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TUDEMSAS

1.ISIN KAPSAMI

1.1. GENEL

Bu sartname, Tidemsas Genel Miidiirliigii fabrika ¢atilarina kurulmasi planlanan
Giines Enerjisi Santrali (GES) igin yaptirilacak olan fizibilite calismasimin sartlarimi belirler.

1.2. DETAYLI FAALIYETLER LIiSTESI

1.2.1. Enerji Potansiyelinin Belirlenmesi

e Tudemsas Genel Miidiirliigiinde yer alan fabrika ¢atilanmin incelenerek GES icin
elverisli olan ¢atilarin tespiti yapilacaktr.

¢ Bu tespitin ardindan Sivas ili iklim sartlarina ve ¢at1 tipi/Slciilerine uygun giines paneli
se¢imi yapilacaktir. Farkli teknik 6zelliklere (Mekanik, Elektriksel Ozellikler) sahip en
az {i¢ adet giines paneli segenefi TUDEMSAS’a sunulacaktr. TUDEMSAS bu
se¢enekler arasindan segim yapacaktir.

e Sirketimizin elektrik tiiketiminin en fazla oldugu ay dikkate alinarak bu ayda fabrikanin
kendi elektrik ihtiyacim1 karsilayacak ges gict belirlenecektir. Bu giic kurulmas
planlanan maksimum gii¢ olacaktir. Kurulacak ges glictinii belirleme agamasinda secilen
¢at1 alanlarin yeterli olmas: durumunda planlanan maksimum gli¢ baz almacakur. Cati -
alaninin maksimum gii¢ i¢in elverisli olmadifi durum igin ise uygun cati alanlarma
yerlestirilebilecek giines paneli sayisi belirlenerek ges giicii hesaplanacaktir.

© Kurulmas: planlan ges giiciiniin tespitinden sonra glnes paneli yerlesim projesi ve
elektrik projesi hazirlanacaktir.

1.2.2. Fabrika Konstriiksiyonunun Statik Agidan Degerlendirilmesi

® GES yapilmas: planlanan fabrikalar celik konstriiksiyondan olusmaktadir. Oncelikle
yiklenici firma, tasiyici sistem rélevesi ¢ikararak fabrikalarin mimari ve statik
projelerini hazirlayacaktir.
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e GES kurulum anahtar teslim yatinm maliyeti (Giiclendirme gerekiyorsa giiclendirme
maliyeti de dahil edilecektir.) belirlenecek; bununla birlikte yillara gore gelir ve giderler

(Bakim, sigorta vb maliyetler) ortaya konularak sistemin kag yilda kendini geri ddeyecegi
belirlenecektir.

2. LOJISTIK VE ZAMANLAMA

2.1.Hizmetin Saglanacagi Yer

GES fizibilitesi, Sivas il merkezinde bulunan sirketimiz TUDEMSAS’a ait 91.000 m2
kapali alan catilarmin panel yerlesimine uygun olup olmadiginin incelenmesi ve kurulacak

giiclin belirlenmesinden sonra kullanilmasina karar verilecek olan yapilarn statik hesaplarinin
yapilmasini kapsamaktadir.

2.2. Baslama Tarihi ve Uygulama Siiresi

Yiklenici firma, kendisine yer teslimi yapildiktan itibaren 105 takvim glnii icerisinde
yukarida belirtilen tiim isleri bitirecektir.

3. GEREKLILIKLER

3.1. Personel

1.2.1 ve 1.2.3 maddelerinde belirtilen isler, meslek odasina kayith imza yetkisine sahip
en az 1 elektrik-elektronik mithendisi veya elektrik mithendisi; 1.2.2 maddesinde belirtilen
isler, meslek odasina kayith imza yetkisine sahip en az 1 insaat mithendisi ve 1 mimar

tarafindan gergeklestirilecek ve onaylanacaktir. (1.2.2 maddesinde belirtilen statik proje
mutlaka tiniversite onayli olacaktir.)
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® 1.2.1 maddesinde belirtildigi sekilde panel yerlesim projesine gore catilara binecek panel
yuki, kar yikdi, bakim personeli yiikii, riizgar yiki, deprem yiikii vb. durumlar goz
ontine alinarak statik test yapilacaktir. Statik test kapsaminda; celik konstriiksiyon
malzeme testi, birlesim noktalar yiiklerinin hesab, kaynak/pergin testleri, kolon kiris ve
agik testleri, temel hesabi ve gerekli diger tiim testler, analiz programi kullanilarak detayli
statik proje hazirlanacak ve iiniversitenin ilgili béliimiine onaylatiip TUDEMSAS’a
teslim edilecektir.

e Statik hesaplamalarda fabrikalarda bulunan kopriilii tavan vinci kapasiteleri de dikkate
alinacaktir.

® Hazirlanan statik projeye gore eger konstriiksiyon GES kurulumuna uygun degil ise;
uygun hale getirilmesi igin yapilacak olan gli¢lendirmenin projesi cizilecek, kullanilmas:
gereken malzemeler ve metrajlan belirlenecektir. Bunun sonucunda malzeme ve is¢ilik
dahil giiclendirme maliyeti ¢ikarilacaktir.

1.2.3. Projelendirme ve Rapor

e Yiklenici firma, gerekli tim projeleri (panel yerlesim projesi, elektrik projesi vb)
cizecek; projeler, iki niisha seklinde basilarak ayni zamanda elektronik (CD) ortamda da
komisyona teslim edilecektir. Tiim teknik detaylar1 iceren sema ve dokiimanlar
(talimatlar, prosediirler vb) hazirlayacaktir.

e Yiiklenici firma, kurulacak GES i¢in yillara gore gelirler, giderler (isletme, bakim, sigorta
vb), geri 6deme siireleri degerlendirirerek rapor halinde TUDEMSAS’a sunacaktir.

e Yiiklenici firma kurulacak GES i¢in teknik sartname ve yaklasik maliyet hazirlayacaktir.

® Yiklenici firma lisanssiz elektrik iiretimi icin ilgili kurum kuruluslara tim yasal
bagvurular: tamamlayarak takibini yapacaktir.

1.3. HIZMET SAGLAYICIDAN BEKLENEN SONUCLAR

e Kurulmasi planlanan GES kapsaminda; sirketimiz sinirlarmda  bulunan catilarin
hangilerinin panel yerlesimi i¢in kullamlip kullanilmayacaginin tespiti yapilmus olacaktir.
 Kullanilabilecek durumda olan ¢atilarda kurulabilecek GES giicii belirlenmis olacaktr.

e GES uygulamas: icin kullanilacak yapilarin gliclendirmeye ihtiyac olup olmadiginin
tespiti yapilmig olacaktir. J AA
I\
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3.2. Hizmet Saglayici Tarafindan Temin Edilecek Ekipman ve Olanaklar

Statik hesaplamalarda yapilacak olan ¢elik malzeme numune alinmas: ve alinan

numunelerin testlerinin akredite bir laboratuvarda yaptirilmasi, roleve cikarilmasinda
kullanilacak personel ve arag gereglerin temini yiiklenici firmaya aittir. Sadece réleve ¢ikarma
isinin 6l¢li alinmasi asamasinda yiiklenici firma personelinin yiiksek noktalara erigsimi igin
TUDEMSAS biinyesinde bulunan mobil ving, ¢alisma programinin miisait olmas1 durumunda
tahsis edilecektir.

3.3. Ozel Gereksinimler ve Sartlar

3.3.1.

332,

333,

CATI TIPI GUNES ENERJI SANTRALI KURULUMU FiZiBILITES] isi Orta Anadolu
Kalkinma Ajansi Fizibilite Destek Programi kapsaminda desteklenmektedir. Yiiklenici
firmanin hazirlayacag: fizibilite raporu, nihai olarak Orta Anadolu Kalkinma Ajansi’nin
onayindan gececeginden, kriterleri saglayabilmesi icin yiiklenici firma, T.C.
Cumhurbaskanligina bagh Strateji ve Biitce Baskanliginin 2020 Yili Yatirim Programi
Hazirlama Rehberindeki “Ek-2 Fizibilite Etiidii Formati” m1 kullanarak nihai bir fizibilite
raporu hazirlayarak TUDEMSAS’A teslim edecektir. TUDEMSAS, fizibilite raporunu
Orta Anadolu Kalkinma Ajansina onaylattiktan sonra igin kabuliinii yapacaktir.

Istekli firmalar, giines enerji santrali kurulumu ve projelendirme alaninda en az 1 (bir) yil
hizmet vermis ve en az 1 (bir) proje tecriibesine sahip olacaktir.

Yiklenici Firma, “TEM F-066 Yiiklenici Firmalarm ISG ve Cevre Agisindan Uymast
Gereken Kurallar Listesi” formunda yer alan belgeleri ige baslamadan dnce tamamlamak
ve isin yiriitiimii sirasinda belirtilen kurallara uymak zorundadir. Yiiklenici firma, yapilan
ise uygun ve isgileri her gesit tehlikeden koruyacak ve tiim kisisel koruyucu donanimlar
temin ederek iscilerine kullandiracaktir.
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EK 2: FiZIBILITE ETUDU FORMATI

ICINDEKILER

TANIM VE KISALTMALAR
PROJE OZETI

Tiim projeler icin doldurulacaktir.
a. Proje Kimlik Karti

i.  Temel Proje Verileri

Sektor/Alt Sektor

Proje Sahibi Kurulug
Uygulama Yeri

Uygulayici Birim

Maliyet ve Temel Kalemler
Planlanan Ciktilar

AN N N N N N Y

Proje Ady/ (varsa) Yatirim Programi Proje No

Genel Takvim ve Baglama-Bitig Tarihi

ii.  Amac ve Gerekge (Azami 50 Kelime)

iii. Yapilan Is Tanim (Azami 50 Kelime)

iv.  Uzun ve Kisa Dénemli Amaclarla iliski (Kalkinma Plam, Ulusal Strateji

Belgeleri, Stratejik Plan vb.)

v.  Finansman Kaynagi ve Plam

vi.  Proje Analiz Sonuglar1 (Alternatiflerin karsilastirilmasi)

Projesiz
Durum

Bakim
Onarim/Tevsii

Secilen Ikinci
Alternatif

Secilen
Alternatif

Yatirim Tutan

Net Bugiinkii Deger
(Ticari/Ekonomik)

f¢ Karhihk Oram
(Ticari/Ekonomik)

Geri Odeme Siiresi
(Ticari/Ekonomik)

Fayda/Maliyet Orani
Ticari)

Fayda/Maliyet Oram
(Ekonomik)

29




Parasallagtirillamayan
Onemli Fayda ve Maliyetler

Rakamsallastirilamayan
Onemli Hususlar

vii.  Etiit Bilgileri
v' Etiidii Hazirlayan Birim ve Etiidiin Hazirlanis Tarihi
v’ Etiit Hakkinda Yetkili Kisi / Iletisim Bilgileri
b. Projenin Gerekgesi

Projenin, hedef kitlenin hangi sorununu ¢6zmeye ydnelik olarak tasarlandig: ve projeye neden
ihtiya¢ duyuldugu bu béliimde agiklanir.

i. Projenin Hedef Kitlesi

Proje sonuglarindan en fazla etkilenen toplumsal kesimin ve projenin bu kesime getirdigi fayda
ve zararin ifade edildigi boliimdiir.

¢. Projenin Tanimi ve Kapsam

Projenin genel amaci, proje amaci, tiiril, bilesenleri, biiyiikliigii, uygulama siiresi, uygulama
yeri, teknik igerigi, proje girdi ve giktilari, projenin hedef aldig kitle, proje sahibi yliriitiicii
kurulus bilgilerinin bulundugu béliimdiir.

d. Fizibilite Etiidii Analiz Sonuclar:

Proje kiinyesinde yer verilen sonuglarin yorumu ve segilen alternatifin tercih edilme sebebinin
anlatildig boliimdiir.

e. Projenin Etkileri

Projenin kisa/orta ve uzun vadeli ekonomik, sosyal ve cevresel etkilerinin Ozetlendigi
béliimdiir.

1.  PROJENIN TANIMI VE KAPSAMI
Tiim projeler icin doldurulacaktir
1.1. Projenin Politika Dokiimanlarina Uygunlugu

Projenin temel politika, plan ve program dokiimanlari (projenin ulusal, sektérel ve/veya
bolgesel kalkinma amaglarina ydnelik) ile kurumun stratejik plan ile iligkisinin ve uyumunun
kuruldugu boliimdiir.
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1.2. Kurumsal Yapilar ve Yasal Mevzuat

Projenin yatirim ve/veya isletme agsamalarina iligkin kurumsal yapilarin ve s6z konusu projenin
dayandig1 yasal mevzuatin (ve varsa tegviklerin) belirtildigi béliimdiir.

1.3. Projenin Kurumun Geg¢mis, Yiiriiyen ve Planlanan Diger Projeleri ile iliskisi

Projenin ge¢mis, yiiriiyen ve planlanan diger projelerle (varsa) iliskisinin ve séz konusu
iligkilerden kaynaklanan etkilerin belirtildigi boliimdiir. Proje fikrinin ortaya ¢ikis1 ve projeyle
ilgili gegmiste yapilmas etiit, arastirma ve diger ¢aligmalar bu béliimde yer alir.

1.4. Projenin Diger Kurumlarin Projeleri ile liskisi

Projenin yatirim ve/veya isletme agamalarinda, s6z konusu projenin bagka yatirim projeleri ile
iligkisi olmas1 durumunda bu iliskinin kapsamli bir bigimde anlatildig1 béliimdir.

1.4.1. Proje Ile Eszamanh Gétiiriilmesi Gereken Diger Kurumlarin Projeleri

Fizibilite etiidii konusu olan projenin yatirim ve/veya isletme asamalarinda bagka bir yatirim
projesine ihtiyag olmasi veya bagka bir yatirim projesinin yatirim ve/veya isletme asamalarinda
fizibilite etiidii konusu olan projeye ihtiyag duyulmasi durumunda, bahsi gegen ihtiyacin
gerekgesinin ve gerekli (iligkili) olan diger projenin 6zet olarak tanimlandig: bolimdiir.

1.4.2. Projede Baska Kurumlarimn Projeleri ile Fiziki Cakisma Olusmamasina
Yonelik Tedbirler

Projenin uygulanmasini olumsuz yénde etkileyecek bagka bir yatirim projesi ile bir fiziki
¢akisma olmamasima yo6nelik alinmig olan tedbirler ve varsa bunlarin mevzuat, belge, izin,
ruhsat vb. yasal statiilerinin belirtildigi boliimdiir.

1.5. Proje ile Ilgili Gegcmiste Yapilmis Etiit Aragtirma ve Diger Calismalar

Proje fikrinin ortaya ¢ikist ve projeyle ilgili gegmiste yapilmig etiit, arastirma ve diger
¢aligmalar bu boliimde yer alir.

1.6. Proje ihtiyacy/Talebi
Projeye duyulan ihtiyacin veya talebin analiz sonuglarimin 6zetlendigi b6liimdir.
1.7. Proje Alternatifleri (En az asagidaki dort alternatife yer verilecektir)

Bu bélimde proje konusu mal/hizmet iiretiminin gergeklestirilmesini saglayan, asagidaki
ayrintilar: verilen en az 4 alternatife yer verilecektir.

1.7.1. Projesiz Durum

Halihazirda proje konusu mal/hizmet ihtiyacinin nasil saglandig1 belirtilip, fizibiliteye konu
hedeflere mevcut durumda nasil ulasildigs ve bu durumun kilit (diger alternatiflerle
kargilagtirma yapmay1 miimkiin kilacak) bilgilerine yer yerilecektir. Ornegin, teknolojisi, kalan
faydali 6mri, kapasitesi, kapasitesinin talebi karsilayabilme derecesi vb.
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1.7.2. Bakim Onarim veya Tevsii Yatirmm

Halihazirda proje konusu mal/hizmet ihtiyacini karsilayan bir birim varsa, yapilacak bakim-
onarim veya tevsii yatirimlart ile faaliyetlerine devam etmesi bir alternatif olarak
degerlendirilecektir. Bu alternatif diger bir ifadeyle, temel hedeflere ulagsmak igin gereken
asgari miidahaleyi belirtmektedir. Asgari miidahaleden kasit, proje ¢iktilarma ek 6zellikler
getirmeden ek faydalar saglayan bakim onarim ve/veya tevsii gibi miidahalelerdir. Bu bashk
altinda bu alternatif hakkinda bilgi verilecektir. Ornegin, yatirim tutari, yatirim sonrasi olusacak
ek faydalar (faydali mriin uzamasi, kapasite artig1 vb.

1.7.3. En Iyi ikinci Alternatif

Temel hedeflere ulagsmayi saglayacak ancak yapilacak analiz sonucunda tercih edilen
alternatiften sonra gelen proje alternatifine dair bilgilere yer verilen béliimdiir.

1.7.4. En lIyi Alternatif (Tercih edilen alternatif)

Proje alternatiflerinin detayli analizinden sonra tercih edilen segenektir. Proje alternatifleri
listesindeki her bir alternatifin kargilagtirilmas: sonucu, genel olarak ticari ve/veya
ekonomik/sosyal olarak daha avantajli bulundugundan yapilmasi planlanan alternatife dair
bilgilere yer verilen béliimdiir.

1.8. Teknoloji ve Tasarim

Bu béliimde, projede kullanilmak iizere segilen teknolojinin 6zellikleri, secim siireci ve tasarimi
anlatilacaktir. Teknoloji; mal ve hizmet iiretmek i¢in kullanilan yéntem, stireg, takim-techizat
ve makinelerden olusan sistemdir. Teknoloji se¢imi ise, degisik girdi bilesimlerini kullanarak
ayni ¢iktiy: iireten alternatif firetim y&ntemleri arasindan birini saptama islemidir. Alternatif
teknolojiler irdelenmeli, segilen teknoloji ve secime temel olan gerekgeler ayrmtilar ile
aciklanmalidir.

Projelerde son teknolojiye uygun olan iiretim yontemi segilirken kullanilacak olan teknolojinin
se¢iminde; yatirimin yaratacag: istihdam, gevreye zarar verecek unsurlarin varlig1 ve tiretilecek
tiriiniin kalitesi gibi etkilerin birlikte degerlendirilmesi gerekmektedir.

Tasanim ise segilen teknolojinin sekilsel ve kullanima yénelik yapisi olup, bu béliimde ayrica
planlanan tasarim hakkinda bilgi verilecektir.



2. YER SECIMIi VE ARAZI MALIYETI

Tiim projeler icin doldurulacak olup, proje geregi herhangi bir yer secimi séz
konusu degilse, projenin gerceklestirilecegi yer/arazi konusunda bilgi verilecek
ve varsa arazi maliyeti/kamulastirma gideri belirtilecektir.

Proje yeri segimi, projenin konumlanacagi bélgenin ve bolge igerisindeki yerin secimini icerir.
Bu bdliimde, proje yerinin segimini etkileyen etkenlere bagli olarak alternatiflerle
kargilagtirmali olarak yer se¢iminin karar agamasi ve arazi maliyetine yer verilecektir.

2.1. Fiziksel ve Cografi Ozellikler

Bu boliimde yatirim yapilacak bolgenin ve yerin cografi yerlesimi, iklimi (yagis orani, nem,
sicaklik, riizglr vb.), toprak ve arazi yapisi, bitki 6rtiisti, su kaynaklari ve diger dogal kaynaklari
ile ilgili bilgiler verilecektir.

2.2. Ekonomik ve Fiziksel Altyapi

Bu boliimde yatirim yapilacak bolgenin ve yerin hammadde ve yardime1 madde kaynaklarina
erigilebilirlik durumu, pazara yakinlik durumu ile beraber dagitim ve pazarlama olanaklari,
isgiici piyasasi, iicret diizeyi, yan sanayi durumu, bdlgenin tesvik olanaklari, ulagim ve
haberlesme sistemi, su-elektrik-dogalgaz sebekeleri, arazi kullammu gibi bilgiler verilecektir.

2.3. Sosyal Altyapi ve Sosyal Etkiler

Bu béliimde yatirim yapilacak bélgenin ve yerin niifus, istihdam, gelir dagilimi bilgileri ve séz
konusu yerdeki sosyal hizmetler ve kiiltiirel yap1 gibi sosyal altyapisi hakkinda bilgi
verilecektir.

Bu bélimde ayrica, yatirimin hayata gegmesi sonucunda “10. Sosyal Analiz” bsliimiinde bahsi
gegen yatirimin bdlge iizerinde olugturacagi sosyal etkiler de 6zetlenecektir.

2.4. Cevresel Etkiler

Bu boliimde yer segimi kararini etkileyen ¢evresel faktérlerden bahsedilecektir. Bunun yani sira
bu faktorlere dayali olarak yer se¢iminin gerekcesi belirtilecektir. Ornegin projenin ¢evre
tizerinde olas1 bir olumsuz etkisi bulunmas: durumunda yer seciminin bu etki dikkate alinarak
nasil yapildigi gibi.

2.5. Alternatifler, Yer Secimi ve Arazi Maliyeti (Kamulastirma Bedeli De Dahil)

Bu béliimde yer alternatifleri belirlenecek daha sonra alternatifler arasindan segilen ve segim
sebebi anlatilacaktir. Segim kriterleri arasinda arazi maliyeti de yer alacaktir. Biitiin alternatif
yerler igin hem varsa kamulagtirma bedeline hem de arazinin alternatif maliyetine (lizerinde
proje yapilmak suretiyle vazgegilen tarimsal iiretim geliri gibi) yer verilecektir.
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3. TALEP TAHMINI VE KAPASITE SECIiMi

Tiim projeler icin doldurulacaktir.

Bu béliim, projenin 6zelligine gore talep analizi, pazar arastirmasi, ihtiyag analizi, sorun analizi
vb. yontemler kullanilarak yapilmasi planlanan yatirnmin kapasitesinin belirlenmesine etki
edecek verilerin ve bu veriler 15131inda segilen kapasite diizeyinin ifade edildigi béliimdiir.

3.1. Varsayimlar

Talep tahminine dair ulusal ve bolgesel diizeyde varsayimlar, talebin ge¢misteki egilimi,
mevcut talep diizeyi, ulusal ve bolgesel diizeyde biiyiime beklentileri ve bunun gelecekteki talep
ile iligkisi, tahmin igleminin kapsayacagi zaman araligi vb varsayimlarm ifade edildigi
bolimdiir.

3.2. Talep Tahmin Yontemi

Mevcut varsayimlara uygun olarak segilen talep tahmin yéntemi ve metodolojisinin (niteliksel
veya niceliksel — Pazar Arastirmasi, Goriig Toplama, Trend Analizi v.b.) ve talep analizine
olanak saglayacak bilgilerin ifade edildigi boliimdiir.

3.3. Talep Analizi

Uygulanmasia karar verilmis olan talep tahmin y6ntemine gore talep analizinin yapildig:
boliimdiir.

3.4. Talep Tahmin Sonuclar:
Yapilan talep analizinin sonuglarinin ortaya konuldugu béliimdiir.
3.5. Kapasite Secimi

Tahmin edilen talep diizeyine uygun olarak segilen proje kapasitesi (yillik), tiretilecek her bir
mal veya hizmet i¢in yillik ve aylik bazda ayr1 ayr1 olarak belirtilecektir.

4. YATIRIM TUTARI

Tiim projeler icin doldurulacaktir.

Sabit sermaye yatirimy, isletme sermayesi ve toplam yatirim tutarmin yer aldig1 boliimdiir.
4.1. Sabit Sermaye Yatirim Tutar1

Yatirimun uygulanmasi sirasinda edinilen ve faydali 6mrii boyunca kullanilacak maddi ve
maddi olmayan unsurlarin para birimiyle degeri sabit yatirimi olusturur. Sabit yatirim tutarim
olusturan ana kalemler; Etiid Giderleri, Mithendislik ve Proje Giderleri, Lisans-Patent-Know
How vb. Teknoloji Odemeleri, Arazi Bedeli, Arazi Diizenlemesi, Hazirlik Yapilari, Ingaat Isleri
Giderleri, Ulastirma Tesislerine Iliskin Harcamalar, Ana Tesis Makina ve Donanim Giderleri,
Yardimer Isletmeler Makina ve Donanim Giderleri, Tasima ve Sigorta Gideri, ithalat ve
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Giimriikkleme Gideri, Montaj Giderleri, Tasit Araglari, Genel Giderler, Isletmeye Alma
Giderleri, Beklenmeyen Giderler ve Yatinm Donemi Faizleridir. Bu béliimde belirtilmis
unsurlar tablo seklinde belirtilecektir.

4.2. Arazi Bedeli/Kamulastirma Bedeli

Arazi maliyeti olarak kamulagtirma bedelleri ve kamulastirma sonrasi arazide yapilan
iyilestirmelerin maliyeti belirtilmelidir.

4.3. isletme Sermayesi

Isletme sermayesi briit ya da net olarak tanimlanir. Briit isletme sermayesi doner degerler
toplamini ifade eder. Net isletme sermayesi ise doner degerler ile kisa vadeli yabanci kaynaklar
arasindaki farktir.

Yatirimin mal veya hizmet {iretebilmesi i¢in hammadde, yardimc1 madde, elektrik, yakit, su,
insan giicii gibi kaynaklar ile, ayrica iirettigi mal veya hizmeti pazara ulastirip satmak icin
gereksinim duyacagi harcamalar belirtilecektir.

4.4. Toplam Yatirim Tutar: ve Yillara Dagihmi

Sabit sermaye harcamalari tutari ve isletme dénemindeki isletme sermayesi ihtiyaci
toplamindan olugan toplam yatirim tutarinin ifade edildigi bolimdiir. Yatirimm gerceklesme
siiresi bir yildan fazla oldugu durumlarda toplam yatirim tutari harcamalarmin yillara gore
dagilimi agagida yer alan Toplam Yatirrm Tutar1 Tablosu kullanilarak ifade edilecektir.

Tablo 1. Toplam Yatirim Tutar1 ve Yillara Dagilimu Tablosu

Yillar 1.Y1 n.Yil

= - TOPLAM
Harcama Kalemleri I¢ Para | Dis Para | I¢Para | DisPara
A.Arsa Bedeli

B.Sabit Tesis Yatirim

1.Etiid ve Proje

2.Teknik Yardim ve Lisans

3.Ingaat Isleri

4 Makine ve Donanim

5.Tagima ve Sigorta

6.Ithalat ve Giimriikleme

7.Montaj Giderleri

8.Genel Giderler

9.Tasit ve Demirbaglar

10.Isletmeye Alma Giderleri

11.Beklenmeyen Giderler
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Sabit Yatirim Tutari (A+B)

C.isletme Sermayesi Ihtiyaci

Toplam Yatirim Tutari (A+B+C)

5. PROJENIN FINANSMANI VE FINANSAL ANALIZ

Tiim projeler icin doldurulacak olup, 5.4. maddesindeki “Finansal Oranlar
Analizi” sadece kurumun kendi mali tablolart (bilanco/gelir tablosu) olmasi
durumunda doldurulacakar.

Fizibilite etiidiine konu yatirimin finansman modelinin kurulup, finansal analizinin yapildig:
boliimdiir.

5.1. Finansman Ongériisii

Projenin finansmani igin 6ngériilen finansman kaynaklarmim (6z kaynak, i¢ kredi, dis kredi,
biitce v.b) belirtildigi b6liimdiir.

5.2. Finansman Ihtiyaci ve Kaynaklari

Yatirmmun finansman ihtiyaglarinin saptanmasi ve bu ihtiyacin ne kadarmim hangi kaynaklarla
finanse edilecegine bu béliimde yer verilir. Dérdiincii béliimde hesaplanmig olan maddi ve
maddi olmayan duran varlik kalemlerinden olusan “Sabit Yatirim Tutari’na, gelecege yonelik
hesaplanan i¢ yatirimlarda gerekli fiyat artiglari, dis yatirimlarda kur farklar ve varsa yatirim
dénemi finansman giderleri de ilave edilerek “Sabit Yatirim Toplami” bulunur. Bu toplama
yatirimin {iretime baglayabilmesi igin gerekli igletme sermayesi ihtiyacinin ilave edilmesi ile
“Genel Yatinm Toplami” bulunur. Yatinm finansman ihtiyacinin belirlenmesinden sonra, bu
ihtiyacin hangi kaynaklarla finanse edilecegine de bu bsliimde yer verilecektir.

Finansman ihtiyaci ve bunu finanse edecek olan kaynaklarin ve degerlendirme sonugclari
asagida yer alan Tablo 2 aracilifiyla ifade edilecektir.

Tablo 2. Finansman Ihtiyaci ve Kaynaklar1 Tablosu

Yillar 1.Y1l n.Yil

- = - . TOPLAM
FINANSMAN IHTIYACI I¢ Para | Dis Para | Ig¢ Para | Dis Para

Sabit Tesis Yatirimi

Finansman Giderleri

Sabit Yatirim Toplam

isletme Sermayesi Yatirimi

TOPLAM FINANSMAN IHTIYACI

FINANSMAN KAYNAKLARI

Oz Kaynaklar
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Yabanci Kaynaklar

TOPLAM FINANSMAN
KAYNAKLARI

5.3. Finansman Kosullar1 ve Sermaye Maliyeti

Oz kaynak/yabanci kaynak dengesinin saptanmasindan sonra 6z kaynak ve yabanci kaynak
kosullar1 bu bélimde degerlendirilecektir. Bu boliimde geri 6deme yiikiimliliigii olan
kaynaklarin (yabanci kaynak) vadeleri ve maliyeti, 6z kaynaklarin ise sadece maliyeti (se¢ilen
risksiz faiz orani/ uygun bor¢lanma maliyeti vs.) belirtilecektir.

Kaynak bazinda maliyetlerin belirtilmesinden sonra analizlerde indirgeme (iskonto) orani
olarak kullamlacak olan “Sermaye Maliyeti” nin hesaplanmasi gerekmektedir. Sermaye
maliyetinin hesaplanmasinda “Agirlikli Ortalama Sermaye Maliyeti” yontemi kullamilacaktir
(Agirlikli ortalama sermaye maliyeti, firmanin kullanmis oldugu kaynaklarin (uzun vadeli
yabanci kaynak + 6z kaynak) agirhikli ortalama maliyetidir).

5.4. Finansman Tablosu ve Finansal Oranlar Analizi
Finansman modelinin 6zetlenmesi igin Tablo 2 olusturulacaktir.

Bu asamada yapilacak olan FOA (Finansal Oranlar Analizi) kendi mali tablolar1 (bilango/gelir
tablosu) olan kuruluslarca yapilacaktir. Finansal oranlar kurulusun mevcut ve finansman
planlamas: igin hazirlanan proforma bilango, net gelir-gider tablosu ve nakit akim tablosu (ya
da finansman tablosu) verilerinden hesaplanacaktir. Finansal yeterliligi ve basariy1 6lgmekte
kullanilan bu oranlar likidite, kaldirag, faaliyet ve karlilik oranlar1 olmak iizere dort degisik
oran gruplari ile projenin ya da kurulugun belli bir d6neme ait finansal durum analizi yapilir.

Likidite Oranlar :

Cari Oran = Dénen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar
Asit Test Orani (Cabuk Oran) = ( Dénen Varliklar - Stoklar ) / Kisa Vadeli Borglar

Kaldirac Oranlari :

Bor¢-Toplam Varliklar Orani = Toplam Borg / Toplam Varliklar
Finansman orani1 = Oz Kaynaklar / Toplam Borglar

Faalivet Oranlar :

Alacaklarin Devir Hiz1 = Kredili Satiglar (ya da Net Satislar)/Ortalama Ticari Alacaklar
Stok Devir Hiz1 = Satiglarin Maliyeti / Ortalama Stoklar

Karlilik Oranlari :
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Net Kar Marji (Orani) = Net Kar (vergi sonrasi) / Net Satiglar
Toplam Varliklarin Karliligi = Net Kar / Toplam Varliklar
Oz Kaynak Karlilig1 = Net Kar / Oz Kaynak

6. TICARI ANALizZ

Projenin gerceklesmesi ile iiretilecek ve yatinmer kurulusa gelir olusturacak
mal/hizmetin  ticari olarak satisimn  s0z  konusu oldusu projelerde
doldurulacaktir.

Ticari analizde proje, yatiimer kurulus agisindan ele alinir ve ticari karliligin maksimize
edilmesi amaglanir. Ticari analizde fayda ve maliyetler, cari piyasa fiyatlar ile hesaplanir.
Ticari analizde dolayli ve digsal etkiler hesaba katilmaz.

6.1. Ticari Analiz ile ilgili Temel Varsayimlar (iskonto Orani, Ekonomik Omiir,
Hurda Deger, Yenileme Yatirimlari, Enflasyon Artis Oram vb.)

Ticari analizin yapilmasi i¢in kullamlacak temel varsaymmlar asagida 6zetlenmistir.
Iskonto Oram

Nakit akimlarinin indirgenmesinde kullanilan iskonto orani ve gerekgesi belirtilecektir.
Ekonomik Omiir

Yatiimin faydali olarak iiretimde bulunabilecegi siire gegmiste gerceklestirilen benzer
yatirimlar ve uluslararasi 6rnekler de gz 6niinde bulundurulacak belirlenecek ve bu béliimde
ifade edilecektir.

Hurda Deger

Makine, teghizat vb. gibi yatirimlarda, bu yatirimin gerceklesmesinden belli bir siire sonra
makine ve techizatin ekonomik Smriinii doldurmasi nedeniyle satilmas halinde ele gecmesi
Ongoriilen tutar bu baglik altinda ifade edilecektir.

Yenileme Yatirimlary

Tesislerde kullanilan araglarin eskimesi ya da iiretimdeki verimliligin azalmasi iizerine
faaliyetlerin etkin olarak devam ettirilebilmesi i¢in gerekli olmasi muhtemel ara dénem
yatirimlari bu bélimde belirtilecektir.

Enflasyon Orani

Ulke genelindeki fiyat artiglarinin olgiisti olarak kullanilan fiyat endekslerinden yararlanilarak

tahmin edilen enflasyon oran1 belirtilecektir.
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6.2. Ticari Faydalar ve Maliyetler (Isletme Donemi Gelir ve Giderleri, Girdi Ihtiyaci,
Girdi Fiyatlar1 ve Harcama Tahmini)

Bu béliimde proje konusu yatirmin isletme déneminde olusturacagi fayda ve yol agacag:
maliyetler belirtilecektir.

Isletme d6nemi gelir ve giderlerinin parasal tutar olarak belirlenmesinden once, miktar olarak
girdi ihtiyaglari, mal/hizmet tiretimi ve bunlarin miktar olarak esas alinmig olan birim fiyatlari
da belirtilecektir. Bunlarin belirlenmesinden sonra parasal tutarlar “Ticari Fayda ve Maliyetler”
olarak belirtilecektir.

Tablo 3. isletme Gelir ve Giderleri Tablosu

Yillar 1.Yil 2.Y1l 3.Y1l 4. Yil n. Yil

Kapasite Kullanim Oram

1.Isletme Gelirleri

2.Uretim Giderleri

3.Amortisman

4.Finansman Giderleri

5.Satig Giderleri

6.Briit Kar (1-2-3-4-5)

7 Matrahtan Indirilecekler

8.Vergi Matrah: (6-7)

9.Vergi ve Stopajlar

10.Net Kar (6-9)

11.Temettiiler (Dagitilacak Karlar)

12.Kullamlabilir Kar (10-11)

6.3. Ticari Nakit Akis Tablosu

Ticari nakit akig tablosu, yillar itibariyle nakit giris ve ¢ikislarmin kargilagtirildig: tablodur.
Nakit girisleri olarak yurti¢i ve yurtdisi satis gelirleri, nakit ¢ikislar1 olarak da yatirim
harcamalari, isletme giderleri, bor¢ anapara geri 6demeleri, vergi ve stopaj ve dagitilan kar
paylarindan belirtilecektir. Nakit farki (nakit akimi) olarak da nakit girisleri ile nakit ¢ikiglar
arasindaki fark hesaplanacaktir. Bu boliimde ekte verilmis olan “Ticari Nakit Akis Tablosu”
hazirlanacaktir.

Tablo 4. Ticari Nakit Akis Tablosu

(TL)
Yillar 1.Yil 2.Yil 3.Yll 4.Y1l n.Yil

#

A.Nakit Girisleri
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-Isletme Gelirleri

-Diger Nakit Girisleri

B.Nakit Cikislar:

-Yatirim Harcamalari

-Isletme Giderleri

-Borg Anapara Geri Odemeleri

-Vergi ve Stopaj

-Dagitilan Kar Paylar

Nakit Farki-Nakit Akimi (A-B)

6.4. Ticari Fayda Maliyet Analizi (NBD, IKO, GOS, F ayda Maliyet Orani)

Yapilmasi planlanan projenin sektorel ve teknik degerlendirme sonuglarina dayali olarak
yapilan mali analizleri igeren béliimdiir. Bu bsliimde yapilmas: gereken temel analiz teknikleri
asagida verilmistir:

Net Bugiinkii Deger

Belirlenen iskonto orani iizerinden, yatirrm harcamalarini ve yatirimin saglayacag net nakit
giriglerini ayn1 zaman noktasina indirgeyerek aralarindaki farkin hesaplanmasi yontemidir.

i¢ Karlihk Oram

Projenin ekonomik 6mrii boyunca saglayacag: net nakit girislerinin bugiinkii degerini yatirim
harcamalarmin bugiinkii degerine esitleyen iskonto oranidir.

Geri Odeme Siiresi
Toplam yatirim harcamasinin net nakit akiglartyla 6denebilecegi siiredir.
Fayda/Maliyet Oram

Projenin ekonomik émrii boyunca saglayacag: faydalarin (nakit girigleri) bugiinkii degerlerinin
toplaminin, maliyetlerin (yatirim harcamalan ve diger nakit gikiglari) bugiinkii degerlerinin
toplamina oranidir.
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Tablo 5. Net Bugiinkii Deger Tablosu

(TL)
: s : Iskonto
Sabit Isletme Vergi Vergi ve . Net. iskonto Edilmis
Yillar Yatirnm | Sermayesi | Oncesi | Amortisman 1:‘013 ) Faiz Nakit Oram | Net Nakit
Tutan Yatirim Kar Kesintileri Akim Adami
0
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
n
TOPLAM NBD
Tablo 6. I¢ Karhilik Oram1 Tablosu
(TL)
Sabit Isletme | Vergi Vergi ve Net | i onto g;?::;
Yillar Yatirim | Sermayesi | Oncesi | Amortisman Fon Faiz Nakit Oram | Net Nakit
Tutar Yatirim Kar Kesintileri Akim Al
mi
0
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
n
TOPLAM

7. EKONOMIK ANALIZ

Tiim projeler icin doldurulacaknr. A¢iklamalar béliimii isiginda Fayda Maliyet
Analizi veya Maliyet Etkinlik Analizinden biri tercih edilecektir.

Projelerin ekonominin biitiiniine ve toplumun geneline olan etkilerinin analiz edildigi
boliimdiir. S6z konusu analizde projenin iilkenin refah seviyesini artirip artirmadigina bakilir.
Girdi ya da giktilarin piyasa degerinin her zaman iilke ekonomisine olan degerini yansitmamasi

g
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ve tam rekabet¢i olmayan piyasa kosullar1 (monopolistik yapi, giimriik tarifeleri nedeniyle
arizali fiyatlar, taban-tavan fiyat uygulamalar vs.) nedeniyle ekonomik analiz yapilmaktadar.

Ekonomik analizin ticari analizden farklari sunlardir.

Fivatlar: Ticari analizde piyasa fiyatlar1 kullanilirken, ekonomik analizde nakit akim
tablosunda piyasa aksakliklarmni ve kaynaklarin gergek firsat maliyetini yansitan gélge fiyatlar
kullanilir. Bu islem i¢in déniistiirme fakt6rii hesaplanir. S6z konusu oran iscilik golge ticreti
hesabinda da kullanilir.

Favda ve Malivetler:

1. Digsalliklar: Ticari karlilik sadece dogrudan (parasal) etkileri kapsar iken olumlu veya
olumsuz digsalliklar (diger alanlarda yol agilan gelir artiric1 ve eksiltici etkiler) (¢evre
kirliligi gibi) ihmal edilirken ekonomik analize dahil edilirler.

2. Transferler (kamulagtirma, arazi bedeli, vergi, tesvik gibi) ekonomik analizde dikkate
alinmaz. Ancak arazinin alternatif maliyeti (iizerinde proje yapilmak suretiyle
vazgegilen tarimsal tiretim geliri gibi) analizde maliyetler arasina dahil edilir.

3. Piyasa-dis1 etkiler, proje ¢iktisindan dogrudan faydalanan kullanicilar iizerinde
yaratilan, ancak bir piyasa degeri olmayan faydalar ya da maliyetleri ifade etmektedir.
Otoyol projesi ile yaratilan zaman tasarrufu veya aritma tesisi projesi ile icme suyu
kalitesinin artmasi gibi piyasa-dis1 etkilerin rakamsallastirilarak hesaplamalara
katilmas1 miimkiindiir. “Odenmeye istekli olunan fiyat” bu asamada kullanilabilecek bir
yontemdir. Projenin kalitatif yonleri, coklu-kriter analizi yaklasimi ile degerlendirmeye
dahil edilebilir.

4. Indirgeme Orani: Ticari ve ekonomik analizde kullanilan indirgeme oranlar farklilik
arz etmektedir. Nakit akimlarinin bugiinkii degerinin bulunmasinda kullanilan
indirgeme oraninda temelde kaynaklarin alternatif maliyeti dikkate alinmaktadir.
Ekonomik indirgeme oran1 ise sermayenin ekonomik firsat maliyeti olarak kullanilir.
Sosyal indirgeme orani olarak da adlandirilan bu yaklasimda toplumun titketimlerini
ertelemeye istekli olacagi minimum getiri seviyesi olarak tanimlanabilir.

7.1. Ekonomik Analiz ile ilgili Temel Varsayimlar

Bu béliimde ekonomik analizin temelinin olusturan varsayimlar ve dayandiklari gerekceler yer
almalidir.

7.2. Ekonomik Faydalar ve Maliyetler

Ekonomik analizde kullanilan faydalar ve maliyetler bu béliimde yer almalidir. Golge fiyat
yaklagiminin benimsenmesi esastir. Projelerin faydalar: arasinda sayilan istihdam, {icretlerin
artigl, fiyatlarm diismesi, zaman kazanci/kaybi, hava kirliliginin Onlenmesi/artmas1 gibi
faydalar veya maliyetlerden rakamsallastirilabilenler belirtilecek ve bir sonraki baglikta analize

dahil edilecektir.

Tablo 7. Ekonomik Nakit Akis Tablosu



(TL)
Yillar 1.Yil 2.Yil 3.yil 4.Y1l n.Yil

A. Projenin Faydalar

- Dogrudan Faydalar

- Dolayli Faydalar

- Parasallagtirilamayan Onemli
Faydalar

B. Projenin Maliyetleri

- Yatirirm Harcamalan

Isletme Giderleri

- Finansman Maliyeti

- Olumsuz etkiler

7.3. Ekonomik Fayda Maliyet Analizi (Ekonomik NBD, Ekonomik IKO)

Ekonomik analiz sonucunda elde edilen net bugiinkii deger, i¢ karlilik orani, geri 5deme siiresi
ve fayda/maliyet oran1 hesaplamalari bu béliimde yer almalidir.

7.4. Maliyet Etkinlik Analizi

Bu boliimde yapilacak “Maliyet Etkinlik Analizi” ayn1 veya benzer ¢iktilari iiretmenin alternatif
yollarinin maliyetlerinin kargilagtirilmasi olup, genelde projenin iiretmesi beklenen faydalarm
rakamsallastiriimasi/parasallastiriimas1 miimkiin olmadiginda kullanilan bir tekniktir. Fayda
maliyet analizi kullanilan projeler igin maliyet etkinlik analizi yapilmayacak, fayda maliyet
analizi yapilmas: miimkiin olmayan projeler (6zellikle sosyal projeler) bu yontem kullanilarak
analiz edilecektir.

7.5. Diger Ekonomik Analiz Olgiitleri
(Zorunlu olmamakla birlikte vurgulanmasi gereken bir konu varsa yapilmahidir.)

Bu béliimde ifade edilecek ulusal amaclar ekonomik biiyiime, toplam tiiketimde artis, yasam
sartlarinin - gelistirilmesi, endiistrilesme, altyapiin iyilestirilmesi, istihdamin artirilmasi,
toplumsal esitlik, gelir dagiliminn iyilegtirilmesi, katma deger etkisi, bolgesel gelisme, saghik
ve egitim imkénlarinin geligtirilmesi, déviz kazancinin artirilmasi ve ulusal giivenlik vb. olarak
siralanabilir. Bu boliimde séz konusu amaglara yonelik elde edilen kazanimlar yer alacaktir.
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8. RISK ANALIZI
Tiim projeler icin doldurulacaktir.

8.1. Duyarhhk Analizi

Duyarlilik analizi, hangi risklerin ya da belirsizlik kaynaklarmin proje ¢iktilari iizerinde en ¢ok
etki yaratacagimi belirlemek amaciyla kullanilan bir analiz teknigidir. Projedeki belirsiz bir
unsurun diger belirsiz unsurlar sabit tutuldugunda durumu ne sekilde etkiledigini incelemek
icin kullanilir. ‘

Kamu yatirnm projelerinde duyarlilik analizi, birim satig fiyati, satis miktari, ana girdi
maliyetleri, projenin siiresi, indirgeme orani gibi herhangi bir degiskende meydana gelebilecek
olas1 degismelerin, digerleri sabit kalmak kaydiyla analize esas alinan 6lgiit (NBD, IKO, F/M,
Geri Odeme Siiresi, vb.) iizerindeki etkisini gorebilmek i¢in yapilir. Duyarlilik analizi
yapilirken 6ncelikle projenin hangi degiskene daha duyarli oldugunun tespit edilmesi gerekir.

8.2. Proje ile Ilgili Riskler ve Etkiler

Projede basarisizlifa yol agabilecek temel riskler ve bunlarin proje iizerinde olusturacag:
muhtemel etkilere bu béliimde yer verilir.

8.3. Temel Risklerle ilgili Risk Azaltma Tedbirleri

Tanimlanan risklerin olasiliklarimi azaltmak, iyilestirmek ve olumlu durumlara gevirmek
amaciyla belirlenecek risk azaltma tedbirlerine bu béliimde yer verilir.

9. CEVRESEL ANALIZ
Tiim projeler icin doldurulacaktir.
9.1. Cevresel Etkilerin On Degerlendirmesi

Projelerin 6nemli ekonomik ve sosyal sonuglar dogurabilecek istenmeyen olumsuz ¢evresel
etkileri olabilir. Projenin gevreye olabilecek olumlu veya olumsuz tiim etkileri ¢evresel analiz
kapsaminda degerlendirilir. Cevresel analiz kapsaminda belirlenen olumlu ve olumsuz tiim
etkileri bu boliimde belirtilecektir.

Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED) Olumlu Karan veya Cevresel Etki Degerlendirmesi
(CED) Gerekli Degildir Karar1 alinmadikga projelerle ilgili onay, izin, tesvik, yap1 ve kullanim
ruhsat1 verilemez; proje i¢in yatirima baslanamaz ve ihale edilemez.

Cevresel etki degerlendirmesi yonetmeligi Ek-1 listesinde yer alan veya Ek-2 listesinde yer alip
gevresel etki deZerlendirmesi gereklidir karar1 verilen faaliyetler CED yonetmeliginin Ek-
3’tinde yer alan formata gore bakanlik¢a yetkilendirilmis kuruluslara CED raporu hazirlatmakla

yiikiimliidiir.



Cevresel etki degerlendirmesi yonetmeligi Ek-2 listesinde yer alan faaliyetler ise bulundugu ile
gore o ilin valiligine ya da bakanliga Ek-4’de yer alan formata gére proje tanitim dosyasi
hazirlamak ve sunmakla yiikiimliidiirler.

CED c¢evresel analizin tamamini karsilamaz. CED kapsaminda olumlu bulunan bir projenin
cevresel analiz kapsaminda degerlendirildiginde parasal olarak belirlenerek fayda maliyet
analizine dihil edilmesi gereken bazi etkileri halen bulunabilir. Cevresel analiz kapsaminda
parasal olarak ifade edilebilen etkileri, sayisal olarak ifade edilmekle birlikte parasal olarak
ifade edilmeyen etkileri ve sadece niteliksel olarak tanimlanabilen etkileri degerlendirilir.
Parasallastirilabilen biitiin ¢evresel etkiler fayda maliyet analizine dahil edilecektir.
Parasallastirilamayan biitiin etkilere s6zel olarak yer verilecektir.

Cevresel analiz ile belirlenen olumsuz etkilerin yonetmeliklerle ve/veya bilimsel esaslara gére
kabul edilebilir smirlara uyarak onlenmesi ya da cevreye zarar vermeyecek olgiide en aza
indirilmesi amaciyla alinabilecek alternatif 6nlemin maliyeti ile buna ragmen giderilemeyen
etkilere iligkin tiim maliyetler parasal olarak belirlenerek ekonomik analize dahil edilir. Parasal
olarak belirlenemeyen maliyetlere sosyal analizde niteliksel olarak yer alir.

9.2. Cevresel Riskler ve Azaltma Tedbirleri

Projenin gevreye verecegi olumsuz etkilerin en aza indirilmesi i¢in onerilen tedbirler bu
boliimde belirtilecektir.

10. SOSYAL ANALIZ
Parasallastirilamayan sosyal etkilere sahip projeler icin doldurulacaktir.

Parasallagtinlamayan sosyal faydalara bu béliimde yer verilecektir. (Parasallastirilabilenlere
ekonomik analiz baglig: altinda yerilecektir.)

10.1.Projenin Sosyal Etkileri

Bu béliimde projenin olusturmas: beklenen olumlu ve olumsuz sosyal etkilerine yer
verilecektir.

10.2. Projenin Toplumsal Gruplara Etkisi

Toplumsal gruplarin (kadm, erkek, ¢ocuk, geng, yasl vb) projeden nasil etkilenecegi, proje
sonucunda s6z konusu gruplarin durumunda nasil bir iyilesme 6ngoriildiigii bu boliimde
belirtilecektir.

10.3. Bolgesel Diizeydeki Etkisi

Projenin bolgesel kalkinma ve/veya gelismislik farklarmin giderilmesi hususunda Ongoriilen
herhangi bir etkisinin olmasi durumunda bu béliimde s6z konusu etkilere yer verilecektir.

11. PROJE YONETIMI ve UYYGULAMA PROGRAMI

Tiim projeler icin doldurulacaktir.
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11.1. Proje Yiiriitiiciisii Kurulus ve Teknik Kapasitesi

Proje yiiriitiiciisii kurulug ve birim hakkindaki bilgiler ile kurulusun proje ile ilgili tecriibelerine
bu baglik altinda yer verilecektir.

11.2. Proje Organizasyonu ve Yonetim

Projenin yatirnm ve isletme doénemi i¢in organizasyon ve insan kaynaklari planlamasi
gerekmektedir. Organizasyon kapsaminda insan kaynaklar1 yapilanmasi ve tahmini insan giicii
gereksinimi ve tahmini yillik insan kaynaklari maliyeti (briit) hesaplanarak bu béliimde
belirtilecektir.

11.3. Proje Uygulama Plani ve Projede Kritik Asamalar

Yatirim kararindan projenin hayata ge¢gmesine kadar gecen siireyi kapsayan proje uygulama
asamasl, i¢ ige gegmis bir takim faaliyetlerden olugmakla beraber, bu agamada belirli bir proje
yonetim ekibi olusturulmasi ve projenin uygulanmasi igin gerekli islemlerin tespiti gerekir.
Etiidiin bu béliimiinde uygulama plani ile ilgili hususlar yer almalidir.

Proje takvimi, proje faaliyetlerinin bir zaman c¢izelgesine doniistiiriilmesidir. Bu béliimde
belirtilecek olan proje takvimi, projenin tamamlanma zamani, her aktivite i¢in programlanmig
baglangi¢ ve bitis zamani, onemli (kritik) olan ve olmayan aktiviteler, kritik olmayan
aktivitelerin geciktirilebilme ihtimali ve siiresi ile belirsizlikler hesaba katildiginda, projenin
hedeflenen tarihte tamamlanma olasiligina yer verilmelidir.

12. SONUC
Tiim projeler icin doldurulacaktir.
12.1. Projenin Ticari ve Ekonomik Yapilabilirligi ile ilgili Sonuclar

Projenin ticari ve ekonomik olarak yapilabilirligine dair “Ticari Analiz” ve “Ekonomik Analiz”
béliimlerinde yapilmis olan hesaplamalarin sonuglarmnin toplu olarak gosterildigi bsliimdiir.

12.2. Projenin Siirdiiriilebilirligi

Yatinmin planlanan 6mrii boyunca faaliyetlerinin aksamadan devam edebilmesinin
(stirdiiriilebilir olmasinin) varsa bagli oldugu kosullarmn belirtildigi bsliimdiir. Ayn1 zamanda
bu kosullarin saglanmasi i¢in alinan tedbirler de belirtilir.

12.3. Projeye iliskin Temel Riskler

Projenin i¢inde bulundugu durumun gézden gegirilerek, projenin gelecegi icin (hem yatirim
hem de igletme donemi) risk teskil eden olusumlarin ve bunlarin 6nlenmesi i¢in alinan
tedbirlerin  belirtildigi béliimdiir. Ayrica, bazi istenmeyen durumlarin gerceklesme
ihtimallerinin minimize edilmesi igin alinan énlemlerden de bu béliimde bahsedilecektir.

%%%/

13. EKLER



Ek-1

Ek-2

Ek-3

: Cevresel Etki Degerlendirme (CED) raporu
: Diger destek etiitler (rezerv etiidii, zemin etiidii vb)

: Etiit proje, 6n fizibilite etiidii
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