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28.09.2006 tarih ve 26303 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Kalkinma Ajanslari Biitce ve Muhasebe
Yonetmeligi'nin 15.-20. maddeleri butceye iliskin hiikimler icermektedir. Bu hikimlerden 15.
maddenin 2. fikrasina gore, ‘Biitce, bir metin ile ekli cetvellerden olusur. Biitce metninde; gelir
tahminleri ve bunlarin hukuki dayanaklari, gider tahminleri, harcama yetkisinin devrine iliskin esaslar
ve parasal limitler, yedek 6denek ve kullanimina iliskin esaslar ile bitceye iliskin diger hususlara yer
verilir.’

Ayrica, ilgili Yonetmeligin 15. maddesinin 3. fikrasina gore biitceye bagh cetveller belirlenmis olup,
mevzuat degisiklikleri sonucunda bitceye baglh cetveller asagida bulunmaktadir:

e A Cetveli: Gelir tahminlerini tirleri itibariyle gosterir.
e B Cetveli: Harcamalar icin 6ngoriilen 6denekleri gosterir.
e C Cetveli: Personel kadrolarini gosterir.

e D Cetveli: Ozet faaliyet tablosunu gosterir.

F Cetveli: Nakit imkanlari ile bu imkanlardan harcanmasi 6ngorilen tutari gosterir.

Yukarida yer alan kanun metinlerine gére “Gider, gelir ve nakit imkanlari toplamini asamaz” hikmd
uyarinca Ajans’in A cetvelinde yer alan gider toplami, B cetvelinde yer alan 6denekler ile F cetvelinde
yer alan nakit imkanlarini asmayacak sekilde 6ngorilmistir. 15. maddenin 4. fikrasi ise bltgenin bir
takvim yilini kapsadigini ve bitce disi harcama yapilamayacagini 6ngérmektedir.

isbu biitce hazirlanirken hem vyukarida siraladigimiz hiikiimler dikkate alinmis, hem de ilgili
yonetmeligin ‘butce ilkeleri’ baslkli 16. maddede siralanan hikimlere de riayet edilmistir. Gelir ve
gider biitcelerinin hazirlanmasinda s6z konusu yonetmeligin 17., 18., 19. ve 20. maddeleri géz 6niinde
bulundurulmustur.

Biitce, 01 Ocak - 31 Aralik 2026 donemini kapsamaktadir. Orta Anadolu Kalkinma Ajansi’nin (ORAN)
2026 Yih Butgesinin hazirlanmasinda, 2026 Yili Galisma Programi ile tespit edilen faaliyetler esas
alinmistir.

Blitce metninde, gelir ve gider tahminleri ve bunlarin yasal dayanaklari, harcama yetkisinin devrine
iliskin esas ve usuller ile parasal limitler, yedek 6denek ve kullanimina iliskin esaslar ile bltceye iliskin
diger hususlara yer verilmistir. Bltcenin gider kalemleri kurumsal, fonksiyonel ve ekonomik
siniflandirmalara gore hazirlanmustir.
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1. GELIR BUTGESI

Buna gore 2026 Yili Ajans gelir biitcesi asagida siralanan kalemlerden olusmakta olup, gelir bitcesi
toplam tutari 789.803.647,60 £ olarak hesaplanmistir. Ajans’in 2026 yili Gelir Biitgesi EK - 1’de yer alan
A Cetvelinde gosterilmektedir.

A. Merkezi Yonetim Bltcesinden Aktarilan Paylar

5449 sayili yasanin 19 uncu maddesinin birinci fikrasinin (a) bendi geregince; bir dnceki yil gergeklesen
Merkezi Yonetim Biitgesi vergi gelirleri tahsilatindan, vergi iadeleri ile mahalli idarelere ve fonlara
aktarilan paylar disuldiikten sonra kalan tutar lizerinden, binde bes oraninda her yil ayrilacak transfer
o0deneginden, Yiksek Planlama Kurulu’nca her bir ajans igin niifus, gelismislik diizeyi ve performans
Olcltlerine gore belirlenecek paydan olusmaktadir.

Bu cercevede, 2026 yilinda ORAN’a Genel Biitceden yapilacak transfer 98.802.791,00 £ olarak tahmin
edilmigstir. Bu tutar gelir bitgesi toplaminin %12,51’ini olusturmaktadir.

B. il Ozel idarelerinden Aktarilan Paylar

5449 sayili yasanin 19 uncu maddesinin birinci fikrasinin (d) bendi geregince; Sivas ve Yozgat illeri il
Ozel idarelerinin bir énceki yil gerceklesen biitce gelirleri (izerinden; bor¢lanma, tahsisi mahiyetteki
gelirler ile genel, katma ve 06zel bitceli kuruluslardan alinan yardim kalemleri hari¢ tutulmak lzere
ylzde bir oraninda cari yil butgesinden aktarilacak paylardan olusmaktadir.

2026 vyilinda, Sivas ve Yozgat il Ozel idareleri’nden toplam 27.470.810,51 % pay aktarilmasi
ongorilmektedir. il Ozel idareleri’'nden gelmesi dngériilen paylar toplami, gelir biitcesi toplaminin
%3,48’ini olusturmaktadir.

C. Belediyelerden Aktarilan Paylar

5449 sayili yasanin 19 uncu maddesinin birinci fikrasinin (d) bendi geregince; Kayseri Blyiksehir
Belediyesi, Sivas ve Yozgat Belediyeleri ile ilgili illerin ilce ve Belde Belediyelerinin; bor¢lanma ve tahsisi
mabhiyetteki gelir kalemleri hari¢ tutulmak Gzere binde bes oraninda, cari yil bitcesinden aktaracagi
paylardir.

2026 yilinda, Kayseri, Sivas ve Yozgat illerindeki tim belediyelerden toplam 134.117.487,56 % pay
aktarilmasi 6ngorilmektedir. Belediyelerden gelmesi ©6ngorilen paylar toplami, gelir butgesi
toplaminin %16,98’ini olusturmaktadir.

D. Sanayi ve Ticaret Odalarindan Aktarilan Paylar

5449 sayili yasanin 19 uncu maddesinin birinci fikrasinin (e) bendi geregince; Kayseri, Sivas ve Yozgat
illeri Sanayi ve Ticaret Odalarinin, bir 6nceki yil kesinlesmis bitge gelirlerinin binde besi oraninda, cari
yil biit¢cesinden aktarilacak paylardir.

2026 yilinda Kayseri, Sivas ve Yozgat'ta bulunan Sanayi ve Ticaret Odalarindan toplam 2.985.372,53 &
pay aktarilmasi 6ngorilmektedir. Sanayi ve Ticaret Odalarindan aktarilmasi 6ngoriilen paylar toplami,
gelir butgesi toplaminin %0,38’ini olusturmaktadir

E. AB ve Diger Uluslararasi Kaynaklardan Saglanacak Fonlar
2026 yilinda Avrupa Birligi ve diger uluslararasi fonlardan toplam 368.010.541,00 £ kaynak elde
edilmesi 6ngorilmektedir. Bu tutar gelir biitgesi toplaminin %46,59’unu olusturmaktadir.
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F. Faaliyet Gelirleri

5449 sayili Kanun’'un 19 uncu maddesinin birinci fikrasinin (c) bendi geregince; Ajans’in banka
hesabinda bulunan mevduati ile proje avans hesaplarinin vadeli hesaplarda ve repo seklinde
degerlendirilmesi sonucunda 2026 yilinda, 2.700.000,00 % faiz geliri elde edilecegi tahmin edilmekte
olup, gelir butcesi toplaminin %0,34’(in(i olusturmaktadir.

G. Bagis ve Yardimlar

2026 yilinda SOGEP, CMDP, Calisan ve Ureten Gengler Programi gibi programlar kapsaminda
147.116.645,00 #'lik bltge girisi ongodrilmuistlr. Bagis ve yardim olarak gelmesi 6ngorilen gelir
toplami, gelir bitgesi toplaminin %18,63’linl olugturmaktadir

H. Alacaklardan Tahsilat
2026 yilinda gesitli kurum ve kuruluslardan dénceki yillar igin tahsili geciken 1.500.000,00 £ gelir elde
edilmesi 6ngorilmekte olup, bu tutar gelir bitgesi toplaminin %0,19’unu olugturmaktadir.

I Destek Odemelerinden iadeler

2026 yilinda ait devam etmekte olan proje ve faaliyet destekleme giderlerinden gecmis tecribelere
dayanilarak 2.700.000,00 £ kadar destek 6demelerinden iade olacagi dngorilmekte olup, bu tutar gelir
biitcesi toplaminin %0,34’inl olusturmaktadir.

J. Diger Gelirler

Ajans’in 2026 yilinda katki paylarinin ge¢ 6denmesi sebebiyle olusacak gecikme faizi kapsaminda
4.400.000,00 £ gelir elde edilmesi 6ngoriilmekte olup, bu tutar gelir bitgesi toplaminin %0,56’sini
olusturmaktadir.

K. Ret ve iadeler
Ajans’in 2026 yil bitcesinde ret ve iade 6ngorilmemistir.

2026 Yili Gelir Kalemleri Dagihmi (Sekil 1)

AB ve Uluslararasi Fonlar 368,010,541 &

Bagis ve Yardimlar 147,116,645 &

Belediyelerden Paylar 134,117,488 &

Merkezi Yonetim Blitgesinden Paylar _ 98,802,791 &

27,470,811 %

il Ozel idarelerinden Paylar

Gelir Kalemi

Diger Gelirler § 4,400,000 %

2,985,373 ¢

Sanayi ve Ticaret Odalarindan Paylar

Destek Odemelerinden ladeler | 2,700,000 4

Faaliyet Gelirleri | 2,700,000 4

Onceki Yillardan Devreden |1,500,000 &

oM 50 M 100 M 150 M 200 M 250 M 300 M 350 M
Tutar (TL)

Sekil 1. Gelir Kalemleri Dagilimi
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2. GIDER BUTCESI

Kalkinma Ajanslarinin gider bitgesi 5449 sayili Kanun’un ‘Giderler’ baghkli 20. maddesinde
siralanmistir. Buna gore 2026 Yili Ajans gider bitcesi toplam tutar 1.231.400.668,00 % olarak
hesaplanmistir. Gider Bltcesi EK-2’de yer alan B Cetvelinde gosterilmektedir.

A. GENEL HiZMETLER

Ajans’in Genel Hizmetlere iliskin giderleri kapsaminda; Genel Ydnetim Hizmetleri, izleme ve
Degerlendirme, Plan Program ve Proje Hizmetleri, Arastirma ve Gelistirme, Tanitim ve Egitim
Hizmetleri yer almaktadir. Genel Hizmetlere iliskin olarak 2026 yiliicin 6ngoriilen ddenek toplami, gider
biitgesinin %20,35’ine tekabiil eden 250.580.168,00 £ olarak 6ngorilmistir.

a) Genel Yonetim Hizmetleri

Genel yonetim hizmetleri giderlerine iliskin olarak 2026 yili icin toplam 156.580.168,00 % gider bitgesi
Ongorilmektedir. Bu gider toplam gider blitgesinin %12,72’sini olusturmaktadir.

€ Personel Giderleri kapsaminda dngorulen 6denek toplami 94.407.063,00 £ olup, bu tutarin
gider butcesi icindeki pay1 %7,67 dir.

€ Sosyal Giivenlik Kurumlarina Prim Giderleri ve issizlik Sigortasi Fonu Giderleri kapsaminda
ongorulen o6denek toplami 20.433.105,00 £ olup, bu tutarin gider bltcesi icindeki payi
%1,66'dir.

& Mal ve Hizmet Alim Giderleri kapsaminda éngoriilen édenek toplami 24.240.000,00 £ olup, bu
tutarin gider butgesi icindeki payl %1,97'dir.

& Sermaye Giderleri (Mamul Mal Alimlari) kapsaminda 12.500.000,00 £ biitce ayrilmis olup, pay!
%1,02"dir.

& Yedek ddenek igslemleri icin 5.000.000,00 £ ayrilmis olup, bu tutarin gider bitcesi icindeki pay:
%0,41'dir

b) izleme Degerlendirme ve Koordinasyon Hizmetleri

Proje izleme, raporlama ve degerlendirme faaliyetleri icin 2026 yilinda 27.000.000,00 % ayrilmis olup,
bu tutarin gider bitgesi icindeki payi %2,19'dur.
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c) Plan, Program ve Proje Hizmetleri

Plan, programlama ve proje hizmetleri (basvuru rehberleri, bagimsiz degerlendirici ticretleri vb.) icin
2026 yilinda toplam 11.250.000,00 £ 6denek ayrilmistir. Bu gider toplam gider bitgesinin %0,91’ini
olusturmaktadir.

d) Arastirma ve Gelistirme Hizmetleri

Sektorel ve tematik analiz calismalari ile fizibilite arastirmalari kapsaminda 2026 yilinda 9.400.000,00
£ odenek ayrilmistir. Bu gider toplam gider biitgesinin %0,76’sini olusturmaktadir.

e) Tanitim ve Egitim Hizmetleri

Ajans personelinin egitimi ve ajans faaliyetlerinin tanitimi kapsaminda 2026 yilinda 46.350.000,00 &
gider biitcesi 6ngorilmektedir. Bu gider, toplam gider bitgesinin %3,76sin1 olusturmaktadir.
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B. PROJE VE FAALIYET DESTEKLEME HiZMETLERI

Proje ve Faaliyet Destekleme Hizmetleri icin dngoérilen toplam bitce 980.820.500,00 £ olup, toplam
blitcenin %79,65’ine tekabiil etmektedir.

a) Proje Destekleme Giderleri

Proje Destekleme Giderleri (Sermaye Transferleri) i¢in toplam 980.820.500,00 £ ayrilmistir. Dagilim
soyledir:

& Gudiumli proje destekleri icin 338.920.500,00 £.

Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi (SOGEP) icin 90.000.000,00 %.
Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi (CMDP) i¢in 85.000.000,00 £.
Calisan ve Ureten Gengler Programi icin 50.000.000,00 %.

Ureten Sehirler Programi icin 23.400.000,00 &.

Sosyal Kapsayici Yesil Gegis Projesi (SOGREEN) icin 381.500.000,00 %.

@ & & & o @

Diger Sermaye Transferleri icin 12.000.000,00 .
b) Fizibilite Destegi Hizmetleri
2026 yil bitcesinde Dogrudan Faaliyet Destegi ve Fizibilite Destegi kalemleri icin bitce ayrilmamistir.

2026 Yl Gider Butcesi Dagilimi (Sekil 2)

12.7%

79.7%
2.2%

3.8%

Gider Kalemleri

Genel Yonetim Hizmetleri (12.72%) Arastirma ve Gelistirme Hizmetleri (0.76%)
izleme Degerlendirme ve Koordinasyon (2.19%) Tanitim ve Egitim Hizmetleri (3.76%)
Plan, Program ve Proje Hizmetleri (0.91%) Proje ve Faaliyet Destekleme (79.65%)

Sekil 2. Gider Kalemleri Dagilimi
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Ajans’in 2026 yili tahmini Gelir Biitcesi toplami 789.803.647,60 £, Nakit imkanlari (Likidite) toplami ise
441.597.020,40 #'dir. Toplam kaynak tutari 1.231.400.668,00 £ olarak 6ngoriilmekte olup, Gider
Bltcesi toplamina (1.231.400.668,00 £) denktir.

S6z konusu gelirlerin (789,8 Milyon TL) %12,51'i merkezi yonetim payindan, %3,48'i il 6zel
idarelerinden, %16,98’i belediyelerden, %0,38’i odalardan, %46,59’u uluslararasi fonlardan, %18,63’l
bagis ve yardimlardan olusmaktadir.

Ajansin 2026 yili tahmini giderlerinin (1,23 Milyar TL) %20,35’i Genel Hizmet Giderlerinden, %79,65’i
ise Proje ve Faaliyet Destekleme Giderlerinden olusmaktadir. Gider biitcesi icinde Personel Giderlerinin
payl %7,67; Proje Destekleme Giderlerinin (Sermaye Transferleri) payl ise %79,65 olarak
gerceklesmistir.
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EK 1: A Cetveli — Gelir Biitgesi

EK 2: B Cetveli — Gider Butcesi

EK 3: C Cetveli — Personel istihdam Durumu
EK 4: C Cetveli — Ozet Faaliyet Tablosu

EK 5: F Cetveli — Nakit imkanlar
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EK 1: A Cetveli — Gelir Bltgesi

KODU GELIR KALEMLERI BUTCE (TL)
01 MERKEZi YONETiIM BUTGESINDEN AKTARILAN PAYLAR 98.802.791,00
01 Merkezi Yonetim Bltcesinden Aktarilan Paylar 98.802.791,00
02 iL OZEL IDARELERINDEN AKTARILAN PAYLAR 27.470.810,51
05 SIVAS iL OZEL IDARESI 16.695.444,14
19 YOZGAT iL OZEL iDARESI 10.775.366,38
03 BELEDIYELERDEN AKTARILAN PAYLAR 134.117.487,56
05 KAYSERI BELEDIYELERINDEN AKTARILAN PAYLAR 90.927.873,44
01 KAYSERI BUYUKSEHIR BELEDIYE BASKANLIGI 50.186.161,56
02 BUNYAN BELEDIYE BASKANLIGI 765.515,24
03 DEVELI BELEDIYE BASKANLIGI 1.882.892,06
04 iNCESU BELEDIYE BASKANLIGI 1.212.286,67
05 KOCASINAN BELEDIYE BASKANLIGI 10.855.953,11
06 MELIKGAZi BELEDIYE BASKANLIGI 13.330.729,35
07 PINARBASI BELEDIYE BASKANLIGI 1.290.953,19
08 TALAS BELEDIYE BASKANLIGI 5.020.070,00
09 YAHYALI BELEDIYE BASKANLIGI 1.197.770,63
10 YESILHISAR BELEDIYE BASKANLIGI 684.020,44
11 AKKISLA BELEDIYE BASKANLIGI 193.330,56
12 FELAHIYE BELEDIYE BASKANLIGI 238.597,28
13 HACILAR 2.364.107,34
14 OZVATAN 209.438,69
15 SARIOGLAN BELEDIYE BASKANLIGI 457.753,81
16 SARIZ BELEDIYE BASKANLIGI 376.932,68
17 TOMARZA BELEDIYE BASKANLIGI 661.360,83
19 SiVAS BELEDIYELERINDEN AKTARILAN PAYLAR 24.632.629,68
01 SiVAS BELEDIYE BASKANLIGI 17.353.648,71
02 AKINCILAR BELEDIYE BASKANLIGI 138.039,37
03 ALTINYAYLA BELEDIYE BASKANLIGI 317.427,42
01 | ALTINYAYLA BELEDIYE BASKANLIGI 202.339,02
02 | DELIILYAS BELEDIYE BASKANLIGI 115.088,40
04 DiVRIGi BELEDIYE BASKANLIGI 501.003,28
05 GEMEREK BELEDIYE BASKANLIGI 803.203,47
1 | GEMEREK BELEDIYE BASKANLIGI 488.668,82
2 | CEPNi BELEDIYE BASKANLIGI 93.877,04
3 | SIZIR BELEDIYE BASKANLIGI 220.657,61
06 GURUN BELEDIYE BASKANLIGI 456.477,64
07 iMRANLI BELEDIYE BASKANLIGI 231.996,68
08 SARKISLA BELEDIYE BASKANLIGI 1.510.881,82
1 | SARKISLA BELEDIYE BASKANLIGI 1.320.376,28
2 | GURCAYIR BELEDIYE BASKANLIGI 113.144,47
3 | CEMEL BELEDIYE BASKANLIGI 77.361,07
09 SUSEHRI BELEDIYE BASKANLIGI 775.442,90
10 YILDIZELi BELEDIYE BASKANLIGI 411.135,83
1 | YILDIZELi BELEDIYE BASKANLIGI 312.511,95
2 | GUNEYKAYA BELEDIYE BASKANLIGI 98.623,89
11 ZARA BELEDIYE BASKANLIGI 517.036,91
12 DOGANSAR BELEDIYE BASKANLIGI 191.992,85
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13 GOLOVA BELEDIYE BASKANLIGI 68.219,70
14 HAFIK BELEDIYE BASKANLIGI 145.541,21
15 KOYULHISAR BELEDIYE BASKANLIGI 293.408,28
16 Merkeze Bagli Belde Belediyeleri 111.371,88
1 | Yildiz Belediyesi 111.371,88

17 ULAS 376.592,83
18 KANGAL BELEDIYE BASKANLIGI 429.208,92
55 YOZGAT BELEDIYELERINDEN AKTARILAN PAYLAR 18.556.984,43
01 YOZGAT BELEDIYE BASKANLIGI 6.757.600,28
02 AKDAGMADENI BELEDIYE BASKANLIGI 1.280.261,98
1 | AKDAGMADENI BELEDIYE BASKANLIGI 982.557,27

2 | OLUKOZU BELEDIYE BASKANLIGI 86.670,27

3 | UMUTLU BELEDIYE BASKANLIGI 116.602,94

4 | BELEKCEHAN BELEDIYE BASKANLIGI 94.431,51

03 BOGAZLIYAN BELEDIYE BASKANLIGI 1.621.441,94
1 | BOGAZLIYAN BELEDIYE BASKANLIGI 1.092.888,83

2 | YENIPAZAR BELEDIYE BASKANLIGI 90.628,24

3 | SIRCALI BELEDIYE BASKANLIGI 80.604,94

4 | OVAKENT BELEDIYE BASKANLIGI 156.867,43

5 | YAMACLI BELEDIYE BASKANLIGI 135.099,57

6 | UZUNLU 65.352,92

04 CAYIRALAN BELEDIYESi 304.737,27
1 | Yozgat Cayiralan Belediyesi 243.784,38

2 | KONUKLAR BELEDIYE BASKANLIGI 60.952,89

05 CEKEREK BELEDIYE BASKANLIGI 668.733,99
1 | CEKEREK BELEDIYE BASKANLIGI 595.992,54

2 | 6ZUKAVAK BELEDIYE BASKANLIGI 72.741,45

06 KADISEHRI BELEDIYE BASKANLIGI 330.422,08
1 | KADISEHRI BELEDIYE BASKANLIGI 252.205,40

2 | HALIKOY BELEDIYE BASKANLIGI 78.216,68

07 SARAYKENT BELEDIYE BASKANLIGI 473.636,46
1 | SARAYKENT BELEDIYE BASKANLIGI 321.989,27

2 | OZAN 80.921,12

3 | DEDEFAKILI BELEDIYE BASKANLIGI 70.726,07

08 SEFAATLI BELEDIYE BASKANLIGI 653.434,94
09 SORGUN BELEDIYESI 3.835.636,72
1 | SORGUN BELEDIYESi 3.019.113,91

2 | BAHADIN BELEDIYE BASKANLIGI 127.564,23

3 | CIGDEMLI BELEDIYE BASKANLIGI 155.106,05

4 | KARAKIZ 93.836,56

5 | ARAPLI BELEDIYE BASKANLIGI 108.030,86

6 | GULSEHRI BELEDIYE BASKANLIGI 97.654,81

7 | EYMIR BELEDIYE BASKANLIGI 93.919,55

8 | DOGANKENT BELEDIYE BASKANLIGI 140.410,76

10 AYDINCIK 272.090,68
1 | AYDINCIK 149.613,95

2 | BAYDIGIN BELEDIYE BASKANLIGI 122.476,74

11 CANDIR BELEDIYE BASKANLIGI 29.179,18
12 SARIKAYA 1.083.166,41
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1 | SARIKAYA 1.005.306,58
2 | KARAYAKUP BELEDIYE BASKANLIGI 77.859,83
13 YENIFAKILI BELEDIYE BASKANLIGI 141.283,22
14 YERKQY BELEDIYE BASKANLIGI 1.105.359,29
04 TICARET VE SANAYi ODALARINDAN AKTARILAN PAYLAR 2.985.372,53
05 Kayseri ilindeki Ticaret ve Sanayi Odalarindan Aktarilan 2.195.872,41
Paylar
01 KAYSERI SANAYi ODASI 296.167,89
02 KAYSERI TICARET ODASI 1.839.034,45
03 DEVELI TICARET ODASI 9.698,95
04 YAHYALI TICARET ODASI 40.797,52
05 BUNYAN TiCARET ODASI 10.173,60
19 Sivas ilindeki Ticaret ve Sanayi Odalarindan Aktarilan Paylar 520.813,64
01 SIVAS TICARET VE SANAYi ODASI 520.813,64
55 Yozgat ilindeki Ticaret ve Sanayi Odalarindan Aktarilan 268.686,48
Paylar
01 BOGAZLIYAN TiCARET VE SANAYi ODASI 62.693,33
02 SORGUN TiCARET VE SANAYi ODASI 56.624,80
03 YOZGAT SANAYi VE TICARET ODASI 113.522,00
04 SEFAATLI TICARET VE SANAYi ODASI 10.917,11
05 YERKOY TiCARET VE SANAYi ODASI 24.929,24
05 AVRUPA BIRLiGi VE DIGER ULUSLARARASI FONLARDAN 368.010.541,00
SAGLANAN KAYNAKLAR
01 Avrupa Birliginden Saglanan Kaynaklar 0
09 Diger Uluslararasi Fonlardan Saglanan Kaynaklar 368.010.541,00
06 FAALIYET GELIRLERI 2.700.000,00
01 Gayri Maddi Hak Gelirleri 0
02 Faiz Gelirleri 2.700.000,00
09 Diger Faaliyet Gelirleri 0
07 BAGIS VE YARDIMLAR 147.116.645,00
01 Sartli Bagis ve Yardimlar 147.116.645,00
01 Cazibe Merkezleri Destekleme Programi 79.872.000,00
02 Sinirétesi isbirligi Programi 0
03 Sosyal Destek Programi 0
04 KOP BKi Tarafindan Verilen Sarth Bagis ve Yardimlar 0
05 Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi 13.844.645,00
06 Kurumsal Dénilstm ve Surdirebilirlik Destek Programi 0
07 Calisan ve Ureten Gengler Programi 50.000.000,00
08 Ureten Sehirler Programi 0
09 Diger Sartli Bagis ve Yardimlar 0
10 DAP BKi Tarafindan Verilen Sarth Bagis ve Yardimlar 0
11 DOKAP BKi Tarafindan Verilen Sartli Bagis ve Yardimlar 0
12 GAP BKi Tarafindan Verilen Sartli Bagis ve Yardimlar 0
13 Ajanslar Arasi Ortak YirUtllen Proje ve Faaliyetler 0
01 | GUdumli Proje Destekleri 0
15 Bolgesel Kalkinma Odakli Toparlanma Acil Eylem Programi 0
Destegi
16 Bagis ve Yardimlar 0
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02 Uluslararasi Kurum ve Kuruluslarca Yapilan Bagis ve 0

Yardimlar
01 Avrupa Birliginden 0
02 Diger Uluslararasi Kurum ve Kuruluslardan 0
08 ONCEKIi YILLARDAN DEVREDEN GELIRLER 1.500.000,00
01 | Nakit Devreden 0
02 | Onceki yillar alacaklarindan tahsilatlar 1.500.000,00
Ret ve iadeler (-) 0
09 DESTEK ODEMELERINDEN iADELER 2.700.000,00
01 Proje Teklif Cagrisi Yontemiyle Verilen Destekler 2.700.000,00
10 DIGER GELIRLER 4.400.000,00
01 Gecikme Faizleri 4.400.000,00
TOPLAM 789.803.647,60
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1 GENEL HIiZMETLER 250.580.168,00 20,35
1 GENEL YONETIM HiZMETLERI 156.580.168,00 | 12,72
1 1 PERSONEL GIDERLERI 94.407.063,00 7,67
1 | Personel Ucretleri 49.274.267,00 4
2 | ihbar ve Kidem Tazminatlar 2.000.000,00 0,16
3 | Sosyal Haklar 28.467.951,00 2,31
4 | Fazla Mesailer 100.000,00 0,01
5 | Odiil ve ikramiyeler 14.464.845,00 1,17
9 | Diger Odemeler 100.000,00 0,01
1 |2 SOSYAL GUVENLIK PRiM GIDERLERI 20.433.105,00 1,66
1 | issizlik Sigortasi Fonuna Odemeler 1.700.000,00 0,14
2 | Sosyal Guivenlik Kurumuna Odemeler 18.733.105,00 1,52
1 |3 MAL VE HiZMET ALIM GiDERLERI 24.240.000,00 1,97
2 | Tuketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari 5.100.000,00 0,41
3 | Yolluklar 1.270.000,00 0,1
4 | Gorev Giderleri 50.000,00 0
5 | Hizmet Alimlari 12.820.000,00 1,04
6 | Temsil ve Tanitma Giderleri 400.000,00 0,03
7 | Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alim, Bakim ve 600.000,00 0,05
Onarim Giderleri
8 | Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Giderleri 4.000.000,00 0,32
9 | Teknik Destek Giderleri 0 0
5 CARi TRANSFERLER 0 0
9 | Diger Cari Transferler 0 0
6 SERMAYE GIDERLERI 12.500.000,00 1,02
1 | Mamul Mal Alimlari 12.500.000,00 1,02
2 | Menkul Sermaye Uretim Giderleri 0 0
3 | Gayri Maddi Hak Alimlari 0 0
4 | Gayrimenkul Alimlari 0 0
5 | Gayrimenkul Sermaye Uretim Giderleri 0 0
6 | Menkul Mallarin Blylik Onarim Giderleri 0 0
7 | Gayrimenkul Bliylik Onarim Giderleri 0 0
9 | Diger Sermaye Giderleri 0 0
1 |9 YEDEK ODENEKLER 5.000.000,00 0,41
9 | Yedek Odenek 5.000.000,00 0,41
2 iZLEME DEGERLENDIRME ve KOORDINASYON | 27.000.000,00 2,19
HIZMETLERI
1 |3 MAL VE HIZMET ALIM GIiDERLERI 27.000.000,00 2,19
2 | Tuketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari 0 0
3 | Yolluklar 0 0
4 | Gorev Giderleri 0 0
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5 | Hizmet Alimlari 0 0
6 | Temsil ve Tanitma Giderleri 0 0
7 | Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alim, Bakim ve 0 0
Onarim Giderleri
8 | Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Giderleri 0 0
Teknik Destek Giderleri 27.000.000,00 2,19
3 PLAN, PROGRAM ve PROJE HiZMETLERI 11.250.000,00 0,91
1 3 MAL VE HiZMET ALIM GIiDERLERI 11.250.000,00 0,91
2 | Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari 0 0
3 | Yolluklar 0 0
4 | Gorev Giderleri 0 0
5 | Hizmet Alimlari 11.250.000,00 0,91
6 | Temsil ve Tanitma Giderleri 0 0
7 | Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alim, Bakim ve 0 0
Onarim Giderleri
8 | Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Giderleri 0 0
9 | Teknik Destek Giderleri 0 0
4 ARASTIRMA VE GELISTIRME HiZMETLERI 9.400.000,00 0,76
1 |3 MAL VE HiZMET ALIM GiDERLERI 9.400.000,00 0,76
2 | Tuketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari 0 0
3 | Yolluklar 0 0
4 | Gorev Giderleri 0 0
5 | Hizmet Alimlari 9.400.000,00 0,76
6 | Temsil ve Tanitma Giderleri 0 0
7 | Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alim, Bakim ve 0 0
Onarim Giderleri
8 | Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Giderleri 0 0
9 | Teknik Destek Giderleri 0 0
5 TANITIM VE EGITIM HIiZMETLERI 46.350.000,00 3,76
1 |3 MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERI 46.350.000,00 3,76
2 | Tuketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari 1.000.000,00 0,08
3 | Yolluklar 520.000,00 0,04
4 | Gorev Giderleri 0 0
5 | Hizmet Alimlari 44.430.000,00 3,61
6 | Temsil ve Tanitma Giderleri 400.000,00 0,03
7 | Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alim, Bakim ve 0 0
Onarim Giderleri
8 | Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Giderleri 0 0
9 | Teknik Destek Giderleri 0 0
2 PROJE VE FAALIYET DESTEKLEME HiZMETLERI | 980.820.500,00 | 79,65
1 PROJE DESTEKLEME HiZMETLERI 980.820.500,00 | 79,65
1 7 SERMAYE TRANSFERLERI 980.820.500,00 79,65
1 | Proje Teklif Cagrisi Yontemiyle Verilen 0 0
Destekler
3 | GUdumli Proje Destekleri 338.920.500,00 27,52
4 | Finansman Destegi 0 0
5 | Faizsiz Kredi Destegi 0 0
9 | Diger Sermaye Transfeleri 12.000.000,00 0,97
12 | Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi Destegi | 90.000.000,00 7,31
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80 | Pilot Destek Uygulamalari 0 0
90 | Cazibe Merkezleri Destekleme Programi 85.000.000,00 6,9
Destegi
14 | Calisan ve Ureten Gengler Programi 50.000.000,00 4,06
15 | Ureten Sehirler Destek Programi 23.400.000,00 1,9
29 | Sosyal Kapsayici Yesil Gegis Projesi (SOGREEN) | 381.500.000,00 30,98
93 | Avrupa Birligi Fonlarindan Aktarilan Paylar 0 0
Kapsaminda Yapilan Sermaye Transferi
96 | Kurumsal Dénisiim ve Surdirilebilirlik Destek | O 0
Programi
98 | Bolgesel Kalkinma Odakli Toparlanma Acil 0 0
Eylem Programi (BOTAP) Destegi
2 FAALIYET DESTEKLEME HiZMETLERI 0 0
1 7 SERMAYE TRANSFERLERI 0 0
2 | Dogrudan Faaliyet Destegi 0 0
8 | Fizibilite Destegi 0 0
TOPLAM | 1.231.400.668,00 | 100
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EK 3: C Cetveli — Personel istihdam Durumu

2026 YILI GALISMA PROGRAMI

PERSONEL iSTIHDAM DURUMU

Sira | Pozisyon Kullanilan | Bos Toplam
1 Genel Sekreter 1 - 1

2 Destek Personel 5 1 6

3 Uzman 22 10 32

4 i¢ Denetgi 0 -

5 Hukuk Misaviri 0 1 1

6 Surekli isci 11 - 11
TOPLAM 39 12 51
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EK 5: F Cetveli — Nakit imkanlari

: : Toplam Net
KODLAR FINANSMANIN EKONOMIK SINIFLANDIRMASI Finansman Finansman
Tutar (TL) Tutar (TL)
o1 LIKIDITE AMAGLI TUTULAN NAKIT, MEVDUAT VE 441.597.020,40 | 441.597.020,40
MENKUL KIYMETLER
1 Bankalar 441.597.020,40|441.597.020,40
1 | TL Cinsinden Banka Hesaplari 441.597.020,40|441.597.020,40
Ajans Gelirleri Hesabi 289.169.514,00 | 289.169.514,00
Diger Programlar Hesabi (CMDP, SOGEP, Kurumsal 150.177.258,00 | 150.177.258,00
DoOnidsum Destegi vb.)
Diger mevduat 0 0
2 | Dolar Cinsinden Banka Hesaplari 0 0
3 | Euro Cinsinden Banka Hesaplari 2.250.248,40 2.250.248,40
2 Menkul Kiymetler ve Varliklar 0 0
3 On Odemeler 0,00 0,00
02 NET FINANSMAN 441.597.020,40 | 441.597.020,40
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