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Orta Anadolu Kalkinma Ajansi 2024 yili Calisma Programi, 4 no’lu Cumhurbaskanligi Kararnamesi on
altinci bolim 184. Maddesinde amac ve kapsam boliminde belirtilen, “kurumlar arasi isbirligini
gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglamak ve yerel potansiyeli harekete gegirmek
suretiyle, ulusal kalkinma plani ve programlarda 6ngoriilmis olan ilke ve politikalarla uyumlu bicimde
bolgesel gelismeyi hizlandirmak, strdirilebilirligini saglamak, boélgeler arasi ve bolge ici gelismislik
farklarini azaltmak” amaglarini gergeklestirmek lzere; ayni Kararnamenin on altinci bolim 187, 188,
194 ve 196. maddeleri ile Kalkinma Ajanslari Bltge ve Muhasebe Yonetmeligi'nin 21. maddesinin;
Kalkinma Ajanslarinin butge yilina iliskin 6ncelik alanlarini, tedbirlerini, proje ve faaliyetlerini, bunlara
ayrilacak tahmini mali kaynaklari ve bunlarin ajans biitgesi igindeki tahmini orani ile faaliyetlerin
gerekgelerini ortaya koyacagina iliskin hiikimleri gergevesinde hazirlanmistir.

Orta Anadolu Kalkinma Ajansi 2024 yili Calisma Programi; TR72 Bolgesi 2024-2028 Bolge Plani eksen,
oncelik ve tedbirleri ile 2020-2024 yili Ajans Stratejik Plani amag, hedef ve stratejileri dogrultusunda
olusturulmustur. 2024 yili ¢galisma programi ayni zamanda Orta Anadolu Kalkinma Ajansi sonug odakl
programlari ile de uyumludur.

Orta Anadolu Kalkinma Ajansi, 2019 yilindan itibaren sonu¢ odakli program yapilanmasina ge¢mis
bulunmaktadir. Bu dogrultuda “Kirsalda Yasayan Bireylerin Sosyo-Ekonomik Gelisiminin Saglanmasi”,
“Imalat Sanayinde Kurumsallasma ve Katma Degerli Uretimin Gelistiriimesi” ve “Alternatif Turizm
imkanlarinin Gelistirilmesi” sonu¢ odakh programlarindan sorumlu birimler olusturulmustur. 2024
yilinda ise SOP Yonetim Planlarinin siiresi tamamlanmis 2024 yilinda yeni sonug¢ odakl programlara
gecilmistir. Bunlar Kirsalda Yenilikgi ve Surdirilebilir Kalkinma, imalat Sanayinde Katma Degerli
Uretimin Gelistirilmesi ve Alternatif Turizm imkanlarinin Gelistirilmesi’dir. Ajans yatirim destek ofisleri
ise “Yerel Kalkinma Firsatlari” bashigi altinda gerceklesecek faaliyetlerden sorumlu olarak belirlenmistir.

Sonug odakli programlar kapsaminda bolgemizde kirsalda yenilikgi ve strdirulebilir kalkinma, imalat
sanayinde katma degerli Gretimin gelistirilmesi, alternatif turizm imkanlarinin gelistirilmesi icin somut
faaliyetler ve sonug/cikti gostergeleri calisma programinda detaylandiriimistir. Diger taraftan Ajans’in
kendi icinde kurumsal gelisimini desteklemek tzere faaliyetler tespit edilmistir
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1.Giris

2020 ve 2021 yillari dliinya genelini etkisi altina alan pandemi sireci ile hayatin her yoninin etkilendigi
yillar olarak tarihe ge¢mistir. Makroekonomik verilere bakildiginda tiim diinya ekonomilerinin bu
yillarda durgunluk veya kigutlme yasadigi, issizlik rakamlarinin hizli bir sekilde yiikseldigi, 6zellikle
hizmet sektorlerinde 6nemli sorunlarin yasandigi goriilmektedir.2022 yilinda pandemi etkisi giderek
azalmis ve normallesme siireci hizli bir sekilde ilerlemistir. 2023 yili Subat ayi basinda ise tilkemizi gerek
mikro gerekse makro agidan derinden etkileyen Kahramanmaras merkezli depremler yasanmistir.
Depremin Ulkemize zarari oldukga biiylik olmustur. Deprem ardindan {lkemiz topyek(n toparlanma
surecine gegmis ve depremin etkileri en aza indirgenmeye calisiimistir.

Calisma sistemi olarak Kalkinma Ajanslari, 2019 yilindan itibaren Sonug Odakli Calisma (SOP) sistemine
gecmis, 2021 ve 2023 yillarini kapsayan 3 yillik dénem igin SOP tamamlanmistir. 2024 yilinda ise yeni 3
yillik SOP donemi baslayacaktir. Ajanslar tarafindan belirlenen SOP basliklari icin detayh agiklamalarin
ve planlamalarin yapildigi temel strateji belgeleri niteliginde olan SOP yoénetim planlarinin
onaylanmasiyla yeni donem baslayacaktir. Orta Anadolu Kalkinma Ajansi 2024 yili ¢alisma programi s6z
konusu SOP Yonetim Planlari ¢ergevesinde dizayn edilecek olup belirlenen hedeflere ulasmak amaciyla
gerceklestirilecek faaliyetlerden olusacaktir.

Orta Anadolu Kalkinma Ajansi SOP kapsaminda yapilacak faaliyetleri ilgili SOP basliklarina gore
olusturulan birim yapilanmalari ile yiritmeyi hedeflemektedir. 2024 — 2026 yillari igin belirlenen SOP
basliklari ve bu basliklarla eslestirilen Ajans birimleri asagidaki gibidir:

SOP BASLIKLARI AJANS BIiRIMLERI

Kirsalda Yenilikgi ve Stirdiirtlebilir Kalkinma Kirsal ve Sosyal Kalkinma Birimi

imalat Sanayinde Katma Degerli Uretimin imalat Sanayide Déniisiim Birimi
Gelistirilmesi

Alternatif Turizm imkanlarinin Gelistirilmesi Turizm, Tanitim ve Koordinasyon Birimi

Ajans 2024 calisma programinda bu ana hedeflerin aciklanmasi ile baslangi¢ yapilacak olup daha
sonrasinda Kurumsal Gelisim alaninda yapilacak faaliyetlere ve yatirnm destek ofislerini ilgilendiren
Yerel Kalkinma Firsatlari bashgi altindaki faaliyetlere yer verilecektir.

2024 Calisma programi, mevzuat ile Orta Anadolu Kalkinma Ajansi’na verilmis olan gorev ve yetkilere,
TR72 Bolgesi 2024-2028 Bolge Plani’na, Orta Anadolu Kalkinma Ajansi 2020-2024 Stratejik Planinda
gecen 6nceliklere uyumlu olarak hazirlanmustir.

a. Organizasyon Yapisi

Ajansin teskilat yapisi 4 sayil Cumhurbaskanligi Kararnamesinin on altinci béliminin 190’inci
maddesiyle belirlenmistir. Buna gore; Ajans Kalkinma Kurulu, Yonetim Kurulu, Genel Sekreterlik ve
Yatirirm Destek Ofislerinden miitesekkildir. Ayni kararnamenin ilgili maddelerine gére Yonetim Kurulu
karar organi, Kalkinma Kurulu danisma organi ve Genel Sekreterlik icra organidir. Orta Anadolu
Kalkinma Ajansi Genel Sekreterligi idari yapilanma olarak; imalat Sanayide Déniisiim Birimi, Turizm,
Tanitim ve Koordinasyon Birimi, Kirsal ve Sosyal Kalkinma Birimi, Kurumsal Yénetim Birimi olmak lizere
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4 birim ve Kayseri, Sivas ve Yozgat illerinde birer olmak (izere 3 yatirrm destek ofisinden (YDO)
olusmaktadir.
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YONETIM KURULU
(Karar Organi)

TURIZM KOORDINASYON

IMALAT
SANAYIDE
DONUSUM BIRIMI

KIRSAL KURUMSAL YATIRIM
VE SOSYAL YONETIM Lt DESTEK OFISLERI
KALKINMA BiRIMi BIRIMi BIRIM (KAYSERI, SIVAS, YOZGAT)

iIMKANLARININ
GELISTIRILMESI
BiRIMi

Sekil 1. Organizasyon Semasi

b. 2024 - 2028 TR72 Bélge Plani

Bolge plani, Kalkinma Ajanslari tarafindan hazirlanan ve ilgili kalkinma ajansinin hizmetlerini ylrGttagi
bolgenin kalkinmasi amaciyla makro dizeyde uretilen politika, plan ve stratejiler ile yerelde
ylriatulecek faaliyetler arasindaki iliskiyi belirlemek, yerel diizeyde var olan kurum ve kuruluslar
arasinda isbirligi ve koordinasyon tesis etmek veya bunu giliclendirmek, ayrica kamu kurumlari, 6zel
kesim kisi ve kurumlari ile sivil toplum kuruluslari arasinda isbirlikleri olusturmak veya bu isbirliklerini
gelistirmek icin hazirlanan bir strateji belgesidir. Ayrica bolge planlari bolgesel gelismeyi saglamak veya
bunu artirmak, bolgesel gelismenin siirdiirlebilir olmasini saglamak, yerel veya ulusal kaynaklari dogru
bir sekilde ve etkin kullanimini saglamak, olusturulabilecek bolgesel programlara veya projelere temel
olusturmak amaciyla da hazirlanmaktadir.

TR72 Bolgesi icin hazirlanan ve 2024-2028 yillarini kapsayacak sekilde bolgedeki yerel yonetimler,
kamu, 6zel kesim, Sivil Toplum Kuruluslar (STK) ve Universitelerin aktif katilimiyla olusturulan TR72
Bolge Plani, yukarda belirtilen tanimlamalara uygun olarak Orta Anadolu Kalkinma Ajansi tarafindan
hazirlanmis olup Ajans tarafindan ilgili donem icerisinde uygulanacak destek programlarinin
onceliklerinin belirlenmesinde de yol gosterici bir 6zellige sahiptir. Boélge Plani Gelisme Ekseni ve
Oncelikleri Tablo 1’ de &zetlenmistir.

Tablo 1. 2024-2028 Bélge Plani Vizyon, Gelisme Eksenleri ve Oncelikler
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Vizyon

Ulusal ve uluslararasi diizeyde rekabet edebilir, beseri ve sosyal sermayesi gelismis, potansiyellerini
degere donistlirmus, kent ve sosyal altyapisini gelistirerek yasam kalitesini arttirmis, ulasilabilir Orta
Anadolu

= TR72 Bolgesi imalat sanayinde dijital dontsiim saglanacaktir.
v TR72 Bolgesi imalat sanayinin teknoloji diizeyini yiikseltecek orta-
© .S = yiksek ve yiiksek teknoloji Griin Gretimi artirilacak, tasarim ekosistemi
%E gelistirilecektir.
=% -
32 E Imalat sanayinde verimlilik artirilacak, sanayide yesil dénlsim
g ST M saglanacaktir.
L0 +
2 A % Imalat sanayinde pazarlama araglarinin gesitlendirilmesine yonelik
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c. 2020 - 2024 Kurumsal Stratejik Plan

Stratejik plan, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile belirli bazi kamu kurumlari icin
zorunlu olarak hazirlanmasi gereken ve ilgili kamu kurumunun orta ve uzun vadeli amaglarini, temel
ilke ve politikalarini, hedef ve 6nceliklerini performans olgiitlerini, bunlara ulagsmak icin izlenecek
yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren planlardir.

Orta Anadolu Kalkinma Ajansi 2020-2024 Kurumsal Stratejik Plani amaclari asagidaki tabloda
gosterilmistir. S6z konusu stratejik plan gerek bélge planinda yapilan tespitler ve gerekse bolgede yer
alan paydaslarla yapilan goériismelere neticesinde olusturulmus bir strateji belgesidir. Stratejik plan ile
belirlenen misyon ve vizyon ise su sekildedir:

Misyon: Bolgenin sosyal ve ekonomik olarak kalkinmasina katki veren, bélgesel kalkinma
faaliyetlerinde tiim paydaslar icin koordinasyon saglayan ve yénlendiren bir merkez olmaktir.

Vizyon: Alaninda uzmanlasmis dinamik kadrosu ve gliclii kurumsal yapisiyla, bélgesel kaynak ve
potansiyellerin degerlendirilmesinde katilimciligi ve is birligini temel alarak bélge gelisimine yén veren,
bélgesel kalkinmada éncii kurum olmak.

Tablo 2. 2020-2024 Kurumsal Stratejik Plan Amaglari

Amag-1 Hedef No Hedef
1 Tasarim Kiltiiriinin Gelistirilmesi
. . 2 Yalin imalat Kiiltiriinin Gelistirilmesi
Imalat Sanayinde
Kurumsallagsma ve L
Katma Degerli Uretimin 3 Kurumsallasma Dizeyinin Artirilmasi
Gelistirilmesi .
4 Dijital Pazarlama Konusunda Farkindaligin Artirilmasi
5 Orta-Yiiksek ve Yiiksek Teknolojili Urtinlerin Uretilmesinin Saglanmasi
Amag-2 Hedef No Hedef
1 Kadin ve Geng istihdaminin Artirilmasi
Bolgenin Yasam
Kalitesinin 2 Kiltirel ve Tarihi Degerlerin Bélgesel Kalkinma igin Etkin Kullanimi
Yikseltilmesini Saglama
(Sosyal Kalkinma, Kirsal 3 Yéresel Uriinlerin Tanitiminin ve Etkin Pazarlamasinin Yapilmasi
Kalkinma)
4 Katma Degerli Bitki Cesitlerinin Yayginlastiriimasi
Amag-3 Hedef No Hedef

1 UNESCO Yaratici Sehirler Agina Katilm Sirecinin Saglanmasi

Sehir Markalasma ve
Tanitim Faaliyetlerini 2
Gergeklestirmek

Kis, Termal ve Saglik Turizm Altyapisinin Gelistirilmesi ve Tanitiminin
Yapilmasi

3 Kiltirel ve Tarihi Degerlerin Bélgesel Kalkinma igin Etkin Kullanimi

Amacg-4 Hedef No Hedef
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1 Tekno-Girisimciligin Desteklenmesi

2 Bolge Yatirim Ortaminin Tanitiminin Yapilmasi
Yatirim Ortami ve
Girigsimciligi Gelistirmek o
3 Destekler Konusunda Farkindaligin Artirilmasi
a Bolgede Ozel Sektér Yatirimlari ile ilgili Siirecleri Takip Etmek ve Yatirim
Ortami ile ilgili Faaliyetleri Yiiritmek
Amag-5 Hedef No Hedef

1 Ajansin insan Kaynaklari Kapasitesinin Gelistirilmesi

Kurumsal Kapasite 2 Ajansin Fiziki ve Teknolojik Altyapisinin lyilestirilmesi
Artirmak ve Kurumsal
Donlstimu Saglamak 3 Ajansin Organizasyon Yapisi ve is Siireclerinin Gelistirilmesi

4 Ajansin Kurumsal iletisiminin Giiglendirilmesi ve Tanitiminin Yapilmasi

d. 2024 Kalkinma Ajanslari Temasi

19.12.2023 tarihli ve E-42359965-106.03-5347164 sayili Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi yazisi ile
Kalkinma Ajanslari 2024 yili temasi “Kadin Girisimciligi/Kadin istihdami” olarak belirlenmistir. Kadin
girisimciligi ve kadin istihdami, toplumsal ve ekonomik kalkinmanin 6nemli bir unsuru olarak karsimiza
¢itkmaktadir. Kadinlarin is diinyasina etkin bir sekilde katilmasi, ekonomik blylimeyi destekleyen bir
faktordir. Kadin girisimciler, farkh bakis agilari, yenilik¢i ¢coziimler ve liderlik becerileri ile is diinyasina
deger katma potansiyeline sahiptirler. Bu durum, is diinyasinin cesitliligini artirarak daha siirdrilebilir
ve kapsayici bir ekonomi olusturmanin temelini atmaktadir.

Kadin istihdami, toplumun genel refahini artirici bir rol oynamaktadir. Kadinlarin istihdam edilmesi, aile
gelirini artirarak ekonomik gilivenlik saglar ve ayni zamanda kadinlarin ekonomik bagimsizligini
desteklemektedir. Bu da toplumsal cinsiyet esitliginin gliclenmesine katkida bulunmaktadir. Ayrica,
kadinlarin isglicline katihmi, yetenek havuzunu genisleterek is diinyasinda daha fazla cesitlilik
saglamakta ve bu da sirketlerin rekabet avantajini artirabilmektedir.

Kadin girisimciligi ve istihdami, sadece ekonomik degil, ayni zamanda sosyal ve kiiltiirel agidan da
bircok avantaj sunarak daha kapsayici ve slrdirilebilir bir toplumun olusturulmasina yardimci
olmaktadir.
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2.Sonug¢ Odakli Programlar

2.1. Kirsalda Yenilikgi ve Siirdiirilebilir Kalkinma

a. Amag

Kirsal alanda teknolojik, yenilikci, sirdirtlebilir ve katma degerli uygulamalarin yayginlastiriimasi
yoluyla kirsalda yasayan bireylerin sosyo-ekonomik gelisimlerinin saglanmasidir.

Ozel amagla ise;

e Kirsalda teknoloji ve yenilikgi uygulamalarin yayginlastiriimasi

e Yesil dontisiim uygulamalarinin yayginlastirilmasi ve yesil mutabakat slireglerine uyum

e Kirsalda orgiitlenme faaliyetleri basta olmak lzere geng ve kadin istihdaminin artiriimasi
yoluyla kirsal ekonominin gelistirilmesidir.

b. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

TR72 Bolgesi’nde yer alan Sivas ve Yozgat'in ilgeleri ile Kayseri'nin merkez ilgeleri disindaki ilgelerinin
ekonomileri biyilk olgliide tarima dayalidir. Yozgat, ciftcilerin 6zelikle kirsal alanda gecimlerini
saglayamamalari nedeniyle siirekli olarak bati illerine go¢ vermektedir. 2018-2022 yillari arasinda TR72
Bolge niifusunun net go¢ hizi incelendiginde son 4 yilda verilen gociin alinan gocten daha fazla oldugu
gorilmektedir. Bu durumun biylik oranda Yozgat ve Sivas illerinden kaynaklandigi gortlmektedir.
Kayseri’de ise merkez ilgeler cevredeki ilcelerden go¢ almaktadir. Bélge kirsalindan il merkezlerine ve
il merkezlerinden diger illere yapilan goclin azaltilmasina yonelik dnlemlerin alinmasi bélge icin 6nem
arz etmektedir.

Tablo 3. TR72 Bolgesi Niifus ve Gog Bilgileri

Yil :E::I I:j Aldig1 Gog Verdigi Gog Net Gog
2018 2.461.269 96.294 82.870 13.424
2019 2.467.565 70.031 88.567 -18.536
2020 2.476.439 56.420 63.577 -7.157
2021 2.488.978 74.531 80.991 -6.460
2022 2.494.889 73.040 79.115 -6.075

Bolgede gerceklestirilen tarim faaliyetleri ve Uretilen Grlnler incelendiginde katma degerli tarim Grlini
Uretiminin Ege, Karadeniz ve Akdeniz gibi bolgelere nazaran geride oldugu degerlendirilmektedir.
Uretim siiregleri ve iiretim sonrasi faaliyetlere ydnelik yapilacak iyilestirme calismalari ile tretimde
katma deger saglanabilecegi ve ciftci gelirlerinin artirilabilecegi disiinilmektedir. Uriin, siireg,
pazarlama, organizasyon basliklari 6zelinde faaliyetler planlanarak hem tretim hem de (iretim sonrasi
slrecler icin iyilestirmelerin yapilabilecegi degerlendirilmektedir. Tarimda teknoloji kullaniminin ve
akilli tarim uygulamalarinin yayginlastiriimasi gibi faaliyetlerin girdi maliyetlerinin azaltilmasi yoniinde
katki saglayacag degerlendirilmektedir. Cevresel riskleri onceleyerek sirdirilebilir tarim
uygulamalarinin yayginlastiriimasi yoluyla da hem ulusal hem de uluslararasi politikalarla uyumlu
faaliyetler gerceklestiriimesi amaclanmaktadir. 11. Kalkinma Planinda “Oncelikli Gelisme Alanlari”ndan



*\ T.C.SANAYi VE
./ TEKNOLOJI BAKANLIGI

#2 | @\ ORAN
i P o amavoLy kaukwna s

bir tanesi olarak Tarim sektori 2.2.2.1 bashginda tanimlanmistir. Ayni planda 402. Madde “Cevresel,
sosyal ve ekonomik olarak siirdiirilebilir, Gilke insaninin yeterli ve dengeli beslenmesinin yani sira arz
talep dengesini gozeten Uretim yapisiyla uluslararasi rekabet gliclini artirmis, ileri teknolojiye dayali,
altyapi sorunlarini ¢ozmius, orgltlulugi ve verimliligi ylksek, etkin bir tarim sektoriiniin olusturulmasi
temel amagtir” olarak tanimlanmistir. 416.4 numaral maddede ise “Akilli tarim teknolojileri basta
olmak Uzere yenilikgi ve cevreci Uretim teknikleri gelistirilecek ve desteklenecektir” ifadesi yer
almaktadir. Belirtilen maddelerdeki hedeflerin ulusal 6lcekte gerceklestirilmesine katki saglamak adina
bolgesel olarak ¢alismalar gergeklestirilmesi amaglanmaktadir.

iklim olarak dezavantajli bir bélgede yer alinmasina ragmen bélge icerisinde belirli alanlarda degerli
bitkilerin endustriyel olarak yetistirilebildigi gorlilmektedir. Basta bu alt bolgeler olmak lzere bolge
genelinde liretim faaliyetlerinde belirleyici olacak bazi kritik faktorler basariyi dogrudan etkilemektedir.

e Uriiniin piyasadaki fiyatinin seyri, arz talep dengesi yénetilmelidir. Nadir bitkiler talep diizeyi
sinirl oldugu icin blyik 6lgekli ekimlerde fiyat diisebilmektedir. Piyasada talebi olan bitkilerin
alt turleri bilingli olarak secilmelidir.

e  Bazi bitkiler kis sartlarina dayanamadigi icin her sene tohum ya da fide alinmasi gerekmektedir.
Aslinda gok yillik bitki olan bazi tlrlerin kisi gecirememeleri tohum maliyeti kaynakli maliyetleri
artirmaktadir. Tohum ve fidelerin Uretilecegi yerel seralarin olmasi durumunda tohum fide
maliyetleri dlsurilip biberiye, karabas otu, stevia gibi bitkilerin piyasa sartlarinda TR72
Bolgesi'nde Uretilmesi saglanabilir.

o Yerelde isleme tesislerinin varligi ve s6zlesmeli tarim yapmalari bitkinin yayillmasi agisindan en
onemli faktor durumundadir.

TR 72 Bélgesi’nde farkli iiriin Giretim denemelerinde basari yakalandigi gériilmektedir. Ornegin Bélgede
Antep fistiginin tek yetistigi yer Sivas’in Susehri ilgesidir. Bélgedeki menengic agaclari asilanmis ve
ilcede katma degerli bir Griiniin yetisebildigi gorilmistir. Pinarbasi ilcesinde kimyon ekimi baslamis ve
zaman icerisinde ekim alani oldukca genislemis, Sivas Kangal ilcesine de yayilmistir. Gegmis yillarda
yapilan calismalarda bolgemizde tibbi adagayinin, melisanin, ekinezyanin, lavantanin yetisebilecegi
gorilmis ve bu bitkilerin yetistirilmesine iliskin fizibiliteler hazirlanmis ve Ajans web sitesinde
yayinlanmistir.

Bolgemizde tibbi aromatik bitkilerin ve endistriyel bitkilerin gelismesine yonelik tim deger zincirini
yonetebilecek dizenleyici bir kuruma ihtiya¢ duyulmaktadir. Mevcut kurumlarin parcal yonetimleri
nihai sonucun alinmasini gliclestirmektedir. Stire¢c mantigi cercevesinde secili 3-5 Grinin tim deger
zincirini yliriitecek (yurt disinda benzeri olan) kurumlar olusturulmahdir.

Kirsal alanda faaliyet gosteren bireylerin pazara ulasma, belli standartlari saglama, lojistigi saglama ve
tanitim faaliyetlerini yapmaya yonelik becerileri oldukga kisitlidir. Bu durum bireylerin 6rgiitlenmesi ve
belli kurumsal yapilarn kendi aralarinda kurmalar ile giderilebilmektedir. Ancak mevcut faaliyette
bulunan kooperatif ve dernek benzeri yapilara baktigimizda ise ¢ogunun istenildigi sekilde islemedigi
gorilmektedir. Diizglin isleyen yapilarda ya pazarlama isini iyi yapan bir yonetici ya dogrudan bir 6zel
sektor firmasi ya da belediye benzeri kurumlar bulunmaktadir. Bolgedeki en biyik lg¢ érgitlenme;
sulama birlikleri, Kayseri Pancar Ekicileri Kooperatifi ve sit Uretici birlikleridir. Bu 6rgitlenmeler TR72
Bolgesi'nde genis capta bireylerin pancar ve siitten para kazanmalarini ve suyu verimli kullanmalarini
saglamaktadir. lgelerdeki siit Uretici birligi yoneticilerinin basarisi ilce ciftcisinin refah dizeyini
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dogrudan etkilemektedir. Bélgemizdeki diger kooperatiflerin bu 6rnek yapilardaki gibi daha merkezi
yapilar ile yonetsel olarak baglarinin kuvvetlendirilmesi gerekmektedir. Bolgede son 2 yil icerisinde
Sivas ve Kayseri’nin tiim ilgelerinde kadin kooperatifleri kurulmus ancak bazilari tiretim, organizasyon,
pazarlama gibi unsurlarda gerekli yeterliligi gosteremedigi icin kapanmak zorunda kalmistir.

Bolgesel kalkinma programlari tasarimi yapilirken 6zellikle bolgeye has Uriinlerin tespit edilmesi ve bu
Grlinler cercevesinde politikalarin gelistiriimesinin faydali olacagi degerlendiriimektedir. Bélgemizde
bircok yoresel Urin bulunmakta ancak bunlarin tanitimi ve yo6netimi profesyonel sekilde
yapilamamaktadir. Ajans olarak 2022 ve 2023 yili igerisinde ilgeler bazinda yapilan birebir toplantilarla
Sivas’a ait yoresel Uriinlerin tespiti, Yozgat’a yonelik ise Kaymakamliklar, ilce tarim midurlikleri,
kooperatifler gibi ilgili kurumlardan resmi yazisma ile elde edilen bilgilerle calismalar gergeklestirilmis
ve bu alanda politika tretimi igin yardimci kaynaklar olusturulmustur. Tirkiye 'yede 6ne gikan birgok
yoresel Grlnln Uretildigi TR72 Bolgesi'nde Uretimin kurumlar ve 6zel sektor firmalari arasinda daha
koordineli yonetilmesi gerekmektedir. Ozellikle kirsal alanda tiretimi yapilan iriinlerde koordinasyon
faaliyeti daha 6nemli hale gelmekte ve iyi diizenlenen yapilar bireylerin sosyo-ekonomik gelisimlerini
dogrudan etkilemektedir. Kayseri’'nin 28, Sivas'in 21 ve Yozgat'in 7 cografi isaretli Urlni
bulunmaktadir. Cografi isareti olmasa da ticari potansiyeli olan onlarca {irlin TR72 Bolgesi’'nde
Uretilmektedir. Cografi isaret alma potansiyeli olan Urinlerin tespiti, kurumlarla isbirligi halinde cografi
isaret basvurularinin yapilmasi ve mevcut Grilinlerin bilinirligini arttirmak izerine calismalara devam
edilmektedir.

Kirsalda sosyo-ekonomik gelisimin saglanmasi icin kadinin roliiniin ve isglicline katithminin artiriimasi
programin ana eksenlerindendir. Bélgede kadin istihdami erkek istihdamina goére kisith kalmistir. TUIK
(2022) verilerine gore kadinlarin isgiictine katilma orani Tlrkiye ortalamasi %40 iken TR72 Bolgesi’'nde
kadinlarin is gliciine katilma orani %33,2'dir.

Kadinlarin evde ev isleri ile mesgul olma sebebi ile calismamasi yaygindir. Kadinlarda yiksekogretim
mezunlarinda bile ev isleri ile mesgul olmak isgiliciine dahil olmamadaki en ¢ok goriilen nedendir. Bu
durumda, Bolgede isglicline katilma orani llke oraninin altinda pay alan kadinlarin isglicine katihm
oranlarinin artirilmasina yonelik tedbirlere 6nem verilmesi ve gelecek yillarda tarimdan hizmet ve
sanayi sektoriine kaymayla birlikte go¢ olgusunu tetikleyen tarim sektoriinde ¢6ziilmenin artmasinin
beklenmesi, kadinlar ve diger dezavantajli gruplar icin Bolgede ilave tedbirlerin alinmasini
gerektirmektedir.

2019 yilindan itibaren yapilan calismalar ve saha ziyaretlerinden elde edilen veriler neticesinde
asagidaki noktalarda ilerleme saglanmasi gerektigi tespit edilmistir.

e Kurumlarin dretimle ilgili faaliyetleri yaninda yonetsel ve pazarlama faaliyetlerinin yeterince
gelistirilemedigi,

e Uretimi yapilan riinlerin piyasa tarafindan talep gordiigii sekliyle tasarlanmadig,

e Nitelikli yoneticilerin kooperatif veya birliklerin yénetimine getirilememesi,

e Bolgede ilgili kurumlar arasinda bulunan iletisim eksiklikleri,

e Hem kurulum hem de yonetim asamasinda danismanlik ve mentorluk ihtiyaclarinin
karsilanamamasi
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Geleneksel alanlarda ¢alisan genclerin sorunlarinin ¢6zimi ve is imkanlarinin artirilmasina ilaveten,
kirsalda geng istihdamini artirmak amacina yonelik, tarimsal girisimciligin yayginlastirilmasinin etkili bir
¢6ziim araci oldugu degerlendirilmektedir.

Bolgede genclerin kirsal alanda istihdamina yonelik bircok proje yuratilmekte, ancak finansal yapisi ve
yonetim sekli iyi kurgulanamadigi icin kisa zamanda girisimler olumsuz sonuclanabilmektedir.
Bolgedeki biyik firmalarin ve kamu kurumlarinin geng istihdamina yonelik galismalari desteklemesi ve
onlara yeni pazarlar olusturulmasina yonelik faaliyetler gerceklestirmesi hedeflere ulasiimasi agisindan
faydal olacaktir. Genglerin kirsal alandaki istihdam olanaklarinin artirilmasiyla bélgedeki geng
istihdaminin artirilmasina katki saglayacaktir.

c. Sonug ve Cikti Hedefleri

Tablo 4. Kirsalda Yenilikgi ve Siirdiiriilebilir Kalkinma SOP Sonug¢ Gostergeleri

] .. D v
Performans Gostergeleri S(.).nu(;/CIkFI O.I gum Hedef ogrulvama
GoOstergesi Birimi Kaynagi
. - . Sonu Web Sitesi
Eogrugan veya Dolayli Istihdami Desteklenen Edilen ¢ Adet 30 Haberleri
adin Sayisi 5 i
y Gostergesi KAYS
Ajans Faaliyet
Dogrudan Deger Zincirine Destek Olunan/Gelistirilen | Sonug Raporlari
N o .. . Adet 5 .
Yoresel Uriin Sayisi Gostergesi Tarim il
Mudurltkleri
.o o Sonug Cografi isaret
Cografi Isaret Basvurusu Yapilan Uriin Sayisi Gostergesi Adet 3 Portall
Tablo 5. Kirsalda Yenilikgi ve Siirdiiriilebilir Kalkinma SOP Cikti Gostergeleri
Performans Gostergeleri Scinug/Qk.tl O.I gum Hedef Dogru[ama
Gostergesi Birimi Kaynagi
Kadin Odakli Kurulan Kooperatif ve Birlikler ile Cikt Ajans Faaliyet
T .. . Adet 3
Yapilan Isbirligi Sayisi Gostergesi Raporu
Ajans Faaliyet
Kadin Odakli Kurulan Kooperatif ve Birlikler icin Yeni | Gikti Adet 1 Raporu
Olusturulan Pazarlama Kanali Sayisi Gostergesi Web Sitesi
Haberleri
Kadinlarin Urettigi Urtinlerin Satilmasi Amaciyla Gikti Ajans Faaliyet
s . Adet 1
Kurulan Dijital veya Fiziki Satis Yeri Sayisi Gostergesi Raporu
Kadin istindami ile ilgili Diizenlenen Gikti Ajans Faaliyet
. Adet 1
Panel/Konferans/Seminer Sayisi Gostergesi Raporu
S KAYS
Kadinlarin Isglict Piyasasina Kazandirilmasini Gikti Adet ) . .
Amaclayan Proje Sayisi Gostergesi Ajans Faaliyet
Raporu
Proje Yazma ve Yiritme Alaninda Verilen Egitim Gikti Adet 5 Ajans Faaliyet
Sayis Gostergesi Raporu
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Performans Gostergeleri Sc:nug/Clk.tl O-Ig.ur? Hedef Dogru[ama
Gostergesi Birimi Kaynagi
MDP Kapanis
Cikt Raporu, SOGEP,
Kirsal Kalkinmaya Yonelik Desteklenen Proje Sayisi . . Adet 30 Teknik Destek
Gostergesi
veya CMDP
Projeleri
Tarimda Teknoloji Kullanimina Yonelik Desteklenen Cikt Web Sitesi
. .. . Adet 2 .
Proje Sayisi Gostergesi Haberleri
Kirsal Kalkinmaya Yonelik Yapilan Arastirma Sayisi CI.I.(tI . Adet 3 Ajans Faalivet
Gostergesi Raporu
Kirsalda Orgiitlenme ile ilgili Gelistirilen isbirligi Cikti Ajans Faaliyet
. . Adet 1
Sayisi Gostergesi Raporu
.. - . o A KAYS
Yoresel Urtinlerin Tanitim ve Pazarlamasina lliskin Cikti Adet ) ) )
Gelistirilen Proje Sayisi Gostergesi Ajans Faaliyet
Raporu
Genglik odakli kurulan kooperatif sayisi CI.I.(tI . Adet 1 Ajans Faalivet
Gostergesi Raporu

d. Proje ve Faaliyetler

i. Arastirma, Analiz ve Programlama
(1) Akilli Tarim Unsurlari ve Uygulama Ornekleri Raporu

Akilli tarim uygulamalarinin neler oldugu ve uygulama alanlari, bolgede bu uygulamalarin hangi
alanlarda yapilabilecegine iliskin raporlama ¢alismasi gerceklestirilecektir.

ii. isbirligi ve Koordinasyon
(1) Cografi isaret Alinmasina Yonelik isbirligi

Basta ticaret borsalari olmak tzere ilgili diger kurumlarla ikili isbirlikleri olusturarak cografi isaretli
Grlnlerin tespiti ve cografi isaret alma siirecine yonelik Ajans tarafindan yonlendirme ve danismanlik
saglanacaktir. Bununla birlikte bolgede uluslararasi cografi isaret basvurusu yapilabilecek drinlerin
tespit edilmesi ve uluslararasi cografi isaret alinmasina yonelik yonlendirmeler yapilacaktir.

: o - 2024 Yih Biitgesi
Faaliyet Tiirii Faaliyet Adi

()

isbirligi ve e L
) Cografi Isaret Alinmasina Yonelik Isbirligi 50.000,00
Koordinasyon
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(2) KOP VE DAP Projeleri igin Tanitim ve Teknik Yardim Faaliyetleri Gergeklestirilmesi

Yozgat ilinin KOP Bolgesi icerisinde Sivas ilinin de DAP Bolgesi igerisinde yer almasindan dolayi KOP ve
DAP destek programlarina daha fazla ve etkin projeler sunulmasi adina ilgili basvuru sahibi kurumlara
yonelik proje konusu belirlenmesi ve proje yazimi noktasinda teknik yardim faaliyetleri sunulacaktir.

2024 Yl Biitgesi

Faaliyet Tiirii Faaliyet Adi ()
isbirligi ve KOP VE DAP Projeleri igin Tanitim ve Teknik Yardim Faaliyetleri 50.000.00
Koordinasyon Gergeklestirilmesi B

(3) Tarimda Teknoloji Kullanimi Semineri

Hem bolge icerisinde hem de bolge disinda tarimda teknoloji kullanimi noktasinda iyi uygulama
orneklerinin gorislilecegi, uygulama orneklerinin neler olabilecegi ve bolge yapisina uygun
teknolojilerin belirlenecegi tarimda teknoloji kullanimi semineri gergeklestirilecektir.

2024 Yih Biitgesi
(&)

Faaliyet Tiirui Faaliyet Adi

isbirligi ve

) Tarimda Teknoloji Kullanimi Semineri 200.000,00
Koordinasyon

(4) Kadinlar Tarafindan Uretilen Yoresel Uriinlere Tanitim ve Pazarlanmasinin Yapilmasi ve Satis
Baglantisinin Kurulmasi

Bolgede Uretilen yoresel Urinlerin bilinirliliginin artirllmasi, yeni pazar alanlarinin olusturulmasi ve bu
yolla da ciftci gelirlerinin artirilmasi amaciyla yoresel Grinlerin tanitim ve pazarlanmasina yonelik
faaliyetler gergeklestirilecektir. Ozellikle kadin kooperatifleri tarafindan iretilen yoresel (riinlerin
tanitimina yonelik kadin kooperatifleri 6zelinde tanitim ¢alismalari yapilacaktir.

Bu calisma bodlgemizden belirlenecek yoresel drinler Greten 3 kooperatif ile ydritilecektir.
Kooperatiflerle yapilacak c¢alismalarda drdnleri, Grin  maliyetleri ve pazar potansiyelleri
degerlendirilerek her kooperatif icin bir {irlin belirlenecektir. Belirlenen Grinler ile ilgili yerel ve ulusal
potansiyel alicilar belirlenerek Kooperatifler ile bu kurumlar arasinda B2B baglantisi kurulmasi strecleri
desteklenecektir.

2024 Yih Biitgesi

Faaliyet Tiiru Faaliyet Adi (®)
isbirligi ve Kadinlar Tarafindan Uretilen Yéresel Uriinlere Tanitim ve 525 000,00
Koordinasyon Pazarlanmasinin Yapilmasi ve Satis Baglantisinin Kurulmasi B

(5) Ajanslar ve Bolgesel Kalkinma idareleri Tecriibe Paylasim Toplantisi

Cografialan olarak dahil olunan KOP ve DAP Bolgesiyle beraber bu bolgeye dahil olan Ajanslarin katilim
saglayacagi ve kirsal kalkinma alaninda verilen desteklerin neler oldugu, bu destekler sonucunda elde
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edilen tecribelerin paylasilacagl ve yeni donem uygulamalarinda gerceklestirilebilecek faaliyetlerin
gorusllecegi tecriibe paylasim toplantisi gerceklestirilmesi amaclanmaktadir. KOP ile gerceklestirilecek
toplanti Yozgat ilinde, DAP ile gergeklestirilecek toplanti ise Sivas’ta gercgeklestirilecektir.

2024 Yl Biitgesi
(&)

Faaliyet Tiirii Faaliyet Adi

isbirligi ve

. Ajanslar ve Bélgesel Kalkinma idareleri Tecriibe Paylasim Toplantisi 100.000,00
Koordinasyon

iii. Kapasite Gelistirme
(1) Birim igi Personel Egitimleri

Kirsal ve Sosyal Kalkinma Birimi uzmanlarinin galisma alanlarina gore ihtiya¢ duyulan konularda her bir
personelin en az 1 egitim almasi saglanacaktir.

2024 Yih Biitgesi

Faaliyet Tiirui Faaliyet Adi (®)
Kapasite . o .

o Birim Igi Personel Egitimleri 50.000,00
Gelistirme

(2) Kooperatifler Mentorluk Programi

Bolgede faaliyet gosteren 3 kadin kooperatifi ile calisma gergeklestirilecektir. Bu kooperatiflere 5 baslik
altinda mentorluk destegi verilecek olup, bu basliklar asagidaki sekilde belirlenmistir:

e Ydnetim organizasyon

e Uriin ve Uretim ydnetimi

e Maliyet yonetimi ve verimlilik
e Stok yonetimi ve satin alma

e Satis ve pazarlama

Bu destek sonrasinda kooperatiflerin hedef kitle ve Griin uyumu, maliyet hesaplama ve fiyatlama, i¢
yonetim ve organizasyon konularinda yetkinliklerinin artirilmasi, stirdtrulebilir ve kar eden isletmeler
haline gelmelerinin desteklenmesi hedeflenmektedir. Ayrica gerceklestirilecek calisma raporlanarak
ilgili paydaslara aktarilacaktir. Bu faakiyet kapsaminda teknik destek programlari ile kooperatiflere
mentorlik destegi verilecektir.

(3) Tarimsal Girisimcilik Egitimleri

Kirsal alanlardaki girisimcilik ve istihdam olanaklarini artirmak, genclerin girisimciligi bir kariyer firsati
olarak degerlendirilmelerini saglamak amaciyla Erciyes Universitesi Ziraat Fakiiltesi ortakligi ile tarimsal
girisimcilik egitimleri verilecektir. Bu egitimler ile genglerin tarimsal alanda yeni is fikirleri gelistirmeleri
konusunda tesvik edilmesi, is fikrinin hayata gegcirilmesi slregleri hakkinda bilgi ve becerilerini
gelistirmesi, gengler lizerinde tarima yonelik devlet destekleri konusunda farkindalik olusturulmasi
hedeflenmistir. Bu faaliyet ajans uzmanlari tarafindan geng istihdami temasi ile gergeklestirilecektir.
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(4) Proje Yazma Egitimleri

Bolgedeki paydaslarin proje yazma ve yiritme kapasitelerinin gelistiriimesine yonelik Ajans uzmanlari
tarafindan 3 adet proje yazma egitimi verilecektir.

(5) Genglik (Gengler tarafindan kurulan) Kooperatiflerinin Kurulmasinin Tesvik Edilmesi ve
Desteklenmesi

Yeni nesil kooperatifgilik anlayisi farkl egitim ve beceriye sahip gengler igin lretimden hizmet
sektoriine genis bir yelpazede 6énemli bir istihdam ve girisim segenegi olusturmaktadir. Bu kapsamda
genglerin temel kooperatifgilik kiltlra ile tanistirilmasi, yeni nesil kooperatifgilik konusunda bilgi sahibi
olmalarinin saglanmasina yonelik faaliyetler gergeklestirilecektir.

Bolge (iniversiteleri ile ortaklasa gerceklestirilecek faaliyet kapsaminda geng girisimci adaylarinin
kooperatifler lGzerinden inovatif irlin ve hizmet satisina yonelik is modelleri gelistirmeleri icin egitim
ve atolye calismalari diizenlenecektir.

Bu kapsamda Sorgun Genglik Dernegi ve Kayseri Valiligi Kooperatifler Koordinasyon Merkezi ile birlikte
2 adet egitim yapilacaktir. Bu egitimler teknik destek programlari kapsaminda genc istihdami temasi
ile yapilacaktir.

(6) Kariyer Bulugmalan

Kirsal kalkinma alaninda ¢alisan ve bu konuda iyi uygulama 6rnekleri gerceklestiren kisilerle Gniversite
ogrencilerinin  bir araya gelebilecegi kirsal kalkinma alaninda kariyer bulusmalar faaliyeti
gerceklestirilecektir.

2024 Yih Biitgesi

Faaliyet Tiirii Faaliyet Adi (®)
Kapasite . . .
o Kariyer Bulusmalari(Bu faaliyet hizmet alimi yoluyla yapilacaktir) 200.000,00
Gelistirme

iv. Tanitim ve Yatirim Destek

(1) Tamamlanan Mali Destek Programlari Tanitim Filmlerinin Olusturulmasi

Gudumlu Proje Destek Programi, Kirsal Kalkinmanin Desteklenmesi Mali Destek Programi ve Yozgat
Kirsal Kalkinma Mali Destek Programi kapsaminda tamamlanan projeler icin tanitim filmleri
cekilecektir.

2024 Yih Biitgesi

Faaliyet Tiiru Faaliyet Adi ()
Tanitim ve Tamamlanan Mali Destek Programlari Tanitim Filmlerinin
100.000,00
Yatirim Destek Olusturulmasi
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v. Ajans Destekleri
(1) Mevcut Mali Destek Programlarinin izleme Siiregleri

Ajansin 2021 yil mali destek programlar kapsaminda destek verdigi projelerin kalan izleme siregleri
ve 6deme islemleri gergeklestirilecektir.

: s . 2024 Yl Biitgesi
Faaliyet Tiirui Faaliyet Adi

()

Ajans Destekleri | Mevcut Mali Destek Programlarinin izleme Siiregleri 703.060,66

(2) Teknik Destek Programi

2023 yil Eyliil ayinda ¢agrisi yayinlanan Kirsal Kalkinma ve Turizm Teknik Destek Programi kapsaminda
basarili bulunan projelerin uygulanmasi siireci yurutilecektir.

Kirsalda teknoloji kullaniminin, yesil donlisim uygulamalarinin yayginlastirilmasi ve kirsal ekonominin
gelistirilmesi amaclarina yonelik 2024 Teknik Destek Programi uygulanacaktir.

2024 Yih Biitgesi

Faaliyet Tiirui Faaliyet Adi (®)
Ajans Destekleri | 2023 Teknik Destek Programi (2024 Odemeleri) 1.000.000,00
Ajans Destekleri | 2024 Teknik Destek Programi 2.000.000,00

(3) SOGEP Projelerinin Hazirlanmasi ve Yiiriitiilmesi

Kalkinma Ajanslari Genel MidirlGgl tarafindan koordine edilen Sosyal Gelismeyi Destekleme
Programina bolge illeri tarafindan yapilacak basvurular icin proje havuzu olusturulmasi, secilen
projelerin paydaslarla birlikte gelistirilerek Bakanhga sunulmasi ve basarili bulunan projelerin izleme
sureglerinin yerine getirilmesi saglanacaktir.

: o . 2024 Yl Biitgesi
Faaliyet Tiiru Faaliyet Adi

()

Ajans Destekleri | SOGEP Projelerinin Hazirlanmasi ve Yiratilmesi 10.000.000,00

(4) Kocasinan Hububat Eleme ve Paketleme Tesisi

2023 Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi kapsaminda basarili bulunan ve Kocasinan Belediyesi’nin
basvuru sahibi oldugu “Kocasinan Hububat Eleme ve Paketleme Tesisi” projesinin izleme faaliyetleri
gerceklestirilecektir.
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: e . 2024 Yih Biitgesi
Faaliyet Tiirii Faaliyet Adi

()

Ajans Destekleri | Kocasinan Hububat Eleme ve Paketleme Tesisi 3.000.000,00

(5) Gugliiyiiz Clinkii Kadiniz SOGEP Projesi

2023 Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi kapsaminda basarili bulunan, Kayseri Yatirim izleme ve
Koordinasyon Baskanhgi’nin basvuru sahibi oldugu ve kadin kooperatiflerinin desteklenmesini
amaglayan “Kocasinan Hububat Eleme ve Paketleme Tesisi” projesinin izleme faaliyetleri
gercgeklestirilecektir.

: o . 2024 Yih Biitgesi
Faaliyet Tiirui Faaliyet Adi

(&)

Ajans Destekleri | Glgliiyliz Clinki Kadiniz SOGEP Projesi 400.000,00

(6) Fizibilite Destek Programi

Kirsalda yatirim imkanlari, teknoloji kullaniminin, yesil donlisiim uygulamalarinin yayginlastiriimasi ve
kirsal ekonominin gelistiriimesi amaglarina yonelik Fizibilite Destek Programi uygulanacaktir.

: o . 2024 Yl Biitgesi
Faaliyet Tiirui Faaliyet Adi

)

Ajans Destekleri | Fizibilite Destek Programi 3.000.000,00

vi. Onemli Kamu Yatinmlari
Bu baslik altinda faaliyet bulunmamaktadir.
vii.AB ve Diger Dig Kaynakli Programlar Kapsamindaki Projeler

(1) Ugak Bakim Teknisyenligi Egitimi Projesi (Geng istihdami faaliyetleri kapsaminda yapilacaktir):

Ne Egitimde Ne istihdamda Olan Genglere Yénelik isgiicii Piyasasi Destek Programi kapsaminda proje
basvurusu olumlu sonuglanan Ugak Bakim Teknisyenligi Egitimi Projesinin proje uygulama siiregleri
basvuru sahibi olarak Ajans tarafindan yirutllecektir. Projede egitimler sonrasinda 54 gencin ise
yerlesmeleri ile ilgili kariyer danismanliklari ve yonlendirme hizmetleri de verilecektir.

2024 Yih Biitgesi
(&)

Faaliyet Tiiru Faaliyet Adi

AB ve Diger Dig
Kaynakli Ugak Bakim Teknisyenligi Egitimi Projesi 7.000.000,00
Programlar
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: o . 2024 Yih Biitgesi
Faaliyet Tiiru Faaliyet Adi

)

Kapsamindaki
Projeler

(2) Yahyali Gengleri Mesleki Egitim ile ise Yonlendiriliyor Projesi

Ne Egitimde Ne istihdamda Olan Genglere Yénelik isgiicii Piyasasi Destek Programi kapsaminda Yahyali
Belediyesi ve Kayseri Universitesi ile gelistirilen projenin kesin basvuru siireci yiritiilecektir. Ortak
olarak yer alinan proje kapsaminda ortak yikimliligiinde olan faaliyetler gerceklestirilecektir. Projede
4 farkli branstan 25'er gencin toplamda 100 gencin mesleki egitimlerinin verilerek istihdama
yonlendirilmeleri saglanacaktir.

viii. Diger Proje ve Faaliyetler
(1) Uluslararasi Programlara Proje Bagvurusu Yapilmasi

Dis kaynak fonlarinin bolgeye ¢ekilmesi amaciyla uluslararasi fonlara proje gelistirilmesi ve basvuru
yapilmasi amaglanmaktadir.

: o . 2024 Yl Biitgesi
Faaliyet Tiirui Faaliyet Adi

)

Diger Proje ve

. Uluslararasi Programlara Proje Basvurusu Yapilmasi 50.000,00
Faaliyetler

e. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi

Kirsalda Yasayan Bireylerin Sosyo-Ekonomik Gelisiminin Saglanmasi Sonug¢ Odakli Programi Kirsal ve
Sosyal Kalkinma Birimi tarafindan yonetilecektir. Faaliyetlerin cesitlenmesi durumuna goére diger
birimlerdeki uzman personelden faaliyetlerin yiritilmesi noktasinda destek alinacaktir. Baz
konularda ise diger birimlerden uzman personel ayrica gérevlendirilecektir.

Faaliyetler yirituliirken biliyik 6lclide paydaslar arasindaki iletisimi ve deger zincirleri arasindaki
baglarin kurulmasina yonelik faaliyetler yapilmaya galisilacaktir. Yeni olusan yapilar yerine belli 6l¢lide
ilerleme kaydetmis organizasyonlarin gelistiriimesine yonelik faaliyetler yiuritilecektir. Kooperatif
veya birlik benzeri yapilarin ilce dizeyinde dogrudan kurdurulmasi yerine mevcut birlik veya
kooperatiflerin ~ kullandirilmasi  yoniinde  yonlendirme  vyapilacaktir.  Satis  baglantilar
kuvvetlendirilmemis yapilar icin ayrica liretim yapilarn desteklenmeyecektir. Sosyal medya pazarlamasi
ve internet lzerinden satis unsurlari desteklenmeye calisilacaktir. Kadin organizasyonlarinda erkek
yoneticilerden ziyade lider kadinlar bulunmaya ¢alisilacaktir.

Tibbi aromatik bitkiler ve yoresel Grinler ile ilgili galismalarda biyilk 6l¢lide pazari belli olan ve satis
baglantilari olusturulmus bitki ve Uriinler izerine destekleme yapilacaktir. Kritik bitkilerin gelisme
sirecinde ve yoresel (Uriinlerin markalastirilmasi konularinda uzman danismanlardan destek
alinacaktir.
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Tablo 6. Faaliyet Siiresi ve Zaman Planlamasi - Kirsalda Yenilikgi ve Siirdiiriilebilir Kalkinma

2024
. ilgili Ozel  |Sorumlu . S (9|99
Faaliyet Amac Birim Paydaslar Tir S| =55
o |lo|o|l o
o |||
i. Arastirma, Analiz ve Programlama
@kllll Tar|_m Unsurlari ve Uygulama Ozel Amac1  |KSKB ORAN Rapor x | x Ix|x
Ornekleri Raporu
ii. i Birligi ve Koordinasyon
.Cogréf!lsaret Alinmasina Yonelik Ozel Amac3  |KSKB ORAN, Ticaret . Faaliyet | X | x [ x| x
Isbirligi Borsalari, Belediyeler
Kadinlar Tarafindan Uretilen
Yéresel Uriinlere Satis Baglantisinin |Ozel Ama¢3 |KSKB  [ORAN Faaliyet | X | X [ X | X
Kurulmasi
KOP VE DAP Projeleri igin Tanitim Bzel Ama
ve Teknik Yardim Faaliyetleri 123 ¢ KSKB ORAN Faaliyet X
Gergeklestirilmesi "
Tarimda Teknoloji Kullanimi Ozel Amag1 |KSKB  |[ORAN Faaliyet X
Semineri
Yoresel Urtinlerin Tanitim ve Ozel Amac3 |KSKB  |ORAN Faaliyet | X | x | x| x
Pazarlanmasi
Ajanslar ve Bolgesel Kalkinma o ORAN, KOP ve DAP
: . . Ozel Amag : " .
Idareleri Tecriibe Paylasim 123 KSKB Idaresi, Diger Faaliyet X
Toplantisi " Ajanslar
iii. Kapasite Gelistirme
Birim Ici Personel Egitimleri (1)zze;Amag KSKB ORAN Faaliyet [ X | X
ORAN, Tarim ve
Tarimsal Girisimcilik Egitimleri Ozel Amag3 [KSKB Orman Muddrlukleri, [Faaliyet | X
Universite
. S Ozel Amag ]
Proje Yazma Egitimleri 123 KSKB, |ORAN Faaliyet X|X]X
Genglik (Gengler tarafindan
kurulan) Kooperatiflerinin Ozel Amac3  |KSKB  |ORAN Faaliyet | X | x | x|x
Kurulmasinin Tesvik Edilmesi ve
Desteklenmesi
Kirsal Kalkinma Uzman Yetistirme |Ozel Amag KSKB ORAN program | x | x | x| x
Programi 1,2,3
Ozel A
Kariyer Bulusmalari 122e3 mag KSKB ORAN Faaliyet X | X
Kirsal Alan Teknoloji Uygulamalar |y )01 eskg  |oRAN Faaliyet X | x
Egitim Faaliyetlerine Katilim
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2024
. ilgili Ozel |Sorumlu . T | S|
Faal P I T e (2|2
aaliyet Amag Birim aydaglar ir S| 555
o |lo|o|l o
o |||
iv. Tanitim ve Yatirim Destek
Bu baslik altinda faaliyet bulunmamaktadir.
v. Ajans Destekleri
Teknik Destek Programi Ozel Amag KSKB Program Program | X | X | X[ X
1,2,3 yararlanicilari
SOGEP Pro;glerlnln Hazirlanmasi ve Ozel Amac3  |KSKB Ba§§rlll If’rOJe program | x | x
Yaritalmesi Sahipleri
Kocasinan Hub_upatEIemeve Ozel Amac3  |KSKB ORAN., KoFa5|nan Proje x | x1xlx
Paketleme Tesisi Belediyesi
GUgltytz Cunkl Kadiniz SOGEP ey A 203 |kske  [ORAN, Kayseri YikoP [Proje X
Projesi
Teknik Destek Programi
Kapsaminda Desteklenen ve o Basarili Proje .
. Ozel A 3 |KSKB . . Faaliyet X |1 X
Uygulamasi Sonraki Yila Kalan zel Amag Sahipleri aallye
Projelerin Yuratldlmesi
Kirsalda Yenilikci ve Stirdiiriilebilir  [Ozel Amag Program
. KSKB, P X | X|[X]X
Kalkinma Mali Destek Programi 1,2,3 yararlanicilari rogram
Tamamlanan Mali Destek Basarili Proie
Programlari Tanitim Filmlerinin Ozel Amag3 [KSKB 5. . ) Faaliyet X[ X
Sahipleri
Olusturulmasi
Valilik, ORAN,
Giidiimlii Proje Destegi Ozel Amac1 |kskg  |PuvUksehir Proje X | x| x|x
Belediyesi,
Universite
vi. Onemli Kamu Yatirimlari
Bu baslik altinda faaliyet bulunmamaktadir.
vii. AB ve Diger Dis Kaynakl Programlar Kapsamindaki Projeler
Ucgak Bakim Tekni ligi Egitimi ..
cak Bakim feknisyentigt EEMI - 14,61 Amac3  |[KSKB  |ORAN Proje X | x| x
Projesi
Yahyali Gengleri Mesleki Egitimile |, 3 Iksks  |oRAN Proje X | x|x
Ise Yonlendiriliyor Projesi
viii. Diger Proje ve Faaliyetler
Uluslararasi Programlara Proje .. .
Ozel Ama¢g3 |KSKB ORAN Proje X | X|[X]X
Basvurusu Yapilmasi
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f. izleme ve Degerlendirme

Kirsalda Yasayan Bireylerin Sosyo-Ekonomik Gelisiminin Saglanmasi Sonug Odakli Programi Kirsal ve
Sosyal Kalkinma Birimi tarafindan yonetilecektir.

ORAN, Bolge Plani’nda belirtilmis olan ana amag ve hedeflere ulasmasina yardimci olmak ve hazirlamis
oldugu calisma programinin en iyi seviyede gerceklesmesini saglayabilmek adina, faaliyetlerin kurallara
uygun yirimesini saglamak, sirec icerisinde olusacak riskleri tespit etmek ve bu risklere yonelik
diizeltici ve onleyici tedbirleri olusturarak uygulamaya koymak amaciyla programin sonuglarini izleme,
degerlendirme, koordinasyon ve raporlama faaliyetlerini gergeklestirecektir.

Bu slire¢ asagidaki ana faaliyetleri kapsamaktadir;

e Belirtilmis olan performans kriterlerine yonelik sistematik bilgi ve verilerin toplanmasi,

e Toplanan bilgi ve verilerin analizi ile belirlenen hedeflere yonelik gelisme ve risklerin tespit
edilmesi,

e Analiz sonuglarinin 3 ya da 6 aylik dénemler halinde Genel Sekretere raporlanmasi.

Belirlenmis olan performans kriterleri esas alinacaktir. Bu kriterlerin takibi i¢in toplanacak bilgi ve
verilerin icerigi, hangi yontemler ya da kurumlardan tedarik edilecegi gibi konular izlenecek
uygulamanin performans gostergeleri ile ilgili bolimiinde tanimlanmustir.

Degerlendirme sirecinde ise izlenecek uygulamanin ilgililigi, etkinligi ve strdurulebilirligi gibi sorulara
cevap aranacaktir. Ayrica uygulama asamasinda karsilasilan problemler ve hedeflere ulasiimasina
yonelik riskler tespit edilerek ilgili birimler ile paylasilacaktir.

2.2. imalat Sanayinde Katma Degerli Uretimin Gelistirilmesi

a. Amag

TR72 Bolgesi imalat sanayinin; degisen ticaret kosullari ve ihtiyaglara goére ¢evre dostu lretim oraninin,
verimliliginin ve rekabet glicinlin artiriimasidir.

Ozel amaglar ise;

e TR72imalat sanayinin yesil donisliminin saglanmasi
e TR72imalat sanayinde verimlilik ve dijitallesme oraninin artiriimasi
e TR72imalat sanayinin kurumsallasma ve rekabetgcilik seviyesinin artiriimasidir.

b. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

11. Kalkinma Planinda cografi konumu itibariyla iklim degisikliginden en cok etkilenecek Ulkeler
arasinda yer alan llkemizin iklim degisikligiyle micadele cabalarina llke gerceklerini gozeten bir
anlayisla katki vermekte oldugu; gelismekte olan llke konumuna paralel sekilde, yesil bliylime ve
emisyon artis trendinin sinirlandirilmasi yoniinde bir politika izlenmekte oldugu ve iklim degisikligine
uyum cabalarinin 6nemini korudugu belirtilmektedir. Ayrica, sanayi yogun blylime trendiyle Tirkiye
icin iklim finansmanina erisim imkanlarinin agikhiga kavusturulmasinin, marjinal maliyeti en dislk
emisyon azaltim firsatlarinin kullanilabilmesini saglayacagi vurgulanmaktadir.
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Salgin sonrasi donemin ekonomik yapilanmasina uygun, siirdirilebilir, glicli ve kaliteli bir biyliimeye
erisimi hedefleyen ve 12 Mart 2021 tarihinde agiklanan “Ekonomi Reformlari Paketi” sanayide yesil
donisimin desteklenmesini teminen yesil Organize Sanayi Bolgelerinin (OSB) hayata gegirilmesi;
ulusal dongiisel ekonomi eylem plani hazirlanmasi; yesil tGretim icin gerekli teknolojilerin gelistirilmesi
ve vyayginlastiriimasi amaciyla AR-GE c¢alismalarinin desteklenmesi; yesil finansmanin gelisimini
saglayacak ekosistemin giglendirilmesi; strdirilebilir ve akilli tasimacilik altyapisinin gelistirilmesi
dahil olmak lizere gerceklestirilecek eylemlere yer vermektedir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca uygulanmakta olan 2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejisinin “Dijital
Donlisim ve Sanayi Hamlesi” bileseni altinda; yesil lretim yaklasiminin sanayi politikalar ve
uygulamalarimizda belirleyiciliginin artirilacagi; sanayi Giretiminin gcevreye etkilerini azaltmak amaciyla,
Ozellikle OSB’lerdeki altyapi ve isletmelerin teknoloji yogunluklu modernizasyonunun ve temiz tretime
dayali yeni yatinnmlarin desteklenmeye devam edilecegi; dongiisel ekonomi kapsaminda “Ekonomik
Degerli Atik izleme Sistemi” kurulmasi igin Sanayi Sicil Bilgi Sistemi gelistirilecegi; endistriyel
simbiyozun, yenilik faaliyetlerinin yaninda, yeni is alanlari yaratma potansiyeli ile girisimciligi ve
bolgesel kalkinmayi da destekleyen bir yaklasim olarak ortaya ¢iktigi, bu kapsamda, “Tirkiye icin Yesil
OSB Cergevesinin Gelistirilmesi Projesi” cercevesinde Tiirkiye’de endistriyel simbiyoz alanlarinin
yayginlastiriimasina yonelik calismalarin Cevre ve Sehircilik Bakanlhgi, OSB’ler ve Endistri Bolgeleri gibi
ilgili paydaslarin isbirligiyle yuritilmeye devam edilecegi hususlarina yer verilmektedir.

Avrupa Birligi (AB), 11 Aralik 2019 tarihinde agikladig Avrupa Yesil Mutabakati ile 2050 yilinda iklim-
notr ilk kita olma hedefini ortaya koyarken; ayni zamanda sanayisinin donislimini gerektiren yeni bir
blylime stratejisi benimseyecegini ve tim politikalarini iklim degisikligi ekseninde yeniden
sekillendirecegini aciklamistir. Avrupa Yesil Mutabakati kapsamindaki ilgili eylemler, enerji, ulasim,
sanayi, finans, insaat, tarim dahil AB ekonomisini yeniden sekillendirecek ve her gecen yil ivme
kazanacak bir déniistimiin temellerini teskil etmektedir.

Ulkemiz sanayisinin yesil dénisimiiniin gelistirilmesi bakimindan, Yesil OSB’ler ve Yesil Endistri
Bolgeleri endistriyel simbiyozun saglanmasi ve yesil rekabetciligin artirilmasi icin 6nemli bir firsat
sunmaktadir. Bu cercevede, Yesil OSB’lerin ve Yesil Endistri Bolgelerinin hayata gecirilmesine yonelik
¢alismalarin tamamlanmasi amaglanmaktadir.

Ozellikle Avrupa Yesil Mutabakati ve diger cevresel unsurlar nedeniyle; iilkemiz imalat sanayi gibi TR72
imalat sanayinin de yesil donlisiimi kaginilmaz gérinmektedir.

Avrupa Yesil Mutabakati ile hedeflenen politikalarin Avrupa sanayisi lzerinde yaratacagl maliyet
karsisinda, “Sinirda Karbon Diizenleme (SKD) Mekanizmasi” hayata gecirilecektir. Temel amaci, secili
sektorler icin ithalat fiyatinin, esyanin karbon icerigi dikkate alinarak belirlenmesi olan SKD
mekanizmasinin AB Emisyon Ticaret Sistemine (ETS) paralel bir sistem olacak sekilde kurgulandigi; SKD
mekanizmasina tabi olan secili sektorlerin ise demir celik, cimento, aliminyum, hidrojen, elektrik ve
glibre olarak belirlendigi gériilmektedir. ilk asamada bu 6 sektér odakli yapilacak ¢alismalarin akabinde
ise diger imalat sanayi alt sektorlerinde de uygulamalar olacagi asikardir. Belirlenen alti sektoriin NACE
kodlama sistemi ile karsilik geldigi imalat sanayi alt sektorleri su sekildedir:
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Tablo 7. Sinirda Karbon Diizenlemesi Uygulanacak 6 Temel Sektoriin Ait Oldugu imalat Sanayi Kollari

@ CRAN | :

Faaliyet Kodu

Faaliyet Gruplan

20 Kimyasallarin ve Kimyasal Uriinlerin imalati
23 Diger Metalik Olmayan Mineral Uriinlerin imalati
24 Ana Metal Sanayii

Bununla beraber, yukaridaki 3 sektorle girdi-cikti iliskisi olan imalat sektorlerinin de sinirda karbon
diizenlemesine tabi tutulacagi degerlendirilmektedir. ileri safhalarda ise 6zellikle kimyasal girdisi olan,
1sil islemle dogaya gaz salinimi olan tim imalat alt sektorlerinde yaptirimlar olacaktir.

Tablo 8. 6 Temel Sektoriin imalat Sanayi Kollari ile Birinci Derece Girdi-Gikt iliskisi Olan Sanayi Kollan

Faaliyet Kodu | Faaliyet Gruplan

25 Fabrikasyon Metal Uriinleri imalati (Makine ve Teghizat Harig)
27 Elektrikli Techizat imalati

28 Ana Metal Sanayii

31 Mobilya imalati

32 Diger imalatlar

33 Makine ve Ekipmanlarin Kurulumu ve Onarimi

Her iki tabloda yer alan imalat sanayi kollarinda faaliyet gosteren TR72 Bolgesi isletme varligi ise

soyledir:

Tablo 9. Tablo 7 ve 8’deki Sektorlere iligkin Veriler

KAYSERI SiVAS YOZGAT
c c c
o o o
- > - > - >
g - § w 2 - § w 2 - § ~N
NACE Bolim | & o €S8 | & | gkt SS | & | g% =38
Tal & L= L Tt 88~ &Y o &8~ &8
TN V=9 S 5 dN 229 85 SN V229 85
S| 598 e2 | S8 g=8( €2 | S8 g=Eq| 2
9 3o o 3o o g 3o o
oo 22 R =< 5 o 2= Q )| £ oo 2R £
20 - Kimyasallarin
ve kimyasal 95 789,45 66,87 20 96,18 10,15 5 0,04
Uranlerin imalati
23 - Diger
talik ol
metalikoimayan | 59 | 3.506,48 82,12 | 156| 92846 | 1026| 97| 792,48 | 3,84
mineral Urlnlerin
imalati
24 - Ana megy 138 | 10.254,35 | 456,68 | 42 | 1.327,29 | 1,20 7 0,08
sanayil
25 - Makine ve
techizat harig,
fabrikasyon 1.022 | 14.339,74 576,63 | 140 | 388,63 5,11 82 | 292,99 1,27
metal Urlnleri
imalati
27 - Elektrikli
SIeKCrid 239 | 12.308,16 970,88 39 81,73 2,92 13 7,95 0,16
techizat imalati
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28 - Baska yerde
siniflandirilmamis
makine ve
techizat imalati
31 - Mobilya
imalati

32 - Diger
imalatlar

33 - Makine ve
Ekipmanlarin
Kurulumu ve
Onarimi

Toplam 4.087 | 66.658,34 | 3.167,26 | 698 | 3.729,38 83,14 | 379 | 1.359,25 10,06

233 | 1.376,08 130,80 33 97,28 29,84 30 49,58 3,38

1.618 | 21.465,63 845,08 | 155 419,24 13,33 78 53,95 0,24

90 641,07 38,20 29 35,65 10,34 22 135,34 1,06

363 | 1.977,39 84 354,93 45 26,97

Yesil mutabakattan etkilenecegi degerlendirilen 9 imalat sektoriiniin, TR72 Bolgesi imalat sanayinin
2022 ihracatindaki payr %83,38'dir. Bu veriler isiginda; imalat Sanayinde Katma Degerli Uretimin
Gelistirilmesi Sonug¢ Odakli Programi’nin birinci dnceligi yesil doniisiim olarak belirlenmistir.

Avrupa Birligi Dijital Pusulasi belgesine gore isletmelerin dijital donlisimi kapsaminda, 2030'a kadar
her dort sirketten Ggiiniin bulut, biiyik veri (*big data) ve yapay zeka kullanmasi; KOBi’lerin % 90'dan
fazlasinin, en azindan temel diizeyde dijitallesmesi ve Avrupali “unicorn girisim” sayisinin ikiye
katlanmasi amaglanmaktadir.

Dijital ¢agin hizla gelisimine bagl olarak imalat sanayindeki isletmelerin de hizli bir sekilde
dijitallesmesi, is yapma sekillerinden satis kanallarina kadar her asamada dijital unsurlarla kaynak
kullanimlarini optimize etmeleri gerekecektir.

GUnUmugz itibariyle imalat sanayinde dijital donidsiimi miimkin kilacak teknolojiler donisimii
mimkiin kilacak teknolojiler; Nesnelerin interneti, Simiilasyon Teknolojileri, Akilli Robot Teknolajileri,
Blylik Veri ve Veri Analitigi, Yapay Zeka, Sanal Gergeklik ve Artirilmis Gergeklik, Siber Glvenlik, Dikey
ve Yatay Entegrasyon, Bulut Teknolojisi ile Eklemeli Uretim’dir. Bu teknolojilerin getirecegi kalite,
verimlilik, hiz, esneklik gibi kavramlar sayesinde rekabetcilik dizeyinin daha Ust noktalara tasinmasi
beklenmektedir.

On Birinci Kalkinma Plani kapsaminda hazirlanan Sanayide Dijitallesme Calisma Grubu Raporu’nda
Tlrkiye’nin uzun vadeli hedefi “Tlrkiye’nin AB ve OECD Ulkeleri arasinda dontisim indeksleri acisindan
ilk onda yer almasi, dijital ticaret konusunda ise diinyada ilk yirmi icerisinde bulunmasi” olarak
belirlenmistir. Ayni raporda, sanayide gerceklesecek dijital dontisiim icin gerekli diizenlemelere de
deginilmektedir. Ulke bazinda verilen bu diizenleme tavsiyelerinin, TR72 Bolgesi imalat sanayinde de
uygulanmasi faydali olacaktir.

2021-2022 yillariigerisinde Kalkinma Ajanslari Genel Mudurltgi ile UNDP isbirliginde yuritilen “Dijital
Yol” projesi projesinin ciktisi olarak bir platform (www.dijitalyol.org) olusturulmustur. Proje
kapsaminda pilot ¢alismalar icin secilen 6 kalkinma ajansi arasinda Orta Anadolu Kalkinma Ajansi da
yer almaktadir. Bu cercevede, kurulan platforma TR72 Boélgesi imalat sanayi isletmelerinin de
kaydolmasi icin cesitli unsurlar devreye alinmistir. Bunun yani sira, imalat sanayinde dijitallesme
konusunda Ajans finansman destek programi ve teknik destek programinda oncelikler belirlenmistir.
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TR72 Bolgesi’'ndeki imalat sanayi firmalarinin dijitallesme yolculugundaki seviyelerini tespit amaciyla,
dijital yol platformunun aktif kullanimi saglanacaktir.

Dijitallesmenin ticari boyutu olan e-ticaret, e-ihracat gibi konularda da Ureten Sehirler Programi
kapsaminda desteklenen ve 2023 yilinda tamamlanacak olan “Kayseri E-Ticaret ve E-ihracat
Danismanlik Ofisi” projesinde yetistirilen mentorlerin sahada yapacaklari danismanliklar takip
edilecektir.

TR72 2014-2023 Bélge Plani’nin rekabet edebilirlik gelisme ekseni altinda yer alan “imalat Sanayinin
Gelistirilmesi” 6nceligi asagidaki tedbirleri icermektedir.

e KOBI'lerin ydnetim becerilerinin gelistirilmesi ve kurumsal yetkinliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.

e Bolgede rekabetgi sektorler gelistirilecektir.

e Mevcut Uretim tesislerinin modernizasyonu gelistirilecektir.

TR72 Bolgesi'ndeki illerde 6ne ¢ikan sanayi kollarinda bolge disi rakiplere karsi bir fark olusturmak, bu
farkin getirecegi 6zglinliikle marka degerlerinin yiikselmesini saglamak, tasarimi ve kalitesi ile kendisini
surekli yenileyen sektorler olusturmak icin tasarim ve Ar-Ge dnemlidir.

TR72 imalat sanayindeki firmalarin ¢cogu standart, cok fazla tasarim 6zelligi tasimayan Grilinlerini diisik
fiyat stratejisini kullanarak satis yapma egilimindedirler. Bu durum biyiik tretim kapasitelerine sahip
olan bolgemizde yeterli katma degerin olusmasini engellemekte ve beklenen ihracat rakamlari veya
yurtici satis rakamlarina ulasilamamaktadir.

Ulkemizde iretilen iiriin ve hizmetlerin cevresel etkilerinin deger zincirinin tiim asamalarinda biitiinciil
ve somut olarak degerlendirilebilmesi icin tGlkemizde Yasam Dongiist Degerlendirmesi ¢alismalarinin
yayginlastirimasi éngériilmektedir. Ulkemiz sanayisinin yesil doniisiimiiniin gelistirilmesi bakimindan
bu alandaki diizenleyici altyapinin da hem sektorler bazinda dikey olarak hem vyatay olarak
gelistirilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir. Ajans tarafindan gercgeklestirilen Mobilya Sektori Deger Zinciri
Analizi calismasinda firmalarin pek ¢cok stratejik pazarlama fonksiyonunun gelismemis durumda oldugu
tespit edilmistir. Bunlar arasinda pazarlama plani olusturmak, musteri karlihgini takip etmek, is zekasi
yazilimlarini kullanmak ve tiketici arastirmalari gosterilebilir. Bu eksiklik, isletme rekabetgiligini ve
devamliligini olumsuz yonde etkilemekte, diger isletme faaliyetlerinin verimsiz stirdtirtilmesi sonucunu
dogurmakla kalmayip isletmelerin sadece fiyat agisindan rekabet edebilir kalmasina neden olmaktadir.
Ayni zamanda Urln gelistirme ve tasarim kabiliyetleri ile diger fonksiyonlar da bu durumdan olumsuz
etkilenmektedir.

Tasarim haricinde firmalarin rekabet glcini artirabilecek 6nemli konulardan biri de verimliligin
artirilmasidir. Herhangi bir makine ve alet almadan sadece isin yapilis seklini iyilestirerek firmalarin
kapasitelerinde, fire oranlarinda, stok devir oranlarinda, siparis karsilama oranlarinda en az %20
verimlilik artislari gbzlemlenebilmektedir.

Uretim sireglerini verimli hale getiren firmalarin hem ulusal piyasada hem de uluslararasi piyasada
varlklarini slrdirmeleri kolaylasmakta ve dolayll yoldan ihracat rakamlari ve istihdam miktarlar
artmaktadir.
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Kurumsallasmanin TR72 Bolgesi firmalarinda tam olarak saglanamamasi, aile sirketlerinin fazlaligi,
ylksek beyaz yaka personel devir oranlari, firmalarin blytk bir kisminin fason calismasi ve marka
olusturamamalari, pazarlama birimleri gelismedigi i¢cin mevcut pazar firmalari igin asiri fiyat kirmalari
ve firmalarin bliylk bir boéliminde 1-2 mihendis ya da hi¢ galismamasi TR72 Bolgesi'nde
kurumsallasma bashg altinda KOB/i’lere yonelik egitimlerin desteklenmesini gerekli kilmaktadir.

2022 Tirkiye inovasyon Raporu’na gére kurumlar ve girisimler arasinda dogan is birliklerinde kurumsal
girisim sermayesi goze ¢arpan 6nemli bir konudur. Kurumsal sirketler kendi devamhliklarini saglamak,
yeni is kollarina girerek daha fazla buyimek ve mevcut is kollarini gelistirmek adina bir girisim
sermayesi fonu olusturmaktadir. Kurulan bu fonlar kurumsal sirketler tarafindan girisimlere yatirim
yapmak icin kullanilmaktadir.

inovasyon karnesi, sanayi firmalarinin “Bilgi, Ar-Ge, inovasyon” sarmalinda kapasitelerinin él¢iilmesi ve
mevcut inovasyon durumu {izerine yapilacak analizlerin daha saglikli olmasini saglayacak bir yol haritasi
olarak tanimlanabilir. Karne, firmalarin Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerine iliskin performanslarinin
Olgllerek; glicli ve zayif yonlerinin ortaya ¢ikarilmasinda rol oynamaktadir. Birgcok gelismis (lke, Ar-
Ge'ye yiksek kaynak ayirarak bu alanda yetkinlesmeyi ve inovatif triinler elde etmeyi amaglamislardir.
Yenilik¢i teknolojilerle bliylime stratejisi icerisinde olan Ulkelerin bircogunda Ar-Ge harcamalarinin
GSYH igerisindeki paylr %3 civarindadir. Tirkiye’de ise gayrisafi yurt ici Ar-Ge harcamasinin GSYH
icindeki orani 2019 yilinda %1,06 iken, 2020 yilinda 5 trilyon 46 milyar 883 milyon TL ile GSYH i¢indeki
orani %1,09’a yikselmistir.

inovasyonun ¢ok boyutlu taraflarini incelemeyi hedefleyen Kiiresel inovasyon Endeksi (Kii), tlkelerin
inovasyon yetenekleri konusunda diinya ekonomisinde hangi konumda olduklarini ortaya
¢cikarmaktadir. Bu indeks yeniliklerin arkasindaki ayrintilari daha iyi irdeleyip degerlendirmeyi
amaclamaktadir. Ayrica buna uygun politikalar ortaya ¢ikarmaya yardimci olmasi bakimindan da
onemli bir yere sahiptir. Kiiresel inovasyon Endeksi iki alt indeks ile hesaplanmaktadir. Bunlar
inovasyon girdi ve inovasyon c¢ikti alt indeksleridir. inovasyon girdi alt indeksi basligi altinda da 5 ana
baslik yer almaktadir. Bunlar; Kurumlar, Beseri Sermaye ve Arastirma, Altyapi, Pazar Gelismisligi ve is
Gelismisligidir. inovasyon cikti alt indeksinde 2 ana baslhk bulunmaktadir. Bunlar; Bilgi ve Teknoloji
Ciktilar, Yaratici Ciktilardir. Tiirkiye, 2022 Kiiresel inovasyon indeksi siralamasina gére 37.sirada yer
almistir. Rapora gore Tirkiye, beseri sermaye ve arastirma indeksinde en yiksek performansa
sahipken, en diisiik performansi kurumlar alt indeksinde gostermistir. Tiirkiye’nin Kii verileri dikkate
alindiginda 2020 yilinda 51. sirada 2021 yilinda 41. siraya yukseldigi 2022 yilinda ise 1323 Ulke arasinda
37. sirada yer aldigi ve yenilik performansinda iyilesme oldugu gériilmektedir. Ust orta gelirli
ekonomiler arasinda dordiincu Ulke olan Tirkiye, Kuzey Afrika ve Bati Asya’daki 19 ekonomi arasinda
dordiincl siradadir. Tirkiye bulundugu bu siralamayi daha ¢ok nitelikli personel istihdami saglayarak,
verimsiz alanlardan yliksek katma degerli alanlara daha cok kaynak aktarimi saglayarak daha Ust
seviyelere cikartabilecektir. Ulkemiz inovasyon girdi ve cikti siralamalarina bakildiginda online
yaraticilik, yaratici Girlin veya hizmetler ve maddi olmayan varliklari icinde barindiran yaratici ¢iktilarda
15. sirada ve bilgi ve teknoloji ¢ciktisinda 47. sirada yer almaktadir. inovasyon, hukuk ve ticaret ile ilgili
kurumlarinin mevcudiyeti ve kalitesi bakimindan 94. sirada, pazar gelismisligi bileseni acisindan 28.
sirada yer aliyor. Oralhan, B. ve Bulylktiirk, M.A. (2019) yaptig1 calismada Tirkiye’nin inovasyon
performansina alt kriter bazl siralamalarda bakildiginda; ilk on (lke arasinda oldugu tek temel kriter
‘firma yatirimlar’ oldugu gorilmustir. Tirkiye’nin 6ncelik vermesi gereken alt gostergeler ise doktora
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mezunu sayisl, yliksekogrenimdeki 6grenci poplilasyonu ve hayat boyu 6grenme prosesi, patent
uygulamalari, ticari marka uygulamalari, tasarim uygulamalari, orta ve ileri seviye teknoloji triinlerinin
ihraci, bilgi yogun hizmetlerin ihraci ve yeni pazar-firma vyeniliklerinin satisi kriterleri olarak
belirlenmistir. 2022 Tirkiye inovasyon Raporu’nda Tiirkiye icin en yiiksek éncelikli olarak belirlenen
teknolojiler; Mikro-Nano Optoelektronik; ileri Fonksiyonel Malzemeler ve Enerjik Malzemeler; Motor
Teknolojileri; Biyoteknolojik ilaglar; Nesnelerin interneti; Enerji Depolama; Robotik&Mekatronik ve
Otomasyon; Yapay Zeka ve Makine Ogrenimi; Biiyiik Veri ve Veri Analitigi ve Genisbant Teknolojileri
olarak belirlenmistir. TR72 Bolgesi imalat sanayinin inovasyon karnesinin de olusturulmasi, derin
teknolojiye dayali imalat sanayi potansiyelinin 6lglilmesi de sektorel gesitliligi artirma yolundaki
firsatlari 6ne koyacaktir. TR72 Bolgesi’'nde illerin sanayisinin dnemli bir bolimiini olusturan sektérler
icin inovasyon karnesi olusturulmasi yoluyla sanayinin inovasyon durumu ve potansiyeli hakkinda
temel bilgiler edinilecektir. Elde edilen veriler yoluyla da gelisme eksenlerine odaklanmak ve
yonlendirme yapmak mimkiin olacaktir. Tim Tiirkiye’den firmalarin yaygin olarak kullandigi Universite
Sanayi isbirligi Merkezleri Platformu (USIMP) inovasyon Karnesi ¢alismalarda yardimci olacaktir. Web
sitesi lizerinden sisteme kayit olan firmalar, 6z degerlendirme seklinde USIMP inovasyon Karnesi
anketini doldurabilmektedir. Anket sonucunda sektore, firma bliylukligl ve cografi konumuna goére
farkl raporlar olusturabilmektedir. iller 6zelinde TSO’lar ile yapilacak isbirligi neticesinde TR72 Bélgesi
icin kapsamli veriler elde edilebilecek ve galismalara yon verecektir.

Teknoloji seviyesi ylksek yeni triinlerin Gretilmesi firmalarin karhligini ve dolayli olarak birgok verimlilik
parametresini olumlu yoénde etkilemektedir. Bolgemizde orta ve yiliksek teknolojili Urinlerin
tretilmesine yénelik biyik 6lgekli yatirimlarin giidimli projeler ile desteklenecektir. ilin sanayi
Uretimini destekleyecek sekilde Gniversite, OSB ya da meslek odalarinin isbirliginde 6zellikle 3 yildiz
analizine gore aday kiime statisiinde olan sektérler incelenerek ihracati artiracak ya da ithal ikamesi
olacak sekilde dretim yapmalar, dretimlerini gelistirmeleri, cesitlendirmeleri, yeni pazarlar
bulmalarina yon verilmesi saglanacaktir. Sivas ilinde Aselsan’in varligiyla olusup gelisen savunma sanayi
kimelenmesi ve Sivas Bilim ve Teknoloji Universitesinin optik alaninda uzmanlasmasinin
desteklenmesi ve yeni uzmanlasmalarin yolunun agilmasi desteklenecektir.

TR72 One Cikan Sektorler Raporu’nda yer aldigi (izere TR72 Bélgesi ihracatinda bazi sektérlerde yigilma
oldugunu gosteren bu durumdan hareketle, sektorel cesitlenmenin saglanamadig, ilgili sektorlerde bir
sikinti yasanmasi halinde bolgenin ihracat performansinin dolayisiyla ekonomik durumunun énemli
Olcide etkilenebilecegi séylenebilir. Bolgede piyasa yogunlasmasi en yiiksek 8 sektor: demir ve demir
disi metaller, mobilya, elektrik elektronik, tekstil, celik, kimyevi maddeler ve mamulleri, madencilik ve
iklimlendirme sanayiidir. TR72 Bolgesi genelinde mobilya sektériinde calisanlarin imalat alaninda
calisanlara orani, Tirkiye genelinde mobilya sektériinde calisanlarin imalat alaninda calisanlara
oraninin 5,5 katidir. Bu durum ¢alisan sayisi bakiminda mobilya imalati sektoriiniin ¢alisan sayisi olarak
one ciktigini gbstermektedir. Gida Urinlerinin imalati, kaucuk ve plastik Grinlerin imalati sektorleri de
bolgede kismen 6ne ¢cikmaktadir. Sektérde olusacak bir dar bogazin illerin sanayisi bakimindan ciddi
sikintilar olusturacagi dikkate alinarak tretimde gesitlenmenin 6nemine de dikkat ¢ekilerek orta ytiksek
teknolojili Grtinlerin Gretimine yonlendirme yapilacaktir.

Girisimci Bilgi Sistemi 2021 yili verilerine gore, TR72 Bolgesi illeri imalat sanayi alt sektorlerinde ¢alisan
sayisl ve net satis gostergeleri dikkate alinarak yapilan 3 yildiz analizine gore olgun, potansiyel ve aday
kiime bilgileri su sekildedir:
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Tablo 10. 2022 Yili imalat Sanayi Net Satis Rakamlarina Gore 3 Yildiz Analizi Bilgileri

Faaliyet . . .
Faaliyet Gruplan Kayseri Sivas Yozgat
Kodu y P y g
10 Gida Uriinlerinin imalati Potainswel Potanswel Potanswel
Kime Kime Kime
13 Tekstil Urinlerinin imalat Olgun Kiime
. ; Potansiyel
14 Giyim Egyalarinin Imalati Kiime
16 Agag,.Agag L.Jrunlerl ve Mantar Urinleri Imalati Pot;inswel Aday Kime
(Mobilya Harig) Kime
17 Kagit ve Kagrt Uriinlerinin imalati Aday Kiime
. . P iyel
22 Kauguk ve Plastik Uriinlerin Imalati Olgun Kiime ot;.a.nswe
Kime
. . . o . Potansiyel Potansiyel
23 Diger Metalik Olmayan Mineral Uriinlerin Imalati Aday Kime . .
Kime Kime
24 Ana Metal Sanayii Olgun Kiime
25 Fabrllkasyon .Metal Urdnleri Imalati (Makine ve Olgun Kime Pot?n5|yel Pot:inswel
Techizat Harig) Kime Kime
2 Bilgisayarlarin, Elektronik ve Optik Uriinlerin Potansiyel
imalati Kime
27 Elektrikli Techizat imalati Olgun Kiime
31 Mobilya imalati Olgun Kiime Pot;inswel Aday Kime
Kime
32 Diger imalatlar Pot;inswel Aday Kime
Kime
33 Makine ve Ekipmanlarin Kurulumu ve Onarimi Aday Kiime
Tablo 11. 2022 Yili imalat Sanayi Calisan Sayilarina Gore 3 Yildiz Analizi Bilgileri
Faaliyet . . .
Kodu Faaliyet Gruplari Kayseri Sivas Yozgat
10 Gida Uriinlerinin imalati Pot:inswel Pot?n5|yel Pot?n5|yel
Kime Kime Kime
13 Tekstil Uriinlerinin imalat Pot:inswel
Kime
- ; . Potansiyel
14 G Esyal Imalat Aday K
iyim Esyalarinin Imalati ay Kiime Kiime
Agac, Agac Uriinleri ve Mantar Uriinleri imalati ; y ;
16 (Mobilya Haric) Aday Kiime Aday Kiime Aday Kime
. . Potansiyel
22 Kauguk ve Plastik Urlnlerin Imalati © :inswe Aday Kime
Kime
. . . .o Potansiyel Potansiyel Potansiyel
23 Diger Metalik Olmayan Mineral Uriinlerin Imalati ° :inswe © :inswe © ?n5|ye
Kime Kime Kime
24 Ana Metal Sanayii Olgun Kiime
Fabrik Metal Uriinleri imalati (Maki
25 2 r|' asyon' etal Urtinleri Imalati (Makine ve Olgun Kiime | Aday Kime Aday Kiime
Techizat Haric)
2 Bilgisayarlarin, Elektronik ve Optik Uriinlerin Potansiyel
imalati Kiime
27 Elektrikli Techizat imalat Olgun Kiime
31 Mobilya imalati Olgun Kiime Potzinswel
Kiime
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Faaliyet . . .
Kodu Faaliyet Gruplan Kayseri Sivas Yozgat
; P iyel
32 Diger Imalatlar Aday Kiime otanswe
Kime

Ortaya cikan Uc yildiz analizi sonuglarina gore, TR72 Bolgesi’'ndeki her ilin kendine has imalat sanayi
dinamiklerinin oldugu gorilmektedir. Buna bagh olarak her ilin rekabetgilik diizeyi de farkhlik
gostermektedir. Bu bilgiler isiginda her (g ilin rekabetgilik diizeyi artirillacaktir.

Kime potansiyeli gosteren sektorlerin gelistirilmesine yonelik Ticaret Bakanhgi’nin Uluslararasi
Rekabetgiligin Gelistirilmesi (UR-GE) tebligi kapsaminda firmalarin uluslararasi alanda rekabet giglerini
artirmak amaciyla vermis oldugu destekler kiimelenme yaklasimini esas alarak dis ticaretin artmasi
yoniinde 6nem arz etmektedir.

c. Sonug ve Cikti Hedefleri

Tablo 12. imalat Sanayinde Katma Degerli Uretimin Gelistirilmesi SOP Sonug Gostergeleri

Performans Gostergeleri S(.).nu(;/CIkFI O.I gum Hedef Dogrulvama
GoOstergesi | Birimi Kaynagi

Ajans Destekleri ve Yesil Donlisiime Yonelik

Bakanlik Destekleri ile (Tiirkiye Yesil Sanayi Sonug Milyon 200 Ajans Faaliyet

Projesi dahil) TR72 Bolgesi imalat Sanayinde Gostergesi TL Raporu, KAYS

Harekete Gegirilen Yatirim Miktari

imalat Sanayinde Nitelikli Geng istihdamini Sonug Ajans Faaliyet

. - . . Adet 1

Tesvik Eden Etkinlik Sayisi Gostergesi Raporu

TR72 Bélgesi imalat Sanayine Yonelik Sonug Adet 3 Ajans Faaliyet

Uygulanan Destek Programi Sayisi Gostergesi Raporu, KAYS

SOP Ozel Amaclari Kapsaminda Bélgesel, Ajans Faaliyet

] Sonug
Ulusal ve Uluslararasi Paydaslarla Yapilan Is .. . Adet 4 Raporu
s Gostergesi
Birligi Sayisi

Tablo 13. imalat Sanayinde Katma Degerli Uretimin Gelistirilmesi SOP Cikti Gostergeleri

Sonug/Cikt1 | Olgiim Dogrulama
Performans Gostergeleri .. ¢/¢ . 9 . Hedef & .
Gostergesi | Birimi Kaynagi
Basvurusu Yapilan (B?svuru S_ahlbl veya Ortak Ajans Web Sitesi,
Olarak) veya Katki Saglanan, Imalat Sanayine Cikti .
. o R . Adet 1 Hibe Programi
Yonelik AB ve Diger Dis Kaynakl Programlar Gostergesi
E . Duyurulari
Kapsamindaki Proje Sayisi
Bolge Imalat Sanayi lle lliskili Paydaslarla SOP . .
Ozel Amaglarina Yonelik Diizenlenen Ortak CI.I.(U . Adet 3 Ajans Faaliyet
. Gostergesi Raporu
Faaliyet Sayisi
SOP Ozel Amaglari Kapsaminda Bolgede
. ,g . i N & Cikti Ajans Faaliyet
Duzenlenen Egitimlere Katihm Saglayan Paydas R . Adet 20
Sayisi Gostergesi Raporu
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k Olgii Dogrul
Performans Goéstergeleri Scinug/CI .tl °.9.“".‘ Hedef ogru? ma
Gostergesi | Birimi Kaynagi
. . Aians Web Sitesi
TR72 imalat Sanayine iliskin Cikti jans ek? Sitesl,
. .. . Adet 3 Ajans Faaliyet
Hazirlanan/Gincellenen Rapor Sayisi Gostergesi
Raporu
imalat Sanayinde Nitelikli Geng istihdamina ) .
k A Faal
Yonelik Proje Yarismalarina Bagvuran Geng CI..tI . Adet 100 jans Faaliyet
Gostergesi Raporu
Sayisi
Ureten Sehirler Tematik Teknik Destek
Programi ile Elde Edilen Yesil Déniisiim CI.I.(tI . Adet 20 KAYS, Program
Gostergesi Raporlari
Danigsmanlik Raporu Sayisi
SOP Ozel Amaglari Kapsaminda Yapilan . .
Bilgilendirme Toplantilarina Katilim Saglayan CI_I_(tI . Adet 250 Ajans Faaliyet
Gostergesi Raporu
Paydas Sayisi
SOP_Qz_eI Amaglari K.apsamln.da Yapilan Teknlk Cikt Ajans Faaliyet
Gezi/lyi Uygulama Ziyaretleri Sayisi/Lobi . ! Adet 3
- Gostergesi Raporu
Faaliyeti Sayisi
SOP Ozel Amaclari Kapsaminda Teknik Destek / | Cikt Adet )8 KAYS, Ajans
Danismanlik Alan Paydas Sayisi Gostergesi Faaliyet Raporu
Ure.ten $ehivrl-er Programi/CMDP/Gudimlii Cikti KAYS, Stzlesme
Proje Destegi Kapsaminda Baslayan/Uygulanan .. . Adet 2 .
. Gostergesi Belgeleri
Proje Sayisi
Yesil Donlisim Alaninda AB ve Diger Dis . Cikts Milyon
Kaynakli Programlar Yoluyla Desteklenen Proje .. . 0
. . Gostergesi TL
Butgesi
TR72 Bolgesi'nde Yesil Donusim Firsatlarina Cikti KAYS, Ajans
. R . Adet 2 .
Yonelik Hazirlanan Rapor Sayisi Gostergesi Faaliyet Raporu
Ir!"\ala'.c Sanayinin lhtiyag Duydugu'/-\'la!rylara Cikt Ajans Faaliyet
Yonelik Baslatilan/Tamamlanan Fizibilite R . Adet 5
Gostergesi Raporu, KAYS
Calismasi Sayisi
imalat Sanayi Teknik Destek Projelerinden Cikti Adet 150 Ajans Faaliyet
Yararlanan/Fayda Goren Kisi Sayisi Gostergesi Raporu, KAYS
imalat Sanayi Teknik Destek Projeleri ile Cikti Ajans Faaliyet
.. .. .. . Adet 120
Hedeflenen Egitim/Danismanlik Gln Sayisi Gostergesi Raporu, KAYS
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d. Proje ve Faaliyetler
i. Arastirma, Analiz ve Programlama

(1) TR72 imalat Sanayi Mevcut Durumuna iliskin Sektdr Raporlarinin Hazirlanmasi (Bu kapsamda
yapilacak faaliyetlerde herhangi bir hizmet alimi planlanmamaktadir)

Bu kapsamda kalkinma kiitliphanesi, yatirnmadestek.gov.tr sitesi ve Ajans sitesinde yayinlanmak Uzere;
SOP 6zel amaglariyla alakali uzman arastirma raporu, deger zinciri analizi raporlari vb. hazirlanacaktir.

e 2023 yilinda baslayan ve Sivas imalat sanayine yonelik hazirlanan deger zinciri raporu
tamamlanacaktir.

e Yozgat ilinde 6ne gikan imalat sanayi alt sektorlerinden bir tanesi segilerek (gida sanayi gibi)
deger zinciri analizi calismasi yapilacaktir.

(2) TR72 Bolgesi Savunma ve Havacilik Sanayi Pazar Analizi Raporu Hazirlanmasi (Bu kapsamda
yapilacak faaliyetlerde kismen hizmet alimi planlanmaktadir)

TR72 Bolgesi’'nde savunma ve havacilik alaninda imalat ve bakim-onarim faaliyetlerini yiriten firmalar
mevcuttur. Kayseri ilinde Hava ikmal Bakim ile Ana Tamir Komutanliklarinin yani sira Aspilsan A.S., KiM
Teknoloji A.S., TOMTAS A.S. gibi firmalar mevcuttur. Sivas’ta ise Aselsan Hassas Optik A.S. liderliginde
dogal bir kimelenme ortami olusmaktadir. Yozgat'ta ise Garanti Giyim A.S. faaliyet géstermektedir.
Ozellikle Kayseri’deki ve Sivas’taki ilgili fabrikalar ve yeni girisimciler icin; savunma sanayindeki hedef
pazarlarin tespiti ve o pazarlara yonelik {riin tGretme kabiliyeti 6nem arz etmektedir. Bu nedenle,
savunma ve havacilik sanayinin pazar analizinin yapildigi bir rapor hazirlanacaktir.

: o . 2024 Yl Biitgesi
Faaliyet Tiirui Faaliyet Adi

)

Arastirma, Analiz | TR72 Bolgesi Savunma ve Havacilik Sanayi Pazar Analizi Raporu
300.000,00
ve Programlama | Hazirlanmasi

ii. is Birligi ve Koordinasyon

(1) Bolge imalat Sanayi ile iliskili Paydaslarla SOP Ozel Amaglarina Yonelik Ortak Faaliyetler
Diizenlenmesi (Bu kapsamda yapilacak faaliyetlerde kismi hizmet alimi planlanmaktadir)

2024 yilinda, sonug odakl programin 6zel amaclariyla uyumlu bir sekilde yesil donlstum, dijitallesme,
verimlilik, kurumsallasma gibi konularda; imalat sanayindeki firmalara yonelik olarak paydaslarla
birlikte ortak faaliyetler diizenlenecektir. Bu cergevede;

e Kayseri ilinde Emisyon Ticaret Sistemi’nin tanitimina yonelik etkinlik yapilacaktir.

e Bolge illerinde yesil mutabakata yonelik bilgilendirme faaliyetleri yapilacaktir.

e Sivas ve Yozgat illerinde agirlikh olmak lzere imalat sanayi firmalarinin kurumsallasma,
dijitallesme ve verimlilik konusunda farkindaligini artirmaya yonelik lobi faaliyetleri
yapilacaktir.

e TR72 Bolgesi’'nde KOBI (istii, yesil déniisiim calismasi yapmis bir imalatci firma segilerek; iyi
uygulama tecriibesinin bélgedeki KOBi'lere anlatilmasi saglanacaktir.
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e Sivas'in Divrigi ilgesinde KSS ve Yozgat'in Akdagmadeni ilgesinde ihtisas OSB kurulmasi basta
olmak (lizere, TR72 Bolgesi ilcelerinin imalat sanayine olan katkilarini artirmak icin calismalar
ylritulecektir.

e Kayseri’de insa edilecek Erciyes OSB konusunda yapilan ¢alismalarda yer alinacaktir.

2024 Yl Biitgesi

Faaliyet Tiirii Faaliyet Adi (®)
isbirligi ve Bolge imalat Sanayi ile iliskili Paydaslarla SOP Ozel Amaglarina Yonelik 500.000.00
Koordinasyon Ortak Faaliyetler Diizenlenmesi R

(2) TR72 imalat Sanayi Proje Havuzu Olusturulmasi

TR72 Bolgesi imalat sanayine yonelik altyapiyi gelistirme amagl olarak Ajansa, Bakanlik merkez

programlarina veya diger hibe mekanizmalarina sunulabilecek proje fikirlerinin gelistirilmesine teknik
yardim saglanacaktir.

Yine gelistirilen proje 6nerileriicin 6n fizibilite ve kiinye calismalarinin/tanitiminin yapilmasi, potansiyel

yatirim alanlari icin yatinmci bulma faaliyetleri/sehir lobiciligi faaliyetleri gerceklestirilecektir.

Bu

baglamda bolge imalat sanayinde daha once ¢alisilan ve 2024-2028 déneminde devreye alinmasi

hedeflenen bazi proje fikirleri su sekildedir:

Sarkisla OSB’de istihdam Artiyor Projesi: Alt yapi eksiklikleri bulunan Sarkisla OSB’de yaklasik 3-
4 milyon TLlik bir proje ile eksiklerin giderilmesi ve istihdamin artirilmasina yonelik glidimli proje
fikri bulunmaktadir.

Bogazliyan OSB Mesleki Egitim Merkezi Projesi: Bogazliyan’da kurulmakta olan organize sanayi
bolgesindeki firmalara nitelikli calisan yetistirmek amaciyla bir mesleki egitim merkezi
kurulacaktir. Bu projeye iliskin bilgi formu Kalkinma Ajanslari Genel Mudurligi’ne iletilmistir.

Yozgat OSB Altyapi Calismasi Glidiimlii Projesi: 1993 yilinda kurulan Yozgat OSB, Yozgat
sanayisinde 6nemli yere sahip firmalara ev sahipligi yapmaktadir. Yozgat'in sanayi sektériinde
lokomotif konumunda bulunan Yozgat OSB'nin altyapi konusunda &nemli ihtiyaglari
bulunmaktadir. OSB'nin firmalara gerekli destegi verebilmesi, lojistik acidan erisilebilirliginin
artirilmasi ve kapasitesinin gelistirilmesi, ilerleyen yillarda imalat sanayinin giindeminde daha fazla
yer edinecek yesil donlisim, temiz Uretim gibi konularda Yozgat imalat sanayinin de ilerlemesi
acisindan bu proje 6nem arz etmektedir.

Mobilya Sektorii Milkkemmeliyet ve Test Merkezi: Mobilya ve yan sektérlerin katma degerini
yukseltmek hedefiyle kurulacak merkezde, mobilya Uretiminde kullanilabilecek yenilikgi
malzemelerin gelistirilmesi, kompozit malzeme ve alternatif malzemelerin mobilya sektoriine
entegresi, mobilyada kullanilan mekanizmalarin, baglanti malzemelerinin, kimyasallarin,
aksesuarlarin gelistirilmesi ve testleri, yliksek katma degerli mobilya sektorleri, otomotiv ve ugak
sanayii mobilyasi (koltuk, doseme, aksesuar vb.) gelistiriimesi vb. Mobilya sektoriinde kullanilan
kumas, slnger, dolgu malzemelerinin gelistiriimesi ve testlerinin yapilacagl bir merkez
kurulacaktir.
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e Sirdiiriilebilirlik ve Karbon Ticareti Borsasi ve Akredite Karbon Emisyonu Belgelendirme
Merkezi: AB ve Tirkiye miktesebatina uygun sekilde, firmalarin almasi gereken emisyon ve
karbon belgelerini diizenleyecek, raporlamalari hazirlayabilecek yetkinlikte akredite (yada
yetkilendirilmis) bir merkez kurulacaktir. Merkez araciligi ile ayrica Kayseri merkezli tim
Tirkiye’de de hizmet verebilecek bir karbon belgesi borsasi kurulacaktir.

e Savunma Sanayi ve ileri Teknolojiler is Gelistirme Merkezi: Ozellikle Sivas ISGEM ve Sivas OSB’de
faaliyet gdsteren, savunma sanayi agirlikli calisan KOBJI’lerin islerinin de gelismesiyle dogru orantil
olarak daha genis lretim sahalarina ihtiyaglari bulunmaktadir. Bu noktada Sivas Savunma Sanayi
ve ileri Teknoloji Ureticileri Dernegi’nin de talebi bulunmaktadir. Proje kapsaminda Sivas Seyfebeli
Sanayi Sitesi'’nde veya OSB igerisinde tahsis edilecek bir bolgede yaklasik islik basi 1.000’er
metrekare alani olan ve toplamda 10-15 (biitceye gore) islikten olusan tematik bir ISGEM
olusturulacaktir.

o Uluslararasi Onayli Ugcak Bakim Merkezi Projesi: 2019 Yili Fizibilite Destek Programi kapsaminda
fizibilite calismasi gerceklestirilen ugak bakim merkezinin; UGlkemizin savunma ve havacilik
endustrisindekiihtiyaglari ve stratejileri dogrultusunda desteklenmesi s6z konusu olabilecektir. Bu
proje ile, Kayseri ilinin askeri havacilik endistrisinde fabrika seviyesinde bakim kapasitesi
artirllacaktir.

: o . 2024 Yl Biitgesi
Faaliyet Tiirui Faaliyet Adi

)

isbirligi ve

) TR72 imalat Sanayi Proje Havuzu Olusturulmasi 15.000,00
Koordinasyon

(3) Tiirkiye Yesil Sanayi Projesi'nin TR72 Bolgesi'nde Etkin Uygulanmasi (Bu kapsamda yapilacak
faaliyetlerde kismen hizmet alimi planlanmaktadir)

Tiirkiye Yesil Sanayi Projesi, Bakanhigimiz ve bagh kurumlarindan KOSGEB ve TUBITAK'In uygulayicisi
oldugu; Tirkiye'deki sanayi firmalari icin verimli bir yesil donlisim saglamayi, sanayide yesil dontsimi
hizlandirmayi, karbonsuzlastirma cabalarini yogunlastirmayl ve teknik kapasiteyi gelistirmeyi
amaglayan bir projedir. 450 milyon dolar bitcgeli ve 6 yil slreli bu projden TR72 Bolgesi imalat
sanayindeki isletmelerin daha etkin yaralanmasi icin KOSGEB ve TUBITAK ile isbirligi halinde ¢alismalar
yapilacaktir.

Bu baglamda 6ncelikli olarak Ureten Sehirler Tematik Teknik Destek Programi’nda uygulanan projelerin
yararlanicisi olan sirketler Tirkiye Yesil Sanayi Projesi’ne basvurma yoniinde tesvik edilecektir. Her 3
ilin imalat sanayindeki isletmelere yapilan ziyaretlerde bilgilendirmeler yapilacaktir.

Diger taraftan, Ajans tarafindan imalat sanayine yonelik uygulanacak destek mekanizmalarinda;
Tirkiye Yesil Sanayi Projesi’ne yonelik proje basvurusu yapmayi tesvik edici unusurlara yer verilecektir.
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2024 Yih Biitgesi
(&)

Faaliyet Tiiru Faaliyet Adi

isbirligi ve

i Tirkiye Yesil Sanayi Projesi'nin TR72 Bolgesi'nde Etkin Uygulanmasi 150.000,00
Koordinasyon

iii. Kapasite Gelistirme

Bu baslik altinda faaliyet bulunmamaktadir.
iv. Tanitim ve Yatirim Destek

Bu baslik altinda faaliyet bulunmamaktadir.
v. Ajans Destekleri

(1) 2024 Yil Ureten Sehirler Programi Proje Gelistirme ve Program Yonetim Siiregleri

2024 yilinda, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi’ndan gelecek bildirim Gzerine; Ureten sehirler programina
sunulmak Gizere proje 6nerileri gelistirilecektir.

(2) Demirag OSB Mesleki Egitim Merkezi Glidimlii Projesi

Sivas Demirag OSB, 2018 yilinda 8.141.052,33 m? alanda kurulmustur. 5.478.386,64 m?lik alanda
bltinlik arz edecek sekilde bir arada bulunan 224 sanayi parseli olusmustur. Demirag OSB,
Cumbhurbaskanligl kararnamesi ile “cazibe merkezi” ilan edilmis olup, yatirim tesvik sistemine goére 6.
dereceden tesvik uygulanmaktadir. 106 firmaya 161 parsel tahsisi yapilmis olup, 15 firma insaata
baslamistir. Bélgede 10’a yakin faaliyete gecen fabrika mevcuttur. Bu fabrikalar, Grettikleri Grinlerin
teknoloji seviyesi itibariyle orta-yiksek ve yiliksek teknoloji seviyesinde Uretim yapmaktadirlar.
Demirag OSB arazi bilgilerinde yaklasik 18.000 metrekare alan mesleki ve teknik egitim alani olarak
tahsis edilmistir. Gerek cazibe merkezi olmasi gerekse OSB’de lretime baslayacak fabrikalarin {riin
teknoloji seviyelerinin diger OSB’ye gore yiiksek olmasi sebebiyle; nitelikli ¢calisan ihtiyaci daha da
belirgin bir sekilde kendisini gosterecektir. Bu soruna ¢6ziim olarak, glidiiml{ proje destegi kullanilarak
bir mesleki egitim merkezi kurulacaktir.

: o . 2024 Yl Biitgesi
Faaliyet Tiiru Faaliyet Adi

()

Ajans Destekleri | Demirag OSB Mesleki Egitim Merkezi GUdumli Projesi 9.000.000,00

(3) Optik Egitim, Tasarim ve Kaplama Merkezi CMDP Projesi Uygulamasi

Sivas Bilim ve Teknoloji Universitesi'nin basvuru sahibi olacagi bu proje savunma, havacilik ve uzay
sektorlerinde elektro-optik sistemlerin (diirbiin, nisangah, kamera vb.) gelistiriimesine yonelik faaliyet
gostermekte olan kamu ve 6zel sektor firmalarinin optik imalat suireglerinde ihtiyag duyduklari/eksik
kaldiklari hassas optik ylizeylere fonksiyonel (yansitici, anti-yansitici, filtre, koruyucu vb.) kaplamalarin
gelistiriimesine yonelik egitim, proses, liretim ve metroloji hizmetlerinin verilmesini kapsamaktadir.
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ey

Optik Uretim ve egitim cihazlarinin yer aldigi, egitim ve danismanlik, optik tasarim ve kaplama, Uriin
gelistirme konularinda hizmet verecek bir merkezin kurulmasi amaglanmigtir.

: s . 2024 Yl Biitgesi
Faaliyet Tiiri Faaliyet Adi

()

Ajans Destekleri | Optik ince Film Tasarim ve Kaplama Merkezi CMDP Projesi Uygulamasi 1.804.123,00

(4) imalat Sanayi Finansman Destegi Projelerinin izleme Siiregleri

Ajansin 2023 yilinda destek saglamaya basladigi ve uygulama asamasi tamamlanan finansman destegi
projelerinin 2024 yilina kalan izleme, kontrol, nihai rapor inceleme ve 6deme 6deme siireglerinin
yerine getirilmesine devam edilecektir.

: o . 2024 Yl Biitgesi
Faaliyet Tiirui Faaliyet Adi

(&)

Ajans Destekleri | imalat Sanayi Finansman Destegi Projelerinin izleme Siirecleri 2.017.075,00

(5) TR72 imalat Sanayi Teknik Destek Programi

2023 yilinda ilan edilen ve destek almaya hak kazanan projeler ile sdzlesme imzalana programin
uygulama sirecleri 2024 yilinda da yurutiilecektir. Tematik teknik destek programi ile yesil dénisiim,
karbon ve su ayak izi gibi konularda firmalara danismanlik verilecektir.

TR72 imalat sanayinde faaliyet gésteren isletmeler, onlari temsil eden meslek odalari/STK stattisiindeki
kuruluslar ile TR72 imalat sanayi ekosisteminin diger paydaslarina yonelik olarak; 2024-2026 imalat
sanayi sonug odakli programinin 6zel amaglari ile bagdasik dncelikleri olan bir teknik destek programi
ylratulecektir.

: o . 2024 Yl Biitgesi
Faaliyet Tiirui Faaliyet Adi

)

. .| 2023 Ureten Sehirler Tematik Teknik Destek Programi Uygulama
Ajans Destekleri . . 2.400.000,00
Dénemi
Ajans Destekleri | 2024 TR72 imalat Sanayi Teknik Destek Programi 2.000.000,00

(6) TR72 imalat Sanayi Fizibilite Destek Programi

TR72 imalat sanayini gelistirecek, 2024-2026 imalat sanayi sonug odakli programinin 6zel amaclarina
hizmet edecek yatirim olanaklarinin arastirilmasi ve yapilabilirliginin 6l¢lilmesi amaciyla fizibilite destek
programi yiritilecektir.
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: s . 2024 Yl Biitgesi
Faaliyet Tiirii Faaliyet Adi

)

Ajans Destekleri | TR72 imalat Sanayi Teknik Destek Programi 3.000.000,00

vi. Onemli Kamu Yatirnimlari
Bu baslik altinda faaliyet bulunmamaktadir.
vii.AB ve Diger Dis Kaynakli Programlar Kapsamindaki Projeler

(1) TR72 imalat Sanayindeki Paydaslarla Uluslararasi Proje Hazirlanmasi ve Basvuru Yapilmasi

TR72 Bolgesi’nde imalat sanayindeki sirketleri temsil eden ticaret ve sanayi odalari, OSB muddrlikleri
gibi kurumlarla isbirligi halinde; SOP 6zel amaglariyla uyumlu olarak uluslararasi projelere basvuru
yapilacaktir. Bu baglamda;

* |PA 3 Programi’na proje hazirlanacak
* Yesil donislim ile alakali imalat sanayindeki paydaslarla AB projesi hazirlanacaktir.
viii. Diger Proje ve Faaliyetler

Bu baslik altinda faaliyet bulunmamaktadir.

e. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi

imalat Sanayinde Katma Degerli Uretimin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi imalat Sanayide
Donistim Birimi tarafindan yonetilecektir.

Ajans destek programlari projeleri, Ajans proje uygulama sistematigi icerisinde yurutilecektir. Hibe
programlarinin olusturulmasi ve basvuru alma, 6n inceleme, 6n izleme ve degerlendirme siregleri de
birim icerisinde gerceklestirilecektir.

Tablo 14. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi- imalat Sanayinde Katma Degerli Uretimin Gelistirilmesi

2024
. ilgili Ozel |Sorumlu AR AN AR
Faglyet Amag Birim Paydaslar Tir :>:' :>:' :>J' :>:’
o|lo|o|l o
|| ;|
i. Aragtirma, Analiz ve Programlama
TR72 imalat Sanayi Mevcut Ozel TR72 imalat Sanayi, Meslek
Durumuna iliskin Sektér Amag 1, |iSDB Odalari, OSB Middirlikleri, Rapor X | x| x| x
Raporlarinin Hazirlanmasi 2,3 Universiteler

TR72 Bolgesi Savunma ve Azl Kayseri Sanayi Odasi, Sivas Ticaret

Havacilik Pazar Analizi iSDB ve Sanayi Odasl, Yozgat Ticaret ve |Rapor X | x
Amag¢ 2,3 .

Raporunun Hazirlanmasi Sanayi Odasi
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2024

ligili Ozel |Sorumlu Paydaslar

Faali .
aaliyet Amag Birim Tiir

1. Ceyrek
2. Ceyrek
3. Ceyrek

4. Ceyrek

imalat Sanayinin ihtiyag
Duydugu
Test/Sertifikasyon/Mesleki Ozel
Egitim Merkezi Gibi Alanlarin | Amag 2,3
Tespit Edilmesi Ve Fizibilite
Calismalarinin Yapilmasi

Kayseri imalat Sanayi, Meslek
iSDB Odalari, 0SB Mudiirlikleri, Rapor X | x
Universiteler

ii. is Birligi ve Koordinasyon

Bolge imalat Sanayi ile iligkili

Paydaslarla SOP Ozel Agzzll iSDB Meslek Odalar!{ 0SB Faaliyet | x | x | x

Amaglarina Yonelik Ortak 53 ! Muddarlikleri, Universiteler

Faaliyetler Diizenlenmesi !

TR72 imalat Sanayi Proje

Havuzu Olusturulmasi

*Urge, gidumlia, CMDP proje

fikirleri

*QOn fizibilite ve kiinye Ozel o Meslek Odalari, 0SB

calismalarinin/tanitiminin Amag 1, ! Muddarlikleri, Universiteler, Faaliyet | x | x | x
YDO . - o

yapilmasi 2,3 Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi

*Potansiyel yatirim alanlari

icin yatirnmci bulma

faaliyetleri/sehir lobiciligi

faaliyetleri

Kayseri imalat Sanayinde

Nitelikli Isglictine Erisim Igin Ozel |. Kayseri B.B., Kayseri OSB, .

Dijitallesme Etkisinin Amag 2, 3 ISDB Kayseri'deki Universiteler jRalivet | X

Artirilmasi

Turkiye Yesil Sanayi Bzel TR72 imalat Sanayi, KOSGEB,

Projesi'nin TR72 Bolgesi'nde iSDB TUBITAK, Sanayi Ve Teknoloji Faaliyet X | x
: Amag 1 .
Etkin Uygulanmasi Bakanligi

iii. Kapasite Gelistirme

Bu baslik altinda faaliyet bulunmamaktadir.

iv. Tanitim ve Yatirim Destek

Bu baslik altinda faaliyet bulunmamaktadir.

v. Ajans Destekleri

Ureten Sehirler Tematik Bzel
Teknik Destek Programi isDB Kayseri imalat Sanayi Program | x | x | X

.. . Amag 1
Uygulama Dénemi
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2024
. ilgili Ozel |Sorumlu 3| 3| S|
Faaliyet Amac Birim Paydaslar Tiir S| 555
oo o
| &N
2024 Yil Ureten Sehirler Ozel Kayseri imalat Sanayi, Meslek
Programi Proje Gelistirme ve | Amag 1, |ISDB Odalari, OSB Muddirliikleri, Program X | x
Program Yonetim Siregleri 2,3 Universiteler
Demirag OSB Mesleki Egitim Ozel |, Sivas TSO, Demirag OSB .
e e e L ISDB e e P
Merkezi GUdUmli Projesi Amag 2,3 > Mudarligi roe | X
Optik Ince Film Tgsarlm ve Ozel |Sivas  |Sivas Bilim ve Teknoloji .
Kaplama Merkezi CMDP . g Proje X | X
L. Amac¢ 3 |YDO Universitesi
Projesi Uygulamasi
imalat Sanayi Finansman Ozel
Destegi Projelerinin izleme Amac |iSDB TR72 imalat Sanayi isletmeleri Program | x
Suregleri 1,2,3
TR72 imalat Sanayi Teknik Ozel ~ISDB - .
Amag TR72 Imalat Sanayi Program X | x
Destek Programi
1,2,3
TR72 imalat Sanayi Fizibilite Ozel ~ISDB . .
Amacg TR72 Imalat Sanayi Program X
Destek Programi
1,2,3
vi. Onemli Kamu Yatinmlar
Bu baslik altinda faaliyet bulunmamaktadir.
vii. AB ve Diger Dis Kaynakli Programlar Kapsamindaki Projeler
l:7§a|Taarllztjﬁurl?:rlgfaijro'e Ozel TR72 imalat Sanayi, Meslek
yaas ) Amac |iSDB Odalari, 0SB Mudyirliikleri, Proje X | x| x
Hazirlanmasi ve Basvuru o .
1,2,3 Universiteler
Yapilmasi
viii. Diger Proje ve Faaliyetler
Bu baslik altinda faaliyet bulunmamaktadir.

f. izleme ve Degerlendirme

imalat Sanayinde Katma Degerli Uretimin Gelistirilmesi Sonug¢ Odakli Programi imalat Sanayide
Donistim Birimi tarafindan yonetilecektir.

ORAN, Boélge Plani’nda belirtilmis olan ana amac ve hedeflere ulasmasina yardimci olmak ve hazirlamis
oldugu calisma programinin en iyi seviyede gerceklesmesini saglayabilmek adina; faaliyetlerin kurallara
uygun ylrimesini saglamak, sirec icerisinde olusacak riskleri tespit etmek ve bu risklere yonelik
duzeltici ve onleyici tedbirleri olusturarak uygulamaya koymak amaciyla programin sonuglarini izleme,
degerlendirme, koordinasyon ve raporlama faaliyetlerini gerceklestirecektir.

Bu slire¢ asagidaki ana faaliyetleri kapsamaktadir;
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e Belirtilmis olan performans kriterlerine yonelik sistematik bilgi ve verilerin toplanmasi

e Toplanan bilgi ve verilerin analizi ile belirlenen hedeflere yonelik gelisme ve risklerin tespit
edilmesi

e Analiz sonuglarinin 3 ya da 6 aylik dénemler halinde Genel Sekretere raporlanmasi

Belirlenmis olan performans kriterleri esas alinacaktir. Bu kriterlerin takibi icin toplanacak bilgi ve
verilerin igerigi, hangi yontemler ya da kurumlardan tedarik edilecegi gibi konular izlenecek
uygulamanin performans gostergeleri ile ilgili bolimiinde tanimlanmugtir.

Degerlendirme siirecinde ise izlenecek uygulamanin ilgililigi, etkinligi ve strdurilebilirligi gibi sorulara
cevap aranacaktir. Ayrica uygulama asamasinda karsilasilan problemler ve hedeflere ulasiimasina
yonelik riskler tespit edilerek ilgili birimler ile paylasilacaktir.

2.3 Alternatif Turizm imkanlarinin Gelistirilmesi

a. Amag

Bolgede mevcut turizm degerlerinin gelistirilmesi, turizmin ¢esitlendirilmesi, strdirilebilir turizmin
desteklenmesi ve bolge illeri turizm insan kaynagi kapasitesi ve kalitesi gelistirilerek turizmde rekabet
glcindn artinlmasidir.

Ozel amaglar ise;

e Sirdurulebilir turizmin bolgede gelistirilmesi

e Turizme yonelik insan kaynaklari kapasitenin artiriimasi

e  Kis turizmi altyapi imkanlarinin iyilestiriimesi ve kis turizmi odakli tesisler i¢in turizmi 12 aya
yayllmasidir.

e Saglik turizmi ve termal turizm altyapisinin gelistirilmesi ve tanitiminin yapilmasi

b. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

Tlrkiye’de turizm sektoriinde siirdirilebilirligin saglanmasi ve mevsimsellik sorununun ¢éziimd icgin
alternatif turizm alanlarinin gelistirilmesi 6nem kazanmaktadir. Alternatif turizm, kiyi turizmi disindaki
turizm faaliyetlerini kapsamaktadir. Turizmin gesitlendirilmesi ihtiyaci, Kiltlir ve Turizm Bakanlig
tarafindan hazirlanan Tirkiye Turizm Stratejisi 2023 ve Eylem Plani 2007-2013 kapsaminda ortaya
konmus ve alternatif turizmin desteklenmesi hedeflenmistir. Stratejide s6z konusu hedef
dogrultusunda alternatif turizm tiirlerinden saglik ve termal turizm, kis sporlari dag ve doga turizmi,
deniz, kirsal ve eko-turizm, yayla turizmi, kongre ve fuar turizminin oncelikli olarak gelistiriimesi
ongoridlmistlir. Bununla birlikte Glkemizin saglik, termal, yayla, kis ve dag sporlari ve kiltirel
potansiyelinin birbiriyle entegrasyonu sayesinde alternatif varis noktalari ve glizergahlarin
olusturulmasi hedeflenmistir. Kiiltlir ve Turizm Bakanligi tarafindan hazirlanmakta olan Tirkiye Turizm
Master Planinda ise strdirilebilir turizm ve turizm sektorii insan kaynaklari kapasite ve kalitesi 6nem
arz etmektedir.

On ikinci Ulusal Kalkinma Plani’nda, turizm sektériiniin amaci; degisen tiiketici egilimleri ile teknolojik
gelismeler dogrultusunda turizmin gesitlendirilmesi ve gelistirilmesi, sezon siiresinin uzatilmasi, hizmet
kalitesinin ylkseltilmesi ve daha fazla harcama egilimi olan ziyaretcinin llkemize cekilmesi ile
konaklama siiresi ve konaklama disi harcamalarin artiriimasi, her bir destinasyon 6zelinde ve odakli
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anlayis cercevesinde sektorde dontslimiin gerceklestirilmesi ve koruma-kullanma dengesi gozetilerek
ekonomik ve sosyal kalkinmaya katki saglanmasi olarak belirtiimektedir.

Tlrkiye Turizm Stratejisi (2023)’te tilkemizin turizm sektori vizyonu “Stirdtrilebilir turizm yaklasiminin
benimsenerek istihdamin artirilmasinda ve bolgesel gelismede turizmin 6nci bir sektor konumuna
ulastirilmasi ve Tiirkiye'nin uluslararasi pazarda turist sayisi ve turizm geliri bakimindan ilk bes ulke
arasinda 6nemli bir varis noktasi ve uluslararasi bir marka haline getirilmesinin saglanmasidir.” olarak
belirlenmistir.

Bu kapsamda, dogal, tarihi ve kultlrel zenginliklere sahip bir alani kapsayan TR72 Bolgesi kis turizmi,
yuksek irtifa kamp olanaklari, spor turizmi, kus gézlemciligi, balon turizmi, termal turizm, saglk turizmi
ve kirsal turizme yonelik faaliyetlerin gergeklestirilmesi icin blylk bir potansiyel tagimaktadir. Kiltir
ve Turizm Bakanliginin verilerine gore Turkiye’de 29 kis turizm merkezi bulunmaktadir. Bunlardan aktif
olanlarin sayisi dokuz, bir kismi aktif olanlarin sayisi ise yedi iken digerleri plan asamasindadir. Bunlarin
ikisi TR72 Bolgesi’'nde yer almaktadir.

Erciyes Kayak Merkezi, Kayseri il merkezine 25 km uzaklikta Erciyes Dagl lzerinde yer almaktadir.
Merkezdeki 23.750 metre hat uzunlugundaki teleferik sisteminin tasima kapasitesi 26.750 kisi/saattir.
Merkezdeki otellerin yatak kapasitesi ise 2023 1l itibari ile yaklasik 1.500 diir. insaat asamasindaki
yatrimlarin tamamlanmasi ile 3.000 e ulasacaktir. Ayrica kayak merkezi sehre ¢ok yakin oldugundan
sehrin konaklama olanaklarindan da yararlanmak mimkundir.

Erciyes Kayak Merkezi'nin toplam pistlerinin uzunlugu 112 km’yi bulmakta ve bu pistlerin %36’si Mavi-
Kolay(%15-35 derece egim), %42’si Kirmizi-Orta Zor (%35-60 derece egim), %22’si Siyah-Zor (%60 ve
fazlasi egim) pistlerden olusmaktadir. Pistler 2.100-3.345 metre baslangi¢ ve bitis rakimlari arasinda
yer almaktadir. Onemli bir unsur ise pistlerin birbirine bagli olmasi ve araliksiz kayak yapma imkanini
sunmasidir.

Yildiz Dagl, 26.07.2010 tarih ve 27653 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Bakanlar Kurulu Karariile Yildiz
Dagi Kis Sporlari Turizm Merkezi olarak ilan edilmistir.

Spor turizmi kapsaminda dag bolgelerine yeni otel yatirimi ¢ekebilmek icin «off-season» siresince
doluluk oranlarinin dusik kalmamasi gerekmektedir. Sporcularin misabaka ve maclar oncesinde
alyuvarlarindaki oksijen depolama kapasitesini arttirmak zorunda olmalari, yiksek irtifa kampini
zorunlu kilmaktadir. Dinya spor bilimi, en ideal yiksek irtifa egitim kamplarinin en az 21 giin
konaklama ile 2.200 metrede yapilacagini ortaya koymaktadir. Diinyada bu kamp olanaklarinin
sartlarini tasiyan italya’daki Livigno Dag bélgesine baktigimizda, en yakin havalimanina arabayla 3,5
saat uzaklikta ve gecelik konaklama bedellerinin goreceli olarak ¢ok yiksek oldugu distintldiginde,
Erciyes Dag bolgesinin daha ucuza ve sehre 20 dk. mesafede olmasi rekabetgiligi arttiran bir gosterge
sunmaktadir. Ayrica Kayseri Bliylksehir Belediyesi tarafindan Hacilar Kapi’da iki adet futbol sahasli insa
edilmis ve isletmesi 6zel bir firmaya verilmistir.

TR72 Bolgesi’'nin 6ne c¢ikan turizm potansiyellerinden biri de jeotermal kaynaklaridir. Yozgat ili
jeotermal kaynaklari Orta Anadolu termal kaynaklari olarak gruplandirilmis ve Turizm Bakanhgi
tarafindan hazirlanan Termal Turizm Master Plani’'nda termal turizm kent bolgeleri olarak
belirlenmistir. Ayni sekilde Sivas, Amasya, Tokat, Erzincan ile birlikte ayri bir termal gelisim alani
belirlenmistir.
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Sivas Sicak Cermik kaplica alaninda 1.624 yatak kapasitesine sahip 5 adet termal otel, 10 adet prefabrik
inite ve Cumhuriyet Universitesi'ne ait 15 yatak kapasiteli Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Merkezi
bulunmaktadir. Ayrica yaz sezonunda ¢adir kent gériinimiinde olan kaplica alaninda 1200 adet
kapasiteli cadir alani bulunmaktadir.

Kiltlir ve Turizm Bakanligl tarafindan hazirlanan Turizm Master Plani kapsaminda destinasyon
planlama kriterlerine uygun olarak; “Akdagmadeni-Karadikmen Termal Turizm Merkezi”, “Bogazliyan-
Bahariye Termal Turizm Merkezi”, “Sarikaya Termal Turizm Merkezi” ve “Sorgun Termal Turizm
Merkezi”nin gelistirilmesi dngorilmustir.

Sarikaya ilgesinde antik donemde “Aquae Sarvenae” veya “Bazilika Therma” adiyla anilan ve Roma
doéneminde hamam olarak kullanilmis kalintilar arasinda tonozlu mekana gegisi saglayan kemer dizileri
ile bunun (zerinde boga ve yilanbasi motifli siislemeler bulunmaktadir. Yozgat Valiligi, Sarikaya
Belediyesi ve Orta Anadolu Kalkinma Ajansi isbirliginde Tarihi Roma Hamami’'nin termal tedavi
uygulamalari ve tanitimina yonelik; proje, sempozyum, ¢alistay faaliyetleri ylritilmdastar.

Saglhk turizmi; kisaca bireylerin koruyucu, tedavi edici ve rehabilite edici hizmetler almak amaci ile
yasadiklari lke disinda bir Ulkeyi ziyaret etmeleri olup, uluslararasi saglik amach hareketlilik
potansiyelini kullanarak saglik kuruluslarinin biylimesine imkan veren bir sektorddir.

USHAS verilerine gore 2021 yilinda tibbi nedenlerle llkemizi ziyaret edenlerin toplami 642.444 kisi
olmus ve buradan elde edilen gelir 1.048.549.000 ABD dolari tutarinda gerceklesmistir.

Kayseri'nin Tiirkiye'deki en kapsamli sehir hastanelerinden birini blinyesinde barindirmasi, mevcut
kamu (niversite hastaneleri ve 6zel hastanelerin de varhgi dolayisiyla 2018 yilinda baslayan saglik
turizmi konusundaki ilginin ve yabanci hastalarin dikkatinin 2024 yilinda da artarak devam edecegi
ongorilmektedir. Tirkiye’nin en biyiik arastirma merkezi olan Erciyes Universitesi GENOM ve Kok
Hicre Merkezi'nde yer alan eriskin ve cocuk kemik iligi, kemoterapi, radyoterapi, karaciger, bébrek,
kornea nakil merkezleri Universitenin saglik turizmi agisindan potansiyelini gostermektedir. Yillik
yaklasik 5.000 yabanci uyruklu hasta bolgede tedavi edilmektedir.

Tlrkiye Turizm Stratejisi'nde ayrica turizmin mevsimlik ve cografi dagilimini iyilestirmek ve dis
pazarlarda degisen tiiketici tercihleri goz 6niine alinarak yeni potansiyel alanlar olusturmak amaciyla
alternatif turizm olanaklar ile ilgili planlama faaliyetleri strdirilmesi amacglanmaktadir. Alternatif
turizm olanaklari olusturularak talebin artirlmasini saglamak ve i¢ turizmi gelistirmek amaciyla
sektériin mevsimsellik 6zelligini degistirmeye yonelik yasal-yonetsel diizenlemeler yapilmasi, dogal,
tarihi ve sosyal cevreyi koruyan ve surdirilebilir kilan, karsilastirmali rekabet Ustlinligiine uygun
turizm gesitleri 6n plana gikarilacaktir.

Dogal, tarihi ve kiltiirel zenginliklere sahip bir alani kapsayan TR72 Bolgesi kirsal turizme yonelik
faaliyetlerin gerceklestirilmesi icin biylk bir potansiyel tasimaktadir. Mevcut durumlarin tespit ve
analizi neticesinde bolgenin turizm degerlerine yonelik gelistirme ve tanitim faaliyetlerinin yapiimasi
onem arz etmektedir. Belli bir doneme sikisan i¢ turizmdeki mevsimselligin kaldirilmasi, turizmin tim
sezona yayilmasi amaclanmalidir. Bolge ici gelismislik farklarinin azaltilmasina katki saglamayi temel
kurulus amaci sayan kalkinma ajanslari i¢in kirsal turizm ¢arpan etkisi yliksek bir aractir. Kirsalda yer
alan dogal, tarihi ve kultirel degerlerin kirsal turizm yelpazesinde bitlincil bir sekilde yer almasi,

39



"} T.C. SANAYI VE
./ TEKNOLOJI BAKANLIGI

#o | @\ ORAN
i 1B oxma awaDoLy s aavs

kirsaldaki yoresel Uriinlerin turizm faaliyetlerine entegrasyonu yerel ekonominin canlanmasi ve yeni
istihdam alanlarinin da olusmasina katki saglayacak olmasi acisindan olduk¢ca 6nem arz etmektedir.

TR72 Bolgesinin mevcut turizm potansiyelini en Ust Olgekte degerlendirebilmesi igin yetkin insan
kaynagina ihtiyaci bulunmaktadir. Geng issiz kesimin teknik kapasitelerinin arttirilarak turizm
sektoériinde rahatlikla istihdam edilebilir hale gelmeleri 6nemli bir husustur. Dolayisiyla genglerin
istihdamina yonelik faaliyetler 6nemli goriilmektedir. Bununla birlikte Ajans uzmanlarinin alacagi ve
dahil olduklari uluslararasi projeler kapsaminda aldiklari egitimler de bolgedeki turizm ve iliskili sektor
calisanlari ile KOBi’ler agisindan potansiyel olarak degerlendirilmektedir. Dijital icerik iretimi
konusunda Turizm Destekleri konusunda Ajans uzmanlarinin egitilmesi ve Turizm Hizmetlerinin
Sunumu, Mutfak Sanatlari, 6n biiro ve isletme yonetimi egitimlerinin Bolge’de desteklenmesi ve PCM
egitimlerinin bolgede yayginlastirilmasi amaglanmaktadir.

c. Sonug ve Cikti Hedefleri

Tablo 15. Turizm SOP Sonug Gostergeleri

Sonug/Cik Blciim
Performans Gostergeleri ti Bifimi Hedef Dogrulama Kaynagi
GoOstergesi
.. . . Sonug -
TR72 Bolgesine Gelen Yabanci Turist Sayisi .. .| Kisi 60.000 | TUIK
Gostergesi
.. . . . Sonug . .
TR72 Bolgesine Gelen Yerli Turist Sayisi .. .| Kisi 1.000.000 | TUIK
Gostergesi
Turizme Kazandirilan Unsur/Rota Sayisi sonug Adet 2 | Ajans Faaliyet Raporu
Y Gostergesi ) ¥ P
Ceslfclen.dlrllen ve/veya Gelistirilen Turizm Scinug | Adet 2 | Ajans Faaliyet Raporu
Faaliyeti Sayisi Gostergesi
Ajans Faaliyet Raporu
Gelistirilen Turizm Altyapi Sayisi Sonug Adet 1 | GPD Sonug Raporu
? yapisay Gostergesi & Rap
KAYS
Tablo 16. Turizm SOP Cikti Gostergeleri
S "
.. . onuc/ Olgiim . .
Performans Goéstergeleri Cikti Birimi Hedef Dogrulama Kaynagi
Gostergesi
Turizmin Gelistiriimesine ve Cesitlendirilmesine | Cikti Adet 3 Ajans Faaliyet
Yonelik Arastirma Raporu Sayisi Gostergesi Raporlari
Turizmin Tanitimina iliskin Gelistirilen is Birligi C|.I.<t| | Adet 3 | Ajans Faaliyet Raporu
Sayisi Gostergesi
Alternatif Turizm imkanlarinin Gelistirilmesi Cikti . .
Kapsaminda Kurulan is Birligi Sayisi Gostergesi Adet 2 | Ajans Faalivet Raporu
Saglik Turizmi Kapsaminda Gelen Turist Sayisini | Cikti . .
Artirmak icin Yapilan B2B Sayisi Gostergesi Adet 1| Ajans Faaliyet Raporu
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Sonuc/ Olgiim
Performans Gostergeleri Cikti Bifimi Hedef | Dogrulama Kaynagi
Gostergesi
Dizenlenen Bisiklet Yarisi Sayisi Giku Adet 6 | Ajans Faaliyet Rapor
! 3 >3y Gostergesi ) ¥ poru
Dizenlenen Tanitim Faaliyetleri Sayisi Giku Adet 5 | Ajans Faaliyet Raporu
¥ 4 Gostergesi ) Y P
Katilim Saglanan Fuar/Online Fuar Sayisi Gkt Adet 1 | Ajans Faaliyet Raporu
& v Gostergesi J Y P
k Ajans Faaliyet Raporu
Yeni Gelistirilen Program Sayisi CI..tI . Adet 1 ! Y P
Gostergesi KAYS
Tl;l-rl-2m Cesitlendirmesine Yonelik Dizenlenen CI.I.(tI . Adet 1 | Ajans Faaliyet Raporu
Egitim Sayisi Gostergesi
Turizm Sektérii insan Kaynaginin ve Cikt
Kurumlarinin Gelistirilmesine Yonelik .. . Adet 2 | Ajans Faaliyet Raporu
. ... Gostergesi
Dizenlenen Egitim Sayisi
Surduralebilir Turizm Farkindalik Saglama kt . .
! _u u_ fir Ttz I ' >38 CI.. ! . Adet 2 | Ajans Faaliyet Raporu
Faaliyeti Gostergesi
Surdurdlebilir Turizm Sertifika Sayisi CI.I.(tI . Adet 5 | GSTC Web Sitesi
Gostergesi
Duzc.enle_nen Insan Kaynaklarina Yonelik egitim CI‘I'(tI . Adet 3 | Ajans Faaliyet Raporu
Faaliyeti Gostergesi

d. Proje ve Faaliyetler

i. Arastirma, Analiz ve Programlama

TR72 Bolgesinde turizm dgelerine yonelik mevcut durum ve ihtiyag analizi yapilmaya devam edilecektir.
Destinasyon olusturulmasi ve yonetimi konusunda temel ¢alismalar gerceklestirilecek ve destinasyon
tasarimina entegre edilebilme potansiyeli olan yoéresel turistik Grlinlere yonelik arastirma ¢alismalari
gerceklestirilecektir. 2023 yili programi kapsaminda Anadolu Hitit Rotasi Raporu ve Kayseri’de Turizm
Rotalari raporlari hazirlanmistir. 2024 yilinda ise asagida belirtilen arastirma raporlari hazirlanacaktir.

(1) Arastirma Raporlari Hazirlanmasi

2024 yilinda Alternatif Turizm imkanlarinin Gelistiriimesi SOP’u kapsaminda Genel Sekreterligin de
onayi ile asagidaki raporlar hazirlanacaktir.

e TR72 Butik Otel Konsept Onerileri: Bir butik otel projesinin tasarimini ve uygulanabilirligini
degerlendirmek amaciyla hazirlanacaktir. Bir isletme sahibinin veya yatirirmcinin bir butik otel
acma karari almadan 6nce yapmasi gereken stratejik planlamayi icerecektir.

e Sivas ve Yozgat Alternatif Turizm Rotalari: Sivas ve Yozgat illeri turistik potansiyelini ve
alternatif turizm olanaklarini degerlendiren bir arastirma olacaktir. Turistlerin geleneksel
turistik noktalarin 6tesinde daha az bilinen veya kesfedilmemis bolgeleri kesfetmelerini tesvik
etmek amaciyla hazirlanacaktir.

e TR72 Bdlgesi Surdirilebilir Turizm Raporu: TR72 Bolgesindeki turistik potansiyeli, turizm
projelerini, cevresel etkileri ve sosyoekonomik katkilari degerlendiren bir arastirma raporudur.
Ayrica turizmin ekonomik, sosyal ve cevresel etkilerini dengeleyerek gelecek nesiller icin
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surdardlebilir bir turizm modeli olusturmak icin slirdirilebilir turizm sertifikasi ve sertifikasyon
slireclerini de iceren bir rapor olacaktir.

e Ajans iletisim Stratejisi: Bolge diizeyinde Ajans konum/gériiniirliik ve imajinin giiclendirilmesi
maksadiyla Ajans’in dis paydaslarla olan iletisim stratejisi olusturulacaktir.

: s . 2024 Yl Biitgesi
Faaliyet Tiiri Faaliyet Adi

()

Arastirma, Analiz | Arastirma Raporlari Hazirlanmasi (Bu faaliyet Ajans uzmanlari

25.000,00
ve Programlama | tarafindan yapilacaktir)

(2) TR72 Bélgesi illiistratif Turizm Haritalarinin Hazirlanmasi

Turizm deger zincirinde yer alan gesitli turistik deger ve unsurlari icerecek sekilde TR72 illerinin
illistratif turizm haritalari hazirlanacaktir. Bu kapsamda; mevcut ve potansiyel turizm Ogeleri
belirlenecek, TR72 potansiyel turizm tirleri belirlenecek, TR72 turistik deger envanteri ve haritasi
olusturulacaktir.

2023 yili igerisinde Soganh Vadisi icin taslak bir harita, Sivas icin ise hem kent meydani hem de tiim ili
kapsayacak sekilde bir illistratif harita hazirlanmasina baslanmistir. Bolgedeki turizm degerlerini igine
alan Kayseri, Sivas ve Yozgat (birlikte/bagimsiz) destinasyonlarinin olusturulmasi icin paydaslar ile
calismalara devam edilecektir. Sivas i¢in hazirlanan haritanin Kiltiir A.S. blnyesindeki “visitsivas”
portalinda, Yozgat icin hazirlanan haritanin “visityozgat” portalinda yayimlanmasi dngoérilmektedir.
Kayseri Blyuksehir Belediyesi tarafindan yayimlanan “kayseri.com.tr” isimli turizm portalinda Kayseri
haritasinin interaktif bir sekilde yer almasi konusunda Bliyliksehir Belediyesi ile gbristlmustiir. Yozgat
icin hazirlanan harita ise rotayozgat portalinda yayinlanacaktir.

: o . 2024 Yl Biitgesi
Faaliyet Tiirui Faaliyet Adi

)

Arastirma, Analiz | TR72 Bélgesi illiistratif Turizm Haritalarinin Hazirlanmasi (Bu faaliyet 400.000.00
ve Programlama | Ajans koordinasyonunda hizmet alimi yoluyla yapilacaktir) B

ii. is Birligi ve Koordinasyon
(1) Yol ve Dag Bisiklet Yariglari Tertip Edilmesi

Kayseri Blyliksehir Belediyesinin istiraki olan Erciyes A.S. ve ORAN isbirligi ile yaz aylarinda otellerin
doluluk oranlarini artirmaya yonelik kamp ve yaris aktiviteleri 2019 yilindan bu yana diizenlenmektedir.
ORAN Kalkinma Ajansi, Kayseri Blyliksehir Belediyesi Erciyes A.S. ve Velo Erciyes ile baslatilan “Bisiklet
Sporunda Erciyes Yiiksek irtifa Kamp olanaklarinin tanitilmasi” projesi kapsaminda; 2018 yilinda 15 ve
2019 yilinda 30 takim kamp icin Erciyes’i tercih etmistir. 2019, 2021, 2022 ve 2023 yillarinda bir bisiklet
yarigl organize edilmistir.

Yiksek iritifa kamp merkezi konusunda Kayseri Biyiksehir Belediyesi tarafindan yiritilen ¢alismalar
sona vyaklasmistir. Talep eden kullplerin ihtiyag ve istekleri dogrultusunda son yatirimlar
gerceklestiriimektedir. 2024 yilinda da diger spor dallarina (plaj voleybolu, kamping vs.) yonelik
etkinlikler diizenlenecektir.
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2023 yilinda ayrica Yozgat da eklenerek dag bisiklet yarigslari devam etmistir. Yozgat Camlik Milli
Parkinda dag bisikleti yarislari diizenlemistir. Ayrica Sarikaya, Sorgun ve Yozgat Merkez arasinda yol
bisikleti yarislarinin diizenlenmesi igin 6n kesif calismalari yapiimistir.

2024 Yl Biitgesi

Faaliyet Tiirii Faaliyet Adi ()
isbirligi ve Yol ve Dag Bisiklet Yarislari Tertip Edilmesi (Bu faaliyet Ajans 100.000.00
Koordinasyon koordinasyonunda hizmet alimi yoluyla yapilacaktir) B

(2) Ark of Taste, Cittaslow ve Best Tourism Villages Calismalari

The Ark of Taste, kiiresel Slow Food hareketi tarafindan siirdirilen, nesli tiikenmekte olan miras
gidalarin uluslararasi bir katalogudur. Surdirulebilir sekilde Uretilen, benzersiz tadi olan ve ayri bir
ekolojik bélgenin pargasi olan risk altindaki gidalarn korumak igin tasarlanmistir. Basvurular italya
merkezli slow food company lizerinden gegeklestirilmektedir. Ajans, 2024 yilinda ajans the ark of taste
ibaresi alabilecek Urlnleri tespit ederek sorumluluk alanindaki her il igin bir en az basvuru
geceklestirmeyi hedeflemektedir. Bu kapsamda danismanlik alinacaktir.

Ayrica 2024 yili icerisinde Sivas ili Divrigi ve Yozgat ili cittaslow sertifikasi alma ¢alismalari da
gerceklestirilecektir. Bu kapsamda yerel aktorlerle gorismeler gergeklestirilecek ve gerekirse
danismanlhk hizmeti alinacaktir.

Birlesmis Milletler Diinya Turizm Orgiitii (UNWTO), Madrid'de her yil diizenlenen Genel Kurul sirasinda
"Best Tourism Village" listesini agiklamaktadir. Gegen yil toplam 174 kéy 75 UNWTO Uye Ulkesi
tarafindan 6nerilmis ve 44'G Best Tourism Village olarak kabul edilmistir. Listede Tirkiye'den de iki
destinasyon yer almaktadir. Tarakh koyl ve Mustafapasa koyu diinya ¢capinda " Best Tourism Village"
etiketini kazanmistir. Bu kapsamda 2024 yilinda gerek paydaslardan gelen talepler cevaplanacak gerek
ise basvuru yapmalari icin uygun ilgeler bilgilendirilecektir.

: o . 2024 Yl Biitgesi
Faaliyet Tiiru Faaliyet Adi

)

isbirligi ve
: g Ark of Taste, Cittaslow ve Best Tourism Villages Calismalari 300.000,00
Koordinasyon

(3) Rota Yozgat Websitesi Calismalari

Hizmet sektori ve turizm destinasyonlari bilgi teknolojisinde yasanan gelismelerden ve degisimlerden
oldukga fazla etkilenmektedir. Ziyaretcinin destinasyonun hakkindaki ilk fikirlerini edinmesinde s6zI{,
yazili ve gorsel her tirlii sosyal medya ve basin yayini etkilidir. Batin bunlari akil ve duygu yorumuyla
birlestirerek bolgeyle ilgili zihinsel bir resim olustururlar. Basarili yonetilen ve marka olmus bir
destinasyon olmak icin ziyaretgilere sunulan hizmet ve tecriibelerin yani sira ziyaretgilerin bu boélgeye
iliskin algilar, distinceleri ve hislerinin toplamini ydonetmeyi basarabilmek gerekmektedir. Bugliniin
turistleri ve destinasyon ile aralarindaki iliskiyi yoneten en édnemli unsur ise bilgi iletisim teknolojileri
sayesinde olusturulmustur. Bu uygulama Yozgat ili icin gorilen bu eksiklik Gizerine tasarlanmistir.
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2023 yilinda biiyiik oranda galismalar tamamlanmistir. www.rotayozgat.com Uzerinden birgok turizm
degerinin tanitimi turizmin merkezi slogani ile tanitilmigtir. Tanitim materyalleri, hediyelik esya
tasarimlari vb. faaliyetler 2024 yilinda da devam edecektir.

2024 Yl Biitgesi

Faaliyet Tiirii Faaliyet Adi (®)
isbirligi ve Rota Yozgat Web Sitesi Calismalari (Ajans koordinasyonunda hizmet 250.000
Koordinasyon ahimi yoluyla gergeklestirilecektir) '

(4) Divrigi Alternatif Turizm isbirligi Bulusmasi

ORAN, KUDAKA, Firat Kalkinma Ajansi ve DAP Bolge Kalkinma idaresi isbirligi ile yakin zamanda
cittaslow agina dahil olan Arapgir ve Kemaliye (Egin) ile ayni turizm rotasinda bulunan Divrigi ilgesinin
hem rota anlaminda hem de turizm tanitimi anlaminda bir araya getirilerek gelistirilmesi amaciyla bir
isbirligi organizasyonu yapilacaktir. Karavanpark, bisiklet, yirtiyls ve motosiklet rotasi, trekking ve
rafting imkanlarinin degerlendirilecegi ve tanitilacagi toplantiya Ajanslar haricinde TURSAB, TGA, ilgili
federasyon temisilcileri ve blogger’lar davet edilecektir. Toplanti sayesinde hem bdlge tanitimi ve
isbirligi saglanacak hem de alternatif turizm imkanlarinin gelistirilmesine katkida bulunulacaktir.

Faaliyet, SOP’un Turizmin Tanitimina iliskin Gelistirilen is Birligi Sayisi ve Alternatif Turizm imkanlarinin
Gelistirilmesi Kapsaminda Kurulan is Birligi Sayisi’na katki sunacaktir. 2023 yili icerisinde bir bulusma
gerceklestirilmistir. Ancak yapinin restorasyon asamasi tamamlanmadigl icin amaca ulasacak bir
etkinlik 2024 yili icerisinde gergeklestirilecektir.

: o . 2024 Yl Biitgesi
Faaliyet Tiirui Faaliyet Adi

)

isbirligi ve o . T
. Divrigi Alternatif Turizm Isbirligi Bulusmasi 400.000,00
Koordinasyon

(5) UNESCO Yaratici Sehirler Agi Bagvuru Calismalari

UNESCO Yaratici Sehirler Agi Programi (Creative Cities Network), UNESCO tarafindan 2004 yilinda
olusturulmus olup cesitli bolgelerden, farkl gelir seviyeleri, kapasite ve niifusa sahip sehirleri kreatif
endistriler alaninda calismak (izere bir araya getiren bir girisimdir. Sivas'in mizik envanterini
belirlemek, ilgili aktorleri desteklemek, egitim ve gelisim faaliyetleri yapmak adina UNESCO Yaratici
Sehirler Agi Programi (Creative Cities Network) kapsaminda 2017 ve 2021 yillarinda yapilan basvurular
son asamaya kadar basariyla tasinmis ancak uluslararasi finalde elenmistir. 2025 yilinda Sivas
Belediyesi ile isbirligi icinde basvuru tekrar yapilacaktir. Kayseri ve Yozgat i¢in basvuru ise basvuru
yapan kurumlara destek saglanacaktir.

2024 Yih Biitgesi
(&)

Faaliyet Tiirii Faaliyet Adi

isbirligi ve i 5
) UNESCO Yaratici Sehirler Ag1 Bagvuru Calismalari 300.000,00
Koordinasyon
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iii. Kapasite Gelistirme
(1) Turizm Paydaglarina PCM Egitiminin Verilmesi

2024 yilinda Turizm sektoriinde faaliyet gosteren 6zel sektor kuruluslarina ve kamu kurumlarina da
Sivas ve Yozgat illerinde bu egitimlerin tekrarlanarak Kalkinma Ajansi ve uluslararasi kuruluslarin
¢agrilarina basvuru yapma yetenekleri gelistirilecektir. Cagrilar ajans uzmanlari tarafindan takip
edilecektir.

(2) Birim igi Egitimler

Dijitallesen diinyada turizm degerlerinin dijital platformlarda tanitimi, Turizm sektori arastirma
raporlarinda kullanilan programlar ve turizm hizmet yonetimine e yonelik olarak Turizm, Tanitim ve
Koordinasyon Birimi personellerinin egitimler alinmasi ve bu dogrultuda uzmanlk alanlan
olusturulacaktir.

2024 Yih Biitgesi

Faaliyet Tiirui Faaliyet Adi (®)
Kapasite s . .
L Birim ici Egitimler (Bu faaliyet hizmet alimi yoluyla yapilacaktir.) 100.000,00
Gelistirme

(3) Turizm isletmelerinin Kurumsal Kapasitelerinin Gelistirilmesi ve Danismanlik

Turizm sektériinde faaliyet gosteren 6zellikle kiiglik 6lgekteki isletmeler icin gerek ihtiya¢ duydugu fon
kaynaklarina ulasmalarini kolaylastirmak gerekse kurumsal altyapilarini giiclendirmek icin, daha 6nce
bu konuda calismis bir uzman personelin, kapasite gelistirme ve danismanlik faaliyetlerine devam
etmesi ongorilmektedir. Blyik isletmeler ve kamu kurumlari talep etmesi durumunda o kurumlara da
yardimci olunacaktir. Kapasite gelistirme egitimleri ajans uzmanlari tarafindan gerceklestirilecektir

(4) Siirdiiriilebilir Turizm Faaliyetleri

2024 yili igerisinde TTKB birimi calisanlarina Profesyonel Strdurilebilir Turizm Egitimi alinacaktir.
Egitim sonrasinda firmalar birebir ziyaret edilerek talep gelmesi halinde Bélgedeki turizm isletmelerine
yonelik bir bilgilendirme etkinligi (1-2 giinliik bir bilgilendirme faaliyeti) diizenlenecektir.

2024 Yih Biitgesi

Faaliyet Tiiru Faaliyet Adi (®)
Kapasite e . .

o Surdurdlebilir Turizm Faaliyetleri 100.000,00
Gelistirme

iv. Tanitim ve Yatirnm Destek

(1) FAM-TRIP Tanitim Gezileri

Asagida detaylari belirtilen kis sporlari, speed skating (hiz pateni), triathlon ve saglk turizmi ile TR72
Bolgesine yonelik tanitim gezileri yapilacaktir.
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2023 yilinda turizm gazetesi temsilcileri, Influencerlar ve seyahat acentleri gibi farkl alanlarda gruplara
Kayseri turizm degerleri tanitildi. 2024 yilinda 6zellikler sporcusu olan Rusya, Norveg, Hollanda,
Polonya, Macaristan gibi Ulkelerin olimpiyat komiteleri, federasyon yoneticileri, antrenérler, Unli
sporcular, UCI, ITU gibi diinya federasyonu yonetici ve yetkililer davet edilecektir. Ayrica Kis turizminde
de yeni hedef iilkeler olarak belirlenen Avusturya ve Finlandiya ticaret ataseleri ile gérisilerek, turizm
sektorinin ilgilileri davet edilecektir.

Yurtigi turizm acentelerinin ve tur operatérlerinin Kayseri, Sivas ve Yozgat illerindeki kiiltiirel degerleri
ve turizm potansiyelini gérmeleri maksadiyla il kiiltir turizm mudirlikleri ve yerel turizm yénetimi
sirketleri ile TR72 Bolgesinin tanitimina yonelik Fam-Trip etkinlikleri yapilacaktir. Gezilerde bolgedeki
termal tesislerde konaklamalari saglanacaktir.

Balkanlar ve Tirki Cumhuriyetler basta olmak (izere, Avrupa’dan gelecek yabanci turizm acenteleri ve
Tirkiye’deki yerli turizm acentelerine yonelik Kayseri saghk turizmi altyapisini ve hekim kalitesini
Ogrenebilmeleri amaci ile tanitim turlari (Fam-Trip) organize edilecektir.

2024 Yih Biitgesi

Faaliyet Tiirui Faaliyet Adi (®)
Tanitim ve FAM-TRIP Tanitim Gezileri (Bu faaliyet Ajans uzmanlari 250.000.00
Yatirim Destek koordinasyonunda hizmet satin alinmasi yolu ile yapilacaktir) R

(2) Gastronomi Festivali

Bolgenin yoresel yemeklerini, mutfagini, kiiltliriini yerel gastronomiyi tanitmak, turist cekmek ve yerel
Ureticileri desteklemek amaciyla 2024 yilinda bir Gastronomi Festivali diizenlenecektir. Kayseri Recep
Tayyip Erdogan Millet Bahgesinde Kayseri Blyliksehir Belediyesi tarafindan faaliyete alinacak olan
Mutfak Sanatlari Merkezinin agilmasiyla yine Millet Bahgesi icerisinde yerel lezzetlerin tanitiimasi, yerel
ekonomiye katki saglanmasi, turizmin tesvik edilmesi ve kiiltiirel alisverisi artirmak gibi amaclara
hizmet etmesi planlana festival kapsaminda yoérenin yemek kiltirtint, yerel malzemeleri ve geleneksel
yemek tariflerini tanitarak kiltlrel degerlerin korunmasi ve yayillmasi amaglanmaktadir.

Festival kapsaminda yerel restoranlar, sefler, gida reticileri, belediye, ticaret odalari ve turizm ofisleri
gibi paydaslarla isbirligi yapilacaktir. Ana paydasimiz Kayseri Blyliksehir Belediyesi (KAYTUR A.S.)
olacaktir. Yemek yarismalari, mutfak gosterileri, tadim etkinlikleri ve workshop'lar diizenlenecektir. Bu
kapsamda da Unli bir sef getirilecektir. Festivale 6zel bir tema da belirlenecektir. Festivali
zenginlestirmek icin muzik, dans, yerel sanatcilar veya diger eglence secenekleri de disliniilmektedir.

: o . 2024 Yl Biitgesi
Faaliyet Tiiru Faaliyet Adi

()

Tanitim ve . -
Gastronomi Festivali 500.000,00
Yatirim Destek

(3) Dijital Turizm ve Tanitim Calismalari

Degisen tiiketici egilimleri ile teknolojik gelismeler dogrultusunda turizmin gesitlendiriimesi ve
gelistiriimesine yonelik arastirmalar yapilacak ve ulusal ve uluslararasi turizm uygulamalari, web
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siteleri, dijital dergiler vb. tanitima yonelik platformlarin tespiti gerceklestirilecektir. Vlog, Blog,
Influencer, podcast vb. trend tanitim araglarina yonelik arastirma yapilacak ve turistik degerlerin dijital
mecrada tanitimina yonelik icerikler bu ortamlarda paylasilacaktir. Bu faaliyet kapsaminda olusturulan
ortaanadoluekspres sosyal medya hesaplari ajans uzmanlari tarafindan yonetilecektir.

(4) Bolgenin Tanitimina Yénelik Gorsel Materyallerin Uretilmesi

GUnUmugz iletisim dinyasinda en etkili tanitim araglari videolardir. Bélgemizde yerel halkin dahi
bilmedigi bir¢cok turistik deger bulunmaktadir. TR72 Bolgesi'nde turistik degerlerin tanitimini
maksadiyla nitelikli videolar ve fotograflar Uretilecektir. 2023 yili igerisinde Kayseri’de bulunan 9 farkli
rota i¢in 3 adet 1 dk’lik, 3 adet 30 sn’lik ve 3 adet 15 sn’lik videolar olmak lizere toplamda 81 video
¢ekimi yapilmistir. Bu videolar sosyal medya platformlarinda ortaanadoluekspres instagram hesabinda
ve Ajans Youtube kanalinda yayinlanmistir. Sivas ve Yozgat icin de toplamda 10 paketten olusan
videolar uretilerek yayinlanmaktaidir. 2024 yilinda da ihtiyag halinde tanitim videolari ve fotograflar
cekilecektir.

2023 yilinda ayrica fotograf yarismalari da diizenlenerek Bolge turizm degerleri profesyonel
fotografcilar tarafindan fotograflanmis ve bu kapsamda boélgenin tanitimi saglanmistir. 2024 yilinda da
fotograf yarismalari (Fotomaraton, Fotosafari, Fotokamp) diizenlenecektir.

2024 Yih Biitgesi

Faaliyet Tiirui Faaliyet Adi (®)
Tanitim ve Bolgenin Tanitimina Yoénelik Gorsel Materyallerin Uretilmesi Programi 1.000.000.00
Yatirim Destek (Bu faaliyet hizmet alimi marifetiyle yapilacaktir) R

v. Ajans Destekleri
(1) Sivas Kale Projesi Il. Etabi CMDP Projesi

Birinci etabi CMDP kapsaminda desteklenen ve Sivas merkezde ¢ok onemli bir turizm alani
olusturulmasi amaciyla tamamlanan projenin 2. Etabi CMDP 2022 yili kapsaminda Sivas Belediyesi ile
birlikte gelistirilerek Bakanliga sunulmus ve onaylanmistir. Projenin yirttiilmesi 2024 yilinda da devam
edecektir.

: o . 2024 Yl Biitgesi
Faaliyet Tiiru Faaliyet Adi

()

Ajans Destekleri | Sivas Kale Projesi Il. Etabi CMDP Projesi 10.000.000,00

(2) Soganh Orenyeri Isiklandirmasi ve Turizm Potansiyelinin Artirilmasi Projesi

Bolgenin turizme kazandirilmasina yonelik olarak Kiiltlir ve Turizm Bakanhginin, Kayseri Valiliginin,
Kayseri Bliyliksehir Belediye Baskanliginin, Orta Anadolu Kalkinma Ajansinin ve Yesilhisar Belediye
Baskanliginin slrdirmekte oldugu meydan cevre diizenleme projesi, 1150 metre uzunlugunda 2
etaptan olusan travers ve tas kaplama yiriyls yolu projesi, yapilarin restorasyonu ve bilinirlik
faaliyetlerine ek olarak gériiniirliige, ulasima ve giivenlige katki saglayacak olan “Soganli Orenyeri
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Isiklandirmasi ve Turizm Potansiyelinin Artirilmasi Projesi”’nin hayata gecirilecektir. Aydinlatma
projesinin Ajans tarafindan giidimli proje destegi ile yapilacaktir. Proje kapsaminda basvuru sahibi
Kayseri Valiligi Yatinm izleme ve Koordinasyon Baskanligi’dir. 2023 yili icerisinde ihale siireci
tamamlanmis olup proje kapsaminda isiklandirma faaliyeti baslamistir.

2024 Yl Biitgesi
(&)

Faaliyet Tiirii Faaliyet Adi

. .| Soganli Orenyeri Isiklandirmasi ve Turizm Potansiyelinin Artiriimasi
Ajans Destekleri Proiesi 2.000.000,00
rojesi

(3) Kazankaya Kanyonu Turizm Rotasi Projesi

Aydincik ilgesinin doga zenginligi konusunda potansiyelinin ortaya c¢ikarilmasi, tanitimi eksikligi
giderilmesi ve turizm imkanlarindan ekonomik olarak faydalanilabilmesi amaciyla “Kazankaya Kanyonu
Projesi” hazirlanmistir. Proje kapsaminda 1,2 km yurlyus yolu, seyir terasi, 100 ¢adir kapasiteli kamp
alani ve dinlenme platformlar yapilacaktir. Yapilacak giidiimlii proje yiiriiyiis platformu icin Yozgat il
Ozel idaresi ve Kayseri Orman Boélge Miidiirligii ile yapilacaktir. 2023 yili haziran ayinda yapilan ihaleye
katilim olmayinca yaklasik maliyetler glincellenerek tekrar ihale siireci baslamistir. Orman bdlge
midirligl insaati tamamlanmasi ardindan ikinci etap baslayacaktir. ikinci etabin 2024 yili bahar
aylarinda baslayacaktir.

: o . 2024 Yl Biitgesi
Faaliyet Tiirui Faaliyet Adi

)

Ajans Destekleri | Kazankaya Kanyonu Turizm Rotasi Projesi 10.350.000,00

(4) Akdagmadeni Kirsal Turizm Projesi

Yozgat'in Akdagmadeni ilcesinde mevcut kaynaklarin degerlendirilerek turizm ekosistemi
olusturulacaktir. Proje kapsaminda konaklama alanlari (glamping alanlari), karanlik gékytzi parki,
kamp ve karavan alanlari ve etkinlik alanlari yapilacak olup, beseri sermayenin gelistiriimesine yonelik
egitim faaliyetleri ve tanitim faaliyetleri gerceklestirilecektir. 2023 yilinda onaylanan proje 2024 yilinda
da devam edecektir.

: o . 2024 Yl Biitgesi
Faaliyet Tiiru Faaliyet Adi

()

Ajans Destekleri | Akdagmadeni Kirsal Turizm Projesi 10.000.000,00

(5) Turizm Teknik Destek Programi

Bolgedeki kurumlarin teknik ve kurumsal kapasitelerini artirmaya yoénelik egitim ve danismanhk
faaliyetleri 2023 yilinda teknik destek kapsaminda finanse edilmistir. 2024 yilinda da bu destek devam
edecektir.
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2024 Yih Biitgesi

Faaliyet Tiirii Faaliyet Adi (®)
Ajans Destekleri | 2024 Turizm Teknik Destek Programi 2.000.000,00
Ajans Destekleri | 2023 Turizm Teknik Destek Programi 700.000,00

(6) Turizm Fizibilite Destegi

Ajansimiz turizm alaninda onceki yillarda birgok kiiglik o6lgekli altyapi programi uygulamis, bu
programlar kapsaminda pek ¢ok énemli projeyi hayata gegirmistir. Turizm altyapisinin gelistirilmesi
alaninda yakalanan bu ivmenin korunmasi agisindan bolgemizin proje havuzunun gelistirilmesi son
derece onemlidir. Ayrica bélgemizde UNESCO Diinya Mirasi Listesi’nde yer alan unsurlarin korunmasi
amaciyla bazi restorasyon projelerinin hazirlanmasi gerekmektedir. 2024 yili ilk ¢ceyreginde 3 milyon TL
bitceli fizibilite destegi programinin ilan edilmesi hedeflenmektedir. Program kapsaminda s6zlesmeye
baglanan destek tutarindan 2 milyon TL tutarindaki kisminin 2024 yilinda 6denmesi hedeflenmektedir.

2024 Yih Biitgesi
(&)

Faaliyet Tiirui Faaliyet Adi

Ajans Destekleri | Turizm Sekt6ri Fizibilite Destegi 3.000.000,00

vi. Onemli Kamu Yatirimlari

2023 yilinda Erciyes Kayak Merkezin’de uzun siredir aranmakta olan termal su bulunmustur. Bu
kapsamda 2024 yilinda bolgede 6nemli yatirimlar yapilacagi disiinilmektedir. Ayni zamanda Soganli
Vadisi icinde merkezi buitge ile gerceklestirilen altyapi galismalari mevcuttur. 2024 yilinda da bu
yatirimlarin devam edecegi 6ngorilmektedir.

vii. AB ve Dis Kaynakli Programlar Kapsamindaki Projeler

(1) TR72 Turizm Sektorii Paydaslarla Uluslararasi Proje Hazirlanmasi ve Basvuru Yapilmasi

2024 yilinda TR72 Bolgesi’nde turizm sektoriini temsil eden sivil toplum kuruluslari, belediyeler vb.
kurumlarla isbirligi halinde; SOP 6zel amaclariyla uyumlu olarak uluslararasi projelere basvuru
yapilacaktir.

viii. Diger Proje ve Faaliyetler

Ulusal ve uluslararasi destek mekanizmalarina bolgenin turizm fiziki ve beserf altyapisini iyilestirmeye,
bolgenin tanitimini saglamaya ve is birlikleri gelistirmeye yonelik proje basvurularinda bulunulacaktir.
Buna yonelik Avrupa Birligi ve benzeri destek olusumlarinin hibe ¢agrilari takip edilecektir.

Ajans idari faaliyetleri olarak Turizm, Tanitim ve Koordinasyon Birimi uzmanlari; Etik Komisyonu, Teknik
Destek Degerlendirme Komisyonu, Fizibilite Destegi Degerlendirme Komisyonu, Zeyilname komisyonu,
Bagimsiz Degerlendirici Segme Komisyonu, Ajans Basim ve Yayin Degerlendirme komisyonu redaksiyon
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isleri ve intihal raporlama islerinde gérev almaktadir. Ozellikle Zeyilname komisyonu ve Basim ve Yayin
Degerlendirme komisyonu isleri yil boyu yogun olarak stirmektedir.

e. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi

Ajans Yonetim Kurulu’nun karari ile SOP eksenli birim yapilanmasina gegilmis ve Turizm, Tanitim ve
Koordinasyon Birimi kurulmustur. Alternatif Turizm imkanlarinin Gelistirilmesi Sonug Odakli Programi
Turizm, Tanitim ve Koordinasyon Birimi tarafindan yonetilecektir. Yatirrm Destek Ofisleri ile tanitim ve
destekleyici faaliyetler kapsaminda is birligi icinde olunacaktir. is birligi gelistirilen konularda; Turizm,
Tanitim ve Koordinasyon Birimi’nin koordinasyonunda her ilde bulunan YDO faaliyetlerin
yluritilmesinde ve projelerin izlenmesinde gorev alacaktir. Faaliyetlerin ¢esitlenme durumuna gore
diger birimlerdeki uzman personelden faaliyetlerin yiritiilmesi noktasinda destek alinacaktir. Bazi
konularda ise diger birimlerden uzman personel ayrica gorevilendirilecektir. Bu kapsamdaki mali
destek, gidimli proje, fizibilite ve teknik destek mekanizmalarinin isleyisleri mevzuatta diizenlenen
sekilde isleyecektir. Ajansta tim mali destek, glidimlii, SOGEP projelerinin; kapsami ve konusu
itibariyle ilgili SOP tarafindan izlenmek suretiyle dagilimi gerceklestirilmistir. Yeni yapilanmaiile birimler
Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi dogrultusunda programin planlanmasi, program yonetimi ve
proje izleme islerinden sorumlu olacaktir. Bu baglamda, SOP eksenli birim yapilanmasi siirecinin azami
basari ile olusturulmasi ve yilratilmesi icin Bakanlik Kalkinma Ajanslari Genel Mudurligu ile istisareli
hareket edilecektir.

Her uzman birim ile ilgili en az iki uzmanlik alanina sahip olacak ve bu basliklarda egitim, arastirma, is
birligi ve proje faaliyetleri yuritecektir.

Birim uhdesinde yer alan faaliyetlerle hedeflenen gostergelere ulasmak icin paydaslar ile dizenli
toplantilar yapilacaktir.
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2024
. ilgili Ozel |Sorumlu . 3| 3|9
Faal P I T g 2|22
aaliyet Amag Birim aydaglar ir S s 55
|l ololo
& |m |
i. Arastirma, Analiz ve Programlama
Ajans Uzmanlari Tarafindan Ozel Amag .
Hazirlanan Arastirma Raporlari |1,2,3,4 TTKB ORAN Faaliyet P pxex
il Kiiltiir ve Turizm
, .. Midirlikleri, il T
TR72 Bolgesi illiistratif Turizm |Ozel Amag udurld g 2nm ve .
. TTKB Orman Mudurlikleri, Faaliyet X| X | x|x
Haritalarinin Hazirlanmasi 2,3,4 . .
Belediyeler, Sivil Toplum
Kuruluglari, Acenteler
ii. is Birligi ve Koordinasyon
Yol ve Dag Bisiklet Yarislari Ozel Amag |TTKB, . - .
Tertip Edilmesi 34 YYDO Erciyes A.S, Yozgat Valiligi |Faaliyet X
Ark of Taste ve Cittaslow Ozel Amacg |TTKB, Ticaret ve Sanayi Odalari, Faalivet < x| x| x
Calismalan 3,4 YDO Belediyeler ¥
o - Yozgat il Kiiltir Turi
Rota Yozgat Web Sitesi Ozel Amag o_%g’? uu bl .
Calismalar 534 YYDO Mudarliga Faaliyet X | x
? ~ Yozgat Valiligi
Kayseri Valiligi, Kayseri il
Soganli Vadisi’nin Turizme Ozel Amag Kultdr ve Turizm Md. .
Kazandiriimasi 3,4 TTkB Kayseri Blyuksehir jalivet XXX x
Belediyesi
Divrigi Alternatif Turizm Ozel Amacg |TTKB, O.BA.'.\]’ FKA, K.UDAKA' DAP, .
i<birlisi Bulusmasi 4 SYDO Kiltar ve Turizm Faaliyet X | x
sOITIEL EUlLs Miidarligi,
UNESCO Yaratici Sehirler Ag1 |Ozel Amac |TTKB, . L .
Basvuru Calismalar 1234 SYDO ORAN, Sivas Belediyesi Faaliyet X| x| x|x
iii. Kapasite Gelistirme
Turizm Paydaslarina PCM Ozel Amag . .
Egitimleri 1234 TTKB ORAN, Erciyes A.S. Faaliyet
Birim ici Egitimler Ozel Amag | |oRaN Faaliyet x | x
1,2,3,4
. L " TTKB,
Tt oyt Yonl 024735 ko, onn oom ||
g 11~ YYDO
Turizm Isletmelerinin Kurumsal| ..
. . . . |Ozel Amag . . .
Kapasitelerinin Gelistirilmesi 534 TTKB ORAN ve Turizm Isletmeleri|Faaliyet X | x
ve Danismanlik =
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2024
. ilgili Ozel |Sorumlu . A ARAR
Faaliyet Amac Birim Paydaslar Tir S 55 5
OO O| o
|l |m|
Surddrdlebilir Turizm Egitimi  |Ozel Amag .
(TTKB Personeli igin) 1,2,3,4 TTKB ORAN Faaliyet XX
iv. Tanitim ve Yatirim Destek
Ozl Ama ORAN, Belediyeler,
FAM Trip Gezileri ¢ TTKB ASTUDER, Erciyes A.S., Faaliyet X X | x
1,2,3,4 Ay
Kiltar A.S.
. ORAN, Kayseri Buyuksehir
. - | Al s o . .
Gastronomi Festivali Ozel Amag TTKB Belediyesi, Il Klltlr Turizm |Faaliyet X | x
2,34
Md.
Dijital Turizm ve Tanitim Ozel Amag ORAN, il Kiiltiir ve Turizm .
TTKB . Faaliyet
Calismalar 1,2,3,4 Md. Belediyeler Y o B
B?Igenln Tan|t|m|n§ Yonelik Ozel Amag ORAN, K{iltiir ve Turizm
Gorsel Materyallerin TTKB N Program X| x| x|x
- . 3,4 Muddirlikleri
Uretilmesi:
V. Ajans Destekleri
Sivas Kale Projesi Il. Etabi Ozel Amag . _ .
CMDP Projesi 34 SYDO ORAN, Sivas Belediyesi Proje X| x| x|x
Soganl.l Orenyeri I.§|k|.ar.1d|rma5| Ozel Amag Kayseri Valiligi, .
ve Turizm Potansiyelinin TTKB el Proje X| X | x|Xx
.. 3,4 Kayseri Kiltir
Artirilmasi Projesi
. A Kayseri Orman Bolge
Kazankaya Kanyonu Turizm Ozel Amag (TTKB R, .
Rotasi Projesi 4 YYDO Mudrltgd, Proje XXX
) Yozgat il Ozel idaresi
Akdagmadeni Kirsal Turizm Ozel Amac |TTKB ORAN, Akdagmadeni .
L. L Proje X | x| x|x
Projesi 2,4 YYDO Belediyesi
Turizm Tanitim MDP i)zze;élmag TTKB Program Yararlanicilari Program X X
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2024

. ilgili Ozel |Sorumlu
Faaliyet &

Amac Birim Paydaslar Tir

1. Ceyrek
2. Ceyrek

3. Ceyrek
4. Ceyrek

vi. Onemli Kamu Yatirimlari

Bu baslik altinda faaliyet bulunmamaktadir.

vii. AB ve Dis Kaynakh Programlar Kapsamindaki Projeler

Bu baslik altinda faaliyet bulunmamaktadir.

viii. Diger Proje ve Faaliyetler

Bu baslik altinda faaliyet bulunmamaktadir.

f. izleme ve Degerlendirme

ORAN, Boélge Plani’nda belirtilmis olan ana amag ve hedeflere ulasmasina yardimci olmak ve hazirlamis
oldugu calisma programinin en iyi seviyede gerceklesmesini saglayabilmek adina, faaliyetlerin kurallara
uygun ylrimesini saglamak, sirec icerisinde olusacak riskleri tespit etmek ve bu risklere yonelik

diizeltici ve onleyici tedbirleri olusturarak uygulamaya koymak amaciyla programin sonuglarini izleme,
degerlendirme, koordinasyon ve raporlama faaliyetlerini gerceklestirecektir.

Bu slire¢ asagidaki ana faaliyetleri kapsamaktadir;

Belirtilmis olan performans kriterlerine yonelik sistematik bilgi ve verilerin toplanmasi

Toplanan bilgi ve verilerin analizi ile belirlenen hedeflere yonelik gelisme ve risklerin tespit
edilmesi

Analiz sonuglarinin 3 ya da 6 aylik donemler halinde Genel Sekretere raporlanmasi

Belirlenmis olan performans kriterleri esas alinacaktir. Bu kriterlerin takibi icin toplanacak bilgi ve

verilerin icerigi, hangi yontemler ya da kurumlardan tedarik edilecegi gibi konular izlenecek
uygulamanin performans gostergeleri ile ilgili bolimiinde tanimlanmustir.

Degerlendirme siirecinde ise izlenecek uygulamanin ilgililigi, etkinligi ve strdirilebilirligi gibi sorulara

cevap aranacaktir. Ayrica uygulama asamasinda karsilasilan problemler ve hedeflere ulasilmasina
yonelik riskler tespit edilerek ilgili birimler ile paylasilacaktir.

53




*\ T.C.SANAYi VE
./ TEKNOLOJI BAKANLIGI

#o | @\ ORAN
i P o amavoLy kaukwna s

3.Kurumsal Gelisim

a. Amag

Ajanslar kamu tlzel kisiligini haiz kurumlar olup gorev, yetki ve sorumluluklari gesitli mevzuat
hiikiimleri ile belirlenmis yapilardir. Bolge planlari, stratejik planlar ve calisma planlari bu yetki, gérev
ve sorumluluklari yerel bazda hangi sebeplerden 6tiri, hangi amaclara yonelik ve hangi faaliyetler icin
nasil kullanilacagini belirlemek igin hazirlanmaktadir. 26 farkli alt diizey bolgede faaliyet gosteren
ajanslarin faaliyetleri sorumlu olduklar bdlgeye miinhasir 6zelliklere gostermektedir. Planlanan bu
faaliyetlerin en etkin ve verimli bir sekilde yiritulebilmesi de uzmanlasmis insan kaynagi ile gelismis
teknik ve fiziki altyapi ile mimkiindir. Kurumsal Gelisim faaliyetleri ile Ajansin tim hedeflerine
ulasmada insan kaynaginin ve fiziki-teknik altyapinin gelistirilmesi amaglanmaktadir.

b. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

Ulusal kalkinma c¢esitli toplum kesimleri ve bolgeler arasinda dengeli bir is bolimi ile
gergeklestirilebilir. On ikinci Kalkinma Plani ve éncesinde hazirlanan diger kalkinma planlarinda dnemle
vurgu yapilan husus, ulusal kalkinma saglanirken boélgeler arasi gelismislik farklarinin da azaltiimasidir.
Bu politika ¢ergevesinde kalkinma ajanslarina 6nemli bir misyon yiklenmistir.

Orta Anadolu Kalkinma Ajansi sahip oldugu insan kaynagl ile yukarda belirtilen misyonu
gerceklestirmek icin faaliyetler gerceklestirmektedir. Bu faaliyetlerin etkin gerceklestirilebilmesi icin
var olan insan kaynaginin gerekli bilgilerle donatilmis olmasi énem arz etmektedir. 2019 yilindan
itibaren kalkinma ajanslarinin galisma sisteminin SOP odakh sisteme ge¢mis olmasi, alaninda
uzmanlasma ihtiyacini daha da 6n plana ¢ikarmaktadir. Orta Anadolu Kalkinma Ajansi tarafindan
belirlenen SOP’lar ve bu SOP’larin 6zel amag¢ ve hedefleri spesifik konularda uzmanlasma
gerektirmektedir.

Orta Anadolu Kalkinma Ajansi bolge planinda belirlenen vizyon, gelisme eksenleri ve oncelikler ilgili
konularda uzmanlasmis personeller sayesinde daha etkin bir sekilde gerceklestirilebilir. Ayrica Orta
Anadolu Kalkinma Ajansi stratejik planinda belirlenen tim hedefleri gerceklestirebilmek icin Kurumsal
Kapasiteyi Artirmak ve Kurumsal Donlsimi Saglamak amaci bashgl altinda 4 farkh hedef ortaya
konmustur. Bu hedefler dogrultusunda 2024 yilinda birtakim faaliyetler gerceklestirilecektir.

Son olarak, Kalkinma Ajanslari Personel Yonetmeligi de ajans personellerine verilecek egitimlerle ilgili
bir hiikim ortaya koymakta olup yilda en az 10 gin siireyle hizmet ici egitim verilmesini zorunlu
kilmaktadir.

Yukarida izah edilen hususlar ¢cercevesinde 2024 yili kurumsal gelisim calismalar dort ana hedef altinda
toplanmistir. S6z konusu hedefler 2020 - 2023 yili ¢calisma programlarinda da yer almaktadir.

1. Hedef: Ajansin insan Kaynaklari Kapasitesinin Gelistirilmesi
2. Hedef: Ajansin Fiziki ve Teknolojik Altyapisinin lyilestirilmesi
3. Hedef: Ajansin Organizasyon Yapisi ve Is Siireglerinin Gelistirilmesi

4. Hedef: Ajansin Kurumsal iletisiminin Giiglendirilmesi ve Tanitiminin Yapilmasi
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2024 yili kurumsal gelisim ana bashg altinda belirlenen bu hedeflere, asagidaki faaliyetlerin yerine
getirilmesi suretiyle ulasilmasi amaclanmaktadir.

c. Sonug ve Cikti Hedefleri

Tablo 18. Kurumsal Sonu¢ Géstergeleri

k Olgii Dogrul
Faaliyet Performans Goéstergeleri St')'nuglg .tl 0.g.urt1 Hedef ogruvama
Gostergesi Birimi Kaynagi
Ajans Galisanlarinin Goérev Sonug
. . .. " Adet 1
Tanimlarinin Giincellenmesi Gostergesi
Ajansin . . . . Aians
Organizasyon Yapis| AJ.;.ms Is Akis Sl.JregIerlnm So“nug . Adet 1 F;a“ o
ve Is Siireclerinin Gincellenmesi Gostergesi Y
o . Raporu
Geligtirilmesi Personel Performans Sonu
Degerlendirme Sisteminin Gbst:r osi Adet 1
Etkin Bir Sekilde Uygulanmasi <
Tablo 19. Kurumsal Cikti1 Gostergeleri
S kt Olgii Dogrul
Faaliyet Performans Gostergeleri c.).nug/Q .I ;um Hedef ogruvama
GoOstergesi Birimi Kaynagi
SOP Birimleri Tarafindan Alinan
S Cikti
ve SOP Hedefleriyle llgili .. . Adet 6
. e Gostergesi
) Mesleki ve Teknik Egitimler
ﬁgaz':zlg:fan Ajansin Temel Gorev ve Cikt
y . Faaliyetleri ile ilgili Konularda .. . Adet 14
Kapasitesinin oo Gostergesi
- . Alinan Egitimler
Gelistirilmesi
Personellerin Kisisel Gelisimleri Cikts
ile lgili Kendi Sececekleri T Adet 32
Konularda Aldiklari Egitimler &
A!ans Is Suregle.rnjl lyilestiren CI'I.(tI ' Ak 1
Bir Yazilim Temini Gostergesi
Ajansin '.:.IZIkI ve Halihazirda Kullanilan Faydali .
Teknolojik . . .| Cikti Ajans
Yazilimlardan Lisans Yenilemesi .. . Adet 3 :
Altyapisinin Gostergesi Faaliyet
R . Yapilanlar
lyilestirilmesi - Raporu
Is Yeri Sagligi ve Guvenligi Cikti Adet 3
Kapsaminda Alinan Tedbirler Gostergesi
Ajans Faaliyetleri ile ilgili Yazili Cikt
Medya Kanallari Uzerinde .. . Adet 12
Gostergesi
Yapilan Yayin Sayisi
ﬁirsigiﬁiunrumsal Ajans Faaliyetleri ile ilgili Cikt
. 3 | . Gorsel Medya Kanallari . . Adet 3
Gugclendirilmesi ve . Gostergesi
Uzerinde Yapilan Yayin Sayisi
Tanitiminin -
Yapilmasi Ajans Faaliyetleri ile llgili Ajans
Sosyal Medya Kanallari Cikti
Uzerinde Yayinlanan Mesaj Gostergesi Adet 100
Sayisi
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d. Faaliyetler

i. Arastirma, Analiz ve Programlama

Bu baslik altinda faaliyet bulunmamaktadir.
ii. Is Birligi ve Koordinasyon

Bu baslik altinda faaliyet bulunmamaktadir.
iii. Kapasite Gelistirme
(1) Ajansin insan Kaynaklari Kapasitesinin Gelistirilmesi

Orta Anadolu Kalkinma Ajansi blinyesinde gérev yapmakta olan 1 Genel Sekreter, 22 Uzman personel
ve 5 Destek personeli bulunmaktadir. Ajans blinyesinde 3 birim SOP odakli birim yapilanmasi olarak
teskil edilmistir. Bu birimlere ilaveten Kurumsal Yonetim Birimi ve Kayseri, Sivas ve Yozgatilinde faaliyet
gosteren 3 adet yatirim destek ofisi yer almaktadir.

insan kaynaklari kapasitesinin gelistirilmesi icin en 6ncelikli faaliyet egitim faaliyetleridir. Onceki
bolimde de belirtildigi tGizere Kalkinma Ajanslari Personel Yonetmeliginde belirtilen 10 glinliik hizmet
ici egitim faaliyetlerinin 2024 yilinda da gerceklestirilecektir. Egitimlerin gerceklestirilmesi hususunda
dnemli bir kaynak Cumhurbaskanligi insan Kaynaklan Ofisi tarafindan saglanan egitimlerdir. Ajans
personellerinin tamaminin bu sisteme erisim imkani bulunmaktadir.

: o . 2024 Yl Biitgesi
Faaliyet Tiirui Faaliyet Adi

)

Kapasite . . . N .
. Ajansin Insan Kaynaklari Kapasitesinin Gelistirilmesi 250.000,00
Gelistirme

(2) Ajans Fiziki ve Teknik Altyapisinin iyilestirilmesi Hedefi Kapsamindaki Faaliyetler

Orta Anadolu Kalkinma Ajansi 3 ayri lokasyonda hizmetlerini slirdlirmektedir. Bunlar Kayseri’'de yer
alan Ajans merkez hizmet binasinin bulundugu yer, diger ikisi ise Sivas ve Yozgat illerinde yer alan
yatirim destek ofisi hizmet binalarimizdir. Kayseri hizmet binasi hali hazirda 6zel bir isletmeden
kiralanmis olan isyeri olup Sivas hizmet binasi Ajans milkiyetinde olan tarihi bir konak, Yozgat hizmet
binasi ise Yozgat il Ozel idaresinden siiresiz olarak tahsis edilen yine tarihi bir binadir.

Fiziki altyapi agisindan Ajans binalarinin imkanlar olglstinden gelistiriimeye calisiimasina devam
edilmektedir. Hizmet binalarinin bilgi islem altyapilari gerekli gorilen zamanlarda yenilenmekte,
personelin ve hizmet sunulan kesimlerin erisimine siurekli olarak agik tutulmaya calisiimaktadir. Ajans
dijital verileri her bir ofiste yer alan sunucularda saklanmakta ve silrekli olarak yedeklemesi
yapilmaktadir. 2024 yilinda s6z konusu dijital veri glivenligi ile ilgili yedekleme ve koruma faaliyetlerine
devam edilecektir. Verilerin glivenli bir sekilde korunmasi ve saklanmasi bilgi islem yetkilisi tarafindan
surekli izlenmektedir.
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Personeller tarafindan kullaniimakta olan bazi yazilimlarin lisanslari yillik olarak yenilenmektedir.
Ayrica teknolojik gelismelere bagl olarak hizmet sireclerini daha verimli ve etkin hale getirecek
yazilimlar igin arastirmalar yapilmakta, gerekli gériilen durumlarda s6z konusu yazilimlar Orta Anadolu
Kalkinma Ajansi tarafindan temin edilmektedir.

Personellerin ¢alisma siireleri boyunca glivenli bir is ortaminda bulunmalarini saglamak amaciyla 6zel
bir firmadan is yeri sagligi ve giivenligi konusunda hizmet alinmaktadir. 2024 yilinda s6z konusu hizmet
alimina devam edilecektir. is yeri saglig ve giivenligi uzmanlari tarafindan tespit edilen eksiklikler ve
alinmasi gerekli tedbirler ivedilikle yerine getirilmektedir. Bu sayede olasi is kazalarina karsi dnceden
gerekli tedbirler alinmaktadir.

2024 Yl Biitgesi

Faaliyet Tiirii Faaliyet Adi (®)
Kapasite Ajans Fiziki ve Teknik Altyapisinin lyilestirilmesi Hedefi Kapsamindaki
- . 200.000,00
Gelistirme Faaliyetler

(3) Ajansin Organizasyon Yapisi ve is Siireglerinin Gelistirilmesi Kapsamindaki Faaliyetler

Orta Anadolu Kalkinma Ajansinda SOP bazli birim yapilanmasi uygulanmaktadir. SOP bazl birim
yapilanmasi 23.09.2020 tarihinden itibaren uygulanmaktadir. Bu konuda Ajans’in gerekli bilgi ve
tecriibe birikimine ulastigl diistinilmektedir. 25.05.2022 tarihinde yayinlanan Organizasyon Yapisi ve
Gorev Tanimlari Yonergesi ile s6z konusu yapinin kurumsal cercevesi de cizilmis bulunmaktadir.

Ajans SOP yapilanmasi ile beraber ilgili SOP birimlerinde 3’ birim baskani olmak lzere toplam 13
uzman personel ile faaliyetlerine stirdiirmektedir. SOP birimlerinde mevcut personel sayisi yeterli
seviyede olmakla beraber yatirim destek ofislerinde personel ihtiyaci bulundugu gorilmektedir.
Organizasyon yapisini gliclendirmek icin 2024 yilinda personel alimi yapilmasi gerekmektedir. Ajansin
kadro durumuna bakildigi zaman 9 uzman kadrosunun bos kadro olarak var oldugu, bu konuda gerekli
mercilerden izin alinmasi halinde personel alimi yapilabilecegi degerlendirilmektedir.

Emeklilik kanununda yapilan degisikligin neticesinde 2023 yilinda 1 uzman Ajans’tan emekli olarak
ayrilmistir. Ajansta halihazirda toplam 22 uzman personel istihdam ediliyorken bu uzmanlardan bir
kisminin daha emeklilik kanunundan faydalanarak Ajans’tan ayrilmasi halinde personel sayisi
konusunda yasanan yetersizlik daha da fazla seviyelerde kendini hissettirebilecektir. Bu sebeple bos
kadro sayisi nazara alinarak 2024 yilinda personel alimi yapilmasi elzemdir.

2024 yilinda organizasyon yapisini gliclendirecek yeni personel alimlar yapilacaktir.

Gerek global bazda gerceklesen gelismeler ve gerekse daha glicli bir is sireci yonetiminin
gerceklestirilebilmesi arzusu Ajansin bazi slreclerinin dijitallestiriimesini zorunlu kilmaktadir. Bu
konuda yapilan calismalarin bir noktadan sonra gelismis yazilimlarla desteklenmesi gerekmektedir.
Ajanstan beklenen daha faaliyetlerin gercgeklestirilebilmesi igin bir kisim siireglerin daha hizli ve etkin
dijital yontemlerle gergeklestirilmesi gerekir. 2024 yilinda bu konuda yapilacak ¢alismalarda bu husus
g6z 6nlinde bulundurulacaktir.
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iv. Tanitim Faaliyetleri

(1) Ajansin Kurumsal iletisiminin Giiglendirilmesi ve Tanitiminin Yapilmasi Kapsamindaki Faaliyetler

Ajans Kurumsal Stratejik Plan igerisinde belirlenen ve Amag-5 altinda yer alan son hedef Ajans Kurumsal
iletisimin Giiclendirilmesi ve Tanitiminin Yapilmasi hedefidir. Orta Anadolu Kalkinma Ajansi 2023
yilinda yapmis oldugu faaliyetleri gesitli kanallar tizerinden kamuoyu ile paylasmistir. Bunlarin bir kismi
basili medya kanallari, bir kismi gérsel medya kanallari bir kismi ise internet lizerinden duyurulmustur.
2024 yilinda da ayni sekilde s6z konusu faaliyetlere devam edilecektir. Tanitim faaliyetlerinin daha
etkin yapilabilmesi icin bir ¢ok iletisim kanallarina erisim imkani saglayan ara hizmet saglayicilarindan
destek alinmasi gerekmektedir.

Ajans web sitesi ve sosyal medya kanallari da yine kamuoyu ile iletisimin kuruldugu diger medya
kanallari olacaktir.

2024 Yih Biitgesi

Faaliyet Tiirui Faaliyet Adi (®)
Tanitim ve Ajansin Kurumsal iletisiminin Giiglendirilmesi ve Tanitiminin Yapilmasi
. . 500.000,00
Yatirim Destek Kapsamindaki Faaliyetler

v. AB ve Diger Dis Kaynakli Programlar Kapsamindaki Projeler
Bu baslik altinda faaliyet bulunmamaktadir.
vi. Diger Proje ve Faaliyetler

Ajans Kurumsal Yonetim Birimi rutin faaliyetleri olarak asagidaki sireglerin 2024 yilinda da
gerceklestirilmesi beklenmektedir:

e Muhasebe faaliyetleri
o Butge hazirlik galismalari kapsaminda gelir ve gider tahminlerinin hazirlanmasi

o Ajans gelirlerinin takibi, yil icerisinde 6zel idareler, belediyeler ve sanayi ticaret odalarinin
katki paylariile ilgili olusacak tahakkuk artis ve azalislarinin islenmesi

o Tahsil edilemeyen katki paylariile ilgili gerekli yazismalarin yapilmasi ve tahsil siireglerinin
isletilmesi

o Ajansin her ay KDV, Muhtasar ve diger vergi yikimlilikleri ile ilgili beyannamelerinin
hazirlanmasi ve 6deme islemlerinin gerceklestirilmesi

o Uger aylik periyotlarla Kamu Harcama Bilgi Sistemi’ne veri girislerinin yapiimasi

o Uger aylik periyotlarla Ajans gelir ve gider gerceklesme raporlarinin hazirlanmasi ve web
sitesinde kamuoyu ile paylasiimasi
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Ajans’in banka hesaplarinin glinllik hareketlerinin izlenmesi ve gergeklesen islemlerle ilgili
muhasebe kayitlarinin yapilmasi

Satin alma tarafindan kendisine yonlendirilen islemlerle alakali 6deme belgelerinin
hazirlanmasi ve 6deme islemlerinin gergeklestirilmesi

Mali destek slregleri kapsaminda gergeklesen 6deme taleplerinin isleme alinmasi ve
o0deme islemlerinin gergeklestiriimesi

Teknik destek sirecleri kapsaminda gerceklesen 6deme taleplerinin isleme alinmasi ve
o0deme islemlerinin gergeklestirilmesi

Sozlesmeye bagh aylk dizenli 6demesi gerceklesen aidat, abonelik vb. giderler igin
faturalarin takip edilmesi ve 6deme islemlerinin gergeklestirilmesi

Personele ait harcirah taleplerinin evraklarinin isleme alinmasi ve édeme islemlerinin
gerceklestiriimesi

Sayistay denetimi slrecinde denetgiler tarafindan talep edilen bilgi ve belgelerin
hazirlanmasi

Bakanlik teftis slrecinde miufettisler tarafindan talep edilen bilgi ve belgelerin
hazirlanmasi

Yil sonu muhasebe kapanis islemlerinin yapilmasi, ilgili kurumlar ile mutabakat islemleri
yapilmasi ve ayniyat islemleri kapsaminda gerekli sayim ve kontrol islemlerinin yapilmasi

Satin alma faaliyetleri

Ust yénetimden, birimlerden veya genel faaliyetlerle alakali islerden dogan satin alma
sureclerinin evrak hazirlama, teklif alma, onaylama islemleri ve muayene kabul
islemlerinin yapilmasi

Dizenli olarak yapilan abonelik, kiralama, servis isleri gibi islemlerde sartnamelerin
hazirlanmasi, s6zlesmelerin hazirlanmasi, fiyat arastirmasi islemlerinin yapilmasi

Ajans faaliyetleri icin kullanilan malzemelerin demirbas ve stok kayitlarinin yapilmasi,
tiketime bagli olarak yeni ihtiyaclarin tespit edilmesi ve satin alma islemlerinin yapilmasi

Ajans ayniyat islemlerinin yapilmasi
Yonetim Kurulu toplanti organizasyonlari ile ilgili gerekli calismalarin yapilmasi

Ajans toplanti, seminer vb. etkinlikleri kapsaminda ihtiya¢ duyulan mal, hizmet ve iscilik
ihtiyaclarinin arastiriimasi, temin edilmesi

Ajans personellerinin siklikla gorevli oldugu illerde konaklayacagi vyerlerle ilgili
arastirmalarin yapilmasi ve fiyat anlagsmalarinin yapilmasi
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Ajans personellerinin ulagim ihtiyaglarinin veya diger etkinliklerde ihtiya¢ duyulan ulagim
ihtiyaglarinin temininin saglanmasi

o Ajans binalari ile ilgili beklenmeyen durumda olusabilecek her tiir bakim, onarim, tamir,
tasima ve benzeri hizmet alim isleri

o Sayistay denetimi slrecinde denetciler tarafindan talep edilen bilgi ve belgelerin
hazirlanmasi

o Bakanlik teftis silirecinde miifettisler tarafindan talep edilen bilgi ve belgelerin
hazirlanmasi

e insan Kaynaklar Faaliyetleri

o Ajans insan kaynagi ihtiyacinin tespit edilmesi, izin verilen sayida personel alimi igin ilan
hazirhklarinin ~ yapilmasi, ilana ¢ikilmasi, basvurularin  alinmasi, basvurularin
degerlendirilmesi, ise alim islemlerinin gerceklestirilmesi

o lIseyenialinan personellerin oryantasyon siireglerinin ydnetilmesi
o Mevcut personellerin egitim ihtiyacglarinin belirlenmesi ve egitimlerin diizenlenmesi

o Personellerin ise devam takibinin yapilmasi, yapilan takip islemleri ile ilgili haftalik ve aylik
olarak birim amirlerine rapor hazirlanmasi

o Personellerin saglik raporlari, gérevlendirmeleri, yillik izin, kisa sireli izin, mazeret izinleri
ile ilgili kayitlarin tutulmasi, gereken durumlarda personellere bilgi ve destek verilmesi

o Personelin 6zlik is ve islemlerini timinin takibi

o Personellerin Yiiksek Planlama Kurulu (YPK) kararlarina tabi ¢alisanlar, 375 sayili kanuna
tabi calisanlar ve siirekli isciler olmak tizere ayri ayri bordrolama islemlerinin yapilmasi,
bunlarin KAYS sistemine islenmesi, 6demelerin yapilmasi icin muhasebeye bilgi verilmesi
ve Bankaya maas 6deme listelerinin bildirilmesi

o Personellerin icra, Sendika ve BES kesintilerinin yapilmasi, s6z konusu kesintiler ile ilgili
muhasebe birimine bilgi verilmesi

o Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan aylik talep edilen bilgi ve belgelerin hazirlanmasi
o ISKUR tarafindan aylik talep edilen bilgi ve belgelerin hazirlanmasi

o Kurum atik yonetimi ile ilgili islemlerin gergeklestirilmesi, Entegre Cevre Bilgi Sistemine
(ECBS) aylik veri girisi yapilmasi

o Kurumumuzda gérev yapan Ozel Givenliklerle ilgili denetim vb. is ve islemlerin yerine
getirilmesi

o Personel performans degerlendirme islemlerinin yerine getirilmesi

60



\'} T.C.SANAYI VE
./ TEKNOLOJI BAKANLIGI

#o | @\ ORAN
i P o amavoLy kaukwna s

o lIsyerisaghg ve giivenligiile ilgili siireclerin ve islemlerin yerine getirilmesi
o Ajansta gerceklesecek stajlar ile ilgili is ve islemlerin yapilmasi

o Ajans insan Kaynaklar Politikasi raporunun hazirlanmasi

o Calisma Programi hazirliklarina katki saglanmasi

o Diger kurum/kuruluslar tarafindan kurumumuz insan kaynagi ile ilgili talep edilen bilgi ve
belgelerin hazirlanmasi

o Sayistay denetimi slrecinde denetgiler tarafindan talep edilen bilgi ve belgelerin
hazirlanmasi

o Bakanlik teftis siirecinde miifettisler tarafindan talep edilen bilgi ve belgelerin
hazirlanmasi

o Personel performans degerlendirilmesi ile ilgili olusturulan sisteme gerekli bilgi ve
verilerin girisinin yapilmasi, siirecin koordine edilmesi

o Bilgi islem Faaliyetleri

o Ajans personellerinin galismalari ile ilgili gerekli olan bilgi islem altyapisi hazirliklarinin
yapilmasi

o Ajans sanal calisma ortamlarinin gerekli glivenlik tedbirlerinin alinmasi, belirli periyotlarda
yedekleme islemlerinin yapiimasi,

o Ajans calisanlarinin kullanmakta oldugu teknik altyapi ile ilgili sorun, ariza vb. gibi
durumlarda gerekli miidahalelerin yapilmasi, sorunlarin ¢ézilmesi

o Ajans web sitesinin, eposta sisteminin, sanal ortak alanlarinin yonetilmesi, gerekli
iceriklerin yliklenmesi, kaldirilmasi veya glincellenmesi islemlerinin yapilmasi

o Ajans sosyal medya platformlarinda paylasiimasi talep edilen iceriklerin paylasiimasi

o Gilvenlik kameralari, sunucular, yazicilar, bilgisayarlar ve diger donanimlarin bakim ve
onarimlarinin yapilmasi

o Sureli alinan bilgi islem hizmetlerinin sdzlesme sirelerinin takip edilmesi ve gerekli
donemlerde s6zlesme yenilemesi ile ilgili satin alma ile birlikte ortak calisma yapilmasi

e Evrak Kayit ve Belge Yonetim Sistemi
o Ajans gelen evraklarin ilgili sisteme kaydedilmesi
o Gelen evraklarin ilgili havale siireglerinin gergeklestirilmesi
o Gelen evrak kayit defterinin tutulmasi

o Giden evraklarigin génderim sekline goére KEP, kargo, posta islemlerinin gergeklestirilmesi
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o Yillik olarak toplu sekilde belgelerin arsiv strecinin gerceklestirilmesi
e Yonetici Asistanligi

o Yoneticilerin haftalik gériisme ve toplanti takviminin takibi

o Talep edilen randevularin programlanmasi ve goériisme saatlerinin belirlenmesi

o Gelen misafirlerin karsilanmasi ve gerekli yonlendirmelerin yapilmasi

o Yonetim Kurulu toplantilariigin ilgili taraflarla toplanti hazirliklarinin yapiimasi
o Arsivislemleri

o Ajans arsiv yerinin diizenlenmesi ve belgelerin tasnif edilmesi

o Standart dosya planina gore arsivlenecek belgelerin gerekli etiketleme ve
numaralandirma islemlerinin yapilmasi

o Arsiv sliresi dolan belgelerin imha siireglerinin gerceklestirilmesi

o Arsive giris cikis yapan belgelerin islemlerinin takip edilmesi ve teslim edilen ve alinan
belgelerin tekrardan dogru bir sekilde arsiv yerine kaldiriimasi

o Diger birimlere standart dosya plani islemleri konusunda teknik yardimda bulunulmasi
e Hukuki Siireglerin Takibi

o Ajansin taraf oldugu davalarla ilgili antlasmal avukatlarin talep ettigi bilgi ve belgelerin
hazirlanmasi ve teslim edilmesi,

o Ajansa gelen dava konusu olabilecek belge ve bilgileri anlasmali avukatlara gecikmeksizin
teslim edilmesi,

o Devam eden dava ve islemlerle ilgili rutin gorismeler gerceklestiriimesi ve bu
gorismelerle ilgili ydnetime bilgi verilmesi,

2024 Yih Biitgesi

Faaliyet Tiiru Faaliyet Adi (®)
Personel Ucretleri 29.000.000,00
ihbar ve Kidem Tazminatlari 1.000.000,00
Sosyal Haklar 9.000.000,00

Diger Fazla Mesailer 50.000,00
Odiil ve ikramiyeler 8.500.000,00
Ek Calisma Karsiliklari 0,00
Diger Odemeler 50.000,00
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Faaliyet Tiiru Faaliyet Adi

2024 Yih Biitgesi

()

issizlik Sigortasi Fonuna Odemeler 900.000,00

Sosyal Giivenlik Kurumuna Odemeler 9.000.000,00

Tuketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari 1.500.000,00

Yolluklar 300.000,00

Gorev Giderleri 20.000,00

Hizmet Alimlan 4.000.000,00

Temsil ve Tanitma Giderleri 150.000,00

Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Aiim, Bakim ve Onarim Giderleri 500.000,00

Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Giderleri 250.000,00

Teknik Destek Giderleri 0,00

Tablo 20. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi- Kurumsal Geligim
2024

Faaliyet ST Tir § § § %:’
Y Birim 2|3 |2 |3
o |0 |0 |o

- |aN | |

Ajansin insan Kaynaklari Kapasitesinin Gelistirilmesi KYB Faaliyet | x X | x | x

Ajansin Fiziki Ve Teknik Altyapisinin lyilestirilmesi KYB Faaliyet

Ajansin Organizasyon Yapisi ve Is Siireclerinin Gelistirilmesi KYB Faaliyet | x X | x | x
Ajansin Kurumsal iletisiminin Giiglendirilmesi ve Tanitiminin Yapilmasi KYB Faaliyet | x X | x | x
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4.Yerel Kalkinma Firsatlari

a. Amag

Ajans faaliyetlerinin tim birimler arasinda isbirligi ve koordinasyon icerisinde gergeklestirilmesi, CP’de
yer alan SOP 6zel amaclarina ulasilmasinda illerdeki faaliyetleri planlamak, takip etmek ve proje
gelistirmek suretiyle katkida bulunmak ve SOP’lar disinda kalan midahale alanlarinda bdlgenin
gelismesine destek saglamaktir.

Ozel Amag

e Yatirim Destek Ofisi faaliyetlerinin ylirGtiilmesi ve girisimcilik ekosisteminin gelistirilmesi
b. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

Yatirim Destek Ofisleri, mevzuatta belirtilen gorev ve sorumluluklari cergevesinde ajansa basvuran kisi
ve kurumlara bilgilendirme yapmaktadir. icerik olarak ajans desteklerinin yani sira diger kurumlarin
hibe programlari ya da yatirim tesvik uygulamalari hakkinda olan bu bilgilendirmeler; belirli bir finansal
kaynaga sahip girisimcilerin uygun yatirim alanlarina yonlendirilmesi ya da belirli yatirim konularinda
basvuran girisimcilerin, yatinmina uygun finansal kaynaklara yonlendirilmesi seklinde
gerceklestirilmektedir. Faaliyetler 3 baslikta; yatirrm danismanhgi, belgelendirme ve koordinasyon
faaliyetleri olmak lzere yuritilmektedir.

Girisimci; ticaret, sanayi gibi alanlarda sermaye koyarak bir isi yapmaya girisen, kar amaciyla riski
Gzerine alan kisidir. Ajans tarafindan Girisimcilerin desteklenmesi Bolgede kritik 6nem tasimaktadir.
Bolgede ticaret binlerce yildir gergeklestirilmektedir. Bu kapsamda girisimcilerin desteklenmesi Ajansin
kacginilmaz faaliyetleri arasinda yerini almistir.

27/08/2014 tarihli ve 29101 sayil Resmi Gazetede, “Kalkinma Ajanslan Yatirrm Destek Ofisleri
Yonetmeligi”’nin 8. maddesinde belirtilen “YDO'lar il diizeyinde il yatirim destek ve tanitim stratejisini
hazirlar veya hazirlatir ve uygulanmasini gozetir” hikmi geregi Orta Anadolu Kalkinma Ajansi
tarafindan il bazinda yatirim destek ve tanitim stratejileri olusturulmustur. Bu kapsamda sagladigi
faaliyetler ile Ajans hem girisimciler hem yatirimcilar igin yonlendirici bir kurum haline gelmistir. Yatirm
Destek Ofisleri; yatirimcilara ve girisimcilere danismanlik yaparak bazen ¢ok karmasik olan konularda

dogru alanlarda ilerlemelerini saglamaktadir.

Bolgenin 2024 yillinda hedefledigi ihracat hacmine ulasmasi vizyonu ve Ajans Bolge planindaki hedefler
dogrultusunda; hedeflenen sektérlerde illerimizin uluslararasi rekabet edebilirligini gliclendirecek,
ihracat ve istihdami artiran, teknoloji transferi saglayan ve sosyal kalkinmaya yardima yatirimlarin
artirilmasi amaciyla, (ilgili tim kurum ve kuruluslarla is birligi halinde) koordinatér kurum olarak
yatirimlari ve yatirimciyi her asamada desteklemek stratejik tercihimiz olacaktir.

Girisim ve Yatinnm Destek stratejik tercihi ile; 1970’lerde tim diinyada 6nemi anlasiimaya baslayan
KOBI’lerin gelismesi ve yeni girisimler desteklenerek sayilarinin artirilmasi saglanacaktir. Bdylece 2024-
2028 TR72 Bolge Planinda yer alan Girisimcilik Altyapisinin ve Kiltiiriiniin Gelistirilmesi, imalat
Sanayinin Gelistirilmesi, Yatirim Ortamin lyilestirilmesi énceliklerine direkt ya da dolayh olarak katki
saglanmis olacaktir.
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Paya Dayali Kitlesel Fonlama: Bakanlik tarafindan uygun goriilen bolgelerde uygulanacak olan
program kapsaminda, Ajans tarafindan bir paya dayali kitlesel fon ile yapilan protokol ile bolgedeki
start-up’larin yatirim turuna cikarilmasi ve uygun gorilen start-up’larin Ajans ve Fon tarafindan alinan
pay ile fonlanacaktir. Bu faaliyette bir kitlesel fon ile protokol imzalanacaktir. Daha sonra Ajans
icerisinde kurulan komisyonun uygun gordigli bolgede faaliyet gosteren start-up’lar fona
yonlendirecektir. Fonun yatirm komitesinin de uygun gordlUgl start-up’lar yatirrm turuna
¢ikarilacaktir. Yatirim turuna gikan start-up’lar Ajans ve Fon Yonetimi tarafindan belli bir pay satin
alinarak kismen fonlanacak ihtiya¢ duyulan fonun geri kalan kismi kitlesel fonlama ile yatirim turunda
toplanacaktir.

c. Sonug ve Cikti Hedefleri

Tablo 21. YKF Cikti Gostergeleri

Sonug/ .
Performans Goéstergeleri Olgim Hedef | Dogrulama Kaynagi
g Cikti Birimi & ynag
GoOstergesi
Paya dayali kitlesel fonlama ile fonlanan CI'I'(tI | Adet 5 | Yatinm Turlan
ve ortak olunan start-up sayisi Gostergesi
Prototip Uretimi igin destekl tart- kt
rototip .r.e.lml.lg”.] esteidenen S CI.. ) . | Adet 10 | BIG Is Fikri Yarismasi Sonuglari
up veya girisimci ekip sayisi Gostergesi
Yatirim Danismanhgi ve/veya . .
bilgilendirme yapilan yatirnmci ve/veya CI.I.(tI . | Adet 600 Ajar.15 I.:?a“yfet Raporu, KAYS
S Gostergesi Veri Girigleri
girisimci sayisi
Gergeklestirilen/Desteklenen Girisimci- CI'I'(tI | Adet 1| Ajans Faaliyet Raporu
Yatirimci Bulusmasi sayisi Gostergesi
Start in Sivas Geng Girisimciligi . . -
Gelistirme Maratonu'ndan Yararlanan CI.I.(tI . | Adet 20 Gligigalivet Raporu, Etkinlik
A Gostergesi Raporlari
Girisimci Sayisi
Kayseri ihracatci Firmalari ile “Yesil . .
Mutabakat” Kapsaminda Bilgilendirme CI.I.(tI . | Adet 1 Ajar"ns I.:a.lallyfet Raporu, KAYS
Gostergesi Veri Girisleri
Toplantilari Yapilmasi
Geng Fikirler LgliiE Ya?r|§ma.15.| o Cikti Ajans Faaliyet Raporu, Etkinlik
kapsaminda gergeklestirilen girisimci- .. . | Adet 1
Gostergesi Raporlari
yatirimci bulusmasi sayisi
Geng Fikirler Fabrikasi yarismasi . . -
kapsaminda saglanan desteklerden CI.I.(tI . | Adet 10 Ajans Faaliyet Raporu, Etkinlik
e . Gostergesi Raporlari
yararlanan girisimci sayisi
Kaurlyer Meun't'orlugu Projesi kapsaminda Cikti Ajans Faaliyet Raporu, Etkinlik
saglanan egitimlerden faydalanan gencg . . | Adet 30
Gostergesi Raporlari
sayisi
Yatirnm Zirvesi C|.I.<t| | Adet 1 Ajans Faaliyet Raporu, Etkinlik
Gostergesi Raporlari
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d. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon
i. Arastirma, Analiz ve Programlama
(1) Arastirma Raporlari Hazirlanmasi ve Paydas Ortak Faaliyetleri

2024 yilinda Ajansin faaliyet gosterdigi Sonug Odakli Programlari destekleyici ve 6nceden belirlenmis
alanlarda arastirma raporlari Yatirim Destek Ofisleri tarafindan hazirlanacaktir. Kayseri YDO tarafindan
“Sektorlerin Sinirda Karbon Ayakizi Uygulanmasini Hazirlik Seviyesi Arastirma Raporu” ve “Devlet
Desteklerinin Ozel Sektor icin Etkinliginin Arastirilmasi ve Gelistirilmesi ”, Sivas YDO tarafindan TTB
isbirligi ile “YHT-Turizm iliskisi Diinya ve Tiirkiye’den Ornekler” isimli arastirma raporu hazirlanacaktir.
Yozgat YDO tarafindan ise “Kuruyemis Sektori Analizi” ve “e-spor” konularinda hazirlanacaktir.

Ayrica paydas kurumlardan talep gelmesi halinde talep edilen egitimler Ajans personeli tarafindan
verilecektir. Farkli uzmanlik alanlarinda ise uzman kisilerden hizmet alimi marifeti ile egitimler verilecek
paydaslarla ortak faaliyetler kapsaminda danismanliklar alinacaktir.

2024 Yih Biitgesi
(&)

Faaliyet Tiirui Faaliyet Adi

Arastirma, Analiz

Arastirma Raporlar Hazirlanmasi ve Paydas Ortak Faaliyetleri 1.000.000,00
ve Programlama

(2) Yatinm Alanlar Kitapgiklarinin Tiirkge ve ingilizce Olarak Giincellenmesi

2024 yilinda Kayseri, Sivas ve Yozgat Yatinm Alanlar Kitapgiklari Tiirkce ve ingilizce olarak
glincellenecektir.

ii. is Birligi ve Koordinasyon
(1) SUMMIT ERCIYES Gelecege Yatirim Yapanlar Zirvesi

Teknoloji yatinmciligi ve melek yatirnmcilik konularinda Kayseri is diinyasinda ve sanayicilerde
farkindalik olusturmak, Kayseri’de ERBAN Melek Yatirrm Agi'nin taninirhgini saglamak, Kayserili
yatirimcilarla biylk yatirirmcilar arasinda isbirligini gelistirmek, Kayseri’'nin bilinirligini artirmak ve
marka sehir olmasina destek vermek, orta ve uzun vadede nitelikli istihdamin ve teknoloji tabanli
katma degerli Gretimin Kayseri’de gliclenmesini saglamak ve Kayseri ekonomisinin teknoloji yatirimlari
ile gliclenmesini saglamak amaci ile, Erciyes Teknopark isbirligi ile 2020 yilinda "Erciyes Gelecege
Yatirim Yapanlar Zirvesi" diizenlenmis ve istanbul’dan 10 melek yatirimci ve Kayseri’den ¢ok sayida is
insani katilim saglamistir. Covid-19 sirecinin izin vermesi halinde, 2024 yilinda da benzer temal bir
etkinlik yapilacaktir.

2024 Yih Biitgesi
(&)

Faaliyet Tiirii Faaliyet Adi

isbirligi ve )
3 g SUMMIT ERCIYES Gelecege Yatirim Yapanlar Zirvesi 600.000,00
Koordinasyon
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(2) Benim isim Girisim is Fikri Yarismasi

Erciyes Teknopark A.S. isbirligi ile 2017 yilindan bu yana diizenlenen BIG Yarismasi; teknoloji tabanli is
fikirlerine sahip lisans, yilksek lisans ve doktora Ogrencilerinden olusan ekipleri, akademisyen
sirketlerini ve start-up’lari is fikirlerini prototipe donustiirmek veya tasarimini yaptiklari yeni triinlerin
seri Uretim Oncesi prototiplerini tamamlamak i¢in desteklemektedir. Yarisma ile is fikirleri ve Grinler,
teknoloji tabanli olma, yapilabilirlik, 6zglinliik, ticarilesebilme gibi konularda degerlendirilerek 10 ekip
prototip destegi almaya hak kazanmakta, ayrica yarismaya katilan tim ekipler Teknopark Sera
blinyesinde girisimcilik egitimleri ve mentdrlikler almaktadir.

: s . 2024 Yih Biitgesi
Faaliyet Tiirii Faaliyet Adi

()

isbirligi ve

’ Benim isim Girisim is Fikri Yarismasi 600.000,00
Koordinasyon

(3) Bolgesel Kalkinma Fonu Tanitim, Potansiyel Tespiti ve Raporlama Faaliyetleri

Ulke genelinde erken asama girisim sermayesi yatinmlarinin artirilmasi ve biiyiime potansiyeli tasiyan
sirketlere yatirnm yapilmasi amaciyla Sanayi ve Teknoloji Bakanhginin yatirimcisi oldugu “Bolgesel
Kalkinma Fonu” kurulmustur. Fonun yatirim yapacagi firmalarin tespit edilmesi stirecinde YDO'larin
aktif rol oynayarak bolgelerinde potansiyel gosteren firmalarin raporlanmasi ve Fon Yonetimine
bildirilmesi gorevi Kalkinma Ajanslari Genel Mudirligl tarafindan tevdi edilmistir. Bu kapsamda
ilimizde potansiyel gosteren firmalarin tespiti ve Bakanlik tarafindan gonderilen form araciligi ile
raporlanmasi isi yapilacaktir.

(4) Bolge Kalkinma idareleri ve Diger Ajanslar ile is Birligi

TR52, TR71 ve TR72 Diizey 2 Bolgeleri arasinda is birligi olanaklarinin gelistirilmesi ve bolgeler arasinda
sinerji ve etkilesim gelistirilebilecek alanlar ile Ajanslarca hayata gegirilebilecek eylemlerin tespiti ve
uygulamaya gecirilmesine yonelik is birligi toplantilari gerceklestirilecektir. Bunun yaninda ajanslarin
kurumsal kapasitelerinin gelistiriimesine yonelik ortak egitimlerin dizenlenmesi, ulusal veya
uluslararasi hibe programlarina ortak basvurularin yapilmasi ve iyi uygulama 6rneklerinin goérilmesi,
diger ajanslarin ziyaret edilmesi gibi ortak faaliyetler yapilacaktir.

Ajanslar arasinda is birliginin gelistiriimesine yonelik olarak Yaratici Endistriler basligi altinda UNESCO
Yaratici Sehirler Agina katilim siirecinde tecriibe paylasimi saglamak maksadiyla AHIKA, iISTKA ve ZAFER
Kalkinma Ajanslari ile is birligi faaliyetleri yiritiilecektir. imalat Sanayinde Verimliligin artirilmasini
amaclayan ve benzer sonug¢ odakli programlar olusturan AHIKA ve MEVKA Kalkinma Ajanslari ile is
birligi faaliyetleri yuratilecektir.

Ayrica 2016 yilinda Ajans sorumluluk alanindaki illerden Yozgat Konya Ovasi Projesi (KOP) Bolge
Kalkinma idaresi Baskanligi, Sivas ise Dogu Anadolu Projesi (DAP) Bélge Kalkinma idaresi Baskanligi
kapsamindaki iller arasina alinmistir. 2024 yilinda bu bolge kalkinma idareleri ile de ortak ¢alismalar
yapilacaktir.
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(5) Start in Sivas Geng Girisimciligi Destekleme Maratonu

Sivas ISGEM A.S. ve Cumhuriyet Teknokent énciiliigiinde ORAN Sivas YDO’nun teknik destegi ile genc
girisimciligi desteklemek, yonlendirme ve 6grencileri bu alanda motive etmek adina yarisma, konferans
ve cesitli etkinlikleri icerisinde barindiran maratonun 2024 yilinda diizenlen. KOSGEB, iSKUR, Sivas
Cumbhuriyet Universitesi ve Sivas Bilim ve Teknoloji Universitesi’nin istiraki ile gerceklestirilmistir. 2024
yilinda sektorel tema ve kisitlarla maraton tekrar diizenlenecektir. 2023 yilinda gergeklestigi gibi en az
5 fikrin ticari isletmeye doniismesi ve 10 yeni istihdam hedefi bulunmaktadir.

: e . 2024 Yih Biitgesi
Faaliyet Tiirui Faaliyet Adi

()

isbirligi ve

. Start in Sivas Geng Girisimciligi Destekleme Maratonu 300.000,00
Koordinasyon

(6) Kariyer Mentorlugii Projesi

2024 yilinda Kariyer Mentorligli Projesine devam edilecektir. Proje siirecinde is arayan gencler ve
vasifli eleman ihtiyac olan sektor yetkilileri bir araya getirilerek gerekli yonlendirmelerin yapilmasi,
genglerin gerekli egitimlerin almalarinin saglanmasi, henlz kariyer planlamasi olmayan gencler igin
mentorlik yapilmasi, bir kariyer plani belirlenmesi ve isveren-is¢i aginin genisletilmesi icin bolge
¢apinda toplantilar ve yarismalar diizenlenecektir.

: o . 2024 Yl Biitgesi
Faaliyet Tiirui Faaliyet Adi

)

ishirligi ve . e ene
) Kariyer MentorlGgi Projesi 500.000,00
Koordinasyon

(7) Geng Fikirler Fabrikasi

Yozgat Valiligi, Yozgat Belediyesi ve Orta Anadolu Kalkinma Ajansi tarafindan organize edilen Yozgat
Bozok Universitesi, Bozok Teknopark ve Sorgun ISGEM tarafindan desteklenen “Geng Fikirler
Fabrikas!” is fikri yarismasi ile Tirkiye’'de ticari deger tasiyan, genclere istihdam olanagi saglayabilecek
yenilikci is fikirleri olan geng girisimci bireylerin veya takimlarin is fikirlerini Yozgat'ta hayata
gecirmelerinin tesvik edilmesi amacglanmaktadir. Bu yarisma sonucunda sunulan is fikirleri arasindan
en basarili olanlari bagimsiz jiri tarafindan secilerek, bir prototipe dénustirilmesi icin malzeme ve
hizmet alimlari kalemlerinde finans destegi saglanacaktir. Ayrica basarili bulunan girisimci adaylarina
Sorgun ISGEM ve Bozok Teknopark’ta firmalarini kurmak ve girisimlerini baslatmak istemeleri halinde
gerekli destekler sunulacaktir. Bu proje ile 3 adet gegici, 3 adet kalici istihdam yapilacaktir.

2024 Yih Biitgesi
(&)

Faaliyet Tiirii Faaliyet Adi

isbirligi ve
: g Geng Fikirler Fabrikasi 600.000,00
Koordinasyon
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(8) OSB Odakli Yatirim Promosyon Faaliyetleri

Yozgat’ta yeni kurulan Organize Sanayi Bolgeleri i¢cin OSB Mudirlikleri, ilgili TSO’lar, ilde destek veren
kurumlardan olusan bir komisyon ile yatirrm yapma potansiyeli olan emek yogun sektérlerde faaliyet
gosteren ya da orta-ylksek teknolojili kurumsal firmalara yonelik yatirrm promosyon faaliyetleri
yapilacaktir. Ayrica SEGE kapsaminda 6. Kademe ilgeler olarak degerlendirilen Yozgat'in Aydincik ve
Kadisehri ilgelerinin yatirim ortami promosyonu yapilacaktir.

2024 Yih Biitgesi

Faaliyet Tiirui Faaliyet Adi

()

isbirligi ve Bolgeye Yatinm Cekmeye Yonelik Olarak istanbul ve Ankara illeri Basta
Koordinasyon Olmak Uzere Bélge Tanitim Toplantilari

300.000,00

(9) ihracati Gelistirme ve Destekleme, ihracatgi Bilgilendirme Faaliyetleri

OKA Dis Ticaret istihbarat Merkezi ve Sivas TSO isbirligi ile Sivas YDO koordinasyonunda ihracat
gelistirme ve danismanlik faaliyetleri dizenlenecektir. En az 5 firmaya bire bir danismanlik
saglanacaktir. Ayrica, bire bir ziyaretler ile Ticaret Bakanhgi destekleri tanitilacaktir.

Kisaca Yesil Mutabakat olarak anilan 2019 tarihli bu anlasma, iklim kriziyle miicadele konusunda
Avrupa Birligi'nin var olan taahhtlerini daha genis ve etkili bir sekilde hayata gecirmeye odaklaniyor.
Bu taahhitler icin 2050 yilini isaret eden mutabakat, o zamana kadar Avrupa’yi iklim notr hale
getirmeyi amaclayan bir dizi donustlrici politikayl kapsiyor. Bu hedefe ulasmak icin de Ar-Ge ve
inovatif projeler Gretmeyi amagliyor. Avrupa genelinde yesil bir standart belirlemesinin yaninda AB’nin
is birligi icinde oldugu Ulkelerden de bu kurallara uymasini bekleyecek olmasi bakimindan 6ne cikiyor.
Bu kapsamda Kayseri'de faaliyet gosteren firmalar bilgilendirilecek ve “Yesil Mutabakat” icin
hazirlanacaktir.

2024 Yih Biitgesi
(&)

Faaliyet Tiirui Faaliyet Adi

isbirligi ve ) )
3 g Ihracati Gelistirme ve Destekleme, Ihracatgi Bilgilendirme Faaliyetleri 250.000,00
Koordinasyon

(10) Sivas Melek Yatirrmcilik ve Kalkinma Fonlan Zirvesi

Sivas’ta Melek Yatirimcilik ve fonlarla alakali farkindalik olusturmak hem girisimci hem de yatirimci
sayisini artirmak adina iki ginlik bir calistay gerceklestirilecektir. Programin Sivas iSGEM, C.U.
Teknokent ve ERBAN’In destegi ile bu alanda uzmanlarin katihmiyla gergeklestirilecektir.

2024 Yih Biitgesi
(&)

Faaliyet Tiiru Faaliyet Adi

isbirligi ve ) o
) Sivas Melek Yatirimcilik ve Kalkinma Fonlari Zirvesi 300.000,00
Koordinasyon
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(11) 2024-2028 Yili TR72 Bolge Plani Caligmalari

2024-2028 Yili TR72 Bolge Plani hazirlik faaliyetleri 2023 yili igerisinde tamamlanmistir. Bolge plani
tanitim ve gerekirse basimi bu yil icerisinde gergeklestirilecektir.

2024 Yl Biitgesi
(&)

Faaliyet Tiiri Faaliyet Adi

isbirligi ve

) 2024-2028 Yilh TR72 Bolge Plani Calismalari 100.000,00
Koordinasyon

(12) Planh Firma Ziyaretleri ve Yatirim Destek Raporlari

ORAN Yatirim Destek Ofisleri bolgesinde yeni kurulmus, yatirim tesvik belgesi slirecinde olan ya da
sektoriinde kilit rolii oynayan firmalardan olusturulan bir firma havuzu belirleyecektir. Sonrasinda,
uzmanlar tarafindan firma ziyaretleri, danismanlik ve destek faaliyetleri ile ziyaretleri raporlama
faaliyetleri diizenlenecektir.

: o . 2024 Y1l Biitgesi
Faaliyet Tiirui Faaliyet Adi

(&)

isbirligi ve

. Planh Firma Ziyaretleri ve Yatirim Destek Raporlari 300.000,00
Koordinasyon

(13) Demirag OSB Odakh Yatirim Promosyon Faaliyetleri

Demirag OSB, Sivas TSO ve ORAN binyesinde belirlenen bir komisyon maharetiyle Demirag OSB’de
yatirim yapma potansiyeli olan yiiksek teknolojili ya da kurumsal firmalara yonelik yatirim promosyon
faaliyetleri yapilacaktir.

: o . 2024 Yl Biitgesi
Faaliyet Tiirui Faaliyet Adi

)

isbirligi ve . ) .
. Demirag OSB Odakli Yatirim Promosyon Faaliyetleri 30.000,00
Koordinasyon

(14) E-spor Projesi igin Sivas Genglik ve Spor il Miidiirliigii ile isbirligi

Proje ile Kayseri genelinde E-spor alaninda farkindalik olusturularak bu spor dalinda nitelikli sporcularin
yetismesine katki saglanacak ve genclerin istihdam edilebilirlikleri artirilacaktir. Faaliyetler sonucunda
verilecek egitimler ile proje katimcisi genclerin E-spor branslarinda lisansli sporcu veya lisansh
antrendr olmalari hedeflenmektedir. E-spor sporcularinin siirekli calisabilecekleri, turnuvalar
diizenlenebilecek ve yeni e-sporcularin yetistirilecegi bir merkez ile projenin surdirilebilirligi
saglanacaktir. E-Spor Merkezi kurulmasi adina galismalar yuritilecektir.
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: e . 2024 Yih Biitgesi
Faaliyet Tiiru Faaliyet Adi

()

isbirligi ve

i E-spor Projesi icin Sivas Genglik ve Spor il Midiirligi ile isbirligi 300.000,00
Koordinasyon

(15) imranh Dorak Peyniri Cografi isaret Basvuru Siireci

SOGEP 2022 yili kapsaminda Sivas ilinde basarili bulunan “imranl’da Yarinlarimiz, is’te Kadinlarimiz
Projesi” kapsaminda kurulan tesiste Uretilecek yoreye 0zgli peynirin markalasma ve tanitimi
kapsaminda cografi isaret basvuru siireci Sivas YDO ile isbirligi icinde yiritilecektir.

(16) Akilli Sehircilik Uygulamalari Caligstayi

Sivas Belediyesi isbirligi ve Cerebrum Tech. Sponsorlugu ile Tirkiye’den ve Giliney Kore’den alaninda
uzman isimlerin katihmi ile akill sehircilik uygulamalar ¢alistayr dizenlenecektir.

: o . 2024 Yl Biitgesi
Faaliyet Tiirui Faaliyet Adi

(&)

isbirligi ve

) Akill Sehircilik Uygulamalari Calistayi 300.000,00
Koordinasyon

iii. Kapasite Gelistirme
(1) YDO Uzmanlari Egitim Faaliyetleri

Sanayi ve Teknoloji Bakanlhgl Kalkinma Ajanslari Genel MaduarlGgliniin yayinlamis oldugu “Yatirm
Destek Ofisi Personeli Gelisim Programi” dogrultusunda YDO personelinin belirlenen uzmanhk
alanlarinda egitim almalan planlanmistir. Bu egitimlerin ilki Yatinnm Fizibilitesi Hazirlama ve Teknik ve
Mali Degerlendirme Egitimleri olacaktir. Planlanan diger egitimler sunlardir:

e Biyiik Olcekli isletmeler, KOBi'ler ve Girisimciler igin TKF ve Ozel Sermaye Fonlari Basta Olmak
Uzere Finansmana Erisim Uzmanligi Egitimleri.

e Girisimcilik ve Melek Yatirimcilik Ekosistemi icerisinde Networking Uzmanligi Egitimleri.

e Farkli Sektérlerdeki Yatirimei ve Girisimcilere Yatirim Danismanhgi Yapmak Uzere Yatirimlarda
Devlet Destekleri Uzmanlig Egitimleri.

e Yatirim Ortami Tanitim ve Promosyon Faaliyetleri Uzmanlhigi Egitimleri.

e Ar-Ge ve Tasarim Merkezi kurulumu ve yiritilmesine dair mevzuat ve uygulama egitimleri.

2024 Yih Biitgesi

Faaliyet Tiirii Faaliyet Adi ()
Kapasite o . .
o YDO Uzmanlari Egitim Faaliyetleri 100.000,00
Gelistirme
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iv. Tanitim ve Yatirnm Destek
Bu baslik altinda faaliyet bulunmamaktadir.
v. Ajans Destekleri

(1) SOGEP Programi

2019-2021 yili SOGEP programinin onceliklerinden biri de dezavantajli gruplarinin istihdam
imkanlarinin artirilmasidir. Benzer sekilde 2024 yilinda da bolgedeki hazir yapilarin programa
basvurmalarini saglamak hedeflenmektedir. SOGEP 2021 yili kapsaminda destek almaya hak kazanan
7 projenin imza silireglerinin yirutiilmesi ve izleme faaliyetleri YDO’lar tarafindan gergeklestirilecektir.

2023 yil Kalkinma Ajanslari Geng istihdami Temasi adina, SOGEP kapsaminda devam eden ve hazirhk
asamasinda olan projelerde geng istihdami hedefi giliclendirilmis ve degerlendirme kosullarinda
istihdamin agirhgr artirdlmistir. 2024 yilinda da belirlenen tema kapsaminda projelere devam
edilecektir.

: o . 2024 Yl Biitgesi
Faaliyet Tiirui Faaliyet Adi

)

Ajans Destekleri | SOGEP Programi 8.167.488,72

(2) CMDP Programi

CMDP programi kapsaminda program cagrisi, proje gelistirme, proje degerlendirme, bakanlikla
miizakere ve izleme ve degerlendirme siiregleri Sivas Yatirrm Destek Ofisi tarafindan
gerceklestiriimektedir.

2023 yili CMDP programi kapsaminda Sivas ili icin proje havuzu olusturulmus ve degerlendirme
komitesinin yonlendirmesi dogrultusunda Sanayi ve Teknoloji Bakanlgina projeler sunulmustur.
Program kapsaminda 2 projenin desteklenmesine karar verilmistir. S6z konusu projelerin izleme ve
degerlendirme faaliyetleri Sivas Yatirim Destek Ofisi tarafindan gergeklestirilecektir. Ayni sekilde 2024
yili CMDP kapsaminda proje gelistirme ve degerlendirme faaliyetlerine devam edilecektir.

vi. Onemli Kamu Yatinimlari
Bu baslik altinda faaliyet bulunmamaktadir.
vii. AB ve Diger Dis Kaynakli Programlar Kapsamindaki Projeler

Bu baslik altinda faaliyet bulunmamaktadir.
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viii. Diger Faaliyetler

(1) “sivas is Gelistirme Merkezi (ISGEM)” icra Kurulu ve Yozgat Ogrenen Sehirler Agi Komisyon
Faaliyetleri

Ajansin yararlanici oldugu ve Rekabetci Sektorler Programi kapsaminda yiritilen bir IPA Projesi
sonucunda kurulan Sivas iISGEM’in icra kurulunda yer alan Orta Anadolu Kalkinma Ajansi 2024 yilinda
icra kurulu faaliyetlerine devam edecek ve projenin sirdirilebilirligi noktasinda ¢alismalar yapacaktir.

Ajans danismanligi ile yuritllen basvuru siirecinin sonucunda Yozgat, UNESCO Learning Cities Global
Network’e dahil olmustur. Ajansimiz hem bagsvuruyu yiriten kurum hem de ildeki genel
koordinasyonu saglamakta olup dénemlik raporlar hazirlamaya devam edecektir. Bununla birlikte
Ulkemizde diger 6grenen sehirle isbirligi faaliyetleri yapilmasi konusunda calismalar yapilacaktir.

(2) Sivas- Avrupa Dijital inovasyon Merkezi Projelerinin Basvurusu

Ulusal koordinasyonu Cumhurbaskanligi Dijital Donlsiim Ofisi ve Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
tarafindan yiritilen Dijital Avrupa Programi’nin 6zel hedeflerinden bir tanesi basta KOBI’ler olmak
Gzere kamu kurumlari, biiyiik 6lcekli sirketler, Gniversite arastirma merkezleri ve diger tiim paydaslarin
dijital dénisiimlerini destekleyecek Avrupa Dijital inovasyon Merkezlerinin (ADIM) (lkemizde de
hizmete acilmasidir. Bu kapsamda, ulusal cagriya projeler olusturulmasi adina konsorsiyumlar
kurulacak ve 2 basvuru yapilacaktir. Birincisi, Sivas Ticaret ve Sanayi Odasi, Sivas Bilim ve Teknoloji
Universitesi ile Orta Anadolu Kalkinma Ajansi ortakhiginda optik ve yapay zeka alaninda dijital inovasyon
merkezi (ADIM) basvurusu projesidir. Projede ortak olunmasi ve projenin yiriitiilmesinde daha énce
CMDP destegi ile kurulan Optik ince Film ve Tasarim Merkezi ile ileri Alasimlar Uretim Merkezi’nin
dijital déniisiimii hedeflenmektedir. ikincisi, Sivas OSB Mudurligii (Sivas ISGEM), Sivas Ticaret ve
Sanayi Odasi ile Orta Anadolu Kalkinma Ajansi ortakhiginda eklemeli imalat, tersine miihendislik ve
tasarim (izerine dijital inovasyon merkezi (ADiM) basvurusu projesidir. Bu projede de, ORAN Giidiimlii
Proje destegi ile kurulan Sivas inovasyon Merkezi’'nin dijital dénisimi ve sirdirilebilirliginin
glglendirilmesi amaglanmaktadir. Ulusal ¢agrinin olumlu sonuglanmasi durumunda uluslararasi ¢agri
icin proje gelisimine devam edilecektir.
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e. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi

@ ORAN

Tablo 22. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi- Yerel Kalkinma Firsatlar

2024
ileili © X |xX| x |x
Faaliyet llgili Ozel Sorumlu Tir glglg|e
Amag - Paydaglar >| > > >
Birim 13 I S&
- (N m |
" Sivas YDO
Al R | H I 1A 1 ' RAN R
rastirma Raporlarinin Hazirlanmasi |Ozel Amag Yozgat YDO 0 apor X | x| x| x
Yatirim Alanlari Kitapgiklarinin Turkge | . Tim .
ve Iingilizce Olarak Giincellenmesi Ozel Amac 1 YDO'lar oligy Faaliyet X
SUMMIT ERCIVES Gelecege Yatiim | . _ |ORAN, Erciyes .
Yapanlar Zirvesi Ozel Amag 1 [Kayseri YDO|Teknopark, Faaliyet X
p ERBAN
ORAN, Erciyes
Benim isim Girisim is Fikri Yarismasi |Ozel Amag 1 |Kayseri YDO|Teknopark, Faaliyet | x
ERBAN
Bolgesel Kalkinma Fonu Potansiyel Kayseri
ges ' U FOtANSIVEL 15 el Amag 1 |YDO, Sivas |ORAN Faaliyet | X | X | X | X
Tespiti ve Raporlama Faaliyetleri
YDO
2024 Yili Yatirim Zirvesi Ozel Amag 1 Tum ORAN Faaliyet X| X
¢ lyDO'lar y
Bolge Kalkinma idareleri ve Diger . Sivas YDO,
Ajanslar ile is Birligi EeF! Amac 1 Yozgat YDO ORAN, DAP, KOP, XXX X
- L Cumbhuriyet
Startin S G G I " . . .
artIn tvas Beng Birisimcrig! Ozel Amag 1 [Sivas YDO |Teknokent, Sivas |Faaliyet | X | X | X | X
Destekleme Maratonu .
ISGEM
il Milli Egitim
Midiirliga,
Yozgat Bozok
Universitesi, OSB
. I _— " Madarliga, .
Kariyer MentorlGgi Projesi Ozel Amag¢ 1 |Yozgat YDO Yozgat TSO. Faaliyet | X | X | X | X
Bozok Teknopark,
iISKUR, Halk
Egitim Merkezi,
KOSGEB
ORAN, Yozgat
Valiligi, YOBU ve
Geng Fikirler Fabrikasi Ozel Amac 1 |Yozgat YDO |Teknopark ve Faaliyet | X | X | X | X
Melek Yatirimci
Aglar
ORAN, Yozgat
Valiligi, TSO’lar,
osB
0SB Odakli Yatirim Promosyon .. Mudarlikleri, .
Faaliyetleri Ozel Amac¢ 1 |Yozgat YDO TKDK Yozgat i Faaliyet | X | X | X | X
Koordinatorliga,
KOSGEB Yozgat il
Midirligi
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2024
ilgili Ozel x =
Faaliyet gili Oze Sorumlu Tiir g g
Amag . Paydaslar > >
Birim S S
- <
Kayseri ihracatci Firmalari ile “Yesil .
Mutabakat” Kapsaminda Ozel Amag 1 |KYDO ORANf Kayseri Faaliyet X
iy . Sanayi Odasl
Bilgilendirme Toplantilari
ihracat Firmalari Bilgilendirme - KYDO, ORAN, Kayseri .
Toplantilari Ozel Amag 1 SYDO Sanayi Odasl Faaliyet
ORAN, Kayseri
Ihra_catl Ge_l|§t|rme ve Destekleme Ozel Amac 1 [Sivas YDO Tllcaret.Odasu Faaliyet
Faaliyetleri Sivas Ticaret ve
Sanayi Odasl
: ORAN, C.U.
IS:Q/:IS;Ir\I/I;IS;Z?tlrlmallk ve Kalkinma Ozel Amag 1 |Sivas YDO |Teknokent, Sivas |Faaliyet
iISGEM, ERBAN
2024-2028 Yili TR72 Bolge Plani Ozel Amag 1 1o TR72 Bolgesi Faaliyet
Calismalar Birimler
Planh Firma Ziyaretleri ve Yatirim Szel Amac 1 Tim ORAN, OSB’ler ve Faalivet
Destek Raporlari ¢ YDO’lar Odalar ¥
Demirag OSB Odakli Yatirim = . Demirag OSB, .
Promosyon Faaliyetleri ey L [Sivas YDO Sivas TSO Faaliyet
I . Sivas Genglik ve
E- P Icin S Genglik " . . .
S ?rC)i: ijije;rlljvl: ill:e/?sbi:leir](i; y - Ozel Amag 1 |Sivas YDO |(Spor Il Proje
P gufie sbirtie Midirlugi
Imranli Dc?.rak !’eynlrl Cografi lsaret Ozel Amag 1 |Sivas YDO |Sivas TSO Faaliyet
Basvuru Sureci
Belediyeler,
Akilli Sehircilik Uygulamalari Calistayi |Ozel Amag 1 |Sivas YDO |Cevre ve Faaliiyet
Sehircilik il Md.
YDO Uzmanlari Egitim Faaliyetleri Ozel Amacg 1 |YDO'lar ORAN Faaliyet
SOGEP Programi Ozel Amag 1 Tum ORAN Faaliyet
B ¢ lypO'lar v
CMDP Programi Ozel Amac 1 |Sivas YDO |KAGM Faaliyet
“Sivas Is Gelistirme Merkezi (ISGEM)” |Ozel Amac 1 | _. ORAN, Sivas )
. S YDO |, Faaliyet
Icra Kurulu Faaliyetleri vas ISGEM A.S. aallye
SivagFAvrupa Il Inovasyon Ozel Amag 1 |Kayseri YDO|ORAN, Sivas TSO |Faaliyet
Merkezi Projelerinin Basvurusu

f. izleme ve Degerlendirme

ORAN, Boélge Plani’nda belirtilmis olan ana amac ve hedeflere ulasmasina yardimci olmak ve hazirlamis
oldugu calisma programinin en iyi seviyede gerceklesmesini saglayabilmek adina, faaliyetlerin kurallara
uygun yirldmesini saglamak, sireg icerisinde olusacak riskleri tespit etmek ve bu risklere yonelik
dizeltici ve onleyici tedbirleri olusturarak uygulamaya koymak amaciyla programin sonuglarini izleme,
degerlendirme, koordinasyon ve raporlama faaliyetlerini gerceklestirecektir.

Bu slire¢ asagidaki ana faaliyetleri kapsamaktadir;
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e Belirtilmis olan performans kriterlerine yonelik sistematik bilgi ve verilerin toplanmasi

e Toplanan bilgi ve verilerin analizi ile belirlenen hedeflere yonelik gelisme ve risklerin tespit
edilmesi

e Analiz sonuglarinin 3 ya da 6 aylik dénemler halinde Genel Sekretere raporlanmasi

Belirlenmis olan performans kriterleri esas alinacaktir. Bu kriterlerin takibi icin toplanacak bilgi ve
verilerin igerigi, hangi yontemler ya da kurumlardan tedarik edilecegi gibi konular izlenecek
uygulamanin performans gostergeleri ile ilgili boliminde tanimlanmistir.

Degerlendirme siirecinde ise izlenecek uygulamanin ilgililigi, etkinligi ve strdurlebilirligi gibi sorulara
cevap aranacaktir. Ayrica uygulama asamasinda karsilasilan problemler ve hedeflere ulasilmasina
yonelik riskler tespit edilerek ilgili birimler ile paylasilacaktir.
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5.Sonug ve Degerlendirme

“Kirsal Alanda Yasayan Bireylerin Sosyo-Ekonomik Kalkinmasinin Saglanmasi” Programi ile kirsal
alanda yasayan bireylerin orgilitlenmesi, pazarlama yeteneklerinin artirilmasi, yeni pazar kanallarina
ulagsmalarinin saglanmasi, kendilerine has Urlinlerin etkin yonetiminin saglanmasi, cografyalarina
uygun yeni bitkilerin denenmesi ve altyapi problemlerini giderilmesi yoluyla sosyo-ekonomik
gelisimlerinin saglanmasi hedeflenmistir.

“imalat Sanayinde Kurumsallasma ve Katma Degerli Uretimin Gelistirilmesi” programi ile makine-
ekipman destegi kadar, firmalarin iretim ve yonetim sireglerinde egitim ve danismanlik metotlarini
kullanarak ve tasarim yetkinliklerinin artirilmasi yoluyla rekabet seviyelerinin artirilmasi, dolayh yoldan
ise daha fazla ihracat yapmalari, hammadde girdilerini azaltmalan ve uzun vyillar faaliyetlerini
surdirebilmeleri amaglanmigtir. Bunun yani sira TR72 imalat sanayinde geng istihdamini artirmak,
genglerin isglicline katihmini hizlandirmak ve genclerin kalifikasyonlarini yiikseltmek yodniinde
faaliyetler planlanmistir.

“Alternatif Turizm imkanlarinin Gelistirilmesi” Sonug Odakli Programi ile kis, termal, saglik ve turizmine
yonelik altyapi imkanlarinin gelistirilmesi ve tanitiminin yapilmasi ile kirsala ait turizm degerlerine
yonelik Gretim ve uygulamalarin cesitlendiriimesiyle kirsalda alternatif turizmin gelistirilmesi
hedeflenmistir. Ayrica sirddrilebilir turizm konseptinin bolgede farkindaliginin saglanmasi ve
yayllmasi amaclanmistir. Turizm sektoriine yoénelik insan kaynaklari kapasitesinin ve kalitesinin
artirilmasi hedeflenmistir.

Yerel Kalkinma Firsatlari’'nda yer alan ilk asama girisimcilerin desteklenmesi, genclere yonelik
egitimlerde modern teknik ve uygulamalarin gelistirilmesi ve kaynak verimliliginin artirilmasi yoluyla
bolgenin rekabet edebilirligine katki yapilacaktir.

Dizenleyici kurumlar ihdas edilerek ve ilgili konudaki paydaslarin dogru secilmesi ve amaclar
noktasinda anlasilmasi yollariyla programlarin stirdirilebilirligi saglanacaktir.
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EK-B Yurtdisi Fuarlar ve Calisma Ziyaretleri Tablosu

@

ORAN

Kalkinma Ajans:

e s wa e b gees hgew

Hedef Ulke Ziyaret Amaci Ziyaretin | Beklenen Fayda Kurulmasi Planlanan | Ajans Ziyarete Ajans
iligkili isbirlikleri Katiimci | Bélgeden Biit¢esinden
oldugu Sayisi Katilan Katlanilacak
SOoP Firma/ Maliyet (TL)
Kurum/
Kurulug/ Kisi
Sayisi
Cezayir- Fas 2024 Yili lI. Geyreginde bu ulkelerdeki oda Yerel Yeni ticari iligkilerin | Sivas TSO, Demirag 2 kisi Sivas TSO 2 300.000
ve kamu kurumlari isbirligi ile ziyaret Kalkinma | kurulmasi, bu OSB, Sivas Merkez kisi, OSB’ler 2
gerceklestirilecektir. Firsatlar | Ulkelere yapilan 0SB kisi
ihracatin en az % 20
artirilmasi, yeni
Pazar olusturulmasi
ve firmalarin
ihracat kiltiirlinin
artiriimasi
Almanya, Yozgat ilinden yurtdisina gogen Yerel Yabanci Yatirimci Yozgat Valiligi, Yozgat | 4 Kisi 6 Kisi 600.000
Avusturya ve vatandaslarin yogun olarak yasadig Kalkinma | ¢ekme TSO,
Fransa Glkelerin basinda Almanya, Avusturya ve Firsatlar | ve yeni is birlikleri TKDK Yozgat il
Fransa gelmektedir. Yaklasik 150 bin olusturma Koordinatorlig,

Yozgatli bu lkelerde yasamaktadir. Bu
durum gerek ticaretin gelistiriimesi gerekse
Yozgat iline yatirirm ¢ekmek agisindan
oldukga 6nemli bir potansiyel teskil
etmektedir. 2024 Yilinda Yatirim Zirvesi, is
insanlari Bulusmasi gibi etkinlikler
diizenlenerek bu potansiyelden
faydalaniimaya calisilacaktir. Bunun yani
sira sektorel analizler yapilarak yerli ve
yabanci yatirmcilar

icin sektor bazh etkinlikler/bulusmalar
organize edilecektir ve

yeni isbirliklerinin kurulmasi saglanacaktir.

KOSGEB
Yozgat il Midurligi
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Hedef Ulke Ziyaret Amaci Ziyaretin | Beklenen Fayda Kurulmasi Planlanan | Ajans Ziyarete Ajans
iligkili isbirlikleri Katihmci | Bélgeden Biit¢esinden
oldugu Sayisi Katilan Katlanilacak
SOP Firma/ Maliyet (TL)
Kurum/
Kurulug/ Kisi
Sayisi
“Ogrenen ‘UNESCO Ogrenen Sehirler Agr’ tiyelik Yerel iyi uygulama “Ogrenen Sehirler 5 Kisi 2 Kisi 400.000
Sehirler Agl” surecinin yonetilmesi amaciyla 2024 yilinda | Kalkinma | 6rnekleri ziyaret Ag1” lye sehirlerin
Uye sehirler Yozgat Valiligi ve Yozgat Belediyesi ve Firsatlari | ederek ygulanabilir | yerel yonetimleri

Orta Anadolu Kalkinma Ajansi
koordinasyonunda bir komisyon kurulacak
ve bu komisyon faaliyetleri kapsaminda iyi
uygulama ornekleri ziyaret edilecektir.

ornek projeler bir
rapor kapsmasinda
yerel yonetim
rganlarina
sunulacaktir.

ile Yozgat Belediyesi
arasinda is
birliklerinin
kurulmasi.
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Kalkinma Ajans:
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Gergeklestirilecek iliskili SOP Etkinligin Amaci Beklenen Fayda ve Detayl Etkinligin isbirligi Yapilacak | Etkinlikten | Etkinlik
Etkinlik Ciktilar Etkinlik Gergekles- Kurumlar ve Sorumlu Takvimi
Biitgesi tirilecegi il | Yiiklendigi Ajans
(KDV Maliyetler CGalisma
Dahil) Birimi
Tarimda Teknoloji Kirsalda Tarimda teknoloji Tarimda teknoloji 200.000 Kayseri, il Tarim Orman KSKB 01
Kullanimi Semineri | Yenilikgi ve kulllanimi noktasinda kullanimina yoénelik TL Sivas, Mudarlaga Temmuz-
Surdurdlebilir | iyi uygulama mevcut durumun Yozgat 30 Eylul
Kalkinma orneklerinin tartisilmasi ve bu konuda 2024
goriisilmesi, uygulama | bilgilendirme yapilmasi
orneklerinin neler
olabilecegi ve bolge
yapisina uygun
teknolojilerin
belirlenmesi
Ajanslar ve Kirsalda KOP, DAP ve Ajanslarin | Ayni bolgeye yonelik 100.000 Sivas, DAP, KOP, (Bu KSKB 01
Bolgesel Kalkinma Yenilikgi ve kirsal kalkinma ylratilen faaliyetlerde TL Yozgat bolgeye dahil Temmuz-
idareleri Tecriibe Surdurdlebilir | alaninda verdigi daha etkin yonetimin olan) Ajanslar 30 Eylal
Paylasim Toplantisi | Kalkinma destekler ve yasanilan | saglanmasi 2024
tecrubelerin
paylasiimasi
Kariyer Bulusmalari | Kirsalda Kirsal kalkinma Kirsal kalkinma alaninda | 200.000 Kayseri, Universiteler KSKB 01
Yenilikgi ve alaninda galisan ve bu | gencistihdami agisindan | TL Sivas, Temmuz-
Surdurdlebilir | konuda iyi uygulama kariyer imkanlarinin Yozgat 31 Aralik
Kalkinma ornekleri ogrencilere tanitilmasi 2024

gerceklestiren kisilerle
Universite
ogrencilerinin bir
araya getirilmesi
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Gergeklestirilecek iliskili SOP Etkinligin Amaci Beklenen Fayda ve Detayli Etkinligin isbirligi Yapilacak | Etkinlikten | Etkinlik
Etkinlik Ciktilar Etkinlik Gergekles- Kurumlar ve Sorumlu Takvimi
Biitgesi tirilecegi il | Yiiklendigi Ajans
(KDV Maliyetler CGalisma
Dahil) Birimi
imalat Sanayide imalat TR72 Bélgesi imalat Yesil mutabakat ile ilgili | 200.000 Kayseri, il Sanayi ve iSDB 1 Ocak —
Yesil DOnlislim Sanayinde sanayinin karbon ayak | devlet desteklerine TL Sivas, Ticaret Odalari, 30
Bilgilendirme Katma Degerli | izi, sinirda karbon bagvuru yapmaya, Yozgat OSB Mudurlukleri Haziran
Toplantilari Uretimin diizenlemesi, yesil yatirim yapmaya hazir 2024
Gelistirilmesi | mutabakat gibi KOBI’ler
konularda bilgi sahibi
olmasi
Yesil Mutabakat imalat TR72 Bélgesi imalat Yesil mutabakat ileilgili | 200.000 Kayseri, il Sanayi ve iSDB 1 Ocak —
Bilgilendirme Lobi Sanayinde sanayinin karbon ayak | devlet desteklerine TL Sivas, Ticaret Odalari, 31 Aralik
Faaliyetleri Katma Degerli | izi, sinirda karbon basvuru yapmaya, Yozgat OSB Mudarlikleri 2024
Uretimin dizenlemesi, yesil yatirim yapmaya hazir
Gelistirilmesi mutabakat gibi KOBI’ler
konularda bilgi sahibi
olmasi
Sivas ve Yozgat imalat Sivas ve Yozgat imalat | Verimlilik ve yalin 200.000 Sivas, il Sanayi ve iSDB 1 Nisan —
imalat Sanayi Sanayinde sanayi firmalarinin dontsim ileilgili devlet | TL Yozgat Ticaret Odalari, 30 Eylal
Verimlilik Lobi Katma Degerli | yalin donisim desteklerine basvuru OSB Mudarlikleri 2024
Faaliyetleri Uretimin konusunda bilgi sahibi | yapmaya, yatirim
Gelistirilmesi olmasi yapmaya, yarismalara
basvurmaya hazir
KOBI'ler
Divrigi Alternatif Alternatif Yakin zamanda Divrigi ilcesi cittaslow 100.000 Sivas ORAN, Divrigi TTKB, Eylul 2024
Turizm Isbirligi Turizm cittaslow agina dahil agina kabul edilmesi TL Belediyesi, ilgili SYDO
Bulusmasi imkanlarinin olan Arapgir ve Belediyeler ve il
Gelistirilmesi Kemaliye (Egin) ile ayni Kaltar Turizm

turizm rotasinda
bulunan Divrigi
ilcesinin hem rota
anlaminda hem de
turizm tanitimi
anlaminda bir araya

Md.
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Gergeklestirilecek iliskili SOP Etkinligin Amaci Beklenen Fayda ve Detayli Etkinligin isbirligi Yapilacak | Etkinlikten | Etkinlik
Etkinlik Ciktilar Etkinlik Gergekles- Kurumlar ve Sorumlu Takvimi
Biitgesi tirilecegi il | Yiiklendigi Ajans
(KDV Maliyetler CGalisma
Dahil) Birimi
getirilerek
gelistirilmesi amaciyla
bir isbirligi
organizasyonu
gerceklestirilecektir.
Gastronomi Alternatif Bolgenin yoresel Yoresel mutfagin 400.000 Kayseri ORAN, Kayseri TTKB Eylil 2024
Festivali Turizm yemeklerini, mutfagini | uluslararasi bilinirliginin | TL Bliylksehir
imkanlarinin ve kiltirand tanitmak | artirilmasi Belediyesi, il
Gelistirilmesi amaciyla Kaltar Turizm
diizenlenecektir. Md.
SUMMIT ERCIYES YKF Girisimcilik Girisimci ve melek 600.000 Kayseri Erciyes KYDO Sub.24
Gelecege Yatirim ekosisteminin yatirimci bulusmasi TL Teknopark A.S.
Yapanlar Zirvesi desteklenmesi ve
gelistirilmesi
Benim isim Girisim | YKF Girisimcilik Teknoloji tabanli is 600.000 Kayseri Erciyes KYDO 1 Mart -
is Fikri Yarismasi ekosisteminin fikirlerinin ticarilesebilir | TL Teknopark A.S. 31 Ekim
desteklenmesi ve Grline donUstiridlmesi ve 2024

gelistirilmesi

1. asama prototiplerinin
yapilmasi
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Gergeklestirilecek iliskili SOP Etkinligin Amaci Beklenen Fayda ve Detayli Etkinligin isbirligi Yapilacak | Etkinlikten | Etkinlik
Etkinlik Ciktilar Etkinlik Gergekles- Kurumlar ve Sorumlu Takvimi
Biitgesi tirilecegi il | Yiiklendigi Ajans
(KDV Maliyetler CGalisma
Dahil) Birimi
Geng Fikirler YKF Yozgat Bozok En az 1 girisimcinin 600.000 Yozgat Yozgat Valiligi, YYDO 2024 Yili
Fabrikasi Il. Donem Universitesi, Yozgat desteklenmesi ve sirket Yozgat Geneli
Teknopark ve Sorgun kurulumunun Belediyesi,

ISGEM isbirliginde
geng

girisimcilik konusunda
farkindalik saglamak,
bu alana yonlendirmek
ve motive etmek adina
yarisma, konferans

vb. etkinlikler
dizenlenecektir.

saglanmasi.

Yozgat Bozok
Universitesi,
Bozok Teknopark,
Sorgun iISGEM
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Kariyer Mentorlugia | YKF Sanayi ve Teknoloji 1 adet Kariyer GUni 500.000 Yozgat Yozgat Valiligi, YYDO 2024 Yili
Projesi Bakanhgi tarafindan diizenlemesi Yozgat Geneli

belirlenen ‘Genglerin Belediyesi,

istihdam!’ temasi 2 adet Egitim Yozgat Bozok

kapsaminda Programlari Universitesi, il

gelistirilen proje dizenlenmesi Milli Egitim Mid.,

ile is arayan gencler ve iSKUR, KOSGEB,

vasifli eleman ihtiyaci Bozok Teknopark,

olan sektor yetkilileri Sorgun iISGEM

bir araya getirilerek

gerekli

yonlendirmelerin
yapilmasi, genclerin
gerekli egitimlerin
almalarinin
saglanmasi, heniiz
kariyer planlamasi
olmayan gengler igin
mentorlik yapiimasi,
bir kariyer plani
belirlenmesi ve
isveren-isci aginin
genisletilmesi igin
bolge capinda
toplantilar ve
yarismalar
dizenlenecektir.
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Gergeklestirilecek iliskili SOP Etkinligin Amaci Beklenen Fayda ve Detayli Etkinligin isbirligi Yapilacak | Etkinlikten | Etkinlik
Etkinlik Ciktilar Etkinlik Gergekles- Kurumlar ve Sorumlu Takvimi
Biitgesi tirilecegi il | Yiiklendigi Ajans
(KDV Maliyetler CGalisma
Dahil) Birimi
ihracat Firmalari YKF ilde faaliyet gdsteren 1 adet Bilgilendirme 200.000 Yozgat Yozgat Valiligi, YYDO 2024 Yili
Bilgilendirme firmalarin ihracat Toplantisi Yapilmasi TSO'lar Geneli
Toplantilari potansiyellerinin
artirilmasi amaciyla
bilgilendirme ve
tanitim toplantisi
diizenlenmesi.
Bolgeye Yatirm YKF ilin yatirim ortamini 1 adet Bolge Ziyareti 300.000 Yozgat Yozgat Valiligi, YYDO 2024 Yil
Cekmeye Yonelik tanitmak ve yeni yapilmasi. TSO'lar, OSB Geneli
Olarak istanbul ve yatirimcilarin Muddrlikleri
Ankara illeri Basta gelmesini saglamak
Olmak Uzere Bélge amaclyla, cesitli illerde
Tanitim Toplantilari tanitim toplantilari
diizenlenmesi ve
tanitim materyalleri
hazirlanmasi.
Proje ve Girisimcilik | YKF ilin proje 1 adet Kadin Girisimciligi | 200.000 Yozgat Yozgat Valiligi, YYDO 2024 Yil
Ekosisteminin ekosisteminin konusunda panel Kaymakamliklar, Geneli

Gelistirilmesi ve
PCM Egitimlerinin
Verilmesi

gelistirilmesi amaciyla
toplantilar, cahstaylar
veya egitimler
diizenlenmesi.

yapilmasi.
3 adet PCM egitimi
verilmesi.

Belediyeler,
Kamu Kurumlari
ve STK'lar
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Yapilacak
Aragtirma/Analiz/Strateji/Raporlar

Amag

Hazirlanis Sekli (Ajans
eliyle/Parcali hizmet
alimi/Hizmet alimi)

Hizmet Alimi Gerekgesi ve Kapsami

tespit edilmesi, imalat sanayinin yonlendirilmesi

Akilli Tarim Unsurlari ve Uygulama Akilli tarim uygulamalarinin neler oldugu ve Ajans Eliyle Ajans Eliyle
Ornekleri Raporu uygulama alanlari, bélgede bu uygulamalarin hangi
alanlarda yapilabilecegine iliskin rapor hazirlanmasi
amaclanmaktadir.
TR72 Bélgesi imalat Sanayi Yesil Kayseri imalat sanayindeki yesil dontisim Hizmet Alimi Bu rehberin hazirlanmasi agamasinda
Firsatlar Rehberi Hazirlanmasi firsatlarinin tespit edilmesi, imalat sanayinin kullanilan teknikler ve saha ¢alismalari igin
yonlendirilmesi Ajans uzman kaynag yeterli gelmeyecektir.
Sivas Yesil Donlisim Rehberi Sivas imalat sanayindeki yesil dontsim firsatlarinin | Hizmet Alimi Bu rehberin hazirlanmasi asamasinda

kullanilan teknikler ve saha ¢alismalari igin
Ajans uzman kaynag yeterli gelmeyecektir.

TR72 Bolgesi Savunma ve Havacilik
Pazar Analizi Hazirlanmasi

TR72 Bolgesi imalat sanayine girmek isteyen
yatirimcilar igin sivil havacilik sektoriiniin
potansiyellerinin arastiriimasi

Yari Hizmet Alimi

Bu raporun 6n g¢alismalari ve arastirmalari
Ajans uzmanlari marifetiyle yapilacak olup,
gerek gorilmesi halinde bazi kapsamlar igin
hizmet alimi yapilabilir.

TR72 Bolgesi Stirdirilebilir Turizm
Raporu

Tlrkiye Cumhuriyeti Kaltlr ve Turizm Bakanligi
tarafindan Turk turizm endustrisince
benimsenmesi zorunlu tutulan ilke ve uygulamalari
iceren Tirkiye Surduralebilir Turizm Endstri
Kriterleri (TR-1) 'ne TR72 Bolgesi turizm sektoriniin
uyumu.

Ajans Eliyle

Ajans Eliyle

Sivas ve Yozgat’taki Turizm Rotalari

TR72 Bolgesinde gorsel tanitim materyallerinin
olusturulmasi esnasinda bazi rotalar 6n plana
cikmaktadir. Aksayan noktalar goriilmektedir.
Rapor ile iyi rotalarin belirlenmesi ve
gelistirilebilecek alanlarin tespit edilecektir.

Ajans Eliyle

Ajans Eliyle
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Aragtirma/Analiz/Strateji/Raporlar
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Hazirlanis Sekli (Ajans
eliyle/Parcali hizmet
alimi/Hizmet alimi)

Hizmet Alimi Gerekgesi ve Kapsami

TR72 igin Butik Otel Konsept
Onerileri

Diinyada turizm “butik” tarza dogru yol almaktadir.

Bunun baslica nedenleri “her sey dahil”
konseptlerin turistleri hem tatmin etmemesi hem
de gelirin sadece bir kaynaga aktarilmasina neden
olmasi olarak gosterilebilir. Akiskan bir sekilde
butik tarza yonelen turizmin nis alanlarin da
katkilariyla katma degeri ylksek bir etki
yaratacaktir. Butik turizme yonelmenin
araglarindan biri de konsept olarak farkli dizayn
edilmis butik otellerdir. Bu ¢alisma ile Diinya’da ve
Avrupa’da yer alan niteligi yiksek butik otel
konseptleri arastirilarak TR72de uygulanmasinin
saglanmasidir.

Ajans Eliyle

Ajans Eliyle

Kayseri Kirsal iIce Gelisim Raporlari

YDO uzmanlari tarafindan hazirlanan Kirsal ilge
Gelisim Raporlarinin giincellenmesi

Ajans Eliyle

Ajans Eliyle

Sektorlerin Sinirda Karbon Ayak izi
Uygulanmasini Hazirlik Seviyesi
Arastirma Raporu

2026 yihi sonrasi sinirda karbon ayak izi tarife
uygulamasiyla muhatap olacak sektorlere lye
firmalarin hazirlik seviyelerinin tespit edilmesi

Ajans Eliyle

Ajans Eliyle

Modern Sehircilik Anlayisinda
Bisikletle Ulasimin Ozendirilmesi
Arastirma Raporu

Diinyadaki modern sehircilik 6rneklerinin
incelenerek sehir ici ulasimda cevre dostu ve
ekonomik olan bisiklet kullaniminin
yayginlastirilmasi icin gelistirilen politika ve altyapi
faaliyetlerinin tespit edilmesi ve Kayseri sehrine
uygulanmasinin arastirilmasi

Ajans Eliyle

Ajans Eliyle

Yozgat Yesil Donlisim Rehberi

Yozgat imalat sanayindeki yesil dontisim
firsatlarinin tespit edilmesi, imalat sanayinin
yonlendirilmesi

Hizmet Alimi

Bu rehberin hazirlanmasi asamasinda
kullanilan teknikler ve saha calismalari igin
Ajans uzman kaynagi yeterli gelmeyecektir.
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alimi/Hizmet alimi)

Hizmet Alimi Gerekgesi ve Kapsami

ilce Gelisim Raporlari

TR 72 Bolgesi ilgelerinin mevcut durumlarini,
ihtiyac ve gelisim planlarini ortaya koymak, yeni
proje fikirleri olusturmak adina YDO Uzmanlari
tarafindan hazirlanacaktir.

Parcali Hizmet Alimi

Ajans koordinasyonunda hizmet alimi
yapilacaktir.

TR72 Bolgesi Planli Firma Ziyaretleri
Raporu

TR72 Bolgesi’nde kurulmusg, yatirnma baslamis ya
da sektoru igin kilit rol oynayan firmalarin ziyaret
edilmesi sonucu olusacak veriler rapora
donustirilecektir.

Parcali Hizmet Alimi

Ajans koordinasyonunda hizmet alimi
yapilacaktir.

kiimelenme ¢alismalari baslamis olup konu ile ilgili
arastirma raporu hazirlanacaktir.

Yozgat Tekstil Sektdrii Analizi ve ilde | Yozgat’ta tekstil iretimi konusunda mevcut Hizmet Alimi Bu raporun hazirlanmasi asamasinda
Kimelesmenin Desteklenmesi altyapinin incelenerek Grin gesitliliginin arttiriimasi kullanilan teknikler ve saha ¢alismalari igin
Raporu ve markalasma konusunda ihtiyaglarin belirlenmesi Ajans uzman kaynag yeterli gelmeyecektir.
icin yapilan ¢alismalar rapora doniistirilecektir.
Yozgat icin e-Spor Arastirma Raporu | Yozgat'ta e-Spor faaliyetlerinin farkindaligin Ajans Eliyle Ajans Eliyle
artirilmasi amaciyla arastirma raporu
hazirlanacaktir.
Kuruyemis Sektor Analizi Raporu Yozgat'ta kuruyemis imalati konusunda Ajans Eliyle Ajans Eliyle
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Ek-E Yapilacak Program Sonrasi Degerlendirme ve/veya Etki Analizi Calismalari Tablosu

2024 yilinda Program Sonrasi Degerlendirme ve/veya Etki Analizi Calismasi yapilmayacaktir.
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