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VALILIK SUNUSU

Kalkinma hedeflerinin basarilabilmesi;
o yerin Kalkinma hedeflerinin oniinde engel
teskil eden sorunlarin ve ¢ozim onerilerinin
dogru belirlenmesi, ¢ozim onerilerinin hayata
gecirilmesi ve potansiyellerinin  geregince
degerlendirilmesi  icin  dogru  stratejiler
gelistirilmesi ve gelistirilen stratejilerin basta
yerel kurum ve Kkuruluslar olmak Uzere tim
ilgililerce sahiplenilmesi ve uygulanmasindan
gecmektedir.

Bu amacla, Yozgat Valiligi, Yozgat Belediyesi,
Bozok Universitesi, Yozgat Ticaret ve Sanayi
Odas! katkilariyla 2-3 Mayis 2013 tarihlerinde
Orta Anadolu Kalkinma Ajansi tarafindan
ilimizde iki gunlik bir calistay duzenlenmistir.
Calistay, kamu kurum ve Kkuruluslari, Universite,
ozel sektor, birlik ve odalar ile diger kurumlardan
yaklasik 150 Kisilik bir katilimci Kitlesine ev
sahipligi yapmis, ortak bir paydada Yozgat’in 10
yillik gelecegini belirlemek Uzere, Kilit aktorleri
bir araya getirmistir. Sadece yerel kurum ve
kuruluslar degil, ayni zamanda merkezi kurumlar
yaninda devletin Ust kademe temsilcileri de
calistaya tesrif etmislerdir.

S0z konusu calistayla, Turkiye'nin merkezinde
yer alan Yozgat’'in kalkinmasinin oniinde engel
teskil eden sorunlar, bu sorunlarin ¢6zimu icin
yapilmasi gerekenler ve vizyoner proje onerileri
katilimcr bir yaklasimla tespit edilmistir. Bu

Yozgat

2023 _

bakimdan, 10 yillk bir yol haritasi niteliginde
olan calistay, Orta Anadolu Kalkinma Ajansi
tarafindan hazirlanan TR72 Bolgesi 2014-
2023 donemi Bolge Planina Kkatki saglamasi
ve Yozgat'in Kalkinmasi yolunda ortak aklin
isletildigi guncel bir adim olmasi bakimindan
deger tasimaktadir.

Valiligimiz, il dizeyinde butin kamu, ozel
kurum ve kuruluslarla, mevzuatla verilen gorev
ve yetKilerini, kendisine tahsis edilen kaynaklari
en iyi sekilde kullanarak vatandas odakli hizmet
anlayisiyla yuritmeye devam edecek ve Yozgat
2023 Kalkinma Calistayl Sonuclarini Yozgat'in
arzu edilen dl¢lide kalkinmasi icin bir yol haritasi
olarak degerlendirecektir.

Bu vesileyle, Yozgat'in kalkinmasi icin
dizenlenen bu calistaya tesriflerinden ve
desteklerinden otlri Bashakan Yardimcimiz
Sayin Bekir BOZDAG, Kalkinma Bakanimiz Sayin
Cevdet YILMAZ ve Yozgat milletvekillerimiz
basta olmak Uzere degerli katki ve gorusleriyle
calistaya rehberlik eden tum paydaslarimiza
ve basta Orta Anadolu Kalkinma Ajansi olmak
uzere organizasyonda rol alan tim Kurum ve
kuruluslanimiza en derin saygilarimla tesekkur
eder, calistay sonuclarinin Yozgat ve Glkemiz icin
hayirli olmasini temenni ederim.

Abdulkadir YAZICI
Yozgat Valisi

Orta Anadolu Kalkinma Ajansi
Yonetim Kurulu Uyesi



Yozgat

A 0 /R AN o AnadolW %923 _ '2\
J alkinma
P Laknma ans - Calistay!

Ajansimiz kuruldugu giinden bu yana c¢abalarini
bolgeler arasi ve bolge ici gelismislik farklarini
azaltmak, yerinden kalkinmayi saglamak, bolgesel
gelismeyi saglamak amaciyla surdirmektedir.

3194 sayili imar Kanununun 8. maddesi
cercevesinde, Kalkinma Bakanligi tarafindan,
“Kayseri, Sivas ve Yozgat” illerini kapsayan
TR72 Bolgesi icin 2014-2023 donemi Bolge
Planini hazirlama yetkisi Ajansimiza verilmistir.
Bu dogrultuda, Ajansmiz TR72 Bolgesinin
kalkinmasina yon verecek politikalar belirlemek
uzere, 2014-2023 donemi Bolge Plani hazirlik
calismalarini ilgili tim taraflarin katkisini almak
suretiyle surdurmustur. TR72 Bolgesi 2014-2023
donemi Bolge Plani hazirliklan kapsaminda Yozgat
Valiligi, Yozgat Belediyesi, Bozok Universitesi,
Yozgat Ticaret ve Sanayi Odasi Katkilariyla
diizenlenen Yozgat 2023 Kalkinma Calistay, sadece
TR72 Bolgesi 2014-2023 donemi Bolge Planina
katki saglamakla kalmayacak, ayni zamanda
Yozgat'in oniimiizdeki 10 yilina da 1sik tutacak bir
yol haritasi niteligindedir.

Ajansimiz, TR72 Bolgesi illeri arasinda ozel
bir yere sahip olan Yozgat'in kalkinmasi igin
bircok calisma yiritmektedir. Bu kapsamda,
Ajansimiz  koordinasyonunda tamamen gonullu
temelde Yozgat icin “Tanim, Hayvancilik ve Gida”,
“Sanayi ve Ticaret”, “Enerji ve Madencilik” ve
“Turizm ve Sosyal Altyapi” alanlarinda Sektorel

Calisma Grubu Raporlann grup temsilcileri
vasitasiyla hazirlanmistir. Ote yandan merkez
ilce haric Yozgat'in tim ilcelerinde “ilce Stratejik
Analiz Toplantilan” gerceklestirilmis, ilcelerin
oncelikli sorunlarn ve ¢ozim onerileri ile ilcelerin
potansiyelleri ve yatinm alanlari Ajansin talebi
uzerine ilce kaymakamlan baskanliginda kamu,
ozel sektor ve STK temsilcilerinden olusturulan 10-
20 Kisilik odak gruplariyla tartisilmis ve sonuclari
yeni donem Bolge Planina katki saglamistir.

Son olarak, TR72 Bolgesi 2014-2023 Donemi
Bolge Plani hazirliklarn kapsaminda, Kalkinma
Bankasi ve Ajansimiz arasinda Yozgat’a ozel olarak
Yozgat imalat Sanayi Analizi icin ishirligi protokolii
imzalanmis olup, calistay sonuclar Yozgat imalat
Sanayi Analizi raporuna da girdi saglamistir. Yozgat
imalat Sanayi Analizi calismasi yakin zamanda
tamamlanacaktir.

Bu baglamda, Yozgat 2023 Kalkinma Calistayina
desteklerinden dolayi, basta Basbakan Yardimcimiz
Sayin Bekir BOZDAG, Kalkinma Bakanimiz Sayin
Cevdet YILMAZ ve Yozgat milletvekillerimiz ile
Kalkinma Bakanligi Genel Muduri Sayin Nahit
BINGOL olmak lizere calistaya goriisleriyle deger
katan tim katiimcilara ve organizasyonda rol
alan tim Kurumlara tesekkurlerimi ve saygilarimi
sunarim.

Dr. H. Mustafa PALANCIOGLU
Orta Anadolu Kalkinma Ajansi
Genel Sekreteri
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Yozgat Valiligi, Yozgat Belediyesi, Bozok Univer-
sitesi ve Yozgat Ticaret ve Sanayi Odasi katki-
lariyla Orta Anadolu Kalkinma Ajansi tarafindan
TR72 Bolgesinin kalkinmasina yon verecek politi-
kalari belirlemek tUzere, TR72 Bolgesi 2014-2023
donemi Bolge Plani hazirlik calismalari kapsa-
minda, 2-3 Mayis 2013 tarihlerinde Yozgat ilinde
genis bir katilimci Kitlesiyle (~150 Kisi) “Yozgat
2023 Kalkinma Calistayi” diizenlenmistir.

Resim 1. Yozgat 2023 Kalkinma Calistayl Kayit Alani

Calistay, ilk gun saygr durusunun ardindan, Orta
Anadolu Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri Sayin
Dr. H. Mustafa PALANCIOGLU, Bozok Universi-
tesi Rektoru Sayin Prof. Dr. Tamer UCAR, Yozgat
Belediye Baskani Sayin Yusuf BASER ve Yozgat
Valisi Sayin Abdulkadir YAZICI’nin acilis konus-
malariyla baslamis, oturumlara gegmeden once
Meliksah Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler
Fakiiltesi Dekani Sayin Prof. Dr. Mahmut OZDE-
VECIOGLU oturumlarda uygulanacak yontem
hakkinda katilimcilar bilgilendirmistir.

2023 27— ——

\

Kalkinma
Calistay

Resim 2. Yozgat 2023 Kalkinma Calistayr Acilis Kareleri - Istiklal
Marsi ve Saygl Durusu (2 Mayis 2013)

Acilis konusmasi ve calistayda uygulanacak yonte-
min ardindan birinci giin “Gida, Tarim ve Hayvan-
cilk”, “Sanayi, Ticaret ve Turizm”, “Madencilik,
Dogal Taslar ve Yapi Malzemeleri” ve “Sosyal
Kalkinma (Egitim, Kiiltiir, Saglik, Altyap1)” olmak
uzere 4 farkli alanda duzenlenen es zamanli calis-
taylarla Ust ve teknik duizeyde katiim saglayan pay-
daslarin gorusleri ortak bir paydada alinmistir.

— 22023
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Resim 3. Soldan Saga Orta Anadolu Kalkinma Ajansi Genel

Sekreteri Sayin Dr. H. Mustafa PALANCIOGLU ve Bozok
Universitesi Rektort Sayin Prof. Dr. Tamer UCAR'In Acilis

Konusmalar
25
-
(A 25
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O B —

Resim 5. Meliksah Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi
Dekani Sayin Prof. Dr. Mahmut OZDEVECIOGLUnun Calistayda
Uygulanan Yontem Konusunda Katilimailan Bilgilendirmesi

Calistayin birinci guninde olusturulan her bir
oturum; “sorunlar, ¢6ziim onerileri ve vizyoner
proje onerileri” olmak Uzere Ug bolimde gercek-
lesmistir. Bu baglamda, calistaylarda Yozgat’in
2023 yilindaki vizyonuna ulasmasini engelleyen
en onemli sorunlar, katilimci bir yaklasimla once-
liklendirilerek tespit edilmis, daha sonra sorun-
larin ¢ozumu icin Katiimcilar tarafindan dile ge-
tirilen oneriler olusturulan gruplarda tartisilarak
kayit altina alinmistir. Ayrica, Yozgat ilinin 2023
yilinda kalkinma vizyonuna ulasmasi icin vizyo-
ner proje onerileri katilimcilardan talep edilmis,
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Resim 4. Soldan Saga Yozgat Belediye Baskani Sayin Yusuf
BASER ve Yozgat Valisi Sayin Abdulkadir YAZICInin
Acilis Konusmalari

her bir katilimci proje onerilerini belirterek olus-
turulan her bir gruptan yine katilimci bir yakla-
simla Ug proje onerisi alinmistir.

S6z konusu calistay sonuclari ikinci giin, Basba-
kan Yardimcimiz Sayin Bekir BOZDAG ve Kalkin-
ma Bakanimiz Sayin Cevdet YILMAZ ile Yozgat
milletvekilleri Sayin Yusuf BASER ve Ertugrul
SOYSAL, Yozgat Valisi Sayin Abdulkadir YAZICI,
Kayseri Valisi Sayin Serif YILMAZ, Yozgat Beledi-
ye Baskani Sayin Yusuf BASER, Bozok Universite-
si Rektorii Sayin Prof. Dr. Tamer UCAR, Kayseri il
Genel Meclis Baskani Sayin Saadettin AYDIN, Yoz-
gat il Genel Meclis Baskani Sayin Ayhan CAN, Yoz-
gat Sanayi ve Ticaret Odasi Baskani Sayin Metin
0ZISIK, Kalkinma Bakanligi Bélgesel Gelisme ve
Yapisal Uyum Genel Mudiirii Sayin Nahit BINGOL
ile kamu, sivil toplum Kuruluslari, meslek odala-
ri, 6zel sektor, birlik ve Universiteden teknik, orta
ve Ust duzey temsilcilerinden olusan yaklasik 150
kisilik bir katilimci Kitlesine oturum moderatorle-
ri ve Ajans Genel Sekreteri Sayin Dr. H. Mustafa
PALANCIOGLU tarafindan sunulmustur. S6z konu-
su iki gunluk calistay, Kalkinma Bakanimiz Sayin
Cevdet YILMAZ ve Basbakan Yardimcimiz Sayin
Bekir BOZDAG’In konusmalari ve degerlendirme-
leriyle son bulmustur.

WwWw.oran.org.tr

15




i ,\ Yozgat Yozgat -
ORAN —  —20232—— — —%2023— _— ORAN
16 Q’A Kalkinma Ajansk// e X/\ Calistay! Calistay W\\ \;” !(?H“.'.'T%AI?A?SS !

Central Anatolia Development Agency

Resim 6. Bashakan Yardimcisi Sayin Bekir BOZDAG ve Resim 8. Kalkinma BakaniSayin Cevdet YILMAZ'In
Kalkinma Bakani Sayin Cevdet YILMAZ'in Yozgat 2023 Kalkinma Calistayina Tesrifleri Kapanis Konusmasi ve Degertendimeleri
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Resim 7. Basbakan Yardimcisi Sayin Bekir BOZDAG ve Kalkinma Bakani Sayin Cevdet YILMAZ'in Tesrifleriyle Diizenlenen 3 Resim 9. Basbakan Yardimcisi Sayin Bekir BOZDAG'in Kapanis Konusmasi ve Degerlendirmeleri
Mayis 2013 Tarihli Calistay
Yozgat 2023 Kalkinma Calistayi, sadece TR72 Bolgesi 2014-2023 Donemi Bolge Planina katki sag- Bu vesileyle, Orta Anadolu Kalkinma Ajansi olarak calistaya katki ve katilim saglayan tim paydaslara
lamakla kalmayacak, ayni zamanda Yozgat’in onimuzdeki 10 yilina da 1sik tutacak bir yol haritasi ni- tesekkurlerimizi sunar ve calistay sonuglarinin Yozgat icin hayirli olmasini temenni ederiz.

teligindedir. Calistay sonuclari ayrica, Orta Anadolu Kalkinma Ajansi ve Kalkinma Bankasi isbirligiyle
yiritiilen Yozgat imalat Sanayi Analizi calismalarina da girdi saglamistir.
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2- CALISTAYDA KULLANILAN
YONTEMLER VE MODERATORLER

2 Mayis 2013 tarihinde 10.30-17.00 saatleri ara-
sinda 4 (dort) alanda gerceklestirilen calistay
3 (Gcg) bolimden olusmaktadir. Katilimci sayisi
fazlaligi nedeniyle, calistayin verimli gegmesini
teminen “Madencilik, Dogal Taslar ve Yapi Mal-
zemeleri” oturumu haric her bir oturum iki ayri
grupta es zamanli olarak yuritulmustur. Boylece,
toplamda 7 ayri grupla 4 oturum duzenlenmistir.

Her oturum konusuyla ilgili,
1. “En Onemli Sorunlar”
2. Tespit edilen sorunlar icin “Coziim Onerileri”
3. “Yozgat 2023 icin En Onemli-Vizyoner
Proje Onerileri”

alaninda uzman moderatorler esliginde katilimci
bir yaklasimla tespit edilmistir.

Calistayda fikir tepsisi yontemi kullanilmis ve
tum katilimcilar gorus bildirme islemini sonlan-
dirana kadar fikir tepsisi yontemine devam edil-
mistir. Her bir grupta, en onemli bes sorun, bes
sorun igin ¢ozUm onerileri ve en onemli Ug proje
onerisi puanlama yontemiyle tespit edilmistir.

Fikir Tepsisi Yontemi: Birbirinden bagimsiz or-
tamlarda gerceklestirilen oturumlarda bir ma-
sa etrafinda oturan Katilimcilara yeterli sayida
post-it ve Kkatilimci sayisi kadar A3 boyutunda
kartonlar dagitilmis; post-it’lere oturuma katil-
diklan alanla ilgili sirasiyla en 6nemli sorunlar,
vizyoner proje onerilerini yazarak onlerindeki
kartonlara yapistirmalari istenmistir. Daha son-
ra, ayni karton tekrar kendilerine ulasana kadar
saat yonlunde kartonlari dolastirmalari ve her bir

Resim 10. Katilimcil

Yozgat
2023 2——

KalkmmaAjansk/// .’\\\"J/\ Calistayi

ara Uygulanan Fikir Tepsisi Yontemi
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2- CALISTAYDA KULLANILAN
YONTEMLER VE MODERATORLER

e |

katilimcidan onlerine gelen kartonlara mikerrer
gorus olmayacak sekilde kendi goruslerini ifade
eden post-it’leri yapistirmalari talep edilmistir.
Gorus bildirme islemi tamamlaninca, fikirler kati-
limcilara grup moderatorleri tarafindan toplu bir
sekilde okunarak, varsa ilave gorus bildirmeleri
ve benzer gorusleri gruplandirmalar talep edil-
mistir. Boylece, gorusler gerekli revizyon yapi-
larak ve yeni fikirler eklenerek konsolide listeler
olusturulmustur. Oturumlardaki her bir grup icin
bu islem takip edilmistir. C6ztim onerileri icin de
katilimcilara dagitilan belirli bir format Gzerinden
ayni islem gerceklestirilmistir.

Puanlama: Dagitilan puanlama kagidi araciligiy-
la, katilimcilardan sorunlar icin en onemli gor-
dukleri ilk besini en onemliden onemsize dogru
puanlandirmalari talep edilmis; sonrasinda her

Resim 11. CozUm Onerileri

bir sorun ve ¢6zim onerisine katilimcilar tarafin-
dan verilen puanlar Excel ortaminda toplanarak
ve kendi iclerinde siralama yapilarak ilk bes so-
run tespit edilmistir. Vizyoner proje onerileri igin
ilk Uc proje onerisi ayni metotla tespit edilmistir.

Ajans personeli oturumlar esnasinda moderator-
lUk ve raportorlik gorevini Ustlenmis ve sunum
yapan moderatorlere gerekli durumlarda yardimci
olmuslardir.

Calistayda gorev alan genel koordinator, modera-
tor ve raportorlerin listesi asagida sunulmustur;

WwWw.oran.org.tr
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Resim 12. Calistaydan Bir Gériinim: Prof. Dr. Mahmut 0ZDEVECIOGLU nun

Genel Koordinator

Prof. Dr. Mahmut OZDEVECIOGLU
Meliksah Universitesi iktisadi ve
idari Bilimler Fakiiltesi Dekani

Ozgecmis: 1968 do-
gumlu olan Prof. Dr.
Mahmut ~ OZDEVECI-
OGLU, 1990 vyilinda
Erciyes  Universitesi,
iktisadi ve idari Bilim-
ler Fakiiltesi isletme
Bolumunden  mezun
olmus, ayni Universite
ve bolimde 1992 yilin-
da Yiksek Lisansini, 1998 yilinda ise Doktorasini
istanbul Universitesinde tamamlamistir.

2010 yilinda Profesorlik unvanini alan Prof. Dr.
Mahmut 0ZDEVECIOGLU’nun, cok sayida ulusal
ve uluslararasi dergi ve kitaplarda yayimlanan
akademik calismalari ve ¢cok sayida hakemlikleri
bulunmaktadir. Akademik calisma alanlar islet-
me yonetimi, davranis bilimleri, orgut psikoloji-

Kutlanilan Yonter Hakkinda Aciklamalart

si, orgut sosyolojisi, insan kaynaklari yonetimi,
stratejik yonetim, aile isletmeleri ve girisimcilik-
tir. Meslek yasaminda bircok proje yurtten, Erci-
yes Universitesi, Meliksah Universitesi, TUBITAK,
Kent Konseyi ve Milli Egitim Bakanligi Orta Og-
retim Genel Midurligi’nde Ust ve orta diizeyde
cesitli idari gorevler alan Prof. Dr. Mahmut 0Z-
DEVECIOGLU, halen Meliksah Universitesi ikti-
sadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dekanligi gérevini
yiiriitmektedir. Prof. Dr. Mahmut OZDEVECIOGLU,
evli ve 3 cocuklu olup, iyi derecede ingilizce bil-
mektedir.

Prof. Dr. Saban GUCLU
(Gida Tarim ve Hayvancilik Calistayi)
Bozok Universitesi Rektor Yardimcisi,
Tarim ve Doga Bilimleri Fakultesi Dekani

Ozgecmis: 1963 do-
gumlu olan Prof. Dr.
Saban GUCLU, 1984
yilinda Fakulte do-
nem birincisi olarak
Atatiirk Universitesi,
Ziraat Fakultesi, Bitki
Koruma Boluminden
mezun olmus, ayni
universite ve bolumde
1987 yilinda Yuksek Lisansini, 1991 yilinda Dok-
torasini tamamlamistir. 2003 yilinda Profesorlik
unvanini alan Prof. Dr. Saban GUCLU’niin ¢ok sa-
yida ulusal ve uluslararasi dergi ve kitaplarda
yayimlanan akademik calismalari bulunmaktadir.
Meslek yasaminda bircok proje yuruten, Atatirk
Universitesi Ziraat Fakiltesi, Bitki Koruma Bo-
lim Baskanligji, Bozok Universitesi Ziraat Fakdil-
tesi Dekanligi gibi cesitli idari gorevler alan Prof.
Dr. Saban GUCLU, halen Bozok Universitesi Rek-
tor Yardimciligi ile Tarim ve Doga Bilimleri Fa-
kiltesi Dekanligi gorevlerini yuritmektedir. Prof.
Dr. Saban GUCLU, evli ve iki cocuk sahibi olup, iyi
derecede ingilizce bilmektedir.

Doc. Dr. Mehmet Sitki ILKAY
(Sanayi, Ticaret ve Turizm Calistay1)
Erciyes Universitesi, iktisadi ve

idari Bilimler Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Ozgecmis: 1960 do-
gumlu olan Doc. Dr.
Mehmet Sitki ILKAY,
1984 vyilinda Erciyes
Universitesi, iktisadi
ve idari Bilimler Fakiil-
tesi isletme BolUmiin-
den donem birincisi

: olarak mezun olmus-

- tur. ilki, 1987 yilinda
Erciyes Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
isletme Anabilim dalinda, ikincisi 1993 yilinda
Rensselaer Polytechnic Institute, Industrial and
Management Engineering, NY, ABD’de olmak
uzere Yuksek Lisansini tamamlamistir. Dokto-
ra calismasini 1996 yilinda Ankara Universitesi,
Sosyal Bilimler Enstitiisii (SBF) isletme Anabilim
Dalinda tamamlayan Doc. Dr. Mehmet Sitki iL-
KAY’In ¢cok sayida ulusal ve uluslararasi dergiler-
de yayimlanan akademik calismalari bulunmak-
tadir. Bircok firmaya, kurumsal yonetim sistemi
gelistirme, is sureclerinin iyilestirilmesi, bilisim
sistemlerinin kurulmasi alanlarinda proje gelis-
tirme ve danismanlik hizmetleri vermistir. Ha-
len Erciyes Universitesi inovasyon ve AR-Ge iist
kurul tyeligi ve Surekli Egitim Merkezi (ERSEM)
Mudur Yardimciligi gorevini yuriten Dog. Dr. Meh-
met Sitki ILKAY, evli ve {i¢ cocuk babasi olup, iyi
derecede ingilizce bilmektedir.

WwWw.oran.org.tr




0 R A N Orta Anadoly

Kalkinma Ajansv; ,
Central Anatolia Development Agency

@

Yrd. Doc. Dr. Ramazan KURTOGLU

(Sanayi, Ticaret ve Turizm Calistay1)

Bozok Universitesi, iktisadi ve idari Bilimler Fa-
Kiiltesi Ogretim Uyesi

Ozgecmis: 1975 do-
gumlu olan Yrd. Doc.
Dr. Ramazan KUR-
TOGLU, 1998 vyilinda
Erciyes  Universitesi,
Muhendislik Fakultesi
Endustri  Muhendisli-
gi Bolumunden mezun
. olmus, 2001 vyilinda
4 \__\ Marmara Universitesi
Sosyal Bilimler Ensti-
tiisii isletme Anabilim dalinda Yiiksek Lisansini,
2008 yilinda Erciyes Universitesi, Sosyal Bilim-
ler Enstitiisii, isletme Anabilim Dalinda Dok-
tora calismasini tamamlamistir. 2008 yilindan
beri Bozok Universitesi iktisadi ve idari Bilimler
Fakultesi’nde Yrd. Dog. Dr. olarak gorev yapan
KURTOGLU, Bozok Universitesi iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi’'nde “Fakilte Sekreterligi” ve
“Dekan Yardimciligi”, Bozok Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitlsi’nde de “Mudur Yardimciligl”
gorevlerini yurttmustir. Akademik calisma alani
“Pazarlama” ve ilgi alanlar “Perakendecilik, Pa-
zarlama Etigi, Pazarlama Arastirmalari, Tiketim
Kiiltiiri” olan Yrd. Doc. Dr. Ramazan KURTOGLU,
evli ve 2 cocuk sahibi olup, iyi derecede ingilizce
bilmektedir.
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Yrd. Doc. Dr. Fahri SEKER

(Sosyal Kalkinma Egitim, Kultur, Saglik,

Altyapi Calistayi)

Bozok Universitesi, iktisadi ve idari Bilimler Fa-
Kiiltesi Ogretim Uyesi

Ozgecmis: 1970 do-
gumlu olan Yrd. Doc.
Dr. Fahri SEKER, 1997
yilinda Erciyes Univer-
sitesi, iktisadi ve ida-
ri Bilimler Fakultesi
Iktisat  Bolimii'nden
mezun olmus, 2000
yilinda Marmara Uni-
A . versitesi Sosyal Bilim-
ler Enstitlsu Iktisat Anabilimdalinda Yiksek Li-
sansini, 2007 yilinda Erciyes Universitesi, Sosyal
Bilimler Enstitiisi, iktisat Anabilim Dalinda Dok-
tora calismasini tamamlamistir. 2009 yilindan
beri Bozok Universitesi iktisadi ve idari Bilimler
Fakultesi’nde Yardimci Dogent Doktor olarak go-
rev yapan SEKER, bir dénem Bozok Universitesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dekan Yardim-
ciligr gorevlerini yuratmastur. Yrd. Dog. Dr. Fahri
SEKER, evli ve 2 cocuk sahibi olup, iyi derecede
ingilizce ve Almanca bilmektedir.
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Yrd. Doc. Dr. M. Avni AKCE

(Madencilik, Dogal Taslar ve

Yapi Malzemeleri Calistayi)

Bozok Universitesi, Jeoloji Miihendisligi Bolimii
Ogretim Uyesi

Ozgecmis: 1977 do-
gumlu olan Yrd. Doc.
Dr. M. Avni AKCE, 1999
yilinda Erciyes Univer-
sitesi, Yozgat Mihen-
dislik Mimarlik Fakul-
tesi, Jeoloji Mihen-
disligi Bolumunden fa-
kilte ve bolum birincisi
olarak mezun olmus,
2003 yilinda Ankara Universitesi Fen Bilimleri
Enstitisu Jeoloji Muhendisligi anabilim dalinda
Yuksek Lisansini, 2010 yilinda ayni Universite ve
anabilim dalinda Doktora calismasini tamamla-
mistir. Yrd. Doc. Dr. M. Avni AKCE, halen Bozok
Universitesi Miihendislik Mimarlik Fakltesi, Je-
oloji Muhendisligi boliminde ogretim Uyesi ola-
rak gorev yapmakta olup, 2012 yilinda kurmus
oldugu Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma
Merkezi’nin Miidiirlik ve Bozok Universitesi Pro-
je Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merke-
zi Mudur Yardimciligi gorevlerini yuruatmektedir.
Ulusal ve uluslararasi akademik calismalari bu-
lunan Yrd. Dog. Dr. M. Avni AKCE, evli ve iki cocuk
sahibi olup, orta derecede ingilizce bilmektedir.
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Moderator Olarak Gorev Yapan
Ajans Personelleri:

Burcak YUKSEL

(Gida, Tarim ve Hayvancilik Calistayi)

Orta Anadolu Kalkinma Ajansi, Planlama, Prog-
ramlama ve Koordinasyon Birimi Baskani

Yasin GENC

(Sosyal Kalkinma (Egitim, Kultdr, Saglik,
Altyapi) Calistayi)

Orta Anadolu Kalkinma Ajansi, Planlama, Prog-
ramlama ve Koordinasyon Birimi Uzmani

Raportor Olarak Gorev Yapan
Ajans Personelleri:

Fuat PARLAK

(Gida, Tarim ve Hayvancilik Calistayi)

Orta Anadolu Kalkinma Ajansi, Planlama, Prog-
ramlama ve Koordinasyon Birimi Uzmani

Mehmet Fatih ATILABEY

(Gida, Tarim ve Hayvancilik Calistayi)

Orta Anadolu Kalkinma Ajansi, Yozgat Yatirim
Destek Ofisi Uzmani

Seyit CEZAOGLU

(Sanayi, Ticaret ve Turizm Calistay)

Orta Anadolu Kalkinma Ajansi, Planlama, Prog-
ramlama ve Koordinasyon Birimi Uzmani

Mahmut AKBABA

(Sanayi, Ticaret ve Turizm Calistay)

Orta Anadolu Kalkinma Ajansi, Yozgat Yatirm
Destek Ofisi Uzmani

WwWw.oran.org.tr
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Hande INAN CENGiZz

(Madencilik, Dogal Taslar ve

Yapi Malzemeleri Calistayi)

Orta Anadolu Kalkinma Ajansi, Planlama, Prog-
ramlama ve Koordinasyon Birimi Uzmani

Saniye KESER

(Madencilik, Dogal Taslar ve Yapi Malzemeleri
Calistayi)

Orta Anadolu Kalkinma Ajansi, Planlama, Prog-
ramlama ve Koordinasyon Birimi Uzmani

Rahime Seyma BEKLI

(Sosyal Kalkinma (Egitim, Kultar, Saglik,
Altyapi) Calistayr)

Orta Anadolu Kalkinma Ajansi, Planlama, Prog-
ramlama ve Koordinasyon Birimi Uzmani

Ceyda 0ZTURK

(Sosyal Kalkinma (Egitim, Kultar, Saglik,
Altyapi) Calistayi)

Orta Anadolu Kalkinma Ajansi, Kurumsal Yone-
tim Birimi Uzmani

Ali BARUT

(Sosyal Kalkinma (Egitim, Kultdr, Saglik,
Altyapi) Calistayi)

Orta Anadolu Kalkinma Ajansi, Kayseri Yatirim
Destek Ofisi Koordinatori

Raportorler, sorunlar, ¢cozim onerileri ve proje
onerilerini kayit altina alirken ve Kisaltirken ozu-
ne sadik kalmis, mimkuin oldugunca sorunlari
birlestirmemeye ve katilimcilarin teyidini almaya
0zen gostermislerdir. Sorunlar, cozim onerileri ve
proje onerileri Uzerinde gorus birligi saglanarak,
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katilimcilarin taleplerine gore gerekli revizyonlar
yapilmistir.

Tespit edilen sorunlar, cozim onerileri toplu bir
sekilde katilimcilara ikinci gun asagida isimleri
sunulan moderatorler tarafindan sunulmustur.
Ayrica, Orta Anadolu Kalkinma Ajansi Genel Sek-
reteri Sayin Dr. H. Mustafa PALANCIOGLU tara-
findan katilimcilara vizyoner proje onerileri ve
calistay sonuglarinin degerlendirilmesi konusun-
da genel bir sunum yapilmistir.

Gida, Tarim ve Hayvancilik Calistayi
Prof. Dr. Saban GUCLU (Bozok Universitesi Ziraat
Fakiiltesi Ogretim Uyesi)

Sanayi, Ticaret ve Turizm Calistayi
Doc. Dr. Sitki ILKAY (Erciyes Universitesi, iktisadi
ve idari Bilimler Fakiiltesi Ogretim Uyesi)

Sosyal Kalkinma (Egitim, Kultir, Saglik, Altya-
p1) Calistayi

Yrd. Doc. Dr. Fahri SEKER (Bozok Universitesi, ik-
tisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Ogretim Uyesi)

Madencilik, Dogal Taslar ve Yapi Malzemeleri
Calistayi

Yrd. Doc. Dr. M. Avni AKCE (Bozok Universitesi,
Jeoloji Mithendisligi Ogretim Uyesi)

Vizyoner Proje Onerileri ve Genel Degerlendirme
Dr. H. Mustafa PALANCIOGLU
(Orta Anadolu Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri)

— 22023
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Calistay sonuclari, 3194 sayili imar Kanunun 8.
Maddesi uyarinca Kalkinma Bakanligi tarafindan
Ajansa verilen yetki ile hazirlanan TR72 Bolgesi
2014-2023 Donemi Bolge Planina ve Kalkinma
Bankasi ve Ajans ishirligiyle hazirlanan Yozgat
imalat Sanayi Analizine girdi saglamistir.
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3- CALISTAY SONUCLARI

Resim 13. Gida Tarim ve Hayvanetitik Calistayindan Genel Goruntim

Calistay sonuclari, bolinen alanlar icin sunumla-
ri yapan moderatorler tarafindan en yuksek puan
alan sorunlar ve ¢6zum onerileri dikkate alinarak
belirlenmistir. Asagidaki calistay sonuclari, ilgili-
si tarafindan yapilan sunumlardaki orijinal haliy-
le yer almistir.

3.1. Gida Tarim ve Hayvancilik
Calistay1 Sonuclan

Es zamanli iki grupla yiritilen calistaya, Ajans
personeli haric kamu kurumlari, Universite, bele-
diyeler, seker fabrikasi, kaymakamliklar ve diger

Resim 14. Gida Tarim ve Hayvancilik Calistay! |. Grup

Resim 15. Gida Tarim ve Hayvancilik Calistay! II. Grup

kurumlardan toplamda 46 Kisi katilim saglamis-
tir (Katiimct listesi icin EK-1'e bakiniz).
Katilimcilar tarafindan onerilen ilk 10 sorun ve
ilk 5 soruna Karsilik onerilen ¢6zim onerileri su
sekildedir;

iLK 10 SORUN

1. Tarim Arazilerinin Optimum isletme Bi-
yukligunun Altinda Olmasi

2. Uretim Deseninde Sebze ve Meyveciligin
Yeterince Yer Almamasi

3. Ciftcilerin Bilingsiz ve Geleneksel Metot-
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larla Uretim Yapmasi (Mucadele, Gibreleme,
Sulama)

4. Arz ve Talep Durumuna Gore Tarimsal
Uretim Planlamasinin Yapilmamasi

5. Jeotermal Kaynaklarinin Tarim Sektorin-
de Yeterince Degerlendirilememesi

6. Tarim ve Hayvancilikta Egitimli isgiiciiniin
Yetersiz Olmasi

7. Tarimsal Uretimde Girdi Maliyetlerinin
Yuksek Olmasi

8. Alternatif Uriinlerin islenme Sorunu (Ta-
rnmsal Uriinler ve Artiklarin Degerlendirilme-
mesi)

9. Uretici Orgiitlerinin (Kooperatif, Birlikler)
Yetersizligi

10. Kirsal Kesimde Yol ve Ulasim Sorunu

ILK 5 SORUN VE COZUM ONERILERI

Sorun 1. Tarim arazilerinin optimum isletme bu-
yukligunun altinda olmasi

1. Ciftciler zarara ugrayacaklar disuncesi
ile toplulastirmaya cekinceli yaklasmaktadir-
lar. Bu nedenle toplulastirmanin yararlari ko-
nusunda ciftcilerin bilinglendirilmesi

2. Toplulastirilan tarim arazilerine destek
verilmesi. Optimum isletme buyuklukleri be-
lirlenerek, altinda kalan araziler icin radikal
tedbirlerin uygulanmasi

3. Arazilerin toplulastirilmasini Kolaylasti-
ran hukuki diizenlemelerin yapilmasi

4. Orglitlenme (kooperatif, birlikler, bir ara-
ya gelme) vasitasiyla tretimin toplu halde ya-
pilmasi (arazilerin sinirlarin Kaldirilarak toplu

halde Uretim yapilmasi-hudutsuz koy projesi)

Sorun 2. Uretim deseninde sebze ve meyveciligin
yeterince yer almamasi

1. Ekolojik ve topografik olarak uygun su-
lanabilir arazilerde tesviklerin dncelikle mey-
vecilik ve sebzecilik alanlarinda yayginlas-
tirilmasi, ekonomik olarak vyetistirilebilecek
urtnlerin tespiti icin arastirma faaliyetlerinin
desteklenmesi

2. Katma degeri yuksek cesitlere yonelik
tesvik sistemlerinin artirilmasi (Ornegin pata-
tes yetistiriciligi tesviki)

3. Uretim deseni degistirilerek yetistirilen
yeni Urunler icin alim garantisi saglanmasi,
(devlet, birlik, sirket), sozlesmeli Uretimin
desteklenmesi

4. Urin paketleme, isleme ve depolama te-
sislerinin kurulmasi

Sorun 3. Ciftcilerin bilingsiz ve geleneksel me-
totlarla Uretim yapmasi (micadele, glibreleme,
sulama)

1. Uretim alanlarinda sorun olusturan has-
talik, zararli profili ¢cikarilmali bunlar igin uy-
gulanacak mucadele yontemleri ile ilgili Gre-
ticilerin bilinglendirilerek gerekli kontrollerin
yapilmasi

2. Duzenli olarak egitim alan ciftcilere eks-
tra destek verilmesi

3. Desteklerin, Avrupa Birligi capraz uyum
sisteminde oldugu gibi belirli kriterleri yerine
getirmeleri kaydiyla destegin artirilarak sag-
lanmasi

4.  Tarimsal Danismanlik sisteminin etkin-
lestirilmesi
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Resim 16. Sanayi, Ticaret ve Turizm Calistayindan Genel Gérintim

Sorun 4. Arz ve talep durumuna goére tarimsal
uretim planlamasinin yapilmamasi

1. Talep tespiti yontemiyle hitap edilebile-
cek muhtemel Kitle icin miktar belirlemeleri
yapilarak yorenin ekolojik ve topografik 6zel-
liklerine uygun olan Grin deseninin belirlen-
mesi

2. Uriinlerin ulastinlacag ve Kullanilacak
sanayilerle ciftci arasinda koordinasyonu sag-
layacak birimlerin olusturulmasi ve donemsel
olarak ihtiyaca yonelik urlnlerin planlanmasi

3. Uriine 6zel borsalarin kurulmasi

Sorun 5. Jeotermal kaynaklarin tarim sektorin-
de yeterince degerlendirilememesi

1. Yorede jeotermal seracilik icin gerekli
sicak su kaynaklarinin belirlenmesi ve isletil-
mesi ile ilgili tesviklerin artirilmasi, kullanilan
sicak suyun elimine edilmesi icin mekanizma-
larin kurulmasi

2. Minimum sera blyuklugunin tek bir Grin
icin en az 20 dekar olarak belirlenmesi, bunun

uzerindeki seracilik faaliyetlerinin tesvik edilme-
si ve bu konuda ilgili mevzuatin olusturulmasi
3. Ciftcilerin orgltlenmesinin ve ciftcilerin
bir araya gelerek buyuk seralarin kurulmasi-
nin saglanmasi

4. Jeotermal seralarda uretim yapanlara
ozel destek ve tesvik mekanizmalarinin gelis-
tirilmesi, mevcut seralarin tanitiminin yapil-
masi

3.2. Sanayi, Ticaret ve Turizm
Calistayi Sonuclari

Es zamanli iki grupla yurutilen calistaya, Ajans
personeli haric kamu kurumlari, Universite, bele-
diyeler, ozel sektor, kaymakamliklar, sivil toplum
kuruluslan ve diger kurumlardan toplamda 29
kisi katilim saglamistir (Katiimct listesi icin EK-
2’ye bakiniz).

Katilimcilar tarafindan onerilen ilk 10 sorun ve
ilk 5 soruna karsilik onerilen ¢ozum onerileri su
sekildedir;
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Resim 17. Sanayi Ticaret ve Turizm Calistayi I. Grup

ONEMLI iLK 10 SORUN

1. Yeni tesvik sisteminde; mevcut yatirmlarin
desteklenmemesi, Yozgat'in 6. bolgede yer
almamasi, tesvik yasasinin illerin sosyo-e-
konomik yapisi ve gercekleriyle uyusmamasi

2. Kalifiye eleman eksikligi

3. Yatirimci ve Kalifiye eleman temini agisin-

dan Yozgat kent yasam kosullarinin yetersiz

olmasi

4. il merkezi ve ilcelerdeki jeotermal kapa-

siteden turizm amacli yeterince faydalanila-

mamasi

5. Ticaret ve turizm sektorlerinde girisimci-

lik kulttrdndn yeterli diizeyde gelismemis ol-

masi ve yeterli sayida girisimci bulunmamasi

6. Universite - Sanayi - Meslek Odalari ishir-

liginin yetersiz olmasi

7. Yozgat Camlk Milli Parki’ndan turizm

alaninca yeterince faydalanilamamasi

8. Yenicikan is glivenligi yasasinin firmalara

agir yukler getirmesi

9. Ticaret ve turizm sektorlerinde faaliyet

gosteren isletmelerin kurumsallasamamasi

10. Sanayide Ar-Ge ve inovasyon altyapisi ve

calismalarinin yetersiz olmasi
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Resim 18. Sanayi Ticaret ve Turizm Calistay! Il. Grup

Sorun 1. Yeni tesvik sisteminde; mevcut yatirim-
larin desteklenmemesi, Yozgat’in 6. bolgede yer
almamasi, tesvik yasasinin illerin sosyo-ekono-
mik yapisi ve gercekleriyle uyusmamasi

1. Sosyal Guvenlik Kurumu (SGK) isveren pa-
yI ve enerji desteginin mevcut yatirimlar icin de
devam ettirilmesi.

2. Mevcut yatinmlara makine parki yenileme
destegi saglanmasi.

3. Yeni tesvik sisteminde 5. bolgede olan ili-
mizin 6. bolge iller arasina alinmasi.

4. Yeni tesvik sistemi il ve ilcelerin sosyo-e-
konomik yapisina ve gerceklerine gore yeniden
dizenlenmelisi.

Sorun 2. Kalifiye eleman eksikligi

1. Universite 6grencilerinin, mezuniyet son-
rasi is ortaminda calismaya hazir hale gelebi-
lecek sekilde uygulamali olarak egitilmesi.

2. Kalifiye isglicl yetistirmek Uzere mesleki
kurslar ve sertifika programlarinin diizenlenmesi.
3. Mesleki egitime gereken 6nemin verilmesi,
OSB icindeki meslek lisesinin desteklenmesi.
4. isbasi egitimleri gelistirilmeli, isletmeler-
de kurslar ve egitimler isin bir parcasi haline
getirilmeli.
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Resim 19. Madencilik Calistayindan-Genel Bir-Gorindm

Sorun 3. Yatirimci ve Kalifiye eleman temini aci- 1. KOSGEB’in uygulamali girisimcilik egitim

sindan Yozgat kent yasam kosullarinin yetersiz ve desteklerine ek olarak tegvik, destek, hibe

olmasi vs. saglayici diger kurum ve kuruluslarin da gi-
risimcilere destek vermesinin saglanmasi.

1. Yeni parklar, sosyal alanlar yapilarak ilin 2. Yozgat diginda yasayan, 6zellikle Yozgat-

li girisimcilerin Yozgat’a yatirim yapma konu-
sunda tesvik edilmesi.
3. Yozgat’ta yasayan insanlarin girisimci
ruha sahip olabilmeleri icin, kiicik yaslardan
itibaren bu konuda egitilmeleri ve yonlendiril-
melerinin saglanmasi.

yasam Kalitesi artirilmasi.

2. Camlik Master Planinin bir an 6nce hata-
ya gecirilmesi.

3. Havaalaninin bir 6nce tamamlanmasi.

4. Calisanlar icin yeni sosyo-kulturel

mekanlar olusturulmali, biyik AVM’lerin agil- 4. Girisimcilerin desteklerden daha etkin bir
masinin tesvik edilmesi. sekilde faydalanabilmeleri icin Bozok Univer-
_ sitesi Surekli Egitim Merkezi (BOSUYAM) ta-
Sorun 4. Il merkezi ve ilcelerdeki jeotermal ka- rafindan gerekli danismanlik ve egitim hizmeti
pasiteden turizm amacli yeterince faydalanila- saglanmasi.
mamasi

3.3. Madencilik, Dogal Taslar ve Yapi
1. Jeotermal kaynaklarin giincel envanteri- Malzemeleri Calistayl Sonuclari

nin ¢ikarilmasi.

2. Kamu kuruluslar tarafindan gerekli alt- Tek grupla ydritdlen calistaya, Ajans personeli [ i

yapl ve hazirlik ga[|§ma[ar| yap|[arak, ozel harig kamu Kurumlari, Universite, belediye ve ozel - - ) - '

sektGrin yatinma tesvik edilmesinin saglan- sektorden toplamda 15 kisi katiim saglamistir Resim 20. Madencilik Calistayt En Onemli Sorunlarin Tartisilmasi Resim 21. Madencilik Calistayi Fikir Tepsisi Uygulamasi
masi. (Katilimet listesi icin EK-3'e bakinz). 3. Universite-sanayi isbirliginin yetersiz olmasi _

3. Jeotermal tesislere ulasim icin gereki Katilimcilar tarafindan onerilen ilk 10 sorun ve ilk 4. Maden kanununun giniiméiz ihtiyaglarina  Sorun 1. Ilde yer alan sektore yGnelik tesviklerin
altyapi yatinmlari yapilmasi. 5 soruna karsilik énerilen caziim énerileri su sekil- cevap vermemesi yete.rsiz olmasi ve rekabetciligi olumsuz etkile-
4, Jgotermal tesislerin yurtici ve yurtdisin- dedlir (5. ve B. sorun esit puan aldig icin degerlen- 5.  Enerji maliyetlerinin yiiksek olmasi mesi

da etkin tanitiminin yapilmasi. dirmeye alinmistin); 6. Sosyal altyapinin yetersiz olmasi nede- o o

5. Jeotermal kaynaklardan saglik turizmi ’ niyle yatirmeilarin ve isgiiciiniin ile cekileme- 1. Enerji, ekipman, ulasim, igci ve igveren
cercevesinde faydalanilmasi icin fizik tedavi mesi pay! tegviklerinin artirilmasi

ve rehabilitasyon merkezleri kurulmasi. ONEMLi iLK 10 SORUN 7. Ulusal ve uluslararasi standartlara uygun 2. llin 6zel durum ve ihtiyaclarina cevap ve-

rebilecek tesvik politikalari gelistirilmesi

Sorun 5. Ticaret ve turizm sektorlerinde airisim- . . L ) ) uretim yapl.lm?njaSI v e e . 3. TE§V||'( sorunlariile Ilglll il gen?linde karpu
A — noe girls 1. llde yer alan sektore yonelik tesviklerin ye- 8. Cevherin lrtine donustirilmesine (katma kurum ve kuruluslari, STK lar ve 6zel sektér-
cilik ktltdrinin yeterli dizeyde gelismemis ol- tersiz olmasi ve rekabetgiligi olumsuz etkilemesi deger artirici) yonelik tesislerin eksikligi den olusacak bir heyet kurulmasi
masi ve yeterli sayida girisimci bulunmamasi 2. Birokratik islemlerin fazla olmasi ve 9. Cevher zenginlestirme tesislerinin olmamasi
karmasiklig| 10. Nitelikli eleman eksikligi
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ILK 5 SORUN VE COZUM ONERILERI

Sorun 2. Blrokratik islemlerin fazla olmasi ve
karmasikligi

1. Ruhsat, CED raporu ve Kkurumlardan go-
ruslerin alinmasi vb. islemlerin kolaylastiril-
masi ve hizlandirilmasina yonelik yasal du-
zenlemelerin yapilmasi

2. Maden ruhsatlari verilirken, acil Uretim
gerektiren hammaddeler icin ayni burokratik
islemlerin uygulanmamasi, yeni dizenlemeler
getirilmesi

3. Madencilik ile ilgili sorunlarin dile geti-
rilebilip, sonucglandirilabilecegi il kurullarinin
olusturulmasi

4. Kamu kurumlarina ozellikle yol yapim
isleri icin tas ocaklar ve ariyet ocaklarindaki
ruhsat ve CED raporu alimi, GSM ruhsat islem-
lerinde oncelik taninmasi, strecin kisaltilmasi

Sorun 3. Universite-sanayi isbirliginin yetersiz
olmasi

1. Universitedeki teorik bilgi ile 6zel sek-
torin uygulama tecrubesinin birlestirilmesi,
ortak platformlarda bir araya gelinmesi (6zel
sektorin Universiteden danismanlik almasi,
madencilik sektorunun ihtiyaglarina uygun
tezler ve arastirmalar yapilmasi vb.)

2. Ticaret ve Sanayi Odasi yetkililerinin tni-
versitenin ilgili birimleriyle goriserek ortak
calisma alanlarini belirlemesi
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niden diizenlenmesi
2. Buyuk isletmelerin yani sira sektordeki
kicuk isletmeleri destekleyici diizenlemelerin
yapilmasi

3.  Kiymetli madenlerin digerlerine gore fark-
li stattide degerlendirilmesi amaciyla mevzuat
diizenlemesinin yapilmasi

4. Sektorde yogun olarak ihtiyac duyulan
girdiler icin kolaylastirici 6nlemler alinmasi

Sorun 5. Enerji maliyetlerinin yiksek olmasi

1. Jeotermal eneriji, linyit gibi yerel kaynak-
larin degerlendirilmesine yonelik ucuz ener;ji
projelerinin gelistirilmesi

2. Alternatif enerji kaynaklarinin degerlen-
dirilmesi

3. Madencilik sektorundeki firmalar icin il
bazli enerji tesviklerinin uygulanmasi

Sorun 6. Sosyal altyapinin yetersiz olmasi nede-
niyle yatirimcilarin ve isgticuinun ile cekilememesi

1. Sosyal faaliyetleri artirici ve halki kay-
nastirici calismalarin yapilmasi

2. Tiyatro, sinema gibi faaliyetlerin gercek-
lestirilmesi

3. Yesil alan ve diger yasam alani oranlari-
nin artirilmasi

4. Yatirimci ve isgliciniin Yozgat’a gelmek
istememe nedenlerinin arastirilmasi

————=£023

Calistay

lediyeler, kaymakamliklar ve diger kurumlardan
toplamda 56 Kisi katilim saglamistir (Katiimct
listesi icin EK-4'e bakiniz).

Katilimcilar tarafindan onerilen ilk 10 sorun ve
ilk 5 soruna karsilik onerilen ¢ozim onerileri su
sekildedir;

ONEMLI ILK 10 SORUN

1. Gog sorunu ve nitelikli nGfusun hizla azalmasi

2. Kamu personel sayisindaki yetersizlik ve ni-
telikli personelin azligi

3. il Ozel idaresi agindaki yollarin fiziki sartlari-
nin kotu olmasi

4. Egitim sektorundeki yetersizlikler ve merkezi
sinavlarda basari oraninin dusuklugu

5. Saglik hizmetlerindeki yetersizlikler ve gevre
illere bagimliligin devam etmesi
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Resim 22. Sosyal Kalkinma Calistayindan-Genel Gortnum

3.4. Sosyal Kalkinma (Egitim, Saglik,

6. Yozgat merkezile yakinilceler arasinda siire-
gelen rekabetin ortaya cikardigi etkin olma-
yan kamu yatirimlari

7. Carpik kentlesme sorunu ve sehrin mimari
dokusunun zedelenmesi

Sorun 4. Maden kanununun ginimdz intiyaclari- R GTRaTa N Ve DR 1 Rt TG g
na cevap vermemesi

Resim 24. Sosyal Kalkinma Calistayi Il. Grup
8. Girisimcilik kilturinin zayif olmasi
9. Sivil Toplum Kuruluslarinin faaliyetlerine yo-

Es zamanli iki grupla yirutulen calistaya, Ajans

1. Maden Kanunu ve ilgili yonetmeliklerin personeli hari¢ kamu kurumlari, Universite, be-

sureci kolaylastirici ve hizlandirici sekilde ye-
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ONEMLI iLK 10 SORUN

nelik kamu desteginin yetersizligi
10. il genelinde kuiltur, sanat ve spor tesislerinin
nitelik ve sayi olarak yetersiz olmasi

ILK 5 SORUN VE COZUM ONERILERI

Sorun 1. Gog sorunu ve nitelikli nifusun hizla
azalmasi

1. Emek yogun ve istihdam artirici yatirnmlarin
tesvik edilmesi

2. Kirsal kalkinma politikalari ile kirsaldan go-
¢Un azaltilmasi

3. il disindaki Yozgatli isadamlarinin yatirima
ozendirilmesi

4. Nitelikli nifus goclinin onlenmesi icin sos-
yo-Kultirel imkanlarin artirilmasi

5. Hizmet sektorine yonelik kamu ve ozel ya-
tinmlarin tesvik edilmesi

Sorun 2. Kamu personel sayisindaki yetersizlik
ve nitelikli personelin azlig

1. Yozgat'in tekrar zorunlu hizmet bolgele-
rine dahil edilmesi

2. ISKUR, Ticaret ve Sanayi Odasi, il Milli
Egitim Mudirligi, Bozok Universitesi ve Be-
lediye ishirligi ile meslek kurslarinin duzen-
lenmesi

3. Hizmet ici egitimlerin sayisinin ve kalite-
sinin artirilmasi

4. Nitelikli kamu personelinin maddi ve sos-
yal imkanlarinin iyilestirilmesi

Sorun 3. il Ozel idaresi agindaki yollarin fiziki
sartlarinin yetersizligi
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1. il Ozel idare biitcesinin artiriimasi

2. Personel ve ekipman sayisinin artirilmasi
3. Agdir tonajli arag kontroliiniin daha siki ol-
masi ve fazla yuklemelerin engellenmesi

4. Yollarda Kkaliteli asfaltlama yapilmasi

5. Kamu kurum ve Kuruluslarindan denetim
heyetinin olusturulmasi

Sorun 4. Egitim sektorindeki yetersizlikler ve
merkezi sinavlarda basari oraninin dusuklugu

1. Ogretmen, 6grenci ve aile isbirliginin sag-
lanmasi

2. Ogretmen, derslik ve nitelikli lise sayisi-
nin artirilmasi

3. Etut merkezlerinin yayginlastirilmasi ve
ozellikle yoksul ogrencilerin bu merkezlere
yonlendirilmesi

4. Ailelerin ¢ocuklarina nasil yardimei ola-
caklarina dair rehberlik hizmetlerinin verilmesi
5. Ozel egitim kurumlarinin yayginlasmasini
saglayacak tesviklerin olusturulmasi

Sorun 5. Saglik hizmetlerindeki yetersizlikler ve
cevre illere bagimliligin devam etmesi

1. Saglik kampusu ve bolge hastanesi gibi
yatirmlarin yapilmasi

2. Nitelikli saglik personelini bolgede tut-
mak icin cesitli tesviklerin uygulanmasi

3. Hastanelerdeki makine, techizat ve tek-
nik altyapinin iyilestirilmesi

4. llcelerde fiziki altyapi ve personel acigi-
nin kapatilmasi

5. Tesvik kapsaminda 6zel hastane yatirim-
larinin 6zendirilmes
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3.5. Yozgat 2023 Proje Onerileri

1. Yozgat ile cevre illerinin demiryolu bag-
lantisinin saglanmasi (Yerkoy-Samsun Limani,
Yerkoy-Kayseri, Yerkoy-Konya, Yerkoy-Mersin)
2. Yozgat Merkezden Nohutlu Tepesine ve
Camlik Milli Parkina teleferik kurulmasi

3. Hudutsuz Koy Projesi (Kdy sinirlari icinde
arazi sinirlari kaldirarak Yoreye uygun urinin
yetistirilmesi, islenmesi, paketlenmesi)

4. Yozgat’ta ticari degeri yuksek meyve ce-
sitleri ile meyvecilik adalarinin olusturulmasi
5. Cevre yolu ve sehir terminali yapilmasi

6. Bogazliyan Seker Fabrikasinin sadece se-
ker Ureten degil, entegre tesis haline donis-
tdrdlmesi

7. Yozgat- Sorgun Havalimani: Yozgat ile
Sorgun arasina blyuk bir havaalani yapilmasi
projesi

8. Yeni bir bolgede Yeni Yozgat’in Kurulmasi
9. Hizmet sektorune dayali Yozgat Serbest
Bolgesi kurulmasi (Turizm Serbest Bolgesi gibi)
10. Tarim ve hayvanciligin gelistirilmesi pro-
jesi (Kabali ornegi)

11. Bogazliyan-Ozler arasinda 0SB kurulmasi
12. ihtisas OSB kurulmasi

13. Y3 (Yine, Yeniden Yozgat) Eve Donus Projesi:
GURBET VADISI projesi

14. Yozgat'in tesvikte 6. Bolgeye alinmasi
15. Fizik tedavi ve rehabilitasyon merkezle-
rinin, geriatri hastanelerinin, Saglik Serbest
Bolgesinin kurulmasi
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4- ORTA ANADOLU KALKINMA AJANSI

YOZGAT 2023 KALKINMA CALISTAYI

GORUS VE ONERILERI

Orta Anadolu Kalkinma Ajansi faaliyet alani olan
TR72 Bolgesinde bolgeler arasi ve bolge ici gelis-
mislik farklarinin azaltilmasi amaciyla bircok ca-
lisma yuritmis olup, bolge illerinden Yozgat’in
kalkinmasi amaciyla Yozgat 2023 Kalkinma Ca-
listayl gorus ve onerileri asagida en onemlileri
ozetlenen calismalara dayanilarak olusturul-
mustur;

22 Aralik 2010 tarihli Orta Anadolu Kalkinma
Ajansi 2010 Yili II. Olagan Kalkinma Kurulu top-
lantisinda TR72 Bolgesinde Kayseri, Sivas ve
Yozgat icin “Tarim, Hayvancilik ve Gida”, “Sana-
yi ve Ticaret”, “Enerji ve Madencilik” ve “Turizm
ve Sosyal Altyapi” olmak Uzere 4 farkli alanda
Sektorel Calisma Grubu olusturulmustur. Surecin
etkin yonetimi ve yerel dinamiklerin harekete ge-
cirilmesi amaciyla, Kalkinma Kurulu tyeleri bas-
ta olmak Uzere tamamen gonuilli temelde ka-
mu, Universite, sivil toplum kuruluslari, meslek
orgutleri ve 6zel sektor temsilcilerinden olusan
Calisma Gruplari Uyeleri arasindan bir baskan ve
bir raportor belirlenerek Ajans koordinasyonunda
farkli tarih ve yerlerde cok sayida toplanti dizen-
lenmis ve Sektorel Calisma Grubu raporlari hazir-
lanmistir. Rapor sonuglari 2011 yili Mayis ayinda
yapilan Kalkinma Kurulu’nda sunulmustur.

Ote yandan, tabandan tavana kalkinma yaklasimi
cercevesinde planlama surecinde yerelin katkisi-
nin alinmasi ve yerel potansiyelin harekete geci-
rilmesi hedefiyle merkez ilceler haric TR72 Bol-
gesinin 42 ilcesinde gerceklestirilen “ilce Strate-
jik Analiz Toplantilari”’nda ilcelerin oncelikli so-
runlar ve bunlari ¢cozmek icin yapilabilecekler ile

ilcelerin potansiyelleri ve yatirim alanlari Ajansin
talebi Uzerine ilce kaymakamlar baskanliginda
kamu, ozel sektor ve STK temsilcilerinden olus-
turulan 10-20 Kisilik odak gruplariyla tartisilmis-
tir. Ajans personelinin kolaylastirici rol Ustlendigi
toplantilarda Kayseri, Sivas ve Yozgat illerinden
600’Un Uzerinde katilimci planlama slrecinde
goruslerini dile getirme imkanina sahip olmustur.
Toplantilar oncesinde ayrica tim ilce kaymakam-
liklarina formati Ajans tarafindan belirlenen bir
anket uygulanmis, toplanti ve anket sonuglari
butincul bir yaklasimla degerlendirilerek, TR72
Bolgesi 2014-2023 Bolge Plani calismalarinda da
degerlendirilmistir. “Ilce Stratejik Analiz Toplan-
tilari” Ug ilde ayrica Valiler baskanliginda Kay-
makamlarin katilimiyla dizenlenen toplantilarla
guclendirilmistir.

TR72 Bolgesi 2014-2023 Donemi Bolge Plani
hazirliklari kapsaminda, Kalkinma Bankasi ve
Ajansimiz arasinda Yozgat’a ozel olarak Yoz-
gat imalat Sanayi Analizi icin isbirligi protokoli
imzalanmistir. S6z konusu isbirligi ile Yozgat'ta
imalat sanayinin genel yapisi ve sektorel dagili-
mi ve ildeKi durumu, ilde ekonomik anlamda sek-
torel cesitlenmenin saglanmasi ve yeni istihdam
alanlarinin olusturulmasi agisindan katma degeri
yuksek sektorlerin tespiti ve bu sektorlerin ge-
listirilmesi icin yapilmasi gerekenler ve uygun
yatinm alanlari gibi konular detayli olarak ince-
lenmistir.
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4- ORTA ANADOLU KALKINMA AJANSI
YOZGAT 2023 KALKINMA CALISTAYI

GORUS VE ONERILERI

4.1. Genel Degerlendirme

Yozgat'in en 6nemli sorunlarindan biri gog ve is-
tihdam sorunudur. Sosyal ve Kkulturel altyapi iyi-
lestirilmeye ihtiyac duymakta ve bir 6lclide gogun
tetiklenmesinde etkendir. ilde imalat sanayinin
yeterince gelismemis olmasi, tarim ve hayvan-
ciliga dayali bir sanayi ve ekonominin varligi-
ni dogurmaktadir. Egitim Konusu da Yozgat icin
bir hayli 6nemlidir. ilkdgretim ve orta dgretimde
okullasma oraninda, gelisme egrisi gostermekle
birlikte, Yozgat ili Turkiye ortalamasinin oldukca
altinda kalmaktadir. Yozgat OECD siniflandirma
sistemine gore, tamamen Kirsal statlslne gir-
mektedir. Bu nedenle sehirde, yasam Kalitesinin
ivilestirilmesi oncelikli olarak ele alinmalidir.
Ulasim imkanlarinin genislemesiyle birlikte, ta-
rim ve hayvancilik ve buna dayali tarimsal sana-
yinin gelistirilmesi, sahip olunan potansiyellerin
hayata gecirilmesinde oncelikli olarak jeotermal
kaynaklarin tarim ve turizmde degerlendirilmesi,
yer alti kaynaklar ile Milli Parktan yeterince ya-
rarlanilmasi onemlidir. Konuyla ilgili Ajans gorus-
leri detayli olarak asagida sunulmustur.

4.2. Gog ve istihdam

Yozgat, 14.074,09 km?’lik alani ile Turkiye’'de il-
ler arasinda 14. siradadir. 2012 yilinda 453.211
Kisilik ntfusu ile Turkiye’de 44. Siradadir. Kentsel
nifus orani %58,71’dir. Genel olarak, 2000’li yil-
lardan beri go¢ vermekle birlikte, tlke genelinde
en cok gocg veren ilk yirmi il arasindadir. Ayrica,
Yozgat il/ilce merkezleri son 5 yilda goc alirken

(artis orani %0,2), kirsal niifus olarak tanimla-
nabilecek koy/belde merkezlerinde azalma mev-
cuttur (azalma orani %17,4). TUIK verilerine go-
re, 2012 yilinda 453.211 olan Yozgat nifusunun
2023 yilinda 305.907’ye dismesi beklenmektedir.
Yakinligi bir etmen olmakla birlikte, en fazla gog
Ankara’ya verilmektedir.

Yozgat’ta sehirlesme orani ve kaba dogum hi-
z1 Turkiye ortalamasinin altinda kalmistir. TR72
Bolgesi bazinda ortanca yas incelendiginde,
ozellikle Yozgat ilinde 2023 yilinda ortanca yasin
kadinlarda 43, erkeklerde 40 olmasi beklenmek-
tedir. Bunun en buyuk etkenlerinden biri, Yozgat
ilinin go¢ veren bir il olmasi ve bunun 6nimuzdeki
yillarda da devam etmesi beklentisidir. Bu sebep-
le 6nlem alinmadidi takdirde Yozgat ilinin nufusu
yaslanmaya devam edecektir. Yozgat ilinde ilge-
lerin nufus yogunlugu dagiliminin TR72 Bolge-
sine (Kayseri, Sivas, Yozgat) gore daha dengeli
oldugu belirtilmelidir.

Bolgeler arasi sosyal sermayenin tasinmasinda
goc de onemli unsurlardan biridir. Kalkinma Ba-
kanligi tarafindan yayimlanan bir calismaya gore
(2011), Sosyal Sermaye Endeksi siralamasinda
iller arasinda Yozgat, 67. siradadir.

Yozgat, issizlik orani en yuksek 21. ildir. 2010 yili
itibariyle, Yozgat’ta istihdam orani 40,9, issizlik
orani %12,7 ve isglicine katilma orani %46,9
olarak gerceklesmis olup, her l¢ oranda da TR72
Bolgesi’nden daha iyi performans sergilerken,
Tirkiye’nin gerisinde kalmaktadir. ilde issizlik
olgusu nedeniyle nitelikli ve calisma cagindaki
isgucl gorece sanayilesmis illere goc etmektedir.
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Kirsal alanlarda Ekonomik isbirligi ve Kalkinma
Orgitii (Organisation for Economic Co-operation
and Development-0ECD) siniflandirma sistemine
gore, Yozgat, baskin Kirsal alanlar, daha ileri bir
ayrimla tamamen Kirsal kategorisine girmekte-
dir. Yozgat, sosyal acidan hem bdlgede hem de
tilke genelinde zayif bir konumdadir. Ozellikle
Yozgat'ta sosyal ve Kultirel altyapiyla birlikte,
duzenlenen sosyo-kultirel faaliyetler gelistiril-
meye ihtiyac duymaktadir. Ornegin, iller arasin-
da sinema salon sayisi acisindan Yozgat olduk-
ca gerilerdedir. Ote yandan, Tiirkiye'nin Sehirleri
Surdurilebilirlik Arastirmasi’na gore Yozgat sos-

Kalkinma Ajans@'/
Central Anatolia Development Agency -

Yozgat

Calistay

yal performansina gore 60. sirada yer almakta-
dir. Sosyal performans kapsaminda kultur/sanat
kategorisi detayinda inceleme yapildiginda, Yoz-
gat’in 72. sirada yer aldigi gorulmektedir.

Gorev yapan memurlarin (doktor, hemsire, aras-
tirma gorevlisi, ogretmen vb.) Yozgat’ta ikamet
etmeyi tercih etmedikleri, il merkezinde mevcut
olan sosyal tesisler, 6gretmen evi, hekim evi gibi
konaklama alanlarini kullanarak asil ikamet et-
tikleri Ankara ve Kayseri gibi buyik illere hafta
sonu ve diger nobet disi zamanlarda gittikleri
gozlenmektedir.

Tablo 1. Kultdr ve KultUrel Altyapi Gostergeleri

Sinema salonu sayisi 2011 22

Yz bin Kisiye diisen sinema salonu sayisi/

siralama 20m 175

Yz bin Kisiye disen sinema salonu-il
siralamasi 2011 a4
Tiyatro salonu sayisi 2011 8

Orkestra, koro ve muzik toplulugu konser
saylsi 2011 3

Gazete ve dergi 2011

tiraj ylzdesi (%)

Yayimci sayisi 2011 24
Yayinlanan kitap sayisi 2011 159
Halk kittphanesi sayisi 2011 21
Muze ve orenyeri ziyaretci sayisl 2012 95.240

21 3 1.917 2,40
3,35 0,64 2,57

7 65

5 5 511 3,52

24 5 1.729 1,85

100 2,04

7 10 1.683 2,44

77 22 39.247 0,66

28 19 1.118 6,08

85.357 9.891 28.781.308 0,66

Tiraj yizdesi bolgelerin Tdrkiye toplar icindeki oranint vermektedir. Veeri bolge bazli oldugu icin, il temelinde deger bulunmamaktadr.
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Ankara ve Kayseri gibi illerin yakin olmasindan
dolayi halk dayanikli tiketim, hazir giyim gibi ih-
tiyaclarinin buillerden karsilayabilmektedir. Oto-
mobil bakim ve servis islemleri icin buyuk iller
daha cok tercih edilmektedir.

Alternatif islek caddelerin olmamasindan dolayi
ticaret daha cok Lise Caddesi ve Sarraflar Cadde-
si gibi yerlerde yogunlasmaktadir. Buralarda ise
kira bedelleri genel itibariyle yuksektir. Sehrin
genisleyen bolgelerinde ticaret sinirli kalmakta-
dir. il merkezine AVM Kkurulmas! ticareti canlan-
diracaktir.

Bir olclide gocun tetikleyicisi konumunda olan
Yozgat ilinde yeni istihdam olanaklarinin olus-
turulmasi, mevcut potansiyellerin degerlendiril-
mesi, sosyal ve kilturel altyapinin iyilestirilerek,
sosyal hayatin canlandirilmasi ve yasam Kkalite-
sinin iyilestirilmesine yonelik tedbirlerin uygula-
maya Konulmasi gerekmektedir. Yozgat’ta oto-
gar, belediye sarayi, AVM ihtiyaci da on plandadir.

4.3. Egitim

Son donemlerde Candir hari¢ Yozgat ili ilcelerin-
de okuryazarlik orani daha yiksek degerler al-
maya baslamistir. Candir ilcesinde okuryazarlik
programlari acilmasi ve halkin bilinglendirilmesi
onemlidir.

Okul oncesi egitimde okullasma oraninda Yozgat
ili Turkiye ortalamasinin Gzerindedir. Ancak, son
5 yil icinde ilkogretim okullasma oraninda, gelis-
me edrisi gostermekle birlikte, Yozgat ili dusuk
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degerlerde seyretmekte ve bu anlamda Turkiye
ortalamasinin bir hayli altinda kalmaktadir. Or-
taogretimde okullasma oranlarinda da durum
aynidr.

Ote yandan, Tiirkiye’de egitimde basaridaki ana
olclt kriterlerinden Yuksekogretime Gecgis Sinavi
(0SS) 2010 yili sonuclarina gére, Yozgat, basari
siralamasinda oldukca gerilerdedir. Yozgat 2023
Calistay sonuclarinda da ortaya cikan bu sorun
icin ilde ¢ozim Uretilmesi yerinde olacaktir.

Bozok Universitesi’nde profesor sayisinin az ol-
masi ogrencileri cezbetme yonunden bir deza-
vantaj olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Yozgat’ta Universite gorece yeni bir kurum oldu-
gu icin, ozellikle beyin gocu sebebi ile universite
mezun sayisinda bir hayli geride olan sehirde za-
man icinde Universite mezunu sayisinda yukse-
lis beklenmektedir. Bolgede uUniversite mezunu
oraninin disuk olmasinin sebeplerinden biri de,
universite mezunlarini cezbeden bir ekonomik
yapiya sahip olmamasidir. Ozellikle istanbul,
Ankara gibi sehirlerin maas skalalarinin ilde ya-
kalanamamasi, sektorel cesitlenmenin, istihdam
olanaklarinin ve yasam Kalitesinin disuk olmasi
nitelikli isgucinun sehirden gocgmesine sebep ol-
maktadir.

2006 yilinda acilan ve yaklasik 9.000 ogrencisi
bulunan Bozok Universitesi kentin ticaret ha-
yatina kismen canlilik getirmistir. Ancak sehir
esnafi merkezden ayri olan kampus nedeniyle
ogrencilerin sehir merkezine ¢ok az indiginden
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yakinmaktadirlar ve inmelerini saglamak igin se-
hir merkezinin daha cazip hale getirilmesi icin ge-
rekli altyapinin ve sosyal alanlarin gelistirilmesi
gerektigine inanmaktadirlar.

Yozgat ili ozellikle okul basina dusen ogrenci
azligi ile dikkat cekerken, ilde mesleki egitimin
oneminin vurgulanmasi ve ogrencilerin bu an-
lamda yonlendirilmesi onemlidir. Bu sebeple,
Yozgat ilinde ailelerin ozellikle egitim konusunda
bilinclendirilmesi, Bozok Universitesi’nin fiziki ve
sosyal altyapisinin iyilestirilmesi, 6gretim uye-
si profilinin ylkseltilerek, tercih edilebilirliginin
artirilmasi, yuksekogretim ogrencileri icin sehir-
de sosyal ve kilturel altyapinin gliclendirilmesi
onerilmektedir.

4.4. EKonomi

TR72 Bolgesi illeri arasinda en disuk kisi basina du-
sen cari fiyatlarla GSYiH’ye sahip olan Yozgat, 81 il
icerisinde 74. Siradadir. Yozgat’ta en fazla is yeri top-
tan ve perakende ticaret sektorunde bulunmaktadr.
Yozgat'ta toplam isyerlerinin %19,6’si bu sektorde

Tablo 2. En Fazla istihdam Saglayan Sektorler

SEKTOR ORAN

Gida Uriinleri imalati 28%

Diger Metalik Olmayan Mineral

Urlnlerin Imalati 20%

Giyim Esyas! Imalati, Kiirkiin islenmesi ve 10%
Boyanmasi

faaliyet gostermektedir. Toplam calisan sayisina go-
re, Yozgat'ta gida Urunleri, icecek ve titun imalat
sektoru on plana glkmaktadir.

imalat sanayi ve toplam ekonomik faaliyetler Tuirki-
ye genelinde bakildiginda metropol ve sanayilesmis
bolgelerde yigilma gosterirken, Yozgat'ta ise Merkez
ilce one ¢ikan birkag ilce ile benzer yogunluktadir.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi verileri, TUIK is
istatistikleri verileri ve bu veriler 1si§inda yapilan i
yildiz analizine gore; Yozgat'ta tekstil ve diger ma-
dencilik ve tasocakciligi sektorleri 6ne ¢cikmaktadir.

Yozgat ilinde sanayi yeterince gelismemistir. Konu,
tarihsel perspektifte ele alindiginda, bunun neden-

Tablo 5. Onerilen Yatirm Konularinin Ozet Degerlendirmesi

leri arasinda ilin cografi konumu, sermaye birikimi-
nin yetersizligi, ticaret pazarlarina uzakligi, kamusal
desteklerden ve yatinmlardan yeterince faydalana-
mamasi ve ozel ve yerel girisimciligin disik olmasi
gibi faktorler vardr.

Yillar itibariyle Yozgat dahil TR72 Bolgesi kamu ya-
tinmlarinin payi 6nemli olctide artmistir. 2001-2012
doneminde Yozgat bolge illeri arasinda en az kamu
yatirimi alan ilimizdir. Yozgat'ta kamu yatinmlarinin
ozellikle potansiyel tasidigi tarim ve ulastirma ala-
ninda artirilmasi yararli olacaktir.

Yozgat ili ekonomik yonden analiz edildiginde; il
ekonomisinde tarim ve hayvancilik sektorlinin ha-
kim oldugu gorulmektedir. Ancak, 1978'de tarmin
il gayri safi hasilasi icindeki %58,9 olan payinin, de-
vamli dustis kaydederek 1987°de %45,6'ya, 1990°da
%45,2'ye, 1995'de %44,9°a, 2001°de ise %28,4°e Ka-
dar geriledigi gozden kaginlmamalidir. Bununla bir-
likte son donemlerde ilde uygulanan IPARD programi
tarim ve hayvanciligin bolgede gelistirilmesi icin ¢ok
onemli bir aractir. Tablo 3'de 1/100.000 6lcekli cevre
diizeni planinda yer alan ilcelere yiiklenecek sekto-
rel fonksiyonlar dikkate alinarak yapilan 2040 yilin-
daki sektorel pay ongorileri sunulmustur. Buna go-
re, Yozgat'ta Tarim ve Hayvancilik sektort bir lclide

yerini sanayi sektoru ve hizmet sektorline birakmak-
la birlikte gelecekte de Yozgat’ta tarim ve hayvan-
cilik sektoraniin onemini koruyacadi anlasilmaktadir.

Yozgat Gayri Safi Yurt ici Hasilasi (GSYiH) icerisinde,
tarim sektorii %28,4 ile en fazla GSYiH olusturan
sektor konumunda iken, ulastirma-haberlesme sek-
torl %22,2 ile ikinci, devlet hizmetleri sektorti %615,6
ile Uglincu, sanayi %12,1 ile dorduncd, ticaret %10,6
ile besinci ve insaat sektoru %4,7 ile altinc sirada
yer almaktadir. il genelinde kayitli 32 oda mevcuttur
ve toplam Uye sayisi 17.681°dir. Yozgat'ta en ok liye
sayisi olan meslek grubu “Nakliyetcilik ve Nakliyat
Komisyonculugu”dur. Ozellikle Sorgun ilcesi Tiirki-
ye'de ikinci el kamyon pazarinda 6ne ¢ikan merkez-
lerden biri konumundadir.

Gocg ve istihdam béliimiinde bahsedildigi izere, An-
kara ve Kayseri gibi illerin yakin olmasindan dolayi
halk dayanikli tiketim, hazir giyim gibi ihtiyaclarinin
bu illerden karsilayabilmektedir. Otomobil bakim ve
servis islemleri icin buyuk iller daha ok tercih edil-
mektedir. Bu altyapinin Yozgat icin de gelistirilmesi
gereklidir.

Tablo 3. Sektorel Dagilim Oranlari, %

AA 2 Sebze ve meyvelerin islenmesi ve saklanmasi, Orme (trikotaj) ve tig isi (Krose) Grlinlerin imalati
Patatesin islenmesi ve saklanmasi, Sut Urtinleri imalati, Kauguktan hijyenik ve eczacilik Grtinlerinin imalati, Plastik Grtinlerin
AB 9 imalati, Beton, cimento ve alcidan yapilmis esyalar ve hazir beton imalati, Metal yapi ve yapi malzemeleri imalati ve metal kapi
pencere imalati, Merkezi 1sitma radyatorleri ve sicak su kazanlari imalati, Metal tank, rezervuar ve muhafaza kaplari imalati,
Mobilya imalati
BA 5 Etin islenmesi ve saklanmasi ile et trlnlerinin imalati, Hazir hayvan yemleri imalati, Giyim esyasi disindaki tamamlanmis tekstil Yozgat 77,3 37 19 50 9 41
Urtnlerin imalati, Diger tekstil Grinlerinin imalati, Is giysisi imalati-diger dis giyim esyalari imalati-i¢ giyim esyasi imalati
Sivas 66,5 5,4 28,1 40 15 45
BB 2 Tarim ve ormancilik makineleri imalati, Tibbi ve discilik ile ilgili arac ve gereclerin imalati )
Kayseri 47 16,4 36,6 25 24 51
CB 2 Bitkisel ve hayvansal sivi ve kati yaglarin imalati, Sabun ve deterjan ve diger temizlik Grtinleri imalat, TR72 Bolgesi 62,1 9,2 28,7 34 17 JvA
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Yozgat, Turkiye’nin ortasinda yani limanlara ve
gumruklere uzak bir konuma sahip oldugundan dis
ulkelere acilmakta fiziki zorluklarla karsilasmakta-
dir. 2012 yili itibariyle Turkiye’nin ihracati 152 Milyar
S, TR72 Bolgesi’nin ihracati 1,6 Milyar S ve Yozgat'in
ihracati ise 9 Milyon $ diizeyinde gerceklesmistir.
2002-2012 doneminde, Turkiye’'nin toplam ihracati
%323 oraninda artarken, TR72 Bolgesi’nin ihraca-
t1 %360, Yozgat’'in ihracati ise %56 oraninda artis
gostermistir. 2002 yilinda, TR72 Bolgesi ihracatin-
dan %1,7 oraninda ve Tirkiye toplam ihracatindan
%0.02 oraninda pay alan Yozgat ili, 2012 yilinda bu
paylarini, sirasiyla %0,57 ve %0,01’e disurmustdr.

Sosyoekonomik gelismislik acisindan cnemli bir
kriter olan kisi basi ihracat rakamlarina bakildigin-
da, Tirkiye'de Kisi basi 2.017 S ihracat yapilirken,
TR72 Bolgesi’nde 717, Yozgat'ta ise sadece 21
S’lik ihracat yapildigi goriilmektedir. Yillar itibariyle
Tlrkiye'nin ve TR72 Bolgesi’nin hem toplam ihra-
catinda hem de Kisi basi ihracat rakaminda onemli
ilerlemeler kaydedilirken, Yozgat'ta ihracat gelisme
ekseni bulamamistir.

Yozgat dis ticaretinin hemen hemen tamami ima-
lat sanayi tarafindan Karsilanmaktadir. Yozgat’ta
dis ticaret dengesi ithalat lehinedir. imalat sanayi
icinde ihracatin buylUk bolumi metal esya (%53),
mineral Urunler (%16), ana metal (%7), giyvim esya-
sI (%5) ve mobilya imalati (%5) sektorlerinde yo-
gunlasmaktadir. ithalatta ise kok kémiirii ve rafine
petrol (%19,3), kimyasal Urunler (%16,7), tekstil
urtinleri (%12,4), makine ve techizat (%10,4) ve
tibbi aletler; hassas optik aletler ve saat (%10,2)
sektorleri one gikmaktadir.

Yozgat
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Yozgat ilinin en cok ihracat yaptigi Ulkeler si-
rasiyla; Suudi Arabistan, Rusya, Turkmenistan,
iran, Almanya’dir. Suudi Arabistan’a ihracatinda
“Metal esya sanayi (makine ve techizati harig)”
Rusya'ya ihracatinda “Metalik olmayan diger
mineral Uriinler”, Turkmenistan ve iran’a ihra-
catinda “Metal esya sanayi (makine ve techizati
haric)”, Almanya’ya ihracatinda “Giyim esyasi”
one cikmaktadir. Yozgat ilinin en ¢ok ithalat yap-
tigi ulkeler sirasiyla; Almanya, Yunanistan, Cin,
Rusya, Hollanda’dir. Almanya’dan ithalatinda
“Kimyasal madde ve Urlinler” ve “Kagit ve kagit
urdnleri” sektord; Yunanistan’dan yalnizca “Kok
komuru, rafine edilmis petrol urlnleri ve nukleer
yakitlar” sektori; Cin’den ithalatinda “Kimyasal
madde ve Urlnler” sektorl, Rusya’dan ithalatin-
da “Kimyasal madde ve Urlinler” sektort, Hollan-
da’dan ithalatinda “Baska yerde siniflandirilma-
mis makine ve techizat” ithalati 6ne ¢cikmaktadir.

illerin cesitlilik degerleri siralamasinda Yozgat
47. siradadir. Yozgat siradan urinler ihrag eden
cesitlili§i dusuk iller arasindadir. Yozgat’ta yuk-
sek teknolojili “Tibbi aletler; hassas optik aletler
ve saat” sektorl on plana ¢ikmasa da ihracat pa-
yI yuksek sektorlerdendir.

Son 10 yilda Yozgat imalat sanayi ihracatin-
da sektorel cesitlenme azalirken, ihracat emek
yogun ve hammadde yogun sektorlerde yogun-
lasmistir. Faktor kullanim yogunluklarina gore
Yozgat'in ihracat yapisini incelendiginde, ihracat
yapisinin emek yogun ve hammadde yogun sek-
torlere dayali oldugu gorulmustdr.

Yozgat

Calistay
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Tablo 4. Yozgat ili Gelisim Bilesenleri Tablosu

Cografi Yapi

Pazara Yakinlik

Kara Yolu Ulasimi

Demir Yolu Ulasimi

Teknik Alt Yapi Hava Yolu Ulasimi
iletisim
Enerji
Egitim
Sosyal Alt Yapi
Saglik

Turizm Kaynaklarinin Bulunabilirligi
Turizm Altyapi Yatinmlari
Teknoloji ve inovasyon (Yenilikgilik)
Girisimci Potansiyelinin Varlig
isglicti
Ust Diizey Yonetici ve Teknik Personel
Sermaye
Hammadde
Organize Sanayi Bolgesi
Kuglk Sanayi Siteleri

Universite-Sanayi ishirligi

v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
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Yozgat imalat sanayi dis ticaretinde teknoloji
aciginin bulundugu belirtilmelidir. Yozgat imalat
sanayi ihracati teknoloji diizeyi olarak da Turki-
ye ortalamasinin gerisinde bir performans sergi-
lemektedir. Daha ¢ok emek yogun Urtnler ihrag
eden Yozgat imalat sanayi, buna karsilik daha
cok teknoloji diizeyi yuksek Urunler ithal etmek-
tedir. Yozgat imalat sanayi ihracati orta-dusuk
ve dusuk teknolojiye dayali olarak gelismektedir.
2002-2012 doneminde ihracatta disuk teknolo-
ji rlnlerin pay! %57 iken orta-dusik teknolojili
urtnlerin payi ise %29 dizeyindedir. 2002-2012
doneminde Yozgat ilinin imalat sanayi ihracatin-
da yuksek ve orta-yiksek teknolojili Urinlerin
payi ortalama %14’ler civarindayken, ithalatta
bu pay %51 duzeyindedir. Ayni donemde Turki-
ye'de yuksek ve orta-yuksek teknolojili Griinlerin
payl, ihracatta %34 iken, ithalatta ise %58 du-
zeyindedir. Yozgat ilinde teknopark olusturulma-
si projesinin hizlandirilarak hayata gecirilmesi
onemlidir.

Yozgat ili gelisim bilesenlerinin bulunabilirligi
acisindan Kismen yeterli bir gorinim arz etmek-
tedir. Temelde kurulus yeri faktorlerini iceren ve
yatirnmlarin Karliligr ve verimliligi Gzerinde etkili
olan 20 gelisim bileseninin 6’sinin yeterli, 9’unun
kismen yeterli ve 5’inin de yetersiz oldugu deger-
lendirilmektedir. Yozgat’in bu alanlarda gelistiril-
mesi onemlidir.

Yozgat ili imalat sanayiinde olgun kiime ozelligi
gosteren sektor bulunmamakta, 3 sektor potan-
siyel kime 5 sektor de aday kume ozelligi tasi-
maktadirlar. Turkiye Kalkinma Bankasi, Ekono-
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mik ve Sosyal Arastirmalar Midurlugu tarafindan
sanayi sicil belgesi sayisina gore Turkiye ile kar-
silastirmali olarak yapilan kimelenme calisma-
sI sonucunda, gida ve mineral Urunler sektorleri
hem isyeri sayisina hem de istihdama gore; giyim
esyasl sektoru ise sadece istihdam kriterine gore
potansiyel kiime ozelligi gostermektedirler.

icecek imalati, agac rinleri, kok kémiird, diger
imalatlar sektorleri hem isyeri sayisina gore hem
de istihdama gore aday kime ozelligi tasirken;
mobilya imalati sektoru ise sadece isyeri sayisi
Kriterine gore aday kiime ozelligi tasimaktadir.
Yozgat ilinin sahip oldugu kaynaklar, metal esya,
tekstil ve giyim esyasli, gida ve mineral Urlnler
sektorinde hem sanayici hem de isguictii anlamin-
da tecriibeli olmasi ve yeni tesvik sisteminde 5.
Bolgede yer almasi dikkate alindiginda, Yozgat
ilinin tarimsal sanayi ve imalat sanayi ana sektor
cercevesinde gelisme potansiyelinin bulundugu
tespit edilmistir. Bu sektorel gelisme eksenleri,
bolgenin tarim, gida, tekstil gibi geleneksel ya-
pi arz eden sektorlerini kapsadigi gibi, ayni za-
manda yeni gelisim alanlarini iceren sektorleri de
kapsamaktadir.

Yozgat ili 6zelinde yapilan imalat sanayi deger-
lendirme anketi sonuclarina gore;

e Yozgat'ta 1990°lL yillardan sonra can-
lanmaya baslayan imalat sanayi agirlik olarak
limited sirket ortaklik yapisinda ve dusuk-orta
diizeyde teknolojik Urilnler Ureten firmalardan
olusmaktadir.

« Firmalarin ilde kurulu olmalarinin en bas-
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taki avantaji kamu destegi ve hammadde temini,
dezavantaiji ise vasifli isglici temininde yasanan
glicliklerdir. Genel olarak Uretim faktora temi-
ninde sorunlarla karsilasmaktadirlar.

« Finansman sorunlari agirlik olarak; ala-
caklarin tahsili ve vadeli satislardan kaynaklan-
maktadir.

o lsgiicii yetersizligi ve kalite sorunlari Gre-
tim slrecinde Karsilasilan en temel sorunlardir.

« Firmalarin rekabet guclerinde gecmise ki-
yasla énemli bir degisme yoktur.

« Firmalar genel olarak gelecek faaliyetleri-
ne iliskin iyimser beklenti icinde ve buna paralel
olarak satis hacimlerinin ve istihdam duzeyleri-
nin artacagini beklemektedirler.

« Firmalarin cogunlugu yore Kisiti olmaksi-
zin Turkiye geneline satis yapabilmektedirler.

« Firmalarin pazarlama faaliyetindeki en
onemli sorunu, Grlnlerini yeterince piyasada ta-
nitamamalaridir.

« Firmalar hammadde girdisini ve makine-e-
kipman ihtiyaclarini yore Kisiti olmaksizin Tarki-
ye’nin her yerinden temin edebilmektedirler.

« Firmalar laboratuvar, test, kalibrasyon ih-
tiyaclarini agirlik olarak TR72 Bolgesi disindaki
bolgelerden saglamaktadirlar.

« Firmalar daha ¢ok sadece yurtici pazarla-
ra donuk faaliyette bulunmaktadirlar. Bu duruma
paralel olarak imalat sanayi ihracata donuk ola-
rak gelismemistir.

« Firmalarin tretimlerinde ithal girdi kullani-
mi oldukca dusuktar.

« Firmalarin cogunlugu Ar-Ge yatirmi yap-
mamaktadir. Universite-sanayi ishirligi oldukca
zayIf bir dizeydedir.
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o Firmalar agirlik olarak yurtici-yurtdisi
tesvik ve desteklerden ve ozellikle Ekonomi Ba-
kanligi tesviklerinden yararlanmistir.

Yorenin dogal, sosyal ve ekonomik kosullari ve
potansiyel gelisme eksenleri dikkate alinarak
NACE Revize 2 faaliyet siniflamasi bazinda belir-
lenen 20 yatinm konusunun Kurulus yeri faktor-
lerine gore degerlendirilmesi neticesinde, faaliyet
alanlarinin 7’si A grubunda, 13’0 ise B grubunda
yer almaktadir (buradaki “A” grubu; “AA”, “BA”,
“CA” ve ilgili faaliyet konusunun performans de-
gerlendirmesi olmadig icin yalnizca kurulus yeri
faktorlerine gore belirlenen “A” grubunun topla-
mini, “B” grubu ise “AB”, “BB”, “CB” ve yine ilgili
faaliyet konusunun performans degerlendirmesi
olmadigi icin yalnizca Kurulus yeri faktorlerine
gore belirlenen “B” grubunun toplamini ifade et-
mektedir).

Onerilen yatirnm konularinin degerlendirme neti-
cesinde aldiklar notlar, ana ve alt faaliyet dalla-
rina gore asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

iller arasinda, bitkisel iretim degeri acisindan
Yozgat 28. sirada, canli hayvanlar dederi ba-
kKimindan Yozgat 26., hayvansal urunler degeri
bakimindan, Yozgat 24. sirada gelmektedir. Yoz-
gat’ta bitkisel Uretim ve hayvansal Gretim hemen
hemen esdeger 6neme sahiptir.

Turkiye ile kiyaslandiginda daha yuksek bir ala-
na ulasmakla birlikte, Yozgat toplam tarim alani
ile tahillar ve diger bitkisel Grtnlerin ekilen ala-
ni bakimindan Ulke genelinde 5. siradadir. Nadas
alanlari bakimindan ise 4. siradadir.
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4.5. Tarim ve Hayvancilik

Sulanabilir alanlar toplam tarim alaninin Yoz-
gat’ta %91,02’sini olusturmaktadir. Mevcut du-
rumda ise tarim alanlarinin ancak, Yozgat'ta
%12,51’i, sulanmaktadir. Sulanan alanlarin arti-
rilmasi, gelecekte de tarim ve hayvancilik baki-
mindan potansiyel tasimasi beklenen Yozgat icin
onemlidir.

TR72 Bolgesi toplam tahil Uretiminde Kayseri,
Sivas ve Yozgat illerinin aldiklar paylar arasin-
da en buyuk payi Yozgat (%38) almaktadir (Sivas
%32, Kayseri, %30). Yozgat’ta halen bolge ureti-
mi icin deger tasiyan baklagil ve yumru bitki tre-
timi disinda son 10 yillk donemde bitkisel Ure-
timde artis gozlemlenmistir. En fazla artis yagli
tohumlar ve yem bitKileri Uretimindedir. Bugday
uretim verimliliginde Ulkede 48. olan ilde gele-
cekte planlanan sulama projeleriyle Gretim plan-
lamasi ve Uretim deseninin gozden gecirilerek il-
de yeni tur ve gesitlerin yayginlastirilmasi yararli
olacaktir.

Verimin onemli olctde disuk oldugu tahil gru-
bunda verimin artirilmasina yonelik calismalar
yapilmalidir. Bu kapsamda yore ve iklime uygun
verimliligi ylksek cesitlerin 1slah ve adaptasyon
calismalari yaninda sertifikali tohumluk tretimi-
nin yayginlastirilmasi, sulanan alanlarin artiril-
masi ve verimliligi artirici dider iyi uygulamala-
ra yonelik (gubreleme, minimum toprak isleme,
sulama, yetistiricilik vb.) egitim programlarinin
duzenlenerek ciftcilerin bilinglendirilmesine de
ihtiyac bulunmaktadir.

2000-2010 vyillari arasindaki donemde, toplam
baklagil tretimi %0,30 bilesik blylume orani ile
artarken, TR7 Bolgesinde %-1,33, TR72 Bolge-
sinde ise %-6,37 oraninda kiculmustur. Baklagil
uretiminde TR72 Bolgesi illeri arasinda en buyuk
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payl Yozgat (%64,2) almaktadir. Katma dege-
ri nispeten yuksek olan ve son 10 yillik sirecte
TR72 Bolgesinde uretimi onemli olcude disen
baklagil Uretiminin uygun alanlarda yayginlasti-
rilmasina ve veriminin artirilmasina iliskin calis-
malarin yapilmasina ihtiyac bulunmaktadir.

TR72 Bolgesinde sadece endiistriyel bitkiler
arasinda degil, tarla urinleri arasinda da se-
ker pancari iiretimi 6n plandadir. TUIK 2012
yili verilerine gore Boélge, Tiirkiye sekerpancari
tiretiminin dnemli bir boliimiini karsilamak-
tadir (yaklasik % 17). TR72 Bdlgesinde Kayse-
ri ve Yozgat’ta (Sorgun ve Bogazliyan) faaliyet
gosteren toplam 3 kurulus bulunmaktadir. 2012
yili TUIK verilerine gore bélge iiretiminde en bii-
yuk payr %56,5 liretim oranina karsilik gelen
1.461.227 ton ile Yozgat almaktadir (Kayseri
%28,6, Sivas %14,9).

Henlz istatistiklere yansimasa da Yozgat Kadi-
sehri’nde yiritilen Deveci Havzasi Meyvecilik
Entegrasyon Projesi ile bu ilgenin ilerleyen do-
nemlerde TR72 Bolgesi meyve Uretimine buyuk
oranda katki saglanmasi beklenmektedir.

“Tarima Dayali Ihtisas 0SB” uygulama yonetme-
ligi, Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi’'nin 2015
yili hedefleri dogrultusunda 10 ilde tarima dayali
organize sera bolgesi kurmayi hedeflemektedir.
Bu iller; Afyonkarahisar, Aydin, Denizli, Diyarba-
kir, izmir, Konya, Kiitahya, Manisa, Sanliurfa ve
Yozgat illeridir.

TR72 Bolgesi alternatif enerji kaynagi jeotermal
kaynaklar bakimindan zengindir. TR72 Bdlgesin-
de ozellikle Yozgat’ta jeotermal enerji kaynakla-
rinin bulundugu Yerkoy, Bogazliyan, Sorgun, Sa-
rikaya, Saraykent gibi yerlerde seracilik onemli
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Sekil 1. TUIK 2011 Yili Verilerine Gére TR72 Bélgesi illerinin (Kayseri, Sivas ve Yozgat) Bitkisel Uretim Durumu

224.545; %09 10.286; %0 15.746: %0
2en! 10.286; %0

, 773.255; %32

5.746; %0

116.304; %4 [l Baklagiller
[l Endustriyel Bitkiler
B Tahillar

190.799; %7
—

KAYSERI SIVAS

1
o 19770, A4
’ 828.439; %16 5.483; %0 A
-
2.604.681; %52

. 898; %0

9.029; %0 //&679 424; %28 lﬂﬂ 889; %23

1.039.090; %38 | 1:391.863, %50 | a3 Tohumlar

B Yem Bitkileri
Yumru Bitkiler

Tablo 6. TR72 Bélgesi illeri Tarla Bitkileri Uretim Durumu (TUIK)

Baklagiller 100 61
Endustriyel Bitkiler 100 165
Tahillar 100 107
Yagli Tohumlar 100 192
Yem Bitkileri 100 1150
Yumru Bitkiler 100 204

bir alternatif Uretim modeli firsati sunarken, ter-
mal turizmin bu alanlarda gelistirilmesi de soz
konusudur. Bugline kadar ¢ok fazla degerlendiril-
meyen bu kaynaklar, ozellikle hizli trenle birlikte
umut vadetmektedir.

Bolgedeki hayvancilik isletmeleri optimum
isletme biiyiikliglinin altindadir. 50 bas ve
altindaki biiyiikbas isletmelerin orani Kayse-
ri’de %99, Sivas’ta %83 olup, Yozgat'ta da
durum benzerdir. Bu durum ilin hayvancilik ala-
ninda rekabetciligini diistirmektedir. GAP ve DAP
illerinde uygulanan etci ve sitcu irklarla kurula-
cak olan 50 bas Gzeri damizlik sigir isletmelerinin
desteklenmesi projesi kapsamina bolge illerinin
de alinmasi sorumlu kurum onerileri arasindadir.
ilde uygulanan IPARD Programi da bu kapsamda
onemli bir aractir.

80 37 47 94
128 128 137 90
157 118 125 108
114 204 189 143
799 517 851 605
259 70 148 90

Yozgat'ta %91,83’U yumurta tavugu olan toplam
1.113.979 adet kanatli (TR72 Bolgesi igindeki
payi %23) bulunmaktadir. Yumurta uretimi bol-
gede onemli bir alt ekonomik faaliyettir. Bu
alanda yatirnmlarin artirilmasi onemlidir.

Yozgat henliz ekonomik anlamda yansimalari
olmasa da su kaynaklariyla alabalik arzi acisin-
dan potansiyel tasimaktadir. Su urinleri yetisti-
riciligine donuk yatirnmlar il ekonomisine onemli
katki saglayacaktir. Bal uretiminde Yozgat, iller
arasinda 62. sirada gelse de ciftcinin eline gecen
fiyat bakimindan Turkiye ortalamasinin tzerinde
olup, iller arasinda 29. siradadir (stizme bal). Bu
nedenle ariciligin da ilde gelistirilmesi onemlidir.
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4.6. Gida

Yozgat ekonomisinin tanim ve hayvancilik sek-
torlerine dayali gelisimi, ilde imalat sanayinin de
gida uruinleri isleme sektoriinde gelisimine neden
olmustur. Yozgat’ta gida Urlnleri sektoriinde sa-
nayi siciline kayitli 2013 yili itibariyle 47 isletme
bulunmakta olup, ilde toplam istihdamin %28,2’si
gida Uriinleri sektériindedir. Yozgat ilinde gida
urunleri isleme sanayi incelendiginde, 2013 yili iti-
bariyle sanayi siciline kayitli 47 firmanin faaliyet-
te bulundugu sektorde, alt sektorler arasinda en
fazla pay 18’er firma ve %38,3 oranindaki paylar
ile ogutulmus tahil Grunleri ve firn ve unlu ma-
muller imalatindadir. Yozgat’ta faaliyette bulunan
Uglinct onemli alt sektor diger gida maddelerinin
imalatidir. Yozgat icin diger gida maddelerinin ima-
lati icerisinde seker, soslar, hazir yemek gibi gida
maddelerinin imalatini iceren uretim konular yer
almaktadir. Yozgat’ta sadece firin Urtnlerinde re-
kabet guicu yuksek tespit edilmistir.

Yozgat’ta gida isletmeleri daha cok Merkez, Sor-
gun, Bogazliyan, Yerkoy, Akdagmadeni ve Sari-
kaya ilcelerinde yogunlasmistir. Yozgat sanayi
tesislerinin en buyuk payinin gida sektorune ait
olmasina ragmen, ilin tarimsal Grtnlerinin islene-
rek daha yuksek katma degerli sinai Urtnlere do-
niistirildigu tesislere gerek duyulmaktadir. ilin
tarimsal Urunlerinin gerek ic gerekse dis pazarlara
sunumunda onemli olan soguk hava depolar bu-
lunmamaktadir. ilde soguk hava depolari ve soguk
zincir ve tarimsal Urtnlerin ambalajlanma ve pa-
ketlenmesine yonelik isletmelerin varligina gerek
duyulmaktadir.
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4.7. Madencilik

2011 yili is kayitlarina gore TR72 Bolgesi'nde
madencilik ve tasocakciligi sektoriinde 259 giri-
sim bulunmaktadir (Kayseri’de 154, Sivas’ta 72
ve Yozgat'ta 33). Maden isleri Genel Mudiirliigi
(MIGEM) ve Maden Tetkik Arama (MTA) verile-
rine gore, faaliyeti devam eden maden isletme
ruhsatlari sayisi Yozgat’ta 92°dir. Krom yataklari
agirlikla Kayseri ve Sivas’ta yer almakla birlik-
te, Yozgat’ta da gozlemlenmektedir. Kursun-cin-
ko Yozgat’ta da bulunan bir maden olup, uUretim
acisindan yuksek miktarlar s6z konusu degildir.
Ozellikle Yozgat'ta madencilik sektoriinde en-
distriyel hammaddeler one ¢cikmaktadir.

ildeki baslica endiistriyel hammaddeler kirecta-
si (kalker), feldspat ve kaya tuzudur. Bunlara ek
olarak Kuvarsit, tugla-Kkiremit hammaddeleri, flu-
orit, bazalt, cimento hammaddesi marn ile grafit
ildeki 6nemli endiistriyel hammaddelerdir. insaat
sektoru agisindan 6nemli bir hammadde kaynagi
s0z konusudur. Enerji hammaddesi olarak Yoz-
gat’in Sorgun ilcesinde de onemli linyit sahalari
mevcuttur. Son zamanlarin 6nemli glindem mad-
delerinden biri olan nukleer santrallerin ham-
maddesi uranyum icin de Sorgun’da calismalar
bulunmakta, buradaki rezervin Turkiye rezervinin
yarisi kadar oldugu tahmin edilmektedir. Yoz-
gat’ta bulunan bazalt rezervinin hizli tren hatti
da dahil kullanilabilecegi alanlar incelenerek,
sektore katki saglanmasi mumkindur. Bu cerce-
vede Yozgat’ta yeralti kaynaklarinin degerlendi-
rilmesi son derece onemlidir.
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4.8. Girisimcilik

2012 yili on bin kisi basina ekonomik faaliyete
gore Kurulan ve kapanan sirket, kooperatif ve ti-
caret unvanli isyerleri sayilarinda, 2012 yili icin
TR72 Bolgesi’nde on bin Kisi basina yaklasik 3
isyeri artisi gerceklesmistir. Artis olmasina rag-
men, bolge yine de Turkiye ortalamasi olan on bin
Kisi basina 5 isyeri artisinin ¢ok altinda kalmistir.
iller bazinda bélge incelendiginde Yozgat ilinde,
on bin kiside 1 is yeri azalmistir. 2012 yili girisim-
cilik degerleri bu bakimdan iller bazinda oldukca
dusuktur. Yozgat ilinde girisimciligi artirici yonde
faaliyetlere agirlik verilmelidir.

4.9. Tesvikler

Bolge icinde Yozgat ilinin tesviklerden daha az
yararlandigi ve istihdama olan katkilarinin daha
az oldugu gorulmektedir. Bolgesel tesvik siste-
minde Yozgat, 5. Bolgede yer almaktadir. Yozgat
ili ayni grupta yer alan 5. Bolge illerine gore tes-
vikten yararlanma noktasinda geride Kalmistir.
Bunun baslica nedenleri arasinda limana yakin
olan illerin yatirm ¢cekme noktasinda daha ceki-
ci olmasi, buyuk sehirlere daha yakin alternatif
illerin bulunmasi, yan sanayi kuruluslarinin ye-
terince gelismemis olmasi ve isgucu tedarikin-
de yasanan glclikler gosterilebilir. Yozgat’in 5.
Bolgede olmasi avantajini iyi degerlendirmek
icin, yatinm imkanlarinin iyilestirilmesi ve daha
fazla tanitim yapilmasi gerekmektedir. 5084 sa-
yili kanun kapsaminda 2004-2012 yillan arasin-
da Yozgat ve Sivas illerinde bircok yeni yatirm
yapilmistir. Ancak, 2013 yili Subat ayinda Yoz-
gat imalat sanayinde faaliyet gosteren firma-
larla yapilan saha arastirmasinda anket yapilan
firmalarin yaklasik Ugte biri 5084 sayili yasanin
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uygulamasinin sonlandirilmis olmasinin maliyet-
lerini dogrudan etkiledigini ve bu nedenle tesvi-
Kin devam etmemesi durumunda Yozgat’ta ima-
lat sanayinin zorlanacagini belirtmislerdir. illerin
ekonomik gelismislik diizeyine gore belirlenmis
5084 sayili kanun veya benzeri bir kanunun ta-
Kip eden yillarda da devam etmesi saglanmalidir.
Yozgat ilinde girisimciligin fazla gelismediginin,
tesvik sistemi uygulamasinin yeterince bilinme-
diginin veya bu uygulamadan yararlanilmadiginin
ve il finans kaynaklarinin yatirimlara tam olarak
doniisemedigini gostermektedir. ilcelerde girisim
ruhunun canlandirilmasi, Kayseri ve Sivas gibi
merkezi yapinin Kuvvetli oldugu illerde, ilcelere
daha fazla yatirimin cekilmesi icin calisilmalidir.
Yozgat ilinde ise yine motorlu tasitlar ve moto-
sikletler disinda kalan toptan ticaret ve ticaret
komisyonculugu sektorunde yatirmlar 6ne ¢ik-
maktadir. ilde toplam 11 yabanci sermayeli yati-
rim bulunmaktadir.

4.10. Ar-Ge

Yozgat iline ait parametreler ulke genelinde son
siralarda yer almaktadir. Yiz bin kisiye diisen pa-
tent basvuru sayi siralamasinda timiiller icerisin-
de 56’inci, ylz bin Kisiye diisen marka basvurusu
sayisl agisindan da 72. siradadir. Yozgat’in bilgi
uretme ve yenilikcilik kapasitesinin yetersizligi,
verdigi goc miktarlari ile birlikte degerlendirilmek
durumundadir. Bu baglamda ilde bulunan Univer-
site, oldukca blylk sorumluluk tagimaktadir.
Universiteler surec icerisinde bu illerdeki bilgi
uretme ve yenilikcilik kapasitelerini canlandira-
bilecektir. Ulke illeri arasinda tescil edilen marka
sayilarina bakildiginda, Yozgat ise 24 marka tes-
cili ile 59. sirada yer almaktadir.

WwWw.oran.org.tr

49



0 R A N Orta Anadoly

Kalkinma Ajansv;
Central Anatolia Development Agency

@

4.11. Saglik

TR72 Bolgesinde saglik altyapisi acisindan Yoz-
gat en az gelismis ildir. Digerlerine gore, Yoz-
gat’ta Kisi basina disen hekim sayisi dusuktdr.
Saglik altyapisinin az gelismis olmasi ili, 6zel-
likle diger illere 6zellikle Kayseri'ye bagimli ha-
le getirmektedir. Ancak TR72 Bdlgesinde ilceler
bazinda on bin kisi basina diisen yatak ve uzman
hekim sayisi incelendiginde, Yozgat illerinden
merkez ilcelerin one ciktigi gorulmektedir.

4.12. Cografi isaret

Yozgat’a ait mevcutta cografi isaret almis Urin
bulunmamaktadir; ancak Yozgat’a 6zgu arabasi,
canak peyniri ve parmak ¢oredi icin basvuru bu-
lunmaktadir. Yozgat Testi Kebabi da tescil degeri
tasiyan yoresel Urtnlerdendir. Yoresel urinlerin
markalastirilmasi ve ticari hale getirilmesi, ilin
tanitimina ve ekonomisine olumlu katkida bulu-
nabilecektir.

4.13. Kurumsal Kapasite

Bolgede 17’si Kayseri’de, 11’i Sivas’ta ve 1’i Yoz-
gat’ta olmak Uzere toplam 29 bolge mudirlugu
bulunmaktadir. Orgiitlenme kiiltiirii bakimindan
Yozgat'ta ilcelerde yogunlasma TR72 Bolgesinde
digerlerine gore daha fazladir. Bolgede en fazla
esnaf ve oda, Kayseri’de bulunmasina ragmen,
nufus basina disen esnaf bakimindan, Yozgat,
bolgede ilk sirada gelmektedir. Ancak 2010 yi-
lindan bu yana esnaf sayisinda bolgede bir tek
Yozgat’ta azalma meydana gelmistir

Merkezi Finans ve ihale Birimi verilerine gore
bolgede AB programlari kapsaminda proje hazir-
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lama ve uygulama kapasitesi agisindan 6zellikle
Yozgat merkezin gelistirilmeye ihtiya¢ duydugu
gorilmektedir. Bolgede, Kurumlarin 9%58,21’i
insan kaynaklari kapasitesini yetersiz gorurken,
insan kaynaklar kapasitesi acisindan Yozgat'in
Kayseri ve Sivas’a gore daha fazla sorun yasadidi
belirtilmistir.

Kurum ve Kuruluslara uygulanan anket sonucu,
Proje Hazirlama ve Uygulama Kapasitesi, Tekno-
lojik imkanlarin Kullanimi, Bolgesel Kurumlarla
isbirligi (Protokol, ortak proje yapma, ortak et-
Kinlik diizenleme, web sitesinde link verme vb.),
Kurumsal imaj/Goriiniirliik, Biitce/Odenek ve Ar-
siv Sistemi bakimindan Yozgat gelistirilmeye ih-
tiyac duymaktadir.

4.14. Ulasim ve Bilisim Altyapisi

TR72 Bolgesinde havaalani bulunmayan ve demir-
yolu ulasiminin direkt olarak il merkezinden sag-
lanamadig tek il Yozgat’tir. Bununla birlikte, Tir-
kiye demiryolu ulasim agi Yozgat il sinirlarindan
gecmekte olup, il merkezine en yakin istasyon 41
km. mesafedeki Yerkoy ilcesinde bulunmaktadir.
Ayrica Sefaatli ilcesinde de istasyon mevcuttur.
Yapimi suren Ankara - Sivas hizli tren hatti Yozgat
ilinden gecmekte, Sorgun-Kadisehri-Akdagmadeni
glizergahini izlemektedir. Yozgat'tan gegecek olan
Yuksek Hizli Tren (YHT) ile buyik metropol kent-
lerin pazarina ulasmada kolaylik yasanacaktir ve
bu da ildeki sanayilesmeye ve il ticaretine onemli
katkilar saglayacaktir. Hizli trenin Yozgat’a pozitif
etkileri olabilecegi gibi en fazla gog verdigi il olan
Ankara dusunuldugunde, gocu hizlandirmasi ya da
Ankara’da ikameti gliclendirmesi de s6z konusu
olabilecektir. Bu nedenle hizli tren etki analizinin
Yozgat ozelinde civar illeri de kapsayacak sekil-
de yapilmasi 6nemlidir. Firmalarin nakliyelerinde
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karayolu onemlidir ve limanlara erisim oldukca
glictr. OSB’ye dogrudan demiryolu baglantisinin
bulunmamasi nakliyeyi karayolu icin ilk tercih ha-
line getirmektedir. Yozgat’tan limanlara demiryolu
baglantisinin saglanmasi 6nemlidir.

Ote yandan, TR72 Bolgesinin (Kayseri, Sivas ve
Yozgat) Genis Bant internet Abone Sayisi, Baz is-
tasyonu Sayisi ve GSM Abone Sayisi konusunda
Turkiye ortalamasinin altinda oldugu soylenebilir.
Yozgat’in bu anlamda da gelistirilmesi 6nemlidir.

4.15. Alternatif Turizm

Turistlerin  bir destinasyonu se¢melerindeki
onemli etkenlerden biri de seyahat acenteleri-
dir. Yozgat’ta yalnizca 9 acente bulunmaktadir.
Alternatif turizm potansiyeli mevcut olmasina
ragmen, Yozgat'ta konaklama ve yiyecek icecek
sektord, ulasim altyapisi ve hizmet Kalitesiyle
ilde turizm kulturunun gelistirilmesi gerekmek-
tedir. Bunlar gerceklestirilmeden istatistiksel
anlamda Yozgat’ta turizmden s6z etmek mim-
kin degildir. En onemli kaynaklar Yozgat Camligi
(Yozgat Camlik Milli Parki) ve termal turizm kay-
naklaridir.

Sarikaya ilcesinde, Roma Doneminde hamam
olarak kullanilmis antik hamamlar bulunmakta-
dir. Bu ilge Kultir ve Turizm Bakanligi tarafindan
Termal Turizm Merkezi ilan edilmis olup, bircok
hastaliga iyi gelen sifali sulara sahip modern
kaplicalar turizme hizmet vermektedir. Bunun ya-
ni sira Bogazliyan, Sorgun ve Yerkoy ilceleri Kul-
tdr ve Turizm Bakanligi tarafindan Termal Turizm
merkezi ilan edilmis olup, bu ilcelerde turizme
hizmet veren Bakanlik ve Belediye belgeli termal
ve konaklama tesisleri bulunmaktadir. Hizli tren
projesinin tamamlanmasindan sonra Ankara’dan
Kisa surede ulasilabilecek bir sehir haline gele-
cek Yozgat’ta termal turizmin gelismesi ve ozel-
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likle bu guzergah uzerinden gelebilecek kisilere
tanitiminin yapilmasi onemlidir.

Yozgat ili tematik bolgelerden Hitit Kultir ve
Turizm Gelisim Bolgesi icinde yer almaktadir.
Corum ve Yozgat illerini kapsayan bolgede sehir
ici otellerin dolulugunun artirabilmesi igin yurtici
ve yurtdisi organize turlara oncelik verilmesi ge-
rekmektedir. “Turizm Merkezi ” ilan edilebilecek
alanlarin belirlenerek ve turizm acentalari ile is-
birligi yapilarak, rotalarin icine dahil edilmesinin
saglanmasi gerekmektedir.

Yozgat ilinde bulunan baslica tarihi ve kilturel
eserler; Saat Kulesi, Blyik Camii, Fatih (Kilise)
Cami, Hayri inal Konag, Bascavus Camisi, Yozgat
Muzesi, Tavium Antik Kenti (Hitit Kenti), Sarikaya
Roma Hamami, tarihi cami ve tirbelerdir.

2012 yili Turizm oncelikli yore belediyeleri lis-
tesinde Yozgat ili icin Aydincik ilcesi Kazankaya
Belediyesi listelenmistir. Doga turizmi acisindan
onemli yerlerin basinda; Yozgat Kazankaya Kan-
yonu gelmektedir.

Akdagmadeni Nalbant Dagi’'nin kis turizmi agi-
sindan potansiyel tasidigi ifade edilmekle birlik-
te, bu durumun arastirilmasi gereklidir.

2011 yili itibariyle Turkiye’'de buyuklagu 848.119
ha alana ulasan toplam 40 milli park alani mev-
cut olup, Yozgat'ta Yozgat Camligi bulunmak-
tadir. Yozgat Camligi 5.02.1958 tarihinde Milli
Park olarak ilan edilmis olup, 267 ha'lik bir alan
kaplamaktadir. Turkiye'nin ilk milli parkidir. Mil-
li park, ic Anadolu’da insan etkisi ile meydana
gelen (antropojen) step icerisinde yer alan sayili
relikt (kalint1) ormanlardan biridir. Tabiatin iklim,
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toprak-su dengesinin degismesi ile ortaya cikan
kisitlamalara, yanlis ve asir arazi kullanimlari-
nin da eklenmesi, milli park ve cevresinde genis
alanlan kaplayan ormanlardan yoksun bozkir
peyzajlarini meydana getirmistir. Eski caglarin
bakir ormanlarindan glinimuze bu karacam koru-
su ulasabilmistir. Dogal kaynak degerlerinin ya-
ninda, il merkezine 5 km uzaklikta bulunan par-
kin halkin rekreasyon ihtiyacini karsilamasi ba-
kimindan da bliyik onemi bulunmaktadir. Alanda
yer alan oteller, kir gazinosu ile konaklamaya ve
eglenmeye, 5 hektarlik bolimde yer alan pik-
nik Uniteleri ve oyun gruplariyla piknik yapmaya
uygun olan Milli Park ayni zamanda 3700 mt’lik
yuruyus parkuru ve 10 adet koprisuyle sportif
amacli kullanima, 15 mt’lik yikseklikteki ahsap
goruntuld cok amacli (Kus Gozlemi, Seyir, Din-
lenme, vb.) Kulesiyle gozleme musait bir alandir.
Yozgat Camlgr’nin milli park statlstine zarar
vermeyecek sekilde turizm potansiyelinin deger-
lendirilmesi oncelikli olarak ele alinmalidir.

4.16. Cevre

Bozuk olmayan ormanlar agisindan Yozgat cne
cikmaktadir. Orman alanlarinin toplam il alani-
na oranina bakildigina Yozgat yine yuksek orana
(%16) sahiptir. Ayrica orman alanlari icinde bozuk
orman alanlarinin orani Yozgat’ta diger ile gore
gozle gorilur sekilde disuktar.

Kanalizasyonla hizmet verilen belediye nifusu-
nun orani Yozgat'ta %87 civarindadir. Ancak il
ozel idaresinin stratejik planinda ortaya konan
mevcut duruma gore Yozgat'ta Kirsal Unitelerin
(koy ve baglisinin) %17’sinde kanalizasyon sis-
temi mevcuttur. Bu nedenle kirsal Unitelerde ka-
nalizasyon sistemi orani artirilmalidir.
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Yozgat’ta atiksuyun cok az bir kismi aritilmakta-
dir. Atiksu aritma tesisi ile hizmet verilen beledi-
ye nufusunun oranina bakildiginda Yozgat’in cok
geride kaldigi gorilmektedir. Yozgat il merkezin-
de bulunan atik su biyolojik aritma tesisi mevcut
ihtiyaci karsilamaktan uzaktir. Bu sebeple yeni
bir tesis insaati planlanmaktadir.

Turkiye’de su kirliliginin 1. oncelikli sorun oldugu
iller Marmara Bolgesi’nde yogunlasmistir.TR72
Bolgesi’'nde ise su kirliligi Yozgat'ta 1., Kay-
seri’de 2., Sivas’ta ise 3. oncelikli sorundur. Su
kirliliginin en 6nemli nedenleri arasinda ilcelerin
cogunda aritma tesisinin bulunmamasi ve atik-
sularin akarsulara veya gollere direk desarjinin
yapilmasidir. Tarimsal faaliyetlerde kullanilan
gubre ve ilaglarin da sizinti sulari ile yeralti su-
yuna ve ylzey aKisi ile yer Usti sularina karisma-
si su Kirliligine neden olmaktadir. Bu nedenle su
kirliligini onlemek amaciyla, aritma sistemlerinin
gelistirilmesi onerilmektedir.

Tirkiye’'deki %83’luk oranla kiyaslandiginda Yoz-
gat’ta kati atik hizmetinin nispeten geri kaldigi
ortaya cikmaktadir.

Turkiye Cevre Sorunlari ve Oncelikleri Envante-
ri'ne gore hava kirliligi Sivas’ta 1., Yozgat'ta 2.
ve Kayseri’de 4. oncelikli cevre sorunudur. 2008
yilinda Yozgat’in Sorgun ilcesi, ‘l. Grup’ kirli il-
ce olarak degerlendirilmistir. 2009, 2010 ve 2012
yillarinda Yozgat’'in Sorguniilcesi U¢ genelgede de
‘l. Grup’ Kirli ilce olarak gosterilirken diger ilceler
‘II. Grup’ Kirli ilceler arasindadir. il ve ilce grup-
larina gore kullanilacak komur Kalitesi belirlen-
mekte, hava Kalitesi artirilmaya calisilmaktadir.
Yozgat’ta Toprak Kirliligine Neden Olan Etkenler
arasinda plansiz kentlesme ilk sirada yer almak-
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tadir. Ayrica, Yozgat’ta erozyon ilk g sorun ara-
sinda yer almaktadir.

Rlzgar Enerjisi Yozgat’ta Sorgun-Akdagmadeni
hatti potansiyele sahip gorinmektedir. Yozgat’ta
dusik olan potansiyel nedeniyle sadece 1 adet
lisans bulunmaktadir. Ustelik bu lisansa sahip
tesis EPDK haritasinda yuksek potansiyel bulun-
mayan Yerkoy ilcesinde yer almaktadir.
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5- CALISTAYA ILISKIN HAM 5- CALISTAYA iLISKIN HAM

(ISLENMEMIS) SONUCLAR

(ISLENMEMIS) SONUCLAR

Dort farkli alan ve 7 grupta es zamanli olarak 2
Mayis 2013 tarihinde diizenlenen calistaya iliskin
islenmemis sonuclar, bu bolimde her bir grup igin
ayri ayri sunulmustur.

5.1. Gida Tarim ve Hayvancilik Oturumu
Ham Sonuclari

iki ayri grup halinde siirdiiriilen islenmemis calis-
tay sonuclari sorunlar, ¢cozim onerileri ve vizyo-
ner proje onerileri olarak puanlandirilmis haliyle
ilgili tablo ve metinlerde sunulmustur.

5.1.1. Gida Tarim ve Hayvancilik Calistayi

. Grup Katilimcilari Tarafindan Belirlenen
Ham Sorunlar

I. Grup katilimcilan tarafindan belirlenen islen-
memis sorunlar, puan durumuna gore sirali halde
sunulmustur.

5.1.2. Gida Tarim ve Hayvancilik

|. Grup Ham C6ziim Onerileri

Sorun-1: Tarim arazilerinin optimum isletme bi-
yuklugunun altinda olmasi (parcali, daginik ve
klicuk olmasi)

Coziim-1: Aile nifusunun fazla olmasi ve miras
paylasimi nedeniyle kucuk, parcali ve daginik olan
tarim arazileri, devlet tesvikiyle ve daha fazla des-
tek verilerek buylk tarim arazilerine donusturule-
bilir. Ciftcinin amaci gelir elde etmek oldugundan
topraklar bolinmeden tarim yapilabilir.

ilgili Kurum/Kurulus-1: Gida Tarim ve Hayvan-
cilik Bakanligi, Kalkinma Bakanligi

Coziim-2: Kooperatifcilik anlayisiyla bireysellik-
ten toplumculuga dogru bir akim olusturulabilir.
Blyuk arazilere tesvik arttirilip, belirli alanin al-
tinda kalan arazilere karsi radikal onlemler alin-
malidir.

ilgili Kurum/Kurulus-2: Gida Tarim ve Hayvan-
cilik Bakanligi

C6ziim-3: Mutlaka miras hukuku yeniden diizen-
lenmeli; araziler parcalanmamali, aksine toplu-
lastirilmalidir.

Coziim-4: Koyde arazilerin (kooperatif kurula-
rak) sinirlarinin Kaldirilmasi ve tim ekim dikim-
lerinin tek elden yuritulmesi onemlidir. O yilin
Urdninin tespiti neticesinde ekim yapilmalidir.
Boylece traktor, mazot, iscilik gibi girdilerin en
aza indirilmelidir.

Sorun-2: Alternatif uUrln islemesinin yapilama-
masi

Katilimcilarin ortak gorusuyle, orijinal basligi
“Alternatif Uriin Yetistirilememesi ve Alternatif
Uriinlerin Degerlendirilememesi” olan sorun bas-
lig1 konular birbirinden farkli oldugu gerekcesiyle
“Alternatif Uriin islemesinin Yapilamamasi” ve
“Uretim Deseninin Cesitlendirilememesi” seklin-
de iki ayri baslikta ele alinmistir.

Coziim-1: Sekerpancari kuspesi ulkemizde yal-

Tablo 7. Gida Tarim ve Hayvancilik Calistay I. Grup Katilimcilan Tarafindan Belirlenen Ham Sorunlar

Tanim Arazilerinin Optimum Isletme Biiyikltigiintin Altinda Olmas! (Parcali ve Daginik Olmasi)

Alternatif Urlin Yetistirilememesi ve Alternatif Urtinlerin Degerlendirilememesi
Universite Sanayi isbirliginin Yetersiz Olmasi (Tarim)

Meralarin Islah Sorununun Bulunmasi

Ciftcilerin Bilingsiz ve Geleneksel Metotlarla Uretim Yapmasi

Jeotermal Kaynaklarinin Tarim Sektdriinde Yeterince Degerlendirilememesi
Organik Tarim Potansiyelinin Yeterince Gelistirilememesi

Yatinim ve Tesvikler Konusunda Ciftcilerin Yeterli Bilgiye Sahip Olmamasi
Aricilik ile ilgili Potansiyelin Yeterince Degerlendirilememesi

Uretici Orgitleri ve Yetistiricilerin Bir Araya Gelme Sorunu

Kirsal Alanda Uygulanan Projelere Bayanlarin Katiliminin Az Olmasi

Devlet Desteklerinin Yeterli ve Etkin Olmamasi

Kesimhanelerin Modernizasyon Ihtiyaci

Tarima Dayali Sanayinin (Siit, Baklagiller vb.) ilde Yeterince Gelistirilmemis Olmasi
Tarimda Girdi Fiyatlarinin Yiksek Olmasi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Yetersiz Olmasi ve Egitim Verilmesi
Geleneksel Yontemlerle Sulama Yapilmasi

Yeterli Diizeyde ve Sayida Tarimsal Birliklerin ve Kooperatiflerin Bulunmamasi
Uretilen Uriinlerin Pazarlama Sorununun Bulunmasi

Hayvancilik Irklarinin Islah ihtiyaci Nedeniyle Verimin Diisiik Olmasi

Sulanan Tarim Arazilerinin Yetersiz Olmasi

Yem Bitkileri Ekim Alanin Az Olmasi

Su Urtinleri Potansiyelin Yeterince Degerlendirilmemesi

Tanim ve Hayvancilikta isgiiciiniin Yetersiz Olmas!

Hayvanciligin ilkel ve Geleneksel Metotlarla Yapilmasi

Bélge Kosullari Uygun Olmasina Ragmen Yeterli Siit Uretimi Yapilamamasi
Geleneksel Metotlarla Stt Sigirciligi ve Besicilik Yapilmasi

Sulama Sistemlerinin Bakim Sorunu Bulunmasi

Sulama Birliklerinin (Yénetim, idari ve Personel) Kurumsal Sorunu

Tarimsal Uriin Cesitliliginin Az Olmasi

Var Olan Meyvecilik Potansiyelinin Kullanilmamasi

Nadas Alanlarinin Fazla Olmasi

Hazine Arazilerinin Ureticilere Satisin Az Olmasi

Ozel Sektor Danismanlik Hizmetlerinin Yeterince Gelismemis Olmasi

Tarim ve Hayvancilikta Verim DustKkLugu
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nizca hayvan yemi olarak degerlendirilmektedir.
Ancak kuspeden randimani yiksek pektin (jel-
lestirici) eldesiyle Uriin daha fazla degerlendirilebilir.
Clnku Gilkemizde pektinin tamami ithal edilmektedir.

ilgili Kurum/Kurulus-1: Universite, Gida Tarim ve
Hayvancilik Bakanligi

Coziim-2: Sekerpancari Kuspesi %75 oraninda bi-
yoaktivite gostermektedir. Bu oranla istiridye man-
tari Uretiminde oldukca iyi bir hammaddedir. Bunun
gibi atik materyal degerlendirme projelerine ek tes-
vik verilmelidir.

ilgili Kurum/Kurulus-2: Kalkinma Bakanligi

Coziim-3: Ekonomik degeri yuksek urunlerin top-
rak analizi yapilarak ciftciler bilinglendirilmelidir.

Co6zliim-4: Orta Anadolu Kalkinma Ajansi’’nin bu
konuda yatinmcilan yonlendirmesi ve tesvik etmesi

onerilmektedir.

Coziim-5: Projelerle veya desteklerle alternatif
Urln islemesi yapilabilir.

Coziim-6: Alternatif Uretim cesitliliginin artirilarak
tarima dayali sanayinin gelistirilmesi onerilmektedir.

ilgili Kurum/Kurulus-6: Kalkinma Bakanligi
Sorun-3: Uretim deseninin cesitlendirilememesi

Coziim-1: Bolgemizde patates yetistiriciligi tesvik
edilebilir.

Coziim-2: Kanola, aycicegi ve fig Uretimini tesvik
etmek amaciyla devlet destegi saglanmasi ve Ure-
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tim sonrasi alim garantisi verilmesi nerilmektedir.
Coziim-3: Kayseri-Yahyali ve Develi’de oldugu gibi
rakim olarak 700 metrenin altindaki alanlarda mey-
veciligin 6zendirilmesi onerilmektedir.

Coziim-4: Uriinlerin cesitlendirilmesine yonelik s6z-
lesmeli Uretim yapilmali ve tesvikler artirnlmalidir.

Coziim-5: Alternatif uriin modeli ile tohumluklarin
ucretsiz dagitilmasi ve alim garantisi olmak kaydiy-
la sulu tarim alanlarinda aycicegi, meyvecilik, kuru
tarim alanlarinda aspir Uretimi artirilabilir.

ilgili Kurum/Kurulus-5: il Ozel idaresi, Tarim Tes-
kilati, Ziraat Odalari, Universiteler

Sorun-4: Tarim alaninda universite, sektor ve ciftci
birliginin yetersiz olmasi

Katiimcilarin ortak goriistiyle, orijinal basligi “Uni-
versite Sanayi Isbirliginin Yetersiz Olmasi (Tarim)”
olan sorun basligi “Tarim Alaninda Universite, Sek-
tor ve Ciftci Birliginin Yetersiz Olmasi” seklinde de-

gistirilmistir.

Coziim-1: Ciftcilere Urlin yetistirme ve tarm eko-
nomisi ile ilgili egitim seminerleri verilmelidir.

ilgili Kurum/Kurulus-1: ‘Universiteler, Valilikler,
Gida Tarim ve Hayvancilik Il Mudurligu
Coziim-2: Damlama sulama sistemine gecilmelidir.

Coziim-3: Universite tarafindan toplanti yapilarak
ciftcileri bilinclendirmesi 6nerilmektedir.

Coziim-4: Bu Ucluyu bir araya getirecek onculligu-
nu Universitelerin yaptidi projelerin bir plan dahilin-
de uygulanmali ve ciftciler egitilmelidir.
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Coziim-5: Tarimla istigal eden ve bu alanda faali-
yet gosteren STK'lar, birlikler, Universiteler, tarim
teskilati ishirligi icinde olmali, ortaklasa panel, egi-
tim dizenlenerek birliktelik saglanmalidir.

ilgili Kurum/Kurulus-5: STK, Universiteler, Tarim
Teskilati, Birlikler

Coziim-6: Ogretim Gorevlileriyle ciftciler, sanayi-
ciler surekli olarak ortak bir platformda bir araya
getirilmelidir. Universitenin teorik birikimiyle Greti-
cilerin pratik bilgilerini bir araya getirecek bir ortam
olusturulmalidir.

Sorun-5: Meralarin 1slah sorunun olmasi

Coziim-1: Mera alanlar koruma altina alinmall,
meralar bolgelere ayrilarak koy halkindan belirli ki-
silerin meralardan sorumlu tutulmalidir.

Coziim-2: Meralarda tohumlama yapilmali ve fidan
dikilmesi saglanmalidir.

Coziim-3: Yeteri kadar personel gorevlendirilmesi
icin Il Gida Tarim ve Hayvancilik Mudurlugi perso-
nelinin artirilmasi saglanmalidir.

Coziim-4: Mera 1slah calismalarinin il Gida Tarim
ve Hayvancilik Mudurluginun yetisemedidi zaman-
larda 6zel sektor ile ighirligi yapilmasi, islah calis-
malari icin projelendirme yapilmasi, Il Ozel Idaresi
kaynakli yem bitkileri tohumunun meralarda kulla-
nilmasi saglanmalidir.

ilgili Kurum/Kurulus-4: Universite, STK, tarm ile
ilgili kamu kurumlari

Coziim-5: Mera isgali onlenmelidir. Mera Kanunu
glinuin kosullarina gore yeniden gozden gegcirilmeli-
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dir. Islah icin yeterli kaynak aktarilmalidir.

Sorun-6: Ciftcilerin bilingsiz ve geleneksel metot-
larla Uretim yapmasi

Coziim-1: Modermn metotlarla ilgili egitim ve tesvik
faaliyetleri artinlmali, teknik personel ile ciftciler
cesitli projelerle yakinlastinlmali, ciftcilere modern
metotlarla daha fazla kazanilabilecegi anlatilmalidir.

ilgili Kurum/Kurulus-1: Kalkinma Bakanligji, Yoz-
gat Valiligi, Bozok Universitesi

Coziim-2: Ciftcilere urettigi Urtnle ilgili verim arti-
rilmasi ve Urlnun ekonomik getirisi hakkinda egitim
verilmelidir,,C6ziim-3: Destek mekanizmalarinda
ciftcilere parasal destek ile gubre ve tohum veril-
mesi saglanmalidr.

ilgili Kurum/Kurulus-3: Gida Tarim ve Hayvancilik
Bakanligi

Coziim-4: Ciftcilere ozel toplantilar duzenlenmelidir.

Coziim-5: Bilingsiz Uretimden uzaklasabilmek icin
ciftciler, ilde uygulanacak projeler vasitasiyla egi-
tilmelidir.

ilgili Kurum/Kurulus-5: Gida Tarim ve Hayvan-
cilik Bakanligi ve Diger Bakanliklar

Co6ziim-6: Kirsaldaki asiri gog sebebi ile kirsalda
egitilebilir genc nufusun azalmasinin 6nline ge-
cilmeli, ciftcilerin yeni Uretim tekniklerine kapali
olmasi nedeniyle, tarimsal yayim ve demonst-
rasyon faaliyetlerine nem verilmelidir.
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Coziim-7: Kucuk ciftcilik ortadan kaldirilmali,
ciftciligin tanimi yeniden yapilmalidir. Uretime
dontsmeyen, kar getirmeyen, rekabet getirme-
yen ciftcilik tamimi degismelidir. Mesela 300-400
donimi olmayan 50 blyikbas 200 kiigiikbasi ol-
mayan Kisiler ciftcilik tanimi icine girmemeli ve
bunlara destekleme yapilmamalidir. Blyuk ciftci-
ler olusturulmalidir.

Sorun-7: Jeotermal kaynaklarin tarim sektorin-
de yeterince degerlendirilememesi

Cozim-1: Jeotermal kaynaklarin bulundugu
bolgelerde kooperatifler kurularak ciftcilerin or-
gutlenmesi saglanmali, organize seracilik (ortu
alti dretim) gelistirilmelidir.

Coziim-2: Ozellikle Sorgun, Yerkdy, Saraykent,
Bogazliyan'da jeotermal kaynaklarin bulundugu
yerlerde oncelikle hazine arazileri Uzerinde veya
ozel sektorl de devreye sokarak, seralarda (top-
raksiz) cesitli Urun yetistirilmesi tesvik edilmelidir.

Coziim-3: Sermaye sahibi kisiler ve buyik sir-
ketler bilgilendirilerek bu alanda yatirim yapma-
lari saglanmalidir.

ilgili Kurum/Kurulus-3: Valilik, TKDK, il Gida
Tarim ve Hayvancilik Mudurlagua, Universite

Coziim-4: Mevcut jeotermal kaynaklar, konut
Isitmasi yerine oncelikli olarak tarim sektoriinde
(seracilik) kullandinlmalidir.

ilgili Kurum/Kurulus-4: il Ozel idaresi, MTA, Ta-
rim ile ilgili kamu kurumlar
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Sorun-8: Organik tarim potansiyelinin yeterince
gelistirilmemesi

Coziim-1: Sozlesmeli organik tarim Uretimi ya-
pilmasinin saglanarak, pazar sikintisinin ortadan
kaldirilmasi

ilgili Kurum/Kurulus-1: Organik tarim faaliyeti
gosteren firmalar

C6ziim-2: Organik tarim konusunda ciftcilere
egitim-yayim faaliyeti yapilmasi ve organik pazar
kurularak organik tarim faaliyeti desteklenebilir.

ilgili Kurum/Kurulus-2: Belediye, Gida Tarim ve
Hayvancilik Bakanligi, organik tarimla ilgili STK

Co6ziim-3: Bolgenin toprak analizleri yapilip or-
ganik tarima musait yerlerin oncelikle tespit
edilmesi gerekir.

ilgili Kurum/Kurulus-3: Gida Tarim ve Hayvan-
cilik Bakanligi ve Universite

Sorun-9: Yatirim ve tesvikler konusunda ciftcile-
rin yeterli bilgiye sahip olmamasi

Coziim-1: il Gida Tarim Hayvancilik Midirliigi
veya Universiteler ile kirsal kalkinmayi destekle-
me birimlerinde belirlenen materyallerle birlikte
yerinde ve uygulamali olarak ciftcilerin egitilmesi
saglanmalidir.

ilgili Kurum/Kurulus-1: il Gida Tarim ve Hay-
vancilik Mudurlugu, Universite, TKDK

Coziim-2: ilde uygulanacak tarimsal projelerle ciftciler
ve hayvan yetistiricileri uygulamali olarak egitilmelidir.

— 22023

Kalkinma
Calistay

ilgili Kurum/Kurulus-2: il Gida Tarim ve Hay-
vancilik Mudurligu

Coziim-3: Tarimsal yatirmlar ve tesvikler konu-
sunda her kurum calisma yapmali, kirsal bazda
egitim ve yayim faaliyeti surduralmelidir.

Sorumlu Kurum-3: il Gida Tarim ve Hayvancilik
Mudiirliigu, ilgili diger kamu kurumlari

Cozim-4: Tesvik sistemi basitlestirilmelidir.
Tuccarlar aradan c¢ikarilmalidir. Yeni teknolojiler-
den (uydu) yararlanilmalidir. ilce Gida Tarim ve
Hayvancilik Mudurligu haricinde bir teskilatlan-
mayla da yatinm ve tesvik yapilmalidir.

Sorumlu Kurum-4: Gida Tarim ve Hayvancilik
Bakanligi, Kalkinma Bakanligi, Maliye Bakanligi

Coziim-5: Tesvikleri sadece rant elde etmek icin
kullanan ciftci ile gercekten dogru alanda kulla-
nacak ciftci ayirt edilmelidir.

ilgili Kurum/Kurulus-5: Gida Tarim ve Hayvan-
cilik Bakanligi

Coziim-6: Tesvik sonrasi takip yapilmalidir.

ilgili Kurum/Kurulus-6: Gida Tarim ve Hayvan-
cilik Bakanligi

Coziim-7: Ayni ve nakdi verilecek tesvikler yeri-
ne urlnlerin fiyatinda indirim yapilmasi saglan-
malidir.
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Sorun-10: Aricilikla ilgili potansiyelin yeterince
degerlendirilememesi

Coziim-1: Aricilikla ilgili bitki, flora tespitinin
yapilarak, bal paketleme tesislerinin yapilmasi
saglanmalidir.

ilgili Kurum/Kurulus-1: Aricilar Birligi, Universi-
te, il Gida Tarim ve Hayvancilik Mudirliigi

Co6ziim-2: Sekersiz bal Uretenlere devlet destegi
verilmelidir.

ilgili Kurum/Kurulus-2: Gida Tarim ve Hayvan-
cilik Bakanligi

Co6ziim-3: Yoreye has bal, polen, ari sttu gibi
urdnlerin olmasi saglanmalidir.

ilgili Kurum/Kurulus-3: Aricilar Birligi, Gida Ta-
rim ve Hayvancilik Bakanligi

Cozim-4: Ar irklarinin belirlenmesi, balin ka-
rakterizasyonu, ari sutd, propolis, ari zehri gibi
urinlere de yonelik Uretim yapilmasi saglanma-
lidir. ileriki zamanlarda apiterapi merkezlerinin
acilmasi ve bolge ariciliginin deger kazanmasi
basarilmalidir.

ilgili Kurum/Kurulus-4: Universite, Aricilar Bir-
ligi, Kooperatifler, Gida Tarim ve Hayvancilik Ba-

kanligi

C6ziim-5: An yetistiricilerinin bilgilendirilmesi ve
tesvik verilmesi (Kovan, ana ari) saglanmalidir.
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Coziim-6: Aricilikla ilgili kooperatif kurulmalidir.

Sorun-11: Uretici orgiitleri ve yetistiricilerin bir
araya gelme sorunu

Co6ziim-1: Kontrollu Grin pazarlar kuruldugunda
bu sorun cozilebilir.

Coziim-2: Halcilerin kari azaltilmali, dogrudan
uretici ve tuketici bir araya getirilebilmelidir.

ilgili Kurum/Kurulus-2: Gida Tarim ve Hayvan-
cilik Bakanligi

Coziim-3: Kooperatiflerin kurulmasi tesvik edil-
meli ve isletilmesi kolaylastirilmalidir.

Sorun-12: Kirsal alanda uygulanan projelere ba-
yanlarin katiliminin az olmasi

Coziim-1: Devlet desteklerinin ve kredilerinin
bayanlara verilmesi konusunda farkindalik arti-
rilabilir.

ilgili Kurum/Kurulus-1: Gida Tarim ve Hayvan-
cilik Bakanligi

Coziim-2: Kadin ciftcilere yonelik egitim faali-
yetlerinin yayginlastirilmasi, SODES gibi proje-
lerle kadinlarin sosyal hayatta etkinlik kazan-
masi saglanabilir.

ilgili Kurum/Kurulus-2: Valilik, tarim ile ilgili di-
ger kamu kuruluslarn

Yozgat
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Co6ziim-3: Bayanlarin hayvanciliga ve sut ure-
timine katilimi tesvik edecek, aile ekonomisine
katkisini ve katma deger Uretmelerini temin ede-
cek calismalar yapilmalidir.

Yozgat
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I. Grup katilimcilari tarafindan belirlenen vizyoner proje 6nerileri, puan durumuna gore sirali halde

sunulmustur.

Tablo 8. Gida Tarim ve Hayvancilik |. Grup Vizyoner Proje Onerileri

Yozgat ve Cevre illerinin Demiryolu Baglantisinin Saglanmasi (Yerkdy-Samsun Limani, Yerkdy-Kayseri, Yerkdy-Konya, Yerkdy-Mersin)-Bugiinkii 17
Sartlarda, Yerkoy'den Yiklenecek Yukin Ankara’ya Gidip Tekrar Samsuna Yonlendirilmesi Gerekiyor.

Asag) Nohutlu Mahallesinde Bulunan ve Sit Alani Olarak Gegen Gayrimenkul Uzerine Teleferik Tesis Kurularak Bir Hat Nohutlu Tepesine Bir Hatta Camlik 12

Milli Parkina Olacak Sekilde Teleferik Kurulmasi

Hudutsuz Kéy Projesi (Kéy Sinirlan icinde Arazi Sinirlari Kaldirarak Yoreye Uygun Uriinin Yetistirilmesi, islenmesi, Paketlenmesi) g
Sekersiz Pancar: Kiispe (Kiispeden pektin tretimi projesi-Mantar Kompostu, Savunma Sanayine Yonelik Aktif Karbon Uretimi) 7
Bogazliyan Seker Fabrikasinin Sadece Seker Ureten Degil, Entegre Tesis Haline Déniistirtilmesi 7
Yozgat il ve ilcelerinde Ar Irklarinin ve Balin Karakterizasyonunun Belirlenmesi Projesi 5
Jeotermal Kaynakli Seracilik Projeleri 3
Tarima Dayali Sanayinin Gelistirilmesi 3
inandik Baraji ve Sulamasi 2
Nadas Alanlarinin Daraltilmasi 2
Sorgun-Cekerek Arasi Karayolunun Modernizasyonu 2
Altematif Sézlesmeli Uretim Modeli 1
Bahcecik Baraji ve Sulamasi 1
Her lceye Kiiltiir Merkezi Projesi 1
Tarim Arazilerinin Isletme BiiyikliKlerinin Artirilmasi 0
Sulu Tarim Arazilerinin Artirilmasi 0
Kirsal Alanda Uygulanan Projelere Katiliminin Artirilmasi 0
Kooperatiflesmenin Saglanmasi 0
Arazi Toplulastirma Projesi 0
Koy Yollarini Karayoluna Baglama Projesi 0
Kaz Yetistiriciligi Projesi 0
Organik Kanatlilar Yetistiriciligi Projesi 0
Ana Ari Islah Projesi 0
Yozgat'in Isminin Bozok Olarak Degistirilmesi (Degisimle Bozok Yaylasinda Tarim Reformu Uygulamasi, Teknolojik ve Jeotermal Tarim Yapilmasi) 0
Bogazliyan, Sarikaya ve Candiri Kapsayan Yeni il Kurulmasi 0
Sefaatli'deki Magaralarin Turizme Acilmasi 0
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5.1.4. Gida Tarim ve Hayvancilik Calistayi H. Grup Katilimcilari Tarafindan

Belirlenen Ham Sorunlar

IIl. Grup Katilimcilarn tarafindan belirlenen islenmemis sorunlar, puan durumuna gore sirali halde

sunulmustur.

Tablo 9. Gida Tarim ve Hayvancilik Calistay! Il. Grup Katilimcilar Tarafindan Belirlenen Ham Sorunlar

Arazilerin Parcali ve Daginik Olmasi

Sulanabilen Alanlarda Bile Sebze ve Meyveciligin Yayginlasmamis Olmasi

Arz ve Talep Durumuna Gére Tarimsal Uretim Planlamasinin Yapilmamasi

Tarimsal Uretimde Girdi Maliyetlerinin Fazla Olmasi

Kirsal Kesimde Yol ve Ulasim Sorunu

Yetersiz ve Bilingsiz Tarimsal Miicadele

Egitimli Isgiicti Yetersizligi

Sertifikali Tohumun Yeterince Kullanilmamasi

Jeotermal Seraciligin Yetersiz Olmasi

Bilingsiz Glbreleme Yapilmasi (Toprak Analizi Yapilmamasi, Asiri ve Yetersiz Gubre Kullanimi)
Kooperatif ve Uretici Birliklerinin Yetersizligi

Bolgeye Uygun Bitki Deseninin Bulunmamasi ve Miinavebenin Yetersizligi Sorunu
Tarimsal Tesviklerin Yetersizligi

Bitkisel Uretimde Calisanlarin Yeterli Bilgiye Sahip Olmamasi

Yanlis Toprak isleme Uygulamasi Sorunu

Sertifikali Uriin Yetistirme Konusunda Biling Eksikligi(Organik veya lyi Tarim Uygulamalari)
Kene Sorunu

Sut Toplama Aginin Olmamasi (Soguk Zincirin Olusmamasi)

Bélgenin Endemik, Tibbi-Aromatik ve Gen Kaynag Olabilecek Bitkilerin Bilinmemesi
Tarimsal Uriin isleme Tesislerinin Yetersizligi

Tarimsal Atiklarin Yeterince Degerlendirilmesi (Biyogaz, Kompost, Gubre)

Kirsal Kesimdeki G Sorunu ve Yetersiz Sosyal imkanlar

Tarimsal Girdi Yetersizligi

Cayir ve Meralarin Dustk Kalitede Olmasi

Manda Yetistiriciligin Giderek Azalmasi

Hayvansal Uretimde Calisanlarin Yeterli Bilgiye Sahip Olmamasi

27
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5.1.5. Gida Tarim ve Hayvancilik Il. Grup Ham Céziim Onerileri

Tablo 9. Devam Gida Tarim ve Hayvancilik Calistayi II. Grup Katilimcilan Tarafindan Belirlenen Ham Sorunlar

Tarimsal Uriinlerin Tasnif, Paketleme Ve Depolama Problemi
Modern Hayvan Barinaklarinin Yetersizligi

Meralarin Bilingsiz Kullanimi

Ariciliga Uygun Bitkilerin Yetersizligi

Yem Bitkisi Uretim Yetersizligi

Tesvikler Konusunda Ciftci Egitim Yetersizlidi

Aricilik Sektortiinun Yeterince Gelismemis Olmasi

Anicilik Urinlerinin Cesitlendirme Eksikligi (Arnisiitii, Polen, Ari Zehri Propolis vb.)

Siit isleme Tesislerinin Yetersizligi

Bolgede Sulanabilir Arazilerinin Yetersiz Olmasi ve Sulama Girdilerinin Yiksek Olmasi

Su Uriinleri Tesislerinin Yetersizligi

Disardan Gelen Tarim Iscilerinin Barinma Sorunu

Hayvan Borsasinin Bulunmamasi ve Pazarlama Sorunu
Hayvan Hastanesinin Bulunmamasi

Veterinerlik Hizmetlerinin Yetersiz ve Pahali Olmasi
Yoreye Uygun Kaliteli Hayvan Irklarinin Yaygin Olmamasi

Modern Kanatli Hayvan Tesislerinin Yetersizligi

Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Tarimda Yeterince Kullanilmamasi

Gida giivenligi ile ilgili Biling Yetersizligi
Sorun-1: Arazilerin parcali ve daginik olmasi

Coziim-1: Araziyi isleyen koyde veya kirsal alanda
uretime katki yapana oncelik olmak kosuluyla arazi
bolinmesi engellenmelidir.

ilgili Kurum/Kurulus-1: TBMM

Coziim-2: Arazi toplulastirmasina engel Kosullar
ortadan Kaldirilmalidir.

Coziim-3: Ciftciler zarara ugrayacag dusuincesi
ile toplulastirmaya yanasmiyor. Ciftcilere arazi
toplulastirmasinin faydalari anlatilmalidir.

O o o o o o o o o o o o o

Sorun-2: Sulanabilen alanlarda bile sebze ve
meyveciligin yayginlasmamis olmasi

Coziim-1: Ekolojik ve topografi olarak uygun
sulanabilirarazilerdeoncelikletesviklerinmeyvecilik
ve sebzecilik alanlarinda yayginlastirilmasi,
ekonomik olarak yetistirilebilecek  Urunlerin
tespiti icin arastirma faaliyetlerinin desteklenmesi
saglanmalidr.

Sorun-3: Arz ve talep durumuna gore tarimsal
uretim planlamasinin yapilmamasi

Coziim-1: Talep tespiti yontemiyle hitap
edilebilecek muhtemel kitle icin miktar belirlemeleri
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yapilarak yorenin ekolojik ve topografi ozelliklerine
uygun olan Urun desenini belirlenmelidir.

ilgili Kurum/Kurulus-1: Gida Tarim ve Hayvancilik
Bakanligi, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlid,
lhracat Birlikleri

C6zlim-2: Urlnlerin ulastinlacag ve Kullanilacak
sanayilerle  ciftci arasinda  koordinasyonu
saglayacak birimler olmali ve donem donem
ihtiyaca yonelik trtinler planlanmalidir.

ilgili Kurum/Kurulus-2: Gida Tarim ve Hayvancilik
Bakanligi

Coziim-3: Yozgat alt bolgelere ayrilarak belli
urunlere havza bazli destekleme sisteminde oldugu
gibi gercekci bir sistem saglanmalidir.

ilgili Kurum/Kurulus-3: Gida Tarim ve Hayvancilik
Bakanligi

Sorun-4: Tarimsal Uretimde girdi maliyetlerinin
fazla olmasi

Coziim-1: Ciftci Kayit Sisteminde (CKS) kisi Uzerine
kayitli toplam arazi ve vyetistirdigi Urune gore
olmasi gereken gubre, tarim alet ve ekipmani ve
diger girdilerle ilgili asgari miktarlara gore tesvik
planlamasinin yapilmasi 6nerilmektedir.

Ilgili Kurum/Kurulus-1: Gida Tarim ve Hayvancilik
Bakanligi Tasra Teskilat

Coziim-2: Tarmsal girdi desteginin takibinin
yapilmasi devlet desteginin baska alanlarda
kullanilmasinin engellenmesi bu amacla destegin
nakdi degil ayni olarak gerceklestirilmesi
onerilmektedir.

ilgili Kurum/Kurulus-2: il Gida Tarim ve Hayvancilik
Mudurlugu, Ziraat Bankasi

Sorun-5: Kirsal kesimde yol ve ulasim sorunu

Coziim-1: Ozellikle iiretimin yodun oldugu yoreler
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olmak Uzere Kirsal alana ulasan yollarin belirli bir
program cercevesinde bakimlarinin yapilmasi yaninda
yeni yollarin agilmasi icin oncelik plani yapilmalidir.

Sorun-6: Yetersiz ve Bilingsiz Tarmsal Miicadele

Coziim-1: Tarm ile alakali 2 yillik, 4 yillik, okullarin
cogaltilarak, bilingli bir ciftci kitlesi yetistirilmelidir.

ilgili Kurum/Kurulus-1: YOK ve Giniversiteler

Coziim-2: Ciftcilere Gida, Tarm ve Hayvancilik
Bakanligi nezdinde uygulanmasi gereken bilgileri
iceren 60 veya 120 saatlik sertifikali egitim programi
saglanarak, ciftcilerin bu bilgileri 6grenmeleri
saglanmalidir.

ilgili Kurum/Kurulus-2: il ve ilce Gida Tarm ve
Hayvancilik Midurlikleri

C6ziim-3: Uretim alanlarinda sorun olusturan hastalik
ve zararli profili ¢ikanlmali bunlar icin uygulanacak
kimyasallar ve uygulama yontemleri ile ilgili Greticiler
bilinclendirilerek gerekli kontroller yapilmali, bilingsiz
kullanimin 6ntine gecilmelidir.

ilgili Kurum/Kurulus-3: il ve ilce Gida Tarm ve
Hayvancilik Midurlikleri

C6ziim-4: Tarmsal Uretimde hastalik ve zararlilarin
tespiti tanilanmasi ve miicadelesinde dogayla dost
micadele yontemlerinin tesvik edilmesi amaglarina
yonelik olarak oncelikle teknik personelin egitimleri
gerceklestirilmeli, entegre mucadele yontemleri
hakkinda yorede bir biling olusturulmalidir.

ilgili Kurum/Kurulus-4: il ve ilce Gida Tarim ve
Hayvancilk  Mudurlikleri, Universitelerin ilgili
birimleri

Sorun-7: Egitimli isglicu yetersizligi
Coziim-1: Tarm ve hayvancilk alaninda kirsal

bolgelerden ciftciler uygulamali egitime tabi
tutulmalidir.

— 22023

Kalkinma
Calistay

ilgili Kurum/Kurulus-1: Valilik, il ve ilce Gida Tarm
ve Hayvancilik Mudurlikleri

Cozum-2: Ciftci egitim merkezleri Universiteler ve
Milli Egitim Bakanligi (MEB) ortaklasa olarak belli
miktarda destekli egitim kurslar vermeli egitimli
insan istihdami artirilmalidir.

ilgili Kurum/Kurulus-2: MEB, Universiteler

Coziim-3: Ozellikle belirlenecek Uretim desenine
gore mevcut teknik personelden baslanmak lizere
hizmet ici egitimler ve halk egitimi kanaliyla da
ureticilerin bilinglendirilmesi saglanmalidir.

ilgili Kurum/Kurulus-3: il ve ilce Gida Tarim ve
Hayvancilk  Mudurlukleri, universitelerin ilgili
birimleri

Yeterince

Sorun-8: Sertifikali Tohumun

Kullanilmamasi

Coziim-1: Sertifikali tohumlugun verim ve
kalitedeki onemi demanstrasyon calismalar ile
anlatilmali ve ciftcilere bu konuda bilgi ve mali
destek saglanmalidir.

ilgili Kurum/Kurulus-1: il ve ilce Gida Tarim ve
Hayvancilk  Mudurlikleri-  Universitelerin ilgili
birimleri

Coziim-2: Uretimde ozellikle sertifikali tohum
kullanimin alan ve miktar bakimindan ozellikle ilgili
bolgede yayginlastirilmasi onemlidir.

ilgili Kurum/Kurulus-2: Gida Tarim ve Hayvancilik
Bakanligi

Sorun-9: Jeotermal seraciligin yetersiz olmasi

Coziim-1: Yorede jeotermal seracilik icin gerekli
sicak su kaynaklarinin yerylzine cikarilmasi ve
isletilmesi ile ilgili tesviklerin artirilmasi, kullanilan
sicak suyun topraga zarari olmayacak sekilde
elimine edilmesi icin mekanizmalarin kurulmasi,
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minimum sera buyukliginun tek bir Grin icin en
az 20 dekar olarak belirlenerek bu ve bu rakamin
Uzerindeki seracilik faaliyetlerine garantili 1sitma
suyu temininin saglanmasi ve bu konuda ilgili
mevzuatin olusturulmasi saglanmalidir.

ilgili Kurum/Kurulus-1: Enerji Bakanligi, Gida
Tarim ve Hayvancilik Bakanlig

Sorun-10: Bilingsiz glbreleme yapilmasi(toprak
analizi yapilmamasi, asiri ve yetersiz gibre
kullanimi)

Coziim-1: Ozellikle gubre kullanimi etken ve
uygun kombinasyon ile ilgili oneriler konusunda
analiz kosulu getirilerek donim basina tesviklerle
ureticiler ayni olarak desteklenmelidir.

Sorun-11: Kooperatif ve Uretici birliklerinin
yetersizligi

Coziim-1: Kooperatif ve Uretici orgltlenmeleri
yeterli ve gugli bir mevzuata sahip degildir.
Birliklerin glicli mevzuatla desteklenmesi, bu
birlikler Gzerinden yapilan girdi harcamalarinin
tarimsal destek kapsamina alinmasi onemlidir.

ilgili ~ Kurum/Kurulus-1:  Tarm  Kredi
Kooperatifleri, Gida Tarim ve Hayvancilik
Bakanligi Tasra Teskilati

Coziim-2: Ciftciler ikna edilmelidir. Bununda
ilin veya ilcenin idari amirlerinin ve teknik
elemanlarinin yogun bir sekilde calismalari ile
elde edilir.

ilgili Kurum/Kurulus-2: idari Kurumlar

Coziim-3: Uretici birlikleri bir araya gelerek en
cok Uretim yapilan Urunler icin aktif faaliyet
gosteren birimlerin tesvik edilmesi saglanmalidir.
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5.1.6. Gida Tarim ve Hayvancilik I. Grup Vizyoner Proje Onerileri

IIl. Grup katilimcilari tarafindan belirlenen vizyoner proje onerileri, puan durumuna gore sirali halde

sunulmustur.
Tablo 10. Gida Tarim ve Hayvancilik Il. Grup Vizyoner Proje Onerileri

Damizlik Manda Uretim Tesisleri Kurulmasi

Yozgat Ili Genetik Kaynaklarinin Toplanmasi, Karakterizasyonu ve Muhafaza Edilmesi

Yozgat Demiryolu Agi: Ankara- Sivas Hizli Treninin Gegtigi Yerde Servis Yapilmall, Yenifakili'dan Gegen Demiryolunun Yozgat Merkezden Gegisinin
Saglanmasi

Her Kéye Bir Sogutma Tanki Yapilmasi

Yozgat ve Yoresinde Ticari Degeri Yilksek Meyve Cesitleri ile Meyvecilik Adalarinin Olusturulmasi

Yozgat Jeotermal Kaynak Envanteri ve Bu Envanterin Yer Yiztne Cikarilmasi ile Bunun Seracilikta Kullanimi icin Gerekli Altyapi ve Mevzuatin
Olusturulmasi

Yozgat- Sorgun Havalimani: Yozgat ile Sorgun Arasina Bliytk Bir Havaalani Yapilmasi

Kirsal Yozgat: Yozgat'in ilceleri ile Arasindaki Yollarin Iyilestirilmesi, Her Yil Bir ilceye Konser vb. Etkinlikler Yapilmasi, il ve ilcelere Biiyiik Parklar Yapilmasi

Yozgat Sosyal imkan Yontinden Kisitli Bir il Oldugu icin Hem Genglere Hem de Kadinlara Yonelik “Kiiltiir Sanat" Merkezleri Kurulmali Gengler icin internet
Salonlari, Yizme Havuzlar Bulundurmali, Kadinlar Igin Kapali Yiizme Havuzlari ve Kapali Fitness Salonlari Yapilmasi

YOZ-TER: Sicak Su Kaynaklarinin Tarmsal Uretimde Seracilik Faaliyeti Olarak Kullanimi

Belirlenmis Bir Arazide Tum Tirkiye ve Avrupa'da Futbol Takimlarinin Kamp Yapahilecekleri Blyik Spor Komplekslerinin Kurulmasi
Organik Yumurta Uretimi icin Bir Ciftlik Olusturulmasi

Kaz ve Keklik Yetistiriciliginin Yorede Yayginlastinlmasi Ve Urinlerin Degerlendirilmesi

Yozgat 2023 Vizyonuna Uygun Cevre Yolu ve Sehir Terminali Yapilmasi

Yesil Cekerek: Stireyya Bey Baraji Cevresinde Bulunan Meralar Islah Edilerek Halka Acik Sosyal Alanlar Olusturulmasi

Yozgat'in Bogazliyan, Aydincik, Cekerek, Kadisehri ve Sefaatli gibi lcelerinde Tibbi Ve Aromatik Bitki Uretiminin Yayginlastinimasi
Yozgat Karayolu adji: Cevremizden Gegen Bilyiik Karayollarinin Yozgat ilimize Baglamamiz Gerekmektedir. Dogu Anadolu- Ankara, ic Anadolu-Karadeniz
Tarim Makinalari Mizesi

Kentsel Dontistim Kapsaminda Metruk Ev ve Binalarin Yikilmasi Yerlerine Belirlenecek Standartlara Uygun Binalarin Yapilmasi

Eko Turizm

Yozgat Deri Fabrikasi Kurulumu

BuyUk Yozgat: Sorgunun Yozgat'a Dogru ve Yozgat'in Sorgun'a Dogru Biiytimesi Ve Sehirlerin Birbirine Yaklasmasi Projesi

Yozgat
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iki ayri grup halinde siirdiiriilen islenmemis calistay sonuclari sorunlar, ¢6ziim nerileri ve vizyoner
proje onerileri olarak puanlandirilmis haliyle ilgili tablo ve metinlerde sunulmustur.

5.2.1. Sanayi, Ticaret ve Turizm |. Grup Katilimcilari Tarafindan

Belirlenen Ham Sorunlar (Sanayi)

Sanayi konusunu tartisan I. Grup tarafindan belirlenen islenmemis sorunlar puan durumuna gore sirali

halde sunulmustur.

Tablo 11. Sanayi, Ticaret ve Turizm |. Grup Katilimcilar Tarafindan Belirlenen Ham Sorunlar (Sanayi)

Yeni Tesvik Sisteminde Mevcut Yatinmlarin Desteklenmemesi (5084 Numarali Yasanin Sona Ermis Olmasi)
Yozgat'in Yeni Tesvik Sisteminde 6. Bolgede Olmamasi

Yeni Tesvik Yasasinin illerin Sosyo-Ekonomik Yapisiyla ve Gercekleriyle Uyusmamasi

Sanayide Kalifiye Eleman EksiKligi

Yatirimei ve Nitelikli Eleman Temini Acisindan Yozgat Kent Yasam Kosullarinin Yetersiz Olmasi
Universite - Sanayi - Meslek Odalari ishirliginin Yetersiz Olmasi

Yeni Cikan is Giivenligi Yasasinin Firmalara Agir Yilkler Getirmesi

Sanayide Rekabet Ustiinligl Saglayacak ihracata Yonelik Oncelikli Uriinlerin Belirlenmemis Olmasi
Olusturulan Sermaye Birikiminin il Bazinda Yatirima Dondistiirilememesi

Sanayicinin Ar-Ge ve inovasyon Altyapisi Ve Calismalarinin Yetersiz Olmasi

ilde Girisimci Sayisinin Az Olmas!

Kurumsal ve Sanayiye Onciilik Edebilecek Blyiik Firmalarin ilde Bulunmamasi

Firmalar Arasi Ortaklik Kiltlrintn Gelismemis Olmasi

Rekabet Edebilir Kaliteli Uriinler Uretilememesi

Girisimcilik Altyapisinin ve KiltUrinin Yetersiz Olmasi

Sanayicinin ihracat Odakli Uretim Yapamamasi

Yerel Sermaye Birikiminin Yetersiz Olmasi

0SB'nin Yeterince ilgi Gdrmemesi

Teknolojik Bilginin Tabana Yayilmamasi

Yozgat'ta Tesvikler Kapsaminda Verilen Finansman Desteklerinin Kullanilmasinda Burokratik Zorluklar Yasanmasi
Tarim Uriinlerinin islenmesine Dayali Sanayinin Gelismemis Olmasi

Limanlara Ulasim Zorlugu (Demiryolu Altyapisinin Olmamasi)

Sanayinin Ihtiyaci Olan Bazi Bliimlerin Universitede Bulunmamasi

Tesvik Sisteminin Kimelenmeyi Desteklememesi

Tiirk Cumhuriyetleri ve Bélge Ulkeleri ile Sanayi ishirliginin Yetersiz Olmasi

Uretimde Isgticti Verimliliginin Diisiik Olmasi

Ulusal ve Uluslararasi Diizeyde Marka Olusturulamamasi

Lojistik Altyapisi ve Lojistik Aglarinin Yetersizligi

Proje Hazirlama ve Basvuru Bilgi Birikiminin Yetersiz Olmasi

Sanayi Kuruluslarinin Kurumsallasamamis Olmasi

Yozgat'taki Yatinmlari Destekleyen Yan Sanayilerin Yetersiz Olmasi

79
43
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31
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5.2.2. Sanayi, Ticaret ve Turizm I. Grup Ham Coziim Onerileri (Sanayi)

Sorun-1: Yeni tesvik sisteminde mevcut yatirim-
larin desteklenmemesi (5084 numarali yasanin
sona ermis olmasi)

Coziim-1: Sosyal Guvenlik Kurumu (SGK) isveren
destegi ve enerji destegi mevcut yatirimlar icin
devam etmelidir.

ilgili Kurum/Kurulus-1: Hazine Miistesarligi

Coziim-2: istihdam paketi adi altinda yeni cika-
cak yasanin genisletilmesi SGK is¢i primi ve isve-
ren pay! devlet tarafindan karsilanmalidir.

ilgili Kurum/Kurulus-2: Calisma ve Sosyal G-
venlik Bakanligi

Coziim-3: Yeni tesvik sisteminde yeni yatirim ya-
panlar desteklenmektedir. Onceden yatirim yap-
mis olan mevcut firmalarda ayni sartlarda tes-
viklerden faydalanmalidir.

ilgili Kurum/Kurulus-3: Kalkinma Bakanligi

Coziim-4: Yeni tesvik paketinde bundan o6nce
5084 sayili tesvik yasasinda uygulanan belli bir
istihdam ve yatirim sarti dahilinde yasadan fay-
dalanabilmeli ve olanaklar saglanmalidir.

Coziim-5: Eski yatinmlara makine destegi sag-
lanmalidir.

Coziim-6: ilimizin daha oénceden faydalandig
5084 sayili Kanunun avantajlarindan su anda
faydalanamamasi mevcut yatirimlari icin ciddi
ekonomik sikintilar olusturmaktadir. Yeni bir du-
zenleme gerekmektedir.

ilgili Kurum/Kurulus-6: Bilim, Sanayi ve Tekno-
loji Bakanligi

Coziim-7: Yozgat ilindeki eski yatinmlar icin 5084
sayili tesvik devam etmelidir.

ilgili Kurum/Kurulus-7: Ekonomi Bakanligi

Sorun-2: Yozgat’in yeni tesvik sisteminde 6. bol-
gede olmamasi

Coziim-1: Yeni tesvik sisteminde 5. bolgede olan
ilimizin 6. bolge iller arasina alinmasi yatirim igin
ilimize gelecek yatirimcinin bolge agisindan ma-
zeretinin kaldirilmasi gerekiyor.

ilgili Kurum/Kurulus-1: Kalkinma Bakanligi,
Ekonomi Bakanlig

Coziim-2: Yozgat OSB 6. tesvik bolgesi gibi go-
zukse de bu yeni yatinmci icin gecerli. Bu tesvik
eski yatirimci icinde ayni olmali tipki Diyarbakir,
Mardin. Kars gibi illerdeki 6. Bolge, Yozgat icin de
gecerli olmalidir.

Coziim-3: Belirlenecek sektorlerde 6. Bolge uy-
gulamasina gidilmelidir.

ilgili Kurum/Kurulus-3: Kalkinma Bakanligi

Coziim-4: Tesvik sisteminde vergi ve SGK tesvik-
lerinin sadece surelerinden faydalanan ilimizin 6.
Bolgenin tim imkanlarindan faydalanmasi ge-

rekmektedir.

ilgili Kurum/Kurulus-4: Ekonomi Bakanlig
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Coziim-5: Elektrik tiketiminin de tesvik kapsami-
na alinmasi gerekmektedir.

ilgili Kurum/Kurulus-5: Maliye Bakanligi, Ekono-
mi Bakanligi

Coziim-6: isletmeler istihdam ettikleri personel
sayisina gore degerlendirilerek destek verilmelidir.

ilgili Kurum/Kurulus-6: Bilim Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi

Coziim-7: il 5. Bolge olmasindan dolay yatirm
cekemedigi gibi mevcut yatinrmcilarinda kaybet-
mektedir. Bu durum bir an once diizeltilmelidir.

ilgili Kurum/Kurulus-7: Bilim Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig

Sorun-3: Yeni tesvik yasasinin illerin sosyo-eko-
nomik yapisiyla ve gercekleriyle uyusmamasi

Coziim-1: SGK prim destegi olmalidir.

Coziim-2: Eski makineler desteklenerek yenilen-
melidir.

Coziim-3: 2011 Sosyo-Ekonomik Gelismislik En-
deksi (SEGE) siralamasi 65 olan Yozgat icin 6zel
destekler verilmelidir.

ilgili Kurum/Kurulus-3: Kalkinma Bakanligi

Coziim-4: Yeni tesvik sistemi ilin gercek durumu-
na gore yeniden duzenlenmelidir. Gelismislik olcu-
lerinin yerinde yapilmasi ve raporlanmasi gerek-
mektedir.
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Coziim-5: Elektrik, su, SGK prim ve vergi indirimleri
getirilmelidir.

ilgili Kurum/Kurulus-5: Calisma ve Sosyal Giiven-
lik Bakanligi

C6ziim-6: ilce bazli endeks olusturulmalidir.

ilgili Kurum/Kurulus-6: Calisma ve Sosyal Giiven-
lik Bakanligi

Coziim-7: Sehrin ozelligine uygun bir sektor one
cikariimalidir.

ilgili Kurum/Kurulus-7: Kalkinma Bakanligi

Coziim-8: Kalkinma oncelikli illere ozel tesvik sis-
temi olusturulmalidir.

ilgili Kurum/Kurulus-8: Kalkinma Bakanligi, EKo-
nomi Bakanligi

Sorun-4: Sanayide Kalifiye eleman eksikligi
Coziim-1: Yozgat’ta Universite mezunlarinin, me-
zuniyetten sonra sanayiciden bilgi alarak ihtiyac
duyulan konularda ekstra egitimlerin verilmesi
Coziim-2: 17.000 6grencinin bulundugu Yozgat ili-
ne 6zel bir sitem olusturulmalidir. Danisman firma-
larin Universitelerin 6zel finansmaninin oldugu bir

sistem gelistirilmelidir.

ilgili Kurum/Kurulus-2: ISKUR, Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakanligi

Coziim-3: Meslek liselerinin kapasitesi artirilmalidir.
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ilgili Kurum/Kurulus-3: Milli Egitim Bakanligi,
Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligi

Coziim-6: isgiicli yetistirilmek Uzere mesleki
kurslar acilmalidir.

Coziim-7: Stajyer o6grenci egitiminin onemi anla-
silmalidir.

ilgili Kurum/Kurulus-7: TSO, Bozok Universitesi

Coziim-8: KOSGEB nitelikli eleman destegdi kap-
saminda universite mezunu personel icin isletme
destekli olmalidir.

ilgili Kurum/Kurulus-8: KOSGEB, Universite, ISKUR

Coziim-9: Yatinmci ve nitelikli eleman temini agi-
sindan Yozgat kent yasam kosullarinin yetersiz
olmasi sorununa ¢6zim getirildiginde bu sorun
da buyik oranda ¢ozulur. Ayrica KOSGEB vb. ku-
ruluslardan nitelikli eleman istihdam destegi ali-
nabilir.

ilgili Kurum/Kurulus-9: Sanayi Bakanligi, MEB,
Belediye

Coziim-10: OSB icindeki meslek lisesine destek
verilmelidir.

Coziim-11: isbasi egitimleri gelistirilmeli, islet-
melerde kursla dizenlenmelidir.

ilgili Kurum/Kurulus-11: iISKUR
Sorun-5: Yatirimci ve nitelikli eleman temini aci-

sindan Yozgat kent yasam kosullarinin yetersiz
olmasi
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Coziim-1: Yozgat calisanlari icin sosyal faaliyet-
lerin aritilmasi, buyuk marketlerin gelmesi, kapa-
li alisveris merkezlerinin olmasi gerekmektedir.

Coziim-2: Ogrenciler ve calisanlar icin sosyo-kiil-
tirel mekanlar olusturulmalidir.

ilgili Kurum/Kurulus-2: Universite, Yozgat Belediyesi

Coziim-3: Yeni cevreyolu, yeni sosyal alanlar igin
imkan yaratir.

ilgili Kurum/Kurulus-3: Yozgat Belediyesi

Coziim-4: Yozgat giris-¢ikis yolar sifir asfalt ol-
masi gerekmektedir.

ilgili Kurum/Kurulus-4: Karayollari Bélge Miidiir-
lagi

C6ziim-5: Camlik Projesi tamamlanmalidir.
Coziim-6: Havaalani bir 6nce tamamlanmalidir.
C6ziim-7: Yozgat tUm insanlar igin yasanabilir
hale getirilmelidir. Parklar sosyal alanlar yapil-
malidir.

ilgili Kurum/Kurulus-7: Mahalli idareler

C6ziim-8: Yozgat merkezde otopark yapilmalidir.

C6ziim-9: Ailecek gidilecek sosyal tesisler yapil-
malidir.

C6ziim-10: Blyuk kamu kurumlari ilde faaliyet
gostermelidir. Boylece ilin geliri artacak ve sos-
yal altyapi gelisecektir. Bu kamu kurumlari buyuk
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Olclide 6zel sektor yatirimlari ile desteklenirse
daha da etkili olacaktir.

Coziim-11: Egitim, saglik, eglence, belediye hiz-
metleri konusunda tesvikler ve yatinmlar artiril-
malidir. AVM’ler, mesire alanlar vs. tesvik edil-
melidir.

Sorun-6: Universite - Sanayi - Meslek Odalari is-
birliginin yetersiz olmasi

Coziim-1: Universite - sanayi ortak calismalarinin
artirilmasi amaci ile ortak proje uretimi gelisti-
rilmelidir.

ilgili Kurum/Kurulus-1: Bozok Universitesi

Coziim-2: Universitede sanayinin ihtiyac duydugu
alanlarda meslek yuksekokullari agilmalidir.

ilgili Kurum/Kurulus-2: TSO, Universite, 0SB

Coziim-3: Ticaret ve Sanayi Odasi ile Universite
arasinda ortak projeler, fizibiliteler ve inovasyon
arastirmalari yapilmalidir.

ilgili Kurum/Kurulus-3: TSO, Universite

Coziim-4: Olasi teknopark tesviki saglanmalidir.
Sanayi icerisinden Universite ile bir koordinasyon
birimi kurulmalidir.

ilgili Kurum/Kurulus-4: Bozok Universitesi, 0SB

Coziim-5: isletmelerin Universitelerden, Univer-
sitelerin danismanlik yapabilecek birimlerinden
KOSGEB destegi ile danismanlik hizmeti almalari
saglanmalidir.
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ilgili Kurum/Kurulus-5: KOSGEB, Universite,
ISKUR

C6ziim-6: Kanun degisikligi ile 6gretim Uyelerinin
haftada en az 1 tam giin sanayide bulunma zo-
runlulugu getirilmelidir.

ilgili Kurum/Kurulus-6: TBMM, YOK, TSO

C6ziim-7: Universite-sanayi isbirligi icin ilgili ko-
misyon olusturularak calismalar yapilmalidir.

ilgili Kurum/Kurulus-7: Yozgat Valiligi

Coziim-8: Universitede uygulamali dersler veril-
melidir. Bu dersler sanayi tesislerinde verilmeli-
dir. Ogrencileri ilerde tesislere yabancilik cekme-
si engellenmis olur.

Sorun-7: Yeni cikan is guvenligi yasasinin firma-
lara agir yukler getirmesi

Coziim-1: Yeni ¢cikan is guvenligi yasasini yeniden
gozden gecirilmesi ve isletmelere getirdigi yuk-
lerin, maliyetlerin yeniden g6zden gecirilmesi ge-
rekmektedir.

ilgili Kurum/Kurulus-1: TBMM, Maliye Bakanlig,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

Céziim-2: is giivenligi ile ilgili personelin istihdam
maliyetinin desteklenmesi, vergi indirimleri vb.
tesvik kapsaminda yapilabilecek dizenlemeler
gerekmektedir.

igili Kurum/Kurulus-2: Maliye Bakanligji, Ekonomi
Bakanligi
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Coziim-3: s giivenligi ile ilgili calisan giderlerinin
desteklenmesi gerekmektedir. Vergi indirimleri icin
yapilandirma gerekmektedir.

ilgili Kurum/Kurulus-3: Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanlig

Coziim-4: Firmalar icin getirilen zorunluluklar konu-
sunda firmalara destekler saglanmalidir.

ilgili Kurum/Kurulus-4: Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanlig

Sorun-8: Sanayide rekabet Ustunligu saglayacak
ihracata yonelik oncelikli Griinlerin belirlenmemis ol-
masil

Coziim-1: Sanayi Bakanliginin Turkiye'nin stratejik
ve ekonomik Urtin onceliklerinde Yozgat’a diisen pay
net bir sekilde ifade edilmelidir.

C6ziim-2: Katma degeri yuksek Urlinlerin Uretilmesi
icin Yozgat'a ozel destekler saglanmalidir.

Coziim-3: ilgili kurumlar ve sanayi STK'larin katili-
miyla calisma yapilarak Yozgat icin tespit yapilma-
ldir.

Coziim-4: Sivil toplum orgutlerinin Yozgat sanayici-
leri ve genglere yurtici ve yurtdisi geziler dizenleme-
si gerekmektedir.

Coziim-5: Kaliteli Uretim yapilmalidir.

C6ziim-6: Turkiye'de imalati olmayan ya da az olan
urtinler belirleyecek bir calisma yapilmasi gerekmek-
tedir. Bunlarin bir liste olarak aciklanmasi ve yatirm-
cilarin bu cercevede yonlendirilmesi gerekmektedir.

Sorun-9: Olusturulan sermaye birikiminin il ba-
zinda yatirima donusturalememesi

Coziim-1: Tesvik sistemi gelistirilmeli ve eski ya-
tinmcilar icin 5084 sayili kanun cercevesindeki
destegin devam etmesi gerekmektedir.

ilgili Kurum/Kurulus-1: Ekonomi Bakanligi
Coziim-2: Finans sektoru gelistirilmelidir. Uygun
yatinm alanlarinin yatirnmciya iyi aktarilmasi ge-

rekmektedir.

ilgili Kurum/Kurulus-2: Ticaret ve Sanayi Odas,
KOSGEB, Bankalar

Coziim-3: Girisimcilik kalturd artinlmalidir.
ilgili Kurum/Kurulus-3: TSO, KOSGEB

Coziim-4: Nitelikli girisimci kazanilirsa, yatirma
donusturaldr.

ilgili Kurum/Kurulus-4: Universite, TSO, Yerel
Yonetimler

Coziim-5: Yastik altindaki paralarin yatinmlar
cazip hale getirilerek yatirrma donustturmeleri
saglanmalidir.

ilgili Kurum/Kurulus-5: Ekonomi Bakanlig

Sorun-10: Sanayicinin Ar-Ge ve inovasyon altya-
pisi ve calismalarinin yetersiz olmasi

Coziim-1: Ar-Ge tesvikleri Yozgat ili yapisina uy-
gun olarak belirlenmelidir.

igili Kurum/Kurulus-1: Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, KOSGEB, TUBITAK

Coziim-2: Kucuk sehirlerde ortak Ar-Ge, tekno-
park merkezler kurulup isletilmelidir.

ilgili Kurum/Kurulus-2: TUBITAK; KOSGEB

Coziim-3: Yozgat Sanayisi markalasma konusun-
da eksik oldugu icin sanayi gelismelidir.

ilgili Kurum/Kurulus-3: Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi

Coziim-4: Ar-Ge hibe ve destekleri cok degisik
kurumlarca verilmektedir.

ilgili Kurum/Kurulus-4: Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi

Coziim-5: Tek cati altinda toplanmali ve KOBiler
bu konuda yeteri kadar bilgilendirilmelidir.

Coziim-6: Universite hocalarinin kariyerlerinde
ilerlemesinde sanayi ile ortak calismalarina ba-
kilmasi gerekmektedir.

ilgili Kurum/Kurulus-6: YOK

Coziim-7: Firmalar kapasitelerine uygun olarak
Klcuk capli da olsa Ar-Ge birimi olusturacak se-
kilde TUBITAK, KOSGEB vb. kuruluslardan destek

almalidir. Ayrica Universiteden destek alinmalidir.

ilgili Kurum/Kurulus-7: Bozok Universitesi, TUBI-
TAK, KOSGEB, TSO

Coziim-8: Sanayicilere Ar-Ge ve inovasyon yapa-

bilmesi icin egitim ve tesvik desteklerinin saglan-
masi gerekmektedir.

ilgili Kurum/Kurulus-8: Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi

Coziim-9: Bozok Universitesinin Laboratuvar ve
Ogretim Uyesi alt yapisinin sanayiye tanitilmasi

ve farkindaligin artirilmasi gerekmektedir.

ilgili Kurum/Kurulus-9: Bozok Universitesi, TSO
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5.2.3. Sanayi Ticaret ve Turizm I. Grup Vizyoner Proje Onerileri (Sanayi)

Sanayi konusunu tartisan I. Grup katilimcilari tarafindan belirlenen vizyoner proje onerileri, puan du-
rumuna gore sirali halde sunulmustur.

Tablo 12. Sanayi Ticaret ve Turizm |. Grup Vizyoner Proje Onerileri (Sanayi) Tablo 12. Devam Sanayi Ticaret ve Turizm |. Grup Vizyoner Proje Onerileri (Sanayi)
Havaalaninin Yapilmasi 18 Bolgesel Ekonomik Yapinin Degerlendirilmesi 0
Hayvancilik OSB'nin Kurulmasi 14 Hizli Tren Projesi 0
Savunma Sanayi Yatinmlarinin Gelmesi 1 imalat Sektériiniin Genisletilmesi ve Gelistirilmesi 0
Termal Tesislerin Turizmde Tam Kapasiteye Alinmasi 7 Yozgat ili Sosyal Sermaye Profili ve Sosyal Sermaye Gelistirilmesi 0
Boltnmus Yolarin BSK'li Olarak Yapilmasi 0

- Yurtdisinda bulunan Yozgatli sanayicilerin alanlari ile ilgili
Y3 (Yine, Yeniden Yozgat) Eve Dontis Projesi: GURBET VADISI yatinm yapabilecedi ozel bir alan (Silikon vadisine KarsI gurbet 5 Tarim ve Hayvanciligin Gelistirilmesi 0
vadisi. Istihdam ve ihracati artirmak)

Sehir merkezinde Bulunan Resmi Kurum ve Kuruluslarin Sehir Disina Tasinmasi 0
Bozok Universitesi Kapsaminda Tip Fakiltesinin Yapilmasi 5 Yerky - 0SB Demiryolu 0
Universitenin Gelistirilmesi 4 Universite Sehri Olmak 0
Yozgat Sanayi Envanterinin Belirlenmesi 4 Bahcecilik, Biiyik Meyve ve Sebze Bahceleri ve isleme Tesisleri 0
Yozgat- Samsun Demiryolu 3 Tarima Yénelik Sanayinin Gelistirilmesi ve Oncelikli Urtinlerin Belirlenmesi 0
Havza Projeler 3 Otomasyon ve Modernizasyon Merkezi Kurulmasi 0
Teknoloji Gelistirme Bolgesi 3
Cevreyolu 3
Sanayi Firmalarinin Ar-Ge ve Yenilikgilik Profili 3
Yozgat'in Tesvikte 6 Bolgeye Alinmasi 3
Yik Tasimaciligi icin Demiryolu 3
Yozgat'ta Mermer Sektdrintn Gelistirilmesi 3
Askeri Cihazlarin Uretimi icin Yan Sanayinin Gelistirilmesi 2
Yasanir Bir Kent Olmasi, Genglerin Aklindan Gog Silinmis Olmas, is Alanlarinin Var Olmasi 2
ihracat Potansiyeli olan Sektorlerin Belirlenmesi 2
Bolge MudurltKlerinden Bazilarinin Yozgat'a Getirilmesi 2
Teknolojik Bilginin Tabana Yayilmasi icin Atolye Calismasi ve Seminerler Diizenlenmesi 2

Saglik Hizmetlerinin Daha Etkin Yapilabilmesi icin il ve ilcelerde Hastaneler Yapilmasi 1

Gida Sehri Projesi 1
Sanayi Sektortinde Kimelenme Profilinin Cikarilmasi 1
Sehirde Sosyal Altyapinin Gelismesi 1
Askeri Yatirim Yapilmasi 1
Ar-Ge Inovasyon Kiiltirini Getirmek icin Orta Birimler Olusturulmasi 1
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5.2.4. Sanayi, Ticaret ve Turizm ll. Grup Katiimcilari Tarafindan Belirlenen
Ham Sorunlar (Ticaret ve Turizm)

Ticaret ve Turizm konularini tartisan Il. Grup katilimcilar tarafindan belirlenen islenmemis sorunlar,

puan durumuna gore sirali halde sunulmustur.

Tablo 13. Sanayi, Ticaret ve Turizm II. Grup Katilimcilan Tarafindan Belirlenen Ham Sorunlar (Ticaret ve Turizm)

il ve ilelerdeki Jeotermal Kapasiteden Turizm Amacli Yeterince Faydalaniimamaktadir.

Ticaret ve Turizm Sektorlerinde Nitelikli Eleman Sikintisi Bulunmaktadir.

Ticaret ve Turizm Sektorlerinde Girisimcilik Kiltirt Yeterli Dizeyde Gelismemistir ve Yeterli Sayida Girisimci Bulunmamaktadir.
Yozgat Camlik Milli Parki Turizm Alanindan Yeterince Faydalanilmamaktadir.

Ticaret ve Turizm Sektérlerinde Faaliyet Gosteren Isletmelerde Kurumsallasma Eksikligi Bulunmaktadir.

Ticari Hayatta Etik Sorunlarin Bulunmasi

Hizli Tren ve Havaalani ile ilgili Sehirde Gerekli Planlama, Yatirim Ve Hazirliklarin Yapilmamasi

Turizm ve Ticarette isadamlarinin Yeterince Yatirim Yapmamasi

Ticaret Acisindan Cok Gnemli Bir Kesim Olan Universite Ogrencileri icin Sehrin Daha Cazip Hale Getirilmesi icin GereKli Altyapi Eksikligi
ihtisas Fuarlari icin Modern Fuar Alaninin Bulunmayisi

Sehrin Turizm ve Ticaret Alanindaki Tanitim Eksikligi

il ve ilcelerde Bulunan Tarihi Eserlerin Giin Yiiziine Cikarilmasi ve Restorasyonlarinin Yapilmasindaki Eksiklikler
Ticarette Modern Pazarlama Tekniklerinden Yeterince Faydalanilmamasi

Turizmle ilgili il ve ilce Merkezinde, Basta Otel Olmak Uzere Turistik Tesis Yetersizligi (Termal Tesislesme Eksikligi)
Ticaret ve Turizmin Gelismesi icin Kaliteli Karayolu Altyapisinin Yetersiz Olmasi

Kirsal Turizm Farkindaliginin Yetersizligi

Turizmle ilgili Acente ve isletme Eksikligi

Dis Ticaret Yapilabilecek Uriin Eksikligi

ilcelerde Kltiir Merkezi Yetersizligi

Turizmde ve Ticarette Standartlasma, Kalite ve Denetim Eksikligi

Ticari isletme Sayilarinin Yetersizliginden Dolay! Cevre illere Ticaret Icin Gidilmesi

Turizm Cesitliliginin ve ihtisaslasmasinin Yeterince Saglanmamis Olmasi

Esnaf ve Sanatkarlara Egitim Verecek Kurum ve Kuruluslarin Yetersizligi

Sehre Has Yéresel ve Cografi Uriinlerin Yeterince Bilinmemesi ve Tanitilmamasi

Sehirde Ortaklik Kultirinin ve Koordinasyonunun Zayif Olmasi

Ticari Orgitler Arasi Koordinasyon ve ishirligi Yetersizligi Bulunmaktadir.

Akdagmadeni Ormanlarinin Turizm Amacli Degerlendirilememesi

Ticari isletmelerin Faaliyet Gosterebilecedi Mekan Eksikligi (Alternatif Cadde, AVM, is Merkezi Eksikligi)

Ticaretin Canlanmasi Acisindan Onemli Olan Alisveris Festivallerinin Yapilmamasi
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5.2.5. Sanayi, Ticaret ve Turizm Il. Grup Ham C6ziim Onerileri (Ticaret ve Turizm)

Sorun-1: il ve ilcelerdeki jeotermal kapasiteden
turizm amacli yeterince faydalanilmamaktadir.

Coziim-1: Jeotermal kaynaklarin glincel envan-
teri cikarilmalidir.

Coziim-2: Kamu kuruluslar gerekli altyapiyi ha-
zirlamali, 6zel sektorun yatinma tesvik edilmesi
saglanmalidir.

Coziim-3: Jeotermal tesislere ulasim icin gerekli
altyapi yatinmlari yapilmalidir.

Coziim-4: Jeotermal tesislerin yurtici ve yurtdi-
sinda etkin tanitimi yapilmalidir.

Co6ziim-5: Termal kaynaklardan saglik turizmi
cercevesinde faydalanilmasi icin fizik tedavi ve
rehabilitasyon merkezleri kurulmalidir.

Sorun-2: Ticaret ve turizm sektorlerinde nitelik-
li eleman siKintisi bulunmaktadir.

Coziim-1: Sektorlerin nitelikli eleman ihtiyacini
karsilayacak ozellikle yuksekogretim diizeyinde
(turizm meslek yiksekokulu, ticaret, turizm, egi-
tim fakultesi gibi) egitim kurumlari kurulmalidir.

Coziim-2: Sektorlerde calisan mevcut personele
yonelik meslek kurslari yayginlastirilmali, Kurs-
lara katilim tesvik edilmelidir.

Coziim-3: Sektorlerde faaliyet gosteren islet-
meler hizmet ici egitim duzenleme konusunda
tesvik edilmelidir.

Sorun-3: Ticaret ve turizm sektorlerinde girisim-
cilik kalturd yeterli dizeyde gelismemistir ve ye-
terli sayida girisimci bulunmamaktadir.

Coziim-1: KOSGEB’in uygulamali girisimcilik
egitim ve desteklerine ek olarak tesvik, destek,
hibe vs. saglayici diger kurum ve kuruluslarin da

(Orta Anadolu Kalkinma Ajansi, TUBITAK gibi) gi-
risim destegi vermesi saglanmalidir.

Coziim-2: Yozgat disinda yasayan, 6zellikle Yoz-
gatli girisimciler Yozgat’a yatinm yapma konu-
sunda tesvik edilmelidir.

Co6ziim-3: Yozgat’ta yasayan insanlarin girisimci
ruha sahip olabilmeleri icin, kiicik yaslardan iti-
baren bu konuda egitilmeleri ve yonlendirilmeleri
saglanmalidir.

Coziim-4: Girisimcilerin destek unsurlarindan
daha etkKili sekilde faydalanabilmeleri icin Bozok
Universitesi Surekli Egitim Merkezi tarafindan
gerekli danismanlik ve egitim destegi saglanma-
lidir.

Sorun-4: Yozgat Camlik Milli Parki turizm ala-
nindan yeterince faydalanilmamaktadir.

Coziim-1: Camlik Milli Parki Master Plani hayata
gecirilmelidir.

Co6ziim-2: Camlik Milli Parkinin etkin tanitimi ya-
pilmalidir.

Sorun-5: Ticaret ve turizm sektorlerinde faaliyet
gosteren isletmelerde Kurumsallasma eksikligi
bulunmaktadir.

C6ziim-1: Kurumsallasmanin onemi konusunda
yeterli bilincin olusmasi icin egitim calismalari
yapilmalidir.

Coziim-2: isletmelerin kurumsallasabilmesi icin
ilgili kurum ve Kkuruluslar tarafindan gerekli da-
nismanlik destegi saglanmalidir.

C6ziim-3: Kurumsallasma konusunda isletmele-

re destek saglayacak KOBI Egitim Merkezi kuru-
labilir.
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5.2.6. Sanayi Ticaret ve Turizm Il. Grup Vizyoner Proje Onerileri (Ticaret ve Turizm) 5.2.7. Sanayi Ticaret ve Turizm Il. Grup )
Tarafindan Diizenlenmis Ilk 3 Vizyoner Proje Onerisi (Ticaret ve Turizm)

[Il. Grup katilimcilari tarafindan belirlenen vizyoner proje onerileri, puan durumuna gore sirali halde

One cikan proje onerileri Tablo 15°de yer almistir.
sunulmustur.

Ticaret ve turizm grubu tarafindan diizenlenmis bulunan ilk Ug proje onerisi asagida sunulmustur.

Tablo 14. Sanayi Ticaret ve Turizm Il. Grup Vizyoner Proje Onerileri (Ticaret ve Turizm) Tablo 15. Sanayi Ticaret ve Turizm Il. Grup Tarafindan Diizenlenmis ilk 3 Vizyoner Proje Onerisi (Ticaret ve Turizm)
Fizik tedavi ve rehahilitasyon merkezlerinin kurulmasi (termal saglik turizmi kapsaminda), Geriatri Hastaneleri, Saglik Serbest Bolgeleri, Saglik Kenti 14 )
Yozgat Ilimizin zengin termal kaynaklarinin saglik alaninda degerlendirilmesi, yerli ve yabanci hastalara hizmet edecek ve ilimize ciddi gelir

saglayacak ve istihdam olusturacaktir. Geriatri alaninda saglik yatinmlarinin yapilmasi, hizla yaslanan diinya ve tilke niifusunun yasli

Camlik tineli projesi 9 1 Ygiggt( Flfr%n;;i kesimine nitelikli bir hayat sunmaya yardimci olacaktir. Igerisinde hastaneler, rehabilitasyon merkezleri, termal turizm merkezleri,
9 ) Saglik Teknokentleri, yaz tatil kdyleri, ibadethaneler, spor kompleksleri egitim merkezleri bulunan Saglik Serbest Bolgesi kurulmasi

Hizli tren istasyonundan sehir merkezine ulasim hatlarinin projelendirilmesi 8 el T s el el eelealls

itisas fuar alani kurulmasi projesi 8 Camlik Tomeli Proje ile Camlik altindan acilacak bir tiinel ile Yozgat sehir merkezi, Bozok Universitesi Merkez Kamptisii ve hizli tren istasyonuna
2 Projesi baglanip q{gdaki mesafe oldukca kisalti lacakftlr. Ilerde Bozok Univeysitesj Merkez Kamplisu civarinda yeni bir sehir kurulacagi

O e S e e e e e A 6 dustintldigtinde Eski Yozgat - Yeni Yozgat baglantisi da Kisa mesafe ile saglanmis olacaktir.

Savunma sanayi tesislerinin 0SB icinde kurulmasi ve desteklenmesi 6 3 ihtisas Fuar Alani Yilin 12 ayi faaliyet gosterebilecek bir ihtisas fuar alaninin modern hir yapi olarak insa edilmesi Yozgat'in bir fuar sehri olmasina

Kurulmasi Projesi katki saglayabilir.

Yozgat ili ve ilcelerine yakin baraj géllerinin i¢ turizme kazandinlmasi 4

Cevre yolu 3

Yozgat 'ta meyveciligi gelistirme projesi 3

Havaalani yapilmasi, havaalani sehir merkezi arasi tramvay hatti 3

Kent eglence merkezi (Disneyland, Harikalar Diyari gibi) 2

Yozgat 'ta koyunculugun gelistirilmesi projesi 2

Camlik turizm master planinin hayata gegirilmesi projesi 2

Universite kenti Yozgat 2

Camlik 6grenci kamp alanlari tesisleri projesi 0

imalata doniik yan sanayinin gelistirilmesi 0

Tarima elverisli sanayi tesislerinin 0SB de kurulmasinin tesvik edilmesi 0

ilimizde yapilacak 5 yildizli bir marka otel 0
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5.3. Madencilik, Dogal Taslar ve Yapi Malzemeleri

5.3.1. Madencilik, Dogal Taslar ve Yapi Malzemeleri Katilimcilari

Tarafindan Belirlenen Ham Sorunlar

Tek grup halinde surdiirtilen islenmemis calistay sonuclari sorunlar, ¢oziim onerileri ve vizyoner proje

onerileri olarak puanlandirilmis haliyle ilgili tablo ve metinlerde sunulmustur.

Grup katilimcilari tarafindan belirlenen islenmemis sorunlar, puan durumuna gore sirali halde sunul-

mustur.

Tablo 16. Madencilik, Dogaltaslar ve Yapi Malzemeleri Katilimcilan Tarafindan Belirlenen Sorunlar

ilde Yer Alan Sektore Yonelik Tesviklerin Yetersiz Olmasi Ve Rekabetciligi Olumsuz Etkilemesi
Biirokratik islemlerin Fazla Olmasi ve Karmasikligi

Universite-Sanayi isbirliginin Yetersiz Olmasi

Maden Kanununun Giiniimiiz ihtiyaclarina Cevap Vermemesi

Enerji Maliyetlerinin Yiksek Olmasi

Sosyal Altyapinin Yetersiz Olmasi Nedeniyle Yatirimcilarin ve isgiiciiniin ile Cekilememesi
Ulusal ve Uluslararasi Standartlara Uygun Uretim Yapilmamasi

Cevherin Urline Dénstrilmesine (Katma Deger Artirici) Yonelik Tesislerin EKsikligi
Cevher Zenginlestirme Tesislerinin Olmamasi

Nitelikli Eleman Eksikligi

Yeralti Kaynaklarinin Yeterince ve Detayli Arastirilmamasi

Maden Sahasi Ruhsatlarinin Alinmasindaki Strecin Uzun Olmasi

Nakliye Masraflarinin Yiksek Olmasi

ilde Cikarilan Yeralti Kaynaklarinin Yeterince Tanitilamamasi ve Pazarlanamamasi
Madencilik Firmalar Arasinda isbirliginin Eksik Olmasi

Jeotermal Kaynaklarin Yeterince Degerlendirilememesi

Madencilik Sektortindeki Firmalar icin Ortak Bir Platformun Bulunmamasi

Sektorde Modern Yontemlerin Kullanilmamasi

Sektordeki Firmalarin Veriminin Distk Olmasi

Madencilik Faaliyetlerinin Cevreye Duyarli Olarak Yapilmamasi Nedeniyle Sektoriin Kétii imaja Sahip Olmasi
Yapi Malzemesi Maliyetlerinin Yiksek Olmasi

Madencilik Sektortinde Ar-Ge Faaliyetlerinin Yetersiz Olmasi

Yol Altyapisinin Yetersiz Olmasi ve Alternatif Ulasim Yollarindan Faydalanilmamasi
Jeotermal Kaynaklar ile ilgili Yeterli Arastirmanin Yapilmamasi

Madencilik Sektoriinde Faaliyet Gosteren Firmalarin Kticik Olmasi
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5.3.2. Madencilik, Dogal Taslar ve Yapi Malzemeleri Grubu

Ham C6ziim Onerileri

Sorun-1: ilde yer alan sektore yonelik tesvikle-
rin yetersiz olmasi ve rekabetciligi olumsuz etki-
lemesi

Co6ziim-1: Enerji, ekipman, ulasim, is¢i ve isveren
pay! tesvikleri arttirilmaldir.

ilgili Kurum/Kurulus: ilgili Bakanliklar

Coziim-2: ilin 6zel durum ve ihtiyaclarina cevap
verebilecek tesvik politikalari gelistirilmelidir.

ilgili Kurum/Kurulus: ilgili Bakanliklar

Coziim-3: Tesvik sorunlari ile ilgili il genelinde
kamu kurum ve Kuruluslari, STK’lar ve 6zel sek-
torden olusacak bir heyet kurulmalidir.

ilgili Kurum/Kurulus: ilgili kamu kurumlari,
STK'lar, 6zel sektor

Sorun-2: Biurokratik islemlerin fazla olmasi ve
karmasikligi

Coziim-1: Ruhsat, CED raporu ve Kurumlardan
goruslerin alinmasi vb. islemlerinin kolaylastiril-
masi ve hizlandirilmasina yonelik yasal diizenle-
meler yapilmalidir.

ilgili Kurum/Kurulus: Basbakanlik, MiGEM

Co6ziim-2: Maden ruhsatlari verilirken, acil Gre-
tim gerektiren hammaddeler icin ayni birokratik
islemlerin uygulanmamasi, yeni dizenlemeler
getirilmesi gereklidir.

ilgili Kurum/Kurulus: MiGEM

C6ziim-3: Madencilik ile ilgili sorunlarin dile ge-
tirilebilip, sonuclandirilabilecegdi il kurullari olus-
turulmalidir.

ilgili Kurum/Kurulus: ilgili kamu kurumlari,
STKlar, Ozel sektor

Cozim 4: Kamu kurumlarina ozellikle yol yapim
isleri icin tas ocaklari ve ariyet ocaklarindaki ruh-
sat ve CED raporu alimi, GSM islemlerinde once-
lik taninmasi, surecin Kisaltilmasi gereklidir.

ilgili Kurum/Kurulus: MIGEM, i0i, KGM, Valilik

Coziim 5: Sus taslarinin incelenmesi ve deger-
lendirilmesi ile ilgili daha kolay ulasilabilir birim-
ler olmalidr.

ilgili Kurum/Kurulus: MTA, Universiteler

Sorun-3: Universite-sanayi isbirliginin yetersiz
olmasi

Coziim-1: Universitedeki teorik bilgi ile 6zel sektoriin
uygulama tecriibesinin birlestirilmesi, ortak platform-
larda bir araya gelinmesi (6zel sektorun Universiteden
danismanlik almasi, madencilik sektorinin ihtiyacla-
rna uygun tezler ve arastimalar yapilmasi vb.) sag-
lanmalidir.

ilgili Kurum/Kurulus: Universite, STK lar, Ozel sektor
Coziim-2: Ticaret ve Sanayi Odas! yetkililerinin tni-
versitenin ilgili birimleriyle goruserek ortak calisma

alanlarini belirlemesi gereklidir.

ilgili Kurum/Kurulus: Universite, Ticaret ve
Sanayi Odasi
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Sorun-4: Maden Kanununun glinimtiz ihtiyaclarina
cevap vermemesi

Coziim-1: Maden Kanunu ve ilgili yonetmeliklerin

Coziim-2: Altematif enerji kaynaklan degerlendiril-
melidir.

ilgili Kurum/Kurulus: Ozel sektér, Yerel yone-

5.3.3. Madencilik, Dogal Taslar ve Yapi Malzemeleri Grubu
Vizyoner Proje Onerileri

Grup katilimcilan tarafindan belirlenen vizyoner proje onerileri, puan durumuna gore sirali halde

sunulmustur.

Tablo 17. Madencilik, Dogal Taslar ve Yapi Malzemeleri Grubu Vizyoner Proje Onerileri

Transit trafigin sehir disina alinarak yerel trafik sorunlar asgari diizeye indirilebilir. Cevre yolu sehir disina

suireci Kolaylastirici ve hizlandirici sekilde yeniden dii-  timler Gevre Yolu Projesi gikarilmali ve yeni ve modern bir terminal yapilmalidir. e
H idi n . Sehir iki tepenin arasinda sikismis bulundugundan fiziki gelismesi yetersiz kalmaktadir. Bu kapsamda
zenlenmesi gereklldlr. o . o L L Yeni Sehir topografyanin uygun oldugdu yeni bir bélgede sehirlesme calismasi yapilmalidir. 3
. . (;ozum-3: Madencilik sektorundeki firmalar Icin e L S - Yozgat genelinde jeotermal enerji projelerinin hazirlanmasi, termal kaynaklarin degerlendirilerek turizmin ve 8
Ilgili Kurum/Kurulus: Ilgili Bakanliklar il bazli enerji tesvikleri uygulanmalidir. ikl i ek i
Yeni Yozgat Projesi Sehir merkezi yikilip yeniden insa edilmelidir. 6
e e v aap e . .. e PRIt HYRT T H lig . L L . ” PP .
(;ozum-Z: BUVUl‘( |§letmeler|n yani sira sektordeki Kui- ".gll.l Kurum/KurUIU§: Ba§bakanl|k, |lg|l| Bakan- G?arlli?ti\;ﬁm:!ivam 'gn Kadisehri Kabali 6rnegindeki projelerin Yerkoy, Bogazliyan, Aydincik gibi diger ilcelerde yayginlastiriimasi gerekir. 5
QUR |§letmelerl deSteI'(l-eylcI diizenlemeler yapi Imalidir. liklar Jeotermal Tedavi Merkezi Sarikaya ilcesinin jeotermal tedavi merkezi olmasi saglanmalidir. 5
. X Yozgat Serbest Bélgesi Hizmet sektorine dayali (turizm vb.) sektorlerde vergiden muaf bir bolge yapilmalidir (Turkiye'de tek olmak 4
Ilgili Kurum/Kurulus: Basbakanlik, MIGEM Sorun-6: Sosyal altyapinin yetersiz olmasi ne- sartiyla).
deniyle yatlrlmularln ve I§gUCUﬂUﬂ ile gekileme_ Saglik Projesi Sehir hastanelerinin kurulmasi, 6zel hastanelerin arttirilmasi saglanmalidir. 3
gﬁzum_3: Sektorde yogun olarak |ht|yag duyulan gir_ mesi Turizm Nohutlu Tepe-Camlik arasinda Kurulacak bir teleferik tesisi turizm ve vizyon bakimindan oncelikli olacaktir. 3
diler icin ko[ay[a§t|r|c| onlemler alinmaldir. Ulasim Potansiyelini Hizli tren bir an énce bitirilmelidir. Cok merkezi bir yerde bulunmasina ragmen, karayolu ulasiminda sorun olan bir 3
e 1: S | faali leri halk Arttirmak bolge olarak hizli tren projesiyle Turkiye'nin bircok yerine ulasim problemi olmayan bir sehir haline getirilmelidir.
A . gozum' . osya aa |yet erl artirici ve halki Kentsel Dénistim Mimari ve yapilanma belli bir bolgeye sikismis durumda, imar alanlar modern yasama uygun sekilde tekrar 3
Ilgili Kurum/Kurulus: MIGEM kaynastirici calismalar yapilmalidir. ) duzenlenmelidir
gggBaiﬂl}/jlr;aOSzller arasinda Amac tesvik ortaminin yararlanarak Kayseri'deki sanayi ve ticaret alanindaki yatirimcilardan faydalanmaktir. 3
Cﬁzﬁm-ls: Sis ta§lar|n|n aranmasi ve glkarllma5| igin ||.gi|.i Kurum/KurUIU§: Yerel ybnetimler, STK Hayat kalitesinin Hayat kalitesi yiksek, strdirdlebilir cevreyi saglamis, genis caddeli sokaklari, park ve bahgeleri olan otopark ve 3
ozel ytinetmelik hazirlanmalidir yUkseltilmesi ulasim sorunlarini g6zmus, teknik ve sosyal altyapisini tamamlamis olmasi.
v e . . o . = Rty Yozgat ili madenlerinin ekonomiye kazandirilmasi icin 6zel sektdre Ucretsiz ruhsat ve isleme, pazarlama ve
_ C6zim-2: Tiyatro, sinema gibi faaliyetler ger- Kostebek Girisimiler istihdam garantisiyle 50 yillgina Ucretsiz tahsis edilmelidir :
".glll Kurum/KuruIU§: |lg|ll Bakanliklar gekle§tirilmelidir. Havaalani Projesi Havaalaninin yapilmasi 2
Hayvancilik 0SB Et Balik Kurumu gibi tlke genelinde faaliyet gosteren bir kurumun desteklerine ek Hayvancilik OSB kurulmasi >
T . . .o . .. HYT .. . arz-talep noktasinda dogru bir adim olacaktir.
Co6ziim-5: Kiymetli madenlerin digerlerine gore farkli  Ilgili Kurum/Kurulus: Yerel yonetimler
. - . . . . Tesvikler Arttirilmalidir. Dogalgaz, elektrik, enerji, hammadde, nakliye, iscilik konularinda tesvik saglanmalidir. 2
statude degerlendirilmesi amaciyla mevzuat dizenle- :
mesi yap||_ma|_|d|r_ Coziim-3: Ye§||_ alan ve diger yasam alani oran- %aeger[;nant;gﬁalarmdan Bogazliyan-Sorgun Seker Fabrikalarinin triinlerinden yan sanayi triinleri gelistirilmelidir. 2
. . lart artinlmaldir. Turizm Merkezdeki IHL. altinda bulunan tarihi cephanelik binasinin etrafi restore edilip, halkin kullanimina acilmalidir. 0
“glll KUI’um/KUI‘U'.U§. Ba§bakanllk’ MIGEM s . X Yerlesim Askeri lojmanlar ve kamu kurum lojmanlari sehir disina gikarilmalidir. 0
Ilgili Kurum/Kurulus: Yerel yonetimler o — _ ) i
Sorun-5: Enerji maliyetlerinin yl'jksek olmasi Ihtisas OSB kurulmasi Ornegin silah fabrikalari bu bolgeye gelebilir. 0
P . fe AL ’ Bogazliyan-Uzunlu'da u -
Coziim-4: Yatirnmci ve isglctnin Yozgat'a gel- feortemal enerfiyatnm  Jeotermal enerji kaynaklan kullanilabilir 0
(;ozum-1: Jeotermal ener]l, lln\/lt glbl yerel kaynak— mek istememe nedenleri ara§t|r|lmald|r- Linyit kaynaklari kullanimi Linyit kaynaklarindan enerji kullanimini saglamak 0
larlp q§gerlqulrllme5|ne yOI‘IElIk ucuz enerjl pI‘OJE'lerI A . . ihtisas OSB kurulmasi Tarim ve hayvanciliga dayali ihtisas 0SB kurulmas! 0
gel|§t|r| Imelidir "'glll Kurum/Kuru lLI§: Yerel yonetlmler Yozgat'i Taniyin Ulkedeki tiim acente yetkililerine yénelik Yozgat ilimize iicretsiz gezi ve konaklama projesidir. 0
T = .. .. . Gezici Akademisyenler Akademisyenlerin ili ve ilgeleri gezerek vatandaslari, isletmeleri bilinglendirip aktif hale getirmesidir. 0
Ilgili Kurum/Kurulus: Ozel sektor, Yerel yonetimler / Hacemy TSR e Heeer GEaererty e s cenarp S naed S
[ - S Il ve ilcelerde girisimcileri cesaretlendirip kanuni sorumluluklar ve gereKli islemleri yapacak, projeleri Ucretsiz 0

hazirlayacak birimler olusturulmasidir.
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5.4. Sosyal Kalkinma (Egitim, Kiiltiir, Saglik, Altyapi)

5.4.1. Sosyal Kalkinma (Egitim, Kiiltiir, Saglik, Altyapi)
I. ve lI. Grup Katilimcilari Tarafindan Belirlenen Ham Sorunlar

iki ayri grup halinde siirdiiriilen islenmemis calistay sonuclari sorunlar, birlestirilmis ¢dziim onerileri
ve vizyoner proje onerileri olarak puanlandirilmis haliyle ilgili tablo ve metinlerde sunulmustur.

. ve Il. Grup tarafindan belirlenen islenmemis sorunlar puan durumuna gore sirali halde sunulmustur.

Tablo 18. Sosyal Kalkinma (Egitim, KUlttr, Saglik, Altyap) I. Grup Katilimcilan Tarafindan Belirlenen Sorunlar

il Ozel idaresi Agindaki Yollarin Fiziki Sartlari Kotidr.

ilde Gé¢ Sorunu Bulunmaktadir.

Kurumlar Arasi ishirligi ve Diyalog Eksikligi Bulunmaktadir. Bu da islerin ilerlemesine Engel Olmaktadir*.
Yozgat ile Sorgun Arasindaki Cekisme Sebebiyle ile Bilyik Yatinimlar Yanlis Yere Yapilmaktadir.

ilde Tam Tesekkillii Hastane Sayisi Azdir, Var Olan Hastanelerde Kapasite Yetersizdir. Bu sebeple Yeterli Saglik Hizmetleri Sunulamamaktadir.
Hastalar Baska Illere Sevk Edilmek Durumunda Kalmaktadir.

Kentsel Dontisim Kapsaminda Carpik Kentlesme Sorunu Artmakta ve Sehrin Mimari Dokusu Zedelenmektedir.
Jeotermal Kaynaklarinin Saglik Alaninda Kullaniminin Yetersiz Kalmasi

Sivil Toplum Kuruluslarinin Faaliyetlerinin Desteklerinin Az Olmasi

ilden Cikan Yetismis insan Giicii ve Yatirimcinin Geri Dénmemesi ve Beyin Gocli Olmasi

il icinde Aile-ici iletisim ve Problemlerle Basa Cikmada Eksiklik

Hastanelerde Personel (Doktor, Hemsire Gibi) Sirkiilasyonu Cok Sik Yasanmaktadir.

Sosyal Yardimlasmada ihtiyacin Otesinde Yardim Yapilmaktadir ve Bu Da Tembellige Neden Olmaktadir
Cocuklara Yonelik Bir Politika Bulunmamaktadir. Cocuk Merkezi Eksikligi Vardir.

Kadinlarin Sosyal Hayata Katilmasi igin Yeterli Calisma Yapilmamaktadir.

Burokratlar Yozgat'in Cikarindan Ziyade Kendi Cikarlarina Yonelik Davranmaktadir.

Universite Sinavina Hazirlik Egitimi Yeterli Seviyede Verilememektedir. Etiit Merkezi EKsikligi Bulunmaktadir.
Sosyal ve Kulturel Aktiviteler icin Uygun Bina Yoktur.

Sosyal Kalkinmaya Yonelik Projelere Karsi Olumsuz Bakis Acisi

Nitelikli Liselerin (Saglik Lisesi, Fen Lisesi gibi) Sayisi Azdir.

Universite Cevresinde Sosyo-Killtiirel, Eglence ve Alis-Veris Merkezinin Az Olmasi

ilce Merkez ve Kirsal Arasinda Sosyo-Ekonomik Farkin Fazla Olmasi

Sosyal Olaylarla Miicadelede Farkindaligin Az Olmasi

Sosyal Projelerin Azligi ve Veriminin Olctilememesi

Havayolu ve Demiryolu ile Sehirlerarasi Ulasim Saglanamamaktadir.

Sehirde Arag Park Yeri Sorunu ve Bazi Caddelerde Trafik Sorunu Bulunmaktadir.

ilde Universitenin Varligi, Sehrin Kiltriine Etki Edememektedir.

ilde Nitelikli Ambulans Ve Tibbi Cihaz Eksikligi Bulunmaktadir.

Engellilere Yonelik Bir Calisma Yapilmamaktadir.

Vatandasin Kullanimina Yonelik Sosyal Alanlar, Park Ve Bahgeler Yetersizdir.

Genglik Merkezlerinin Az Olmasi

Yasli Nufus Cok Olmasina Ragmen Yasli Bakim Altyapisinin Olmamasi

Okullarda Uzman Ogretmen Sayisinin Azligi Sebebiyle Stajyer Ogretmenler Gorev Yapmaktadir.
Kirim-Kongo Hastaligi Yozgat'ta Yaygindir ve Bu da Prestij Kaybina Sebep Olmaktadir.
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Tablo 18. Devam S osyal Kalkinma (Egitim, Kultdr, Saglik, Altyap) I. Grup Katiimeilar Tarafindan Belirlenen Sorunlar

iIkogretim Okullarinda Ozellikle Sayisal Alanlarda Vasifli Egitim Verilememektedir.

Sehir Giris ve Cikislar Gorsel Olarak Giizel Degildir.

Kamu Kurumu Calisanlari ile Vatandas Arasinda iletisim Eksikligi Bulunmaktadir.

Ogretmenevi gibi Kamu Calisanlari icin Sosyal Mekan Azligi

Sehir ici Toplu Tasima Yetersizdir. Metro, Tramvay gibi Toplu Tasima Araglari Bulunmamaktadir.

Sehir Stadyumunun Yeri Uygun Degildir.

Ticari Kuruluslarin Calisanlarinin Davranis Bozuklugu

Maddi Durumu Yetersiz Ogrencilere Yardim Edilmedigi icin Nitelikli Egitim Alma Firsati Yakalayamamaktadir.
Geng Ogretmenlerden Ziyade Yas! ilerlemis Ogretmenler Bulunmaktadir.

Endustri Meslek Liselerindeki Mesleki Egitim lyi Verilememektedir, Sektor Ihtiyacini Karsilayamamaktadir. isverenlerle Koordinasyon Eksikligi
Vardir ve Ogrencilere Staj Ayarlanmamaktadir.

Okullarda ve Kurlarda Yabanci Dil Egitimi Yeterli Seviyede Verilememektedir.
Meslek Edindirme Kurslarinin Sayisi Yetersizdir.

Universite Ogrencileri icin Yurt Eksikligi Vardir.

Kdylere ve ilcelere Ulasim Altyapisi Yetersizdir.

Saglik Personellerinde Egitim Eksikligi Bulunmaktadir.

Hastane Personelleri Hastalarla iliski Kurma Noktasinda Sikinti Yasamaktadirlar.

ISKUR ve Diger Kurumlar Arasinda iletisim Eksikligi Bulunmaktadir. Para Yardimi Yapilan Kisilerin Is Giiciine Kazandirilmamasi Sorunu
Yasanmaktadir.

Universite Kiiltiirel Faaliyetlere Dahil Edilmemektedir.

Yozgat Tarihi Eser Envanteri Hazirlanmamistir.

Yozgat'ta Yeterli Yesil Alan Bulunmamaktadir.

Koy Nifusu Fazladir.

Belediye Temizlik Hizmetleri Yetersizdir.

Yozgat Camlik Master Plani Hayata Gegmemistir.

Yozgat'la ilgili Ulkede Bulunan Eserler Yozgat'a Getirilememektedir.

Siyasetcilerin Yozgat'la Ilgili Bilgi Eksikligi Bulunmaktadir.

Tayin ve Terfiler Siyasi Baglantilar Dogrultusunda Yapilmaktadir.

Okullarda Bulunan Spor Salonlari Halka Acik Degildir. Bircogu Atil Durumdadir.
Amator Spor Kuliplerinin Maddi Destegdinin Az Olmasi

KitUphane Hizmet Binasi Yetersiz

Milli Park ve Dinlenme Yerlerinin AzLigi

Yozgat Disindan Gelen Ogrenci ve Ogretim Elemanlarina Misafirperver Davranilmamas!
Yurtdisinda Yasayan Vatandaslarimizin Yerelde Yasayan Vatandaslari Hazirciliga Alistirmasi ve Bu da Tembellige Sebep Olmaktadir
Sehirde Guraltt Kirliligi Bulunmaktadir

Muilteci icin Calisma Eksikligi

il Genelinde Medyanin insan Uzerindeki Olumsuz Etkileri Uzerine Calisma Yapilmamaktadir
Hizmet Sektorinde Calisanlarinin Strekli Egitimden Gecirilmemesi

Devlet Tiyatrosunun Bulunmamasi

Tarihi Eserlerinin Restorasyonunun Yapilmamasi

Sehri Tanitan Afis ve Brosurlerin Olmamasi
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Tablo 19. Sosyal Kalkinma (Egitim, Kulttr, Saglk, Altyapi) II. Grup Katilimcilar Tarafindan Belirlenen Sorunlar

Yozgat'tan Disariya Gociin Onlenememesi

Nitelikli isglicii Yetersizligi

Girisimcilik KultUrinun Zayif Olmasi

Yeni istihdam Alanlarinin Acilamamasi

Jeotermal Kaynaklarin Turizm Alaninda Yeterince Degerlendirilememesi

Yozgat'in YGS - SBS gibi Sinavlarda Basarili Olamamasi

Anne Babalarin Cocuklarin Egitimleriyle Yeterince ilgilenmemesi

Saglik Tesislerinin Nitelik ve Nicelik Olarak Yetersizligi

Camlik Milli Parkindan Yeterince istifade Edilememesi ve Tanitiminin Yapilamamasi
Gengler, Cocuklar ve Yetiskinlere Yonelik Sportif Altyapi Eksikligi

Sehirde Carpik Yapilasma Sorunu

Universitede Istindami Daha Kolay Olan Nitelikli Bélimlerin Olmamasi (Hukuk, Tip, Eczacilik, Dis Hekimligi vb.)
Kayit Disi Calismanin Yuksekligi

Ailece Gidilip Eglenilebilecek Alanlarin Yetersizligi

il ve ilcelerde Madde Bagimlilarinin Rehabilitasyonuna Yénelik Calismalarin Yetersizligi
Kimsesiz insanlar icin Sosyal Tesis Eksikligi

Yeni imar Alanlarinin Acilamamasi

Kentsel Altyapi Eksikligi

Konaklama Mekanlarinin Eksikligi (Bes Yildizli Otellerin Olmayis)

Yeralti Sularinin Kirlenmesi

Kaldirnm isgal Edilmesi

ilcelerde Bulunan Tarihi Eserlerin Tanitim Eksiklikleri

ilde AVM EksiKligi

Kadinlar icin Aile Yasam Merkezlerinin Yetersiz Olusu

Kiz Cocuklarinin Egitimine Onem Verilmemesi

Ozel Kéylii Pazari Bulunmamasi

Turkiye Capindaki Toplanti ve Seminerlerin Yozgat Ta Yapilmamasi

Brans Ogretmenlerinin Yetersizligi

Cevreyolu Eksikligi

Cocuk Oyun Alanlarinin Yetersizligi

is Diinyasinin Meslek Liselerine Gerekli Onemi Vermemesi
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Tablo 19. Devam Sosyal Kalkinma (Egitim, Kultdr, Saglik, Altyap) II. Grup Katiimeilan Tarafindan Belirlenen Sorunlar

Kamu Kurumlari Arasindaki Koordinasyon Yetersizligi
Kanalizasyon ve Aritma Tesisi Yetersizligi

Kapall Halk Pazari Bulunmamasi

Kermes Yapilacak Mekan Sorunu

Konferans, Kongre, Sergi gibi Kultlrel Faaliyetlerin Yapilabilecegi Tesislerin Eksikligi
Okullarin Kaltdr Turizm Faaliyetlerinin Az Olmasi

Sozld ve Yazili Kalttrimuza Tanitict Yoresel Faaliyetlerin Az Olusu
Anne Babalarin Cocuk Egitimi Konusunda Bilgisizlikleri

Gelen Kamu Personelinin Yozgat'i Gegici Olarak Gormesi

il Merkezi ile lceler Arasindaki iliskinin Zayif Olmasi

Kacak Sondaj Calismalarinin Ontine Gecilememesi

Kirsal Kesimdeki Vatandaslarin Yeterince Egitim Alamamasi
Ortaklik Kulttriinin Gelismemis Olmasi

Dogal Dere Yataklarinin Uzerinin Kapatilmasi

ilcelerde ilk ve Orta Ogretim Cagindaki Ogrencilere Yonelik Okul Disi Sosyal Gelisim Alanlari Yoktur
insanlarin Alisveris icin Cevre illere Gitmeleri

Lise Caddesinin Alternatifinin Olmamasi

Mesleki Egitim Yetersizligi

Okul Oncesi Cocuklari icin Egitim Kurumlarinin Yetersiz Olmasi
Sanayi Tesislerinin Denetim Yetersizligi

Semt Pazarlarinin Uygun Yerlerde Kurulmamasi

Universiteden Bilimsel Manada Yararlanilamamasi
Akdagmadeni'nde inang Turizminin Yetersizligi

Baz Istasyonlarinin Sehrin icinde Olmasi

Ciftcilerin Egitim Sorunlari

Dershane Yetersizligi

Digun Salonu Bulunmamasi (Mevcudun Yetersiz Olmasi)
Engellilerle ilgili Kentsel Yasam Zorluklari

Esnaf ve Sanatkarlara Yeterli Egitimlerin Verilmemesi

Genglerin Kullanabilecegi Kilttr Sanat Evleri Bulunmamasi

Genclik Merkezleri Yetersiz
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Tablo 19. Devam Sosyal Kalkinma (Egitim, Kulttr, Saglik, Altyapi) Il. Grup Katiimcilar Tarafindan Belirlenen Sorunlar

Halk Egitim Binasinin Bulunmamasi

il Disindan Gelen Ogrencilerin Sosyal ihtiyaclarinin Karsilanamamasi (Yurt vs.)

ilce ve Kdylerde ilk Orta ve Liselerdeki Egitimin Yetersiz Olusu
ilceler icin Gezici Kiiltir Araclarinin Olmayisi

ilcelerde Yiksekégrenim Kurumlari Yetersizligi

ilde Modern Hayvan Pazari Bulunmamasi

Jeotermal Tesislerin Kalitesinin Yetersiz Olusu

Kadinlar icin Sosyal Alan Eksikligi

Kamu Kurumlarinda Hizmet ici Egitim Yetersizligi

Kent Icinde Yesil Alanin Az Olmasi

Kirsal Alanda Dlizensiz Yapilasma Sorunu

Kimsesiz Cocuklara Yonelik Calismalarin Yetersiz Olusu
Koylerde Sosyal Alan Eksikligi

Meslek Sahibi Olmak isteyen Kadinlara Yénelik Kurslarin Bulunmamasi
Mobil Saglik Sisteminin Yetersizligi

Ozel Okul Yetersizligi

Park ve Bahce Yetersizligi

Piknik Alanlarinin Eksikligi

Sanatsal Faaliyetlerin Yetersizligi

Sosyal Etkinliklere Ailelerin Yeterince ilgi Gostermemesi

Sosyal ihtiyaclar Karsilayacak Etkinliklerin Eksik Olmasi (Sinema, Tiyatro gibi)

Sosyal Yardimlarin Adilane Dagitilamamasi

Sehir Merkezinde Arag Park Sorunu

Sehrin Cevre Diizenlemesinin Kot Olmasi

Universite Ogrencilerine Yonelik Sosyal Alan Eksikligi
Yapi izinlerinde Adam Kayirma Yapilmasi

Yasli Bakim Merkezlerinin Yetersizligi

Yerel Televizyon Yetersizligi

Yol ve Kaldirmlarin Standartlarin Disinda Olmasi

Yozgat'ta Siginmaci ve Yabancilarin Bulunmasi
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5.4.2. Sosyal Kalkinma Gruplari Konsolide Ham C6ziim Onerileri

Sorun-1: Nifusun hizla azalmasi ve go¢ sorunu

Cozim-1: OSB’de istihdam artirici yatinmlar
tesvik edilmelidir.

Coziim-2: Tarim kamu yatirimlari ile kirsaldan
goc engellenmelidir.

Coziim-3:il disindaki Yozgatli isadamlarinin tes-
vikler ile yatinm yapmasi saglanmalidir.

Coziim-4: ildeki yasam standartlarini yiikselte-
cek sosy
al imkanlar arttirilmalidir.

C6ziim-5: Hizmet sektorine yonelik kamu yati-
rimlarinin arttirilmasi, kamu kadrolarinin genis-
letilmesi saglanmalidir.

Sorun-2: Kamu personel sayisindaki yetersizlik
ve nitelikli personelin azligi

Coziim-1: Yozgat tekrar zorunlu hizmet bolge il-
leri icerisine dahil edilmelidir.

Coziim-2: iISKUR, 0SB, Milli Egitim, Universite,
Belediye isbirligi ile meslek kurslari duzenlenme-
lidir.

Co6ziim-3: Hizmet ici egitimlerinin sayisi ve Kali-
tesi arttirilmalidir.

Sorun-3: il Ozel idaresi agindaki yollarin fiziki
sartlarinin kot olmasi

Coziim-1: il Ozel idare biitcesi arttirilmalidir.

Cozilim-2: Personel ve ekipman sayisi arttirilma-
lidir.

Co6ziim-3:Agir tonajli ara¢ kontroluinun daha siki
olmasi, fazla yiklemelerin engellenmesi saglan-
malidir.

Coziim-4: Soguk asfalt yerine Kaliteli sicak asfalt
yapilmalidir.

C6ziim-5: Kamu kurum ve Kuruluslarindan ibaret
denetim heyeti olusturulmalidir.

Sorun-4: Egitim sektoriindeki yetersizlikler (Yoz-
gat ilinin merkezi sinavlarda (YGS-SBS) basarisiz
iller arasinda yer almasi gibi)

Coziim-1: Ogretmen, ddrenci ve aile ishirligi sag-
lanmalidir.

Coziim-2: Nitelikli liselerin (fen liseleri, sosyal bi-
limler lisesi vb.) sayisi artirilmalidir.

Coziim-3: Etut merkezlerinden yoksul 6grencile-
rin faydalanmasi saglanmalidir.

Coziim-4: Anne babalarin cocuklarin egitimleriyle
yeterince ilgilenmesi icin ailelere yonelik rehberlik
hizmetleri verilmelidir.

Coziim-5:0zel egitim kurumlarinin sayisinin arti-
rilmasina yonelik tesvikler uygulanmalidir.

Sorun-5: Saglik hizmetlerinin kapsamli olarak
alinamamasi ve cevre illere hasta sevk edilmesi

Coziim-1: Saglik kampusu, bolge hastaneleri gibi
yatinmlar yapilmalidir.

Co6ziim-2: Nitelikli saglik personelini bolgede tut-

mak icin nlemler alinmalidir (lojman, lcret fark-
lilastirmasi vb.).
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Coziim-3: Hastanelerdeki makine techizat ve
teknik altyapi artirilmalidir.

Coziim-4:ilcelerin il merkezine uzak olmasi se-
bebiyle, ilcelerde saglik altyapisi tamamlanma-
lidir.

Coziim-5: Tesvik kapsaminda 6zel hastane yati-
rimlarinin artirilmasi saglanmalidir.

Sorun-6: Yozgat ile Sorgun arasindaki cekisme
sebebiyle ile bazi kamu yatirmlarin yanlis yerle-
re yapilmasi

Coziim-1: Yozgat Sorgun arasi alanlar yeni yati-
rimlarla (OSB, sanayi koyu, havaalani vb.) doldu-
rulmalidir.

Coziim-2: istanbul ve Kocaeli gibi iyi uygulama
ornekleri baz alinarak calismalar yapilmalidir.

Coziim-3: iki ilce arasi kurum, kurulus ve STK’lar
arasi isbirligi artirilmalidir.

Sorun-7: Carplk kentlesme sorununun artmasi
ve sehrin mimari dokusunun zedelenmesi

Coziim-1: Kentsel donusumu cazip hale getire-
cek duzenlemeler yapilmalidir.

Co6ziim-2: Kent gelisiminde kararlarin sehir plan-
lamaci gibi teknik uzmanlar tarafindan alinmasi
saglanmalidir.

Coziim-3: imar planlarinin ranta yénelik olmasi-
nin ontine gecilmelidir.
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Coziim-4: Baski gruplarinin sehrin gelisiminde
etkin olmasinin onune gecilmelidir.

Sorun-8: Girisimcilik kultlrtnun zayif olmasi
Coziim-1: Girisimcilik egitimleri artirilmalidir.

Coziim-2: Girisimcilik kulturinin benimsenmesi-
nin saglanmasi ve bilin¢lendirilme artirilmalidir.

Co6ziim-3: Girisimcilik panel ve proje pazari ya-
rismalarinin yapilmasi saglanmalidir.

Coziim-4: Toplumsal guvenin gelistirilmesi ve
girisimcilere bakis agisinin olumlu olarak degisi-
minin saglanmasi gereklidir.

5.4.3. Sosyal Kalkinma (Egitim, Kiiltiir, Saglik, Sosyal Altyapi)
I. ve Il. Grup Vizyoner Proje Onerileri

. ve Il. Grup katilimcilari tarafindan belirlenen vizyoner proje onerileri, puan durumuna gore sirali halde

sunulmustur.

Tablo 20. Sosyal Kalkinma (Egjitim, Kultdr, Saglik, Sosyal Altyapi) I. Grup Vizyoner Proje Onerileri

Saglik Kampusti veya Saglik Serbest Bélgesi Kurulmasi
Cekerek Baraji Projesi

Universitede Eksik Olan Bélimlerin Acilmasi
Kayseri - Yozgat Hizli Tren Hattinin Kurulmasi
Meslek Lisesi Sanayi Isbirliginin Gelistirilmesi
Yozgat - Sorgun Arasi Birlestirme Projesi
Alternatif Tarim Uriinlerinin Yetistirilmesi Projesi
E-Ticaret Tesvik Projesi

Universite Kamptistinden Gegen Yolun Kampiis Disina Alinmasi
Kulttr ve Sanat / Genglik Merkezi Acilmasi
Jeotermal Kaynaklar

Etut Merkezi

Havaalani Yapilmasi

Sosyal Alan Park ve Bahceler Yapilmasi

Universite Ogrenci Sayisini 10 Yil icinde 50bine Yiikseltmek, Egitim
Kenti Yozgat

Fatih Projesinde Yozgat Onceliginin Olusturulmasi

Cevre Yolu

Sehir ici Ulasimda Rayli Sistem

Jeo-Yozgat Kdylerinin Kurulmasi

Sehirlerarasi Otobus Terminalinin Sehir Disina Alinmasi
il ici Baglant: Yollarinin Yenilenmesi

Yozgat Turizm Envanterinin Cikarilmasi

Organik Yasam Koy
Kamu Video Konferans Projesi
Sosyal Dénlistm Projesi

Kamu Kurumlarinda Calisanlara Ayricaliklar Gelistirmek

Dis illere Bagliigin Azaltilmasi igin Tam Tesekkiilli Saglik Kamptist

Turizm, Su Parklar, Kafes Balikciligi gibi Projelerle Barajin
Canlandirilmasi

Yeni Egitim Alanlari, Kentlesme Degisimi.

Endemik ve tibbi aromatik bitkilerin yetistirilmesi
Yozgat Merkezli E-Ticarete Uygulanacak Vergi Indirimi
Universite icindeki Trafigi Azaltmak

Sosyal Altyapinin Gelistirilmesi (Cocuklar, Kadinlar...)
Tesislesme

Yoksul dgrencilere yonelik egitim destegi

Ek Boltimler Acarak Universite Sehri Haline Getirmek

internet Kullanimini Yayginliginin Artirimini Saglayacaktir.

Sehir Merkezi Trafigini Azaltmak Ve Universitenin Kent Merkezine
Baglantisini Saglamak

Universite ile Kent Merkezinin Baglanmasi, Hizli Trenin Sehirle
Baglantisinin Yapilmasi

Jeotermal Konularda Marka Haline Gelinmesi

Sehir Merkezi Trafigini Azaltmak, Hizli Sehirlerarasi Ulasimi Saglamak

Turizm ve Hizmet Sektortinin Canlandirlmasi

Kaymakamlik ve Valiliklerde Toplanti Salonlarina Video Konferans
Sistemi

Sosyal Projelerin Kadinlar Tarafindan Sahiplenip Anlatilmasi

Kisa Hizmet Siresi, Dolgun Maas Gibi Ayricaliklarla istihdamin
Artirilmasi
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Tablo 20. Devam Sosyal Kalkinma (Egitim, Kiiltir, Saglik, Sosyal Altyapr) |. Grup Vizyoner Proje Onerileri

Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Merkezi Acilmasi

Tarimsal Kalkinma

Saglik Turizmi Kapsaminda Hasta Cekmek Icin

Sulama Sorununun Cozulmesi

Tablo 21. Sosyal Kalkinma (Egitim, Kiiltiir, Saglik, Sosyal Altyapi) Il. Grup Vizyoner Proje Onerileri

Yozgat Sorgun Arasinda Yapilacak Komplekse Yozgat'ta Sporun

o L : Stad ve Spor Kompleksi Gelismesi Saglanabilir 18
Madencilik Maden Kaynaklarinin Gelistirilmesi : :
. Koyde Yasli Insanlarin Kalmasi Nedeniyle Araziler Isletilememekte,
Hizli Tren Projesi Kapsaminda Durak Sayisinin Artirilmasi Ilcelere Ulasimin Kolaylasmasi Hayvancilik ve Tarim alanlari Toplulastirma Hayvancilik Yapilamamaktadir. Kadisehri Oreginde Oldugu gibi 1000 17
i — — —— “ Baslik Tesisler Olusturulmalidir
i Il Merkezinde, Ilcelerde ve Koylerde Internet Kullaniminin
Internet Kullaniminin Artirilmasi ; A
Yayginlastirilmasi " Yy g Saraykent-Sorgun-Sarikaya ve Bogazliyan Ilcelerini Icine Alan Toplu
. I Bir Proje ile Turizm Alani Olusturulmasi 1%
Turizm Degerlerinin On Plana Cikarilmasi Tadilat
iatri ini (i itelikli i i Universitelerde Istihdami Kolay Olan Bslimlerin Acilmasi Ogrencilerin Yogun Talebi Olan Boltmlerin Aglmasi Sosyal ve 9
Geriatri Merkezinin Kurulmasi Yasli Nifusun Daha Nitelikli Yasayabilmesi Yy ¢ Ekonomik Acidan Katki Saglayacaktir.
Ambulans Yolu Hastaya Daha Rahat Ulasim Cevreyolu Projesi 5
Spor Tesisi 2020 Olimpiyatlarina Sporcu Yetistirmek ve Spor Kultlrind Yasatmak Meyvecilik Projesi 5
Yabanci Dil Ogrenme Seferberligi Kurs Programlari, Kresten Baslayarak is Adamlarina vs. Dil Ogretimi Jeotermal Enerjide Marka $ehir Yapma 5
Yozgat Kongre Merkezi Ankara'ya Yakin, Turkiye'nin Ortasinda, Termal Turizmle Birlestirilebilir Akdagmadeni Kayak Merkezi 3
Yatili Bolge Sosyal Bilimler Lisesi Acilmasi Genclik Spor Merkezleri 4
Dijital Tabanli Modern Bir Kittphanenin Yapilmasi Kulturel Aktivitelerin Artirilmasi Basincli Sulama Projeleri 4
Uluslararasi Bir Festivalin Diizenlenmesi Ulusal ve Uluslararasi Platformda Yozgat'i Tanitmak Girisimcilik Egitim Merkezi acilmasi 4
Bozok Arastirmalari Merkezi Yozgat Kiltlr Tarih ve Edebiyati ile ilgili Calisacak Bir Merkez = A Niifusu ve Hane Sayisi Azalan Koéylerin ilcelere Tasinmasi Sonucu
: : Kdylerin Toplulagtinimasi Yapilacak Hizmetlerde De Toplulastirma Saglanmali s
. - Ansiklopedi Mantigi ile Yozgat ile Ilgili Her Seyi Iceren Kitapligin :
Yozgat Ansiklopedisi Olu§ma2| . 2 J sei I S Bilem MesiEnes Her llcede Hastane Yapmaktansa Yozgat Sorgun Arasina Yapilacak 3
g Tam Donanimli Bolge Hastanesi Daha lyi Olur
Turkiye ve Komsu Ulke Kiitiiphanelerinde Yozgat Belgelerinin Taranmasi Kayitdis! istihdamin 10 Yillik Stirede 20 Puan Distirilmesi 3
EL-Ele Milli Parki Yeni Bir Milli Park Kurularak Duzenli Olarak Agaclandirma Calismasi Siit ve Siit Uriinleri Tesisi 3
Yapilmasi
Sayisal VO Sayisal Bilimlerde Yozgat'in Basari Durumunu Artirmak Marka Aricilik Projesi 3
Kadin istihdaminin Desteklenmesi 2
Okuldncesinden Onceki Cocuklarin Egitimi 2
Ailelerin Cocuklarin Egitime Katkisi 2
Medeni Bir Sehir Projesi 2
Yeni Imar Plani Olusturma 2

Sinema Platformu

Ozel okullarin yayginlastirilmasi

AVM projesi

Film Cekimlerinde Kullanilmak tzere Sinema Platformu icin Alanlar
Uygundur. Biyiik Sehirlerde Bu Sektor Sikinti icindedir. Hizli Tren ve
Havaalani Ile Birlikte Ulasim Kolaylasacak.

Yozgat'ta Yetisen Geng Neslin %90°ninin Teknik Universite Mezunu
Yapilmasi
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Tablo 21. Devam Sosyal Kalkinma (Egitim, Kiiltiir, Saglik, Sosyal Altyapi) Il. Grup Vizyoner Proje Onerileri

Aile Bilinclendirme Projesi

Kaoylere Gezici Tiyatro Projesi

Ozel OKkul Projeleri

Okul Oncesi Cocuklarin Annelerinin Egitimi
Universite Gengligine Bilincli Gegis
Engelsiz Yasam

Ev Hanimlarinin Proje Gelistirilmesi
Kimsesizlere is Giicti imKkani Verilmesi
Bagciligi Pekmezciligi Gelistirme Projesi
Yozgat Genisliyor

Orman Uriinleri Markalasiyor

Sportif Altyapi Eksikligi

Madde Bagimliligi ile Miicadele
Sehirlerarasi Terminal Projesi

Toprak Reformu Projesi

Ariciligin Tesvik Edilmesi

Yeni Jenerasyon Egitimi

Cikolata Biskuvi Fabrikalarinin Kurulmasi
Sorgun Konaklama Merkezi Projesi
Salca Fabrikasi

Makarna Fabrikasi

Kuclkbas Hayvanciligi Tesvik

Ozel OKkullarda Tesvikler Artirilmali Egitimde Saglam ve Kalici Temeller
Atilmali

Fakibeyli Koyl Goletinin E88 e Dogru Genisletilmesi

Akdagmadeni Ormanlari icin Orman Uriinleri Bol Oldugundan Burada
Tesis Yapilmali
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Kalkinma Ajansi
’ Central Anatolia Development Agency

Kayseri Merkez Hizmet Binasi:
Barbaros Mahallesi, Siimer Yerleskesi Kiimeevler, No:1, PK: 38080 Kocasinan/KAYSERI

Telefon Fax E-Posta
+90 352 352 6726 +90 352 352 6733  info@oran.org.tr

Sivas Yatirim Destek Ofisi:

Dr. Ahmet Koksal Konagji, Gokcebostan Mahallesi Dostlar Sokak No: 2 SIVAS
Telefon Fax E-Posta

+90 346 222 0800 +90 346 222 0800 info@oran.org.tr

Yozgat Yatirim Destek Ofisi:

Medrese Mahallesi, Hastane Caddesi, is Bankasi Ustii 5. Kat YOZGAT

Telefon Fax E-Posta
+90 354 217 6726 +90354 217 6726  info@oran.org.tr

WWW.0ran.org.tr




