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Kayseri, Sivas ve Yozgat illerini kapsayan TR72 Bolgesinde bir
onceki planlama doneminde oldugu gibi, 2014-2023 planlama
déneminde de “Enerji Sektériine Yonelik imalat Sanayi”, “Gida
Sektoriine Yonelik imalat Sanayi”, “Savunma Sektdriine
Yonelik imalat Sanayi” ve “Saglik Sektériine Yonelik imalat
Sanayi” Bolge igin stratejik alanlar olarak belirlenmistir.

TR72 Bolgesi icin yapilan rekabet guct analizlerinde mobilya,
metal esya, elektrikli techizat ve gida sektorlerinin Bolgede isyeri
sayisl, istihdam, cirodaki temsil payi ve olcek buyuklugu orani gibi
faktorler bakimindan Turkiye ortalamasinin Uzerinde performans
sergilemekte olduklar ve Bolgede sanayi faaliyetlerinin bu
sektorlerde yodunlastigi gorulmektedir. S6z Konusu sektorlerin
istihdam, ciro, isyeri sayisi, calisan sayisi gibi Kriterlerde
yogunlasma gostermesi Bolgede sektarel uzmanlasmanin ileri
bir safhada oldugunu gosterirken, belli basli birkac sektoran on
plana cikmasi ise ilgili sektorlerde yasanabilecek herhangi bir
darbogazda imalat sanayinden elde edilen katma degerin azalmasi
riskini ortaya ¢ikarmaktadir.

Imalat sanayi altyapisinin uygun oldugu Bolgede, belirlenen
stratejik sektorlerin gelistirilmesi ile bu riskin ontne gegilerek
imalat sanayinden elde edilen katma dederin artirilmasi ve ayni
zamanda yUksek teknolojiye sahip bu sektorlerin gelistirilmesi ile
Bolgenin teknoloji seviyesinin de yukseltilmesi hedeflenmektedir.
Bu calisma, so0z konusu stratejik sektorlerin TR72 Bolgesinde
gelistirilerek Bolge kalkinmasina katki saglanmasi icin onemli bir
baslangi¢ niteligindedir. Calisma sonuclarinin ve bundan sonraki
sUrecte bu kapsamda atilacak adimlarin Bolgemiz ve Ulkemiz icin
hayirli olmasini temenni ederiz.

ORTA ANADOLU KALKINMA AJANSI
GENEL SEKRETERLIGI
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YONETICI OZETI

Turkiye, enerji talep artisinin en hizli gerceklestigi ulkelerden birisidir. Yapilan
projeksiyonlar, enerji talep hizinin ileride daha da artacagini (2021 yilina kadar
diisuk senaryoya gore %6.5, yiiksek senaryoya gore %7.5) gostermektedir. Toplam
elektrik Uretim potansiyelinin yukseklidi, enerji talebinin hizli artisi, yenilenebilir enerji
kaynaklarinin kullanimina iliskin siyasi iradenin olusmasi gibi faktorler, Turkiye'yi enerji
ekipmanlari acisindan onemli bir pazar haline getirmistir.

Enerji ekipmanlari sektoru, tim enerji kaynaklarindan enerji Gretmek icin elektrik
santrallerinde kullanilan budtin makine ekipman ve yardimci malzemeleri
kapsamaktadir. Enerji sektorunun gelisimine dogrudan bagimli olan sektor,
ekipmanlarin Uretiminde kullanilan malzemeler ve teknoloji geredi imalat sanayinin
pek cok alt daliyla iliski icerisindedir. Teknoloji yodun, spesifik ve lisansli uretim
gerektiren sektor, blyUk hacimli yatinmlardan olusmaktadir. Enerjide disa bagimliligi
%72 oranlarina ulasan Turkiye, enerji ekipmanlar acisindan da neredeyse tamamen
yurt disi firmalara bagimli durumdadir. Ulkemizde, 6zellikle, kazan, tUrbin, jenerator,

motor gibi teknoloji yogun ekipmanlarda tam olarak bir endUstri kurulamamistir.

Komure dayali termik santrallerde kullanilan en onemli ekipmanlar; kazan,
buhar turbini, jenerator, elektrik ve kumanda sistemleri ve kule ici bacadir. Bu
urtnlerden buhar kazani, buhar turbini ve jenerator hala Turkiye'de Uretilememektedir.
1913 yilindan bu yana Ulkemizde termik santral isletmesi bulunmakla birlikte,
buhar kazanlari teknolojisi olusmamistir. Turkiye'de halihazirda Uzakdogu ulkeleri
menseili firmalar termik santral Kurulumunu yapmaktadir. Dusuk fiyatlara yapilan bu
santrallerin kalitesi Konusunda supheler bulunmakta olup sektor ilgilileri tarafindan
ekonomik omurlerinin Kisa oldugu ifade edilmektedir. Kazan imalati sektory, santral
kurulumu disinda, bircok sanayi tesisinin kazan ihtiyacini da karsilayabilecektir. Ayrica
mevcut santral ve sanayi tesislerinin kazan bakim onarim islerini de yapabileceklerdir.
Halihazirda, termik santrallerin toplam maliyetinin %10'una Karsilik gelen kismi
Turkiye'den temin edilebilmektedir (celik konstruksiyon, izolasyon, merdiven sistemleri,
boya, Kaldiraclar, kablolar vb.). Kazan imalati, komplike yapisi geredi, pek cok sanayi ile
yakin iliski icerisindedir. Bu ozelligi nedeniyle, sektor diger sektorler icin kaldirag rolu
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oynayabilecektir. Turkiye'de su anda 18,580 MW'’ye esdeder komur rezervi bulundugu
bilinmektedir. insa halindeki kdmur santrallerinin kurulu glict 2,897.9 MW'dir. Buradan,
geriye kalan 15,692.1 MW'lik potansiyel Uzerinden, ortalama 30 MW Kurulu gugcte
523 adet komure dayali termik santral kurulabilecegi sonucuna varilabilir. Ayrica,
kurulum gucu azaltilmaya calisitlmakla birlikte, ithal komure dayali termik santrallerin
kurulumunun devam edecegdi de unutulmamalidir.

Dogalgaz kombine cevrim santrallerinde kullanilan ana ekipmanlar gaz turbini,
gaz turbini jeneratoru, atik 1s1 kazani, buhar turbini ve buhar tirbin jeneratorudur.
Turbin ve jeneratorler ithal edilmektedir. Dogalgaz ithal edilmekte oldugundan,
dogalgaz santrallerinin toplam elektrik dretim kurulu gucu icinde, mevcut durum
itibariyla %40 civarinda olan payi, %307 indirilmeye calisilmaktadir. insa halinde
bulunan 9,262.4 MW gucundeki dogalgaz santralleri de dikkate alindiginda, yenileme
ve bakim-onarim faaliyetleri, kicUk kapasiteli bireysel kurulumlar disinda, yeni ve
buyuk kapasiteli dogalgaz santrallerinin Kurulmayacagi tahmin edilmektedir.

Hidroelektrik santrallerde kullanilan en 6nemli ekipmanlar; turbin ve jeneratorler,
su alma ve desarj ekipmanlari, kapaklar, 1zgaralar, kapak kaldirma mekanizmalari,
vanalar ve cebri borulardir. Kazan imalat teknolojisinde oldugu gibi, hidroelektrik
santralleri kurulumu da pek cok sektort yakindan ilgilendirmektedir. Ozellikle tirbin
ve jeneratarler, motorlar ve bazi olcme ve kontrol aletleri ithal edilmektedir. Yerli
dretilebilirlik oraninin gunumuzde 9%15-20 oldudu bilinmektedir. Degerlendirilebilir
hidroelektrik potansiyeli 18,862.9 MW dir. Insaat halindeki 14,473.6 MW kurulu gucl
disarida biraktigimizda, 2021 yilina kadar kullanilabilir potansiyel 4,389.3 MWdir. Bu
durumda, ortalama 16 MW kurulu gug uzerinden, 2021 yilina kadar 274 hidroelektrik
santral Kurulabilecektir. Sektorilgilileri, hidroelektrik enerji ekipmanlarinin yerli Gretimi
konusunda Turkiyenin geg kalmis oldugu konusunda hemfikir gorinmektedirler.

Biyokutlenin elektrik enerjisi Gretiminde kullanilmasi; ya termik santrallere benzer
bir sistemle dogrudan yakilarak elde edilen isidan buhar elde edilerek turbinleri
dondirmesi ve jeneratorlerden elektrik uretilmesi seklinde olabilmekte ya da
degisik tekniklerle biyokutleden elde edilen biyogazin veya benzinin kullanimi ile
kombine cevrim gaz santrallerine benzer bir sistemle elektrik Uretilebilmektedir.
Biyoyakit uretimi (biyodizel, biyoetanol, biyogaz vb) icin gerekli olan ekipmanlarin
en onemlileri fermantasyon, gaz ve gubre depolari, gaz borulari-valfler, baglant
elemanlar, 1sitma sistemleri, pompalar, karistiricilar, isi transfer elemanlari, filtreler,
kompresorler, konveyorlerdir. Biyoyakitlardan elektrik enerjisi tretiminde kullanilan
ekipmanlarise genel olarak termik santrallerde kullanilan ekipmanlara benzemektedir:
Kazan, tank, tlrbin, jenerator, kompresaor, presler, filtreler ve pompalar. Biyokltle enerji
santrali kurulumu, termik santrallere gore cok daha kolay ve ucuzdur. Farklimetinlerde
farkli rakamlar gortlmekle birlikte, Turkiye'nin biyokUtle enerjisi Uretim potansiyelinin
8,000 MW oldugu soylenebilmektedir. 2023 hedefleri kapsaminda, 2023 yilina kadar bu

STRATEJIK SEKTORLER ANALIZI ‘ 8



’A ORAN

potansiyelin 2,000 MW'sinin Kullanilmasl planlanmaktadir. Turkiye'de kuguk olceklerde
biyoyakit Uretimi yapilmakta olup, dogrudan elektrik ureten onemli bir uretim birimi
bulunmamaktadi. EPDK verilerine gore, halihazirda, 93.2 MW gucunde biyogaz,
biyokutle, cop gazi santrali insaati devam etmektedir. 2,000 MW'lik biyokutle enerjisi
kurulu gucu olusturmak icin, 2023 yilina kadar ilave 1,906.8 MW glctnde biyokutle
enerji santrali Kurulabilecektir. Bu durumda, hedefe ulasmak icin, ortalama 4 MW
kurulu kapasite Uzerinden 477 biyokutle enerji santrali kurulmasi gerekmektedir.

Ulkemizde, yer secimi ve anlasmalari yapilmis iki adet niikleer santral kurulmasi
plani bulunmaktadir (Akkuyu ve Sinop). Teknoloji yogun ve komplike bir santral olan
nukleer santrallerin 2019 ve 2020 yillarinda devreye alinmasi planlanmaktadir. Nukleer
santrallerin ana bolum ve ekipmanlari; nukleer ada ve konvansiyonel ada kurulumu,
elektrik jenerator seti, buhar turbini, buhar jeneratoru, akumulator ve insaat bolumu
olarak siralanabilir. Nukleer santrallerde ozellikle insaat bolumunun cok onemli oldugu
ve yerli katkinin daha ¢ok bu balumde olabilecedi tahmin edilmektedir. Cok az sayida
yabanci firmanin Ustlenebildigi nikleer santral yapimi icin yerli temin edilebilecek
ekipman ya da malzemeler 3. ve 4. sinif malzeme olarak tanimlanmaktadir. Tahminlere
gore, Akkuyu santrali igin yerli tedarik tutan 6 milyar ABD dolan civarinda olacaktir.

Gunes enerjisi sistemleri 1sil ve fotovoltaik sistemler olarak ikiye ayrilmaktadir.
Isil sistemler Tirkiye’de oldukca fazla gelismistir. Fotovoltaik sistemlerle
ise son vyillarda ilgilenilmeye baslanmistir. Ulkemizde henlz bir glnes santrali
bulunmamaktadir. Fotovoltaik sistemlerde, gunes pili, akumulator, invertor, aku sarj
denetim aygitlar ve cesitli elektronik destek devreleri kullanilarak elektrik enerjisi
uretilmektedir. Sektordeki deger zincirinin halkalarr poli-silisyum Uretimi, silisyum
kristal buyutme, dilimleme, goze (gUnes pili) Uretimi, ince film ve kristal dilim tabanli
modul Uretimi, guc elektronigi seklinde siralanabilir. Glnes enerjisinde 2023 hedefine
ulasabilmek, Kkurulu gucu 3,000 MW'’ye cikarabilmek igin, ortalama 50 MW kurulu
kapasite Uzerinden 60 adet gunes santrali kurulmasi gerekmektedir.

Jeotermal enerjiden elektrik Uretim santrallerinde sistem termik santrallere
benzer sekilde calismaktadir, yiksek sicakliktaki buhar turbinleri dondurerek
jeneratorlerden elektrik Uretilmektedir. Jeotermal enerji Uretiminde ana ekipmanlar
buhar turbini, jenerator, kondenser, ayristirici ve pompalardir. 600 MW toplam jeotermal
kapasitemizin 114.2 MW'si kullanilmaktadir. Kalan 486 MW potansiyelin ise, EPDKnin
aciklamalarina gore 224 MWLk kismi insa halinde bulunmaktadir. Bu durumda,
kullanilabilir jeotermal enerji kapasitesi 26 1.8 MW dir. Ortalama 25 MW Kurulu kapasite
ile 2023 yilina kadar 10 adet jeotermal elektrik santrali kurulabilecektir.

Rizgar enerjisinden elektrik tretiminde kullanilan ana ekipmanlar; rotor, (kanat,
kanat dolgusu, pitch suricl, gobek, mil), nasel ve kontroller (nasel, kontrol
sistemi, anemometre, yon sensori), jenerator ve glc elektronigi (jenerator,
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sensor, disli kutusu, rota sistemi, mil yatadi, fren sistemi, trafo), turbin kulesidir
(kule, temel, flanslar ve civatalar, merdiven ve asansor). 2023 yilinda, ruzgar
enerjisi kurulu gucunu 20,000 MW'ye cikarabilmek icin, 18,271.3 MW'lik ilave kurulu
guce ihtiyac bulunmaktadir. EPDKnin aciklamalarina gore, insa halinde 4,490 MW
gucunde ruzgar enerjisi santrali bulunmaktadir. Bu durumda, kullanilabilir razgar
enerjisi potansiyeli 13,780.4 MWdir. Ortalama 2 MW Kurulu guice sahip ruzgar turbinleri
dikkate alindiginda, yaklasik 6,830 adet ruzgar turbini ihtiyacr dogmaktadir.

Fosil yakit agirlikli senaryoya gore, Turkiye’de 2021 yilina kadar kurulu glice ilave
olarak en fazla 10,000 MW dogalgaz ve 5,000 MW ithal komur yakitli termik
santral kurulmasi hedeflenmektedir. EPDK verilerine gore halihazirda 9,262.4 MW
gucunde dogalgaz, 3,800 MW gucunde ise ithal kamur yakitli santral insa halindedir.
Bu durumda, 737.6 MW gucunde dogalgaz, 1,200 MW gucunde ise ithal komure dayali
elektrik santrali kurulumu yapilabilecektir. Sonug olarak, ortalama 800 MW kapasitell
yeni 1 adet dogalgaz cevrim santrali ve 30 MW kurulu kapasiteli 40 adet ithal komur
yakitli termik santral intiyaci ortaya cikacaktir.

Tirkiye’nin enerji ekipmanlari alaninda dis ticaret fazlasi verdigi tek alan,
termal sistemlerle (isil) ilgili olan ekipmanlar alanidir. Bulunabilen istatistik
siniflandirmalari cercevesinde, diger tUm enerji ekipmanlari kalemlerinde Turkiye dis
ticaret agigi vermektedir.

Enerjiiletimvedagitimiylailgilienerjiekipmanlarininbircogu (kablo, transformator,
orta gerilim (OG) kesicileri, roleler, alcak gerilim (AG) pano ve hucreleri, seramik
yalitkanlar, kontaktor, sigorta, i¢ tesisat malzemeleri, aydinlatma malzemeleri,
disuk gucte elektrik motoru ve jenerator) Turkiye'de orta ve blyuk olcekli
firmalar tarafindan gerceklestirilmektedir. Sektorde uzun sureden beri uluslararasi
imalat kalite standartlari ve kurallarn uygulanmaktadir. Izole edilmis tel kablo ve
transformatorler kalemlerinde Turkiye, dis ticaret fazlasi vermektedir. Diger iletim ve
dagitim kalemlerinde ise Turkiye dis ticaret acigi vermektedir.

Potansiyel enerji kaynaklari dikkate alindiginda; yerli komure dayali termik
santrallerde kullanilan ekipmanlar ile yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali
santrallerden riizgar, giines ve biyokiitle enerji santrallerinde Kullanilan
enerji ekipmanlarinin on plana ciktigi gorulmektedir. Ruzgar ve gunes enerjisi
ekipmanlarinin yerli dretimi, bu alandaki enerji ekipmanlarr teknolojisinin tlkemizde
tesis edilmesi acisindan, termik santrallerde ve biyokutle enerjisi elde etmede
kullanilan ekipmanlarinin yerli Uretimi ise Ulkemizdeki sektorle ilgili Uretici firmalarin
uretim kabiliyetinin artirlmasi acisindan cok buyuk onem tasimaktadir.

EPDK tarafindan yapilan aciklamalar isiginda, Tirkiye’de 2010-2023 doneminde
yapilacak enerji yatirmlarinin toplaminin 120-130 milyar ABD dolari, 2030
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yilina kadar ise 225-280 milyar ABD dolari olacagi tahmin edilmektedir. Yatirm
tutarlarinin ortalama %60’ NN makina ve ekipmana iliskin olacagr varsayimiyla,
tahmin edilen enerji yatinmlarinin 135-168 milyar ABD dolarlik bolumunun makine
ve ekipmana harcanacagr soylenebilmektedir. Bu durumda her yil 7-8 milyar ABD
dolari civarinda bir tutarin enerji makine ve ekipman ithalati icin yurt disina odenmesi
kacinilmaz gorunmektedir.

Yerli Ureticilerin teknolojiye ayak uyduracak sekilde vyapilanmalari, Ar-
Ge faaliyetlerini ihmal etmemeleri, yurticinde ve yurt disinda talep sorunu
yasamamalari acisindan c¢ok onemlidir. Ayrica, ekonomik omranu tamamlayan
santrallerin yenilenmesi, bakim onariminin yapilmasi, rehabilite edilmesi gibi pek cok
konuda da yerli tretimin, disa bagimliligr ve dis ticaret agigini azaltici bir unsur olacagdi
saylenebilir. Ayrica, yerli uretim, ozellikle enerji kaynaklar potansiyeli yuksek olan
cevre ulkelerin enerji ekipmanlari talebinden de pay alabilecektir.

Enerji ekipmanlari yatirmlar teknoloji yogun olmalari, hacimlerinin buyuklagu,
lisans ihtiyaci dogurmasi, cok sayida sektorle iliskili olmasi, pazarindaki rekabetin
yogunlugu vb. nedenlerle, ozel sektor ve kamu sektoru isbirligi ve saglam bir
politik irade gerektiren, ayrica llkenin dis ticaret dengesi tzerinde 6nemli etkileri
olabilecek yatirimlardir. Halihazirdaki tesvikler, yerli enerji ekipmanlar dretimi icin

oo
. @
ﬁhi% A 10

n ‘ STRATEJIK SEKTORLER ANALIZI




Bolge enerji ekipmanlar sektoru ihracati, 2002-2012 donemini kapsayan 10 yillik
sure icerisinde, 3.4 kat, Turkiye geneli enerji ekipmanlar alt sektorleri ihracati ise
4.6 kat artis gostermistir. Bolge genelinden yapilan sektor trunleri ihracatinin Turkiye
icindeki payi incelendiginde, 2002 yilinda %3.7 olan payin, 2012'de %3.6 duzeyinde
gerceklestigi gorulmektedir.

Bolge, Enerji EKipmanlar sektori ithalatinda, son 10 yillik donemde bazi yillar
dusus gosterse de yillik ortalama %24.8 oraninda artis gostermistir. Bolgeden
yapilan enerji ekipmanlari ithalatinda da Kayseri ili on planda olup, 2012 yili itibariyla
Bolge genelinde gerceklesen sektar ithalatinin %93'u Kayseri'ye aittir.

Enerji ekipmanlari imalati gerceklestirebilecek sektorlerde yer alan 19 alt
kalemde 2002-2012 doneminde gerceklesen veriler baz alinarak yapilan
hesaplamalar sonucunda 7 alt kalemde Balgenin dis ticaretteki rekabet gucu
uygun gorunmektedir.

Bu kalemler:

- Metal yapi malzemeleri (2811)

- Tank sarnic ve metal muhafazalar (2812)

- Buhar kazani (merkezi Kalorifer kazanlari haric) (2813)

- Bagka yerde siniflandirilmamis metal esya (2899)

- Mil yatag, disli, disli takimi ve tahrik tertibati (2913)

- Diger genel amagli makineler (2919)

- |zole edilmis tel ve kablolar (3130)'dan olusmaktadir.

Kayseri ilinin 2002-2012 donemi itibariyla bu kalemlerden sadece “Mil Yatadi,
Disli, Disli Takimi ve Tahrik Tertibati” kaleminde rekabet glicii bulunmamakta
olup, diger tum kalemlerde Bolgedeki lokomotif il konumundadir.

Bolgede sektorde yatinm tesvik belgesi almis yatirim projelerinin sayisi az olup,
Turkiye geneli icinde payi oldukca dusik dizeydedir. Bolgede enerji sektoru
kapsaminda tesvik belgesi almis yatinm projesi sayisi, 2005-2012 donemi
itibariyla toplam 37 adet olup, llke genelindeki belge sayisinin %3.5’ini, sabit
yatirim tutarinin ise %1.8’ini olusturmaktadir. Ayni donemde Ulke genelinde yatirm
tesvik belgesi almis proje basina ortalama 61.8 milyon TL sabit sermaye yatirimi
ongorulurken, Bolgede bu rakam 31.6 milyon TL olarak ongorulmektedir.
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Tirkiye’de gida Urtnleri sektori, Cumhuriyet’in Kurulus yillarindan itibaren imalat
sanayi icinde en hizli gelisen sektérlerden biri olmustur. Devlet, Kamu Iktisadi
TesebbUst (KIT) seklinde blydk isletmeler Kurarak sektore yatinm yapmis, dzel sektor
yatinmlarina da oncu ve destek olmustur. Gida Urtnleri sektorunde daha buydk olcekli
kamu isletmeleri yaninda, daha kuguk olcekli ozel sektor isletmeleri de faaliyetlerini ve
gelisimlerini surdurmuslerdir.

ihracata yonelik sanayilesme modeli ile 1980°li yillardan itibaren dis ticaret
rejiminde gida sektorinu de etkileyen onemli degisiklikler yapilmis, gida ve
tarimsal Urunler dis ticareti serbestlestirilmistir. 1980°li yillardan baslayarak gida
urtinleri sanayiinde uluslararasi sermayenin rolu artmis, yabanci sermayeli sirketler ile
yabanci sermaye ile ortak sirket sayisinda artislar olmustur. 1990°1 yillarin basindan
itibaren ise ozellestirme uygulamalari ile hayvancilik alt sektorunde, girdi tretimi ve
dagitimi alaninda ve tarm ticareti alaninda faaliyet gosteren kamu tesebbuslerinin
ozellestirilmesi sonucunda, tarmsal ureticilerin nicelik ve nitelik acidan yetersiz
orgutlenmis olmalar, pazarlama kanallarinin sagliksizligi, finansman maliyetlerinin
yuksekligi gibi nedenlerle tarimsal ureticilerin Uretimden vazgecmeleri ya da tarmsal
dretimin sinirlanmasl, gida Urunleri sektorinde hammadde arzi acisindan sorunlar

yaratabilmektedir. Sektorde stratejik onemi olan et, sut, hububat gibi Urunlerde
piyasayl duzenleyici yapilara gerek duyulmaktadir.

Ozellestirme siireci ile gida sektoriinde kamu sektord, yerini tedrici olarak
ozel sektore birakmistir. Gunumuzde, sektorde, genel olarak Kkuctk ve orta olgekli
olarak faaliyette bulunan isletmeler mulkiyet yapisi acisindan daha cok ozel sektaore
ait Kuruluslardir. Gida urtnleri imalatinda, seker ve cay alt sektarleri disinda sektor
tamamiyla kamu sektorunden 6zel sektore dogru yapilanmistir.

Gida uriunleri sanayinde, son donemde guvenilir, saglikli ve fonksiyonel gida
uretimine dogru bir egilim sozkonusu olup, sektor hemen hemen tamamiyla
0zel sektorln uUretim ve yatirim kararlari dogrultusunda gelisim gostermektedir.
Sektorun saglikli bir dretim yapisina dogru yonelmesinde geri kalmis, ekonomik
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omrunu tamamlamis tesislerin yerine, ileri teknolojiye sahip daha fazla katma deger
yaratacak tesislerin kurulmasi yonunde modernizasyon ve yenileme yatirmlarina
gerek vardir.

Tirkiye’de gida Uriunleri isleme sanayi, Tirkiye ekonomisi agisindan imalat
sanayinin en onemli alt sektorlerinden birisidir. Gida Uranleri sanayi, 2010 yili
itibariyla 35,172 adet isyeriile isyeri sayisi acisindan imalat sanayi genelinin %11.7'sine
sahip olup, imalat sanayi toplam istihdaminin da %13’u sektore aittir. Gida urdnleri
sektoru Uretim degeri agisindan, 2010 yili itibariyla 79,476 milyon TLlik uretim degeri
ile imalat sanayi uretim degerinden %715.2 pay alarak alt sektorler arasinda birinci
sirada yer almaktadir. Sektor, imalat sanayinin alt sektorleri arasinda 2010 yili itibariyla
11,631 milyon TLlik katma deger ile yaratilan katma deger agisindan da birinci sirada
yer almakta olup, imalat sanayi toplam katma degeri icindeki payi %11.7dir.

Tarima dayali bir endustri kolu olarak gida urinleri sanayi, ihracat acisindan da
onemli bir sektor olup, imalat sanayinin dis ticaret dengesi arti deger veren alt
sektorlerinden birisidir. 2012 yili itibariyla sektor ihracati 10,485 milyon ABD dolar,
sektor ithalatl ise 5,403 milyon ABD dolarnidir. 2012 yili itibariyla imalat sanayinin
toplam ihracatinin %7.3’Unu gida drunleri ihracati olusturmaktadir.

Gida urinleri sanayi, Turkiye ekonomisinin en onemli sektorlerinden biri olmakla
birlikte katma deger orani, kapasite kullanim oranlari, verimlilik endeksleri gibi
bazi parametreler acisindan imalat sanayi ortalamalarinin altinda kalmaktadir.
Imalat sanayi genelinde 2010 yili itibariyla katma deger orani %18.9 iken, gida Urtinleri
sektorunde %14.6dir. Sektorde yaratilan katma degerin artmasi icin sektoran dusuk

teknolojili tretim yapan tesislerden yuksek teknolojili tretim yapan tesislere dogru
yapilanmasina gerek vardir.

2012 yili itibariyla imalat sanayi genelinde kapasite kullanim orani %74.2 iken
gida Urlnleri sektorinde %71.2°dir. Gida UrUnleri sektorunde genel olarak kapasite
kullanim oranlarinin dustklugune ozellikle bazi alt sektorlerde (un ve unlu mamuller
gibi) atil kapasite neden olmaktadir. Ayrica tarimsal Urtnlere dayali bir sektor olarak
hammadde arzinda yasanan mevsimsel ve ekonomik sorunlar kapasite kullanimi
sinirlandiricr etkiler yapmaktadir.

Verimlilik gostergelerinden 2005=100 bazli calisan basina dretim endeksi 2012 yili
itibariyla imalat sanayinde 115.6 iken gida sanayinde 96.6, calisilan saat basina uretim
endeksi de imalat sanayinde 119.1 iken gida Urtinleri sanayinde 100.7'dir. imalat sanayi
geneline gore verimlilik gostergelerinin daha dusuk olmasi da buyuk olcude sektorun
emek yogun uretim tarzindan kaynaklanmaktadir.

Genel olarak Tirkiye’de gida Urlinleri sektoriinde teknolojik acidan aralarinda
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onemli farkliliklar bulunan cok sayida isletme birlikte faaliyette bulunmaktadir.
Geri teknoloji ve ileri teknoloji kullanan isletmelerin bir arada oldugu karmasik bir
uretim yapisi, sektorun teknolojik acidan gelisimini sinirlandinicr etki yapmakta,
karmasik Uretim yapisinda hem dis pazarda rekabet edehbilecek Urunler hem de daha

ilkel kosullarda uretilen daha coK ic pazara yonelik uranler alici bulabilmektedir.

Gida urunleri sanayiinin temel hammaddesi tarimsal urinler oldugu igin tarimsal
uretimin gelisim duzeyi de sektoru yakindan ilgilendirmektedir. Tarimsal Uretimin
mevsimsellik ozelligine, nitelik ve niceligine gore sektorun cogu alt kollarinda
uretim mevsimsel ozellikler arz etmekte ve tarimsal Urdnlerin yeterlilik durumu ve
kalitesine gare hammadde ithalati s6zkonusu olabilmektedir. Turkiye'de cografi ve
ekolojik Kosullarin uygunluguna bagli olarak, gida Urunleri sektorinun hammadde
gereksiniminin buyuk olcude yurt icinden Karsilanabilmesi, sektor agisindan anemli bir
avantaj yaratmaktadir. Tarimsal Urdnlerin hammadde olarak degil, katma degeri daha
yuksek islenmis gida sanayi urunleri olarak dis pazarlara sunulmasi hem sektorun

gelisimi hem de Turkiye ekonomisi agisindan onemli bir husustur.

Tirkiye’de gida Grinleri sanayi daha cok ic piyasaya yonelik yapilanmis olmakla
birlikte sektoriin ihracati da artis trendi gostermektedir. Ozellikle Avrupa Birligi ile
uyum calismalari, gida drtnleri sektorunu, dis pazarlarda guglu rakiplerle Karsi karsiya
getirmistir. Sektorun dis pazarlarda dinamik kosullara uyum saglayarak varligini
surdurebilmesi, dunya standartlarinda yeni teknolojilerle Uretime, ambalajlama,
depolama, dagitim ve Kalite kontrolU yapilmasina, arastirmave gelistirme faaliyetlerine
onem verilmesine ve markalasma yolunda Uretim ve pazarlama tekniklerinin yogun

kullanimina baglidrr.

Gida urdnleri sanayinin, dis pazarlarda rekabet olanaklar ve bazi Urdnlerde rekabet
sansinin dusuk olusu, ayni zamanda i¢ pazarda karsilasilan ithal urdnlerin rekabeti
calismalan ile birlikte uluslararasi mallarin serbest dolasima girmesi ve Turkiye'nin
de Uye oldugu Dinya Ticaret OrgUtt yukimlaliklerinin yerine getirilmesi gida Grinleri
sanayi Uzerinde ithalat baskisini glclendirmektedir.

TR72Bolgesi’nde de gida Urlinleri isleme sanayi, bélgeninimalat sanayi tretiminde
onemli bir yere sahiptir. Gida Urunlerinin imalat;, NACE REV. 2 siniflandirmasina
gore Uglu duzeyde S alt sektor, dortlu duzeyde ise 25 alt sektorden olusmaktadir.
TR72 Bolgesindeki imalat sanayi alt sektorlerinin buyUklugu acisindan gida sektord,
isyeri sayisina gore ilk siradadir. Bolge gida sektord, Ulke gida sektoru isyeri sayisinin
%5.4’Uny, istihdamin %3.3’Unu, cironun %2’sini ve sabit sermaye yatirmlarinin da
%¢2.6’sini olusturmaktadir. Bolgedeki gida sektort temsilcilerinin isyeri sayisindaki
buyuk paylarina ragmen sektor, genelde kucuk olgekli tesislerden olusmaktadir. Bolge
ve Turkiye genelinde isyeri sayisl, istihdam, ciro ve sabit sermaye kriterleri acisindan
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diger sektorlerarasinda % 10°un Uzerinde pay alan tek sektordur (sektorel yogunlasma).
Ancak sektor, Bolgede isyeri sayisi, istihdam ve ciro Kriterleri acisindan one cikarken,
olcek buyuklugu, isyeri basina ciro ve verimlilikte ulkenin oldukca altindadir. Sektor
kumelenme ozelligi tasimaktadir.

Bolge illerinden Kayseri'de gida drunleri isleme sanayi imalat sanayi toplam isletme
sayisinin %10°'una sahip olup, faaliyette bulunan alt sektorler arasinda Uguncu
sirada yer almaktadir. Orta Anadolu Bolgesinin anemli bir sanayi ve ticaret merkezi
olan Kayseride geleneksel Uretici sektor olarak gida Urunleri isleme sanayinde,

sektaorel katma degeri artirici yonde, teknoloji gelistirme, modermizasyon ve yenileme
yatinmlarina gerek duyulmaktadir.

Sivas'ta imalat sanayi isletmelerinin %21'ini olusturan gida uranleri isleme sanayi,
imalat sanayi alt sektorleri arasinda birinci sirada yer almaktadir. Il ekonomisinin tarim
ve madencilik sektarlerine dayali gelisimi, ilde imalat sanayinin de gida drunleri isleme
ve diger madencillik ve tasocakciligi sektorlerinde gelisimine neden olmustur. Sivas'ta
gida drunleri isleme sanayi, tarimsal Urunlerin islenmesine yonelik olarak sektorel

katma degeri artirici teknoloji gelistirme, modernizasyon, yenileme ve komple yeni
yatinmlarla gelistirilebilir.

Yozgat'ta toplam imalat sanayi isletmesi sayisinin %28'ini olusturan gida urdnleri
isleme sanayi, imalat sanayinin alt sektorleri arasinda birinci sirada yer almaktadrr. |l
ekonomisinin tarim ve hayvancilik sektorlerine dayali gelisimi, ilde imalat sanayinde
gida trinleriisleme sektorinde gelisimine neden olmustur. Yozgat ili sanayi tesislerinin
en buyuk payinin gida sektorune ait olmasina ragmen, ilin tarimsal Urdnlerinin
islenerek daha yuksek katma degerli sinai trunlere donusturuldugu tesislere gerek
duyulmaktadir.

TR72 Bolgesi’nde gida urlnleri ihracati, imalat sanayi ihracati icinde onemli bir
paya sahip gorunmemektedir. Gida urunleri ihracati, TR72 Bolgesinin toplam imalat
sanayi ihracatindan ortalama %2.9 oraninda pay almaktadir. TR72 Bolgesinin gida
Urtnleri ihracatinin %96.4'0 Kayseri tarafindan gerceklestirilmekte olup, en anemli
ihracat Uranleri balik Urunleri, firin Grtnleri ve oguttlmus tahil drnleridir.

2012 yili itibariyla Bolge toplam gida urunleri ihracatinin 9%40.46’sinin tamami Kayseri
iline ait balik Urdnleridir. Finn drunleri %20.63 ile ikinci sirada yer almakta olup,
bu ihracatin 999.97’si Kayseri'ye kalaniysa Yozgata aittir. UcUncU sirada yer alan
ogutulmus tahil tranlerinin Bolge gida trtnleri ihracatindan aldigi pay %13.06 olup, bu
ihracatin %87.84°U Kayseri'ye, %12.11 Sivasa ve %0.05'i Yozgat'a aittir.

TR72 Bolgesi’nde gida Urunleri ithalati, TR72 Bolgesi’nin imalat sanayi
ithalatindan ortalama %1.5 oraninda pay almaktadir. 2012 yili itibariyla Bolge
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toplam gida trunleri ithalatinin %79.77 si bitkisel ve hayvansal sivi ve kati yaglardir. Bu
ithalatin tamami Kayseri'ye aittir. Bolge gida urunleri ithalatinda nisasta ve nisastali
urtnler 9%10.83 ile ikinci sirada, mezbahacilik urtnlerinde ise %7.35’lik payla ucuncu
siradadir. Nisasta ve nisastali urunler ithalatinda, ithalatin %99.92’si Kayseri'ye,
kalani Yozgat'a aittir. Mezbahacilik drunleri ithalatinda, Kayseri %94,92°lik pay alirken,
kalani Yozgat tarafindan gerceklestirilmistir. Bolge ihracatinda oldudu gibi ithalatta da
Kayserinin agirligr soz konusudur (2012 yilinda Kayseri %99.45, Yozgat %0.55). Sivas
ilininise gida tranleri ithalat bulunmamaktadrr.

TR72 Bolgesinin her uc ili icin, mevcut gida urtnleri isleme sanayi tesislerinde, gida
tuketiminde yeni trendlere uyum saglayabilen, gerek ic gerekse dis pazarlara satis
potansiyelini ve rekabet gucunu artiric, Katma dederi artiran, teknoloji yenileme,
modernizasyon ve tevsi yatirnmlari oncelikli olarak onerilmektedir.

TR72 Bolgesi icin onerilen gida urunleri isleme sanayi yatirim konular soyledir:
Dondurulmus gida artnleri, kirmizi et ve et Uranleri, beyaz et (kanatli) ve et trtnleri, sut
ve sut artnleri (organik sut arunleri), islenmis balik trunleri, balik konservesi, konserve
ve tutsulenmis balik, islenmis sebze ve meyve (organik trdnler) dretimi, saklanmasi,
ambalajlanmasi, paketlenmesi, soguk hava deposu, organik seker dretimi, bal ve
aricilik trtinlerinin islenmesi, ambalajlanmasi ve paketlenmesi.
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Ulkelerin bilgi temelli refah toplumu olma yolundaki cabalarini destekleyecek en
onemli guclerden biri de, hi¢ kuskusuz, bilim ve teknolojide ulastiklar yetenek
duzeyleridir. Bu agidan, belki de en yuksek katkiyr saglayabilecek olanlar arasinda
Savunma, Havacilik ve Uzay sektoru de bulunmaktadir. Savunma, Havacilik ve Uzay
Sanayii genellikle en ileri, uc teknolojilerin kullanildigr, strekli yeni teknolojilere
gereksinim duyan, teknolojinin kritik anemde oldugu bir sektardur. Sektorde gelistirilen
teknolojilerin daha sonralan sivil amaclarla da kullanildigi, dolayisiyla ulkelerin
sosyo-ekonomik kalkinmasina dolayli ancak cok blyUk capta katkida bulundugu bir

gercektir.

Savunma ve Havacilik Sanayi sektorunun hedefini, bir anlamda Glkenin guvenlik
i_htiyaCI / algilamasi ile bu sektdre ayiracagi kaynaklarin bilesimi belirlemektedir.

Ulkelerin kendi kendine yeterli savunma ve havacilik sanayii kurma gayretlerinin
genellikle birbirine benzer yollardan ve asamalardan gectigi tespiti gayet nettir.

Dunyada Savunma ve Havacilik Sanayiinin is yaptigi alanin sinirlarini belirlemek
icin uluslararasi yazinda sikca basvurulan ilk parametre askeri harcamalarin
gelisimidir. 2011 yili sonu itibariyla dunyadaki askeri harcamalar toplaminin 1.7 trilyon
ABD dolan duzeyinde oldugu bilinmektedir. Harcamalar, harcama yapan ulkelerin
GSYH toplamlarina oranlandiginda ortalama olarak %2.5 gibi bir orana ulasiimaktadir.
Turkiye 18.2 milyar ABD dolarlik tutar ile dunya ortalamasinin altinda bir oranda
GSYIHnin 9%2.3'Un0 askeri harcamalar icin kullanmakta ve dinya askeri harcamalari
icerisinde %71'lik pay! ile listeye on besinci siradan dahil olmaktadrr.

Savunma ve Havacilik Sanayii’nin gercek boyutu, sektoriin esas oyun Kurucu
devletlerine ve onlarin sirketlerine daha yakindan bakmaktan ge¢mektedir.
Sektordeki en buyuk 100 sirketin Ulkelere gore dagilimina gore, dunyanin %45'ini elinde
tutan ABD'yi 9%10’luk pay ile Ingiltere izlemektedir. Sirketler liginin ilk besini, Rusya,
Japonya, Fransa tamamlamaktadir. Dort sirket ile Israil, Ucer sirket ile de Almanya ve
Guney Kore listede yer almaktadir. Turkiye bu en buyutk 100 listesine iki sirketi ile girme
basarisini gostermistir. 100°lUK listenin 76. sirasinda ASELSAN A.S., 83’Uncu sirasinda
da TUSAS yer almaktadir.
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2009’dan bu yana Savunma bitceleri kugllirken savunma ve havacilik sanayii
stratejileri de degismek zorunda kalmaktadir. NATO’ya bagli 26 tlkenin 2009 -2011
donemi itibariyla savunma butceleri incelendiginde, sadece alti Ulkenin butcelerini
artirdigr, diger yirmi Ulkenin savunma butcelerinde onemli oranda kisintiya gittigi
gorulmektedir. Savunma butcelerini artiran Ulkeler; ABD (%1), Turkiye (%4), Norvec ve
Danimarka (%7), Kanada (%8) ve Polonyadir (%9).

Tirkiye 1974’deki Silah Ambargosu sonrasi yasadiklarindan dersler ¢ikararak
sektdre 6zel bir dnem vermistir. Once Silahli Kuvvetler Vakiflan araciligiyla, daha
sonra Milli Savunma Bakanligi'na bagli olarak kurulan Savunma Sanayii Destekleme
Idaresi (SSDI) tarafindan yerli savunma sanayiini gliclendirme calismalari baslatilmistir.
Ayni zamanda olusturulan Savunma Sanayii Destekleme Fonunu da kullanan SSDI
daha sonra Savunma Sanayii Mustesarligima (SSM) donustarulmuastar.

Sektoriin faaliyet cercevesini ve bir anlamda harekat Kabiliyetini belirleyen iki
temel resmi politika dokiimani bulunmaktadir.

Bunlar;

a)Savunma Sanayii Mustesarligimin Kurulmasi ve 11 Temmuz 1939 tarih ve 3670 Sayili
Milli Piyango Teskiline Dair Kanunun Iki Maddesi ile 23 Ekim 1984 Tarih ve 3065 Sayill
Katma Deger Vergisi Kanunun Bir Maddesinde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun
(Kanun Numarasl: 3238);

b)Turk Savunma Sanayii Politikasi ve Strateji Esaslar. Bakanlar Kurulu Karari'dir (Tarih
No: 25 Mayis 1998. Karar No: 98/11173).

Savunma Sanayii Mistesarligi (SSM), sektoriin asli aktord, temel yirtticisudur.
SSM, kurulusundan bu yana, kurulus Kanununa uygun olarak iki gorevi bir arada
goturmeye ve bunlari bazen kendi icinde catissalar bile dengelemeyi hedeflemis ve
bunda da onemli olcude basarili olmustur. Bu gorevler; Turk Silahli Kuvvetlerinin
modernizasyonu ve ulusal savunma sanayinin gelistirilmesidir. Gecen 27 yillik strecte
farkli donemlerde uygulanan farkli stratejiler ile ginumuze gelinmis ve gerek kamuda
gerekse savunma sanayini gelistirmek isteyen Ulkeler tarafindan yapisi, politikalari ve

stratejisi yakindan anlasilmaya ve ogrenilmeye calisilan bir model kurum olmustur.

SSM catisi altinda faaliyetlerini yuruten fabrikalar ve sirketler alti faaliyet alani
(platform) itibariyla siniflandirilabilir. Hava Araclari, Kara Araclari, Deniz Araglari,
Elektronik ve Yazilim, Roket-Fuze-Muhimmat ve Lojistik. Fabrika ya da sirketler temel
mulkiyet yapilari itibaryla degerlendirildiginde, Kamu Kuruluslari, Ozel Kuruluslar ve
Yabanci Ortakli Kuruluslar seklinde uclu bir yapi goze carpmaktadir. Kamu Kuruluslari
da statileri itibanyla ikiye ayrilmaktadir; (i) Askeri Fabrikalar, (i) Kamu iktisadi
Tesebbusleri (KIT), SSM ve Turk Silahli Kuvvetlerini Glclendirme Vakfinin (TSKGV)
ortak oldugu Kuruluslar.

STRATEJIK SEKTORLER ANALIZI ‘ 24



’A ORAN

Yan sanayi ve KOBIi’lerin savunma sanayine olan ilgisinin giin gectikce arttig
gorulmektedir. SSM, sanayi derinligini, strdurulebilirlik acisindan en onemli unsurlarin
ilk sirasinda degerlendirmektedir. GUnumuz savunma sanayi yapisina bakildiginda
genel anlamda bir gelisme oldugu, yan sanayi ve KOBI'lerin savunma sanayine olan
ilgisinin gun gectikce arttigr gorulmektedir. Bu kapsamda kumelenme calismalarinin
hizlandigi ve Ankarada baslayan bu faaliyetlerin izmir, Eskisehir ve istanbul basta
olmak Uzere kurumsallasarak devam ettigi gozlenmektedir.

Yan sanayi ve KOBI’ler icin de en 6ncelikle bilinmesi gereken; savunma sanayinin
cok ozel bir alan oldugu ve burada kalici olmanin Kaliteli ve rekabet¢i olmaktan
gectigidir. Ana yuklenici firmalar ve yan sanayinin birbirlerine Karsi yasadiklari
guncel sorunlar cozecek sihirli formal ise “Stratejik Ishirlikleri'dir. Neyin, ne zaman,
nasil, kaca istendigini bilen bir ana yuklenici ve butun bunlara yerinde ¢ozumler
ureten, onundeki en az 2-3 yilini gorebilen bir yan sanayi bu sanayilesme surecinin
en onemli anahtari olacaktir. SSM, sanayilesme baglaminda, Kalifikasyonun finansal
unsurlar ile desteklenmesinin de onumuzdeki donemin cnemli konularindan oldugunu

belirtmektedir.

SSM’e gore en onemli husus, savunma sanayi 6zelinde baslatilan ve yuritilen
projelerde ihtiyac duyulan insan ve techizat altyapisinin Ulke genelinde hazir
olmasive planlanmasidir. Sadece savunma odakli kaynaklarile bu surecleri planlamak
ve uygulamak son derece zordur. Ihtiyac duyulan hususlar goz onine alindiginda Glke
dinamiklerinin bit(n unsurlariyla harekete gecirilmesi gerekmektedir. Ihracat ve sanayi
derinliginin en onemli unsuru olan derinlemesine teknolojik yetkinlik meselesinde son
donemde ortak anlayislarin olusmaya baslamasi onemlidir.

Etkin bir lojistik destek altyapisinin temeli, yine teknolojik yetkinlige sahip,
derinlikli bir savunma ve havacilik sanayidir. Ana sistemler bazinda ne kadar
derinlemesine bir urun gami olusturulur ise o kadar lojistik destek hacmi yaratilacagi
ve lojistik destek surecinde disa bagimliligin o derecede azaltilacadi da bir gercektir.

Savunma ve Havacilik Sanayii Sektoruinin buyuklugu, genel olarak toplam
ciro tutarlar Uzerinden hesaplanmaktadir. Turkiye'de sektor cirosu 1997 — 2011
doneminde yaklasik olarak dort kat yukselmistir (1.2 Milyar ABD dolarindan 4.3 Milyar
ABD dolarina).

Turk Silahli Kuvvetlerinin ihtiyaci olan savunma sistemlerinde 6zgun yurt ici
gelistirme modellerine oncelik veren bir surece gecilmistir. TSK inhtiyaclarinin
yurticinde karsilanma orani 2003 yilinda %25 iken sevindirici bir bicimde 2007°de
%41.6'va 2011 yilinda da %54 duzeyine yukselmistir.
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Savunma ve Havacilik Sanayii ihracati olumlu bir artis egilimindedir. 2002 yilinda
yaklasik 250 Milyon ABD dolari tutarindaki ihracat, 2006 yilinda iki katina cikmistir.
2008 — 2010 doneminde Kuresel krizin de etkisiyle durgun bir seyir izleyenihracat, 2011
yilinda yeniden artma egdilimine girerek 1 milyar ABD dolar seviyesini asmistir.

Turkiye'deki sektorl surlKleyici firmalarinin yan sanayi ile baglantilari halen
yetersiz de olsa giderek yukselmektedir. Savunma ve havacilik sektorunde yan
sanayi firmalarinin tasarim kabiliyetleri donanim ve yazilim olmak Uzere iki temel
alanda siniflandirlabilir. Donanim kisminda faaliyet alanlarina bakildiginda, hassas
talasli imalat, elektromanyetik sistemler, Kkompozit dretimi, bilgisayar destekli
parca tasarimlari, gorus sistemleri uretimi, kablolama, metal kaplama ve boyama,
komuta Kontrol sistemleri Uretimi, akilli yol sistemleri, kara platformlarina ait parca
dretimi, hava savunma komponentleri ve sensorler, kimyasal yakit pilleri, konsollar,
guclendirilmis kabinetler ile harita sistemlerinden atis kontrol sistemlerine kadar
uzanan genis bir alanda Uretim yapabilen bir yerli sanayi profiline sahip oldugumuz
gortlmektedir. Yazilim firmalari disindaki yan sanayi firmalarinin bunyesinde Uretilen
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urun testleri icin kendilerine ait test laboratuvarlari bulunmaktadir. Test laboratuvari
olmayan firmalarise ana yUklenici firmalarin veya kamu kuruluslarinin (TUBITAK, SAGE,
vb.) veya Universitelerin test laboratuvarlarini kullanmaktadirlar. Yazilm boyutunda
ise simulasyon yazilimlar, akilli yol sistemleri, teknik dokumantasyon hazirlama
yazilimlari ilk etapta goze carpan bazi faaliyet alanlaridir.

Sektorun suriKleyici aktori Savunma Sanayii Mustesarligi’nca, 2009 yilinda
hazirlanan 2009-2016 Savunma Sanayii Sektorel Strateji Dokiimani sektorun ana
ve alt yiiKlenicileri ve bunlara destek veren / verecek olan KOBILER icin bir yol
haritasi niteligini tasimaktadir. Turk Silahli Kuvvetleri'nin uzun donemmodernizasyon
intiyaclarr dikkate alinarak sekillendirilmis olan Savunma Sanayii Sektorel Strateji
Dokumani’nin hazirlanmasindaki amac; SSM’ye kanunla verilmis olan modern savunma
sanayinin gelistirilmesi ve Turk Silahli Kuvvetlerinin modernizasyonunun saglanmasi
gorevleri kapsaminda yurutulen ana sistem tedariki projeleri vasitasiyla, SSMnin bir
onceki donem Stratejik Plani'nda ifade edilen temel hedefler istikametinde, bu strece
yerli savunma sanayinin katilimi esaslarinin ortaya konulmasi, sektor yeteneklerinin
0zgun yurt ici cozumlerle gelistirilmesi ve uluslararasi pazarda rekabet gucunun elde
edilmesidir.

Ozellikle, savunma sanayinde ana yiiklenici konumundaki firmalarin; uluslararasi
ornekleri dikkate alarak kendi faaliyet alanlarini, teknoloji hedeflerini net olarak
belirlemeleri ve yapilanmalarini buna gore gerceklestirmeleri gerekmektedir.
SSM tarafindan tedarik yonetimi, sanayi ve teknoloji yonetimiile uluslararasi ishirligine
yonelik olarak belirlenen stratejiler, firmalar tarafindan yakindan izlenmelidir.
Firmalara; Kkalite yonetim sistemlerini, is gelistirme politikalarini, insan kaynaklan
yonetim sistemlerini, Ar-Ge yatinm politikalarini, yan sanayi ve KOBI politikalarin
gelistirirken; basta SSM Stratejik Plani olmak Uzere kalite politikasi ve standartlarini
dikkate almalan ve bunlara uyum saglamalan tavsiye edilmektedir. Bu uyum, ozellikle

birlikte calisabilirlik bakimindan onem arz etmektedir.

Girdi-Cikti Analizi bulgularina gore, Savunma ve Havacilik Sanayii semsiyesi
altinda yer alan alt sektorlerin yalnizca kendilerine odaklanarak gelistirilecek
bir yapilanma, girdi tedariki ve girdileri Uretecek sektorlerin dikkate alinmasini
da zorunlu kilacaktir. Aksi takdirde, nihai sektorun ortaya cikaracagi katma degerle
sinirli kalacak bir etki ortaya ¢ikacak, bolgedeki istindami, is hayatini, kisaca katma
deger zincirini tetiklemesi amaciyla gosterilen cabalar, gerceklestirilecek yatinmilar,
istenilen sonucu tam olarak veremeyebilecektir.

Ulkemizdeki NUTS uygulamalari dahilindeki 26 alt bolgenin gelismislik
farkliliklar Gayri Safi Bolgesel Hasila (GSBH) yardimi ile saptandiginda, 2011
yili sonu itibariyla dlkemiz Gayri Safi Yurtici Hasila buyuklugu 772.3 milyar ABD
dolar duzeyindedir. Bu buyuklugun 26 alt bolgeye gore dagilimi incelendiginde
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TR72 Bolgesinin 18.1 milyar ABD dolari ile 15. sirada, kisi basina bolgesel hasila ile
degerlendirildiginde ise 18. sirada oldugu gortlmektedir. TR72 Bolgesi fert basina
10,000 ABD dolarn altinda gelir duzeyi ile Orta Gelir Tuzagr Riski Olan bolgeler
arasinda yer almaktadir. Bolge imalat sanayii, Gida, Mobilya, Elektrikli Techizat ve
Metal Esya sektorlerine nerede ise Kilitlenmistir. Kilitlenme hali, Orta — Gelir Tuzagdi
Riskinin yaratici unsurlari arasinda olabilir.

TR72 Bolgesi’nde sanayiinin katkisi giderek azalmaktadir. Kayseri, Sivas ve
Yozgat'tan olusan TR72 Bolgesi Tarm ve Hizmetler sektorlerinin GSBH icerisindeki
katkilari incelenen donem boyunca artarken, sanayinin katkisi azalmaktadir. Bu
nedenle de, 7,574 ABD dolari kisi basina gelirle Orta Yuksek Gelir grubu icerisinde yer
almasina ragmen Orta-Gelir Tuzagr Riski surmektedir. Bolgenin, Gida, Tekstil, Kaucuk
ve Plastik, Metal Esya, Elektrikli Techizat, Giyim Esyasi ve Mobilya sektorlerinin mevcut
urtn gamlarinda Savunma ve Havacilik Sanayiine donuk yenilikler yapmalan halinde
Bolge imalat sanayiinin birkag sektor ve standart uranlere kilitlenme halini asmalarn
oldukca mumkun garunmektedir.

TR72 Bolgesi'nin bilgi Gretme ve yenilikgilik kapasitesi sinirlidir. Kayseri disinda
bolgenin diger illeri olan Sivas ve Yozgat'in bilgi tretme ve yenilikcilik kapasitesinin
gelistirilmesi gereklidir. Bu baglamda her iki ilde bulunan universiteler, oldukca buyuk
sorumluluk tasimaktadirlar. Universiteler strec icerisinde bu illerdeki bilgi Gretme ve
yenilikcilik kapasitelerini canlandirabilirler.

Savunma Sanayi Mistesarligi (SSM) biinyesinde bulunan portallarla irtibat
sinirlidir. Bolge illerinden “Savunma ve Havacilik Sanayii imalatcilar Dernedi” ile
“Savunma ve Havacilik Sanayii ihracatcilan Birligi” Gyesi bulunmamaktadir. Basta
Bolgedeki Teknokent firmalari olmak Uzere Savunma Sanayii ile ilgili alt sektorlerde
teknik bilgisine, makina ve teknoloji alt yapisina guvenen yenilikgi firmalarin once
Savunma Sanayi Mustesarligl (SSM) bunyesinde bulunan portallarla irtibat kurmasi

yeni firsatlar yaratabilir.

TR72 Bolgesi imalat sanayii, buyuklik acisindan Tirkiye genelinde orta
kategoridedir. 2010 yili itibariyla Turkiye geneli imalat sanayindeki isyeri sayisinin
%¢2.8’ini bunyesinde barindiran TR72 Balgesi, istihdamin %3.0°uny, ciro ve yatirimlarin
ise %2.0'sini olusturmaktadir. TR72 Bolgesi, imalat sanayinde isyeri sayisi agisindan
26 duzey 2 bolgesi arasinda on dorduncu sirada bulunurken, istihdam acgisindan
dokuzuncu, ciro buyUklugu agisindan on Uguncu ve yatinmlarin buydklugu acisindan
on ikinci sirada yer almaktadrr.

Konaklama ve Yiyecek sektorine ait bolgesel gelisme, Turkiye ortalamasinin
oldukca altindadir. Bolge illerinin tarihsel ozellikleri ve Kulturel zenginlikleri goz
onune alindiginda Konaklama ve Yiyecek sektorune ait bolgesel gelismenin Turkiye
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ortalamasinin oldukca altinda kaldiginin alti cizilmelidir. Yeni surukleyici sektorlerin
bolgede canlanmasinin baslangic kosullar arasinda Konaklama ve Yiyecek sektorunun
de gelismis ve cesitlenmis olmasi onemlidir.

Ozellikle bélgenin sanayi acisindan siiriikleyici ili Kayseri'nin yakin dénem ilke
tarihine ait Savunma ve Havacilik Sanayiindeki piriltili kokleri orta vadede yeniden
yesertilebilir. U¢ Yildiz Analizi yardmiyla, TR72 Bolgesinde éne cikan Elektrikli
Techizat, Kaucuk ve Plastik Urtnleri, Ana Metal ve Metal Esya sektorlerindeki Kimi
isyerlerinin, calismanin girdi-cikti analizi bolumundeki bulgularla harmanlandiginda
Savunma ve Havacilik Sanayii sektorlerine dontk faaliyetlerde ozellikle nitelikli isgtict
acisindan potansiyel taslyabilecegi dusunulmektedir.

Bolgeninbilgi tretimi ve yenilikgilik kapasitesi nispeten yeterli olmasa da 6zellikle
Erciyes Teknopark bunyesindeki Ar-Ge proje potansiyelinin yayginlasmasi
ile birlikte Savunma ve Havacilik Sanayi sektorlerine Bolgenin ilk etapta yeni
ylKleniciler olarak dahil olabilmesinin yolunun Gretim odakli bir is modeli yerine
tasarim odakli bir is modelinden gecebilecegi tespitinde bulunulabilir. Cumhuriyet
Universitesindeki Teknokent ile Bozok Universitesinde hentiz kurulan Teknopark'ta
ayni baglamda degerlendirilebilir. ikinci etapta bolge firmalar Gretim odakli bir is
modeli biciminde de Savunma ve Havacilik Sanayi alaninda faaliyetlere pozitif katkida
bulunabileceklerdir.
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YONETICI OZETI

Diinya’da saglik harcamalari 2010 yili itibariyla 6,071 milyar ABD dolari olup,
kiiresel GSYiH’nin %10’unu olusturmaktadir. Bu saglik harcamalarinin énemli bir
kismi (%76) Amerika ve Bati Avrupa ulkeleri tarafindan gerceklestirilmektedir.

Saglik sektoru icinde yer alan tibbi cihaz urinleri dinyada hizla gelisen dinamik
bir sektordir. Tibbi cihazlar (ilag disinda); insan sagligini iyilestirmek, tedavi veya
teshis amaciyla kullanilmak Gzere Uretilen drunler olarak tanimlanir. Sektar, icerisinde
binlerce farkli trtnd bulundurmakta olup bircok farkli teknoloji ile isbirligi icindedir. Bu
nedenle sektor inovasyona (yenilikcilige) acik olup, diger disiplinlerden kaynaklanan
teknolojik gelismeler hizli bir sekilde bu sektorde uygulanma alani bulmaktadir.
Teknolojik gelisimin yani sira ekonomik ve politik Kararlar da saglik alaninda onemli
arastirma ve yatirmlarin yapilmasina ortam hazirlamaktadir.

Sektor pazarinda farkli disiplinlerde gelismis ve bu sektore uzun sire once oncelik
vermis olan gelismis Ulkelerden ABD, Japonya ve Almanya ilk ¢ ulke olarak
belirgin bir sekilde one ¢ikmaktadir. DUnya pazart icerisinde tibbi cihazlar sektorunun
yarattigi katma deger 2010'da 258.4 milyar ABD dolari olup, bu katma degerin %39 gibi
onemli bir payi sektorun lider tlkesi ABD tarafindan yaratilmaktadir.

Sektorde yuksek teknolojili cihazlarin Gretimi dinyada az sayida firma tarafindan
gerceklestirilmekte olup, pazarinyapisi (fiyatlar, pazara sunum zamani ve Urinlere
yonelik mevcut kati standartlar) bu dev firmalar tarafindan belirlenmektedir.
Sektorde Ar-Ge calismalarina kaynak aktarmalar, farkli disiplinlerde faaliyette
bulunmalart ve bu ulkelerin/firmalarin finansal acidan guglt olmalari, sektorde
tekellesmeyi de beraberinde getirmektedir.

Sektorde, bilgi ve iletisim teknolojileri, tibbi genetik ve molekuler biyoloji,
nanoteknoloji-malzeme-kompozit malzeme gibi alanlardaki gelismeler orta ve
uzun donemde tip teknolojisini de etkileyecektir. Bu temel egilim ve itici gucler
sonucu, tibbi cihazlardaki gelisimin; Kisiye 6zel olmasi, evde bakim ve izlemeye yonelik
gelismeler, daha lyi spesifikasyonlar, hareketlilik ve boyut kuiculmesi, glvenilirlik ve gug
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kaynaklarr gibi alanlarda olacaktir. Bunun yani sira, son yillarda butdn dunyada saglik
harcamalarini dusurmeye yonelik cabalarin arttig ve bunun sonucu yeni teknolojilerin
cogunlukla ayakta tedaviye yonelttigi ve hastanede yatis surelerini Kisaltmaya yonelik

uygulamalarin on plana ciktigi gorulmektedir.

Tibbi cihazlar sektoriinde diinya ihracati 2012’de 253 milyar ABD dolari olarak
gerceklesmistir. Sektor dis ticaretinde 47.3 milyar ABD dolari ihracat ve 42.2 milyar
ABD dolar ithalat ile ABD ilk sirada yer almaktadir. ABD ve Almanya dis ticaret
hacmi toplami 139.2 milyar ABD dolari olup, bu iki Ulke dunya tibbi cihazlar sektor
ticaret hacminin %27.4°unu teskil etmektedir. Dis ticarette bu iki Ulkeyi Cin, Hollanda,
Japonya, Belgika ve Fransa izlemekte olup, dis ticaret gelismis ulkeler arasinda
gerceklesmektedir. Diger bir deyisle sektorde endustri ici ticaret yuksek duzeydedir.
Sektor ihracatinda (2012) alt faaliyet Kollari itibariyla, 9018 kodlu tipta, cerrahide,
discilikte ve veterinerlikte kullanilan alet ve cihazlar alt sektoru ilk sirada yer almakta
olup, toplam ihracatin %39.2sini olusturmaktadir.

Tibbi cihazlar sektortnde Urun cesidinin cok fazla olmasi nedeniyle inovasyonun
onemi cok buyuk olup, bu alandaki yatinmlarin ve blyimenin anahtari, riskin
ve geri doniisuin en yiksek oldugu yenilikci (inovatif) cihaz ve malzemelerdedir.
Inovasyon kendiliginden gelisen bir stirec degildir. Kamunun dizenleyici ve denetleyici
rolunun agirlikta oldugu bu sektorde, kamu politikalari inovasyonun belirleyicilerini ve
surecini harekete gecirmektedir. Diger yandan sektorde yer alan ABD ve AB Ulkelerinin
tekellesmis buyuk sirketleri sektor Uzerindeki hakimiyetlerini inovasyon araciligi ile
surdurebilmektedirler.

Tirkiye’de tibbi aletler sektori (tip teknolojisi) yeterli Uretim ve arastirma
duzeyine ulasmamistir. Ama son yillarda bu sektorde onemli yasal ve kurumsal
gelismeler yasanmistir. Sektorde geleneksel urunler yaninda son vyillarda yapilan
yatinmlarlaileri teknoloji tranleri duzeyinde sinirli sayida da olsa uretim yapilmaktadir.
Ancak, ulkemizdeki bu gelismelerin yaninda vyerli Uretimin Ar-Ge temelli olmaktan
ziyade montaja yonelik ve dusuk teknolojik icerikli trunlerin oldugu gortulmektedir.
Tibbi malzeme Uretimi kUmelenmesi; Istanbul, Ankara, Izmir ve Samsun'da olusmus
olup, Konya, Bursa, Eskisehir, Gaziantep, Kayseri, Denizli, Kocaeli tibbi malzeme tretimi

konusunda etkin olan diger illerdir.

TUIK verilerine gore 2010 yili itibariyla, Tiirkiye’de sektdrin Giretim degeri 1,458
milyon TL ve katma deger orani (katma deger/lretim) ise %25 seviyesindedir.
Sektarde isyeri sayisi 2,070 adet olup, istihdam ise 17,474 kisidir. TOBB verilerine gore
sektorun yogunlastigr alt faaliyet kollari; Suni eklemler; ortopedik cihazlar; protez
disler; discilikle ilgili baglanti parcalari; baska yerde siniflandirilmamis suni uzuvlar;
Siringa, igne, katater, kanul ve benzerleri; goz tedavisiyle ilgili aletler ve baska yerde
siniflandiriimamis diger arac-gerec ve cihazlar; Tibbi, cerrahi, discilik veya veterinerlikle

STRATEJIK SEKTORLER ANALIZI ‘ 34



’A ORAN

ilgili mobilyalar; berber koltuklarr ve benzeri sandalyeler ile bunlarin parcalari alt
sektorudur. Turkiye'de sektore iliskin mevzuat, Saglik Bakanliginca duzenlenmekte ve
izlenmekte olup, AB mevzuati ile buyuk oranda uyumlastinlmistir,

Tibbi cihazlar sektoriinde Turkiye ihracati (2012) 287 milyon ABD dolari olup,
buna Kkarsilik ithalat ise 2,246 milyon ABD dolari ile ihracatin yaklasik 8 kati
civarindadir. Sektorde ihracat (2008-2012 donemi boyunca) yapilan ilk tc ulkenin
basinda Almanya, Fransa ve Azerbaycan gelmektedir. Bu ulkelere (2012) toplam 65.8
milyon ABD dolar tutarinda ihracat yapilmis olup toplam sektor ihracatinin %23'Unu
olusturmaktadir. Turkiye sektor ihracati icerisinde yeni gelisen pazar acisindan
ikinci 6nemli grubu olusturan komsu ve Arap Glkelerinden Irak, Iran, KKTC, Libya, S.
Arabistan ve Misir onemli ve gelisen dis pazarlar konumundadir. Bu alti Ulkeye yapilan
sektor ihracati 57.0 milyon ABD dolandir. Sektor ithalati icerisinde 2008-2012 donemi
boyuncaithalat yapilanilk bes lke genel itibariyla ayni olup, bu tlkeler ABD, Almanya,
Cin, Italya ve Japonya olarak siralanmaktadir. Bu Glkelerden yapilan ithalatin (2012)
tutan 1,387 milyon ABD dolar olup, sektor toplam ithalatinin %61.8 gibi anemli bir
Kismini olusturmaktadir.

Toplam tibbi cihazlar sektor ihracati (2012) icerisinde, Tababetle ilgili diger alet
ve cihazlar sektoru alt ayriminda yer alan; diger alet ve cihaz Urinleri %14.6’lik
pay ile ilk sirada yer almaktadir. Bu urunu; diger maddelerden protez dis urunleri
%?7.0, bir kullanimlik steril sinngalar (plastik maddelerden olan trunler) %3.5 ve diger
ortopedik cihazlar %3.5°lik paylar ile izlemektedir. Toplam cihazlar sektoru ithalat
icerisinde, Tababetle ilgili diger alet ve cihazlar sektoru alt ayriminda yer alan; diger
alet ve cihaz Urunleri %9.8 pay ile yine ilk sirada yer almaktadir. Bu urdnu; vucudun diger
suni parcalarr sektorunde; diger uzuv ve organ i¢ protez Urdnlerinin %5.5, plastik camli
gunes gozlukleriile diger gunes gozlukleri %4.5, X 1sinli cihazlar %4.3, ultrasonik tetkik
cihazlar sektortnde; elektro kardiyograflara ait aksam; parcalar %2.7 ve kanuller ve
benzeri esya %2.6'lik ithal paylar ile izlemektedir.

Tibbi cihaz urinleri uretiminde TR72 Bolgesi illerinin payi disuk duzeydedir.
Ancak bolge illerinden Kayserinin sektor icinde on plana ¢cikmakta oldugu gartlurken,
Sivas'in da potansiyel tasidigi dikkati cekmektedir. TOBB Kkayitlarina gore bolgede
sektore yonelik faaliyet gosteren firmalar agirlikli olarak; protez disler, plastikten
olmayanlar, mobilyalar ve bunlarin parcalari, metal mobilyalardrr.

Bolgede sektorel dis ticaret hacminin agirlikli kKismini ithalat olusturmakta iken
2012 yili dis ticaret hacmi icinde ihracatin payi ciddi oranda artis gostermistir.
Bolgenin tibbi cihazlar sektoru dis ticaret hacmi 9 milyon ABD dolari olup, dis ticaret
hacminin %57°lik bolumunu ihracat olusturmaktadir. Sektorun bolge acisindan dis
ticaretteki rekabet gucu analiz edildiginde, bolgenin rekabet guctne sahip oldugu ve
pozitif bir egilim tasidigi tespit edilmistir. Bolgenin sektordeki ihracati yillar itibariyla
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artis gostermektedir. Bolge genelinden yapilan sektaor Urdnleri ihracatinin 2002
yilinda Turkiye icindeki payr %0.7 iken 2012'de %Z2.3 seviyesine yukselmistir. Bolge
ihracatindaki bu artisin sebeplerinden biri, sektorde faaliyet gosteren firma sayisinin
artmasi ve buna bagli olarak bu firmalarin Gretim miktari ve cirolarinin da yukselmesidir.

Bolge illeri diizeyinde tibbi cihazlar sektoriinde sanayi yogunlasma orani dusuk
durumdadir. Ancak ozellikle Kayseride tibbi cihazlar sektorinun dolayli etkilesim
icinde oldugu sektarlerden mobilya, makine imalat, metal esya alt sanayi dallarinda
yogunlasmanin yuksek oldugu ve imalat sanayinin ilk ¢ sirasini olusturdugu
gorulmektedir. Bolge illerinden Sivas ve Yozgat illerinde ise bu ug sektor yogunlasma
acisindan ilk 10 sektor icerisinde yer almaktadir. Bunun yaninda balgedeki mevcut
OSB'ler, universiteler ve teknoloji gelistirme balgelerinin varligi sektorun gelisimi
icin en onemli avantajlardan birini olusturmaktadir. Tibbi cihazlar sektorunun gelisimi
acisindan; gerek Turkiye ve gerekse TR72 Bolgesi icin onemli Konularin basinda,
Entegre Saglik Kampuist Projesi, Sektore iliskin Offset Uygulamasi, Saglik Turizmi
ve Saglik Serbest Bolgeleri onemli ve dikkate alinmasi gereken gelismeler olarak
degerlendirilmektedir.

Gelisme asamasinda olan tibbi cihazlar sektorunin Ulke sanayisi icindeki payi
cok Kiiciik olmakla birlikte, TR72 Bélgesi sektorde (¢ biiyik il (istanbul, Ankara,
izmir) disinda, iller arasi siralamada nispi olarak 6n plana cikmaktadir. Bolgenin
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sanayi yapisi goz onune alindiginda tibbi cihazlar sektorunun bolgede gelismeye acik
ve potansiyelinin oldugu gorulmektedir. Ayrica, tibbi cihazlar sektorunde dretilen
bircok Urinun teknolojisi bilinmekte olup tek Kullanimlik tibbi sarf malzemelerinin
dretimi, bazi minimal tani ve tedavi cihazlarinin gelistirilmesi ve Kullanimi ile balge on
plana cikabilir. Her urtinde oldugu gibi tibbi cihazlar sektort drunleri icin de gecerli olan
temel unsurlardan en onemlisi drunleri ticarilestirerek, gerek yurticinde ve gerekse
dunyada bu urtnlere yonelik bolge illeri icin pazar pay! yaratabilmektir. Bunun en
onemliunsurlarinda birisiise, riskin ve getirinin yuksek oldugu yenilikgi rtnlere yonelik
yatinm/uretim yapmaktan gecmektedir.

Sektorde 2011 yilinda Turkiye genelinde patent basvurusu yapan 21 il olup,
toplam patent basvuru sayisi ise 127 adettir. 2011 yilinda Bolgede sektorde patent
basvurusu yapan firma bulunmazken, 2002-2011 donemini kapsayan 10 yillik strede
yalnizca 4 adet patent basvurusu bulunmaktadir. Bu sayi da, Turkiye genelindeki patent
basvurusu sayisinin %0.7 gibi oldukca dusuk bir bolumunu olusturmaktadir. Patent
basvurularinin 3 adedi Sivas ilinde faaliyette bulunan firmalar tarafindan, bir adedi
de Kayserideki bir firma tarafindan gerceklestirilmistir. Bolgede, sektorde faaliyet
gosteren firmalar daha ziyade faydali model basvurusunda bulunmuslardir. 2001-
2011 donemi boyunca Bolgedeki faydali model basvuru sayisi 42 adet olup, Turkiye
genelindeki basvuru sayisinin %5'ini olusturmaktadir. 42 faydali model basvurusunun
28 adedi Kayseri ilindeki firmalar tarafindan yapilmisken, 14 tanesi de Sivas'ta faaliyet
gosteren firmalar tarafindan gerceklestirilmistir.

Sektor genel tesvik sistemi icinde basvuru ve onay sayisi en dusik olan
sektorlerdendir. Bolgede de sektarde yatinm tesvik belgesi almis yatinm projelerinin
Turkiye geneli iginde payi oldukca dusuk duzeydedir.

Bolgede sektor kapsaminda, 2005-2012 donemi itibariyla tesvik belgesi almis 6
adet yatinim projesi olup, llke genelindeki belge sayisinin %6.4’Gnd, sabit yatinm
tutarinin ise %5’ini olusturmaktadir. Bu alti adet tesvik belgesinin 3'U Kayseri, 3'U de
Sivas ilindeki firmalara ait olup, Yozgat'ta tesvik belgesi alinmamistir.
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