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Orta Anadolu Kalkinma Ajansi (ORAN), 5449 sayili Kanunla, kamu kesimi, zel kesim ve sivil toplum kuruluslan arasindaki isbirligini gelistirmek,
kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglamak, bdlgesel gelismeyi hizlandirmak ve siirdirilebilirligini saglamak, bolgeler arasi ve bdlge ii
gelismislik farklanni azaltmak Gzere kurulmustur. Ajansin asli gorevlerinden biri de; TR72 Bdlgesi‘nin sahip oldugu kaynak ve olanaklan tespit
etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya ve rekabet giiciini arirmaya yonelik arastirmalar yapmak ve yaptirmakir.

Ulkemiz hizla gelisen, buna bagli olarak ihtiyaclan da sirekli artan bir ilke konumundadir. Artan ihtiyaclann giderilmesinde gerekli olan;
barajlar, enerji Gretim tesisleri, yollar, havaalanlan, kentsel mekanlar, fabrikalar, hastaneler ve diger tim yasamsal tesislerin kurulumunun ilk
adimi da “insaat sektdrd” ile atlmaktadir.

TR72 Bélgesinde yer alan Kayseri, Sivas ve Yozgat illeri; gerek sermaye birikimleri, gerekse kokli sanayi gegmisleri, ulagim modlan, yeralt
kaynaklan, beseri sermayesi, tiiketim aliskanliklar ve konut ihtiyaclan bakiminda farkli potansiyellere sahiplerdir. Bdlgede potansiyel arz eden
alanlardan biri de insaat ve Yopi Malzemeleri Sektri‘dir. TR72 Balgesi 2013-2014 Yapi Sektdr Raporu da bu potansiyelin ortaya gkanimasi
amaci ile hazirlanmigtr.

Bdlgenin, degisen dinya ve {lke sartlarina tam entegre olabilmesi ve 2013 yili verilerine gdre dinya ekonomisinde 7,85 trilyon dolarlik bir
harcama dilimine sahip olan sektorden hak ettigi pay alabilmesi igin; metal endistrisinde sahip oldugu bilgi birikimini, basta mermer ve pomza
tasi olmak tizere birgok farkli madenden olusan rezervlerini, Ortadogu ve Kuzey Afrika pazanina yakinhigini, mobilya sektorinde edindigi tecribeyi
ve ticari kabiliyetlerini etkin ve verimli bir sekilde bu sektdre aktarabilmesi gerekmektedir.

ORAN olarak, yapi sekforiniin onimiizdeki donemlerde karsi karsiya kalacagi tehditleri ve yakalayacagi firsatlan ortaya koymaya ve yatinmalar
icin TR72'nin yapi malzemeleri Gretim kapasitesine dikkat cekmeye calishigimiz bu calismanin; bélge kalkinmasina katki saglamasini diler,
calismaya katki saglayan tim paydaslara ve calismanin hazilanmasinda emegi gecen Ajans personeline tesekkirlerimizi sunanz.

ORTA ANADOLU KALKINMA AJANSI GENEL SEKRETERLIGI



Insaat sektdri; sabit sermaye yatmmlannin yap ile ilgili faaliyetlerini kapsamaktadir. Bu nedenle sektdriin hasilasi, diger sektérlerde yapilan
yatinmlarin bir fonksiyonudur. Sektor, kullandigi girdiler ve yarath istihdam agsindan, gerek ulusal gelire katkisi, gerek yeni is alanlan ve
olanaklarinin yaratilmasindaki rold, gerekse diger endstrilerle olan iliskileri nedeniyle ekonomik durgunluktan biyimeye gegiste anahtar bir
rol Ustlenmitir.

Insaat ve yapi malzemeleri sektrij, her ne kadar global siyasi ve ekonomik kosullardan en cok etkilenen ve dretimde disa bagimhiligimizin yogun
oldugu sektorlerden olsa da; reelde etki eftigi 200°den fazla alt sektdrlerin katkisi da dikkate alindiginda GSMH igindeki pay! yaklasik %30'u
bulan, yillik 21,79 milyar dolar ihracat yaptigimiz ve 1,95 milyon calisani istihdam eden bir sektord.

2013 yili sonuna kadar azalan nifusun ve tisketimdeki yavaslamalarin etkisi ile, Avrupa Glkeleri yapi sekforis harcamalaninda disis yasamiglardir.
Bunun yani sira, Ortadogu ve Kuzey Afrika ilkelerinde oldukga fazla olan yasamsal gereksinimler ve genc niifusun fazla olusu, Tirkiye yapi
malzemeleri Gretimi igin biyuk bir firsathir. Aecom aragtirma sirketi tarafindan 2013 yilinda hazirlanan “Asia Construction Outlook” raporuna
gore, Asya’daki 2013 yili insaat harcamalarinin %34°G konut, %37'si altyapi(konut altyapilan da dahil) ve %29"u konut digi yatinmlardan
olusmaktadr.

TR72 bolgesinin toplamda ihtiyag duydugu 125.000°e yakin konut ihtiyaci ve iilke genelinde basta Kentsel Donisiim Yasasi olmak izere; Binalarda
Enerji Performansi Yonetmeligi, Yapi Malzemeleri Yonetmeligi, Kentsel Donsim Yasasi, 2B Orman Vasfini Yitirmis Arazilerin Degerlendirilmesi,
Mitekabiliyet Yasasi, Yapi Denetim ve Deprem Yonetmeligi ve Kyoto Protokolii gibi yasa ve yaptinmlann getirdikleri degisiklikler geregince,
onimizdeki 10 yillik sirecte yasanacak gelismeler, yapi sektorinin daha da etkin ve kritik bir hal almasini saglayacakhir.

2013 yili verilerine gore Diinya ekonomisinde 7,85 trilyon dolarlik bir harcama dilimine sahip olan ve 2030 yilina kadar 57 trilyon dolarlik
altyapi harcamasi gerceklestirecek olan sektdrden TR72'nin hak etfii payr alabilmesi icin; bolgenin metal endistrisinde sahip oldugu bilgi
birikimini, basta mermer ve pomza tagi olmak dzere (hoya, yapi kimyasallan, tugla, kiremit, seramik ve cam endstrisinde kullanilan) cesitli
bircok madenden olusan rezervlerini, Ortadogu ve Kuzey Afrika pazanna yakinligini, mobilya sektorinde edindigi tecriibeyi ve ticari kabiliyetlerini
etkin ve verimli bir sekilde bu sektdre aktarabilmesi gerekmektedir.

Yapilan bu calismanin ilk iki bliminde, insaat ve Yapi Malzemeleri sektrleri bir biitiin halinde ele alinmis; Dinya’da ve Tirkiye'de yaganan
ekonomik ve siyasal gelismelerin ve calkantilarin sektdr dzerinde olusturmasi muhtemel etkiler, sektdrde yasanan gelismeler ve artan kiresel
ihtiyaclar, dinya capinda hayata gegirilmesi planlanan bisyik olcekli Ustyapi, altyapr ve konut projeleri ve bunlanin yapi malzemeleri sanayiine
ve ticaretine olan etkileri, yurt digi miteahhitlik hizmetlerinin Gnemi ve is makineleri kullaniminda ve ithalatinda Turkiye'nin meveut durumu
izerinde durulmustur.

Uciinci ve dordiincii bolimde; TR72 Bolgesi'nde yapi malzemeleri sektoriinde faal bulunan firma ve calisan sayilan, ingaat ve yapi malzemeleri

sektdrinde alinan tesvik belgesi sayilan ve tesvikle yapilan diger yatinmlar arasinda sektoriin payi, yapi malzemeleri sektdrinii en cok etkileyen
“konut” Gretimi, konut ihtiyaci ve satis siralamasinda bdlgenin yeri, TR72 Bolgesi'nde yapi malzemeleri tretiminde kullanilabilecek maden
rezenvi potansivelleri, insaat ve is makineleri sanayinin bdlgeye sundugu avantajlar ele alinmis ve son olarak bélgede yatinm yapmak isteyen
yatimmalar icin altematif konu baghklan belirlenmistir. One kan belli baslr yatinm konulaninin ele alindigr bu basliklar alfinda, TR72 Bélgesi‘nin
potansiyeli ortaya konulmaya gayret edilmistir.

Dordinci bolimde, yapi malzemeleri Gretim ve ticaretini belirleyen/kisitlayan temel ulusal ve uluslararasi yasal mevzuatlar ele alinmaya
calisilmis, retici ve yatmmainin dzellikle bu dizenlemelere dikkatini cekmek amaglanmigtir.

Besinci ve altinai bolimde ise son olarak, bolgedeki yapi malzemeleri sanayicisinin temel sorunlan izerinde durulmaya calisilarak, bu sorunlara
¢ozimiinde katki saglayabilecek temel stratejiler siralanmigtir.
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I.SEKTORUN GENEL DURUMU

2008 ve 2009 yillannda yasanan ekonomik krizin kiresel dlcekte en ok etkiledigi sektorlerin baginda insaat sektdri gelmektedir. Kiresel insaat
sektori 2009 ve 2010 yillanndaki daralmanin ardindan 2011 yilim da duradan gegirmistir. Ancak kriz sonrasi ilk kez 2017 yilinda kiresel
insaat sektorinde %0,5 biyime gerceklesmistir. Bu biiyime ile birlikte 2011 yilinda kiiresel insaat harcamalari 4,6 trilyon dolara ulagmistir.
(David Langdon, An AE-COM Company, Word Construction 2012). 2012 yilinda ise, kiiresel insaat harcamalarinda %4,0 bisyime yasanmistir.
Kesin olmayan sonuclara gére, 2013 yilinda sektdrdeki kiresel biyime ise %4,5 olarak belirlenmistir. Bu biyime ile birlikte 2013 yilinda
kiresel insaat harcamalan 7,85 trilyon dolara ulasmistir. Ote yandan 2014 yilinda da kiiresel bisyimenin de devam edecegji ngorilmektedir.

ABD, AB, Cin ve Hindistan Dinya insaat harcamalaninin yaklagtk %75ini gerceklestirmeyi sirdirmektedir. Bu nedenle bu Glkelerin insaat
sektorlerindeki byime oranlan, kiiresel insaat sektorlerinde belirleyici olmaktadir.

ABD Merkez Bankasi FED'in uygulayacagi para politikasi 2014 yilinda dinya ekonomisindeki gelismeleri sekillendirecek en dnemli unsurlardan
biri olmaya devam edecekfir. FED 2014 yilinda kiiresel kriz sonrasi baslathii genisletici para politikasini terk etmektedir. Bunun sonucu olusan
yeni kiresel kosullar kiresel likiditeyi azaltmakta, faiz oranlanni artrmakta, sermaye hareketlerinin gelisen Glkelerden gelismis ilkelere
yonelmesine yol agmaktadir. Gelisen Glkeler bu yeni kiiresel kosullara uyum saglamaya calisirken yiksek cari agigi ve dis kaynak bagimlilig
olan gelisen ilkeler daha cok etkilenmektedir.

ABD'de insaat sektdrinde 2013 yilinda onemli bir toparlanma yasanmigtir. Yil genelinde insaat izinlerinde, devam eden ve tamamlanan insaat
rakamlarinda artis devam etmis olup, yillik insaat harcamalan Ocak ay sonunda 645,9 milyar dolara yikselmigtir.

Sekil 1. Yillik ABD insaat Harcamalari (milyar dolar)

700
600 P p I
o > [ 6442 6459
500 ' 5929 601 622,3
568.1 578,2

400 527 552,6 !
300

2012 2012 2012 2012 2013 2013 2013 2013 2014

I.Coyrek l.Coyrek  Ill.Ceyrek  IV.Ceyrek  1.Ceyrek [l.Ceyrek  IILCeyrek  IV.Ceyrek  Ocak Ay

Kaynak: US Bureau Of Census

Avrupa Birligi ve Euro bdlgesinde insaat sektdrinde kiigilme ¢ yil sirmis ve 2013 yilinda kiiilme giderek yavaslamis; 2013 yili dérdiinci
ceyreginde kiiilme %1,3’e kadar gerilemistir. 2014 yili Ocak ayinda ise insaat sektori 3 yil aradan sonra %8,8 biyime gostermistir. Bu
beklenti insaat malzemeleri pazanni da bisyime yoniinde destekleyecekir.



Sekil 2. AB 27 Ulkeleri insaat Sektorii Biyime Degisimi (%)
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Kaynak:Eurostat
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Gelisen dlkelerde yasanan bir diger onemli gelisme ise cari aqigi ve dis kaynak bagimliligr yiksek Glkelerin para birimlerinde gorilen deger kaybi
ve denge arayisidir. Bu Ulkelerin para birimleri yil boyunca deger kaybi baskisi ile karsi karsiya kalmaya devam edecektir.Gelisen Glkeler ile
ilgili olarak Ukrayna-Rusya arasinda yasanan Kinm krizi ile ortaya cikan jeopolitik riskler de 2014 yilinda daha belirleyici olacakhir. Ukrayna'da
yonetim degisikligi ve sonrasinda Kinm’in Rusya‘ya baglanmasi, Bati ile Rusya arasindaki iliskileri soguk savas sonrasi en kritik konumuna
gefirmistir. Rusya’ya uygulanmasi ongorilen ve genislemesi beklenen siyasi, askeri ve ekonomik-ticari ambargolar ile hem Rusya ekonomisi
yavaslayacak hem de Tiirk-Rusya ticari iliskileri olumsuz etkilenebilecektir. Cin‘in liberal sisteme kademeli olarak gegisi ile baslayan sancilar
ise kisa-orta vadede yakindan izlenecek bir unsur olacaktir. Bununla birlikte Cin ve Hindistanda insaat sektorindeki biyime 2012 ve 2013
yillannda yavaslamishir. Cin'de insaat sektord, uzun yillar sonra tek haneli rakamlarla (%7,4 ve 7,3) biyamastir. Hindistan’da ise sektor %5,9

biyimastir.

Sekil 3. Kiiresel ingaat Harcamalan - 2012 (milyar dolar)
Cin
ABD
Japonya W 555
Almanya m 303
Brezilya m 170
Hindistan H 165
Fransa H 145
Ingiltere m 140
ltalya = 135
Kore = 130
Avustralya m 93
Meksika )
Ispanya m 77

0 200 400 600
Kaynak: David Langdon, AECOM Company, Word Construction 2012
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Insaat sekfdri son yillorda daralmaya girse de, gelismekte olan ilkelerdeki ihtiyaclar dogrultusunda (yenileme, veni bina, kendin yap
sistemler. ..vb) biyimesini sirdirebilmistir. Sektorin durumu her Glkenin sosyo-ekonomik sartlanina gore degisebilmektedir. Degismeyen
nokta, insaat sektdrinin Glke ekonomileri icerisindeki vazgegilmez yeridir. Bugiin 7,85 trilyon dolarla insaat sektri Dinya Gretiminin
%13,4’Gni olusturmaktadir ve 2020 senesinde %70 biyime ile 12,7 trilyon dolara ulasarak dinya Gretiminin %14,6'sint olusturacag tahmin
edilmektedir. (Global Construction Perspectives ve Oxford Economics 2020). Euroconstruct(www.euroconstruct.org), verilerine gre 2008-2012
doneminde insaat sektdrinde %17 oraninda bir daralma yasanmistir. 2013-2014 doneminde gerceklesecedi tahmin edilen %4'lik bisyime
sektorin nefes almasini saglayacak olsa da, kriz oncesi doneme danilmesi icin yeterli olmayacakhir.

Sekil 4. Ulkelere Gore Kiiresel insaat Hacmi - 2010
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Sekil 5. Ulkelere Gore Kiiresel insaat Hacmi - 2020
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Kaynak: Global Construction Perspective ve Oxford Economics

Oniimiizdeki yillarda Asya Kitasi'min insoat sektdriiniin biyimesinde basi cekecegji dngarilmektedir. Bunu saglayan en Gnemli faktdrler ise; bu

ilkelerdeki artan nifus, hizli kentlesme ve giicli ekonomik biyime olarak siralanabilir. 2010 yilinda Cin, dinyanin en biyik insaat pazan

olmustur. 2013 yilinda Cin'deki insaat harcamalarinin tutan 1,8 trilyon dolara ulasmig durumdadir. 2020 yilina kadar ise Cin‘in su anki

hacminin iki katindan fazla biyiyerek 2,5 trilyon dolarlik bir pazara sahip olacagi tahmin edilmektedir. Kiresel insaat hacminden aldin pay ise
% %]15ten, %21"e gikacakhr.



2010 yilinda kiresel insaat hacminin sektdrlere gdre dagilimina bakildiginda %40 ile ilk sirayr konut insaatlan almakta, bunu altyapi insaatlan
ve konut disi insaatlar takip etmektedir. Ancak bolgelere gére bu oranlarda degisiklikler olabilmektedir. Omegin Aecom arastirma sirkefi
farafindan 2013 yilinda yapilan “Asia Construction Outlook” raporuna gére, Asya’daki 2013 yili insaat harcamalannin %346 konut, %37'si
altyapi(konut altyapilan da dahil) ve %29'v konut disi yatinmlardan olusmaktadir. Altyap yatinmlannin igindeki konut payr disinildiginde,
konut harcamalarinin her halikarda en yiksek miktan olusturdugu gorilmektedir.

Sekil 6. Kiiresel insaat Hacminin Sektorlere Gore Dagilimi - 2010
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Kaynak: Global Construction Perspective ve Oxford

Dinya toplam insaat malzemeleri ihracatina bakildiginda (sekil 7) ise 2001 yilinda 218 milyar dolardan 2009°da yaklasik 470 milyar dolara
ulasarak %115 artis gastermistir. Bu siirede, ilk on ihracatg Glkenin ihracat rakamlan incelendiginde tim dlkelerin dinya ihracat icerisindeki
pay! azalirken, Tiirkiye 21. Siradan 8. siraya yikselmistir. Ancak, Cin ayni sirede 5. siradan 1. siraya gkmis, insaat malzemeleri Thracatindaki
payini da yaklagik ¢ katina gikarmayr basarmigtir.

Sekil 7. Diinya Toplam insaat Malzemeleri ihracati (2001-2009)
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Kaynak: Trade Statistics for International Business Development
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I.SEKTORDE BUYUME BEKLENTILERI VE ULKELERDEKI INSAAT YATIRIMLARI

Oniimiizdeki dnemde Ortadogu, iran, Kuzey Afrika ve Hindistan en fazla nifus artisinin gerceklesecedi ilkelerin/bdlgelerin basinda gelecek, bu
da yeni insaat talebini olumlu etkileyecektir. Avrupa’da ise nifus giderek yaslanmaktadir,

Tablo 1. Diinya Ulkeleri Nifus Artis Hiz

Niifus artig hizi (%) 2010-2014 Tahmini Yillik Ortalama .
Ortadogu iran Kuzey Hindistan ~ Tarki Cumh. | Tirkiye Brezilya ABD Cin Bati Avrupa  Rusya Dogu
Afrika Avrupa
3% 2% 2% %1-2 1% 1% 1% 1% 1% %0-1 0% 0%

Kigilen hane halki biyikliklerine bagh olarak, hane halki sayisi Ortadogu basta olmak dzere, icerisinde Tirkive'nin de bulundugu gelismekte
olan lkelerde hizla artmaktadir.

Tablo 2. Diinya Ulkeleri Hanehalki Sayisi Biyiime Orani

Hanehalki sayisi Biiyiime Orani (%) 2010-2015 Tahmin Yillik Ortalama .
Ortadogu  Brezilya Tiirkiye Kuzey iran Gin Hindistan ~ Tirki Cumh. Bahi Avrupa Dogu Rusya ABD
Afrika Avrupa
16% 13% 12% 12% 11% 11% 10% 1% 3% 2% 0% 0%

Oniimiizdeki donemde gelismekte olan ilkeler ile Turkiye ve yakin cografyasindaki ilkelerde ekonominin hizh bir sekilde biiyiyecegi
ongorilmektedir.

Tablo 3. Diinya Ulkeleri GSYH Degisimi

GSYH Degisimi (%) 2010-2014Tahmin Yillik Ortalama .
Cin Hindistan ~ Brezilya  Tirki Cumh. | Torkiye Ortadogu Kuzey Rusya iran Dogu ABD Bati Avrupa
Afrika Avrupa
%8-10 9% %>5-8 %a4-7 %4-7 %>5-6 %4-5 4% %3-4 %2-4 2% %1-2

Kaynak: EIU (Economics Intelligence Unit), UN-Habitat Agency

* Gelismekte olan ilkelerde harcanabilir gelir seviyesinin yikselmesi, orta segment gelir seviyesindeki tiketici sayisinin hizla artmasi, satin alma
giicy artan genc nisfus ve finansman kaynaklannin gelismesi basta konut alimi olmak iizere konut ici dekorasyon harcamalanni da arirmaktadr.



* (in'de ev sohipliginin artmasi ve sunulan ek hizmetlerle yapi marketlerin paylan hizla artmaktadir. 2014 yih Ocak ayinda Gin Istatistik
Idaresinin agikladigi verilere géie, Cin‘de gayrisafi milli hasila (GSMH) 2013te %7, 7 biiyiiyerek 56 trilyon 884 milyar 5 milyon yuana (yaklasik
9 trilyon 383 milyar ABD dolan) ulasmistir. Kentlerdeki kisi basina disen yillik gelir 2013'te 29 bin 547 yuana (yaklagik 4 bin 873 dolar)
ulasarak bir dnceki yila gore % 9,7 yikselmistir. Cin“de, gayrimenkul yatinm degerleri %19,6 oraninda artarken insaat sekfdri de bir nceki
yila gore, %19,8 biyimistir.

* Rusya‘da evlerin ig dekorasyonsuz satiliyor olmasi ve halkin dnemli kisminin yazlik, ikinci evlerinin olmasi sektori olumlu etkilemistir. 2014
Kis Olimpiyatlan ve 2018 FIFA Dinya Kupasi icin altyapi cahismalanna biyik bir bitce ayirmasi beklenmektedir. Cesitli enerii altyapr projeleri
icin digmeye basilmighir. Gelistirilen kamu-ozel sektdr isbirlii programi ile yatinmlann hizlanmasi ve sayisinin arimasi beklenmektedir. Ancak
Ukrayna krizinden sonra devlete uygulanmasi beklenen ambargolar yatinmlann askiya alinma tehlikesini beraberinde getirmektedir.

* Brezilya'da ise uygulama hizmetlerinin pahaliligi sebebiyle, diger gelismekte olan ilkelere kiyasla yapi market kanalina talep daha yiiksek
seviyededir. Konut stokunun 2013 yilina kadar yillik ortalama %3 biyimesinin beklendigi lkede, hikimetin 30 yila yaydigi odeme plani
ile yiritilen finansman modeli sayesinde, dar gelirli sinifta yer alan tiketiciye konut sahibi olma imkéni sunulmaktadir. Uygun fiyatl konut
insaatina hiz verecek olan kamunun, bu alandaki yatinmlara 6zel sektorden firmalan da ortak edecegi agiklanmistir. Ulastirma, enerji ve sosyal
altyapi basta olmak iizere 212,6 milyar dolarlik “Hizl Biyime Programi” aciklanmigir. 2014 FIFA Dinya Kupast ve 2016 Yaz Olimpiyatlan’nin
diizenlenecegi Brezilya'da altyapr yatmmlaninin artmasi beklenmektedir. Halihazirda yeni organizasyonlan misafir edecek altyapimin var olmasi,
mevcut yapilanin iyilestirme ve yenileme calismalan ile insaat biyimesine katkida bulunacagini gastermektedir.
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* Mevcut konut stokunun %60°nin 1977 yilindan dnce yapildigi Romanya’da yaklasik 2,7 milyon konutun 50 yasin izerinde oldugu ve insaatta
yenileme faalivetlerinin Gnemli bir yer kapladign belirtilmektedir.

* Toplam konut stokunun 2,5 milyon oldugu Bulgaristan’da, konutlann biyik bir cogunlugu 50 yas ve dzerindedir. Kiresel kriz ile yavaslayan
konut insaatlannin, Bulgaristan ekonomisinin krizin etkilerini atmaya baglamasi ile yeniden ivme kazanmaya basladigr gérilmektedir.

o Iran Meveut hikdmet, 2014 sonuna kadar toplam 1,7 milyon konut ingaa edecegini agiklamigtr. Batih Glkelerin finansal yaptnmlanni
arfirmasi sonucu, Iran hiskiimeti Cin, Malezya, Brezilya ve Tirkiye'den yabana yatinma cekebilmek icin calismaktadir. Gelisirilecek altyapi
projeleri arasinda 6,5 milyar dolarlik 6 yeni enerji santrali de vardir.

* Bang zamanlannda yillik konut ihtiyacinin 100.000 adet oldugu Suriye’de i savasin tamamlanmasi ve givenligin ihdas edilmesinden sonra
ciddi miktarda bannma ihtiyac ortaya cikacakhr.

il




* Petrol ve dogalgazdan sonra en dnemli gelir kaynaginin insaat sektrii oldugu Birlesik Arap Emirlikleri’nde, altyapi ve turizm insaatlaning
harcanan milyarlarca dolar sayesinde, Glke ekonomisinin petrole dayali olmaktan ¢ikanlmasi planlanmaktadir. 2013 yilinda celik ve cimento
fiyatlanndaki diss, insaat maliyetlerini ciddi oranda azaltmishir. 2013 yilinda baslayan 11 milyar dolara mal olacak olan Etihad Trenyolu
ve 2017 yilinda insasi tamamlanacak olan 6,8 milyar dolar degerindeki Abu Dabi Uluslararasi Havalimani, mega projeler kapsaminda

degerlendirilmektedir. (Deloitte 2013 Powers of Construction Report)

o Oniimiizdeki 28 yil ierisinde nifusunu ikiye katlamasi beklenen ve Insaat sekforiinde Ortadogu’nun en bijyiigi konumunda olan Suudi
Arabistan‘da, Krallik tarafindan 2010-2014 yillan igin ongorilen 9. Kalkinma Plani ercevesinde, sosyal ve ekonomik altyapr igin 385 milyar
dolar harcama dngdralmistir. Ozellikle Mekke merkezli ulaghrma projeleri, otel yatinmlan 9,4 milyar dolar tutarindaki Mekke-Medine trenyolu,
7,2 milyar dolarlik Kral Abdullah Uluslararasi Havalimani insaasi ve dnimiizdeki yillarda tamamlanmasi disinilen 500.000 ucuz konut ingasi

ile Suudi Arabistan bir santiye gorinimindedir.
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* 2022 FIFA Dinya Kupasi’na tarihinde ilk defa ev sahipligi yapacak olan ve kisi bagina disen milli gelirde Dinya birincisi olan Katarda metro,
yeralti istasyonlari, demiryolu, stadyumlar, AVM'ler, oteller, otoyolu, kopriler, batirma tiinel, rezervuarlar, 9 stadyum ve 2 yeni havaalani insaat
gibi yatinmlar hiz kesmeden devam etmektedir. Aynca 800 milyon dolar degerindeki kuzey cevreyolu projesi ve dort ana hattan olusan Katar
Doha Metrosu'nun, 4,4 milyar dolar tutanndaki “Gold Line” hattinin inasini Turk firmalan dstlenmistir. (Tekfen ve STFA)




* Libya'da 2025 yilina kadar mevcut otel oda kapasitesinin 13.600°den 50.000°e gikanlmasi hedeflemektedir.

* Toplam nifusun %87sinin ilke topraklannin %17'sinde yasadigi Cezayir'de, kamu tarafindan yiritilen yeniden sehirlesme program
kapsaminda yeni konut insaatinin hizlandinlmasi dngdrilmektedir. Yillik ortalama 250.000 yeni konutun insa edilmesi, devlefin mevcut
kalkinma program icerisinde yer almaktadir. 2010-2014 yillan arasinda 280 milyar dolar degerinde altyapr yatinmi yapilacagi agiklanmigtir.

* Fas'ta 2014 yili sonuna kadar hikmetin planlan ierisinde ortalama yillik 150.000 konut insa edilmesi yer almaktadir.
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* Misir'da Mursi yonetiminin gorevden alinmasi siireci dncesinde, Ulkede G adet nikleer tesis kurulmasi disindlmis ve olusturulan yeni
finansman mekanizmalan ile nihai tiketicinin finansman kaynaklanin erisimi artinlmis, Glkede yillik ortalama 800.000 olan konut talebinin
de bu kapsamda artinlmasi hedeflenmis olmakla birlikte, Gnimizdeki donemde gerceklesecek olan Cumhurbaskanhr secimlerinden sonra
saglanacak siyasi istikrara bagli olarak insaat harcamalarinda degisiklik olmasi mimkindar.



2013 YILINDA ULASTIGI 7,85 TRILYON
DOLAR iLE DUNYA URETiIMININ
%13,4'UNU OLUSTURMAKTA OLAN
KURESEL iNSAAT HARCAMALARININ,
2020 YILINDA 12,7 TRILYON DOLAR

ILE DUNYA URETIMININ %14,6'SINI
OLUSTURACAGI TAHMIN EDILMEKTEDIR.







TURKIYE'DE

iNSAAT
SEKTORU .
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I.LEKONOMIK GORUNUM

ABD Merkez Bankasi FED‘in parasal genislemeden gikisi ile birlikte olusan yeni kiiresel kosullann gelisen ilkeleri etkileyecegi bilinmekteydi.
Ancak filli etkiler 2014 yilinda daha belirgin olarak yasanmaya baglamigtir.

Geligen Ulkelere iliskin olarak iki endise kaynagr bulunmakiadir. Bunlardan ilki, gelisen dlkelerin biyime performanslannin zayflamasidir.
Ikincisi ve daha Gnemlisi ise di kaynak ihtiyaci yiksek gelisen ilkelerde gorilebilecek mali kriz olasiliklandir.

Tirkive de yiksek cari acigi ve dis kaynaklara yiiksek bagimlilir ile bu sirecten olumsuz etkilenmektedir. Bu sirecin en az hasarla atlatilmasinin
yolu ise ekonomik bizyimenin ve bunun igin de i talebin ve yatmmlarin yavaslatimasindan gegmektedir. Bu nedenle 2014 yilinda beklentilerin
ve hedeflerin altinda bir biyime yasama olasiligi arrmaktadir.

Tirkive 2014 yihnda g risk ile karsi kargtya bulunmaktadir. Bunlardan ilki kiresel ekonomik kogullarda yoganan degisimler ile orfaya gkan
ekonomik risklerdir. Ikincisi yasanabilecek siyasi belirsizliklerdir. Ucincisi ise komsu Glkelerden kaynaklr risklerdir.
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ILINSAAT SEKTORU GENEL DEGERLENDIRME VE TEMEL GOSTERGELER

Tirkive'de insaat sektori 2010 yilinda %18,3 ve 2011 yilinda %11,3 gibi yiksek hizlarda biyidikten sonra, 2012 yilinin ilk dokuz ayinda
sadece %0,6 biyime gostermistir. 2013 yilinin ilk ceyrek doneminde %5,8 ve ikinci ceyrek donemde %7,6 biyiyen insaat sekfori giinci
ceyrekte %8,6 biyime gostermistir. Yilin son ceyreginde ise %6,2 biyime saglanmistir. Boylece yil genelinde insaat sektdrinde %7,1 bisyime
gerceklesmisfir.

Ekonomik yavaslamaya bagl olarak, insaat sektorinin biyime performansinda da nemli bir yavaslama gorilmektedir. Ancak bu yavaslama
sadece ilkemize has olmayip Global anlamda bir kiicilmeden bahsedilebilir. .(David Langdon, An AE-COM Company, Word Construction 2012).

Insaat sektdrinde 2013 yilinda yasanan %7, 1 bisyimenin tamami kamu insaat harcamalarindaki biiyimeden kaynaklanmaktadr. Ozel sekror
insaat harcamalan ise 2012 yilindaki %0,1 gerileme ardindan 2013 yilinda da %0, 7 oraninda daralmistir. Ozel sektor insaat harcamalarinda
iki yil st Uste yasanan kiigilme insaat sektorinin genel performansini da olumsuz etkilemektedir.

2013 yilinda insaat sektorini dogrudan etkileyen 6 dnemli gelisme yasanmistir.

Bunlardan birincisi, kamu insaat harcamalannda sigrama yasatan, kamunun baglath ve yirittig; cogu biyik dlcekli olan altyapr yatimmlandir.
Kamu altyapr yatinmlan, dzellikle insaat malzemesi sanayisi iin Gnemli talep yaratmighr.

Ikinci olarak, uzun yillar tarhgilan kentsel déniisim yasasinin yiirilige girmesinin ardindan 2013 yilinda fiili vygulomalann artmaya basladig
gorilmektedir.

Uciinciisi, 2B arazilerinin satislan da yasal cercevesi icinde 2012 yilinda gerceklestirilmistir. Ancak satislar beklentilerin altinda kalmig ve 2013
yilinda da satislar devam efmistir.

Dordinciisy, Yabanailara gayrimenkul satisinda mijtekabiliyet kosulunu kaldiran yasanin hayata gegirilmesinin ardindan yabanalann gayrimenkul
alimlan da kademeli olarak artmaya baslamistir. Bu yasa ile birlikte 2011 yilinda yabanalara satilan konut adedi 2.013 iken, 2012 yilinda
2.636 ve 2013 yilinda 3.049 olmustur. 2014 yilinin 7. ayina kadar ise yabanilara 9.980 adet konut satilmisfir.

Besincisi, konut satislanndaki KDV uygulamalarindaki belirsizlik de ortadan kalkmis ve %1 KDV olanagindan yararlanmak isteyenlerin yarattig
ilave bir talep olusmustur. Ancak burada dikkatlerden kaginlmamasi gereken husus sudur; 2013 yilinda konut satislarindaki artisin temel nedeni
diisik KDV'nin yatinma ve tiiketicive cazip gelmesi sonucu olusan arzdir. Bir sonraki bolim baghg altinda da gérilecegi izere, 2014 yilinda bu
talebin olusmamasi, sektor agisindan bir tehdittir.

Son olarak ise, 2014 yilinin Mayis ayinin sonunda yirirlige gire 6502 sayili tiiketici yasasidir. Bu yeni diizenleme, konut ireficilerine ek
malivet getirecek ve bu da dogal olarak son kullaniciya yansiyacaktir. Bunlardan birisi maketten konut satisi icin getirilen yapi ruhsati sar;
ikinisi de belirlenecek biyikligin dzerindeki projeler igin bina tamamlama sigortasi yaptinlmasi zorunlulugudur. Misterilerin giivenli aliveris
yapmalanina da olanak saglayan bu dizenleme, safislara olumlu da yanstyabilir.
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Sekil 8. Tirkiye insaat Sektorii ve GSYH Gelisme Hizlan Karsilagtirmasi (2005-2013)
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Kaynak: TUIK

Ote yandan GSYH icerisinde genel olarak insaat sekforiinin payina bakngimizda (sekil 9), ekonomide ciddi bir lokomotif oldugunu gérebiliriz.
Buna gare; gectigimiz yillara nazaran performansinda kayiplar olmasina ragmen sektor tek basina ilke ekonomisinin %6'sini ayakta tutmaktadir.
Aynica, GSYH'deki gelismelerle, insaat gelisimini izah eden wstteki grafik incelendiginde, sektoriin ilke gelirlerindeki en kiicik degisimlere karsi
oldukga duyarli oldugu ve gelir artislarina ok olumlu tepkiler verdigi gorilebilmektedir. Ayni sekilde genel ekonomideki spekilasyonlar, sektdrde
cok olumsuz sonuglar ve krizler dogurabilmektedir.

Sekil 9. Tirkiye’de GSYH iginde insaat Sektorinin Payi
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Kaynak: TOIK Sabit fiyatlarla sekférlerin gayri safi yurtici hasila icindeki paylan (ikisadi foaliyet kollarna ve 1998 temel fiyatlanna gore)



Bunun yani sira TUIK tarafindan sekrrlerin given endekslerini hesaplanmak icin bir dizi anket yapilmaktadir. Sektorel Given Endeksleri
0-200 arahiginda deger alabilmekte, endeksin 100"den biyik olmasi sektorin mevcut ve gelecek doneme iliskin sektdre bakistaki iyimserligini,
100'den kiiik olmasi ise ktimserligini gostermektedir.

Sekil 10. insaat Sektorii Given Endeksi ve Giiven Endeksindeki Degisim

2 2 2 & 2 3 &2 £ &§ 8 & = = :
Ingaat Sekiori
120 Given Endeksi
(Dedisim) (%)
100 Insaat Sektori
92,6 91,5 it Giiven Endeksi

f 87,6
82,5
60

Insaat sekforii giiven endeksi gecen yilin Mart ayindan itibaren geriledikfen sonra yeni yiln ik ayinda 6nemli bir arhs gdstermisti. Subat ayinda
ise insaat sektorii given endeksi Ocak ayina gdre 3,1 puan gerilemisti. Mart ayinda ise insaat sektori giiven endeksi yeniden yiikselmisfir. Ancak
giiven endeksi gegen yilin Mart ayina gdre ve yil sonuna gore halen geride bulunmaktadir.
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Insaat sektdri lke ekonomisinin oldugu kadar saglodig istihdom agisindan da lokomotif sekfdrlerin basinda gelmektedir. Ulkedeki istihdamin
%6, 7'si insaat sekrdri tek basina saglamaktadir(TUIK). 2014 yih Mart ayr itiban ile insaat sektdrinde kayith calisan sayisi yaklasik 1,78 milyon
cvannda iken, bu sektdre katki saglayan mimarlik ve misavirlik hizmetleri, uygulayialar, satis ve dagitim kanallan ve insaat malzemeleri
ireficilerini de kathgimizda, sekfordeki istihdam 3 milyon seviyelerine, sektorin GSYH icindeki payr da %35 seviyelerine yikselmektedir (T.C.
Bashakanlik Devlet Planlama Teskilat Mistesarlil, “Yurtici Is Piyasasinda Gelismeler Raporu” 2009).
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111.SEKTORUN DINAMIKLERINE KISA BiR BAKIS

Gerek Dinya’daki insaat harcamalaninda ve yapilan yatinmlarda, gerekse de Tiirkiye’de insaat sektoriini ayakta tutan unsur “konut” ve barinma
ihtiyac olmustur. 2012 yilinda konut satislaninda beklenilenin altinda kalinsa da, 2013 yilinda belili oranda bir toparlanma yasanmistir. Hane
halklannin konut taleplerindeki artis, konut kredisi faiz oranlarindaki gerileme ve konut kredisi kullanimina yonelik sinirlamanin 2013 yilinda
kismen ortadan kalkmasi ile birlikte konut kredisindeki talep, 2012 nin oldukca izerinde gerceklesmistir. Konut satislaninda uygulanacak KDV
oranina iliskin belirsizligin ortadan kalkmasi ile birlikte %1 KDV ile satisi siren konutlara yonelik dnemli bir ek talep olusturmustur. Kentsel
danisim siirecindeki hareketlenme de konut sektdriiniin arz ve talep yoniini 2013 yilinda olumlu etkilemistir. Aynca, TUIK tarafindan 2007-
2013 yillan arasinda ruhsati alinan binalann yizélcimleri karsilastnldiginda genel kuralin degismedigi gorilmektedir.

2013 yilinda belediyeler tarafindan yapi ruhsati verilen yapilann yiizélciminde %9,9'luk bir artis yasanmistir. 2013 yilinda yapr ruhsati verilen
yapilanin yizolgimi 168 milyon m? iken, bunun (125 milyon m?) %74,6'st konut, %25,4i konut disi binalar olarak gerceklesmistir (Sekil11).
Grafikten de anlagildign gibi, insaat sekidri toplam yatinmlannin %70-75'ini tek basina konut sektdri olusturmaktadir. Dolaysi ile insaat
sektorine yonelik malzeme, is makinasi drefimi ve mijteahhitlik hizmetlerinde konuta olan yogunlasma bir katma deger saglayacakhr.

Sekil 11. Tiirkiye'de UretilenYapi TiirlerininYiizolgimii Karsilaghirmasi
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Sekil 12. Tiirkiye'de insaat Sektori Yatmlarmin Dagilimi (2005-2012)
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Kaynak: Buildecon, Turkey Construction Market Report - 2012 Altyap B Konut Disi Konut

2013 yilrkonut agisindan olumlu gecmekle birlikte ayni durum 2014 yiliigin soylenememektedir. 2014tn ilk G ayinda konut satislan geen yilin
ilk g ayina gore %05,9 diserek 257.853 adet olarak gerceklesmistir. Konut satislarindaki gerilemenin yavaslayarak sirecegi ngorilmektedir.
Bunun en dnemli sebepleri arasinda faiz oranlan ve %1 KDV ile satilan konut stogunun tikenmek iizere olmasi gdsterilebilir. Konut kredisi aylik
ortalama faiz oranlan 2013 yilini %0,98 seviyesinden kapattiktan sonra 2014 yilinda artis egilimi icine girmisti.

IMSAD'n raporuna gare, 2014 yihnin ilk ceyreginde konut satislannda % 6 disiis yasanmustir. Birinci el konut safislan ilk iic ay icinde %1,3
gerileyerek 120.212 adet olurken, ikinci el konut satislari %9, 6 oraninda gerileyerek 137.641 adede gerilemistir. Rakamlar, konut satislanndaki
yavaslamanin biyik dlcide ikinci el konut satislanndan kaynaklandigini ortaya koymaktadir. 2014 yilinda alinacak konut yapi ruhsatinin 1
milyon daireye yiikselmesi beklenmektedir.

Ortalama aylik konut kredisi faiz oranlan bu artig eilimi icinde Mayis ayinda %1,10°a kadar ulagmishir. Ancak yerel seimler ardindan siyasi
risklerin azalmasi ile birlikte faiz oranlannda duraganlasma ortaya gkmistir. Ote yandan merkez bankasi tarafindan 2014 Mayis ayinda haftalik
repo faizini %10'dan %9,5'e indirmesi, piyasa tarafindan olumlu kargilanmigtir.

Bunlannda yaninda 28 Mayis 2014 tarihinde yirirlige giren 6502 sayili Tiketici Yasasi'nin konut sekidrine getirdigi iki yeni diizenleme, konut
ireticilerine ek maliyet getirecek ve bu da dogal olarak son kullaniciya yansiyacakhir. Bunlardan birisi maketten konut satisi icin gefirilen yapi
rwhsati sarti; ikincisi de belirlenecek biyiklugin dzerindeki projeler igin bina tamamlama sigortasi yaptinlmasi zorunlulugudur.

Insaat sekfdriinin ve alt sekforlerinin Dinya pazanndaki ticaret yonelimlerini anlamak icin Macaristan’da faaliyet gasteren Buildecon adh
arashirma firmasinin yaphds bir calismanin sonuglarini inceledigimizde de, konut yatinmlannin sektdrde 6nci oldugu gérilmektedir.
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Turkiye'de insaat sektorinde biyimenin gerceklesecegi diger bir alan altyapi yatinmlandir. Altyapi projeleri uzun vadeli projeler olduklan icin
finansmanin organize edilip, planh bir sekilde yatinmlanin gerceklestirilebilmesi kritik dnem tagimaktadir.

Tirkiye ekonomisindeki gelisme cercevesinde artan altyapi ihtiyaclannin karsilanmasina yonelik son yillarda ok sayida bisyik dlcekli proje hayata
gegirilmeye baslanmigtir. Bu projeler oncelikli ihtiyaclann karsilanmasina yonelik olmakla birlikte ekonomik bizyime ve istihdam agisindan da
6nem arz etmektedir. Bu projelerin nemli bir paydas! insaat sekfdrii ve yapi malzemeleri sanayiidir. Insaat sekrorii biiyik ve mega dlcekli kamu
altyapi yatinmlan ile ivme kazanmaktadir. 2013 yilinda insaat sektdrindeki biyimeyi kamu kesiminin insaat harcamalanindaki hizl genisleme
siiriiklemistir. Kamu kesiminde baslayan ve devam eden biyik alt yapr projeleri ile kamu insaat harcamalan yisksek gerceklesmektedir.

Omegjin 2013 yili sonuna bakildiginda insaat sektdriindeki toplam %7.1 olan biiyimenin daha ziyade komu yatinmlanndan; yani altyaps
yatmmlanndan kaynaklandigi gorilmektedir.

Tablo 4. Tiirkiye'de Ozel ve Kamu insaat Harcamalanindaki Degisim (%)

Dénem Kamu ingaat Sektri Ozel ingaat Sektorii Genel ingaat I
2011 - 1. Ceyrek 11 445 15,7
2011 - 1. Ceyrek -14 338 13,5
2011 - 1II. Ceyrek 44 17,6 10,7
2011 - IV. Ceyrek -15 1,0 71

2011 Yih -1,0 16,7 11,5
2012 - I. Ceyrek 2,8 37 25
2012 - 1. Ceyrek 3,7 -2,2 -0,7
2012 - 111. Ceyrek 04 09 08
2012 - IV. Ceyrek 9,0 09 15

2012 Yih 28 -0,1 0,6
2013 - I. Ceyrek 46,2 48 58
2013 - 11. Ceyrek 252 08 76
2013 - 1lI. Ceyrek 2,2 35 8,6
2013 - IV. Ceyrek 38,8 -20 6,2

2013 Yih 291 -0,7 71

Kaynak: TOIK - 2014

Insaat sektorini dogrudan ilgilendiren cok sayida biiyiik ve mega dlcekli altyapi projesi devam etmektedir. Bu projeler uzun vadeli projeler
olduklart igin de katkilan yillara yayilarak ortaya ckmaktadir. Biyik altyapr projelerinin baginda kentsel donisim projesi gelmektedir. Proje
kapsaminda, dndmizdeki 20 yillik donemde yaklasik 7 milyon konutun yikilarak yenilenmesi ongdrilmektedir. Sinop nikleer santrali 22 milyar
dolar, Akkuyu niikleer santrali ise 20 milyar dolar ile enerji altyapisinda gdrilen, ancak insaat ve yap malzemeleri sektdrleri agisindan da is
potansiyeli yaratacak iki Gnemli projedir.

Ulastirma sektdri alaninda da demiryolu, limanlar ve havaalani gibi tim ulagim yo||0r|n|. kapsayan biyik altyapr projeleri sirdirilmektedir.
4 ayn hatta devam eden hizli tren projelerinin biyikliga 14,5 milyar dolar tutanindadir. Istanbuldaki 3. kori projesini de icine alan ve deniz
altindan iki kath tinel ile iki yakayr birbirine baglayacak projenin toplam bedeli ise 1,3 milyar dolardir.

Istanbuldaki Giciincii havalimani projesi havayolu ulagimi alanindaki en bisyiik projedir. Yaklasik 18 milyar dolar proje bisyiikligi Gngarilmektedir.
Haydarpasa ve Galataport Liman projesinin toplam bedeli ise 9,5 milyar dolardir.



Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi kaynaklarina gére 2002 yilinda 132,6 kWh saat olan elektrik tiketimimiz yaklasik iki kat artarak 2012
yilinda 242 milyar kWh'ye ulasmistir. Bu kapsamda enerji talebinin 2015 yilinda 303,1 milyar KWh’e ulasacagi tahmin edilmektedir.

Elekirik drefiminde yerli ve yenilenebilir kaynaklann payini arfirmak ve dogal gazin payini azaltmak, arz givenliginin temini agisindan dnemli
gordlmektedir. Bu kapsamda, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligr tarafindan;

* 2023 yilina kadar yenilenebilir enerji kaynaklarinin enerji arzi iindeki payinin %30°a gkanlmasi, 2023 yilina kadar teknik ve ekonomik
olarak degerlendirilebilecek hidroelektrik potansielimizin tamaminin elekirik enerjisi Gretiminde kullanimasi,

* Rizgar enerjisi kurulu giiciniin 2023 yilina kadar 20.000 MW’a gkanlmasi,
* 600 MW’lik jeotermal potansiyelimizin timiniin 2023 yilina kadar isletmeye alinmasi, hedeflenmistir. ( INTES - 2014 Sektér Raporu)

Aynica Kalkinma Bakanhgr tarafindan yayinlanan yatinm programindaki Yatinmlann Sektdrlere Gore Dagilimi tablosu incelendiginde, altyapi
insaat yatinmlanna cok ciddi kaynak aktanldign gorilmektedir.

Tablo 5. Kamu Altyapi Yatinmlarinin Sektorlere Gore Dagilimi (bin TL)

Yillar Sektorler Proje Sayisi Proje Yatirimi I -
Enerii 168 3.732.935 g

2012 Ulaghrma & Haberlesme 420 12.031.164 <
Konut 51 479.845 5

Enerii 199 4.290.765 %

2013 Ulashirma & Haberlesme 428 13.515.096 @
Konut 62 613.250 S

Eneriji 188 3.425.460 C:

2014 Ulagtirma & Haberlesme 444 12.996.571 :(:E
Konut 5 356.600 o

c

Kaynak: Kalkinma Bakanlii (2012-2014)




INSAAT SEKTORUNDEKI
GECTIGIMIZ YILLARDAKI
KUCULME TURKIYE'YE
HAS OLMAYIP GLOBAL BIR

SORUNDUR.




Ozellikle hizmet sekforiindeki bisyimeye bagh olarak ihtiyag duyulan ofis mikianndaki arhis da yapi malzemeleri sektdris agisindan oldukga Gnem
arz etmektedir. Alinan her yeni ruhsat, onimizdeki donem insaat yogunluguna katki saglamaktadir. 2013 yilinda alinan yeni ofis binalan yapi
rhsatlan m2 biyiklik olarak %9,0 artmihir. Aynica yeni Organize Sanayi bolgeleri ve modern endistriyel alanlara olan ihtiyac, son yillarda
yiksek standartlan olan tesislerin yapimini gindeme getirmistir. 2013 yilinda yeni sanayi ve depo binalan icin alinan yapi ruhsatlar ise m2
biiyiklik olarak %16,3 oraninda artmigtr.

1987 yilinda Tirkiye'de acilan ilk AVMden sonra 2010 yili sonunda AVM sayisi 260 adede ulasmistir. 2008 kiresel krizi sonrasinda azalan AVM
yatinmlan, ekonominin pozitif sinyaller vermeye baglamasi ile tekrar hizlanmistir. Bin kisi bagina disen briit kiralanabilir AVM alaninda Avrupa
ortalamasi 200 m? seviyesindeyken, Ankara (214 m2) ve stanbul (183 m2) sehirlerinde bu ortalamalar yakalanmig olmakla birlikte, Tirkive
geneli ortalamasinin 78 m2 olmasi, AVM pazarinin Turkiye'de gelismeye acik olduguna isaret etmekedir. 2015 kadar Tirkiye'deki toplam AVM
sayisinin 371, bin kisi bagina dusen briit kiralanabilir alanin ise 140 m? seviyesine cikmasi beklenmektedir.

Konut digi yatinmlann artmasini saglayacak diger bir gelisim de, Turkiye'de 1996 yilinda kurulmaya baslanan gayrimenkul yatinm ortakliklandir.
1997 yilinda borsada islem gormeye baslayan 6YO'lann sayilan hizla artarak 2007°de 12°den, 2010 yili ifibariyle 21°e ulagmishir.

Gelismis Ulkelerdeki GYO'lar kira getirisi yiksek, kaliteli cazibe merkezleri yaratmay: hedeflerken cevre ve siirdiriilebilirlik konulan da 6Y0'lann
ana gindem maddeleri haline gelmistir. Cevreye minimum seviyede etkisi olan, geri donisimly, binalarda enerji verimliligi saglayacak
malzemelerden insa edilmis cevre dostu yapilann (atiklar, su kullanimi, C02 salimi) one gkhgini ve bu anlamda da tedarikeilerinden ve
miteahhitlerinden beklentilerinin arthigini gormekteyiz.

Sayilan giderek artan GYO'larin gayrimenkul sektorindeki yatinmlannin artacagi beklentisi, insaat malzemesi Greticileri Gzerinde hem is hacmi
yaratilmasi, hem de yaratilan bu is hacminin beliri kalite standartlanna uygun olmasi ile Turkiye insaat malzemeleri sektdrinin gelisimini
olumlu sekilde etkileyecektir.

Diinya insaat talebinin gelismis Glkelerden gelismekte olan dlkelere kaymasi miteahhitlik firmalanni kendi ulusal sinidannin disina gkarak
uluslararasi dlgekte taahhit islerine girmeye sevk etmektedir.

Miteahhitlik hizmetleri sektorinin Gnde gelen yayinlanndan “Engineering News Record (ENR) Dergisi”nin, bir yil icerisinde wstlenilen projelerin
toplam bedeli tzerinden her yil belirledigi dinyanin en biyik 225 miteahhitlik firmasini gosteren listede Turkiye 2003 yilinda sadece 8
miteahhitlik firmasi ile yer alicken, 2013 yilinda bu sayr 34 miteahhitlik firmasina yikselmistir(Tablo 6). Boylece Tirkiye; ABD, Fransa,
Almanya, ingiltere'yi geride birakarak listedeki 2. sirada yer almishr.
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Tablo 6. Diinya’nin En Biyilk 225 Miteahhitlik Firmasi Arasinda Tiirkiye’nin Konumu

2 31 3 31 3 34
2

Tiirk Firma Sayisi
Tiirkiye'nin Dinya Siralamasi 3 2 2 2 2
Cin’li Firma Sayssi 51 50 54 51 52 55
Cin'in Dinya Siralamasi 1 1 1 1 1 1

Kaynak: Engineering News Record, 2013

Ik defa 1972 yilinda Libya'da gerceklestirilen yurt disi miiteahhitlik hizmetlerinde, 2013 yilina kadar toplam 103 lkede 274,1 milyar dolar
degerinde 7.371 proje Ustlenilmistir (Tablo 7). 2013 yilinda, basta Tirkmenistan‘da stlenilen projeler olmak iizere, Azerbaycan, Kazakistan,
Kirgzistan, Ozbekistan, Rusya’nin yer aldigi Bagimsiz Devletler Toplulugu gibi ilkelerde dstlenilen bilyiik dlcekli projeler ile ortalama proje bedeli
83,8 milyon dolar seviyesine ulasmistir. Bu rakam 2014 Mart ay: itibari ile 94 milyon dolara yikselmisfir.

Sekil 13. Yurt Disi Misteahhitlik Hizmetlerinin Kitalara Gére Dagilimi
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Tablo 7. Yillara Gore Yurt Disi Miiteahbhitlik Projeleri

Yillar Proje Sayisi Ulke Sayist Proje Bedeli (milyar dolar) I
2009 474 45 0,7

2010 583 50 231

2011 505 47 20,5

2012 485 44 294

2013 374 45 31,3
Toplam 71.371 103 274,2

Kaynak: Ekonomi Bakanhg

Turk Miteahhitler Birligi tarafindan olusturulan 2023 vizyonundaki ana hedeflerden bazilan asagidaki gibidir;
* (iro Yurtdisi: 100 milyar dolar (ihracat hedefi 350 milyar ABD dolan alinarak %20'si hesaplanmisir.)

* (iro Yurtici: 100 milyar dolar

* Kanin en az %] ini AR-GE harcamalanna ayirmak

* Bes tane EPC ( Engineering Procurement Construction ) miteahhidi yaratmak

* Dinyanin ilk 225 firmasi arasinda 40 firma ile yer almak

* Yurtdisindaki hasilatin Tirkive” ye donds miktarini 3 kat artirmak

Turk firmalannin yurt disinda gerceklestirdigi projeler incelendiginde %27,6 ile Ortadogu'nun en yiksek ikinci payr aldigini gdririiz. Yurt
disindaki projelerde, Tirkiye'de trefilen yerli riinlerin kullanilmasina yonelik tesvik ve vergi indirimleri ile yillik yaklasik 50 Milyon TL tutarindaki
yatinmlardan Tiirkiye'ye ciddi girdi elde edilme imkani bulunmaktadir. Ustelik Ortadogu Pazan’na oldukea yakin olan TR72 bélgesinin bu
pazardan pay alabilmesi igin Ortadogu pazanina olan ulagim imkanlannin iyilestirilmesi gerekmektedir.
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Yap malzemelerini kisaca, bina yapimi ve diger insaat mihendisligi isleri dahil olmak dzere, tim yapi islerinde, sirekli olarak kullamlmak
izere Uretilen, demir-celik, cimento, cam, seramik, boya, metal striktir, ahsap vb. Grinler olarak tanimlamak mimkindir. Dolayisiyla
yapi malzemeleri sektori de, sz konusu Grinlerin imalatr ve piyasaya sirilmesi ile ilgili foalivet alanlanni kapsamaktadir. Sektre yonelik
dizenlemeler degerlendirilirken, insaat sektori kapsamina giren diger faalivet alanlan ile yapi malzemeleri sanayi arasindaki aynmin
netlestirilmesi gerekmektedir. Nitekim insaat sektord; yalnizca yapi islerinde kullanilan malzemelerin Gretimini degil; yapilanin tasarlanmasindan
insa edilmesine, binalarin bakim ve yikim (geri kazanim dahil) islemlerinden yol yapim calismalan gibi insaat mihendisligi islerine kadar bircok
foalivet alanini kapsamaktadr.

Tirkiye insaat sektorinde yaklasik 6.500 drefici firma faaliyet gostermektedir. Yapi malzemeleri Gretimi, toplam sanayi icinde %10, imalat
sanayi iginde ise %12-13 1k bir paya sahiptir. Baglica insaat malzemelerinin Gretim ve ihracat agisindan dinyanin sayili dlkelerinden biri
olan Turkiye, ozellikle cimento, insaat demiri, demir-celik, insaat aksami ve Griinleri, plastik ve aldminyum insaat malzemeleri, seramik, cam,
boya, mermer, kablolar, elekirik malzemeleri ve 1sitma-sogutma cihazlan gibi Grinlerde; i¢ talebi karsilamanin yani sira, uluslararasi piyasalarda
da rekabet etmektedir. (Dogu Marmara ABIGEM - Sektér Raporu, 2012)

Tirkiye insaat malzemeleri sektdri pek cok insaat alt sektoriinde toplamda yiiksek bir kurulu kapasiteye sahiptir. Son yillardaki global krizin
kapasite kullamim oranlan Gzerindeki olumsuz etkisine ragmen, Tiirkiye globalde Gretim rakamlan goz 6niinde bulunduruldugunda, pek cok
insaat malzemeleri alt sektdriinde yakin cografyasinda Gnemli bir konuma sahiptir.

Tablo 8. Tiirkiye’nin Urettigi Yapi Malzemelerine Gore Yakin Cografyadaki Siralamasi

Sektirler Sektorde Uretilenin Thracat Oram Sektriin Global ihracattan Aldigs Sektoriin Uretim Agisindan I
(2009) Pay (2009) Yakin Cografya Siralamasr*

Altyapr ile ilgili sektdrler
(imento %28 %13 1.(Diinya'da 7.)
Demir-Celik (ingaat demiri) %57 %28 3.(Ham Celik)
Ustyapr ile ilgili sektorler
Alg %20 %80 3. (Avrupa'da 4.)
Boya (dekoratif) = %10 %10 = 2. (Avrupa'da 6.)
Diiz cam %30 %10 4. (Avrupa'da 4.)
Dogaltas-Mermer %40 %80 2.(Diinya'da 5.)
iklimlendirme, Klima, Sogutma %30 %30 1
Seramik Kaplama Malzemeleri %33 %30 2. (Avrupa'da 3.)
Seramik Saglik Geregleri %44 %40 (Avrupa'da 1.)

* Yakin cografya icerisinde, Dogu Avrupa Ulkeleri, Rusya, Kuzey Afrika ve Komsu ilkeler yer almaktadir.

Kaynak: TOBB - Tiirkive insoat Malzemeleri Sektr Gériinim Raporu 2011

TOBB 2011 insaat malzemeleri raporuna gére, iretilen yapi malzemeleri arasinda en cok ihrac edileni Demir-Celik gozikmektedir. Sektdrde 29
firma faaliyet gostermekte olup, 35.000"in izerinde kisi istihdam edilmektedir. Trkiye, 2011 yilinda 34,1 milyon tonluk ham celik dretiminde
bulunmustur. 2013 yilinda demir-celik sektorinin ihracati %6,6 oraninda disisle, 16,93 milyon tondan, 16,82 milyon tona gerilemistir.
Tiirkiye'nin toplam ihracatindaki 1,1 milyon tonluk gerilemenin, %60 gibi son derece yiiksek bir balimiini, Iran’a yapilan ihracattaki 700 bin
tona ulasan disis olusturmaktadir. Dinya celik sektorinde yiikselen kapasite fazlaliklannin piyasalar Gzerindeki baskisini artirdigi ve Tirkiye
menseli celik iriinleri ithalatina karst korumaci tedbirlerin hizla yayginlaghgi bir dnemde, iran’a yonelik yaptinmlanin sektérimizin ihracating
ciddi bir darbe vurmasi, sekfdriin Gretim performansini da olumsuz yonde etkilemistir ancak Tirkive Celik Ureticileri Dernegi‘nin 2014 yil
hedefi, 2012 yilindaki ihracat rakamlanna yeniden ulagmakhr.



Mevcut iiretim kapoasitelerine gare kiyaslama yapildiginda, Tirkiye’nin yaptgi cam retiminin Dinya pazaninda sadece %10 gibi bir oranda yer
bulabilmesi disindiriicidir. Cam imalati konusunda petrol ve hammadde bagimliligimizin olmamasi, cam Gretim kapasitemizin arttinlmasinda
bir firsat olarak gorilebilir.

Dogaltag-Mermer Gretiminde son derece basarh olunmasina ragmen Dinya’da drefim siralamasinda 5. olmamizin nedeni, diger Glkelerin
ancak kendi dogaltas ihtiyaclanni giderebildikleri seklinde yorumlanabilir. Seramik kaplama malzemeleri konusunda Dinya siralamasinda iyi
bir yerde olmamizda sektdrde biyik firmalanin varligr ile nemli bir etkendir. Seramik kaplamalar sektorinde 24 firma, seramik saglik gerecleri
sektorinde ise 40 Uretici firma faaliyet gostermektedir.

Sekil 14. Tirkiye ingaat Malzemeleri ithalat ve ihracah
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Kaynak: International Trade Center B ithalat ihracat
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2012 yilinda 21,1 milyar dolar tutaninda gerceklesen insaat malzemesi ihracatt, 2013 yilinda 21,3 milyar dolar seviyesinde gerceklestirilmistir.
2009 yilina istinaden bir artig gerceklesse de, sektdrdeki ihracat rakamlannda halen 2008 rakamlanna ulogilamamigtir(Sekil 14).

2014 yil Mayrs ayinda yillik ihracat 21,78 milyar dolar olmustur. Yillik ihracat artisi %1,7 olarak gerceklesmistir. 2014 yilinin ilk bes aylik
doneminde Mart hari¢ daha iyi bir ihracat performansi gorilmektedir. Avrupa Biligi'ndeki toparlanma ve Rusya ile olan iliskilerin etkisi ile
birlikte ihracattaki artigin, yilin ikinci yarsinda ivme kazanacagr disinilmektedir. lrak'taki gelismeler ise ihracati siniayacaktir. Tirkiye insaat
malzemeleri sektord, 2023 yilinda Trkiye'nin hedefledigi toplam 500 milyar dolar ihracat hedefi kapsaminda kendisine 100 milyar dolarlik
bir hedef belirlemistir.

Tablo 9. Tirkiye'nin insaat Malzemeleri ihracah

2011 yilinda ihracat yapilan Glkeler

Uriinler 20 ve paylari (%)

Kaynak: Ekonomi Bakanligi, Insaat Malzemeleri Sekror Raporu - 2012



2011 yilinda 8,7 milyar dolar olan insaat malzemeleri ithalat 2012 yilinda yaklasik %2 oraninda azalarak 8,6 milyar dolara gerilemistir.
2013 yiinda ise %21 oraninda artarak 10,4 milyar dolar olarak gerceklesmistir. 2014 yilinda ise insaat malzemeler ithalat, yilin ilk bes ayinda
gerilemistir. Boylece yillik ithalat 2014 Mayis ayr itibariyle 10,09 milyar dolara inmistir.

Sektorin 2011 yili ithalatinda demir-celik Grinler 2,2 milyar dolarlik degeriyle en biyik grubu olusturmaktadir. Isitma ve sogutma cihazlan
1,1 milyar dolar ile ikindi, elekirik malzemeleri 1,1 milyu{ dolar ile incd biyik gruptur. 2011 yilinda 176 iilkeden insaat malzemeleri ithal
edilmis olup ithalat yapilan baslica Glkeler Cin, Almanya, Italya, Fransa ve Ispanya‘dir.

Tablo 10. Tirkiye’nin insaat Malzemeleri ithalat

2011 yilinda ithalat yapilan Glkeler

Uriinler 0 ve paylari (%)
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Tablo 10. Tiirkiye'nin insaat Malzemeleri ithalati (Devami)

2011 yihinda ithalat yapilan ilkeler
ve paylari (%)
Cin (68)
Aydinlatma Cihazlar 402.732 Almanya (7)
italya (7)
Almanya (19)
Plastik ingaat Malzemeleri 373.469 Cin (15)
Fransa (13)
Gin (31)
Yalitim Kablolar 329.561 Almanya (11)
italya (6)

Uriinler 2011

Kaynak: Ekonomi Bakanligs, insaat Malzemeleri Sekfor Raporu - 2012

2001°den 2009’ toplam insaat malzemeleri ihracatimizin Glke/bolge bazinda kinimi incelendiginde, 2001°lerde yiksek payr olan ve
aralannda ilk 10 ingaat malzemeleri ithalatgisi dlkelerden bircodunun da bulundugu Bafi Avrupa ve Kuzey Amerika pazarlanna ihracafimizin
foplam ihracatimiz icindeki payinin azaldigi; Komsu Ulkeler, Ortadogu ve Kuzey Afrika’ya yapilan ihracatin payinin ise yikseldigi goriimektedir.

Bu degisimdeki bir etken, global kriz suresince zellikle Bati Avrupa ve Dogu Avrupa ilkelerinin ekonomilerinde yasanan kiicilme sebebiyle insaat
sektorinin yeni ve yenileme anlaminda olumsuz etkilenmesiyken, diger etken de Tirkiyenin Gzellikle son donemlerde yakin cografyasindaki
ilkelerle iliskilerin gelistirilmesine yonelik izledidi dis ticaret politikalandir. Diger Gnemli bir neden de Tirk miteahhitlerin gerceklestirdikleri
projelerin buralarda yogunlasmasidir.

Ancak 6zellikle 2012 yili ve sonrasinda Ortadogu’da yasanan gelismeler sonucunda, yapi malzemeleri ihracatt yeni pazar arayislarina girmis; AB
ilkelerine ve Rusya'ya bir yonelim olmustur. Ukrayna ile AB Glkeleri arasinda yaanan kiiz sonrasinda ise, dzellikle Rusya biyik bir pazar olarak
kargimiza gkmaktadir. Suriye’de ve Irak'ta yasanan gelismeler, Iran’a yapilan ambargolardan dolay: sektdriin pazar arayisi devam etmektedir.
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Sekil 15. Tiirkiye insaat Malzemeleri ihracatinin Bélgeler Bazinda Dagilimi (2001-2009)

2001
3 Milyar USD

Diger I Serbest Bolgeler
B Komsu Ulkeler I Rusya
I Orta Dogu B K Amerika
B D.Aviupa M B.Aviupa

2009
14 Milyar USD

Diger B K Amerika
B Komsu Ulkeler M D Avrupo
I Serbest Bolgeler [ B.Avrupa
I Rusya M Orfa Dogu

—
P
N
N
<
>
L)
wn
m
~
_|
(@}
Pl
cC:
el
>
o
(@)
P
c

Koynak: International Trade Center — Trade Statistics for
International Business Development

Bu basanli performansin sirdirilebilmesinin Gniinde bazi riskler bulunmaktadir. Gerek pazarlar arasinda talep edilen urun farklihiklan, gerekse
pek cok alt insaat sektdrinn lojistik maliyetlere duyarlihginin yiksek olmasi sebebiyle talebe ve misteriye yakin olmak kritik basan fakidrleri
arasinda yer almaktadir. Bunlara ek olarak bir baska risk de, su anda global dlcekte yerel Ureticilere sahip olmayan bu pazarlardaki yerel
reficilerin biyimesi ya da bolgedeki potansivelden faydalanmak isteyen global reticilerin bu pazarlarda yerinde Gretim firsatlanni Tarkiye'den
dnce degerlendirmeleri olasiligidir. Bitin bu olasiliklara Gnlem olarak, Torkiye'deki reticilerin dinyadaki standartlan yakindan takip etmeleri
ve yurt disi pazarlarda tercih edilebilecek fiyat ve kalitede Griin gelistirme prensibine sahip gkmalan elzemdir.
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Is ve insaat makineleri bir lkenin alt ve st yopisinin imaninda kullanilarak o dlkenin ekonomik ve sosyal gelismesine cok dnemli katkilar
saglayan araglardir. Dolayisiyla bir Glkenin ekonomik ve sosyal yonden kalkinmigligini ve kalkinma hizini, yil icerisinde satilan is ve insaat
makineleri sayisi ve niteligi le 6lcmek mimkin olabilmektedir. Nifus, yizolcimi ve diger ozellikleri ile Glkemize benzerligi bulunan ilkelerdeki
0-7 yas arasinda kullanilan is ve ingaat makineleri adedi; Almanya’da 200 bin, Fransa’da 180 bin, italya’da ise 105 bin adet olmasina ragmen
ilkemizde 67 bin adet olarak tespit edilmistir(sekil 16). Bu da Tirkiye pazaninin, ekonomisinin en az 3 kat daha bisyiyebilecek bir potansiyele
sahip olduguna carpict bir rmektir.

Sekil 16. Diinya Ulkelerinde 0-7 Yas Arasinda Kullanilan is Makinesi Adedi

2.250.000
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880.000

'

450.000
290.000
P 200.000
P 180.000 180.000 145.000
P P 105000 47380 40,000
Cin Kizey  Joponya  Hindiston  Almanya  Fronsa  ngiltere  Brezilya alya Tirkiye spanyo

Amerika
Kaynak: IMDER - 2013

Gelismis dlkelere kiyasla Turkive'nin sektorde heniiz emekleme doneminde oldugunu soyleyebiliriz. Avrupa standartlarinda bir is manikasinin
omri ortalama 7 yil olarak kabul edilmektedir. Yani yedi yili dolduran makineler ekonomik mrinii tamamlamis sayilirlar. Bu durum Tiirkiye
kosullarinda farkhilik gostermektedir. Tirkive'de calisan is makinalanna bakngimizda 20'1i ve 30°lu yaslarda bircok is makinasi calismaya devam
etmektedir. Bize 6zgi bu durum degistiginde Turkiye'nin gercek is makinas ihtiyacinin mevcut talepten cok fazla oldugu gorilecektir.Kendine
has dzelliklerinden dolayi is ve insaat makineleri sektdri, ekonomik gelismeleri ve degisimleri ilk dnce hisseden ve en fazla etkilenen sektdrlerin

basinda gelmektedir. Tiirkiye is makineleri sekforini etkileyen baslca ekonomik faktdrler;
* Insaat sanayisinin biyimesi

* Maden sektorinin biyimesi

* insaat sektdriine verilen kredi destegi

* Disik enflasyon-faiz olarak siralanabilir.

2002-2007 yillan arasinda her sene neredeyse %50 aris gosteren sektor 2007 yilinda rekor kirarak agir is makinelerinde yillik 11.500
satis adedini gegmis, sektdrin ihracati 2008 sonunda yaklasik 1 milyar dolara ulasmigtir. 2008 yili basinda Leasingler’e verilen Gzel tesvikin



katkmast le ciddi bir sikinfiya giren sekidrde, kiiresel ekonomik sikinfinin élkemize yansimalan, ihracatin azalmasi, finansman kiizi vb. sebepler
neticesinde yurt iginde %50 oraninda bir daralma yasanmighir. Tamamen yatinmlara yonelik faaliyet gosteren sektdr KDV ve OTV indirimi sonrasi
foparlanma siirecine girmisfir.

Is makinesi sektori, 2013 yilinda 13 bin 200 adetlik satis rakamuyla yeni bir rekora imza atmishr. Kentsel doniisim projeleri, izmir-istanbul
Otoyolu, demiryolu, karayolu, havaalani projeleri, barajlar, sehircilik projeleri, alt ve Gst yapi calismalan, 2012 yilinda 2011 gére %13'lik bir
biiyime gerceklestiren i ve insaat makineleri sektorinin biyimesine onemli katkilar saglayacaktir.

Sekil 17. Tirkiye is makineleri Sahs Adedi
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Kaynak: IMDER - 2013

Toplamda 70 yillik bir tecribeye sahip olan sekidrde 45 yildir imalat yapilmaktadir. Su anda Avrupa’nin safis bazinda en biyik 4. ve Dinya’nin
11. Is Makinalan Pazan konumunda olan Tirkive; Is Makinalan Imalat Sanayinde Avrupa’nin 9.biyik ilkesidir. %30°u son 3 yila ait olmak
izere; 70 yilda yaklasik 135.000 makine satisi gercekletirilmistir.

Tiirkiye Is Makinalan Distribitorleri ve imalatgilan Birlii verilerine gére, foplamda faaliyet gdsteren 660 firmanin 100 tanesi drefici olmak Gzere
220 tanesi yan sanayi ve yedek parca izerine foaliyer gdstermekfedir. Ulke falebinin %601 distribitdr, %40'ini imalatg firmalar forafindan
kargilanmaktadir. Uretilen tiim is ve insaat makinelerinin de %45 ihrag edilmektedir.

Yillik ekonomik hacmi 6,5 milyar dolar olan sektdrin 10.500° imalat sanayiinde olmak izere 17.500 calisant bulunmaktadir.

NY0dVd NYQLNIS IdVA 2/4l

¢



2
[2 4
o
o
<
[2 4
D
a4
:O
|_
¥
w
(V]
<
>
o
N
[2 4
-

Sekil 18. Tiirkiye'nin is Makineleri Satisinda Avrupa’daki Yeri - 2012
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Kaynak: IMDER - 2013

2013 yil verilerine gare 1,43 milyar dolar ihracat yapilan 127 dlkenin 25 tanesi Aviupa Birlii Glkesidir. Sektdrde sirasiyla en biyik pazarlar;
Irak, Almanya, Azerbaycan, Ingiltere ve Rusya’dir. En fazla ithalafin agir is makinelerinde oldugu sekidrde toplam ithalat 2013 yilinda 3,8 milyar
dolar olarak gerceklesmistir. En cok ithalat yaptigimiz ilk bes Glke; Almanya, Japonya, Cin, Italya ve Giney Kore'dir.

Sekil 19. Tiirkiye insaat ve is Makineleri Dis Ticareti (milyon dolar)

2012 2013 2014 2015 2023

Kaynak: IMDER, insaat ve Is Makineleri Sektor Sunumu — 2014 ihracat [ | ithalat

* Gerceklesmesi muhtemel sektor dngarileridir.
** Tiirkiye'nin 2023 yil gercevesinde ulagilmasi hedeflenen degerlerdir.
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I.SEKTORUN BOLGEDE GENEL ANALIZI

Son dénemde global ekonomide ve insaat sekforiinde yosanan durgunluk rakamlara yansisa do, Tiirkiye ekonomisinde insaat Sektdriniin tek
basina %5,6lik bir oranla ilk sirada yer almasi ve GSYH degisimlerinden en cok etkilenen sektor olmasi, TR72 bdlgesi icin de sektori odak
noktasi haline getirmitir.

Insaat sekroriinin ilke ve bélge ekonomisinde bu degismeyen Gnemini ic etkene baglamak mimkiindr;
1.Konut, okul, yol, hastane ve benzeri altyapilarin hayata gecirilme zorunlulugu,

2.Hacim olarak sektorin biyikligu,

3.Insaat aloninda kullanilan malzemelerin Gretimdeki roli ve sahip oldugu yiksek etki giic.

Bdlgeye yapilan yeni yatinmlarda, insaat sektoring ilgilendiren yatimmlann miktan oldukga yiksekfir. Genellikle insaat malzemesi imalat
izerine yogunlasan yatinmlarla ilgili alinan tesvik belgeleri incelendigind;

Tablo 11. TR72"de Devlet Tesviklerinde insaat Sektoriniin Payi (2014 Yil Haziran Ayi itiban ile)

(o} ingact Sektord (b) (c) inaat Sektorinde ~ (d) Toplam Sabit

. (a/b) Sabit Yatinm Tutarlarn ~— Yatirim Tutarlan (¢/d)
Tesvik Belge Sayisi ~ Toplam Belge Sayisi ionth) (rifyon 1L}
Kayseri 41 400 %10,2 343 4133 %3,2
Sivas 35 247 %14,2 89 1.444 %6,2
Yozgat 2 116 %19 71 472 %15
TR72 98 763 %12,8 624 6.049 %10,3

Kaynak: Ekonomi Bakanhgr verilerinden derlenmistir.

insaat sekfdrine yonelik alinan tesvik belge sayisinin, 2013 yilinda alinan tim tesvik belgeleri icerisinde en cok agirlik kazandig ilimiz Sivas
iken; 2014 yilinda alinan tesvik belgesi sayisindaki dsisten dolayr oran olarak en yiksek il Yozgat olmustur(Tablo 11). Sektdre yonelik
yatinmlarda toplam tutan en cok olan ilimizin de Kayseri oldugu gorilmektedir. Yozgat, yapi malzemeleri imalatt yatinmlannda oran olarak ilk
siradadir. Bolge icerisinde insaat sektorinde alinan tesvik belge sayisinin toplam tesvik belge sayisina oranina bakildiginda TR72 bélgesinin
ekonomisinde de %12,8'lik bir pay ile sektdrin ne kadar dnemli bir yere sahip oldugu gorlebilir.

Sektorin TR72 bolgesinde toplam cirodan aldig pay ve insaat sektdrinde calisan isgicinin toplam isgiici maliyetleri icerisinde aldigi pay,
insaat sektorindn bdlge igin Gnemini ortaya koyan verilerdendir.




Tablo 12. TR72"de insaat Sektorinin isgiicii ve Ciro Analizi

Sektoriin Cirosu / Toplam Ciro

2003
TR TR72
31 28

Kaynak: Kalkinma Bankasi

TR
52

Sektorde Isgiicii Maliyeti / Toplam isgiicii Maliyeti I

2008 2003 2008
TR72 TR TR72 R TR72
74 35 24 55 9,7

Kalkinma bankasinin hazirlamis oldugu bir rapora gore, 2003 yilindan 2008"e gelindiginde, insaat sektdriniin Tirkiye ekonomisinde cirodan
aldigi pay 1,67 katina gkarken, TR72 bdlgesinde toplam bdlgenin cirosundan alinan pay 2,64 kat artmistir. Ayrica toplam isgiici malietleri
icerisinde insaat sektorinin Tirkiye icindeki pay1 1,57 katin gikarken, TR72 bélgesinde tam 4 kat artmigtir. Esasinda sektdrde cironun 1,67 kat
arfarken, calisan maas ve icretlerinden olusan Isgiicii maliyetlerinin 4 kat artmasi ve bu arhisin Tiirkiye ortalamasindan yisksek olusu, bélgede
sektorde calisanlarin diger calisanlara gore daha iyi deretler aldiginin gostergesi sayilabilir.

Tablo 13. TR72"de ve Tiirkiye'de insaat Sektorindeki istihdam Oranlan

KRITERLER SIVAS
Insaat Sektoriinde 23,178
Calisan Sayisi
insaat Sektdriinde
Cahisanlarin Tim %129

Calisanlara Orami

Kaynak: ISKUR, Isgiicii Piyasasi Arahima Raporlar - 2011

YOZGAT KAYSERI TR72 TURKIYE I
7.622 80.172 110.972 1.431.000
%10,5 %6,6 98,2 %6,3

lller ve blge bazinda insaat sektdrinde calisanlann sayilan incelendiginde(tablo 13), %12,9 ile Sivas'in 6nde geldigini gormekteyiz. Yozgat
%10,5 ile ikinci ve Kayseri %6,6 ile Gciinci siradadir. TR72 bélgesinde insaat sektorinde calisanlann blgede tiim sektdrlerde calisanlara
orani %8,2 olmasina ragmen, Tirkiye'de bu oranin %6,3 olmasi da, sektdrde calisan sayimizin Tirkiye ortalamasinin izerinde oldugunu
gostermektedir. TR72 Bolgesinde 2003 yilindan 2008 yilina kadar insaat sektorinde faaliyet gosteren isyeri sayisinin, toplam isyeri sayisina
oranindaki gelismeyi inceledigimizde, bu oranin 2.8 katina ciktigini- gorebiliriz. Tirkiye ortalamasinin 1,7 kat arthgini disindigimizde,
sektorin TR72'de ortalamanin Gzerinde biiyiduging soyleyebiliriz. Benzer sekilde, sektorde yaratilan istihdam Tirkiye'de 1,7 kat artarken,
TR72'de 4 katina gtkmigtir. Firma sayisi ve istihdam bakimindan sektor blgede daha baskin hale gelmektedir diyebiliriz.

Tablo 14. TR72"de insaat Sektordeki isyeri Sayisi ve istihdam Analizi

Sektordeki Isyeri Sayisi/Toplam lsyeri Sayisi

2003
TR TR72
23 31

Kaynak: Kalkinma Bankasi

TR

39

Sekidrdeki istihdam/Toplam istihdam I
2008 2003 2008
TR72 TR TR72 TR TR72
8,7 42 32 71 129
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TR72 Balgesinde yer alan Organize Sanayi Bélgelerinde firmalann sekidrel dagilimlan il bazinda incelendiginde;

Sekil 20. Kayseri OSB'lerdeki Firmalarin Faaliyet Kollarina Gore Dagilimi

Insaat Malzemeleri I Makine (ingaat Digi)
[ Otomotiv Ambalaj
[0 Elekirik - Elektronik B NMetal Urin. (insoat Digi)
[ Kagit Baski ve Reklam B Tekstil
B Kimyosallar I Ev Esyasi ve El Aletleri
B Gdo Mobilya - Ahsap

Kaynak: Kayseri OSB Firma Katalogu, Ticaret ve Sanayi Odasi ve Mimarsinan
0SB Yénetiminden alinan veriler

Firma sayilan baz alindiginda Kayseri‘de insaat sektoriniin onde geldiini ve toplam sanayicinin drtte birinin bu sektdrde oldugunu gorebiliriz.
Bdlgede firmalar arasinda ilerde olusturulabilecek birlik ve kimelenme calismalan icin bu Gstinlik avantajli bir durumdur. Benzer Ustiinlik diger
TR72 illerinde de gecerlidir.
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Sekil 21. Sivas OSB'lerdeki Firmalarin Faaliyet Kollarina Gore Dagilimi

02 %]

Insaat Malzemeleri B Metol Uriinler
[ Kagjit Baski ve Reklam Kimyasallar
[ Ev Egyasi ve El Aletleri B Elekirik - Elektronik
[ Otomotiv B Gdo
B Makine B Tekstil
B Ambalgj Mobilya - Ahsap

Kaynak: Sivas 0SB - Ozgin Calisma



Sekil 22. Yozgat OSB'deki Firmalarin Faaliyet Kollarina Gore Dagilimi

%24

[ Ingaat Malzemeleri
[0 Otomotiv

[0 Elekirik - Elektronik
[ Kagit Baski ve Reklam

Kaynak: Yozgat 0SB - Ozgiin Calisma

B Kimyosallar

B Gdo

I Mokine (insoat Digi)
[ Ambalgj
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IL.SEKTORUN YAPI TASI: KONUT

Gerek Turkiye'deki ingaat harcamalannda ve yapilan yatinmlarda, gerekse de TR72 Bdlgesi‘nde insaat sekfdriing ayakta futan unsur “konut” ve
bannma ihtiyaci olmustur. 2012 yilinda konut satislaninda beklenilenin altinda kalinsa da, TUIK tarafindan 2006-2013 yillan arasinda ruhsati
alinan binalann yizolgimleri kargilastinldiginda genel kuralin degismedigi grilmektedir.

T.C. Kalkinma Bakanligr tarafindan agiklanan “2013 Genel Ekonomik Hedefler ve Yatinmlar” raporunda, konut yatinmlan 2017 yilinda sabit
sermaye yatinmlaninin %12’sini olusturmaktadir. Konut yatinmlannin 2012 yilinda %11,4; 2013 yilinda ise %11,2 oraninda tim yatinm
programindan pay alacagi ongorilmekfedir.

2017 yili Hanehalki Bitce Arastirmasi’'ndan elde edilen sonuclara gore ise; Turkiye genelinde hane halklannin yaptgi harcamalar icinde en
yiksek pay %25,8 oraniyla konut ve kira harcamalan almaktadir. Bu durum insaat ve konut sektriniin egitimden de, saghktan da daha fozla
biyime potansiyeline sahip oldugunun gostergesidir.

Sekil 23. Tirkiye’de Hanehalki Tiketim Harcamalarinin Dagilimi
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2012 yilinda birinci el konut satislan siralamasinda 7. sirada yer alan bélgemiz 2013 yili sonu itiban ile toplam konut satislaninda 10. sirada yer
almaktadir. Sektdre en cok dinamizm katan bir alandaki bu bagan, bélge icin nemli bir potansiyeldir. Cinkd, konut satiglaninin yapi malzemeleri
sanayisine olumlu yansimalan olacaknir. Ancak dzellikle Ortadogu’da olan belirsizlikler ve Tirkiye’de yasanan gegis daneminin konut sektdrinde
genel bir disise sebep oldugu da unutulmamalidir. Son 10 yildir toplamda Tirkiye'de satilan konutlardan %4‘lik sabit bir paya sahip olan
TR72 bélgesinde bu oran 2013 yilinda %3,2’lere dismistiir. Fakat bu durum, bélgenin gectigimiz 10 yilda gosterdigi performans dikkate
alindiginda gegicidir.



Sekil 24. Tirkiye'de ve TR72'de Karsilastirmali Birinci El Konut Satislan
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Kaynak: TUIK Konut Sats Istatisfikleri — 2014 Mayis

Insaat sekroriindeki yatmmlarda ve kisi bagina disen harcamalarda en fazla payr alan konut sektori, genel ekonomi iin de cok dnemli
bir gdsterge oldugu icin, son donemlerde konut satislannda yasanan durgunluga  “Orman vasfini kaybetmis araziler” hakkinda yapilan
diizenlemeler, Miitekabiliyet yasasi ve “Afet Riski Altindaki Alanlann Dondstiiriimesi” adli kanunla konut satislarindaki yavaslamaya ¢ozim
getirilmeye calisilmistir. Ancak ilgili mevzuatlar bolimiinde de ele alinacagi nedenlerden dolays, soz konusu diizenlemelerin konut sektdriine tam
anlamiyla bir ivme kazandirabildigi séylenemez.

Konut sektorindeki ekonomik gelismeler ve kullanici geri bildirimleri, dogrudan yapi malzemeleri sekttrini etkilemekte; yapr malzemeleri
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Sekil 25. Tirkiye Konut Sats Haritasi (2013 Yili - Birinci ve ikinci El Konut Satislan Toplami)
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Konut sektdriindeki ekonomik gelismeler ve kullaniai geri bildirimleri, dogrudan yapi malzemeleri sektoriin etkilemekte; yapi malzemeleri
sektorindeki maliyet ve kalite agihmlan da konut sekidrinin yonini degistirebilmektedir.

TR72 konut ihtiyac dngorileri ¢ ayn ihtiyag temelli olarak hesaplanmaktadir. Bunlar niifus artisi ve kentlesme kaynakli, kentsel donisim
kaynakli ve yenileme kaynakli konut ihtiyacidir. TUIK tarafindan 2011 yilinda yapilan niifus ve konut arastirmast raporunun sonuclanna gare,
2011 yilinda TR72"de toplam konut ihtiyaci 125.000 civanindadir. Yillik satislarda tedrici olarak bu ihtiyac karsilanmaktadir (2012 yilinda TR72
bdlgesinde 17.455; 2013 yilinda ise 15.717 konut satilmistir.)

Tablo 15. TR72 illeri - Tahmini Konut ihtiyaci

; , . Hane Halki Toplam Konut 2000 Yih Oncesi

5 LN A Ortalamas [;htiyuu* Yapilan Konut Orani I
Kayseri 1.255.349 %23,1 39 74.991 %865,5

Sivas 627.056 %185 38 30.559 %70,2

Yozgat 465.696 %18,2 38 22.047 %61,3
istanbul 13.624.240 %35,0 36 1.324.579 %719

* Hanehalki ortalamasi ve kirada oturan nifus sayisi baz alinarak dngdrilmis konut ihtiyaaidir. Gelir durumlan goz Gniinde bulundurulmamighir.

Kaynak: TOIK, Niifus ve Konut Arastirmasi, 2011

Konut safislarinda 6nde gelen sehir istanbul’dur. Sehirde hizla artan (yillik arhis hizi %27) niifus, eski yapilanin fazla olusu( konutlarn %71
2000 yih oncesine aittir), yiksek arsa bedelleri ve yiiksek kiraci orani (%35) konut Gretiminin hiz kesmemesine neden olmaktadir. Kayseri‘de
de niifus artisi devam etmekte ve sehir go almaktadir. Bundan dolayr TR72 bélgesinin en fazla konut satisi gerceklestiren sehri durumundadr.
Burada en ilging verilerden birisi Sivas'a aittir. Sivas icin yapilan nifus projeksiyonlarinda, sehrin azalan bir grafik ¢izmesine ragmen, eski
binalarin oraninin sehirde neredeyse istanbul ile ayni olusu (%70) konut talebini canli tutmaktadir. Eski yapi orant azaldiktan sonra, nifusun
azalisindan dolayr taleplerde de azalmanin olmasi beklenmektedir. Yozgat'ta ise, nifus azalmakta, yapilann neredeyse %40't yeni oldugu icin
mevcut konut ihtiyaci piyasada halihazirdakiler el degistirerek cgzilmekte ve yeni retim de dogal olarak az olmaktadir.
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Tim bunlardan da anlagilacagi gibi yapi malzemeleri konusunda, TR72 bélgesinde yapilacak Gretimler, ic pazarda en fazla Kayseri‘de talep
bulacakhr.




TURKIYE GENELINDE HANE HALKLARININ YAPTIGI
HARCAMALAR INCELENDIGINDE; KONUT SEKTORUNOUN
EGITIMDEN DE, SAGLIKTAN DA DAHA FAZLA BUYUME

POTANSIYELINE SAHIP OLDUGU GORULMEKTEDIR.




TURKIYE'DE SATILAN KONUTLARDAN
%3'LUK BIiR PAY TR72 BOLGESINE
AITTIR.

BU DURUM YAPI MALZEMELERI
SEKTORU ACISINDAN TR72 ICIN BIR
POTANSIYELDIR.
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I1.TR72'NiN YAPI MALZEMELERI SEKTORUNDEKI POTANSIYELI

Turkive yapi malzemeleri sektdrd, pek cok insaat alt sektoriinde foplamda yiksek bir kurulu kapasiteye sahiptir. Son yillardaki global krizin
kapasite kullanim oranlan Gzerindeki olumsuz etkisine ragmen, global dretim rakamlan goz dniinde bulunduruldugunda, Tirkiye pek cok insaat
malzemeleri alt sektGrinde yakin cografyasinda dnemli bir konuma sahiptir (Tablo 8).

Demir ve demir Urinleri, cimento, yalimh kablo ve islenmis dogal tas segmentlerinde sahip oldugumuz yiksek ihracat oranlanna bakilirsa,
TR72 bolgesinde de nde gelen bu alt sektorlerdeki potansivel, avantajl bir durumdur. Ozellikle Yozgat ilimizin 6n planda oldugu tugla ve
kiremit sanayiine iliskin rakamlarin disik olmasi, malzemelerin birim fiyatlannin disikliginden kaynaklanmaktadir. Ancak dzellikle algi ve
alg drinleri, seramik kaplama ve saglik geregleri ve prefabrik yapi malzemeleri sahip oldugumuz maden rezewvleri de disinildiginde yapi
malzemeleri sektorinde bdlgenin biyimesi icin birer firsata donistirilebilecek durumdadirlar.

Tablo 17°de asil dikkat edilmesi gereken dis ficaret agigimiz olan Grinlerdir. Hammadde ithalat oranlan %40-70 arasinda olan iklimlendirme
ve sogutma Uniteleri, aydinlatma malzemeleri, yaliim malzemeleri ve boya disinda, disa bagimliigimizin son derece disik (%0-20) oldugu
cam ve seramik kaplama malzemelerinde; asansor ve duvar kagidi gibi katma degeri yiksek ve TR72nin isgiicii konusunda ve know-how
konusundaki birikimlerini aktif bir sekilde kullanabilecegi sektdrlerde; vida-civata ve armatiir gibi metal riinlerinde bdlge dnemli bir potansiyele
sahiptir.

Seramik kaplama malzemeleri konusunda diinya siralamasinda iyi bir yerde olmamizda, sektorde bisyik firmalann varligi onemli bir etkendir.
Gerek hammadde ithalat oraninin diisik olmasi ve gerekse bdlgedeki maden yataklannin yeterliliginden dolay, seramik sektorini TR72'de one
gkarmaktadir.

Boya ve plastik insaat malzemeleri sektdrlerinde ciddi basanlar gdsterilemeyisinin de en bijyik nedeni esasinda petrol bagimhligidir. Tarkiye'deki
insaat malzemesi dis ticaret verileri ve bdlge illerinin potansiyelleri incelendiginde, Tirkiye’de ve TR72'de ihracat agigimiz olan ve rekabetgi kabul
edilebilecegimiz alt sekforler gorilebilmektedir.
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TR72'de dis ticaret agigimizin oldugu insaat malzemelerine destek verilmesi bdlgede ihracat rakamlarini yikseltecektir.

Tablo 17. Yapi Malzemeleri Alt Sektorlerinin imalatta Disa Bagimhilik Oranlan

%0-20 %20 - 40 %40 -70 %70 - 100

Altyapr ile ilgili sektorler

(imento | | Dsiik
Demir-Celik _ Disiik
Ustyapt ile ilgili sektdrler

Algminyum | Disiik
Aydinlatma Geregleri Diisiik
Boya Yiiksek
Diiz Cam | | Disiik
Dogaltas-Mermer | | Dsiik
Yalitim* Yiksek
iklimlendirme, Klima, .
Sogutma Disik
Mutfak Mobilyasi | Disiik
Plastik Profil _ Yiksek
Seramik Kaplama -
Mulzemeler? Disiik
Seramik Saglik Geregleri Diisiik

Kaynak: Tirkiye Insaat Malzemeleri Sekfor Gorinim Rapory 2011

* Ozellikle yalitm sektoriinde Kayseri 0SB'de gariisilen firmalar petro-kimya tabanl hammaddenin sadece  belli aracilarla tedarik edilebildigi konusunda
sikinfilanni dile gefirdiler.




Tablo 18. Alt Sektorlerde Yapi Malzemeleri Sanayi Uretimindeki Biyime

iklimlendirme Cihazlar 218
Alg 18,6
Bina Dogramaclig 11,1
Parke yer dogemesi 104
Elekirikli Aydinlatma 9,6
Musluk ve Vana 87
Diiz Cam 85
Kablolar 82
(imento 74
Boya, Vernik ve kaplama 58
Plastik ingaat Malzemesi 53
Hazir Beton 5

Tas ve Mermerler 4,6
Ana Demir ve Celik Urinleri 43
Kireg ve Alg imala: 28
insaat Amagli Beton Uriinleri 2,6
Celikten Tiipler, boru ve profiller 25
Metal kapi ve pencere aksesuar 20
Firin Kilden Tugla, Karo ve in§. Malzm. 09
Seramik karo 04
Metal Yapi Pargalar -1

Merkezi Isitma Radyotdr ve kazanlar -18
Teknik Cam 41
Kilit ve Mentese 17

Kaynak: IMSAD - 2014

Hammaddede disan bagimhiligin yisksek olusu, Uretimi olduka etkilemektedir. TR72 bolgesinde bulunan maden rezervleri, bdlgede insaat
malzemeleri Grefimi icin de oldukca uygundur. Bolgedeki illerin rezervlerine ve yapi malzemeleri sektorindeki kullanim yerlerine bakacak
olursak;




Tablo 19. TR721 - Kayseri Maden Envanteri

Pomza (=BIMS,siingertasi)* 725.000.000 ton BIMS blok, Puzzolan ¢imento, prefabrik yapi ekemanlan
2 Togla-Kiremit 18.000.000 fon somine fugas, Kiremit,
Duvar elemani
3 Diyatomit 12.750.000 ton Huflf..b (ilon eler[mnlurl, !
cam driinler, tugla, boya
. ingaut demiri, iskele, korkuluk,
4 Demir 10.000.000 ton celik kapt, armatiir, gelik konstriiksiyon. . .vs.
5 Kum-Cakil 4.600.000 m3 Cimento, hazir siva, hazir beton
6 Jips(Alg tog) 1,500,000 fon Seramik kalby, kiremit kalibi,
alg swva, algpan, vitrifiye Griinleri

Kaynak: ORAN Maden Raporu, 2012

Ornegin sadece pomza madeninde; Tirkiye Avrupa’nin %53'Gni ve Kayseri Tarkiye'nin %25'ini banindirmaktadir. Pomza BIMS olarak bilinen
duvar elemaninin hammaddesidir. Tirkiye'de yillik 300.000 konutun ihtiyaci olan 60 milyon m? duvar elemani irefilmesi gerekmektedir (TOBB
- 2006 Pomza Altsekftr raporu).

Tablo 20. TR722- Sivas Maden Envanteri

1 Demir 190,000,000 insaat demiri, iskele, asansor, gelikvksupl, armatiir, gelik konstriksiyon. . .
2 Kaolen (Feldspat'a dénisiiyor) 50.000.000 Porselen, seramik, boya

3 Talk 48.000.000 Banyo-mutfak seramiklerinde ve boyada

4 Kirectas: 46.000.000 Yapi kimyasallan, asfalt katkisi, beton, cimento, cam, tugla, demir-gelik
5 (imento Hammaddeleri 35.000.000 Beton yapi elemanlari, hazir siva

Kaynak: ORAN Maden Raporu, 2012

Tablo 21. TR723 - Yozgat Maden Envanteri

Cam sektdriniin vazgegilmezi, alternatif & ekonomik boya katki

1 Feldspat 138.718.750 .
malzemesi
2 Tugla-Kiremit 80.000.000 Somine tuglasi, Kiremit, duvar elemani
3 (imento Hammaddeleri 50.000.000 Beton, yapi elemanlari, hazir siva,
4 Kuvarsit | 7.800.000 | Cam, seramik, boya, gazbeton (Ytong)

Kaynak: ORAN Maden Raporu, 2012

Yapi malzemeleri sekfori igin bu kadar biyik dneme haiz olan baninma ihtiyaci, kentsel donisim ve yatinm kaynakli konut sektdrindn Turkiye
ve TR72 bolgesinde olusturacag etkiye kisaca bir goz atacak olursak; tablo Gmit vericidir.




TURKIYE'DE KONUT SATISLARI

2009 2010 2011 2012 2013

YILLIK YAPI MALZEMESI IHTIYACI




17.455
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1.000.000 m* mantolama

3.000.000 m’ duvar
50 milyon adet blok ihtiyaci
1.500.000 m’ seramik
150.000 pvc dograma
150.000 m’ isicam
150.000 i¢ kap:
100 bin ton demir

1.000.000 m? beton



TR72 YAPI SEKTORU RAPORU
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IViNSAAT VE i MAKINALARI SEKTORUNUN BOLGEYE SUNDUGU FIRSATLAR

%61,5 ortalama yerli Grin kullanim oranina sahip olan Glkemizde, is makinalan Gretiminin Glke talebini karsilama orani %80 mertebesinde
olmakla birlikte; 2023 yilinda ilke olarak ortaya konulan hedefler ve Gngariilen enerji (140 milyar dolar), ulasim (368 milyar dolar), cevre ve
geri donisim (140 milyar dolar), sulama ve baraj (100 baraj), havalimani (10 adet), konut (500.000 adet) ve kentsel dondisim (400 milyar
dolar) projeleri dusinilduginde; yerli retim konusunda sekfdrin potansiyeli ortadadir. Tiirk Makine imalat Sanayinde, her tiirli parco ve
aksamin yiksek kalitede ve rekabet edebilir fiyatlarda retimi yapiimaktadir. Uretim siirecinde yerli girdi orani %80—85 oranindadr.

Tirkiye'de toplamda %66 ile satist en ok gerceklesen is makinesi grubunun kazici-yiikleyici ve ekskavatorler olmasi bdlge agisinda olumlu
degerlendirilmektedir (sekil 26). Kayseri'de anatamir, hava ikmal, Cin-Kur ve Taksan gibi metal isleme ve makine sanayinde cesitli tecribede
insanlar yetistiren onemli fabrikalarin bulunusu, bu konuda ilin teknolojik altyapisi ve Yozgat ilinin tanm aletleri sektori Gretiminde ve pazarda
edindigi tecrisbe sayesinde, soz konusu Griinlerin Gretimi konusunda TR72 balgesi yeterli kapasiteye sahipti.

Sekil 26. Tiirkiye'de insaat ve is Makineleri Satislarinin Uriin Gruplanina Gore Dagihmi

Kaziyiar - Yikleyici
B Ekskovator
B Tekerlekli Koz./Yik.
B Mini is Makineleri
[ Yol Ekipmanlan
I Diger is Makineleri

Kaynak: IMDER - 2013
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V.BOLGEDE ONE CIKAN YATIRIM KONULARI

Pomza, volkanik olaylar sonucu olusmus, gézenekli, hafif yapi malzemelerinden birisidir. Ulkemiz, bircok endiistriyel hammadde ve yeralf
kaynaklan yoniinden onemli bir potansiyele sahiptir. BIMS Ureticileri Demegji'nin 2013 yili verilerine gore, toplamda 18 milyar m3 civarinda
olan Diinya pomza rezervlerinin %45'inden fazlasi (yaklagik 8 milyar m3)  Tirkive'de bulunmaktadir. Bu rezervin en cok bulundugu iller
siralamasinda Kayseri ise 2. gelmektedir.

Sekil 27. illere Gore Pomza Rezerv Dagilhmi
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%50

%21

Agn Kars Digerleri

Van

Bitlis Kayseri Nevsehir
Kaynak: BIMSADER — 2010 Bims Raporu

Ulkemizde yapilacak konutlann yillik duvar orgiisii toplami yaklagik 60 milyon m? dolayindadir. Bu hacmin tamami bims blok ile karsilanmasi
varsayim olarak disinildiginde, sirf yurt ici pazara ortalama 940 milyon adet blok; TR72 bdlgesi iin ise yaklastk 50 milyon adet yillik olarak
iretilmesi gerekmektedir. Ozellikle 1s1 ve ses yaltimi agisindan yiksek dejerlere sahip olan ve tugila gibi drefimi sirasinda linyit yakilarak yiksek
karbon salinimi yerine sifir karbon salinimi olan BIMS duvar bloklannin hammaddesi pomzadir.

Ilimizin ve Tirkie'nin sahip oldugu yiksek rezervlere ragmen, Dinya ticaretinde BIMS olmasi gerekfigi yerde degildir. Bunun yerine hammadde
olarak diger Ulkelere gore cok daha ucuz ihrag edilmektedir. Dinya'da fon basina 125 dolardan satilan pomza, ilkemizde yikanma ve
ambalajlanma dahil olmak izere 86 dolardan islem gormektedir. %



TR72 YAPI SEKTORU RAPORU

Ulkemizde 220.000 kisinin istiham edildiji 28 firma, seramik dreticisi olarak faaliyet gdstermektedir. 2008-2012 yillan arasinda, yurt ici
fiketimin %9 arthgs sektdrde Tarkiye ihracat 4."sidir. 2012 yilinda 280 (milyon m’) Gretim yapilmis ve 184 milyon m* yurt iginde tiketilmistir.

Ulkeler

Diinya
Cin
italya
ispanya
Tiirkiye
Misir
Meksika
Brezilya

Kaynak: International Trade Center & Tile Today (6907-6908 GTiP numarali malzemeler)

Tablo 22. 2012 Diinya Seramik istatistikleri

ihracat (milyon dolar)

18.027

6.351

3.978

2.676
587
378
360
m

Uretim (milyon m?)

11.166

5.200
367
404
280
200
229
866

Tiiketim (milyon m2) I

10.912
4.25
107
109
184
161
187
803

Seramik kaplamasi Gretimi, disik petrol ve hammadde bagimliligina sahip olmasina ve aynca gerekli bir cok hammaddenin bolgedeki
madenlerden gikartilabiliyor olmasina ragmen; heniiz seramik sektoriinde bdlgede global capta giicli isletmeler bulunmamaktadir. Her sektdrde
oldugu gibi, yapi malzemeleri sektdrinde de disik kaliteli Cin mallarinin tlkemizde kullanimi yaygin olmakla birlikte, artarak devam eden

misteri sikayetleri durumu degistirmektedir.

Yapilarda son kat kaplama olarak kullanilan seramik, 6zellikle liks konutlarda birinci sinif kullamiimak zorundadir. Tarkiye'nin 6zellikle cam
mozaik ve havuz kaplamalaninda sahip oldugu dis ticaret agid, nitelikli seramik kaplamalannin Gretimini cazip ve gerekli kilmaktadir ve bu

potansiyel TR72'de vardir.



Turkiye'de asansor sektdrd 1950li yillardan sonra hareket kazanmis ve tamamen ithalat yoluyla ihtiyaclann karsilandigh bir sektdr yapisindan,
kademeli olarak montaj ve aksam imalati alanlaninda yerli Gretimin arhr bir sektor yapisina donismis olup, dzellikle 1990’lardan sonra artan
talebe paralel olarak biyimeye devam etmistir. Son dért yilda da, ihracatimiz her yil yaklasik ortalama %30 artmighir. Tirk asansdr sekforinin,
dogirudan kentlesme ve buna bagli olarak gelisim gdsteren insaat sektdrii ile birlikte disiinlmesi gerekmektedir. Onimiizdeki yilarda sonraki
bashk altinda da ele alacagimiz Kentsel Dénisim sireci devam edecegi dikkate alindiginda, asansor sektrindeki bu biyimenin devam etmesi
kaginilmazdir.

Turk firmalann uluslararasi firmalara karsi rekabet giicine erisimini artiran en Gnemli fakforlerden birisi de uluslararasi standartlann Tirk
standards olarak kabul edilmesi ve AB teknik mevzuatinin Tirk mevzuating dahil edilmesi olmustur. Ozellikle EN81 ailesi harmonize standartlar
Turk Standardi olarak kabul edilmis olup, sdz konusu standartlardaki degisiklikler Avrupa Birligi binyesinde yer alan Gye devletlerle eg zamanli
olarak uygulanmaya alinmaktadir. En son olarak TS EN 81-1/24-A3 standartlannda yapilan degisiklikler ye devletlerle es zamanli olarak, 01
Ocak 2012 tarihinde uygulamaya girmistir.

Diinya Asansor ihracati 2012 yilinda 5,2 milyar dolar olarak gerceklesmistir. Cin T milyar dolarlik ihracati ile ilk sirada yer alirken, ikinci sirada
684 milyon dolar ile Almanya, iginci sirada 521 milyon dolar ihracati le italya bulunmaktadir. Son 10 yilda konut sektdriinde biiyik gelismeler
gdsteren Rusya, 367 milyon dolar ile en fazla asansir ithalatr yapan ilkedir. ingiltere 212,6 milyon dolar ile ikinci ve Cin 184 milyon dolar
ile iiginci sirada yer almaktadir. Tirkive ise 2012 yilinda 6 milyon dolar Irak', 4,9 milyon dolar Rusya’ya ve 3,3 milyon dolar iran’a asansér
ihracati yapmistir. Yillara gére ihracat rakamlan sekil 28'de gorilmektedir.

Sekil 28. Tiirkiye Asansor ihracat ve ithalah
120 =

I I I
2009 2010 2011 2012 2013
Kaynak: International Trade Center (842810 GTiP numarals iirin) [ | ithalat ihracat
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Ozellikle Kayseri'nin mefal sanayiinde dne qikngi TR72 Bolgesinin makine ve ekipman agisindan yeterli “know-how” sahibi oldugu da goz
oninde bulundurularak; radyatdr, kazan, celik kapi, metal esya ve demir dograma gibi emek yogun ve kar payr disik sekforler yerine, asansdr
gibi kar marjr yiksek ve ileri teknoloji drini malzemelerde kendini gostermesi gerekmektedir.

2012 yilinda ic tiketimin 18.000 adet oldugu Tirkiye'de, ortalama asansor fiyatlannin 35 bin TL oldugu disinildiginde, yaklasik 3.000
adedinin ithal edildigi ve 1.500"Gnin ihrag edildigi soylenebilir. Tarkiye'nin ihracat rakamlanna bakildiginda, 2012 yilinda 5,2 milyar dolar
ihracat gerceklesen Diinya pazannin sadece %0,8'ini olusturdugu gorilmektedir. Bu durumda pazarda yeni firmalara ihtiyag oldugu asikdrdir.




\ ‘\\\\

Diinya‘da celikten sonra en cok dretilen malzeme olan aliminyum; insaat sektdrinde, ozellikle cati ve cephe kaplama, kapi ve pencere, merdiven,
iskele ve sera yapimlaninda yogun olarak kullanilmaktadir. Alminyum insaat sektorinde %37 oraninda kullamiimaktadir. Aliminyumun tercih
edilebilirliginin en biyik nedenleri arasinda; hafifligi, Gmrindn uzunlugu, dis etkenlere dayaniklilii, kolay sekillendirilebilmesi, disik bakim
maliyetleri, renklendirilebilmesi ve genis iriin esitliliine sahip olmasi gibi Gstinlikler sayilabilir.

Aliminyum sanayisi, birincil ve ikincil olmak iizere ikiye aynmaktadir. ikinil aliminyum hurdadan elde edilmektedir. Ikincil aliminyum, birincil
aliminyumda harcanan enerjinin, yalnizca %5'i kadanni tikettigi icin daha cevrecidir. Uretim yontemi olarak aliminyum Griinler; hammadde,
yan mamil olan ekstriizyon trinleri (profil, cubuk, lama..v.b.), dokim Grinleri ve iletkenler olarak ddrt kisma aynlr.

Aliminyum ihracatimiz 2012 yilinda 2,2 milyar dolardir. En cok ihracat yaptigimiz driinler ekstrizyon qubuk ve profillerdir. Aliminyum
sekfrinde ihracata calisan reficiler en ok Avrupa, Asya ve Tirki Cumhuriyetler pazanina satis gerceklestirmektedir. En fozla ihracat yaphgimiz
ilkeler; Almanya, ltalya, Irak, Yunanistan ve Ingiltere’dir.

Tablo 23. Tiirkiye Ekstrize Aliminyum istatistikleri

Birim 2011 2012 I

Uretim (ton) 290.000 320.000
Titketim (ton) 154.722 177.782
ihracat (bin dolar) 628.828 614.284
ithalat (bin dolar) 45.194 41535

Kaynak: TALSAD - 2012

Yapi sektdrinde en fazla kullandan aliminyum kolu, ekstriizyon sanayiidir. Ulkemizde diiz profiller irstilebildigi gibi, mimari ve endistriyel
tasanmli profiller de trefilebilmektedir. Ancak burada asil sorun aliminyum hammadde dretimidir.

TALSAD verilerine gdre, 2012 yilinda 35.000 ton alminyum hammadde dretmis iken, 932.470 ton tilketilmistir. Yani Tirkiye'de kullanilan
aliminyumun sadece %3,7'si Glkemizdeki kuruluslar tarafindan islenmistir. Hommaddenin %96,3° ithal edilmis, sadece isleme iglemi
yapildiktan sonra 614 milyon dolarlik bir ihracat bedeli karsiligi ekstrize malzeme olarak disan ganderilmisfir. Tirk firmalan kendi marka
degerini olusturamadir igin, yurt digi markalara fason Urefici konumunda bulunmaktadirlar.

Sonug itibari ile, bitin Dinya tarafindan kullanilan; boksit isletmeciligi, boksit cevherinden alimina drefimi, aliminadan elektroliz ile sivi
aliminyum Gretimi, sicak alminyumun dokilmesi ve eksrizyondan olusan 5 asamali aliminyum hammadde Gretim metodu ile Gretim
yapabilecek “entegre tesis” yatinmlanna hem TR72"de hem de Tirkiyede ihtiyac vardir.
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Tirkiye'de toplamda 550 firmanin faaliyet gdsterdigi cati kaplama sektdrinde, 2012 yilinda 134 milyon Miktar (m’) tiketim olmustur.Diiz ve
egimli cati kaplama malzemeleri gruplannda bitiim esasl ¢ati kullanimi 2012 yilinda bir onceki yila gore %8,8 artarak 45,8 milyon m"olarak
gerceklesmistir. Bitim esash malzemelerin pazar payr %34 ti.

Tablo 24. Tirkiye Cati Kaplama Malzemeleri 2012 Yili Tiketim Miktarlar

Uriin Gruplan Miktar (milyon m?) I
Bitiim Esash CKM 45,8
Metal Esasli CKM 42,6
Kil Esash/Kiremit CKM 319
(imento Esasl CKM 64
Sentetik Esasl CKM 43
Plastik Esasl CKM 34
Toplam 1345

Kaynak: Cat Sanayici ve Is Adomlan Demegi

Kullanilan cati kaplama malzemeleri arasinda, %23,7’lik paya sahip olan ve 2012 yilinda 32 milyon m? kullanilan pismis kilden yapilan
Kiretmit tird Grinler, sektdrde 3. sirada gelerek halen devamliligini korumaktadir. Tarkiye'de son yillarda cati kaplamasinda kiremide alternatif
olarak cok daha hafif ve kolay islenebilir metal ve bitim esash cati kaplamalan; dis duvar elemani olarak da isi yalitim degerlerinden dolayr Bims
tercih edilmeye baglanmistir. Ancak Arap Dinyasi‘ndaki belirsizliklerin giderilmesinin akabinde, dzellikle Yozgat'taki tugla ve kiremit treficileri
icin, maliyet avantajindan dolayr Ortadogu iyi bir pazar konumundadr.

Cat kaplama sektori; hammadde kaynaklannin bol olmasi, gelismis demir-celik sanayisi sayesinde soguk hadde galvanizli sac dretimine sahip
olusu, yenileme ve tamire ihtiyac olan biyik bir yapi stokunun varligi ve cografi konum itibariyle genis bir iklim cesitliligine sahip olmasi
nedeniyle, piyasaya sunulabilecek genis cati kaplamalan Grin yelpazesine sahiptir. Fakat, yiksek katma deger icin anahtar kelime mutlaka
inovasyon’dur.

Bolgede (Yozgat llinde) Kiremit/Tugla sektorinin giicli yonleri, su sekilde siralanabilimektedir.

*  Hammadds, iscilik ve enerji (linyit komird) gibi bitin girdileri Yozgat ilinden saglanmaktadir.

Uretilen tugla miktan yaklasik olarak 200 milyon adet/yil'dir.

o Ureilen kiremitin yaklasik olarak %80'i Yozgat ili disinda yer alan illere satisi yapilmaktadr.

Rakipleri BIMS ve Gazbetonun hizla biyimesine ragmen halen tercih edilen dogal bir drindir.



*  Bolgede sektdrin yaklasik %80'ini temsil eden ortak bir pazarlama ag ile satis yaparak rekabette fiyat avantajt saglamaktadir.
Tugla/Kiremit Sektorinin zayif yonleri ve tehditler ise sunlardir;

e Eski teknoloji kullanimi ile Gretimde yasanana aksakliklar ve maliyetin isgilik oraninin fazla olmasi,

Rakip driinlerin piyasaya hizla entegre olmasi nedeni ile piyasanin daralmasi,

Tugla drefimi sekfrinin Is Soglir ve Giivenligi mevzuat geregince “Cok Tehlikeli Sinifa dahil olmas,

Uretimde modernizasyon maliyetlerinin cok yiiksek olmasi,

Sektorde safislarda uygulanan vadelerin uzun olmasi,

Kiremit diginda, dzellikle Kayseri‘de var olan metal isleme tecriibesinden dolayi, geri doniisimli metallerin farkli dzelliklerde cati kaplama
malzemelerinin Uretimi, gerekli pazar arastirmasi da yapildiktan sonra yatinm alternatifi olarak disindlebilir.

Dogal taslar ginimiizde dzellikle insaat, kaplama, ddseme, heykelcilik, micir, porselen ve cam sanayi, optik sanayi ve sis esyasi yapiminda
kullanilmaktadir.

Tirk dogal tas sekford; cesit ve rezerv zenginligi, sektor deneyimi, hammadde bollugu, deniz ulagiminda naklive kolaylig, dinamik sektdr yapis,
kullanilan yeni teknolojiler ve genis renk skalasi ile dinya dogal tas piyasasinda dnemli bir yere sahiptir. Tirkiye'de cesitli renk ve desenlerde
kristalin kalker (mermer), kalker, traverten olusumlu kalker (oniks), konglomera, bres ve magmatik kokenli kayaglar (granit, siyenit, diyabaz,
diyorit, serpantin, vb.) bulunmaktadir.

Tirkiyede Gretimin tamamina yakin kismi dzel sekfor tarafindan yapiimaktadir. Turkiye'de yillik dogal tas trefimi 11,5 milyon ton civarinda olup
isleme tesislerinin toplam plaka drefim kapasitesi 6,5 milyon m? civanndadir.

2012 yilr mermer drefimi 4.150.000 m3, traverten dretimi 1.715.000 m3, granit Gretimi ise 248.862 ton olarak gerceklesmistir.

2012 yili dogal tag ihracati yaphgimiz Glkelerin ilk sirasinda 784-,8 milyon dolar ile Cin gelmektedir. ABD, ikinci bisyik ihracat pazanmiz olup
2012 yili ihracatimiz 252,71 milyon dolordlr. lrak'a 98,1; S.Arabistan’a 86,3 ve Hindistan'a 51,2 milyon dolarlik ihracat gerceklestirilmistir.
Ingiltere, Birlesik Arap Emirlikleri, Fransa, Israil, Kanada ve Rusya sirasiyla diger ihracat pazarlanmizdir.

Dinyanin en zengin mermer yataklannin bulundugu Alp kusaginda yer alan Tarkiye; 5,1 milyar m3 (13,9 milyar ton) muhtemel mermer
rezervine sahiptir. Bu deger 15 milyar m3 oldugu tahmin edilen dinya rezerv toplaminin %33'ine karsilik gelmektedir. Tirkiye'de 80in
izerinde degisik yapida, 120'nin Uzerinde degisik renk ve desende mermer rezervi belirlenmistir. Bunlann bir kismi da TR72 bélgesinde yer alan
Sivas ilindedir. MTA (2014) verilerine gore, Sivas'taki fraverten yataklan, Tirkive traverten yataklarinin %18ini olusturmaktadir. ilde dzellikle
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beyaz ve san renkreki antik donem traverten yataklannin eskitmeleri, ABD tarafindan oldukga fazla tercih edilmekte ve ilde cikan mermer/
fraverten malzemenin %401 ihrag edilmektedir.

Tablo 25. Tiirkiye Mermer Dis Ticareti istatistikleri

ihracat ithalat I
Yillar (milyon dolar) (milyon dolar)
islenmis islenmemis islenmis islenmenmis
2009 742 487 139 11
2010 815 744 169
2011 864 7% 210
2012 942 953 188

Kaynak: : International Trade Center 2514-2515-2516-6802-6803 GTiP numarali malzemeler

Blok olarak ihrag edilen Grinlerin katma degerinin disik olmasi, i¢ piyasaya driin satan esnafin deret tedarik edemeyisi, ihracatta yiksek navlun
icretlerinden dolayr ham plakalar halinde ucuza satmak zorunda kalmalan ve miiteahhitlerin genelde disiik kalitede Griinleri tercih etmeleri gibi
nedenlerden dolayr, dogal tas sektori sikintt yasayabilmektedir.

Mermerin geleneksel kullanimina alternatif olarak; bolgedeki zengin mermer ve dogallas rezervlerinin, Gzellikle otel ve liks konutlarda vitrifiye
gibi katma degeri yiksek Urinlere donistirilerek kullanilmasi yerli Greticiyi memnun edecektir.




Yapilarin modaler elemanlara aynlarak beton ve demirle yiksek kalite standartlarinda Gretilmesi ve bunlann yapim yerine taginarak monte
edilmesi olarak adlandinlan prefabrikasyon sistemi Tiirkiye'de gelisme sirecinin ilk asamasinda bulunmaktadir. Sanayilesmis drefimin kalite,
hiz, verimlilik, ekonomiklik ve sireklilik gibi bitiin olumlu dzelliklerini igeren prefabrikasyon teknolojisi, yapim teknikleri icinde bugiin gelinen en
ileri asamadir. Ulkemizde, betonarme yapilarda prefabrikasyon teknolojisinin yaygin kullanimi 1960l yillarda baslamighr. Befon prefabrikasyon
sanayisinin bugin ulashgr dizeyde her tirli az ve cok kath yapilar (konut, ticaret, genel hizmet, egitim, turizm, spor yapilan vb.), ulasim yapi
elemanlan (boru, menfez, elekirik ve telefon direkleri, trafo binalar vb.) ve cevre diizeni elemanlan retebilmektedir. Ulkemizde prefabrikasyon
iretiminde ileri teknolojiler kullamilmakla birlikte tiketim tarafinda heniiz prefabrikasyon teknolojileri yeterince taninmamaktadr.

Turkiye'de prefabrike sistemlerin kullammi sanayi yapilaninda artarken, konutlarda hendz sinirli dlgilerde tercih edilmektedir. AB'de %25
oraninda kullanilan prefabrike sistemlerin Tiirkiye ingaat sektdri icindeki payr heniiz %8'dir. Bu oran, iskandinav ilkeleri ile ABD'de %50
oranindadir. Sektdrin bu anlamda Gnemli bir genisleme potansiyeli bulunmaktadir. Yetersiz ic talep ve denetimsizlik sektdrin dnindeki en
biyik engellerdir.

TR72 bilgesi agisindan, Tirkiye'deki konut talebi disindlduginde, yapilan Grefimin yurt ici piyosada kullanilacak niteliklerde olmasi
dngorilmektedir. Ozellikle arazi fiyatlannin daha makul oldugu sehirlerde, gittikce artan mistakil konut trendi, prefabrike konut dreticileri igin
ciddi potansiyel konumundadir.
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Enerji Kimlik Belgesi'nin binalarda zorunlu hale gelmesi ile canlilik kazanan yaliim sektdrd, son zamanlarda giindeme gelen kentsel donisim
projeleriyle biyimesini hizlandirmishir. 200°den fazla firmanin yer aldigr yaliim sekttrinde 80 bin kisi istihdam edilmektedir. Sektordeki
biiyimeye bagh olarak bu sayiya her yil 11 -12 bin kisi daha eklenmektedir. Turkiye'de yaptiklan Gretimi yakin bolgedeki Glkelere ihrag eden
sektor firmalan, ozellikle Tarki cumhuriyetler ve Ortadogu Glkelerine yaklasik 300 milyon dolarlik ihracat gerceklestirmektedir.

Yaltim sekforis ozellikle son 10 yildir Gnemli gelismelere sahne olmaktadir. 2000 yilinda yayimlanarak isi yalimini yeni binalar icin zorunly
kilan TS 825 Isi Yalimi Yonetmeligi, sektorin gelisimi agisindan cok dnemli bir basamak olmustur. Ardindan 1 Ocak 2001°de yirirlige giren
Binalarda Enerji Performansi Yonetmeligi geredince yeni insa edilen binalarin Enerji Kimlik Belgesi almasi zorunlu olmustur. Meveut binalann da
2017 senesine kadar bu belgeyi almasi gerekmektedir. 2012 yilinda baslayan kentsel dniisim hareketi ise sektoriin gelisiminde son dénemde
dnemli bir yere sahiptir.

Bugin itibariyle Tirkiye'deki enerjinin %35'inin konutlarda kullamildigi ve konutlarda kullanilan enerjinin %80inin 1sitma ve sogutma amagli
tikefildigi hesaplanmigtir.

Tablo 26. Isi Yalitim Sektorii Tiketim Gostergeleri (2006-2012)

Yalitim 2011-2012

o 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 Dagisim (%)
EPS m® 1.800.000 2569.000 2500000 2.800.000 3.600.000 5.000.000 6.500.000 30
XPS m? 1.100.000 1.453.000 1.540.000 1.600.000 1.800.000 1.900.000 2,000,000 5
c“'“m{”"” 2.000.000 2.077.000 2.000.000 2.000.000 2.200.000 2,500,000 2.850.000 14
Tasyini m® | 700.000 613.000 735.000 720,000 970,000 1.250.000 1.550.000 2%
P°":"n’f’“" 500.000 548.000 430,000 490,000 505.000 800.000 1.000.000 2
Diger - - . . 175.000 250,000 300.000 2
Toplamm® ~ 6.100.000 7.260.000 7.205.000 7.610.000 9.250.000 11.700.000 14.200.000 2

Kaynak: : International Trade Center 2514-2515-2516-6802-6803 GTiP numarah malzemeler

Turkiye'de 1s1 yaliim amagli kullamilan malzemelerin 2006-2012 yillan arasi tiketim miktarlanni inceledigimizde, EPS (Expande Polistiren
Strafor) kullaniminin 2006 yilindan bu zamana kadar tiketimi en ok artis gdsteren malzeme oldugunu gormekteyiz. Avrupa’da 1960’larda
irefilmeye baslanan XPS (Ekstrude Polistiren Strafor) ise, farkli bir teknoloji gerektirmekte olup binalann nefes alis verisini engelleyen bir
malzeme oldugu gerekesi ile Glkemizde pek tercih edilmemektedir.



Eylil 1987de Kanada'nin Montreal kentinde, ozonu tahrip eden maddelerin kullaniminin kontrol altina alinmast igin 24 ilke ve Avrupa Ekonomik
Toplulugu arasinda protokol yapilmistir. Protokolde CFC'lerin belirli sirec icinde kullamminin azaltilmasi ve hatta tamamen yasaklanmasi
karara baglanmishir. Ozon tabakasinda meydana gelen tahribatin degerlendirilmesi ve aragtinimasi icin 1987 yilinda Montreal Protokoli’ni
degerlendirme amacyla 1990 yilinda Londra’da 54 ilkenin (Turkiye dahil) katilimiyla yeni kararlar alinmistir. Bu kararlarda Montreal'de alinan
kararlar desteklenmis ve CFC gazlan icin azaltma takvimi baslatilmishir. Soz konusu gazlar sadece XPS dretimine yonelik gazlar degildir. Klima
sistemlerinde sogutucu akiskan, aerosollerde ifici gaz, elektronik devre Gretiminde temizleyici akiskan basta olmak Gzere XPS dretiminde ve
bircok alanda kullanian Grinlerdir.

Montreal Protokoli’ne gdre gelismis ilkelerde 2020 yilina kadar HCFC kangimlan kullaniminin %99,5 oraninda azaliimasi, 2030 yilinda
ise kullanimdan kaldinlmasi hedeflenmektedir. Protokol, Tirkive gibi gelismekte olan Glkeler igin 10 yil Gtelenmis bir azaltma program
ongormekte ve kullanilan miktarin 2015 yili baz degerlerinde dondurularak 2040 tarihine kadar belirlenecek program dahilinde azaltilmasi
ve kullanimdan kaldinimasini benimsemektedir. Montreal Protokoli’ne imza koyan ilkeler bu hedef dogrultusunda kendi azaltma ve alternatif
gazlara gegis programlanni olusturmuslardir. Tarkiye'den farkli olarak gelismis sanayiye sahip AB Gyesi ilkeler, HCFC gazlannin kullanimini
Montreal Protokoli takviminden dnce, 2003 yilinda kendi inisiyatifleri ile sonlandirmislar ve trefime HFC, C02 gibi alternatif gazlar ile devam
etmektedirler. AB disinda Amerika, Rusya, Cin, Kanada, Japonya ve Glkemizde dahil olmak tizere bircok ilkede HCFC gazlan ile aktif olarak XPS
retimi yapilmaktadir.

Ulkemizde 1995 yilina kadar ic XPS retim tesisi kurulmus ve kurulan tiim tesislerde diisik ozon delme potansiyelleri (ODP) dogjrultusunda
HCFC gazlan tercih edilmis, CFC gazlan XPS drefim amacl olarak ilkemizde hic kullanmamigtir. Montreal Protokoli'nde alinan kararlar
dogrultusunda CFC tiirevi gazlar 1995 yili sonuna kadar terkedilmis ve ozon delme potansiyeli (ODP) %90'nin izerinde azalhlmis olan HCFC
(hidrochloroflorokarbon) gazlan kullanilmaya baglanmighir. Bugiin icin lkemizde XPS Gretimi icin kullanilan HCFC gazlaninin ozona zararli
etkileri %93,5-94,6 oraninda azaltilmis ancak tamamen ortadan kaldinlamamigtir.

Binalarda dis duvarlardan isi ve su girmemesi ancak hava girig gikisinin devam etmesi istenen bir durumdur. Yapilan mantolama uygulamalannda
yapinin nefes als verisini devam etmesine daha fazla olanak saglayan uygulama tag yiiniidir. Ozellikle Kayseri‘de bu konuda yeni tesisler ihdas
edilmis olup; dnimiizdeki siirecte kentsel dondsime girecek 400.000 konut, Kyoto ve Montreal gibi protokollerin getirecegi yaptinmlar ve Enerji
Verimliligi Kimlik belgesi gibi zorunluluklar disinildiginde, pazanin ¢ok daha fazla bijyiyecegi ongdrilmektedir.

EPS ve XPS sekrdri ile alakali gdz Gniinde bulundurulmas gereken bir baska alternatif yatinm konusu da dekoratif kipiklerdir. Ozellikle ic
mekanlarda istenilen gerceklikte beton, ahsap, metal ve geometrik dokularda kaplama yapma imkani sunan bu malzemelerin Gretimi lkemizde
oldukga simirl durumda olup cogunlukla ithal edilmektedir. TR72 bélgesinde tek bir ithalatcisi bulunan ve ic mimarive yonelik bir driin olan
dekoratif polidretanlanin m2 birim fiyatlar, i1 yaltiminda kullanilan benzer Grinlerin 4-5 katidir. Akvaryum ilerinde dekoratif amagli kullanilan
ve Diinya’da sayil tesislerde Gretilen politretan kaplamalanin ise metretil fiyatlan 150-250 dolar arasinda degismektedir.
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Tirkiye kapr ve pencere sektori; 600.000 ton Gretim kapasitesing sahip, 60 civannda dretici firmanin foalivet gosterdigi 1,5 milyar dolar
seviyesinde pazar biyakligu olan bir sektordir. 100G askin markanin bulundugu sektorde yer alan 60 firmanin 10°v pazarin %80"ine sahiptir.
Bugiin itibariyle sektdrde 30°a yakin Gretici firma Avrupa Birligi standartlannda imalat yapmaktadr.

Enerjide disa bagimli olan Tirkiye, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgr’nin verilerinden hareketle, enerjinin verimli kullamimi konusunda yirittigi
calismalarla konutlardaki meveut tasarruf potansiyelini gozeterek toplam enerjinin %35'inin tiketildigi konutlardaki durumu incelemektedir.
Bu alandaki tasarruf potansiyelinin %30 seviyesinde oldugu ongdrilmektedir. Yapi elemanlanndan pencerenin standartlara gére uygun
iretilmemesi bu anlamda en biyik enerji kaybina sebebiyet vermektedir. Tirkive'de kullanilan toplam enerjinin %30°u binalarda 1sinma
amaayla kullanilirken, cok kath bir binada verimsizlik sebebiyle yasanan kaybin %15 buldugu ve bunun bizyik oranda pencere iriinlerinden
kaynaklandig tespit edilmistir. Son yillarda gerek yasanan enerji kaybinin dniine gegmek icin yapilan calismalar gerekse bireylerde artan enerji
fasarrufu bilinci, hem insaat firmalanni hem de kapi ve pencere Ureticilerini enerji tasarrufu saglayan Grinlerin Gretimine sevk etmitir.

Kapr ve pencere sektorinde; ahsap paneller, PVC, celik gibi cesitli hammaddeler kullamimaktadir. Kapr sektdrinde; ic mekan kapilaninda ahsap
paneller, dis kapilarda hem ahsap hem celik, pencere sekforinde ise PVC iretimde agirlikli olarak kullandmaktadir. Bu Grinlerin yaninda
perakende, sanayi ve depo gibi yapilarda sarmal fip endistrivel kapilar (galvanizli celik veya aldminyumdan), yiksek hizli PVC kapi, fotoselli
cam kapi, kepenkler gibi cesitli Grinler kullanilmaktadir.

Pencere sektorl, kentsel donisimin yaratacagi yeni konut arzi ile yerinde iyilestirmelerden olumlu sekilde yararlanacakhr. Bu kapsamda 7
milyon konutun yeniden yapilmasi ya da yerinde iyilesfirilmesi ile 35 milyona yakin pencere talebinin olusacagi tahmin edilmekredir.

Sektordeki reticiler yenileme ve kapasite artislan saglayan yurtigi yatmmlannin yaninda Balkan Glkeleri, Rusya ve Ukrayna’da yaptiklan
yatinmlarla hem bu Glkelere hem de bu tlkelerin yakinindaki pazarlara Grefim yaparak ihracat yapmaktadirlar. Bunun yaninda Tirkiye'de Gretim
yapip Ortadogu ve Tirki cumhuriyetlere ihracat yapan yabana yatinmli firmalann sayisi da artmaktadir.

Endiistriyel kapida agilikir olarak Misir, Romanya ve Hindistan’a ihracat yapilirken, konutlarda kullonilan kapilarda Azerbaycan, Ozbekistan,
Tiirkmenistan, Kirgizistan, Tacikistan, lrak, iran, Libya ve Rusya gibi tlkeler Gnemli ihracat pazarlandir. Bu lkeler, ihrag pazarlan olmalannin
yani sira Tirk Greticilerin yerel bayi aglanni da yapilandirdiklan Glkelerdir. Son donemde, Orta Amerika ve Hindistan yeni ihra pazarlanmiz
haline gelmistir.Pencere sektorinde ise Ortadogu, Balkanlar ve Tirki Cumhuriyetlerin yani sira son yillarda Afrika‘ya olan ihracatimiz da arhig
gostermektedir. TR72 bdlgesinde oldukca yaygin olan celik kapi ve ic kapi imalati, Tirkiye'ye ve Dinya’ya hizmet verebilecek kapasite, teknoloji
ve kaliteye ulagmighir.



)

Ozellikle torna, dokiim, kaynak, mefal kaplama, press gibi her fiirli metal endiistrisi islemlerinde gecmise doniik kokli bir gecmise sahip olan
bdlgede; 300 milyon dolar ticaret agigi olan musluk, vana ve armatiir imalati sektdrd bir potansivel olarak degerlendirilebilir. Benzer sekilde hali
hazirda agirlikli olarak mobilya sektdrii yan sanayii olarak gorilen vida, cvata ve somun imalatinda cesitlilige gidilmesi ve katma degeri daha
yiiksek Griinlerin Gretilmesi ticaret dengesine olumlu katk saglayacakhr.

Aynica, 2013 yilinda %1,8 kiigilen radyator ve kazan Gretimi de, mesleki bilgi birikimi ve tecribe anlaminda yeterli insan kaynaklan ve
endustriyel kapasiteye sahip olan TR72 bolgesi icin yatinm yapilabilecek alternatif yapi malzemeleridir.

Nifus, yizolcimi ve dider ozellikleri ile Glkemize benzerlii bulunan dlkelerdeki 0-7 yas arasinda kullanilan is ve insaat makineleri adedi;
Almanya‘da 200 bin, Fransa’da 180 bin, italya’da ise 105 bin adet olmasina ragmen ilkemizde 67 bin adet olarak tespit edilmistir. Bu da
Tirkive pazannin, ekonomisinin en az 3 kat daha biyiyebilecek bir potansiyele sahip olduguna carpicr bir Gmektir. Tim imalat kapasitesinin
ortaloma ilke talebini karslama orani %80'dir. Ulke talebinin %60"1 distribiitér, %40'imi imalatgr firmalar torafindan karsilanmaktadr.
Uretilen tiim is ve insoat makinelerinin de %45'i ihrac edilmektedir. 40-50 metre yikseklikteki ikinci el bir kule ving fiyatinin bile 80 bin euro
gibi bir rakamla satildigi dusinlirse; sektorde yerli Gretime duyulan ihtiyag ortadadir.

Bdlgede sekfdriin gelisimi konusunda giicli bulunan yonleri siralayacak olursak;

e 2023 yilinda 30.000 makinenin ihrag edilecek olmasi ve toplam satisi yapilan makinelerin de %66'sinin kazici-yikleyici ve ekskavator
olmasi, 20.000 adet kepceli is makinesi refiminin hedeflendigini gdstermektedir. Aynica sektdr her yil %50 mertebesinde biyime kat etmektedir.

*  Bolgede mihendislik hizmetlerinin de nispeten ucuz olmasi, makina imalatg firmalannin rekabet sansini arthrmaktadir.
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Aynca bélge illerinin sosyal gelismislik seviyelerinin yiksek olusu, fabrikalarda calisan personellerin tercihinde bdlgeyi avantail kilmaktadir.

*  Sadece park ve bahceler ile ilgili yatinmlar disinildiginde, bolge imkanlar ile Gretimi daha kolay olan mini is makinesi satislannda artig
olacaktir. 2023’ kadar planlanan projeler ile yilda 15 bin operatére, binlerce imalat, servis ve satis icin acil kalifiye eleman ihtiyaci dogacaktir.

*  Halihazirda sektdrde 7 yas sininna dayanmig 59.600 is makinesi kullanilmaktadir. Bu rakam, Tirkiye'nin simdiye kadar sattigi makinelerin
yansi kadardir. Yakin gelecekte bu makineler is gdrmez olacak ve yenisine ihtiya duyulacak, dolayisi ile buradan da ek bir talep gelecekir.

* TR72 bolgesi yakin gelecekte yeniden insa edilecek olan Ortadogu pazanna ve Kuzay Afrikaya olan yakinhgindan dolayr avantajli bir
konuma sahiptir.

*  Tiirkiye, tretim kalitesi ve standartlar agisinda halihazirda AB ve CE standartlanna uygun Griin dretebilmekte ve satislarda Avrupa’da 4.
sirada yer almaktadir. Pazarda edindigi pay, sektdre gireceklerin riskini azaltmaktadir.

* Sadece is makinelerinin kendisi dedil, yedek parca ve aksamlan da bélge icin bir firsattir. 2014 yihmin ilk i ayinda Almanya‘ya 600,
ABD'ye 230, Ingiltere’ye 200 ve Irak’a 170 milyon dolar olmak iizere; 1,2 milyar dolar yedek parca ihrag edilmistir. Halihazirda Kayseri Serbest
Bdlgesi‘nde ve bolgedeki OSB’lerde otomotiv yedek parcasi imalati yapan firmalar icin ve yeni yatimmalar icin bu potansivel degerlendirilebilir.




SADECE TR72 BOLGESINDE
YILLIK 50 MiLYON ADET
DUVAR ELEMANINA,
1.500.000 M?
SERAMIK KAPLAMASINA
iHTIYAC VARDIR.
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I.BINALARDA ENERJi PERFORMANSI YONETMELIGI

|

16 Aralik 2002 tarihinde, Tirkiye'nin onemli ihracat pazarlanndan AB‘de Binalarda Enerji Performansi Yonergesi (2002/91/EC) yirirlige
girmistir. Buna gore, tye Ulkelere enerji verimliligi icin bir dizi yaptinm gefirilmisfir.
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Bu baglamda, Tirkive'de de Aralik 2008'de 5627 sayili Enerji Verimliligi Kanunu kapsaminda “Binalarda Enerji Performansi Yonetmeligi”
ile binalarda enerjinin ve kaynaklarnin verimli kullanilmasi, enerji israfinin onlenmesi ve cevrenin korunmasi hedeflenmistir. Mevcut ve yeni
binalara verilmek zere diizenlenen “Enerji Kimlik Belgesi” ile binalarin asgari olarak enerji ihtiyacinin hesaplanmasi, bu hesaplama sonucunda
binalarin enerji tiketimine gore siniflandinimasi calismalannin yiritilmesi karan alinmighr. “Enerji Kimlik Belgesi” diizenlenmesi konusunda
mevcut binalar ve insaatt devam edip heniiz yapi izni almamis binalar icin kanun geregi Temmuz 2017°ye kadar sure taninmistir (27539 Sayili
Binalarda Enerji Performansi Yonetmeliginde Degisiklik Yapiimasina Dair Yonetmelik).

Simdive kadar hicbir yonetmelik veya yasada cevrenin korunmasi ve enerji verimliliginin tesviki yoniinde bir hikim bulunmamaktadir. “Yesil
Bina” olarak tasarlanan binalara, ulusal ve uluslararasi kabul gormis kuruluslardan yesil bina sertifikasi almis projelere/yapilara, enerji
verimliliginin desteklenmesi adina bir tesvik getirilmesi ilke kaynaklan adina yararhi olacak, enerji sektoriinde malzeme satiglanina can suyu
olacakhir,
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1. AB TEKNiK MEVZUATI ve YAPI MALZEMELERi YONETMELIGI

29.04.1997 tarih 22974 sayil resmi gazetede yaymlanan 97/9196 sayili bakanlar kurulu karan ile AB Teknik Mevzuati cercevesinde ABnin
89/106/EEC sayih Yapi Malzemeleri Direkifi'nin uyumlagtinimasi alismalan yiritmek izere Cevre ve Sehircilik Bakanligi gorevlendirilmis olup
Yapi Malzemeleri Yonetmeligi 01.01.2007 tarihinden itibaren mecburi uygulamaya girmistir.

CE kapsami digindaki Griinlerin piyasaya arz kosullan ile CE isareti tagisin tagimasin tiim Grinlerin yapida kullanim kosullan ‘G Yonetmeligi‘ile
belirlenmis ve 26.06.2009 giin 27270 sayili Resmi Gazetede yayinlanmis olup 01.07.2010 tarihi itibari ile mecburi uygulamaya girilmistir.

Yapi Malzemeleri Yonetmeligine gore bina ve diger insaat mihendisligi islerini icermek Uzere tiim yapi islerinde kalia olarak kullanilmak tzere
retilen bitin malzemeler yonetmelik kapsamindadir.

Yapi Malzemeleri Yonetmeliinin kapsamini Teknik sartnamelere tabi driinler belirlemektedir. Bir Grinin feknik sartnameye tabi olmasi, o Griin
ile ilgili bir uyumlastinlmis standart (harmonized norm) ya da Avrupa Teknik Onayinin bulunmasi anlamina gelmektedir. Baska bir ifadeyle,
hakkinda uyumlastinlmis standart bulunan ya da Avrupa Teknik Onayr bulunan yapi malzemeleri Yonetmelik kapsaminda olup, CE isareti
tagimasi gerekmektedir. Yapi Malzemeleri Yonetmeligi cercevesinde sadece teknik sartnameye tabi drinlerde CE isarefi kullanilabilmektedir.
Teknik sartnameye tabi olan ve CE isareti tagimasi gereken Griinlerin listesi Bakanlik tarafindan “Yapi Malzemeleri Yonetmeligi (89/106/EEC)
Kapsaminda Uygulanacak Teknik Sartnamelerin Yayimlanmasi Hakkinda Teblig” ekinde yayimlanmaktadr.

NY0dVY NYQLNIS IdVA 241
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I11.KENTSEL DONUSUM YASASI

Bugiinki kentsel donsim uygulamalanina temel olusturan “6306 sayili Afet Riski Altindaki Alanlarin Dondstiirilmesi Hakkinda Kanun” 2012
yili Mayis ayinda cikanilmis ve yirirlige girmistir.Kanun kentsel dénisimi; belli bir alani riskli alan ilan ederek tim yapilasmay, sosyal ve
kiiltiirel donati alanlan, yesil alanlarin yeniden kurgulayarak safha safha yikip yeniden yapma yoluyla gerceklestirmekte ya da riskli yapi adiyla
bina bazinda yikip yerinde yeniden yaparak veya komsu parselleri birlestirip ada bazinda yeniden yaparak uygulamaktadir.

Bakanhigin riskli alanlardaki imar planlanni, kentsel tasanim projelerini onaylayarak veya bizzat yaparak kontrol ettigi tam bir merkez karar
organi olarak yer aldigr yeni kentsel dondsim yaklagiminda belediyeler yerel organizatdrler olarak daniisime katilarak konut ve isyeri sahipleri
olan halkla yapilacak anlasmalan hayata gecirmektedirler.6306 sayili kanun ve ilgili yonetmeliklerle getirilen yeni kentsel donisim yasasi,
Belediye Kanunu ve 5366 sayili kanun ile birlikte uygulanmaya baslanarak kentsel dondsim icin gerekli hukuki yapinin biyik bélimini
kargilamigtr.

Kentsel doniisim kapsaminda Tirkiye genelinde 7 milyon mevcut konutun yikilip yeniden yapilarak yenilenmesi ongdrilmektedir 20 yilda
tamamlanmasi planlanan kentsel danisim icin 100-400 milyar dolar arasinda insaat maliveti ngorileri yapiimaktadir. Kentsel donisime
iliskin fiili uygulama 5 Ekim 2012 tarihinde baslamishir. istanbul Esenler'de ve 35 ilde eszamanli kentsel doniisim calismasi baglanimistr.
Dondsimde ilk yikimlar; Adana, Afyon, Agn, Amasya, Ankara, Aydin, Balikesir, Bilecik, Bitlis, Bolu, Bursa, Canakkale, Denizli, Diizce, Edirne,
Elozig, Erzurum, Gaziantep, Hakkari, istanbul, Izmir, Kahramanmaras, Kinkkale, Kirsehir, Kocaeli, Malatya. Nevsehir, Samsun, Sinop, Tekirdag,
Tunceli ve Van illerinde baslamigtir. Bu illerde 19 Haziran 2012 tarihinde gikartilan riskli alan ve riskli yapi tespit genelgesi kapsaminda 101.221
bina tespit edilmitir.

Kentsel donisim sirecinde ikinci asama ise 6 Nisan 2013 tarihinde 12 ili kapsayan fiili uygulamalar ile baslatlmistir.Cevre ve Sehircilik
Bakanligi verilerine gdre kentsel donisim uygulamalarninda 2013 yili Haziran ayr sonuna kadar 7.008 binada 13.008 birim yikilmis olup bu
farih itibariyle 11.318 binada yikim devam etme asamasinda bulunmaktadir.Bu kapsamda, 2030 yilina kadar Glkede insaat faaliyetleri ve yapi
malzemeleri kullanimi anlaminda ciddi bir i tiketim beklentisi olusmustur.
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IV.2B ORMAN VASFINI YiTiRMi§ ARAZILERIN DEGERLENDIRILMESi

2B arazilerinin satiglan ile ilgili sirec de 2012 yili gindem maddeleri arasinda yer almigtir. Bu konuda “Orman Sinirlan Digina Cikanlan Yerlerin
Degerlendirilmesi ile Hazineye ait Tanim Arazilerinin Satisi Hakkinda Kanun” glkanlmishir. Ancak arsa bedellerinde goz oniinde bulundurulacak
oran ile ilgili ancak Mart 2013'te (Arsa rayic bedelinin %70'i yerine %50'si baz alinacakhir) mutabakata vanlabilmis ve o sekilde yiririge
girmistir. Halk arasinda 2B yasasi olarak bilinen bu yasa ile birlikte, Glkenin imara aglmamis ok genis arazileri yatinm yeri haline dondsmsti.
Diizenlemeyle genel olarak orman kéylilerinin kalkinmasini desteklemek ve hazine adina orman sinirlan digina gikan yerlerin degerlendirilmesi
amaglanmaktadir. Bu cercevede diizenlemenin gayrimenkul sektdrindeki gelismeler ile iliskisi ve beklentiler asagidaki sekildedir:
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1. 2B arazileri kentsel doniisim alani icindeyse genel olarak arazinin TOK'ye tahsisi ve hak sahiplerine de kentsel daniisim projesinden pay
verilmesi Gngorilmektedir.

2. 2B arazileri aynica bisyiksehir ve ilce belediyeleri ile TOKI'ye kentsel doniisim projeleri gerceklestirmek izere devredilebilecektir. Bu cercevede
hak sahiplerine kentsel dniisim projelerinden konut verilecekir.

3. 2B arazilerinde kentsel doniisim projelerinin ilan edilmesi yetkisi dizenleme ile Cevre ve Sehircilik Bakanligi'na, belediyelere ve TOKIye; proje
alaninin sinirdannin belirlenmesi yetkisi de yine Cevre ve Sehircilik Bakanligi'na verilmistir.

4. Satlacak 2B arazilerinde carpik yapilasma riskinin bulunmasi halinde bu araziler de kentsel dniisiim icin TOKI'ye devredilebilecektir.

5. Satilacak 2B arazilerinde imar olanagi saglanacak araziler olacakhir. Ancak imara izin verilmesi halinde alt ve Gstyapi yatinmlan ile evredeki
ormanlik bdlgelerin ve ekolojik dengenin olumsuz etkilenmesi riski de bulunmaktadir.

6. Bu cercevede, satilacak 2B arazileri icinden kentsel donisim projeleri uygulanabilecek ve imar izni verilecek alanlar gayrimenkul sektori
acisindan belirleyici olacaktir.

7. Tim bunlarla birlikte bu nitelikteki 2B arazilerinin sinirl kalacagr ongdrilmektedir.
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2B arazilerinin sahigt icin ilan edilen sire icinde yaklagik 450.000 kullanicaidan yine yaklagik 320.000°i basvurulanni yapmistir. Basvuru
yapanlanin orani %71 olarak gerceklesmistir. Soz konusu basvurulann %85' 14 ilde yogunlasmis olup bu iller istanbul, Antalya, Mugla,
Izmir, Ankara, Kocaeli, Balikesir, Sakarya, Adana, Mersin, Bursa, Samsun, Afyonkarahisar ve Zonguldaktr. 2B arazileri ile ilgili basvurular
yapilmis olmakla birlikte fiili satislara iliskin aynntili veriler heniz yayimlanmamigtir. Ancak basvurulara oranla fiili satislann disik kaldigi
ongorilmektedir.
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V.MUTEAKABILIYET YASASI VE YABANCILARIN GAYRIMENKUL EDINiMLERI

Tirkive'de gelisen ve bisyiyen konut ve gayrimenkul sekforiinden yabanar gercek kisilerin gayrimenkul edinimlerini kolaylastirmak amaciyla
2012 yili Mayis ayinda gikartilan ve kisaca mitekabiliyet yasasi olarak bilinen diizenlemenin ardindan yabanalarin Tirkiye’den gayrimenkul
atimlannda arhis yasanmaya baslamigtir.

Buna gore, mitekabiliyet; diger Glke vatandaslannin Tirkiye’de milk edinebilmelerini mimkin kilan ya da mimkin kilmayan bir ilke olma
dzellii tasimaktadir. Mitekabiliyet yasasina gére bir yabana uyruklu kimsenin Tirkiye'de herhangi bir tapu isleminde bulunabilmesi icin kendi
ilkesinde T.C. vatandaslannin da ayni tapu islemini yaptirabiliyor olmasi gerekmektedir. Soz konusu ilke ile ilgili hikimlere Tapu Kanunu'nun
35. maddesinde yer verilmektedir. Madde 35: Kanuni sinrlamalara uyulmak kaydiyla, uluslararasi ikili iliskiler yoninden ve Glke menfaatlerinin
gerektirdigi hallerde bakanlar kurulu tarafindan belirlenen dlkelerin vatandasi olan yabanar uyruklu gercek kisiler Tirkiye'de taginmaz ve sinirli
ayni hak edinebilirler. Yabanar uyruklu gercek kisilerin edindikleri taginmazlar ile bagimsiz ve siirekli nitelikteki sinirli ayni haklarin toplam alani,
dzel milkiyete konu ilce yiizolciminin %10°unu ve kisi basina ilke genelinde otuz hektan gecemez. Bakanlar kurulu kisi basina Glke genelinde
edinilebilecek miktar iki katina kadar artirmaya yetkilidir.

Buna gére Mayis 2012-2013 arasinda kanunun yirirlge girmesinin ardindan gegen bir yillik sire iginde 14.599 yabanar gercek kisi Turkiye den
13.495 taginmaz safin almighr. Toginmazlann 2.673' arsa, 10.822 si ise konuttur. Tirkiye'den gayrimenkul safin alanlar icinde Rusya,
Ingiltere, Almanya, Norveg ve Isvec vatandaslan ilk be sirayr almaktadir.

T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanlig verilerine gore 2013 yili Ocak-Ekim dneminde 98 Glkeden 15.086 yabana, 9.888' arsa ve 11.803G konut
olmak iizere toplam 21.691 taginmaz satin almighir. 2014 yili Temmuz ayna kadar ise toplam 9.980 gayrimenkul satigi gerceklesmistir.
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VI.YAPI DENETIM VE DEPREM YONETMELIGI

Yenileme pazaninin biyimesini depreme karsi riskli bulunan binalarda giiclendirme yapilmasi suretiyle destekleyecek bir diger fakfor, 2007
yilinda yirirlige giren “Deprem Bolgelerine Yapilacak Binalar Hakkindaki Yonetmelik” ve bu kapsamda 2008 yilinda yayinlanan “Yapi Denetim
Uygulama Yonetmeligi“dir. Bu yonetmelige gore, ilke topraklannin %66°si 1. ve 2. derece deprem bolgesinde bulunmakta, Glke nifusunun
da %71 bu bdlgede yasamaktadir. Bir Ust seviyede, 3. ve 4. derece deprem bdlgelerinin kapsadigi cografya, dlke topraklannin %92'sini
olusturmaktadir. Deprem riski yiksek bir Glke olan Tirkiye'nin yakin tarihinde ciddi can ve mal kaybina yol acan afetlerin sayisi coktur.
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VII.KYOTO PROTOKOLU
-

Y

Tim bunlara ek olarak, sanayilesme ile baslayan agin fosil yakit tiketimi sonucu ortaya gkan sera gazi salimlan yerkireyi isitarak ciddi iklimsel
olaylara yol agmakta, cevre ve sirdirilebilirlik konusunu en Gnemli gindem maddelerinden biri haline getirmektedir. Yirminci yiizyilin biyik
kisresel tehdidi olan iklim degisikligine karsi micadele amaciyla uygulanan Kyato Protokolis kapsaminda enerji tiketimi sonucu ortaya gikan sera
gazi salim oranlarinin, 1990 seviyesinin %5,2 altina disirilmesi hedeflenmektedir. Buna bagl olarak, bazi lkeler ilk yikimlulik danemi olan
2008-12 yillan arasi sera gazi salim degerlerinde azalim hedefleri belirlemistir.

Tirkive %1,3luk payr ile, Dinya sera gazi emisyon oranlan siralamasinda 13. sirada yer almaktadir. Subat 2009 yilinda Kyoto Protokold’ni
imzalamisolmamiza ragmen 2013 yilina kadar sera gazi salimlannda azaltmaya gidilmeyecek, ancak gerekli altyapi calismalan tamamlanacaktir.

Insaat ve insaat malzemeleri sektorleri, dogal kaynak tiketimi, yiiksek yakit ve elekirik tiiketimine bagh sera gazt salimi, insaat malzemesi
Grefimi, insaatin yapimi ve yapilann yikimi sirasinda ortaya glkan atiklar disinildiginde, cevre ve iklim degisiklii dzerinde en fazla etkisi
bulunan sektdrler arasinda yer almaktadir.

Insoat malzemeleri sektdrleri enerii yogun sektdrler olmalan sebebiyle, Kyoto Protokoli sonrasi danemde en fuzla risk altina giren sekfdrlerin de
basinda gelmektedir. AB'ye yapilacak ihracatlarda sinirda karbon esitleme vergilerinin gelmesiyle, Ureticiler icin ek malivetlerin ortaya gkmasi
soz konusu olabilecektir. Bununla birlikte, Kyoto’ya taraf olunmasindan dolay, bazr global reficiler Tirkiye yerine cevre Glkeleri Gretim dssi
olarak kullanabileceklerinin sinyallerini vermektedir.

Bu sebeple, hem sera gazi azalhim hedefi agklandiginda hazir olmak, hem de AB'ye ihracatta rekabetciligimizi sirdirmek adina Greticilerin,
retim faaliyetlerinin karbon envanterini gkartarak sera gazi salimlarini azaltma yoluna gitmeleri, Gretimde yenilenebilir enerji kaynaklarini
kullanmalan ve cevreye asgari seviyede etki edilmesi icin gerekli nlemleri bir an dnce almalan Gnem tagimaktadir. Bu anlamda ozellikle TR72
Bdlgesinde Yozgat ilinde yaygin olan pismis kilden tugla ve kiremit retimi faaliyetleri yeniden gdzden gecirilmelidir.



AB'YE YAPILACAK iHRACATLARDA KYOTO PROTOKOLIj
GEREGI GELECEK ILAVE KARBON ESITLEME MALIYETLERI VE
URETICILERIN BUNDAN DOLAYI CEVRE ULKELERI SECMELER

TEHLIKELERINE KARSIN; 'DE URETICILER DURUMUN
CIDDIYETI KONUSUNDA BILINCLENDIRILMELIDIR.
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Sektordeki firmalarla yapilan gorismeler, anket incelemeleri
ve sektor raporlarindan derlenen bilgilere gore, sektoriin
en onemli problemlerinin basinda firmalanni tanitma ve
seslerini dis Diinya’ya duyurma sorunu gelmektedir. Ulusal ve
hatta yerel 6l¢ekte kalan firmalar, yiksek maliyetteki ulusal
TV kanallarinin reklamlanni finanse edemedikleri icin ic
piyasada ancak ragbet bulmaktadirlar.

Bazi insaat malzemeleri iireticileri, ihtiya¢ duyduklar
hammaddelerin  uvluslararasi  piyasada tekellesmis
kuruluglanin  elinde oldugunu, esas hammadde
saglayiasi ile irtibata gecebildikleri takdirde, fiyat
politikalaninin da i¢ piyasada ve ihracatta daha makul
seviyelere diisebilecegini belirtmislerdir.

Dogaltas sektoriinde iretim yapan firmalarla yapilan gorismelerde,
kér marjlarinin ¢ok disiik oldugunu, biyiik konut firmalaninda is
yapabilmek icin minimum karla ¢alismak zorunda kaldiklan bilgisi
alinmistir. Bu tiir firmalar, iretimi birakarak miteahhitlik sektoriine
yonelmektedirler. Ozellikle dogaltas sektoriindeki firmalarin
inovasyona acil ihtiyaclar vardir.

TR72'de bulunan firmalann bircogu aile sirketi durumundadiy,
Ihracata yonelik gerekli adimlan ve ulusal ve uluslararasi yasa ve

mevzuati (Kyoto protokolii, dis ticaret mevzuah ve CE kalite belgesi
gibi) bilmeyen yapi malzemeleri ireticileri; pazara hem istiin
standartlarda érin ¢tkartamamakta, gkarhilsa bile ihracatinda
sorunlar yasamaktadirlar.



Sektorin en onemli sorunlanindan birisi de insan
kaynagi sikintisidi. Ozellikle nitelikli ara eleman
bulamayislarindan dolayr firmalar, bireysel olarak
sektordekiisgiici kalitesini gelistirmek icin aksiyonlar
almakta ve kimi zaman Milli Egitim Bakanligi onayh
sertifika programlan gelistirmektedirler.

Ar-Ge ve inovasyon konusunda pazar ve misteri
tredlerini takip eden, marka yonetimi ve operayon
alanlarinda  sektorin yeni pazar sartlarina uyum
saglayacak ve kisa vadede uygulama kalitesini en
ust noktaya tasiyacak ehliyete sahip yonetici kadrosu
bulma konusunda firmalar sikinti cekmektedirler.

3305 sayih Yatmlanin ve istihdamin Tesviki Kanunu ile Tirkiye'de
bolgesel tesvikler uygulanmakta, tesvik verilen holgelerin
disinda faaliyet gosteren ureticiler rekabet avantajlarindan
yararlanamamaktadirlar. Bolgesel tesvik sistemlerinden sektorel
tesvik sistemlerine gecilmesi sektorlerdeki tim firmalarin bu
tesviklerden faydalanmasim saglayarak rekabetciliklerinin
artinlmasina yardima olacaktir.

SANAYICII.ERIN

BOLGEDEKI
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: TR72'de dis ticaret a¢iginin oldugu insaat
- malzemelerinin iiretimine yonelik destek
- saglanmasi bolgede ihracat rakamlarini

- yiikseltecektir.

® TR72'de yapi malzemeleri
- sektoriiniin iiretimi
- desteklenmelidir.

. AB'ye yapilacak ihracatlarda Kyoto

- Protokoli geregi gelecek ilave karbon

. egitleme maliyetleri ve iireticilerin

. bundan dolayi cevre ilkeleri

: se¢meleri tehlikelerine karsin; Ayrica

- uluslararasi CE kalite sertifikasina

- sahip olmadigindan dolayi ihracat

- yapamayan firmalarin faal dis ticarete
. baslayabilmeleri icin Teknik Destek
- saglanmalidir.

- Bolgedeki yap1 malzemeleri iireticilerinin,
- uluslararasi kalite sertifikasyonlari ve Kyoto
. protokoliiniin gereklilikleri konusunda

. bilgilenmeleri saglanmalidir.

ooooooooooooooooooooooo

Yapi malzemesi ihracatgilarinin kiiresel

+ Yapi malzemesi ihracatgilan

. Olcekte kendilerini duyurabilmeleri ve  kiiresel anlamda pazar
. ihracatta eslestirme yapabilmeleri icin : aglanimi olusturmaya yonelik
- web portali gelistirilmelidir. : markalagma ve tanitim

ooooooooooooooooooooooo

- faaliyetleri konusunda Ekonomi
- Bakanhgi desteklerine
- yonlendirilmelidir.

ooooooooooooooooooooooo



. Sektorde ara eleman ve nitelikli
. isgiicii aggini kapatmak icin yapi

- malzemeleri sanayicileri ile orta ve °

- yiiksek ogretim kurumlarinin ortak : insaat sektoriinde ve yapi

- calisma yapmalari saglanmalidir. - malzemeleri sanayiisinde
- nitelikli isgiicii yetistirilmesi
 desteklenmelidir.

ooooooooooooooooooooooooo

Dogaltas sektoriindeki firmalarin katma
- degeri yiiksek uiriinler gelistirebilmeleri
- icin Ar-Ge ve inovasyon calismalar

- desteklenmelidir.

- Yatinmalar, Bilim Sanayi
: ve Teknoloji Bakanhgi'nin
* kiimelenme destegi

- icin tegvik edilmeli ve

- bilgilendirilmelidir.

ooooooooooooooooooooooo

Firmalarin, ozellikle Avrupa'da
- yayginlasan kendin yap kiiltiirii

- ile miicadele edebilmesi amaciile,

- kiimelenme olanag arastinimalidir.

ooooooooooooooooooooooo

- Dogaltas sektoriindeki

- firmalarin, katma degeri

- yiiksek iiriinler(6rnegin

- hazir vitrifiye malzemeleri)
. geligtirebilmelerine yonelik
. destekler saglanmalidir.
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