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ONSOz

Bu rapor T.C. Orta Anadolu Kalkinma Ajansi ile Tirkiye Kalkinma Bankasi A.S. arasinda
yapilan protokol geregi, TR72 Bélgesi (Kayseri, Sivas, Yozgat) Saghk Sektériine Yonelik

imalat Sanayinin yapisini analiz etmek amaciyla hazirlanmistir.

Rapor, Turkiye Kalkinma Bankasi’'nin uzman kadrosu tarafindan glivenilir olarak kabul edilen
kaynaklardan elde edilen verilerle hazirlanmistir. Raporda yer alan gorusler ve 6ngoriler

rapor kapsaminda belirtilen ve kullanilan yontemlerle Uretilen sonugclari yansitmaktadir.

Raporda belirtilen sonuglar, gorisler, dislinceler ve 6ngériler, Tirkiye Kalkinma Bankasi
tarafindan acik ya da gizli olarak bir garanti ve beklenti olusturmaz. Bir baska ifadeyle; bu
raporda yer alan tim bilgi ve verilerin kullanim ve uygulama sorumlulugu, dogrudan veya
dolayl olarak, bu rapora dayanarak yatirim karari veren ya da finansman saglayan kisilere ait

olup, bu konuda her ne sekilde olursa olsun Tiirkiye Kalkinma Bankasi sorumlu tutulamaz.

© Bu raporun tiim haklari sakhdir. T.C. Orta Anadolu Kalkinma Ajansi'nin ve/veya Turkiye
Kalkinma Bankasi’'nin yazili onayl olmadan raporun icerigi kismen veya tamamen
kopyalanamaz, elektronik, mekanik veya benzeri bir aragla her hangi bir sekilde basilamaz,
cogaltilamaz, fotokopi veya teksir edilemez, dagitilamaz. Kaynak gostermek suretiyle alinti

yapilabilir.

Tiirkiye Kalkinma Bankasi A.S.






YONETICi OzETi

Diinya’da saglik harcamalari 2010 yili itibariyle 6,071 milyar USD olup, kiiresel GSYiH’nin
%10’unu olusturmaktadir. Bu saglik harcamalarinin énemli bir kismi (%76) Amerika ve
Bati Avrupa Ulkeleri tarafindan gerceklestirilmektedir.

Saghk sektorii iginde yer alan tibbi cihaz iiriinleri diinyada hizla gelisen dinamik bir
sektordiir. Tibbi cihazlar (ilag disinda); insan saghgini iyilestirmek, tedavi veya teshis
amaciyla kullanilmak tzere Uretilen Grlnler olarak tanimlanir. Sektor igerisinde binlerce
farkli Griin bulunmakta ve bircok farkli teknoloji ile isbirligi icindedir. Bu nedenle sektor
inovasyona (yenilikcilige) acik olup, diger disiplinlerden kaynaklanan teknolojik gelismeler
hizli bir sekilde bu sektorde uygulanma alani bulmaktadir. Teknolojik gelisimin yani sira
ekonomik ve politik kararlar da saglk alaninda 6nemli arastirma ve yatirimlarin
yapilmasina ortam hazirlamaktadir.

Sektor pazarinda farkh disiplinlerde gelismis ve bu sektore uzun siire 6nce oncelik
vermis olan gelismis lilkelerden ABD, Japonya ve Almanya ilk iig iilke olarak belirgin bir
sekilde one ¢ikmaktadir. Diinya pazari icerisinde tibbi cihazlar sektériiniin yarattigl katma
deger 2010’da 258.4 milyar USD olup, bu katma degerin %39 gibi 6nemli bir pay: sektoriin
lider Glkesi ABD tarafindan yaratilmaktadir.

Sektorde yiiksek teknolojili cihazlarin iiretimi diinyada az sayida firma tarafindan
gergeklestiriimekte olup, pazarin yapisi (fiyatlar, pazara sunum zamani ve iiriinlere
yonelik mevcut kati standartlar) bu dev firmalar tarafindan belirlenmektedir. Sektorde
Ar-Ge calismalarina kaynak aktarmalari, farklh disiplinlerde faaliyette bulunmalari ve bu
ulkelerin/firmalarin finansal agidan gucli olmalari, sektérde tekellesmeyi de beraberinde
getirmektedir.

Sektorde, bilgi ve iletisim teknolojileri, tibbi genetik ve molekiiler biyoloji,
nanoteknoloji-malzeme-kompozit malzeme gibi alanlardaki gelismeler orta ve uzun
donemde tip teknolojisini de etkileyecektir. Bu temel egilim ve itici glicler sonucu, tibbi
cihazlardaki gelisimin; kisiye 6zel olmasi, evde bakim ve izlemeye yonelik gelismeler, daha
iyi spesifikasyonlar, hareketlilik ve boyut kiicilmesi, givenilirlik ve glic kaynaklari gibi
alanlarda olacaktir. Bunun yani sira, son vyillarda bitlin diinyada saglik harcamalarini

distirmeye yonelik cabalarin artigi ve bunun sonucu yeni teknolojilerin cogunlukla ayakta
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tedaviye yonelten ve hastanede yatis siirelerini kisaltmaya yonelik uygulamalarin 6n plana
ciktigl gorilmektedir.

Tibbi cihazlar sektoriinde diinya ihracati 2012’de 253 milyar USD olarak gergeklesmistir.
Sektor dis ticaretinde 47.3 milyar USD ihracat ve 42.2 milyar USD ithalat ile ABD ilk sirada
yer almaktadir. ABD ve Almanya dis ticaret hacmi toplami 139.2 milyar USD olup, bu iki
Ulke dinya tibbi cihazlar sektor ticaret hacminin %27.4’(inl teskil etmektedir. Dis ticarette
bu iki Glkeyi Cin, Hollanda, Japonya, Belgika ve Fransa izlemekte olup, dis ticaret gelismis
Ulkeler arasinda gerceklesmektedir. Diger bir deyisle sektorde endustri ici ticaret ylksek
dizeydedir. Sektor ihracatinda (2012) alt faaliyet kollar itibariyle, 9018 kodlu tipta,
cerrahide, discilikte ve veterinerlikte kullanilan alet ve cihazlar alt sektéri ilk sirada yer
almakta olup, toplam ihracatin %39.2’sini olusturmaktadir.

Tibbi cihazlar sektoriinde liriin ¢esidinin ¢ok fazla olmasi nedeniyle inovasyonun énemi
¢ok biiyiik olup, bu alandaki yatirimlarin ve biiyiimenin anahtari, riskin ve geri doniisiin
en yiiksek oldugu yenilikgi (inovatif) cihaz ve malzemelerdedir. inovasyon kendiliginden
gelisen bir slire¢ degildir. Kamunun dizenleyici ve denetleyici rollintin agirlikta oldugu bu
sektorde, kamu politikalari inovasyonun belirleyicilerini ve silirecini harekete
gecirmektedir. Diger yandan sektoérde yer alan ABD ve AB lkelerinin tekellesmis biyuk
sirketleri sektor tGzerindeki hakimiyetlerini inovasyon araciligi ile stirdiirebilmektedirler.
Tiirkiye’de tibbi aletler sektorii (tip teknolojisi) yeterli liretim ve arastirma diizeyine
ulasmamistir. Ama son yillarda bu sektérde 6nemli yasal ve kurumsal gelismeler
yasanmistir. Sektorde geleneksel Urinler yaninda son yillarda yapilan yatirimlarla ileri
teknoloji Urlnleri dlzeyinde sinirh sayida da olsa Uretim yapilmaktadir. Ancak,
Ulkemizdeki bu gelismelerin yaninda yerli Gretimin Ar-Ge temelli olmaktan ziyade montaja
yonelik ve dusuk teknolojik icerikli Griinlerin oldugu gorilmektedir. Tibbi malzeme Uretimi
kiimelenmesi; istanbul, Ankara, izmir ve Samsun’da olusmus olup, Konya, Bursa, Eskisehir,
Gaziantep, Kayseri, Denizli, Kocaeli tibbi malzeme Uretimi konusunda etkin olan diger
illerdir.

TUIK verilerine gore 2010 yil itibariyle, Tiirkiye’de sektoriin iiretim degeri 1,458 milyon
TL ve katma deger orani (katma deger/iiretim) ise %25 seviyesindedir. Sektorde isyeri
sayisi 2,070 adet olup, istihdam ise 17,474 kisidir. TOBB verilerine gore sektorin
yogunlastigi alt faaliyet kollari; Suni eklemler; ortopedik cihazlar; protez disler; discilikle

ilgili baglanti pargalari; bagka yerde siniflandirilmamis suni uzuvlar; Siringa, igne, katater,
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kanul ve benzerleri; goz tedavisiyle ilgili aletler ve baska yerde siniflandiriilmamis diger
arag-gere¢ ve cihazlar; Tibbi, cerrahi, disgilik veya veterinerlikle ilgili mobilyalar; berber
koltuklari ve benzeri sandalyeler ile bunlarin parcalari alt sektortidir. Tirkiye’de sektore
iliskin mevzuat, Saglk Bakanhgi’'nca diizenlenmekte ve izlenmekte olup, AB mevzuati ile
blylk oranda uyumlastiriimistir.

Tibbi cihazlar sektoriinde Tiirkiye ihracati (2012) 287 milyon USD olup, buna karsilik
ithalat ise 2,246 milyon USD ile ihracatin yaklasik 8 kati civarindadir. Sektérde ihracat
(2008-2012 donemi boyunca) yapilan ilk Gg Ulkenin basinda Almanya, Fransa ve
Azerbaycan gelmektedir. Bu Ulkelere (2012) toplam 65.8 milyon USD tutarinda ihracat
yapilmis olup toplam sektor ihracatinin %23.0’ni olusturmaktadir. Tlrkiye sektor ihracati
icerisinde yeni gelisen pazar acisindan ikinci énemli grubu olusturan komsu ve Arap
tlkelerinden Irak, iran, KKTC, Libya, S. Arabistan ve Misir dnemli ve gelisen dis pazarlar
konumundadir. Bu alti Glkeye yapilan sektor ihracati 57.0 milyon USD’dir. Sektor ithalat
icerisinde 2008-2012 dénemi boyunca ithalat yapilan ilk bes Ulke genel itibariyle ayni
olup, bu ilkeler ABD, Almanya, Cin, italya ve Japonya olarak siralanmaktadir. Bu
Ulkelerden yapilan ithalatin (2012) tutari 1,387 milyon USD olup, sektor toplam ithalatinin
%61.8 gibi dnemli bir kismini olusturmaktadir.

Toplam tibbi cihazlar sektor ihracati (2012) igerisinde, Tababetle ilgili diger alet ve
cihazlar sektorii alt ayriminda yer alan; diger alet ve cihaz uriinleri %14.6’lik pay ile ilk
sirada yer almaktadir. Bu Urini; diger maddelerden protez dis Urinleri %7.0, bir
kullanimlik steril siringalar (plastik maddelerden olan Urilinler) %3.5 ve diger ortopedik
cihazlar %3.5’lik paylar ile izlemektedir. Toplam cihazlar sektorii ithalati igerisinde,
Tababetle ilgili diger alet ve cihazlar sektori alt ayriminda yer alan; diger alet ve cihaz
Urlinleri %9.8 pay ile yine ilk sirada yer almaktadir. Bu trini; viicudun diger suni pargalari
sektorinde; diger uzuv ve organ i¢ protez Urinlerinin %5.5, plastik camli glines gozliikleri
ile diger giines gozliikleri %4.5, X i1sinli cihazlar %4.3, ultrasonik tetkik cihazlari sektoriinde;
elektro kardiyograflara ait aksam; pargalar %2.7 ve kaniller ve benzeri esya %2.6’lik ithal
paylar ile izlemektedir.

Tibbi cihaz uriinleri iiretiminde TR72 Bolgesi illerinin payl diisiik diizeydedir. Ancak
bolge illerinden Kayseri'nin sektor icinde 6n plana ¢ikmakta oldugu goriliirken, Sivas’in da

potansiyel tasidigi dikkati cekmektedir. TOBB kayitlarina goére bdélgede sektére yonelik
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faaliyet gosteren firmalar agirlikl olarak; Protez disler, plastikten olmayanlar, Mobilyalar
ve bunlarin pargalari, Metal mobilyalardir.

Bolgede sektorel dis ticaret hacminin agirhkh kismini ithalat olusturmakta iken 2012 yih
dig ticaret hacmi iginde ihracatin payi ciddi oranda artis gostermistir. Bolgenin tibbi
cihazlar sektori dis ticaret hacmi 9 milyon USD olup, dis ticaret hacminin %57’lik
bollimind ihracat olusturmaktadir. Sektoriin bolge acisindan dis ticaretteki rekabet glict
analiz edildiginde, bolgenin rekabet giliciine sahip oldugu ve pozitif bir egilim tasidig
tespit edilmistir.

Bolge illeri diizeyinde tibbi cihazlar sektériinde sanayi yogunlasma orani disik
durumdadir. Ancak 6zellikle Kayseri’de tibbi cihazlar sektériiniin dolayli etkilesim iginde
oldugu sektorlerden mobilya, makine imalat, metal esya alt sanayi dallarinda
yogunlasmanin vyiksek oldugu ve imalat sanayinin ilk (¢ sirasini olusturdugu
gortlmektedir. Bolge illerinden Sivas ve Yozgat illerinde ise bu li¢ sektér yogunlasma
acgisindan ilk 10 sektor igerisinde yer almaktadir. Bunun yaninda bdlgedeki mevcut
OSB'ler, Universiteler ve teknoloji gelistirme bdlgelerinin varligi sektérin gelisimi igin en
onemli avantajlardan birini olusturmaktadir. Tibbi cihazlar sektoriiniin gelisimi agisindan;
gerek Tirkiye ve gerekse TR72 Bolgesi icin dnemli konularin basinda, Entegre Saglk
Kampisii Projesi, Sektére iliskin Offset Uygulamasi, Saglik Turizmi ve Saglk Serbest
Bolgeleri 6nemli ve dikkate alinmasi gereken gelismeler olarak degerlendirilmektedir.
Gelisme agamasinda olan tibbi cihazlar sektoriiniin iilke sanayisi igindeki payi ¢ok kiigiik
olmakla birlikte, TR72 Bélgesi sektorde ii¢ biiyiik il (istanbul, Ankara, izmir) disinda, iller
arasi siralamada nispi olarak on plana ¢ikmaktadir. Bolgenin sanayi yapisi gbz 6niine
alindiginda tibbi cihazlar sektoriinin bolgede gelismeye acik ve potansiyelinin oldugu
gortlmektedir. Ayrica, tibbi cihazlar sektoriinde (Uretilen bir¢ok Urinin teknolojisi
bilinmekte olup tek kullanimlik tibbi sarf malzemelerinin Gretimi, bazi minimal tani ve
tedavi cihazlarinin gelistiriimesi ve kullanimi ile boélge 6n plana cikabilir. Her Griinde
oldugu gibi tibbi cihazlar sektor( Griinleri icin de gecerli olan temel unsurlardan en
onemlisi Urdnleri ticarilestirerek, gerek yurticinde ve gerekse diinyada bu Uriinlere yonelik
bolge illeri icin pazar payi yaratabilmektir. Bunun en énemli unsurlarinda birisi ise, riskin
ve getirinin ylksek oldugu vyenilikgi Urtnlere yonelik yatirm/iretim yapmaktan

gecmektedir.

Xiv



GIRIS

Saglk sektoru bilesenlerinden olan tibbi cihaz Grlnleri diinyada hizla gelisen dinamik bir
sektordir. Tlrkiye sanayisi icerisinde gelisimine ge¢ baslamis olmakla birlikte, son yillarda
stratejik 6neme sahip olan (savunma, enerji, gida gibi) sektorlerden biri olmustur. Cok ¢esitli
bir Grlin yelpazesine sahip olan sektorde, tibbi cihazlar; insan sagligini iyilestirmek, tedavi
veya teshis amaciyla kullaniimak lizere, ilag disinda Uretilen trlnler olarak tanimlanmaktadir.
Sektorde en eskisinden en yenisine kadar binlerce (rlin, tibbi cihaz olarak ifade edilmektedir.
Dolayisiyla basit bir tibbi aletten, gelismis x 1sinli cihazlara, cerrahi makastan viicut iginde
kullanilmak Gzere tasarlanan endoskopik robotlara kadar bircok triin ve bunlarda kullanilan

yazilimlar tibbi cihaz kapsami igine girmektedir.

Tibbi cihazlar sektori kamunun; alici, diizenleyici ve denetleyici roliiniin agirhkta oldugu bir
yaplya sahiptir. Diinyada endustri igi ticaretin yiksek oldugu bu sektdrde, katma degeri
yuksek ileri teknolojili Griinlerde gelismis Ulkelerin/dev firmalarin hakimiyeti bulunmaktadir.
Turkiye’de sektore yonelik sinirli Gretimin tamamina yakin bir kismi 6zel sektor tarafindan
gerceklestirilmektedir. Turkiye’'nin i¢ ve dis talebi karsilayacak sektorel yatirimlara yonelmesi
katma degeri yiksek olan bu sektorde yeni ekonomik firsatlar yaratacaktir. Diger yandan

ylksek dlizeyde olan sektorel dis ticaret agigin kapanmasina da katki saglayacaktir.

Bunlarla birlikte, diinyada saglik harcamalarinin kamu biitcelerinde 6nemli tutarlara ulastigi
da gorilmektedir. Dolayisiyla saglik harcamalari igerisinde yer alan tibbi cihazlara yonelik
yeni teknolojilerin yalnizca tibbi olarak basarili olmasi yeterli bulunmamakta ayni zamanda
uzun vadede maliyet etkin ve faydali oldugunun kanitlamasi gerekmektedir. Bu gelismelere
paralel olarak da son yillarda yeni teknolojilerin ¢ogunlukla ayakta tedaviye yonelten ve
hastanede yatis siirelerini kisaltmaya yonelik uygulamalarin 6n plana ¢iktigi Griinlere yonelik

olmaktadir.

Tibbi cihazlar sektdriine yonelik yapilan bu sektér calismasi alti bélimden olusmaktadir; ilk
béliimde sektorin kapsamini belirlemek amaciyla sektér ve Urinlin tanimi ile dis ticaret ve
AB Uriin siniflandirmasi yapilmistir. Bu boéliimde daha sonra sektoriin kisa bir tarihsel gelisimi

yapilarak, Tiirkiye’deki kurumsal yapi ve mevzuat aciklanmistir.

Ikinci béliimde; diinya tibbi cihazlar sektdriinde, pazar durumu ile katma degeri incelenmis

ve daha sonra sektoriin genel ozellikleri, gelecekte degisimi belirleyecek temel egilimler ve



beklenen gelismeler ortaya konulmustur. Bu bélimde ayrica Gumriik Tarife istatistik
Pozisyon Numaralari (GTiP) dértlii kod bazinda incelenerek, dis ticaret analizi yapilmis ve
Turkiye dis ticaret analizi ile karsilastirilabilir hale getirilmistir. Bu bélimiin sonunda sektor
icin onem arz eden yenilik¢i (inovasyon) faaliyetlerin 6nemine ve gelisim asamalarina

deginilmistir.

Ugiincii béliimde; ilk asamada, Tiirkiye’de sektdriin mevcut durumu ve analizi (TUIK verileri)
sonrasi girdi-cikti analizi yapilmistir. Bu bolimde ayrica GTiP kodlari bazinda dis ticaret
verileri ayrintili incelenerek en alt diizeyde 6ne ¢ikan Urinler tespit edilmis olup, takibinde
Turkiye’nin sektor ihracatinda potansiyel tasiyan Ulkelerin konumu ortaya cikarilmistir. Daha
sonra Tlrkiye’de sektorin gelecekteki egilimi ve vizyonu ile sosyo-ekonomik hedeflerine yer
verilmistir. Bu bolimiin sonunda sektore yonelik sorun ve 6neriler tespit edilmis ve sektoriin

gelisimini etkileyecek 6nemli projelere kisaca deginilmistir.

Dérdiincii béliimde, TR72 Bolgesi'nin (Kayseri, Sivas, Yozgat) tibbi cihazlar sektér durumu
incelenmistir. Sektdr bazinda bolgesel diizeyde Tiirkiye istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan
veri yayinlanmasi sinirli diizeyde olsa da gerek TUIK gerekse bdlgede sektére ydnelik veri
Ureten kuruluslardan saglanan bilgiler cercevesinde bolgesel degerlendirme analiz edilmistir.
Bu kapsamda bolgede sektoriin mevcut durumu incelenirken, Tirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB) kayitlarina gore alt sektorlere yonelik liretim yapan firmalar tespit edilmeye
calisilmistir. Bu bélimde daha sonra bolgenin sektorel dis ticaret gelisimi ISIC Rev. 3 bazinda
incelenmis ve bolgenin dis rekabet glici belirlenmistir. Bolgenin vyenilik¢i faaliyetler
kapsaminda; patent ve faydali model basvurulari, bolgedeki egitim alt yapisi ile teknokentte
faaliyet gosteren firmalarin dagilimina bakilmistir. Ayrica bu bélimiin sonunda; sektoére
yonelik alinmis olan yatirim tesvik belgeleri ile bolgede sektoriin gelisimine etki edecek olan

imalat sanayinin yapisi TUIK verileri ile ayrintili olarak ortaya konulmustur.

Besinci béliimde, Turkiye ve TR72 Bolge’si icin potansiyel tasiyan yatirirm konulari tespit
edilirken, ¢calismanin son béliimiinde sektore yonelik genel bir SWOT analizi yapilarak, tibbi
cihazlar sektoriniin Tirkiye ve bolge acisindan kuvvetli zayif yonleri ortaya konulmus olup,

sektor acisindan firsat ve tehdit iceren unsurlar belirlenmistir.



1. SEKTORUN KAPSAMI VE KURUMSAL YAPISI
1.1. Tanim

Tibbi cihazlar sektéri oldukga genis bir Urin vyelpazesini ve teknolojiyi iginde
barindirmaktadir. Bu nedenle sektérde yer alan iriinler, geleneksel Griinler olan bandaj ve
enjektorden, ileri teknoloji olarak tanimlanan nanoteknoloji ve hiicre miihendisligi tGrinlerini

de kapsayan ¢ok genis Urlin ¢esidine sahiptir.

Tibbi cihazlar vasitasiyla bugiin hastaneler teknoloji yogun isletmeler haline gelmislerdir.
Tibbi teknoloji, insani etkileyen her hastaligi veya durumu onlemek, teshis etmek, izlemek ya
da tedavi etmek icin kullanilir. Dolayisiyla bu Grinlere yonelik teknolojileri de ihtiva
etmektedir. Sektor icerisinde binlerce farkli Giriin bulunmakta ve birgok farklh teknoloji ile
isbirligi icinde olup, diger sektorlerdeki (bilgisayar, elektrik-elektronik, kimya, metaliirji,
makine mihendisligi vb.) yeniliklerden etkilenen ve en hizli bigimde uygulama alani bulan bir

sektordir (Ankara Kalkinma Ajansi ve TKB, 2013).

Tibbi Cihazlar Yénetmeligine gére tibbi cihazlar; insanda kullanildiklarinda asli
fonksiyonunu farmakolojik, immiinolojik veya metabolik etkiler ile saglamayan fakat
fonksiyonunu yerine getirirken bu etkiler tarafindan desteklenebilen ve insan (izerinde;

Hastaligin tanisi, 6nlenmesi, izlenmesi,
tedavisi veya hdfifletilmesi ya da

Yaralanma veya sakatligin tanisi, izlenmesi,
— tedavisi, hafifletilmesi veya magduriyetin
giderilmesi ya da

Anatomik veya fizyolojik bir islevin
= arastiriimasi, degistirilmesi veya yerine baska
bir sey konulmasi veyahut

Dogum kontrolii

amaciyla kullaniimak lizere imal edilmis, tek basina veya birlikte kullanilabilen,
imalatgisi tarafindan 6zellikle tani ve/veya tedavi amach kullanilmak iizere imal edilmis
ve tibbi cihazin amaclanan islevini yerine getirebilmesi icin gerekli olan yazilimlar da

dahil, her tiirlii arag, alet, techizat, yazihm, aksesuar veya diger malzemeler olarak

tanimlanir.



Sektdr, ilag sektord ile birlikte saglik sektoriiniin en dnemli ve anahtar bilesenlerinden biridir.
Tibbi cihazlar saglik hizmetlerinin sunumunda, tani ve tedavinin her asamasinda gittik¢e daha

blyik 6lctide kullaniimakta ve kullanim orani siirekli de artarak devam etmektedir.
1.2. Kapsam

Saglik sektori, saghk hizmet sunumunu saglayan hastaneler, poliklinikler, laboratuvarlar ile
ilaglar ve tibbi cihazlar olusturdugu kamu ve 6zel kesim olarak genis bir alani kapsamakta ve
her biri bu yapinin bir parcasini olusturmaktadir. Saglk sektori icinde yer alan tibbi cihaz
arinleri, genel olarak ilaglar, kozmetikler, canli hayvan hiicreleri ve insan hiicresi, dokusu,
nakil organlari disinda hastanelerde kullanilan neredeyse tiim arac¢lari kapsamaktadir.
Dolayisiyla tibbi cihazlar; yapi, teknik, kullanim vb. 6zelliklerine gore degisik kapsam ve
siniflandirmaya tabi tutulmakta, cesitlerin coklugu ve siirekli artisi siniflandirma yapmayi
zorlastirmaktadir. Bununla birlikte, tibbi cihazlar sektori igin “geleneksel-ileri teknolojik
dranler”, “basit sarf malzemeleri-iyilestirici sarf malzemeleri-hastane demirbaslarl”, “teshise
yonelik-tedaviye yonelik”, “tibbi cihaz-tibbi alet-tibbi sarf malzemeleri” ve “tibbin alt
dallarina gore” ¢ok cesitli ayrimlar yapilmaktadir. Bu ayrimlar igerisinde her biri icinde degisik
alt ayrimlar bulunmaktadir. Bu ana ayrimlardan birisi de “Tibbi Cihazlar Yonetmeligine” gore

yapilmaktadir. Bu yonetmelige gore;

e Siire Esasina Gére Cihazlar: Gegici slireli, normalde 60 dakikadan az; kisa siireli,

normalde 30 giinden az; uzun siireli, normalde 30 giinden fazla ve siirekli kullanilmasi

amaglanan cihazlardir.

e lnvaziv Cihazlar: Bu cihazlar, viicut aciklidindan veya viicut yiizeyini gegerek viicudun i¢

kismina kismen veya tamamen yerlestirilen cihazlardir.

Siire Esasina Aktif Tibbi Aktif Tedavi
Gore Cihazlar Cihazlar Edici Cihazlar
Invaziv Tekrar Kullanilabilir Teshis Amagli
Cihazlar Cerrahi Aletler Aktif Cihazlar
Cerrahi invaziv implant
Cihazlar Cihazlar



Cerrahi invaziv Cihazlar: Bu tip cihazlar, bir cerrahi miidahale sonucu viicut yiizeyini

gecerek viicudun i¢c kismina yerlestirilen cihazlardir.

implant Cihazlar: Cerrahi miidahale ile biitiiniiyle insan viicuduna veya géz yiizeyine

veya deri ylizeyine yerlestirilen ve yerlestirme isleminden sonra yerinde kalan
cihazlardir.

Tekrar Kullanilabilir _Cerrahi Aletler: Bunlar hicbir aktif tibbi cihaz ile badlantisi

olmaksizin, kesme, delme, dikme, birlestirme, sikma, ¢ekme, tutturma veya benzeri
cerrahi islemleri yapmak igin kullanilan ve bu islemler tamamlandiktan sonra tekrar
kullanilabilen tibbi cihazlardir.

Aktif Tibbi Cihazlar: Bunlar, insan viicudunun dodgal olarak olusturdudgu enerji haricinde

herhangi bir elektrik enerjisi veya glic kaynadgiyla ve bu enerjinin déniisiimiiyle ¢alisan
cihazlardir.

Aktif Tedavi Edici Cihazlar: Bunlar; bir hastaligin, yaranin veya sagligi bozan faktérlerin

etkisini azaltmak veya tedavisini gerceklestirmek (izere tek basina veya diger tibbi
cihazlarla birlikte, biyolojik yapilari veya fonksiyonlari destekleyen, degistiren, yenileyen
veya yeniden diizenleyen cihazlardir.

Teshis Amach Aktif Cihazlar: Bunlar, hastalik veya dogustan gelen sekil bozukluklari,

saghk durumunu ve fizyolojik fonksiyonlari tanimlama, teshis, izleme ve tedavi etmek
amaciyla bilgi saglamak icin tek basina veya baska tibbi cihazlarla bilesik olarak

kullanilan aktif tibbf cihazlardir.

Sektdre yonelik sik yapilan bir diger ayrim ise asagidaki gibi, tibbin alt dallarina ve cihazlarin

fonksiyonlarina gére yapilan trin siniflamasidir (Bu gruba ait ayrintili Grtin siniflandirmasi Ek

1’de verilmistir).

Tibbi Goriintiileme J

Sistemleri

Ameliyathane | Sterilizatér ve | Dis, KBB ve Géz
Etiiv Cihazlari Uniteleri
ve Solunum X
i r 7 N Prot
Gibazleg Optik Tibbi ) Ses ve Isitme Cihazlari rotezve
Biyokimya, Molekiiler Cihazlar (Odyometre, Quezies

Biyoloji, Hematoloji, ‘ ) Tek Kullanimiik Sarf |
Genetik ve Mikro Fizik Tedavi aE s
Biyoloji Cihazlari Cihazlar! J Mekanik Cihazlar ve dizeie el

Cerrahi Aletler | S— .
Biyolojik Sinyal ] Radyoterapi ‘ - i ) ;/e;r?otdiya/i(zDCihazlgr/,
izleme Cihazlari J Sistemleri ; ; ; W SEEath (e,
[ Tibbi Gaz Sistemleri J Distile, Revers Ozmoz)




1.3. Siniflandirma

Tibbi cihazlar Gretimi elektronik, metal isleme, plastik, kimya, tekstil, bilgisayar yazilimi vb.
gibi ¢ok farkh teknolojileri ihtiva etmektedir. Bu nedenle sektorlere yonelik yapilan gesitli
siniflandirmalarda ulusal ve uluslararasi veriler hesaplanirken sektore iliskin bir kisim veriler
diger sektorler icinde yer aldigi gibi, diger sektérlerin verileri de siniflandirma yapmanin

sonucu bu sektor icinde (istenmese de) yer almaktadir.

Avrupa Birligi (AB) ekonomik faaliyet siniflandirmasi NACE Revize 1.1 ve NACE Revize 2’ye

gore tibbi cihazlar sektér ayrimi Tablo 1’de verilmektedir.

Tablo 1: Sektoriin Avrupa Birligi Ekonomik Faaliyet Siniflandirmasi

NACE Revize 1.1

33 Tibbi aletler; hassas ve optik aletler ile saat imalati

33.10 Tibbi ve cerrahi techizat ile ortopedik araglarin imalati

NACE Revize 2

26 Bilgisayarlarin, elektronik ve optik triinlerin imalati

26.60 Isinlama, elektro medikal ve elektroterapi ile ilgili cihazlarin imalati

32 Diger imalatlar

32.50 Tibbi ve discilik ile ilgili arag ve gereclerin imalati
Kaynak: TUIK

NACE Revize 1.1 dortli dizeydeki 33.10 nolu faaliyet konusu, NACE Revize 2 diizeyindeki
26.60 ve 32.50 kodlarinda faaliyet gosteren dortli dizeydeki faaliyet konularini

kapsamaktadir.

Diger bir siniflandirma yapisi da, Birlesmis Milletler tarafindan kullanilan; Tim Ekonomik

Faaliyetlerin Uluslararasi Standart Sanayi Siniflamasi (ISIC)'dir. Bu siniflandirma ile sektor 4’lu

diizeyde 33.11 kodlu tibbi ve cerrahi techizat ile ortopedik araclar ayriminda izlenmektedir.

Uluslararasi kabul gormis bir siniflandirma standardi olan Evrensel Tibbi Cihazlar

Terminolojisi (Global Medical Device Nomenclature-GMDN) tibbi cihazlarin dodgru olarak

tanimlanmasi _ve kataloglanmasi_icin _terimler listesini kapsar. Bunun yani sira GMDN

piyasaya slrilen bitln tibbi cihazlarin siniflandirmasina miisaade eden ¢ AB Direktifinin
(talimatinda) tanimlandigi bir siniflandirma sistemidir. Ozelikle de insanlardaki yaralanma
veya hastaliklarin teshisi tedavisi, izlenmesi, dnlenmesi veya yatistirilmasi icin gerekli olan

drianlerde kullanilmaktadir (Ankara Kalkinma Ajansi ve TKB, 2013).



Sektériin dis ticaret faaliyetlerinde islem goérdigii Giimriik Dis Ticaret istatistik Pozisyon

(GTiIP) numaralari da Tablo 2’de verilmektedir.

Tablo 2: Sektére Yonelik GTiP Kodlari ve Tanimlan

GTiP Tanim
30 Eczacilik Uriinleri
30.05 Tipta, cerrahide, discilikte veya veterinerlikte kullanilan pamuk, sargilar, gaz bezleri, bandaj vb.
30.06 Tarifelerin baska yerinde yer almayan eczacilik esyasi ve mistahzarlari
20 Optik, fotograf, sinema, 6lcii, kontrol, ayar, tibbi, cerrahi alet ve cihazlar; bunlarin aksam, parca
ve aksesuari
90.01 Optik lifler ve optik lif demetleri; optik lif kablolari, yaprak veya levha halinde polarizan maddeler;
her tir maddeden mercekler (kontakt lensler dahil), prizmalar, aynalar ve diger optik elemanlar
90.03 Gozliklere veya benzeri esyaya ait cerceveler ve bunlarin aksam ve pargalar
90.04 Gozlikler ve benzerleri
90.11 Kombine haldeki optik mikroskoplar
90.12 Mikroskoplar, difraksiyon cihazlari
90.18 Tipta, cerrahide, discilikte ve veterinerlikte kullanilan alet ve cihazlar
90.19 Mekanoterapi, masaj, psikoteknik, ozonoterapi, oksijenoterapi, aeroterapi, suni teneffiis, terapik
teneffis vb. cihazlar
90.20 Diger solunum cihazlari ve gaz maskeleri
90.21 Ortopedik cihazlar; cebireler, kiriklar igin cihazlar vb; protez organlar; isitme cihazlari, viicut igi ve
disi cihazlari
90.22 X, alfa, beta veya gama isinli cihazlar, X iginli tlipler ve jeneratérler ve muayene igin kullanilan
diger yardimci cihaz
Diger Tibbi Uriinler
34.07 Discilikte kullanilan algi esash mistahzarlar
70.17 Camdan laboratuvar ve eczane esyasi ile saghgi koruyucu esya(taksimatli veya 6l¢ili olsun olmasin
87.13 Engelliler igin tekerlekli koltuklar ve diger tasitlar
94.02 Tipta, cerrahide, dis hekimliginde ve veterinerlikte kullanilan mobilyalar (ameliyat masalari,
muayene masalari, kliniklerde kullanilmaya mahsus mekanik tertibath karyolalar, disgi koltuklar)
37.02.10 Xisinlariigin filmler
40.14.10 Prezervatifler
40.15.11 Cerrahide kullanilan eldiven (sertlestirilmemis vulkanize kauguk)
84.19.20 Tibbi, cerrahi/laboratuvar sterilizatorleri

Kaynak: TUIK, IGEME



1.4. Sektoriin Tarihsel Geligimi

Tibbi cihazlarin esas gelisimi 1900’IU yillardan sonra baslamistir. Bu yillardan énce tip bilimi

insanlara doktor ile onun egitim ve tecribesi disinda tibbi cihaz anlaminda c¢cok seyler

vermiyordu. Sektér, 20. ylzyilin basindan
sonraki donemde fizik, kimya,

mikrobiyoloji, muhendislik,  fizyoloji,
farmakoloji gibi uygulamali bilimlerde
meydana gelen hizli gelismelerden blyik

Olgude etkilenmistir.

1895 yilinda X isinlarinin bulunmasindan
sonra, 20. ylzyilda, bircok alanda oldugu
gibi tip alaninda da 6nemli gelismeler
olmus, bunun sonuncunda da tani ve
tedaviye yonelik hizmetlerin kalitesi
blylk capta artmistir. 1940’li yillardaki
tibbi yontemler tibbi teknolojiye daha
bagimli hale gelmis ve ozellikle II. Dinya
Savasl yillarinda tibbi teknolojinin gelisimi
¢ok hizli olmus ve izleyen yillardaki
teknolojik gelismenin temeli bu yillarda
atilmistir. 1950’li yillarda gama
kameralar, 1970°li  yillarin

basinda
bilgisayarli tomografi ve 1980’li yillarda

manyetik rezonans cihazlarinin  tip
alaninda kullanima girmesi, 1970’li
yillarda mikroislemci teknolojisinin
kullanilmaya baslamasi, hastanede

kullanilan cihazlarin nitelik ve niceliginde
degisimlere neden olmustur. Glinimizde
bilimsel

gelismelerin teknolojiye

Onemli Bazi Tibbi Cihazlarin Gelisimi
e 1900 6ncesi
- Fransiz Rene Laennec Stetoskopu buldu.
- X-Isinlar kesfedildi.
- llk kan nakilleri gelistirildi.
- Solunumda oksijenin 6nemi anlasildi.
- ik cerrahi antiseptik teknikler gelistirildi.
- ik katarakt ameliyatlari yapild.
. 1900 - 1920 arasi
- Kalple ilgili kateterizasyon teknikleri gelistirildi.
- Cerrahi dikis tekniklerinde ilerlemeler ve damarlardan
enjeksiyon gercgeklestirildi.
- William Eindhoven, EKG Elektrokardiyografiyi
gelistirdi.
e  1920'li yillar
- Dokular igin dondurma ve ¢ozme teknikleri gelistirildi.
- Drinker Respirator, Yapay Akciger de denilen solunum
cihazi gelistirildi.
e 1930’luyillar
- Anestezi teknikleri gelistirildi.
- Kan bankalari kuruldu.
e 1940l yillar
- Kanda Rh faktoru kesfedildi.
- Ik basarili bébrek ve deri transplantasyonlari(Organ
Nakli) yapildi.
e 1950'li yillar
- Elektron mikroskobu kullanildi.
- Nikleer tipta gelismeler oldu.
- Acik kalp ameliyati ve pacemaker kullanimi gelisti.
- Kemik iligi transplantasyonu gelistirildi.
- DNA kesfedildi.
- Kalp-akciger makinesi gelistirildi.
e 1960l yillar
- Canliinsandan basarili kalp, akciger, karaciger,
pankreas nakilleri yapildi.
e  1970'li yillar
- Kardiyoloji alaninda ilerlemeler oldu.
- CT (Bilgisayarh Tomografi) gelistirildi.
- MRI (Manyetik Rezonans Gortintuleyici —-EMAR)
gelistirildi.
- Kolesterol ve kalp hastaliklari arasindaki baglanti
ortaya cikarild.
e  1980’den giiniimiize
- Gen haritasi gikarildi.
- intravascular oksijeneratdrii gelistirildi.
- Gorsel insan projesi hayata gegirildi.
- lleri organ, nakil teknikleri gelistirildi.
- Elektrocerrahi teknikleri ve lazer teknolojileri
gelistirildi.

dontsmesi ve farkh disiplinlere uygulanmasi ¢ok kisa siirede gergeklesmektedir. Elektronik ve



bilgisayar teknolojisindeki gelismelerin sonucu olarak ileri teknoloji Griini tibbi alet ve
cihazlar sayi ve cesit yéniinden hizla cogalmistir. Ornegin, ilk yillarda 3 firma ultrason cihaz
Uretirken buglin 70’den fazla firma bu cihazi Uretir duruma gelmistir. Tibbi cihazlarin tretim
maliyetlerin diismesi, ileri teknoloji trind tibbi cihazlarin daha yaygin olarak kullanilmasini

da beraberinde getirmistir (MEGEP, 2007).

Teknolojik gelisim devam ettigi siirece tibbi cihazlarin gelisimi de teknolojiye paralel olarak
gelismeye devam edecektir. Teknolojik gelisimin yani sira ekonomik ve politik kararlar da

saglk alaninda 6nemli arastirma ve yatirimlarin yapilmasina ortam hazirlamaktadir.

Ekonomik ve politik kararlar sonucunda bu doniisimin en hizli yasandigi ABD’de 1950’li
yilllara degin hastane hizmetlerinde teknolojiden ¢ok az yararlaniliyordu. Ancak federal
hikiimetin biyomedikal arastirma girisimlerini finanse etmeye baslamasi ile birlikte tip
diinyasi hizla degismistir. 1950-1970 arasinda tibbi kesiflerin hizinda olaganistii bir artis
yasanmis; bunun sonucunda da saglik hizmeti ve bununla iliskili maliyetler, yogun bakim
Uniteleri, bobrek nakli, géz cerrahisi ve bozuk kalp kapakgiklarinin degistirilmesi gibi ilk
yuksek teknolojiye dayali tedavi yéntemlerinin devreye girmesi ile birlikte sekil degistirmistir.
Sonucta, 1950'li yillarda sektore yonelik verilen kararlar ABD’yi gliniimUizde tibbi cihaz ve alet
sektorinde dinyanin lider Glkesi konumuna getirmistir (Ankara Kalkinma Ajansi ve TKB,

2013).

20. ylzyilin basinda baslayan sektordeki sekillenme neticesinde temelde iki 6nemli bilim dali
olan mihendislik ile tip bilimleri arasinda “biyomedikal miihendislik” adinda yeni bir disiplin

olusmustur. ilk biyomedikal mithendislik egitimi ve calismalari 1961 yilinda ABD baslamistir.
1.5. Mevzuat ve Kurumsal Yapi
s Mevzuat

Turkiye’de sektore iliskin mevzuat, Saglk Bakanligi’'nca diizenlenmekte ve izlenmekte olup,
AB mevzuatl ile blylk oranda uyumlastirilmistir. Sektore yonelik cikarilan yonetmelikler

asagidaki gibidir:

e Tibbi Cihaz Yonetmeligi (93/42/EEC), RG; Tarih: 7 Haziran 2011, No: 27957
e Vicuda Yerlestirilebilir Aktif Tibbi Cihazlar Yonetmeligi (90/385/EEC), RG; Tarih: 7
Haziran 2011 — No: 27957



e Vicut Disinda Kullanilan (in Vitro) Tibbi Tani Cihazlari Yonetmeligi (98/79/EEC), RG;
Tarih: 9 Ocak 2007, No: 26398

e Piyasa Gozetimi ve Denetiminin Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik, RG; Tarih: 25
Haziran 2007, No: 26563

e CE Uygunluk isaretinin Uriine ilistiriimesine ve Kullanilmasina Dair Yénetmelik, RG;

Tarih: 23 Subat 2012, No: 28213

A

Tibbi Cihaz Yonetmeligi

Viicuda Yerlestirilebilir Aktif Tibbi Cihazlar
Yénetmeligi

Viicut Disinda Kullanilan (in Vitro) Tibbi Tani Cihazlari
Yénetmeligi
Piyasa Gézetimi ve Denetiminin Usul ve Esaslari Hakkinda
Yénetmelik

CE Uygunluk isaretinin Uriine llistirilmesine ve Kullanilmasina Dair
Yénetmelik

Tibbi Cihaz Direktifleri, tibbi cihazlarin givenlik, kalite ve verimlilik standartlarini diizenleyen
AB’nin yasal metinleridir. AB Direktiflerine gore CE markasi, kisiye 6zel hazirlanan protez
cihazlar ve klinik arastirmalarda kullanilan cihazlar hari¢ tim tibbi cihazlarda bulunmasi

gereken, cihazin gerekli temel sartlara uygun oldugunu gosteren bir isarettir.

Tibbi cihaz sektoériinde faaliyette bulunan firmalar yasal gereklilikleri ve AB uyum sirecini
olusturabilmek icin kalite sistemi kurmayi ve bunu belgelendirmeleri gerekmektedir. TS EN

ISO 13485 standardi tibbi cihazlar icin kalite yénetim sartlarini kapsayan uluslararasi bir

standarttir. 1SO 9001:2000 standardinin proses modeli Gizerine kurulan TS EN I1SO 13485, TS
EN ISO 14001 ve TS 18001 gibi yonetim sistemleri ile de uyumludur. TS EN I1SO 13485:2003
standardi, TS EN ISO 13485:2002 ve TS EN ISO 13488:2002 standartlarinin yerine

hazirlanmistir (Ankara Kalkinma Ajansi ve TKB, 2013).

Sektdor Urunlerine yonelik ruhsatlandirma _siirecinin  ise (lkelere gore farklilastig

gortlmektedir. Tibbi Cihazlar AB’de oldugu gibi Tiirkiye’de de pazara girmeden 6nce CE
belgelerini almak zorundadir. Risk degerlendirmesi yapildiktan sonra CE belgesi cihazin risk
sinifina gére degisen kapsamda bir teknik dosya ile alinmaktadir. Bu teknik dosyada cihazin
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pek ¢ok agidan (biyouyumluluk, giivenirlik vb.) akredite laboratuvarlardan aldigi raporlar
bulunmaktadir. Tirkiye’de sirketler, bayiler ve iiriinler TITUBB ve Saglik Bakanligi tarafindan
kayit altina alindiktan sonra pazara girebilirler. Tibbi cihazlarin Tirkiye ve diger Ulkelerdeki
ruhsatlandirma stireci ile Tarkiye’'nin kisa ve orta vadede bu siirece yonelik iyilestirici

tedbirler ana bashlar seklinde asagida verilmektedir.

\
e Tiirkiye llag ve Tibbi Cihaz Ulusal Bilgi Bankasi (TITUBB)'a kayit gerekli
e CE ve AT Belgeleri + 1SO 13485 ve 1SO 9001

W,
* ABD : PMA (Pazar éncesi onay), 510k(pazarlama yetkisi ) + QS \
e Japonya  :Shounin, Todoke + QS
e AB : CE isareti + 1SO 13485

~ e Avustralya : ARGT Numarasi + 1SO 13485

Diger ® Kanada :Kanada cihaz lisansi + 1SO 13485

® Rusya : Kendi (iriin testlerini gerceklestiriyor
® (Cin : CCCisareti

Ulkeler

J\

" 4 | °KisaVade : Dis ticaret, TITUBB ve ihalelerde belge tekrarini nleme
Tf”j kiy 3 If’f’ Orta Vade : GHTF (Kiiresel Harmonizasyon Calisma Grubu)'na katilim
lyilestirici
Oneriler J

Kaynak: Siemens Saglik Tirkiye, Klinik ve Arastirma Ortak Calisma Yonetimi, Subat 2011

0,

% Sektoriin Orgiitlenmesi

Tibbi Cihazlar ile iliskili kurumlarin bir kismi genel endistriyi ilgilendiren (sanayi ve teknoloji
politikalari, yatirrm ortami ve insan kaynagi gibi) ana kalemlerden olusurken, bir kismi da
tibbi cihazlara 6zel dizenlemeler iceren ve sektéri dogrudan etkileyen Saghk Bakanligl,
Kamu Hastane Birlikleri (KHB), Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK), Kamu ihale Kurumu (KiK),
Saglik Arastirmalari Genel Mudirliigl, ilac ve Tibbi Cihaz Kurumu, Piyasa Gozetim ve
Denetim (PGD), hastaneler, onaylanmis kuruluslar, akredite laboratuarlar, Ureticinin dagitim
agini olusturan yerel ve uluslararasi distribitorler ile bayilerden olusmaktadir. Sektordeki
gelisimin desteklenebilmesi i¢in bu kurumlarin birbirleri ile esgidim igerisinde, planh ve

uyumlu politikalar Gretmesi gerekmektedir.
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Tibbi cihazlar sektoriinde faaliyet gosteren firmalar Turkiye'nin degisik bolgelerinde
kurulmus yerel dernekler ile bu derneklerin olusturdugu Tim Tibbi Cihaz Uretici ve

Tedarikgileri Dernekleri Federasyonu (TUMDEF) altinda érgiitlenmislerdir.

GCUMED Gukurova Medikalciler Dernegi Adana
Denizli Tibbi Malzemeciler Dernegi Denizli
Dogu Karadeniz Medikalciler Dernegi Trabzon
DOMED Dogu Anadolu Medikalciler Dernegi Erzurum
Ege Tibbi Malzemeciler Dernegi izmir
Gaziantep Saglik isadamlari Dernegi Gaziantep
ic Anadolu Medikalciler Dernegi Ankara
MASSIAD Marmara Saglik Sektérii isadamlari Dernegi istanbul
TUDER Tibbi Cihaz Ureticiler Dernegi Ankara

Saghk Geregleri Ureticileri ve Temsilcileri Dernegi (SADER) ve Tirkiye Saghk Endiistrisi
isverenleri Sendikasi (SEiS) gibi kurumlar da sektér icerisinde yer almaktadir. Sektér TOBB
blnyesinde Tirkiye Medikal Sektér Meclisi ile temsil edilmektedir. Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi, Sanayi Genel Miidiirligii’ne bagh Eyliil 2011 tarihinde de ilag ve Tibbi Cihaz Sanayi
Subesi kurulmustur.

*

s Sektorel Kiimelenmeler

Turkiye’de son yillarda cesitli sektorlere yonelik kiimelenme faaliyetleri olusturulmus ve bu

kiimelenme igerisinde saglk ve tibbi cihazlar

EUCOMED, saglik sirketlerinin faaliyet gésterdikleri
lilkelerde ¢alisma prensiplerini belirleyen, 6zellikle
Saghk ve tibbi cihazlar sektérine yonelik | o ilkelerdeki yasalara uyum ve is etigi konusunda

sektori  kimelenmeleri de bulunmaktadir.

: . . enel cergeveleri ¢izen kurulustur. Belgika’da
olarak, Ankara’da OSTIM Medikal Sanayi genelcere ¢ ’ ¢

kurulmus olup, dernek statiistinde faaliyet

Kiimelenmesi, Samsun’da MEDIKUM Medikal gdstermektedir. Tirkiye medikal sektériinde yer

Lo L . alan yurtdisi kékenli sirketler, Tiirk yasalari ve is
Sanayi Kiimelenmesi, Istanbul Catalca’da Saglik

etigi konusunda hareket ederken, Eucomed
Vadisi (Catalca Saghk Bilim ve Coézimleri ilkelerini temel alirlar.

Serbest Bolgesi), izmirde INOViZ Saghk

Kimelenmesi adiyla kurulan kiimelenmelerin temel amaci, sanayi-lniversite isbirliginin ve
sirket Uretim performanslarinin artirilmasini, yenilikgi  Grlinlerin ticarilestiriimesinin

desteklenmesini hedeflemektedir.
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Avrupa Teknoloji Sanayi Birligi (EUCOMED) tibbi cihaz sektériiniin Avrupa Birligi icerisindeki
orgltidur. Bu orgut AB dlizeyinde sektoérlerle ilgili kararlar alma silirecinde sirketlerin
cikarlarini gozetmekte olup, dogrudan ve dolayl olarak tasarimcilar, (Ureticiler ve

tedarikgilerle birlikte 11,000 tuzel kisiligi temsil etmektedir.
% Tirkiye ilag ve Tibbi Cihaz Ulusal Bilgi Bankasi (TITUBB)

Sektoriin 6nemli kurumlarindan olan ve Saglik Bakanligi biinyesi ve gozetiminde faaliyet
godsteren Tirkiye ilac ve Tibbi Cihaz Ulusal Bilgi Bankasi (TITUBB), tibbi cihazlari; satin alan,
satan ve kullanan taraflari bir araya getirmektedir. Tibbi cihazlarin benzersiz barkod
numaralari kullanilarak Tibbi Cihaz Yonetmelikleri cercevesinde, tedarikci firmalar tarafindan
sunulmasi gereken bilgileri iceren web tabanli elektronik bilgi bankasidir. TITUBB’un aktif
yoneticileri arasinda Saghk Bakanligl, SGK ve KiK yetkilileri bulunmaktadir. Ulusal Bilgi
Bankasi igerisinde, saghk sektorlini ilgilendiren konularda projeye taraf olan kurumlarin

bildiri ve duyurulari ile TITUBB kullanicilarin ihtiyag duyacaklari her tiirli bilgi bulunmaktadir.

TITUBB ile ilkemizde saghk sektdriiniin kullanimina sunulan her malzeme éncelikle Saglik
Bakanligi-Kayit Bildirim ile takip edilmekte ve sonrasinda ise her malzemeyi satisa yetkili
tuzel kisilikler Turkiye genelinde alici kurumlarin dikkatine sunulmaktadir. Gelir idaresi
Baskanhgl ve Gimrik Genel MidurliGgu ile yapilan isbirligi ile tibbi malzemeler, tlkemize
girdigi andan itibaren son kullaniciya kadar takip edilebilmektedir.

*

+» Teknoloji Gelistirme Bolgeleri (TGB) — (Teknoparklar)

Tibbi cihazlar sektoriiniin gelisimi agisindan énemli kurumlar arasinda yer alan teknoparklar,

Ar-Ge ve inovasyon politikasinin en temel yapi tasi

EUREKA, Avrupa tilkelerindeki firmalarin,
ve Ulkede yasanan teknolojik degisimin en 6nemli iiniversitelerin ve arastirma kuruluslarinin
diinya pazarlarindaki rekabet giictinii

tetikleyicilerinden biri olarak  gorilmektedir. o T
arttiracak ileri teknolojilerin, diriinlerin ve

Teknoparklar, Gniversiteler, arastirma kurumlari ve | hizmetlerin arastiriimasini ve gelistirilmesini,
uluslararasi ortak projeler olusturulmasini ve

sanayi  kuruluslarinin - ayni - ortam icerisinde yiiriitiilmesini tesvik etmek icin olusturulmus

arastirma, gelistirme ve inovasyon caligmalarini | uluslararasi bir isbirligi platformudur. 1985
yilinda Tiirkiye’nin de aralarinda bulundugu
sirdurdukleri; birbirleri arasinda bilgi ve teknoloji 18 iilke ve Avrupa Birligi’nin katilimiyla
kurulan EUREKA, o tarihten bu yana liye
sayisi 40 lilke ¢ikmis ve 4000°den fazla Ar-Ge
ve sosyal yapinin bitlinlestigi organize arastirma ve projesini desteklemistir(TUBITAK).

transferi gerceklestirdikleri; akademik, ekonomik

is merkezleridir.
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Teknoparklar konusundaki yasal diizenleme 06.07.2001 tarihinde yurirlige giren 4691 sayili
“Teknoloji Gelistirme Bdlgeleri Yasasi” ve 19.06.2002 tarihinde yirirlige giren “Teknoloji
Gelistirme Bdlgeleri Uygulama Yénetmeligi” ile yapilmis ve bu bolgelere yonelik tesvikler

saglanmistir.

Turkiye’de Temmuz 2013 tarihi itibariyle 36’si faal, toplam 50 Teknoloji Gelistirme Bolgesi
kurulmus olup, faaliyette olan Teknoloji Gelistirme Bolgelerinden iki tanesi de TR72

Bolgesi’'nde (Kayseri ve Sivas ilinde) bulunmaktadir.

Teknoparklarin temel hedefleri arasinda Universite ve arastirma merkezlerindeki akademik
bilgi ve arastirma potansiyelinin teknolojik Griinlere dontsturillip ticarilestirilmesi ve
teknoloji transferi icin uygun ortam yaratmak, teknoloji odakli firmalarin olusmasini ve
gelismesini tesvik etmek, firmalar ve kurumlar arasi sinerji ve igbirligi firsatlarini arttirmak,
nitelikli kisilere is ve girisimcilik imkanlari yaratarak beyin goglinii 6nlemek seklinde ifade
edilebilir. Bu baglamda teknoparklar bdlgesel ve ekonomik kalkinmada 6nemli rol

oynamaktadir.
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2. DUNYA TIBBi CIHAZLAR SEKTORU

2.1. Pazar Durumu

Tibbi cihazlar sektéri dinamik bir yapiya sahip olup, diinyada ¢ok hizla biuylimektedir. Sektor
pazarinda farkh disiplinlerde gelismis ve bu sektére uzun siire 6nce Oncelik vermis olan
gelismis Ulkelerden ABD, Japonya ve Almanya’nin ilk Ug tlke olarak belirgin bir sekilde 6ne

ciktig goriilmektedir. Bu Ulkeleri Cin, Kanada, isvicre, Brezilya gibi tilkeler takip etmektedir.

Tablo 3: Tibbi Cihazlar Sektoriinde Pazar Durumu

Yilhk 2010 Yilhik N
. Tiirkiye
Sektoér Milyon USD Artig Pazar Artig _——
.. Pazar Degeri
Alt Gruplari Orani  (jlke Payi Orani
2005 2010 (%) (%) (%) Milyon USD  Sira
ABD 22.0 1.5
Sarf Japonya 12.6 8.9
27,661 38,061 6.3 Almanya 10.2 5.9 322.0 23
Malzemeleri Cin 3.4 24.9
Turkiye 0.84 9.3
. ABD 43.4 2.2
Teshis ve Japonya 14.0 5.8
Goriintiileme 51,894 66,618 4.7  Almanya 6.3 4.2 438.7 18
il Cin 4.8 11.5
Cihazlar Tiirkiye 0.66 44
R ABD 27.8 7.3
Discilik ile Almanya 12.7 6.6
ilgili Cihaz 11,025 15,838 7.3  Japonya 10.8 13.8 120.3 19
Kanada 2.8 5.4
ve Aletler Turkiye 0.76 11.8
. ABD 43.0 38.5
Ortopedi ve Japonya 11.6 11.3
Protez Cihazlari 16,538 33,485 17.2  Almanya 7.8 7.9 308.8 16
Brezilya 1.5 404
ve Aletler Tiirkiye 0.92 13.8
ABD 20.2 3.9
Tedavi Edici Japonya 12.1 8.1
17,348 25,660 8.1 Almanya 8.9 8.4 195.0 22
Cihazlar Cin 4.7 16.5
Tarkiye 0.76 9.2

Kaynak: Espicom, 2011

Saglik sektorl harcamalari icerisinde 6nemli bir yeri olan tibbi cihazlar sektériiniin kazanilan
gelire gore pazar dagilimi incelendiginde (Tablo 3); 2010 yili itibariyle teshis ve goriintiileme
cihazlari alt sektorii 66.6 milyar USD gibi dnemli bir tutar ile ilk sirada yer almakta olup,
incelenen doénem itibariyle bu sektoriin ortalama yillik artis orani %4.7’dir. Yine bu alt

sektorde 2010 itibariyle pazarin lider tlkesinin ABD oldugu (%43.4) ve bu llkeyi Japonya ve
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Almanya’nin takip ettigi gorilmekte olup, llke bazinda ortalama yillik artis oraninin en
yuksek (%11.5) tlkenin de Cin oldugu dikkati cekmektedir. Teshis ve gorlintiileme cihazlar
alt sektoriini sirasiyla, sarf malzemeleri, ortopedi ve protez cihazlari ve aletleri, tedavi edici
cihazlar ve son sirada discilik ile ilgili cihaz ve aletleri alt sektorlerin takip ettigi
gorilmektedir. Bununla birlikte sektérde, 2005-2010 déneminde en yiksek ortalama yillik
artis %17.2 ile ortopedi ve protez cihazlari ve aletleri alt sektériinde ulasilmistir. Diger alt

sektorlerde ise %4.7 ile %8.1 arasinda ortalama yillik artis gergeklesmistir.

Sektorde (2010 yilinda) ABD’nin teshis ve gorintileme cihazlari (%43.4) ile ortopedi ve
protez cihazlari ve aletleri (%43.0) alt sektorleri pazarinda 6nemli bir Gstinliginin oldugu
gorulmektedir. Buna karsilik sarf malzemeleri (%22.0), tedavi edici cihazlar (%20.2) ve disgilik
ile ilgili cihaz ve aletler (%27.8) pazarlarinda ABD’nin GstlnlGginin nispeten distk oldugu ve

diger Ulkelerin bu pazarda paylarini arttirdigi dikkati cekmektedir.

2005-2010 donemi icerisinde ABD’nin ortopedi ve protez cihazlari ve aletleri pazarinda
ortalama yillik artisin %38.5 oldugu, buna karsilik donem icerisinde diger sektorlerdeki artisin

dusik kaldig dikkati cekmektedir (Ankara Kalkinma Ajansi ve TKB, 2013).

Grafik 1: Alt Sektérler Gore Diinyada Pazarin Dagilimi (Milyar USD)

W 2005

W 2010

Sarf Teshis ve Discilik ile  Ortopedi ve Tedavi Edici
Malzemeleri Goruntileme ilgili Cihaz ve Protez Cih. ve  Cihazlar
Cihazlan Aletler Aletleri

Tibbi cihazlar sektori Tirkiye’de yeni gelisen bir sektér olup, pazar geliri agisindan diinya
icindeki pay alt siralarda yer almaktadir. Tlrkiye, alt gruplar itibariyle, diinya sektor Gretimi
icerisinde en fazla liretimi 438.7 milyon USD ile teshis ve goriintileme cihazlarinda saglarken,

en dustk Uretimi ise 120.3 milyon USD ile discilik ile ilgili cihazlar ve aletler sektoriinde
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saglamistir. Turkiye, bu tretim degeri ile diinya pazarinda %1’nin altinda bir paya sahip iken

siralama olarak da alt sektoérler itibariyle 16. ile 23. siralarda yer almaktadir.

2.2. Katma Deger

Diinya pazari icerisinde tibbi cihazlar sektoriinlin yarattigi katma deger 2010’da 258.4 milyar

USD olmustur. Oniimizdeki yillarda sektdriin %4.4 oraninda biiyliyecegi ve 2014 yili sonunda

sektor katma degerinin 368.5 milyar USD’ye ulasacagi tahmin edilmektedir (Epsicom, 2011).

Tibbi cihazlar sektoriinde ABD 100,8 milyar USD katma deger ile ilk sirada yer alirken, diinya

genelinde yaratilan sektorel katma degerin de %39’unu gergeklestirdigi dikkati gekmektedir.

Tablo 4: Sektor Katma Degerinin Ulkelere Gore Dagilimi (Milyar USD)

S o 2010 Payi Ort Yillhk
(%) Biiyiime (%)
ABD 72.5 100.8 39.0 6.5
Japonya 20.1 29.2 11.3 7.5
Almanya 14.4 19.6 7.6 6.0
Fransa 6.7 8.9 3.4 5.5
ingiltere 8.3 8.5 33 0.4
italya 7.5 8.4 33 2.0
Cin 4.0 7.8 3.0 15.8
Kanada 4.0 5.8 2.2 7.5
Turkiye 1.4 1.9 0.7 6.0
Diinya 179.7 258.4 100.0 7.3

Kaynak: Epsicom, 2011

Sektdrde yaratilan katma deger siralamasinda ABD’den sonra ikinci sirada 29,2 milyar USD ile

Japonya (%11.3) gelirken, G¢linci sirada 19,6 milyar USD ile Almanya (%7.6) yer almaktadir.

Grafik 2: Tibbi Cihazlar Sekt6ri Katma Degeri (Milyar USD)
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Sektér icerisinde (st siralarda yer alan ilkelerin (Fransa, ingiltere, italya, Cin, Kanada) sektér
katma degeri icindeki paylari ise %2.2 ile %3.4 arasinda degismektedir. Tirkiye yarattig 1.9
milyar USD katma deger ile sektor icinde %0.7’lik bir paya sahip iken, Ulkeler arasi siralamada
19. sirada yer almaktadir. 2005-2010 vyillari arasinda diinya sektor katma degerdeki artis
ortalama yillik %7.3 iken, katma degerdeki en yiksek artisin %15.8 ile Cin’de gergeklestigi
dikkati cekmektedir.

Sektorde kisi basina diisen katma deger acisindan ilk sirada 572 USD ile isvigre yer alirken bu
Ulkeyi 326 USD ile ABD, 236 USD ile Almanya, 230 USD ile Japonya izlemektedir. Tlrkiye’nin
kisi basi katma degeri 26 USD olup, bu deger ile Ulkeler siralamasinda 40. sirada yer

almaktadir.
2.3. Diinya Saghk Sektori

Saglik endistrisinin artan harcamalarinin altinda yatan neden olarak, genelde yaslanan niifus
gosterilse de, daha 6nce ¢o6ziimsiiz olan hastaliklara bulunan teshis ve tedavi yontemleri ile
ortalama insan dmriniin uzamasi ve olimcil hastaliklarin kronik hale gelmesi de 6énemli

birer faktordur.

Tablo 5: Diinya Saglik Sektérii (2010)

Orta ve

s . Bati N Ortadogu  Asyave Diinya
fishey panene Avrupa Dogu ve Afrika Pasifik Toplam
Avrupa
GSYH (Milyar USD) 724 20,618 15,933 2,964 2,798 17,852 60,164
KBD- GSYIH (USD) 9,880 25,029 38,993 9,553 7,653 4,954 10,916
Saglk Harcamasi
4 2,931 1,7 1 1 1,087 71
(Milyar USD) 9 ,93 ,700 88 65 ,08 6,0
KBD Saglik
Harcamas! (USD) 674 3.558 4.160 607 452 302 1,102
Saglik Harcamasinin
L 6.8 14.2 10.7 6.4 5.9 6.1 10.1
GSYIH Igindeki (%)
Nifus (Milyon) 73 824 409 366 310 3,604 5,512
Nufus Artis Hizi(%) 1.00 1.01 0.39 -0.22 1.39 1.07 0.96
Hastane Sayisi 1,429 25,376 10,875 12,149 6,153 57,100 111,654
Yatak Sayisi 200,659 1,963,437 1,962,716 2,553,828 740,762 6,668,094 13,888,837
1000 Kisi Basina 2.7 2.4 4.8 8.2 2.0 1.9 2.5

Disen Yatak Sayisi

Kaynak: Epsicom, 2011

Diinya’da saglk harcamalari 2010 yili itibariyle 6,071 milyar USD olup, kiiresel GSYiH nin

%10’unu olusturmaktadir. Yaganan ekonomik krize ragmen sektor gegen yila goére %3
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kiigllse de diger sektorlerle karsilastirildiginda, kriz donemini en hafif atlatan sektorlerden

biri de saglik sektoruddr.

Dinyada saglik harcamalarinin énemli bir kismi (%76) Amerika ve Bati Avrupa ulkeleri
tarafindan gerceklestiriimektedir. Saghk harcamalarinin GSYiH icindeki payr gelismis
Ulkelerde ortalama %10-14 civarindayken bu pay Tirkiye’de %6.8 civarinda ve ayni sekilde
kisi basina saglik harcamalari gelismis tlkelerde 3,500 ile 4,500 USD arasinda iken Tirkiye’de
bu deger 674 USD civarindadir.

Grafik 3: Saglk ve Kisi Bagina Diigen Saglk Harcamasi
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Bitlin dinya da oldugu gibi Tlrkiye’de de bir sekilde saglik harcamalarini diisiirmeye yonelik
cabalar artmistir. Bu nedenle yeni teknolojilerin yalnizca tibbi olarak basarili olmasi yeterli
bulunmamakta ayni zamanda uzun vadede maliyet etkin ve faydali oldugunun kanitlamasi
gerekmektedir. Bununla birlikte, gecmis yillarda genel egilim hastanede miidahale iken
glinimizde bu durum hastanede kalis slrelerinin kisalmasi ve evde bakimin artmasi

noktasina gelmis, 6nimuzdeki donemler icin ise bitincil ¢oziimler beklenmektedir.
2.4. Sektoriin Ozellikleri ve Beklenen Gelismeler
2.4.1. Genel Ozellikler

TUBITAK Vizyon 2023 calismasinda sektoriin temel ézellikleri, teknolojik, ekonomik ve yapisal
olarak siniflandiriimistir. Bu siniflandirmada diinyada sektore hakim olan gelismis (lkelerin
genel 6zellikleri (mevcut durumda bir bakima avantajlari/Gstinlikleri) belirtilmistir. Sektorde

yuksek teknolojili cihazlarin Gretimi az sayida firmalar tarafindan gergeklestirilmekte ve
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pazarin yapisi (fiyatlar, pazara sunum zamani ve Uriinlere yonelik mevcut kati standartlar) bu
dev firmalar tarafindan belirlenmektedir. Sektorde Ar-Ge c¢alismalarina kaynak aktarmasi,
farkli disiplinlerde faaliyette bulunmalar ve bu ulkelerin/firmalarin finansal agidan giglu

olmasi, sektorde tekellesmeyi de beraberinde getirmektedir.

Gelismis Ulkeler/firmalar tarafindan belirlenen, sektorin siniflandiriimis yapisal temel

Ozellikleri ana basliklar altinda asagida verilmektedir.

++» Teknolojik
e Yiksek teknolojili cihazlar diinyada sinirh sayida firma tarafindan Gretilmektedir.
Bu firmalar ayni zamanda bilgisayar, elektronik ve diger alanlarda da yatirimlari
oldugu icin, diger alanlardaki teknolojilerini tibbi cihazlarin gelistirilmesinde de
kullanmaktadirlar.
e Buyik firmalar pazari ve fiyatlari kendileri belirlemektedirler.
e Buyuk firmalar sirekli Ar-Ge yapmakta ve yeni gelistirdikleri Grlnleri uygun

bulduklari zaman pazara siirmektedirler.

Sektoriin Ozellikleri

o fleri teknolojik diriinlerde sinirli sayida firma ile diger
alanlarda yatinnmlarin bulunmasi,

e Pazar ve fiyati belirleme gticiine sahipler,
ePazara siiriim zamanini belirlemekte,

Teknolojik

e Ar-Ge calismalarina yeterli kaynak ayirmalari,

Ekonomik eGelismis llkelerin saglik harcamalrinin yiiksek olmasi
nedeniyle satin almada lireticilere destek olma avantajlari

e Kati standartlar ve denetimin olmasi,

e Siirekli Ar-Ge faaliyeti bulunmasi,

e inovasyon yapan kiiciik firmalarin ele gecirilmesi ve
rekabetin azaltilmasi

Yapisal

7

«» Ekonomik

e Yiksek teknolojili cihazlari lreten firmalarin tek ugras alanlari tibbi cihazlar
olmadigindan Ar-Ge calismalarina yeterli kaynak ayirmaktadir.

e Gelismis Ulkelerde saglik ve sigorta yatirimlari ve harcamalarina ayrilan bitce
paylari ylksektir. Bu durum dogal olarak saglik merkezlerine en son gelistirilmis
tibbi cihaz, alet ve sarf malzemelerinin satin alimina ve kullanimina yol agmakta ve
arastirici-Uretici firmalarin dolayli olarak desteklenmesini saglamaktadir.
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+* Yapisal
o Gelismis (Ulkelerde tibbi cihaz ve malzeme retimleri ¢ok kati standartlar
cercevesinde yapilmakta ve slrekli denetlenmektedir.
e Gelismis Ulkelerde tibbi cihaz Ureten firmalar sirekli bir arastirma- gelistirme
faaliyeti icerisindedirler.
o Tekellesmis biyik firmalar inovasyon yapan kiiclk firmalari ilk firsatta satin alarak

ele gecirmekte ve bu yolla rekabeti azaltmaktadirlar.
2.4.2. Temel Egilimler

Tibbi cihazlar sektori cok hizhi gelisen ve degisim gosteren bir yapidadir. Bunun temel
nedenlerinden biri saglik sektori ile ilgili olmasinin yani sira, sektériin kapsaminin genis ve
cok fazla (cesit) trin icermesidir. Sektorde yer alan bu Urinlerin inovasyona acik olmalari ve
diinyada diger disiplinlerden kaynaklanan teknolojik gelismeler tibbi teknolojide ¢ok hizh bir
sekilde uygulanabilmeleri, sektordeki gelisimi ve degisimi de beraberinde getirmektedir

(Ankara Kalkinma Ajansi ve TKB, 2013).

Tip Teknolojisini Etkileyecek
Temel Egilim ve itici Giigler

Bilgi ve iletisim teknolojileri
Tibbi genetik ve molekiiler biyoloji

Nanoteknoloji

Malzeme bilimindeki gelismeler ve kompozit malzemeler

Asagida tip teknolojisini etkileyecek temel disiplinlerdeki gelismeler ile bunun sonucu ortaya
cikacak tibbi cihazlar sektorinde yer alan (riinlere yonelik orta ve uzun donemde

degisimlerin siralamasi yapilmistir.

Oniimiizdeki orta ve uzun dénemde tip teknolojisini etkileyecek temel edilim ve itici giicler;

e Bilgi ve iletisim teknolojilerinde beklenen gelisme ve asamalar,
e Tibbi genetik ve molekiiler biyoloji alanindaki olasi gelismeler ve asamalar,
e Nanoteknoloji,

e Malzeme bilimindeki gelismeler ve kompozit malzemeler
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Siralanan temel egilim ve itici giigler; tibbi cihaz, alet ve malzemeler alaninda éniimiizdeki

yirmi yil icerisinde asagidaki degisiklikleri saglayacak ve ayni zamanda bu degisikliklerden

etkilenecektir (Ankara Kalkinma Ajansi ve TKB, 2013).

e Gorlintiileme cihaz kompleksleri ve hastalarin farkli incelemelerini tek elden
yapabilecek dijital sistemler gelistirilecek,

e Dijital gériintiilerin karsilastiriimasi ve patoloji saptanmasinda insan faktéri azalacak,

e yonize radyasyon kullanan gériintiileme sistemleri azalacak,

e Hasta goériintii bilgileri dijital ortamlarda saklanacak, tasinacak ve transfer edilecek;
film kullanimi azalacak,

e Teknoloji kullaniminin yayginlasmasi cihaz maliyetlerini diisiirecek,

e Tanisal amagla kullanilan ¢evreye zararli maddeler ve kullanimi azalacak,

e Toplumun saghk konusundaki bilinglenmesinin artmasiyla bireyler kendilerine sunulan
saglik hizmetlerinin kalitesini sorgulayacak ve yiiksek kaliteli hizmet talep edecekler,

e Biyolojik, kimyasal ve niikleer saldiri tehditlerinin siirecek olmasi nedeniyle bunlara
ybnelik tanisal, tedavi edici ve koruyucu teknolojiler gelistirilecek,

e Hasta bakimi, takibi, tedavisi ve rehabilitasyonu yaygin olarak hastane disinda ve

evde yapilacaktir.
2.4.3. Beklenen Gelismeler

Son yillarda bitin diinyada oldugu gibi Tirkiye’de saglik harcamalarini diisirmeye yonelik
cabalarin artigl ve bunun sonucu yeni teknolojilerin cogunlukla ayakta tedaviye yonelten ve
hastanede yatis sirelerini kisaltmaya yonelik uygulamalarin 6n plana ¢iktigi goértlmektedir.

Buna goére saglik sektorlinde ilag, tani _ve izleme &delerinin _birlestigi  bir _yaklasim

o6ngdriilmektedir. Bilisim teknolojileri, ilaclar ve tibbi gérintileme ve tibbi cihazlarin birlikte

calismasindan dogacak sinerjinin beklenenin 6tesinde klinik faydalari oldugu belirtilmektedir.
Bu temel yaklasin sonucunda tibbi cihazlara yonelik olarak 6niimizdeki donemde biiyiime ve

getiri_durumuna gére belirlenen alt sektorler kabaca asagida gibi olacagi tahmin

edilmektedir.

R/

% Yiiksek getiri beklenen ve biiyiiyecek sektérler,
e Dis implantlari,

e Agriyonetimi araclari,

22



¢ Biiyiime orani yiiksek, getirisi yiiksek olmayacak sektérler arasinda,
e ileri yara bakim,
e GOruntl rehberliginde ameliyatlar
e Obezite ameliyatlari
¢ Diigiik biiyiime ve diisiik getiri beklenen sektérler olarak,
e Endoskopi uygulamalari
s Sektorde diger gelisecek alanlar ise;
e Tedavinin sonucunu tahmin edebilen ya da elde edilen (radyolojik) gorintileri
yorumlayabilen sistemlerin gelistirilmesi,
e Evde bakim hizmetlerinde, afet ve savas durumlarinda kullanilmak lzere portatif
cihazlarin gelistirilmesi ve daha yaygin bir sekilde kullanilmasi,
e Gelismekte olan nanoteknoloji arastirmalari ile yeni ve etkili cihazlarin ortaya
¢tkmasi,

e leri teknoloji ortopedi rriinleri ve robotik cerrahi alanlarinda da gelismeler,

olarak siralanabilir.

Gelecekte Tibbi

Cihazlara Yonelik Daha iyi Hareketlilik Gii¢
Genel T(::'knolojik szellikler ve l_f._)oyut. kaynakiari
Beklentiler kiictilmesi

Diger yandan sektorde genel olarak beklenen gelismeler acgisindan, AB ulkelerindeki
Ureticilerin dort teknolojik alanda gelisime acik olduklarini belirtmislerdir. Buna gére AB’de

Ureticiler, spesifikasyonlar (daha iyi 6zellikler), minyatiirlesme (hareketlilik ve boyut

kiiciilmesi), qdivenilirlik ve qlic_kaynaklari (tasinabilir_araclar icin) alanlarinda teknoloji

edinme ihtiyaci arayisindadirlar. Bu ihtiyaclar cihazlarin kisiye 6zel, evde bakim ve izlemeye
yonelik gelisme cizgisinden kaynaklanmaktadir (10. Kalkinma Plani, Tibbi Calismalar Grubu,
Rapor Taslagl, 2012). Ayrica Universitelerin bilime katkisinin artmasiyla ve yeni gelisen

muihendislik dallariyla yeni ileri teknoloji Grlinlerin ¢ikmasi ve liretim maliyetlerinin azalmasi

beklenmektedir.
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AB’de tip teknolojisi, tlkelerin refahini, nitelikli istihdam, ticaret ve ekonomik dengesine katki
saglayan onemli bir sektordir. Bu sektorde 2009’da yaklasik 500,000 kisi istihdam
edilmektedir. AB’de bu istihdamin yaklagik 22,500’G tibbi teknoloji sirketleri tarafindan
saglamakta ve bu sirketlerin yaklasik 18,000’i (%80) orta 6lgekli ve hatta mikro olgekli

isletmelerden olusmaktadir (Espicom, 2010).
2.5. Diinya Tibbi Cihazlar Sektorii Dis Ticareti

2.5.1. Dig Ticaret
Tibbi cihazlar sektoriinde 2007°de 181 milyar USD olan diinya ihracati 2012’de 253 milyar
USD olarak gerceklesmistir. Sektor ihracati global krizin etkilerini 2009’da hafif olarak

hissetse de (-%3.4) daha sonraki yillarda toparlandig gérilmektedir.

Tablo 6: Sektor Dig Ticaretinin Yilar itibariyle Gelisimi (Milyon USD)

2007 2008 2009 2010 2011 2012
ihracat 180,860 205,844 198,834 223,359 244,964 253,418
Artis(%) - 13.8 3.4 12.3 9.7 3.5
ithalat 184,356 208,803 200,550 223,664 248,896 255,237
Artis(%) - 13.3 -4.0 11.5 11.3 2.5

Kaynak: COMTRADE's statistics ITC

Sektoriin  2008'de %13.8 olan ihracat artisi, kriz sonrasi yaklasik %10’lar (zerinde
gercekleserek biyliimesine devam etmistir. Ancak 2012 yili ihracattaki bliylime kriz sonrasi
yillara goére daha disiik (%3.5) gerceklesmistir. incelenen dénem itibariyle (2007-2012)

sektor ihracatindaki ortalama yillik artis %6.7 civarindadir.

Grafik 4: Tibbi Cihazlar Sektoriinde Diinya ihracati (Milyar USD)
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Teorik olarak sektor diinya ihracati ile ithalatinin esit olmasi gerekirken, dis ticarette ortaya
cikan cesitli faktorlerden (navlun, sigorta vb.) dolayi ihracat ve ithalat rakamlari farkli
degerlere sahip olmaktadir. Diinya ihracatinda oldugu gibi, yillar itibariyle ithalattaki

artislarin da yaklasik ayni egilime sahip oldugu gorilmektedir.
2.5.2. Ulkeler itibariyle Dagiim

Sektor dis ticaretinde 47.3 milyar USD ihracat ve 42.2 milyar USD ithalat ile ilk sirada

sektorin lider Glkesi ABD yer almaktadir.

Tablo 7: Tibbi Cihazlar Sektorii Dis Ticaretinin Ulkelere Gére Dagilimi (2012) (Milyon USD)

ihracat % ithalat % ihr./ith
Diinya 253,418 100.0 Diinya 255,237 100.0
ABD 47,312 18.7 ABD 42,235 16.5 1.12
Almanya 31,052 12.3 Cin 20,348 8.0 0.94
Cin 19,041 7.5 Almanya 18,570 7.3 1.67
Hollanda 18,220 7.2 Japonya 16,374 6.4 0.92
Japonya 15,106 6.0 Hollanda 13,914 5.5 1.31
Belgika 11,169 4.4 Fransa 12,944 5.1 0.79
irlanda 11,259 4.4 Belgika 9,782 3.8 1.14
isvigre 10,776 4.3 ingiltere 9,053 3.5 0.84
Fransa 10,163 4.0 italya 7,096 2.8 1.04
ingiltere 7,613 3.0 Rusya 6,838 2.7 0.03
italya 7,351 2.9 Kanada 6,718 2.6 0.27
Meksika 6,598 2.6 G. Kore 6,483 2.5 1.07
Singapur 6,088 2.4 Avustralya 5,302 2.1 0.35
G. Kore 6,087 2.4 Hong Kong 5,036 2.0 1.11
Hong Kong 5,579 2.2 lsvigre 4,524 1.8 2.38
Tayvan 3,387 1.3 lispanya 4,509 1.8 0.37
isveg 2,913 1.1 Singapur 3,941 1.5 1.35
Danimarka 2,895 1.1 Meksika 3,744 1.5 1.76
Avusturya 2,123 0.8 Brezilya 3,284 1.3 0.20
israil 1,895 0.7 Tayvan 3,265 1.3 1.04
Tirkiye 268 0.1 Turkiye 2,216 0.9 0.12
Toplam 226,627 89.4 Toplam 203,961 79.9 1.11

Not: Ulkelerin ithalat ve ihracat verileri 16 adet 4’1 GTIP kodlar toplamini kapsamaktadir.
Kaynak: COMTRADE's statistics ITC

ABD’nin sektor ihracatinda %18.7 ve ithalatinda da %16.5 gibi 6nemli paylara sahip oldugu
dikkati cekmektedir. Sektor dis ticaretinde ikinci sirayr Almanya almakta olup, 31.1 milyar
USD ihracat ve 18.6 milyar USD ithalat ile sirasiyla diinya ticaretinin %12.3 ve %7.3’lik bir
kismini olusturmaktadir. ABD ve Almanya tibbi cihazlar sektori dig ticaret hacminin toplami
139.2 milyar USD olup, bu iki Gilke dinya tibbi cihazlar sektor ticaret hacminin %27.4'ini
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teskil etmektedir. Sektor dis ticaretinde bu iki Glkeyi Cin, Hollanda, Japonya, Belgika ve
Fransa izlemektedir. Tibbi cihazlar sektori dis ticareti 2012 yili itibariyle ilk 20 ulke
incelendiginde, dis ticarette en 6nemli Ulkelerin gegmis yillarda oldugu gibi yine gelismis

Ulkeler oldugu gorilmektedir.

Dis ticaretin 20 (lke itibariyle yogunlasmasina bakildiginda ise, sektor ihracatindaki
yogunlasmanin (%89.4), ithalattaki yogunlasmadan (%79.9) daha yiksek oldugu
gortlmektedir. Tibbi cihazlar sektoér dis ticaretinin gelismis Ulkeler arasinda gergeklestigi,

diger bir deyisle endistri igi ticaretin ylksek oldugu dikkati cekmektedir.

Grafik 5: Sektor Dis Ticaretinin Ulkelere Gére Dagilimi (2012) (Milyon USD)
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Sektor ihracatinda yaklasik olarak %4.4 oraninda bir pay alan irlanda’nin, ithalatta ilk 20 ilke
icinde bulunmadigi, yani net ihracat¢i oldugu goériilmektedir. Bu {lke gibi isveg, Danimarka,
Avusturya ve israil ithalat acisindan ilk 20 Glke icinde bulunmamaktadir. Bunun yani sira
ithalat acisindan ilk 20 Ulke icinde olmasina ragmen, ihracat acisindan ilk 20 tlke arasinda
bulunmayan Rusya, Kanada, Avustralya, ispanya, Brezilya gibi ilkeler ise net ithalatg

konumundadir.
2.5.3. Alt Sektorlere Gore Dagilim

Tibbi cihazlar sektorii ihracati GTiP’e gore 4’li diizeyde ve (¢ alt grup (tibbi cihaz Grinleri,
eczacilik Grlinleri ve diger tibbi Urlinler) bazinda incelendiginde; sektor ihracatinin %89.4’Q
gibi 6nemli bir bolimind tibbi cihaz Urinleri olusturdugu goriilmektedir. Bu sektoriin

2010’da 198 milyar USD olan ihracati kriz sonrasi son Ug¢ yillik dénemde yaklasik %14.0
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oraninda artis gostererek 2012’de 226 milyar USD olarak gerceklesmistir. 2012 yil itibariyle
eczacilik Urinlerine ait ihracat toplami 21.7 milyar USD ile ihracatin %8.6’sin1 ve %2.4’lik
kismi olan 6.1 milyar USD ile de diger tibbi sektor Urilinleri teskil etmektedir. 2008-2009
doéneminde kiresel ekonomik krizin olumsuz etkileri sektor ihracati tizerinde de hafif bir

sekilde hissedilse de 2010 yilinda toparlanmanin oldugu dikkati cekmektedir.

Tablo 8: Tibbi Cihazlar Sektériiniin GTiP Kodlari Bazinda Diinya Dis Ticareti (Milyon USD)

ihracat ithalat
2010 2011 2012 % 2010 2011 2012 %
Tibbi Cihaz
. 197,924 217,623 225,593 89.0 199,358 221,714 228,157 89.4
Uriinleri
9001 26,978 28,733 30,600 12.1 26,598 28,570 29,395 115
9003 4,729 5,190 5,144 2.0 4,969 5,403 5,309 2.1
9004 6,703 7,651 7,789 3.1 6,757 8,147 7,964 3.1
9011 1,865 2,162 2,326 0.9 2,072 2,411 2,470 1.0
9012 1,635 2,143 2,259 0.9 1,741 2,024 2,222 0.9
9018 85,232 95,420 99,350 39.2 84,776 94,469 97,703  38.3
9019 7,598 8,032 8,396 33 8,597 9,323 9,763 3.8
9020 1,113 1,263 1,310 0.5 1,017 1,219 1,241 0.5
9021 42,167 45,076 46,057 18.2 43,378 48,452 49,411 194
9022 19,904 21,953 22,362 8.8 19,451 21,696 22,679 8.9
Eczacilik
. 20,074 21,385 21,690 8.6 18,222 20,626 20,635 8.1
Uriinleri
3005 6,205 6,940 6,465 2.6 5,879 6,863 6,687 2.6
3006 13,869 14,446 15,225 6.0 12,344 13,763 13,948 5.5
Diger Tibbi
. 5,361 5,956 6,135 2.4 6,084 6,555 6,444 2.5
Uriinler
3407 469 538 562 0.2 637 653 655 0.3
7017 886 943 887 0.4 1,063 1,123 1,002 0.4
8713 1,109 1,192 1,188 0.5 1,240 1,202 1,140 0.5
9402 2,897 3,283 3,498 1.4 3,143 3,577 3,647 14
Genel
Toplam 223,359 244,964 253,418 100.0 223,664 248,896 255,237 100.0

Kaynak: COMTRADE's statistics ITC

Sektor ihracati alt faaliyet kollar itibariyle incelendiginde 2012 yilinda, 9018 kodlu tipta,
cerrahide, discilikte ve veterinerlikte kullanilan alet ve cihazlar alt sekt6riine ait ihracatin ilk
sirada oldugu ve toplam ihracatin %39.2’sini olusturdugu dikkati cekmektedir. Bu sektord,
%18.2 pay ile 9021 kodlu ortopedik cihazlar; cebireler, kiriklar igin cihazlar vb; protez
organlar; isitme cihazlari, viicut ici ve disi cihazlari alt sektorii, %12.1 pay ile 9001 kodlu optik

lifler ve optik lif demetleri; optik lif kablolari, yaprak veya levha halinde polarizan maddeler
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alt sektorl, %8.8 pay ile 9022 kodlu, X, alfa, beta veya gama isinh cihazlar, X i1ginli tipler ve
jeneratorler ve muayene igin kullanilan diger yardimci cihaz alt sektori ve %6.0 pay ile de
3006 kodlu tarifelerin baska yerinde yer almayan eczacilik esyasi ve mistahzarlari sektori
izlemektedir. Bu ilk bes alt sektér toplam diinya tibbi cihazlar sektdr ihracatinin yaklasik

%84.3 gibi dnemli bir kismini olusturmaktadir.

Grafik 6: Sektor ihracatinin Alt Sektérlere Gore Dagilimi (Milyar USD)
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Diinya tibbi cihazlar sektori ihracatinda oldugu gibi alt sektor ithalatinin da yillar itibariyle

ayni egilime sahip oldugu goérilmektedir.
2.5.4. Alt Sektorler Bazinda Ulkelere Gore Dagilim

Diinya tibbi cihazlar sektorl dis ticaretinin yaklasik %84.3’inl olusturan ilk bes alt sektoriin
(16 alt sektor icerisinde) Ulkeler itibariyle dagilima baktigimizda; sektor dis ticaretinde oldugu
gibi alt sektorler bazinda da dis ticaretin en 6nde gelen llkesinin ABD oldugu ve bu (ilkenin
sektor ihracati icerisinde payi ylksek olan ilk iki alt sektorde(9018 ve 9021 kodlu) birinci
sirada ve iki alt sektérde (9022 ve 3006 kodlu) ise ikinci sira da yer almaktadir. Sektor ici
ticaretin yogun oldugu tibbi cihazlar sektériinde ABD’nin sektor ithalati icerisinde ise 4 alt

sektor ve Cin’in ise bir alt sektorde (9001 kodlu) birinci sirada oldugu dikkati cekmektedir.
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Tablo 9: ihracat ve ithalatin Onemli Alt Sektorler Bazinda ilk Bes Ulkeye Gére Dagilimi (Milyon USD)

2012 Ort. 2012 Ort.

Ulkeler ihracat Payi Yilik Ulkeler ithalat Payi  Yillik
Artig Artis

2007 2012 (%) (%) 2007 2012 (%) (%)

9018 Tipta, cerrahide, discilikte ve veterinerlikte kullanilan aletler
ABD 17,254 24,567 247 7.1 ABD 13,413 17,174 176 4.7
Almanya 10,047 12,844 129 4.6 Almanya 6,024 7,872 8.1 5.1
Hollanda 5,869 8,325 8.4 7.0 Japonya 3,812 6,361 6.5 11.1
Belgika 3,135 5,341 5.4 11.7 Hollanda 4,926 6,021 6.2 3.7
Meksika 3,592 4,709 4.7 5.2 Belgika 3,006 4,988 5.1 11.0
Tarkiye(42%*) 67 122 0.12 13.7 Turkiye(22*) 803 915 094 23
Sektor Top. 69,654 99,350 100.0 7.1 Sektor Top. 71,937 97,703 100.0 6.0
9021 Ortopedik cihazlar; cebireler, kiriklar igin cihazlar vb; protez organlar;
isitme cihazlari, viicut ici ve digi cihazlar
ABD 6,503 9,229 200 7.0 ABD 5,891 9,005 182 8.8
isvicre 4,450 6,041 13.1 6.0 Hollanda 2,357 4,695 9.5 16.5
irlanda 2,824 4,772 10.4 11.5 Almanya 2,794 4,167 8.4 8.2
Hollanda 3,036 4,702 10.2 9.1 Fransa 2,700 3,815 77 6.9
Almanya 2,403 4,274 9.3 13.0 Japonya 1,812 3,204 6.5 12.8
Turkiye(32) 25 59 0.13 22.7 Turkiye(21) 287 417 0.84 7.5
Sektér Top. 30,953 45,485 100.0 8.1 Sektor Top. 32,205 49,411 100.0 8.9
9001 Optik lifler ve optik lif demetleri; optik lif kablolari, yaprak veya levha halinde
polarizan maddeler her tiir maddeden mercekler(kontakt lensler dahil)
Japonya 5,454 6,667 21.8 3.7 Cin 5,287 8,582 29.2 10.4
Cin 1,742 3,906 12.8 20.7 G.Kore 1,668 2,711 9.2 104
G. Kore 1,401 3,710 12.1 27.5 Japonya 1,944 2,618 89 58
ABD 2,764 2,878 9.4 0.7 HongKong 1,111 1.991 0.0 -16.6
Tayvan 865 2,208 7.2 25.9 ABD 1,342 1,684 57 4.2
Turkiye(49) 3 5 0.02 11.1 Turkiye(33) 58 114 04 16.1
Sektér Top. 21,036 30,600 100.0 7.6 Sektor Top. 20,907 29,395 100.0 6.8
9022 X, alfa, beta veya gama isinh cihazlar, X isinli tiipler ve jeneratorler
ve muayene icin kullanilan diger yardimci cihaz
Almanya 4,783 5,425 243 2.2 ABD 3,694 3,974 17.5 1.3
ABD 3,417 4,395 19.7 4.8 Cin 1,394 3,037 13.4 19.6
Hollanda 2,057 2,250 10.1 1.6 Japonya 955 1,630 7.2 11.8
Japonya 1,526 1,836 8.2 3.4 Rusya 842 1,396 6.2 11.0
Fransa 1,504 1,725 7.7 2.4 Almanya 1,263 1,380 6.1 1.5
Tarkiye(35) 4 13 0.06 37.5 Turkiye(21) 212 220 1.0 0.6
Sektér Top. 18,423 22,362 100.0 3.6 Sektor Top. 17,606 22,679 100.0 4.8
3006 Tarifelerin baska yerinde yer almayan eczacilik esyasi ve miistahzarlari

Almanya 3,087 3,463 227 2.0 ABD 1,757 2,208 15.8 4.3
ABD 975 1,603 10.5 10.7 Belgika 486 1,281 9.2 273
Belgika 406 1,504 9.9 45.1 Almanya 1,028 1,141 8.2 1.8
irlanda 966 1,173 7.7 3.6 Fransa 474 625 4.5 53
Hollanda 589 1,076 7.1 13.8 ingiltere 583 613 44 09
Tarkiye(40) 14 10 0.07 -4.8 Turkiye(23) 139 131 09 -1.0
Sektér Top. 10,238 15,225 100.0 8.1 Sektor Top. 9,998 13,948 100.0 6.6
5 Sektor Top. 150,304 213,594 843 7.0 152,653 213,136 83.5 6.6
Gen. Toplam 180,860 253,418 100.0 6.7 184,356 255,237 100.0 6.4

* Turkiye’nin 2012’de sektorde dis ticaret gergeklestiren tlkeler arasindaki sirasini gostermektedir.
Kaynak: COMTRADE's statistics ITC
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ABD'yi sektor icerisinde en yakin olarak Almanya takip etmekte ve bu llke sektor ihracati
icerisinde iki alt sektorde (9022 ve 3006 kodlu) birinci sirada yer almaktadir. Bu Ulkeyi de

Japonya, Hollanda, Cin, Belgika ve bazi Uzak Dogu ulkelerinin izledigi gortilmektedir.

Sektor icerisinde en yiliksek paya ve degere (99 milyar USD) sahip olan 9018 kodlu tipta,
cerrahide, discilikte ve veterinerlikte kullanilan aletler alt sektori ihracati icerisinde ABD ve
Almanya yaklasik %37.6 ve ithalat icerisinde ise %25.7 gibi énemli bir paya sahip olduklari
dikkat cekmektedir. Sektoriin 6nemli bir kismini olusturan bu sektor ile diger sektorler
icindeki Tlrkiye'nin payi ihracatta yaklasik binde 1 olup, ithalattaki payi ise %1 civarindadir.
Turkiye bu alt sektordeki payi ile diinyada ihracat ve ithalat yapan Glkeler arasinda sirasiyla

49. ve 21. sirada yer almaktadir.

incelenen dénem itibariyle (2007-2012) 9018 kodlu tipta, cerrahide, discilikte ve
veterinerlikte kullanilan aletler alt sektorl ihracatinda ortalama yillik artisin gelisimine
bakildiginda; %11.7 ile Belgika, %7.1 ile ABD ve %7.0 ile Hollanda tarafindan yuksek artislar
gerceklestirilmis olup, ithalatta ise %11.1 ile Japonya, %11.0 ile Belgika’nin oldugu dikkati
cekmektedir. Turkiye'nin bu donemdeki ortalama artis oranlari, ithalatta (9001 kodlu sektor
harig) onemli bir artis olmazken, ihracatta ise 9022 kodlu sektérde %37.5, 9021 kodlu

sektorde ise %22.7 ve 9018 kodlu sektoérde ise %13.7 olarak gergeklesmistir.

Grafik 7: Alt Sektor Dis Ticaretinin ilk Ug Ulkeye Gére Dagilimi-2012 (%)

% ® ihracat m ithalat
35.0
30.0
25.0 -
20.0 - : -
15.0 + - & — -
10.0 - N - — + v
Al
0.0 - 5 HE ,
£ |5 el = g | E 5 | E @
<C = Y gz < i <C
9018 9021 9001 9022 3006

Tibbi cihazlar sektorinin 6nemli bir kismini olusturan bu bes alt sektoriin ihracattaki
ortalama yillik artisi %7.0 olup, sektor toplam ihracatina gore ortalama yilik artis oranindan

az da olsa yuksek oldugu gortlmektedir.
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2.6. Gelisim ve inovasyonun Onemi

Diinya Saglik Orgiitii verilerini esas alarak kiiresel anlamda pazar dinamiklerine baktigimizda;
diinya niifusunun %23’int olusturan ABD ve Bati Avrupa’nin, tibbi cihazlar sektori pazarinin
%80’inden fazlasina hakim oldugunu gérmekteyiz. Diger bir ¢arpici durum ise diinyadaki en
blyik 30 tibbi cihaz firmasinin kiresel pazarda %89 pazar payina sahip olmasi, kalan 27,000
firmanin ise %11’lik kismi paylasiyor olmasidir. Bu sirketlerin ilk besinden doérdinin, ilk
onundan yedisinin merkezleri ABD kokenlidir. Bu 30 sirketin hepsinin merkezleri gelismis Bati
Ulkelerinde ve Japonya’da bulunmaktadir. Diger bir degisle tibbi cihazlar sektori %90

oraninda bu dev sirketlerin kontroliinde bulunmaktadir.

Tibbi cihazlar sektorinin blylyebilmesi agisindan Ar-Ge vyatirimlari blylik ©6nem
tasimaktadir. Nitekim Avrupa’daki firmalar, yillik satis gelirlerinin ylizde 8’ini Ar-Ge
yatirimlarina harcamaktadir. Tirkiye’de de henilz yilksek teknoloji Uretiminde zorlanan
uUreticilerin Ar-Ge’ye yeni kaynak ayirmaya basladigl gorilmektedir. Geg¢miste saglk
profesyonellerinin istek ve tavsiyeleriyle yonlendirilen ve gelisen sektérde, artik donanimli

mihendisler ve tasarimcilar blinyelere katilmaya baslamistir.
2.6.1. Gelisim Asamalari

Tibbi cihazlar konusunda 6ne ¢ikan ve ABD disinda bu sektdre son yillarda en ¢ok yatirim
ceken lke israil olup, 1990’ yillarda baslayan bu iilkedeki gelisim asamalari yakindan
izlendiginde sektorin nasil bir sekil aldigi ve gelisim asamalarini goérebiliriz. Bu Ulkede

yaklagik 300 firma faaliyet gostermekte ve sektor Ulkenin yasam bilimleri sektériiniin

yarisindan fazlasini (%54) olusturmaktadir.

SEKTOREL BASARININ BiLESENLERI

Teknolojik Kulugka
Glglii Begeri Merkezleri ve Savunma
Sermaye Sanayi ile iligkiler
Akademik Kurum ve
Arastirma Enstitiileri

Hastane ve Arastirma

Giiglii Deu\{let Deneyimli Merkezlerinin
Destegi Girisim Destekledigi
Sermayesi Teknolojik Altyapi
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Bu Ulke ileri teknoloji alanlarinda girisimcilere devlet fonlari ve sermaye destegi saglanmistir.

Risk sermayesi ve halka arz yoluyla desteklenen firmalar 6zellikle ABD’nin bilyik ve

uluslararasi  firmalarini  Glkeye  ¢ekmeye

Kulugcka Merkezi; bir fikrin ticarilestirilebilmesi

baslamistir. Sirketler ve girisimciler arasinda igin ddzgdn bir ortam yaratan kolaylastirici
hizmetler biitiintidiir. Genellikle yeni kurulan
ulusal ve uluslararasi duzeyde gticlu bir igbirligi sirketlerin kendine yeterli hale gelene kadar

ve teknoloji transfer merkezleri kurulmustur. | Sirenbaslangic evresinde hayatta kalmasina

imkan saglayacak hizmetler sunar. Sadece yeni
Yatirrm Merkezi, vergi tesvikleri ve hibeler ile | kurulan isletmeler degil mevcut kiigiik isletmeler

irketlere destek vermektedir de bu hizmetten yararlanarak kendilerini
3 ) gelistirerek projeleri hayata gegirirler. Ozellikle

: . .. v e e . teknolojiye dayali firmalarin kurulusunu
Israil tibbi cihaz sektoriinde ciddi bir planlama jiye dayall f .

hizlandirmak, teknolojiye dayali yeni sirketlerin
yaparak ve esqldim saglayarak yasam yasama ve biiyiime oranlarini yiikseltme amaci
tasir (TUSIAD, 2011).

bilimlerinde basarili _sirketler yaratmistir. Bu

basariyi elde etmesindeki faktorler ise;

e Girisimci kiltiriini besleyen yenilikci ve glicli beseri sermaye altyapisi,
e Basaril akademik kurum ve arastirma enstitileri,

e Savunma sanayisindeki buluslarin diger sektorlere yayilmasi,

e Sirket Ar-Ge’si teknoloji kulucka merkezleri,

e Hastane ve arastirma merkezlerinin destekledigi teknolojik altyapi,

e Gugllu devlet destegi,

e Deneyimli girisim sermayesi,

Ayrica destekleyici bir is ortami, ileri bankacilik ve finans sektorii, patent ve markalara

saglanan glclli korumalar tilkenin basarisindaki diger faktorlerdir.

Avyrica, bu (ilkede disiplinler arasi isbirligi de oldukga gliclidir. Sektdre yénelik olusturulan bu

disiplinler arasi isbirlidi ise soyledir.

e Gelismis iletisim teknolojileri, bilgisayar teknolojileri ve savunma sanayindeki bilgi ve
gelismeler 6zellikle yasam bilimlerinde yenilik ve uygulama alani bulmuslar,

e Tibbi arastirma enstitlleriyle firmalar arasinda giglQ bir isbirligi saglanmis,

e Her Universite ve arastirma enstitlsiinlin bir arastirma yodntemi, mekanizmasi
mevcuttur. Bu mekanizma ile akademisyenlerin arastirma icin kaynak bulmasina ve
bu fonlarin ve hibelerin yonetilmesine katki saglanmakta,

e Glicli ticari baglantilar ile yatirnrmcilara ulasiimakta,
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e Bulusun piyasaya ulastiriimasi ve ticarilestirilmesi yoninde gerekli tim islem ve
sirecler takip edilmekte,

e Teknoloji transferi slirecine de katki saglamakta,

e Ayrica, (lkenin {Universitelerinde altyapisi saglam bir Ar-Ge laboratuvarlari
kurulmustur. Ar-Ge arastirmalari, Sanayi Bakanligi’'na bagli bir Bas Bilim Adami Ofisi
tarafindan desteklenmekte ve tesvik edilmektedir. Bu ofis akademik kuruluslardan
endustriye bilim ve teknoloji aktarimini tesvik etmekte, bireysel buluslara ve

baslangi¢c asamasindaki sirketlere destek vermektedir.

israil Saghk Bakanligi'na bagh Tibbi Cihaz Degerlendirme Birimi, FDA’nin laboratuvar,
hayvanlar ve klinik deneyleri ile ilgili standartlara gore lretilen cihazlarin degerlendirilmesi ve
denetimi yapilmaktadir. Alet ve cihazlar ABD kalitesini garantilediginden Grliniin onaylanmasi

ve piyasaya erisiminde cabukluk saglanmaktadir (TUSIAD, 2011).
2.6.2. inovasyonun Onemi

Tibbi cihazlar sektériinde Uriin gesidinin ¢ok fazla olmasi nedeniyle inovasyoun 6nemi ¢ok
blyutktlr. Zira bu sektorde geleneksek sektorler icinde distnilebilecek bir bandaj bile,
nanoteknoloji ile zenginlestirilerek yeni 06zellikler kazanir ve alt sektér ayrimda yer

degistirebilir. Teknolojinin ¢cok hizli degistigi bu sektérde ortalama Urin émri 18 aydir.

Ortalama olarak 18 aydan sonra Urinde en

inavasyon; firmalarin iiriinlerini, hizmetlerini
azindan kiglk iyilestirmeler yapilmaktadir. Bu ve iretim yéntemlerini degistirmeleri ve
yenilemeleri siireci, “yenilik” veya “inovasyon”

nedenle tibbi cihaz sektoriinde yenilesim kiltiiri olarak adlandirlir. Diger bir tanimia ile

yerlesmistir. inovasyon, “bir fikri pazarlanabilir bir iiriin veya
hizmete yeni yada gelistirilmis bir imalat yada
Tibbi cihazlarda inovasyon, yeni alet veya mevcut dagitim yéntemine yada yeni bir toplumsal

L ) - o hizmet yéntemine déniistiirmeyi” ifade eder.

Grinlerin - modifikasyonu, yeni Gretim ve inovasyon, ézellikle teknolojik icerigi yiiksek

uygulama yéntem ve sireclerini icerebilir ve olan sektérlerde énemlidir. Bu sektérler siirekli

bir dinamizm ve nitelikli isgiicii

performa ns ve guvemhrhél sirekli gel|§t|r||eb|l|r gerektirdiklerinden, uzmanlasma sadece bulus

. .. - . ] / kta kal

Tibbi cihaz ve teknolojide Urin gelistirme, Vemovasyonay_o a;ma”a afnay'pa_ym
zamanda stirekli teknolojik yenilenmeyi de

drinlerin kullanimi ile dogrudan iliskilidir. Bu gerektirir.
arlinlerin kullanimi yayginlastikca, yenilikci yonlerin ekonomik faydalari ortaya ¢ikmaktadir

(TUSIAD, 2011).
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Tibbi cihaz ve malzemeler alaninda yatirimin ve biiyiimenin anahtari, riskin ve geri déniisiin

en _yiiksek oldugu yenilik¢i (inovatif) cihaz ve malzemelerdedir. Teknoloji tabanli butin

sektorlerde katma deger, geleneksel sektorlerden farkli olarak malzeme veya isgilikte degil,
kullanilan bilginin kalitesine baglidir. Sirketler karliliklarini, Grlnler yasam doéngilerini
sirdiirebilmek icin yenilesime ihtiya¢ duyar. inovasyon kendiliginden gelisen bir siire¢ de
degildir. Kamunun diizenleyici ve denetleyici roliiniin agirlikta oldugu bu sektérde, kamu
politikalari inovasyonun belirleyicilerini ve slrecini harekete gegirir. Bu slregleri planlayan ve
uygulayan kamunun, ortaya koyacagi politika ve tesvikler ile inovasyonun temel belirleyicileri
olan Ar-Ge'yi, Ar-Ge’nin ise yatirim ve iretim kararlarini sekillendirir. Uriin gesitligi nedeniyle
tibbi cihazlar sektorl inovasyona en acgik ve dinamik sektérlerden biridir. Tibbi cihazlar

sektériinde blitiin inovasyonlar ayni degildir, bunlari yarattiklari katma dedgere gqoére

siniflandirmak gerekirse;

e Eklenmis inovasyon (Katma deder %0-%20 arasi): Hali hazirda iretilen cihaza yeni
bir fonksiyon eklemek seklinde aciklanabilecek bu inovasyon tiiriinde, yapilmaya
calisilan fiyat arttirmak degil, bu basit ama etkili yeni fonksiyon ile ayni fiyata
rakiplerine Ustiinlik saglamak olarak nitelenebilir. Buna 6rnek olarak MR uyumlu kalp

pillerini vermek miumkiindr.

A

Katma Degere Gére inavasyonun
Siniflandirmasi

Eklenmis inovasyon (Katma deder %0-%20 arasi)

Anlamli inovasyon (Katma deger %20-%50 arasi)
Yikici inovasyon (Katma deger %50°nin iizerinde)

e Anlamli inovasyon (Katma deder %20-%50 arasi): Bu tiir bir yenilesimde Griinlerde

genel bir déniisim s6z konusu olmakta ve kullanici icin gerceklesen fayda ve/veya
tasarruf anlamli 6lctide yiliksek oldugundan driiniin katma degeri de ciddi oranda

ylikselmektedir. Bu tip yenilesime oOrnek olarak tele tip uygulamalari (yani saghk
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hizmetinin dijital sistemler, sensoérler, web tabanl iletisim gibi teknolojiler yardimi ile
uzaktan saglanmasi) 6rnek gosterilebilir.

e Yikici inovasyon (Katma deger %50’nin iizerinde): Bu tip yenilikler pek cok bakimdan
(fiyat, boyut, kullanim kolayligi vs.) 6nceki Grinleri anlamsiz kildig1 ve pazarda diger
rakipleri yikarak hakimiyet kurdugu icin yikici veya devrimsel inovasyonlar olarak
nitelendirilir. Buna bir 6rnek olarak VScan isimli cep tipi ultrason cihazi verilebilir. Bu
cep telefonu buylkligindeki cihaz 7,500 USD’den dusik fiyati ve kullanim kolayhgi ile

her hekimin cebine girip tim diger ultrason cihazlarinin sonunu getirmeye adaydir.

Tibbi cihazlarda diinyada inovasyonlar mekanik yeniliklerden daha cok biyolojik yeniliklere
dogru bir kayma yasamaktadir. Biyolojik olarak aktif maddelerin patentler yolu ile korunmasi
daha kolay oldugundan alinan patent sayilari artmaktadir (10.Kalkinma Plani, Tibbi Calismalar

Grubu, Rapor Taslagi, 2012).
2.6.3. Biiyiik Sirketlerin inovasyon Hakimiyetleri

Tibbi cihazlar sektoriinde yer alan ABD ve AB gibi (ilkelerin tekellesmis blyiik (dev) sirketleri

sektor Uzerindeki hakimiyetlerini sirdirebilmeleri inovasyon araciligi ile saglamaktadirlar. Bu

streg genel hatlari ile syle islemektedir; Girisim Sermayesi (Venture Capital); Girisim
sermayesinde temel siireg, piyasa icinde boslugu
e Buyuk sirketler girisim  sermayesi | ihtiyaci hissedilen parlak bir fikir ya da bulusun
fonlarini gelecekte basarili olabilecegini etk Mt e [AEE) ermeidt
baslayarak, pazarlama ve satisina kadar gegen
dusiindukleri, buyik pazarlarda vyikici dénemdeki sermaye ihtiyacinin karsilanmasidir.

Is Melekleri (Business Angels): Gelismis bati

olabilecegine inandiklari teknoloji Gireten ) , o
tlkelerinde yenilik¢iligin girisimcilige
kicuk sirketlere fonlama yapmaktadirlar. déniismesinde énemli rol oynayan ve oldukga
yaygin olan is melekleri, gelecek vaat ettiklerine

* Bu fonlamalardan dogan pek cok sirket inandiklari projelere sadece sermaye saglayarak

basarisiz olsa da iclerinden c¢ok kiiciik bir degil, sahip olduklari sahsi bilgi, tecriibe ve is
baglantilarini da koyarak projeyi hayata
kismi beklendigi sekilde yikici gecirmekte énemli rol oynamaktadirlar. isi

teknolojilerle yeni bir pazar olusturur. SIS S e S g
bunun karsihiginda birkag yil sonra belki de degeri
e Bu noktadan sonra bu dev sirketlerden milyonlarca dolara ulasacak bir sirketin ortagi
.. L. . .. . olurlar. Burada amag kesinlikle sosyal sorumluluk
biri veya bir ilag/biyoteknoloji grubu yeni ya da girisimcilere destek olmak dedildir. s

parlayan sirketi alir ve pazar hakimiyetini ~ melekleri de azami kar hedefleyen girisimcilerdir.

gelistirir veya korurlar.
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BUtln bu sistemin devami yani biiyik sirketlerin pazar hakimiyetlerini boylesine tekel sekilde

surdilrebilmeleri inovasyona baghdir. Eger yeni Urinlerdeki inovasyon yeterince bliyik ve

siddetli olmazsa diger 27,000 firma ilk 30 firmaya giderek yaklasir.

Bati merkezli bu kiiresel sirketler inovasyon hdkimiyetlerini bes temel siitun lizerine insa etmis

durumdadirlar. Bunlar;

Guglii Finansal Tesvik: ABD’nin saghk harcamalari 2009°de 2.5 trilyon USD’dir. Bu
deger Tiirkiye toplam GSMH’sinin 3 katindan fazladir. Ancak bu buylklikte
harcamanin slrdurebilirligi ciddi tartisma konusu olmaktadir. Ancak son dénemde
hizla gelismekte olan iki dev tlkenin durumu 6nimizdeki 10 yil icindeki gelismelerde
onemli yer tutacak gorintidedir. Cin ve Hindistan dev nifuslari ve hizla bilylyen
ekonomileri ile tibbi cihaz pazar dinamiklerini degistirme potansiyeline sahiptirler
(2019°da Cin’in tibbi cihaz harcamasinin yillik 42.8 milyar USD’ye ulasmasi
beklenmektedir)

Onder inovasyon Kaynaklari: Bu konuda ABD’nin liderliginde iki 6nemli nokta dikkat
cekici olmaktadir. Birincisi diinya akademik siralamasinda ilk 20 siradaki
iniversitelerden 17’si ABD’dedir. ikinci olarak ise bu (niversiteler akademik
stiinliiklerini klinik basariya tasimak icin NIH adi verilen Ulusal Saglik Enstitiileri agini
ve bu kurumun sagladigi yilhik 25 milyar USD iizerindeki proje fonlarini ¢ok iyi
kullanmaktadir. Ancak bu egilim de Uzakdogu lehine bozulmaya baslamis, Cin
ozellikle Ar-Ge icin ayirdigl fonlar ve patent sayisindaki anlamli yikselisle ABD’ye

onimizdeki donemde ciddi bir rakip olacagini géstermektedir.

Kiiresel sirketlerin
Inovasyon
Hakimiyetleri

Giiglii Onder Destekleyici Daha lyisini Destekleyici
Finansal inovasyon Regiilasyon Talep Eden Yatirim
Tesvik Kaynaklari Sistemi Hastalar Ortami
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o Destekleyici Regiilasyon Sistemi: Tibbi cihaz ve malzemeler insan sagligini direkt

olarak ve hayati dlg¢tide etkiledigi igcin bunlarin uzun klinik galismalar ile dogrulanip

ciddi bir takim standartlarda Uretilerek

Regiilasyon: genel anlam da bu kavram, belli bir

kullanilmasi gerekliligi hemen herkesce sektére (faaliyete) iliskin oyunun kurallarinin
belirlenmesi(diizenleme) bu kurallara

bilinmektedir. FDA uzun yillardir giivenli . - .
uyulmasinin saglanmasi ve sektérii arzu edilen

ve uygulanabilir tibbi teknolojik iiriinler rekabet ortamina sevk etme(yGnlendirme)

o unsurlarini ifade etmektedir. Bu anlamda

icin dinyanin temel referans noktasi olma regiilasyon, bireylerin ve firmalarin iktisadi ve

basarisini siirdiirmiistiir. Ancak son 20 sosyal agidan istenmeyen davranislarini
engellemek amaciyla, hiikiimetlerce olusturulan,
yildir Avrupa’nin CE sistemi tiim yetersiz uygun miieyyidelerle desteklenmis kurallar
biitiini olarak tanimlanir
uygulamalara ve sorunlu vyanlarina ) o
Bu bakis agisiyla, teknik anlamda disiplinler arasi
ragmen bu konuda ABD’ye onemli bir bir nitelik tasimakta olup, bircok disiplini de
. . icerisine almaktadir.
rakip olmaylr basarmis hemen tim
ureticiler Grlnlerini ABD pazarindan 6nce CE isareti alarak Avrupa pazarina sunar hale
gelmistir. Burada Uzakdogu Ulkeleri 6zellikle de Japonya ve Cin Diinya’daki en uzun ve
zahmetli iki regililasyon sistemi ile kendi pazarlarini bu kiiresel etkilerden korumaya
calismaktadir.

e Daha lyisini Talep Eden Hastalar: Daha iyi bir ¢céziimiin varligi karsisinda insanlar bu
¢ozlimlere erisme hakkini istemektedir. Yeni bir cihaz veya ilacin basarili olabilmesi,
gelistirildigi  endikasyon iginde miimkiin olan en genis ©élgiide kullaniimasi
gerekmektedir. Bu ise ancak geri 6deme listesine girebilmek ile mimkdndir.

o Destekleyici Yatirrm Ortami: ABD’deki tibbi cihaz teknolojisi tGreten firmalarin bu ¢ok

ciddi basarisinda dlkenin gelismis girisim sermayesi yapisindan oldukc¢a faydalanmis

olduklari agiktir. Tibbi cihaz sektérii olduk¢a karmasik bir finansal yapidan
beslenmektedir. Bu yapinin ABD ve ingiltere disinda bir benzeri pek kurulamamissa da

Cin ve Brezilya’nin bu konuda 6nemli adimlar atarak ciddi gelismeler gostermektedir.

Diinyada tibbi cihaz sektoriinde blyuk kiresel oyuncularin karsisinda yerel Ureticilerin fazla
rekabet sansi bulunmayan bir pazar ortami bulunmaktadir. Sektorde, kiiresel sirketler
kendilerine rakip olabilecek yerel sirketleri ya da yeni Urtnler gelistirmis klictik sirketleri satin

alma yoluna gitmektedirler (10.Kalkinma Plani, Tibbi Calismalar Grubu, Rapor Taslagi, 2012).
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3. TURKIYE TIBBi CIHAZLAR SEKTORU
3.1. Mevcut Durum®

Turkiye’de tibbi aletler sektori(tip teknolojisi) yeterli lretim ve arastirma dizeyine
ulasmamistir. Ama son vyillarda bu sektérde 6nemli yasal ve kurumsal gelismeler
yasanmaktadir. Sektérde geleneksel Urlnler yaninda son yillarda yapilan yatirimlarla ileri
teknoloji Urinleri diizeyinde sinirli sayida da olsa tGretim yapilmaktadir. Ancak, tlkemizdeki
bu gelismelerin yaninda yerli liretimin Ar-Ge temelli olmaktan ziyade montaja yonelik ve

dustk teknolojik igerikli Grtinlerin oldugu gorilmektedir.

Tibbi cihazlar sektord, firma sayisi, yeni Griin lretim kapasitesi ve pazar hacmi bakimindan
blylyen ve potansiyeli artan bir sektérdiir. Turkiye'de Uretilen baslica Urinler; ameliyat
masalari ve lambalari, anestezi cihazlari, jinekolojik masalar, cerrahi aspiratorler, oksijen
verme cihazlari, rontgen cihazlari, siringalar, igneler, buhar ve kuru hava sterilizatorleri, kan
alma koltuklari, tibbi gaz sistemleri, elastik bandajlar, hasta yataklari, dis¢i tGniteleri, cerrahi
aletler, drenaj, stent, kateter ve sondalar, tas kirma cihazlari, sedyeler, kan ve kan (rtnleri,
alma verme setleri, kan torbalari, ameliyat ve muayene eldivenleri, hasta basi monitorleri,
ortopedik protezler, ortopedik onarim malzemeleri, ameliyat ortileri ve katkit, santrifiijler,
gazl bez ve pamuk, elektrokoter, rontgen banyo sollisyonlari, ameliyat iplikleri, dis hekimligi
onarim malzemeleri, tibbi maskeler, kan saklama dolaplari, bio tasiyicilar, defibrilator, serum

setleri ve paslanmaz gelik Grlin grubu olarak siralanabilir.

Tibbi malzeme iiretimi kiimelenmesi; istanbul, Ankara, izmir ve Samsun’da olusmaktadir.
Samsun, Ozellikle cerrahi el aletleri imalati konusunda 6nemli bir konumdadir. Konya, Bursa,
Eskisehir, Gaziantep, Kayseri, Denizli, Kocaeli ise tibbi malzeme Uretimi konusunda etkin olan

diger illerdir.

Turkiye’nin tibbi cihazlar alt sektoriinde; 1.087 adet Uretici firma, 1.841 adet ithalatgl firma,
387 adet Uretici ve ithalatci firma olmak Gzere toplam 3.315 adet firma ve 44.667 bayii yer
almaktadir. Sektérdeki firmalarin yaklasik %38’ istanbul, %31’i Ankara, %5’i izmir ve %26’s

da basta Adana, Kayseri ve Konya olmak lizere diger illerde faaliyet gdostermektedir. Tibbi

! Bu bslimiin hazirlanmasinda; Tirkiye imalat Sanayinin Analizi (2005-2010 Dénemi 22 Ana Sektor itibariyle),
Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar MudurlGgl, TKB, 2012 calismasi ile Ankara Tibbi Cihazlar Sektér Analizi (Erdal
Ertugrul), Ankara Kalkinma Ajansi, Tlirkiye Kalkinma Bankasi A.S., 2013 ¢alismasindan yararlaniimistir.
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cihazlarda onemli yerli Ureticiler arasinda Bigakgilar, Cagdas Elektronik Medikal, Detaysan,

Sesinoks Paslanmaz ve Tibset yer almaktadir (TOBB, 2009).

Cokuluslu sirketler icin olduk¢ca 6nemi bir yatirrm Glkesi olan Turkiye, cokuluslu sirketlerin
yerel ajanslari ya da dagiticilari ile Turkiye'ye Grlinlerini satmaktadirlar. Cokuluslu Ureticiler
arasinda GE Healthcare, Siemens ve Alvimedica bulunmaktadir. Johnson ve Johnson
istanbul’da temsilciligi bulunan medikal sanayi sektériiniin en biyiik oyuncularindandir.
Fresenius, Philips, Boston Scientific, Covidien, Smith and Nephew ve Striker gibi sirketlerin
Turkiye’de bayilikleri ve satis noktalari olmalarina ragmen Ulretim merkezleri yoktur. Bu
cokuluslu sirketler ithalata yonelik faaliyetler gostermektedirler. Son yillarda Siemens, Philips
ve GE Healthcare (universitelerle kurduklari isbirlikleri ile arastirma yatirimlarina

yonelmislerdir (OKA, 2012).
3.2. Mevcut Durum Analizi

Tibbi cihazlar sektorinin mevcut durumu analiz edilirken isyeri sayisi, Gretim degeri, katma
deger ve istihdamin analizinde Tirkiye istatistik Kurumu (TUIK) Yillik Sanayi ve Hizmet
Istatistiklerinden, sektorel egilimlerin analizinde ise Kisa Dénemli s Istatistiklerinden

yararlanilmistir.

Yillik Sanayi ve Hizmet istatistikleri kapsaminda yayinlanan isyeri sayisi, tiretim degeri, katma
deger, istihdam miktari verileri 2003-2008 dénemi itibariyle NACE Rev.1, 2009-2010 yillarina
iliskin veriler ise NACE Rev.2 bazinda bulunmaktadir. Kisa dénemli is istatistikleri kapsaminda
yayinlanan Uretim, istihdam ve calisilan saat endeksi verileri ise 2005-2012 dénemi icin NACE

Rev.2 olarak sunulmaktadir.
3.2.1. isyeri Sayisi
o TUIK Verilerine Gore isyeri Sayisi

TUIK verilerine gdére 2003 yilinda tibbi cihazlar imalati sektériinde 1.208 isyeri faaliyet
gosterirken, 2010 yilinda 2,070 isyeri sayisina ulagsmistir. Sektérde isyeri sayisi incelenen
doénem boyunca 0Ozellikle 2005 yilinda bir dnceki yila gére %25 gibi 6nemli oranda disus
gorilmekle birlikte, 2007 ve 2008 yillarindaki artislar ile bu distsi telafi etmeyi basarmistir.
Sektoriin  2003-2010 donemi iginde isyeri sayisindaki artisi yaklasik %71 oraninda

gerceklesmis olup, imalat sanayi genelindeki artisin (%27) Gzerinde bir degisim yasanmistir.
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Tablo 10: Sektordeki isyeri Sayisi (Adet)

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

imalat Sanayi* 236,275 281,029 302,459 309,841 316,596 321,652 320,815 299,928

Degisim (%) - 18.9 7.6 2.4 2.2 3.8 -0.3 -6.5
Tibbi Cihazlar 1,208 1,256 942 1,173 1523 1,954 1,860 2,070
Sanayi

Degisim (%) - 40  -250 245 29.8 28.3 4.8 11,3

(*); 2003-2008 doneminde sektor verisi Nace Rev.1’e gore 33.10 tibbi cerrahi teghizat ile ortopedik araglarin imalatini ifade
ederken, 2009 ve 2010 yih verisi Nace Rev. 2'ye gore 26.60 elektro medikal ve elektroterapi ile ilgili cihazlarin imalati ve
32.50 tibbi ve discilik ile ilgili ara¢ ve gereglerin imalatini kapsamaktadir.

Kaynak: TUIK

2010 yih itibariyle 32.50 kodlu tibbi ve discilik ile ilgili arac ve gereclerin imalati alt sektori
2.059 adet isyeri sayisi ile tibbi cihazlar sektori is yeri sayisinin énemli bir bolimiini (%99.5)
olusturmaktadir. 26.60 kodlu i1sinlama, elektro medikal ve elektroterapi ile ilgili cihazlarin
imalati alt sektoriinde ise 11 is yeri bulunmaktadir. Dolayisiyla 32.50 kodlu tibbi ve discilik ile

ilgili arag ve gereclerin imalati alt sektérinin tek basina tibbi cihazlar sektoriini temsil giicu

oldukga yuksektir.
Grafik 8: Isyeri Sayisinin Gelisimi
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Tibbi cihazlar sektoriine ait isyeri sayisi, 2003 yilinda imalat sanayine ait toplam isyeri sayisi

icinde binde 5 paya sahip iken, bu pay 2010 yilinda binde 7 diizeyine yikselmistir.
e TOBB Verilerine Gore Sektordeki isyeri Sayisi

Sektordeki isyeri sayisi bakimindan Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) kayitlari TUIK

verilerine gbére daha dar kapsamli olup, kapasite raporu almis firmalardan olusmaktadir.
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Buna karsilik TOBB verileri alt sektor bazinda daha ayrintili verileri icermekte olup, mekansal
(i) bazdaki verileri de kapsamaktadir. S6z konusu veriler Avrupa Ekonomik Toplulugunda

Faaliyete Goére Uriinlerin istatistiki Siniflamasina (CPA) gére izlenmektedir.

TOBB verilerine gore; 32.50 kodlu tibbi ve discilik ile ilgili arag ve gereglerin imalati ile 26.60
kodlu i1sinlama, elektro medikal ve elektro terapi ile ilgili cihazlar imalatlarin alt ayrimlarinda
(6’li bazda) kayith olan sektorlerde faaliyet gosteren firma sayilarinin énemli iller bazinda

dagilhimi Tablo 11 ve Tablo 12’de verilmektedir.

Tablo 11: 32.50 Kodlu Alt Sektérlere Yonelik Uretim Yapan Firmalarin illere Gére Dagilimi (Adet)

iller 32,50 32.50.12 32.50.13 32.50.21 32.50.22 32.50.30 32.50.41 32.50.43 32.50.50 Diger
Adana 9 1 1 0 7 0 0 0 0
Ankara 176 17 68 7 30 37 1 4 5 7
Balikesir 8 1 1 0 4 0 1 0 1 0
Bursa 12 1 1 0 7 3 0 0 0 0
Gaziantep 16 3 2 0 9 2 0 0 0 0
istanbul 168 7 52 6 37 30 5 15 8 8
izmir 92 2 19 3 32 8 4 4 7 13
Kayseri 17 1 1 0 10 5 0 0 0 0
Kocaeli 8 0 2 0 4 0 1 1 0 0
Konya 29 1 5 0 18 2 0 0 2 1
Samsun 21 5 9 0 4 3 0 0 0 0
Sivas 4 0 0 0 2 0 2 0 0 0
Trabzon 5 1 2 1 0 1 0 0 0 0
Yozgat 3 0 2 0 0 1 0 0 0 0
Diger iller 79 4 18 3 43 5 0 2 2 2
TOPLAM 647 44 183 20 207 97 14 26 25 31

Not: Bu siniflandirmada bir firma birden fazla alt sektorde faaliyet gosterebilmektedir.
Kaynak: TOOB Veri Bankasl, Nisan 2013

Turkiye geneli itibariyle (TOBB kayitlarina gore), 32.50 kodlu tibbi ve discilik ile ilgili ara¢ ve
gereclerin imalati sektoriine yonelik kayitli toplam 647 firma faaliyet gostermekte olup, tibbi
cihazlar sektoriniin 6nemli bir bélimi bu kapsam icinde yer almaktadir. 32.50 kodlu tibbi ve

discilik ile ilgili ara¢ ve gereclerin imalati sektori icinde yer alan ilk ii¢c alt sektériin (6°li

diizey), toplam sektoér icinde %75 ve (¢ biylk il icerisinde kayitli olan firmalar payi ise %67.4
gibi 6nemli bir diizeyde oldugu dikkati cekmektedir. Bu firmalarin yogunlastigi alt sektorlerin

siralamasi asagida verilmektedir.
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ilk sirada 32.50.22 kodlu suni eklemler; ortopedik cihazlar; protez disler; discilikle ilgili

baglanti parcalari; baska yerde siniflandirilmamis suni uzuvlar alt sektorii yer

almaktadir. Bu alt sektoére yonelik 207 firma Uretim yapmakta ve toplam sektoriin

yaklasik %32’sini olusturmaktadir.
ikinci sirada 32.50.13 kodlu siringa,
igne, katater, kaniil ve benzerleri; géz
tedavisiyle ilgili aletler ve baska yerde
siniflandiriimamis diger arag-gere¢ ve
cihazlar alt sektori yer almaktadir. Bu
alt sektore yonelik 183 firma (retim
yapmakta ve toplam sektoriin yaklasik
%28’ini olusturmaktadir.

Uglincli sirada 32.50.30 kodlu tibbi,
cerrahi, discilik veya veterinerlikle ilgili

mobilyalar; berber koltuklari ve benzeri

32.50 kodlu tibbi ve discilik ile ilgili arag ve
gereglerin imalati alt sektor kodlary;

32.50.11 Discilikte kullanilan arag-gere¢ ve cihazlar
32.50.12 Tibbi, cerrahi veya laboratuvar sterilizasyon
aletleri
32.50.13 Siringa, igne, katater, kaniil ve benzerleri; g6z
tedavisiyle ilgili aletler ve baska yerde
swiflandirilmamais diger arag-gereg ve cihazlar
32.50.21 Terapik alet ve cihazlar; solunum cihazlart
32.50.22 Suni eklemler; ortopedik cihazlar; protez
disler; discilikle ilgili baglanti parcalari; baska yerde
siniflandirilmamis suni uzuvlar
32.50.23 Protezlerin ve ortopedik cihazlarin parca ve
aksesuarlari
32.50.30 Tibbi, cerrahi, discilik veya veterinerlikle ilgili
mobilyalar; berber koltuklari ve benzeri sandalyeler ile
bunlarin parcalart
32.50.41 Kontak lensler; herhangi bir malz. goz
kusurlarini gidermek icin gozliik camlart
32.50.42 Gézliikler ve benzerleri (diizeltici, koruyucu ve
diger amacli)
30.50.43 Gézliik ve benzerleri icin cerceveler
30.50.50 Tibbi veya cerrahi amach diger tirtinler

sandalyeler ile bunlarin pargalari alt sektori yer almaktadir. Bu alt sektére yonelik 97

firma faaliyet gostermekte ve toplam sektoriin yaklasik %15’ini olusturmaktadir.

Sektorde yer alan firmalarin mekansal olarak dagilimina bakildiginda ise ilk siralarda Ankara

(%27.2), istanbul (%26.0) ve izmir (14.2) illerinin yer aldigi ve bu illeri Konya (%4.5), Samsun

(%3.2), Kayseri (%2.6) ve Gaziantep (%2.5) illerinin takip ettigi gorilmektedir.

Grafik 9: Alt Sektdrde Faaliyet Gésteren Firmalarin illere Gére Dagilimi (Adet)
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Kaynak: TOOB Veri Bankasi, Nisan 2013
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Alt sektorler itibariyle isyeri sayilari iller bazinda incelendiginde, Ankara’nin 32.50.13 kodlu
(siringa, igne, katater, kaniil ve benzerleri; g6z tedavisiyle ilgili aletler ve baska yerde
siniflandirlmamis diger arag-gere¢ ve cihazlar) sektorde Ulke geneli itibariyle ilk sirada
oldugu gorilirken, Ankara’da tibbi cihazlar sektérinin 32.50.30 kodlu (tibbi, cerrahi, disgilik
veya veterinerlikle ilgili mobilyalar; berber koltuklari ve benzeri sandalyeler ile bunlarin
pargalari) ve 32.50.22 kodlu (suni eklemler; ortopedik cihazlar; protez disler; disgilikle ilgili
baglanti pargalari; baska yerde siniflandiriimamis suni uzuvlar) alt faaliyet kollarinda da
yogunlastigl dikkati cekmektedir. istanbul ise Ankara’nin yogunlastigi sektorlerin yani sira
32.50.43 kodlu (gézliik ve benzerleri icin ¢erceveler) ve 32.50.50 kodlu (tibbi veya cerrahi
amagli diger driinler) alt faaliyet kollarinda yogunlasmis ve llke geneli itibariyle 6n sirada yer
almaktadir. izmir de ise 32.50.22 kodlu alt faaliyet kolunda bir yogunlasma olup, isyeri sayisi

acisindan iilke genelinde Ankara ve istanbul illeri ile birlikte dnde yer almaktadir.

Bélge illerinden Kayseri’de, sektére yonelik Gretim yapan 32.50.22 kodlu (suni eklemler;

ortopedik cihazlar;, protez disler; discilikle ilgili badglanti pargalari; baska yerde
siniflandirilmamis suni uzuvlar) alt sektorl ile 32.50.30 kodlu (tibbi, cerrahi, disgilik veya
veterinerlikle ilgili mobilyalar; berber koltuklari ve benzeri sandalyeler ile bunlarin pargalari)
alt sektérinde yogunlastigl, Sivas’da ise; 32.50.22 kodlu sektor ile 32.50.41 kodlu (kontak
lensler; herhangi bir malzemeler g6z kusurlarini gidermek igin gézliik camlari) sektorlere

yonelik firmalanin (retim yaptig1 gérilmektedir.

Sektorin ikinci alt ayrimi olan 26.60 kodlu 1sinlama, elektro medikal ve elektro terapi ile ilgili

cihazlarin imalati sektériinde toplam 34 firma faaliyet gostermektedir.

Tablo 12: 26.60 Kodlu Sektérdeki Firmalarin illere Gore Dagilimi (Adet)

iller 26.60 26.60.11 26.60.12 26.60.13 26.60.14
Ankara 15 11 3 1 0
istanbul 5 3 1 1 0
izmir 4 2 1 0 1
Kocaeli 2 1 0 1 0
Konya 2 1 1 0 0
Samsun 2 1 0 0 1
Trabzon 1 1 0 0 0
Konya 2 1 1 0 0
Diger 2 1 0 0 1
Toplam 34 22 7 3 3

Kaynak: TOOB Veri Bankasi — Nisan 2013
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Sektérin buayuk bir kismini olusturan 26.60.11 26.60 kodlu ismlama, elektro medikal ve
elektro terapi ile ilgili cihazlar imalati alt
kodlu X isininin veya alfa, beta ya da gama sektor kodlari;
26.60.11 X sminin veya alfa, beta ya da gama
|§|n|ar|n|n kullanimina dayall cihazlar alt sektori ile isinlarinin kullantimina dayali cihazlar
26.60.12 Eloktro-diyagnostik (elektronik tani)
26.60.12 kodlu eloktro-diyagnostik (elektronik tani) | cihazlar: (tip biliminde kullanilanlar)
26.60.13 Mordtesi (ultraviyole) veya kizilotesi
cihazlara (tip biliminde kullanilanlar) yonelik faaliyet = (infrared) isin cihazlar: (tip, cerrahi, disgilik
veya veterinerlik bilimlerinde kullanilanlar)
gosteren firmalarin 6nemli bir kismi Ankara’da 26.60.14 Kalp atislarini ayarlayan cihazlar
(kalp pili); isitme cihazlar
yogunlagmistir.

Grafik 10: 26.60 Kodlu Sektordeki Firmalarin Ug Biiyiik ile Gore Dagilimi (Adet)
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3.2.2. Uretim
e Uretim Degeri

Uretim diizeyi sektoriin tilke ekonomisi icindeki yerini ortaya koyan énemli gdstergelerden
birisidir. Tibbi cihazlar imalatinin 2003’de 336 milyon TL olan Uretim degeri yillar itibari ile
artis egilimi gdstermis olup, global krizin etkisiyle sektoriin tGretim degeri 2009’de bir 6nceki

yila gére %16 kigulerek 903 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Tablo 13: Sektor Uretim Degerinin Gelisimi (Milyon TL)

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

imalat Sanayi* 224,285 285,330 311,885 379,215 414,733 477,137 420,381 524,469

Degisim (%) ; 272 93 216 9.2 15.0 -11.9 248
Tibbi Cihazlar 336 410 538 675 760 1,043 903 1,458
Sektori

Degisim (%) ; 22.0 31.2 25.5 12.6 372 155 61.5

(*); 2003-2008 doneminde sektor verisi Nace Rev.1’e gore 33.10 tibbi cerrahi teghizat ile ortopedik araglarin imalatini ifade
ederken, 2009 ve 201 yillari verisi Nace Rev. 2’'ye gore 26.60 elektro medikal ve elektroterapi ile ilgili cihazlarin imalati ve
32.50 tibbi ve disgilik ile ilgili ara¢ ve gereglerin imalatini kapsamaktadir.

Kaynak: TUIK
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Sektér 2010 yilinda krizin etkilerini Gzerinden atarak %61.5 oraninda 6nemli bir artis
gostererek Uretim degerini 1,458 milyon TL'ye ¢ikartmistir. 2003-2010 déneminde sektor

uretim degeri yillik ortalama yaklasik %42 oraninda artmistir.

Tibbi cihazlar sektoriine ait Gretim degerinin dnemli bir boliminid 32.50 kodlu tibbi ve
discilik ile ilgili arac ve gereclerin imalati alt faaliyet dali olusturmaktadir. 2010 yili itibariyle
32.50 kodlu alt faaliyet dalina ait Gretim degeri 1,428 milyon TL olup, tibbi cihazlar sektori

Uretim degerinin %98’ini olusturmaktadir.

Grafik 11: Sektor Uretim Degerinin Gelisimi
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26.60 kodlu 1sinlama, elektro medikal ve elektroterapi ile ilgili cihazlarin imalati alt
sektoriinde ise 39.8 milyon TL lretim degeri bulunmaktadir. Tibbi cihazlari sektori Gretim

degeri, imalat sanayi toplam lretim degerinin yaklasik binde 2.8’ini olusturmaktadir.

e Uretim Endeksi

Uretim endeksindeki gelismeler incelendiginde, tibbi cihazlar sektérii iiretim endeksi ile
imalat sanayi lretim endeksinin 2005-2012 déneminde ayni egilime sahip olmakla beraber
2010 yilinda imalat sanayi Gretimi %14.4 oraninda artmasina ragmen sektér tretimi binde 8

azalarak ayrisma gostermistir.

Klresel finansal krizin talep daralmasi yoluyla reel sektére etkilerinin en yogun yasandigl
2009 yilinda ise imalat sanayi %11.3 daralirken sektor Gretimi de buna paralel bir sekilde
%10.8 daralma gostermistir. 2010 yilindan sonra imalat sanayindeki toparlanmaya karsilik

sektordeki toparlanmanin yeterli dizeyde olmadigi dikkati cekmektedir.
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Tablo 14: Sektor Uretim Endeksinin Gelisimi (2005=100, NACE Rev.2)

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
imalat Sanayi 100.0 1072 1144 1127 99.9 1143 1248 1273
Degisim (%) - 7.2 6.7 15 113 14.4 92 25
Z;:':ycifhaz'ar 100.0 107.3 106.8 108.4 96.7 95.9 1022 101.1
Degisim (%) - 7.3 0.5 15 -10.8 0.8 66  -11

(*): Sektor Uretim endeksi, tretim degerinin %95’den fazlasini olusturan 32.50 tibbi ve discilik ile ilgili ara¢ ve gereglerin
imalatini ifade etmektedir. 26.60 elektro medikal ve elektroterapi ile ilgili cihazlarin imalatina ait endeks degeri ise TUIK'in
veri gizliligi ilkesi nedeniyle yayinlanmamaktadir.

Kaynak: TUIK

imalat sanayi tretimi 2010 yilinda kriz éncesi dénemi yakalayip 2011 yilinda tretimini bir

onceki yila gore %9.2 oraninda daha da artirirken, tibbi cihazlar sektor Uretimi imalat sanayi

Uretimine gore daha dustk artis gostermis ve kriz Oncesi seviyesinin altinda kalarak

toparlanma siirecini uzatmis olup, 2012 yilinda imalat sanayi kiiglik bir oranda artis yasarken,

tibbi cihazlar sektériinde azalisin oldugu gérilmektedir.

Grafik 12: Sektoriin Uretim Endeksinin Gelisimi
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o Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Tibbi cihazlar sektoriinde kapasite kullanim orani (KKO) 2007-2010 déneminde ortalama

%70’ler civarinda seyretmis olup, 2012 yilinda ise sektorel KKO’ni yaklasik %80 diizeyine

ulasmistir. 2007-2012 déneminde sektor genelinde gerceklesen KKO’lari, 2009 ve son iki yil

itibariyle imalat sanayi KKO’larinin Ustlinde yer almistir.
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Tablo 15: Kapasite Kullanim Oraninin Gelisimi (NACE Rev.2), %

2007 2008 2009 2010 2011 2012
imalat Sanayi 80.2 76.7 65.2 72.6 75.4 74.2
Degisim (Puan) - -3.5 -11.5 7.4 2.8 -1.2
Tibbi Cihazlar Sanayi* 72.8 63.1 69.1 70.7 76.3 79.9
Degisim (Puan) - -9.7 6.0 1.6 5.6 3.6

(*): Sektor KKO'su, uretim degerinin %95’den fazlasini olugturan 32.50 tibbi ve discilik ile ilgili arag ve gereglerin imalatini
ifade etmektedir.
Kaynak: TCMB

Kiresel krizin etkisi ile gerileyen KKO’lar krizin etkilerinin hafifledigi 2010 yilindan sonra
tekrar artmaya baslamistir. 2012 yilinda sektor KKO’su 3.6 puan artisla %79.9 seviyesine

ulasarak, imalat sanayi KKO’sunun (%74.2) lzerine ¢ikmistir.

Grafik 13: Kapasite Kullanim Oraninin Gelisimi
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Sektord olusturan 26.60 kodlu i1sinlama, elektro medikal ve elektroterapi ile ilgili cihazlarin

imalati alt sektoriinde KKO verisi bulunmamaktadir.
3.2.3. Katma Deger

Uretim yapisini katma deger acisindan degerlendirdigimizde, tibbi cihazlar sektoriindeki
katma deger oraninin (katma deger/uretim) yillar itibariyle dalgal bir seyir izledigi
goriulmektedir. 2003 yilinda %33.0 diizeyindeyken 2006 yilina kadar her yil azalarak %27.6'ya
gerilemis olan sektor katma deger oraninin izleyen yillarda artis gosterdigi ve 2008’de %36.5
ile incelenen dénemin en yiksek diizeyine ulasmistir. 2010 yilinda bir dnceki yila gore 8.8
puan dusus gostererek %25.0 dizeyine gelmis olup, incelenen dénem itibariyle en diisik

katma deger oranina gerilemistir. incelenen dénemde tibbi cihazlar sektérii katma deger
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orani ile imalat sanayi katma deger orani arasindaki fark sektor lehine giderek artis gostermis

olmasina ragmen son yil bu durumun degistigi gorilmektedir.

Tablo 16: Sektor Katma Degerinin Gelisimi (Milyon TL)

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
imalat Sanayi 56,357 66,925 60,245 74,798 79,000 93,804 84,735 99,229
Degisim (%) - 188  -100 242 5.6 18.7 9.7 17.1
E?Z:;;?)eeége;r/i ) 25.1 235 19.3 19.7 19.0 19.7 20.2 18.9
Tibbi Cihazlar Sanayi’ 111 122 152 186 238 381 305 365
Degisim (%) - 99 246 24 280 601  -19.9 19.7
Katma Deger/ 33.0 29.8 283 27.6 31.3 36.5 33.8 25.0

Uretim Degeri (%)

(*); 2003-2008 doneminde sektor verisi Nace Rev.1’e gore 33.10 tibbi cerrahi techizat ile ortopedik araglarin imalatini ifade
ederken, 2009 ve 2010 yih verisi Nace Rev. 2'ye gore 26.60 elektro medikal ve elektroterapi ile ilgili cihazlarin imalati ve
32.50 tibbi ve disgilik ile ilgili arag ve gereglerin imalatini kapsamaktadir.

Kaynak: TUIK

Katma deger rakamlari alt faaliyet kollari itibariyle incelendiginde, 2010 yih itibariyle 32.50

kodlu tibbi ve disgilik ile ilgili ara¢ ve gereglerin imalati alt kolunun 355 milyon TL ile tibbi

cihazlar sektor katma degerinin %97.2 gibi 6nemli bir boliminu olusturdugu gorilmektedir.

26.60 kodlu 1sinlama, elektro medikal ve elektroterapi ile ilgili cihazlarin imalati alt

sektoriinde ise 9,2 milyon TL katma deger yaratilmistir. Tibbi cihazlar sektorii 2010 yilindaki

365 milyon TL tutarindaki katma degeri ile imalat sanayi toplam katma degerinin ancak binde

3.8’ini olusturmaktadir.

Grafik 14: Sektér Katma Degerinin Gelisimi (Milyon TL)
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3.2.4. istihdam

TUIK verilerine goére 2003 yilinda tibbi cihazlar imalati sektériinde 6,972 kisi istihdam
edilirken, g¢alisan sayisi 2003-2008 doneminde istikrarli bir sekilde artarak 17,474’e
yukselmistir. 2003-2008 doneminde tibbi cihazlar sektorl istihdamindaki artis orani imalat
sanayi istihdamindaki artis oraninin oldukga Uzerinde yer almistir. Nitekim bu dénemde
sektorde gerceklesen istihdam artisi %150.6 ile imalat sanayi genelinde gergeklesen toplam
istihdam artis oraninin (%31) yaklasik bes kati seviyesinde olmustur. 2009 ve 2010 yillarinda
sektorel istihdam dizeyinde disls yasanmis olup, bu yillarda 2008 yili diizeyinin altinda
kalmistir. Bu gelismeler dogrultusunda sektdrde istihdam edilenlerin imalat sanayi istihdami

icindeki payl 2003’te binde 3 iken, bu oran 2010°da binde 5 olmustur.

Grafik 15: istihdamin Gelisimi
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istihdam diizeyi alt faaliyet kollarina gére incelendiginde, 2010 yil itibariyle, 32.50 kodlu
tibbi ve discilik ile ilgili ara¢ ve gereclerin imalati alt sektori 14,894 kisi ile tibbi cihazlar
sektor istihdaminin %99’unu olusturdugu gorilmektedir. 26.60 kodlu i1sinlama, elektro
medikal ve elektroterapi ile ilgili cihazlarin imalati alt sektoriinde ise 180 kisi istihdam

edilmektedir.
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3.2.5. Verimlilik
o istihdam Endeksi

Sanayi istihdam endeksi (2005=100 bazli), 2005-2012 déneminde tibbi cihazlar sanayinde
imalat sanayi geneline gore yaklasik Ui¢ kati bir artis gostermistir. 2005’de 100 olan istihdam
endeks degeri, 2005-2012 doneminde, imalat sanayi genelinde %10.1 oraninda artarak 110.1

olurken, tibbi cihazlar sanayinde %28.0’lik artisla 128.0 olmustur.

Tablo 17: istihdam Endeksinin Gelisimi (2005=100, NACE Rev.2)

Sict [V)
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 Desisim (%)

2005-2012
imalat Sanayi 100.0 1025 1063 1060 955 100.1 1059 110.1 10.1
z;t:yflhaz'ar 100.0 102.4 1151 1173 1145 113.0 1184 128.0 28.0

(*): Sektor istihdam endeksi, 2010 yilinda istihdamin %98’ini olusturan 32.50 tibbi ve discilik ile ilgili arag ve gereglerin
imalatini ifade etmektedir. 26.60 elektro medikal ve elektroterapi ile ilgili cihazlarin imalatina ait endeks degeri
bulunmamaktadir.
Kaynak: TUIK
Kiresel finansal krizin talep yonli olumsuz etkilerinin iyice hissedildigi 2009 yilinda imalat
sanayinde istihdam 2005 yilina gore %4.5 azalmisken, tibbi cihazlar sanayinde 6nemli bir
istihdam kaybi yasanmamis ve bir 6nceki yila gére 2.8 puanlik azalmaya ragmen 2005 yili

seviyesinin %14.5 izerinde kalmayi basarabilmistir.

Grafik 16: istihdam Endeksinin Gelisimi (2005=100, NACE Rev.2)
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o Uretimde Calisilan Saat Endeksi

Uretimde calisilan saat endeks degerlerini gésteren tablo bulgulari incelendiginde, bulgularin
istihdam endeks degerine 6nemli Olglide benzedigi gorilmektedir. Baska bir deyisle,
uretimde c¢alisilan saat endeks degerleri ile istihdam endeks degerleri ayni egilimi

gostermekte olup, bunlar arasinda kigik dizeyde bir farklihk bulunmaktadir.

Tablo 18: Uretimde Calisilan Saat Endeksinin Gelisimi (2005=100, NACE Rev.2)

oici ()
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 DeBsim (%)

2005-12
imalat Sanayi 1000 1019 1063 1055 935 981 1035 106.9 6.9
;;:t:y?haﬂar 100.0 1003 113.1 1209 1153 117.6 119.1 126.0 26.0

(*): Sektor calisilan saat endeksi, 2009 yilinda istihdamin %98’ini olusturan 32.50 tibbi ve discilik ile ilgili arag ve gereglerin
imalatini ifade etmektedir. 26.60 elektro medikal ve elektroterapi ile ilgili cihazlarin imalatina ait endeks degeri
bulunmamaktadir.

Kaynak: TUIK

2005-2012 doéneminde c¢alisilan saat endeksi, imalat sanayi genelinde %6.9 oraninda

artarken, tibbi cihazlar sanayinde %26.0 oraninda artis gdstermistir.

Grafik 17: Uretimde Calisilan Saat Endeksinin Gelisimi (2005=100, NACE Rev.2)
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o Uretimde Calisan Kisi Basina Uretim Endeksi

Uretimde calisan kisi basina tretim olarak adlandirilan emek verimlilik endeksi, 2005-2012
doneminde, imalat sanayi genelinde artmasina ragmen tibbi cihazlar sanayinde disis
gostermistir. 2005'de 100 olan endeks degeri, 2005-2012 doneminde, imalat sanayi
genelinde %15.6 oraninda artarak 115.6 olurken, tibbi cihazlar sanayinde %21.0 oraninda

azalarak 79.0 seviyesine gerilemistir.
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Tablo 19: Uretimde Calisan Kisi Basina Uretim Endeksinin Gelisimi (2005=100)

—
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 DeEisim (%)

2005-12
imalat Sanayi 1000 1045 107.6 1063 1046 1142 1179 1156 15.6
;;azy?ha”ar 1000 1048 928 924 845 849 83  79.0 21.0

(*): Sektor cahisan kisi bagina Uretim endeksi, 2009 yilinda istihdamin %98’ini olusturan 32.50 tibbi ve disgilik ile ilgili arag ve
gereglerin imalatini ifade etmektedir. 26.60 elektro medikal ve elektroterapi ile ilgili cihazlarin imalatina ait endeks degeri
bulunmamaktadir.

Kaynak: TUIK

Sektéor emek verimliliginin  gerilemesi teknoloji yatirimlarina gereken  6nemin
verilmemesinden veya sektér istihdaminda uygun politikalar yuratilmemesinden
kaynaklandigi distndlebilir. Kiresel finansal krizin talep yonli olumsuz etkileri nedeniyle,
2009 yilinda imalat sanayi tretim endeksinin %11.3 daralmasina paralel bir sekilde istihdam
endeksinin de %10.5 oraninda daraldigi, dolayisiyla imalat sanayi emek verimliliginde

olumsuz bir gelisme yasanmadigi gérilmektedir.

Grafik 18: Uretimde Calisan Kisi Basina Uretim Endeksinin Gelisimi
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Ancak tibbi cihazlar sanayinde 2009 yilinda Uretimin %10.8 daralmasina ragmen istihdam
sadece %2.8 oraninda daralarak tepki vermis ve bunun dogal sonucu olarak ta sektér emek
verimliligi blytk oranda azalmistir. Takip eden 2010 ve 2011 krizden cikis yillarinda da sektor
Uretim kayiplarinin telafi edilememesine ragmen istihdam endeks seviyesinin artmaya

devam etmesi sektor emek verimlilik diizeyinin disik seviyesini slirdiirmesine yol agmistir.
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e Calisilan Saat Basina Uretim Endeksi

Verimlilik analizi igin kullanilan benzer bir gbsterge olan ¢alisilan saat basina iiretim endeks
degerleri incelendiginde, 2005-2012 déneminde, tibbi cihazlar sanayindeki endeks artisinin,
imalat sanayi genelindeki artisin oldukca gerisinde kaldigi goriilmektedir. 2005’de 100 olan
endeks degeri, 2005-2012 doéneminde, imalat sanayi genelinde %20.6 oraninda artarak

119.1 olurken, tibbi cihazlar sanayinde %19.8 oraninda azalarak 80.2 olmustur.

Tablo 20: Calisilan Saat Basina Uretim Endeksi (2005=100)

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 DeEisim (%)

2005-11
imalat Sanayi 1000 1052 107.6 106.8 1069 1165 120.6 119.1 206
;;t:y?haz'ar 1000 1070 944 897 839 815 858 802 198

(*): Sektor cahisilan saat basina liretim endeksi, 2009 yilinda istihdamin %98’ini olusturan 32.50 tibbi ve discilik ile ilgili arag
ve gereglerin imalatini ifade etmektedir. 26.60 elektro medikal ve elektroterapi ile ilgili cihazlarin imalatina ait endeks degeri
bulunmamaktadir.

Kaynak: TUIK, MPM

Grafik 19: Calisilan Saat Basina Uretim Endeksinin Gelisimi
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3.3. Girdi-Cikt1 Analizi’

Bu bolimde Tibbi Aletler; Hassas ve Optik Aletler ve Saat imalati sektéri (Tibbi Cihazlar
Sektori) Girdi-Cikti (Input-Output, 1/0) Analizi yardimiyla incelenecektir. Girdi-Cikti Analizi
yontemi ile bu sektorlerin baglanti katsayilari, diger sektorlerle etkilesimleri ve ithal girdi

kullanimlari arastirilacaktir.

2 Bu boliim Oktay KUCUKKIREMITCI tarafindan hazirlanmistir.
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Analizde kullanilacak olan Girdi-Cikti tablosu, TUIK tarafindan yayinlanan 90 sektérlii 2002
yilina ait tablodur. Bu tablodaki sektorlerin NACE Rev. 1.1. sektor siniflandirmasi ile
uyumlulastiriimasi tarafimizca yapilmis ve sektor adlari ve bu sektorlerin hangi NACE Rev.
1.1. kodlarini kapsadigini belirten tablo da Ek 2’de verilmistir. EK 2’den de goriilecegi gibi,
bazi sektorlerin igerdigi NACE Rev. 1.1. kodlarinin fazlaligi ve sektoér adlarinin uzunlugu,
tablolarin hazirlanmasini sektorlerin Girdi-Cikti tablosunda yer alan sira numaralari ile ifade
edilmesini zorunlu kilmistir. Bu nedenle, bundan sonraki tablolarda sektorleri temsilen Girdi-
Cikt1 tablosundaki sira numaralari kullanilacaktir (6rnegin; 54 sira nolu Tibbi Aletler; Hassas
ve Optik Aletler ve Saat imalati sekt6r, 331, 332, 333, 334, 351 NACE Rev. 1.1. kodlu (rtnleri

temsil etmektedir).

Belirlememize gore 90 sektorli Girdi-Cikti tablosu siniflandirmasi baz alindiginda; tibbi
aletler; hassas ve optik aletler ve saat imalati olusturan sektor yalnizca kendisinden

olusmaktadir. Bu sektoériin uyumlastirilmis NACE Rev. 1.1. kodlari Tablo 21’de verilmektedir.

Tablo 21: Tibbi Cihazlar Sanayi ile ilgili Sektor

Sektor NACE

Rev. 1.1.

Kodlari Sektor Adi
54* Tibbi aletler; hassas ve optik aletler ve saat imalati
331 Tibbi ve cerrahi techizat ile ortopedik araglarin imalati
332 Olgme, kontrol, test, seyriisefer ve benzer amagli alet ve cihazlarin

imalati; sanayide kullanilan islem kontrol tecghizati harig

333 Sanayide kullanilan islem kontrol techizati imalati
334 Optik aletler ve fotografgilik teghizati imalati
335 Saat imalati

*90 Sektorla Girdi-Cikti tablosunda sektor sira numarasini belirtmektedir.

Bu asamadan sonra, belirlenen bu sektorler Girdi-Cikti Analizi teknikleri kullanilarak

irdelenecektir.

3.3.1. Girdi-Cikti (Input-Output) Tablolari

Input-Output tablolari sayesinde belirli bir zaman kesiti icin de olsa Uretici sektorlerin
kullandiklari girdiler, bu girdilerin hangi sektérlerden ve ne oranlarda temin edildigi,
sektorlerin ekonomi icindeki payi, sektor Gretiminin hangi sektorlerce (nihai tliketim de dahil
olmak lzere) ve ne oranda kullanildigl, sektorlerin ekonomide yaratabilecekleri carpan etkisi,
Uretim icinde ithal girdilerin orani gibi ekonomik yapiya iliskin tim bilgiler detayli bir sekilde

elde edilebilmektedir.
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I/O tablosunda sltunlarda ve satirlarda sektorler yer almaktadir. Sutunlar itibariyle
bakildiginda, bir sektoérin Uretiminin bilesenleri (diger sektorlerden aldig girdiler ve temel

Uretim girdileri), sektorlin Gretim degerinin toplami ve o sektér nihai mamuli ithalatindan

Input-Output (I/0) tablosu (matrisi), bir
ekonomideki sektérlerin her birinin bir birim

olusan toplam arz gérilmektedir.

Satirlar itibariyle bakildiginda ise, bir sektoriin y
tiretim yapabilmek icin diger sektérlerden

Uretiminin diger sektorler tarafindan kullanilan
kismi (ara tliketim) ile o sektoér Urinine olan
nihai talepten (i¢ tliketim, stok degismeleri,
ihracat dahil olmak Uzere) olusan toplam

kullanim yer almaktadir.

kullanmak durumunda oldugu girdileri ve bu
sektérlerin her birinin ¢iktilarinin hangi sektérlerde
ne miktarda girdi olarak kullanildigini gésteren bir
tablodur. I/0 teknigi, ekonomideki tek bir sektérii
inceleyebilmek, sektérlerarasi etkilesimi
gdrebilmek, Keynesyen genel denge modelinde
gerekli olan “toplam (iretim diizeyi”, “fiyatlar

2 /lt

genel diizeyi”, “toplam ihracat”, “toplam

.. o o istihdam” ya da “ortalama verimlilik” gibi bazi
3.3.2. Sektorlerarasi Etkilesim (Baglanti y ) g o
kavramlarin hem genel olarak iilke ekonomisi

Katsayilari) bazinda hem de alt sektérler bazinda elde

Sektorlerarasi etkilesimi 1/O tablolari vasitasiyla = dilebilecegini ifade etmektedir. I/O yaklasimi ile

yalnizca herhangi bir sektériin dretim yapisini

hesaplamak icin kullanilan o6lcutler, sektorlerin belirlenmemekte, bu sektériin baglantili oldudu

ileri ve geri baglantilaridir. Bu noktada, ileri ve . diger fektorler{e 0..lan '{'?klsm, de

incelenebilmektedir. Ornegin; ayristirma

geri baglanti etkilerinin tanimlanmasi gerekirse,  (decomposition) yéntemi kullanilarak bir sektériin
geriye dogru baglantili oldugu sektérlerle olan

Dogrudan Geri Baglanti: Herhangi bir sektoérin iliskileri belirlenebilmektedir.

Uretimi icinde diger sektorlerden kullandigi ara girdilerin toplamindan hareketle
hesaplanmaktadir. “Teknoloji Matrisi (Girdi Katsayilari Matrisi)”’nden hareketle hesaplanan
dogrudan geri baglanti katsayisi ise, sektoriin toplam Uretim deger “1” olarak kabul
edildiginde, kullanilan ara girdilerin toplam Uretime oranlarinin toplamindan olugsmaktadir.

Dogrudan geri baglanti katsayisinin yiiksekligi, o sektériin lretim icin diger sektorlerin

ciktilarini_yliksek oranda kullanmak durumunda oldudunu (sektériin kendisini besleyen

gerideki sektérlere yiiksek oranda bagimli oldugunu) ifade etmektedir. Bir baska ifade ile,

yiksek geri baglanti katsayisi, o sektoriin Uretimi ile gerisindeki diger sektorlerin Gretimi
arasinda kuvvetli bir baglanti oldugunu gostermektedir. Girdi katsayilari matrisindeki (A

matrisi) girdi katsayilarinin (aj’ler) toplamina esittir.

Dogrudan ileri Baglanti: I/O tablosundan hesaplanmaktadir. Belli bir sektdr tretiminin diger
sektorler tarafindan girdi olarak kullanilan kisminin (toplam ara tiketim) o sektoriin
Urinlerine olan toplam talebe=tiiketime (ara tiiketim+nihai tiiketim) oranini géstermektedir.

Bu anlamda, sektoriin toplam Uretiminin ne kadarinin diger sektorler tarafindan girdi olarak
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kullanildigini (ya da sektor tretiminin ne kadarinin nihai tiiketime gittigini) ifade etmektedir.
I/O tablosunda sektorler itibariyle toplam ara tiiketiminin toplam kullanima boéliinmesi ile

hesaplanmaktadir.

Toplam Geri Baglanti: “Leontief Ters Matrisi”"nden hesaplanmaktadir. Belli bir sektérdeki bir

birimlik nihai talep artisinin yol actigi toplam (retim artisi, o sektériin toplam geri baglanti

etkisini_gdstermektedir. Dogrudan geri baglantida, yalnizca belli bir sektorin tretimindeki

diger sektor ciktilarinin paylari ifade edilirken, burada nihai talep artisi (o sektoriin Grinind
nihai mal olarak kullanan nihai tiketiciler tarafindan yalnizca o sektor Grlintine bir birimlik
talep artisi) olmasi neticesinde, hem bu talep artisini karsilamak, hem de diger sektorlere
girdi olarak verilen sektor Urlinlerine olan ara talep artisini saglamak lizere gerceklesen
toplam Uretim artisini ifade etmektedir. Bu anlamda, o sektor triinline olan talep degisiminin
tetikledigi toplam (retim artisini ifade etmektedir. Leontief Ters Matrisindeki situn

toplamlarindan olusmaktadir.

Toplam ileri Baglanti: “Leontief Ters Matrisi’nden hesaplanmaktadir. Tim sektorlerdeki
birer birimlik nihai talep artislarinin belli bir sektoriin iretiminde yol actigi artis, o sektoriin
toplam ileri baglanti etkisi olarak tanimlanmaktadir. Toplam ileri baglantida, ekonomideki
tim sektorlerin nihai Grdnlerine birer birimlik bir talep artisi oldugunda hareketle her bir
Uretici sektorlerin Uretiminin ne kadar arttig1 goriilmektedir. Leontief Ters Matrisindeki satir

toplamlarindan olugsmaktadir.

3.3.3. Baglanti Katsayilari

Tibbi Aletler; Hassas ve Optik Aletler ve Saat sektor 1/O tablosu kullanilarak elde edilen
baglanti katsayilari toplu olarak verilmektedir. Tablo 22’de bu sektériin dogrudan geri,
toplam geri, dogrudan ileri ve toplam ileri baglanti katsayisi ile sektoriin katma deger orani®
yer almaktadir. Tabloda sekt6riin sahip oldugu baglanti katsayilari ve 90 sekt6r icinde kaginci

sirada yer aldig ilgili katsayinin yanindaki stitunda belirtilmistir.

Tablo 22: Sektoriin Baglanti Katsayilari, Katma Deger Orani ve 90 Sektor igindeki Sirasi

Dogrudan Geri Toplam Geri Dogrudan ileri Toplam ileri Katma Deger Orani
Sektor Katsayi Sira Katsayi Sira Katsayi Sira Katsayi Sira Deger Sira
54 0.710 28 2.749 19 0.234 67 1.379 57 0.290 63

* Katma deger orani, (1- Dogrudan Geri Baglanti Katsayisi) iliskisi yardimiyla hesaplanmustir.
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Tablo 22’de gorildugi gibi, sektor dogrudan geri baglanti _katsayisi ile bir birimlik sektor

dretimi icin diger sektorlerden 0.710 birimlik girdi kullandigi ve 28. sirada yer aldigi

gortlmektedir. Yine bu sektor diger sektorler icinde 19. sirada ve 2.749 toplam geri badlanti

katsayisina sahiptir. Sektoriin kullandigl ara girdiler toplam Uretim degerinin ylzde 71’ini
olusturmakta ve bu sektor Uriinlerine olan bir birimlik nihai talep artisi ekonomideki toplam

Uretimi 2.749 birim arttirmaktadir.

Sektoriin sahip oldugu 0.234 dodrudan ileri baglanti katsayisi ile 57. sirada yer almakta ve bir

birimlik Gretimin 0.766’lik birimi nihai tlketiciler tarafindan tiketilmektedir. Tim sektor
drdnlerine karsi(esanli) bir birim nihai talep artisi gergeklestiginde sektor Uretiminin ne

kadar artacagini ifade eden toplam ileri badlanti katsayisi(1.379) ile sektor 57. sirada yer

almaktadir. Sektoriin dogrudan baglanti katsayisi kullanilarak hesaplanan katma dedger
oranina bakildiginda(90 sektor icinde), Tibbi Aletler; Hassas ve Optik Aletler ve Saat sektori
63. sirada ve 0.290’lik katsayiya sahip oldugu gorilmektedir. Sektérin Gretimi icerisinde
diger sektérden kullandiklari girdi oraninin yiksekligi (ylksek dogrudan geri baglanti)

nedeniyle genel olarak diisiik katma deger oranina sahip oldugu dikkati cekmektedir.

3.3.4. Kismi Baglanti Katsayilari

Baglanti katsayilari (ister dogrudan isterse toplam katsayilar olsun) herhangi bir sektorle ilgili
sonuclari tek bir katsayi ile ifade etmektedir. Bu katsayinin alt sektoérler itibariyle dagilimi ve
ilgilenilen sektoriin iliskide bulundugu sektorlerin detaylarini gérebilmek igin kismi baglanti

katsayilarinin bilinmesi gereklidir. Kismi baglanti katsayilari; dogrudan geri _badlanti igin

teknoloji (A) matrisinin ilgili elemanlarinin ve buna karsilik gelen sektorlerin, kismi toplam

geri_ve kismi toplam ileri badlanti katsayilari icin ise Leontief Ters Matrisinin (I—A)'1

elemanlarinin ve buna karsilik gelen sektoérlerin belirtilmesi ile olusturulmaktadir.

e Kismi Dogrudan Geri Baglanti Katsayisi
Tibbi Aletler; Hassas ve Optik Aletler ve Saat sektoriniin kismi dogrudan geri baglanti
katsayisi ve en ylksek degere sahip ilk 10 sektor ile bu sektérlerin 1/O tablosundaki sira

numaralari da Tablo 23’de verilmistir.
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Tablo 23: Sektoriin Kismi Dogrudan Geri Baglanti Katsayisi ile En Yiiksek Katsayiya Sahip ilk 10 Sektor

Sektorler 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Toplam
Katsayi 0.1456 0.0591 0.0587 0.0423 0.0401 0.0378 0.0352 0.0335 0.0322 0.0195 0.7100
NACE Kodu 54 67 53 45 72 33 68 38 48 77

Sektorin dogrudan geri baglanti katsayisi 0.7100’dlr. Buna gore, sektorin birim Uretim
degeri icinde diger sektorlerden kullandigi girdilerin payr 0.7100 birimdir. Bu sektorin
Uretimi icin en blylk oranda girdi kullandigi sektor 0.1456°Lik katsayisi ile sektoriin
kendisidir. Sektor, Uretimini gerceklestirirken bu katsay ile ifade edilen oranda kendi
riinlerini girdi olarak kullanmaktadir. ikinci siradaki énemli tedarikgi sektor ise 0.0591’lik
kismi dogrudan geri baglanti katsayisi ile 67 nolu Toptan Ticaret ve Ticaret

Komisyonculugu(motorlu tasitlar harig) sektoridir. Tibbi Aletler; Hassas ve Optik Aletler ve

Saat sektérii imalati icin temel tedarikci niteliginde olan Toptan Ticaret ve Ticaret

Komisyonculugu (motorlu tasitlar haric) sektérii, tek basina ara girdilerin yiizde 8.3’linl

(0.0591/0.7100) olusturmaktadir’. Uclinci sirada yer alan sektér ise, 0.0587’lik katsayisi ile

53 nolu Radyo-Televizyon Haberlesme Techizati ve Cihazlari imalatidir.
e Kismi Toplam Geri Baglanti Katsayisi

Toplam geri baglanti katsayisi, herhangi bir sektoriin nihai talebindeki bir birim artis
neticesinde ekonomideki (tim sektorlerin toplami anlaminda) toplam dretim artisini
gosterdiginden, kismi toplam geri baglanti katsayisi da ilgili sektoriin talebi bir birim
arttiginda bu sektorin girdi tedarikgisi niteliginde olan sektorlerin her birinin iretiminin ne
kadar arttigini ifade edecektir. Dogaldir ki, toplam katsayi, kismi katsayilarin toplamindan
olusmaktadir. Bu sayede Tibbi Aletler; Hassas ve Optik Aletler ve Saat sektoriiniin nihai talep
artisl neticesinde, Uretimini en fazla arttirdigi sektérleri analiz etmek mimkiin olmaktadir.
Toplam geri baglanti katsayilarinda (toplam ileri baglanti katsayilarinda da oldugu gibi) ilgili
sektortiin nihai talebinin artistyla ilk once bu talep artisini saglamak icin Uretim
yapilacagindan, her zaman ilk sirada en bliylk (ve birden buyiik) kismi baglanti katsayisi ile
sektorin kendisi yer alacaktir. Sektoérin katsayisinin tamsayi (1°lik) kismi bir birim nihai talep

artisi icin yapilacak Gretimi, ondalik kismi ise sektorlerin zincirleme olarak tetiklenen Gretim

4 Girdi-Cikti tablolari deger olarak ifade edildigi icin bu pay, fiziki tiretim girdisi orani olarak degil, toplam girdi
maliyetleri icindeki oran olarak yorumlanmalidir.
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artisi neticesinde olusan Uretim artisini ifade etmektedir. Sektor igcin kismi toplam geri

baglanti katsayisi Tablo 24’de verilmektedir.

Tablo 24: Sektoriin Kismi Toplam Geri Baglanti Katsayisi ile En Yiiksek Katsayiya Sahip ilk 10 Sektér

Sektorler 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Toplam
Katsayi 1.1727 0.1214 0.1140 0.1049 0.0867 0.0838 0.0799 0.0691 0.0632 0.0615 2.7494
NACE Kodu 54 53 67 72 43 44 33 68 62 77

Sektorin nihai talebinin bir birim artmasi durumunda kendi tretimi 1.1727 birim artmaktadir
(daha once de ifade edildigi gibi bu artisin 1 birimlik kismi nihai talebi karsilamak igin
gerceklesmistir). ikinci sirada yer alan sektoér 53 nolu Radyo-Televizyon Haberlesme Techizati
ve Cihazlar imalati sektériidir. Bu sektériin Gretimi 0.1214 birim artis géstermektedir.
Uclincti sirada ise 0.1140 birimlik Gretim artisi ile 67 nolu Toptan Ticaret ve Ticaret
Komisyonculugu(motorlu tasitlar hari¢) sektori yer almaktadir. Sektériin nihai talebi bir

birim arttiginda ekonomideki toplam Uretim artisi 2.7494 birim olmaktadir.

Tablo 24, sadece ekonomideki hizlandiran etkisini vermemekte, ayrica bolgesel olarak
bakildiginda geriye dogru Uretim artisi tetiklenecek sektorlerin bu Giretim artisini karsilayacak
mevcut kapasitesinin karsilastiriimasi geregini de gostermektedir. Eger Tibbi Aletler; Hassas
ve Optik Aletler ve Saat sektorin bolgede desteklenerek Ulretiminin arttiriimasi, sektér
drunlerine olan talepte artis olacagl beklentisi/hedeflemesi ile gelecek donemde olusacak
bolgesel Uretim kapasitesinin (hizmetler sektorli de dahil) bu artisa yetip yetmeyecegi
arastirilacaksa, Tablo 24 sonuclari bu senaryoyu simdiden degerlendirme olanagi
vermektedir. Sektoriin desteklenmesi (ya da talebinde artis beklenmesi) durumunda bu
sektoriin tedarikgisi sektorlerin mevcut kapasitelerinin de gelecek donem hedefleri ile
birlikte duslinilmesi, gerekirse tedarik¢i sektor kapasitelerinde de bir desteklemenin
yapilmasi gerekecektir. Aksi taktirde, bolgedeki tedarikci sektorler yetersizse (yetersiz
kalacaksa), Uretim artisi neticesinde yaratilacak olan ve bodlgede kalmasi beklenen katma

deger, ya ithalat yoluyla yurtdisina ya da diger bolgelerdeki sektorlere kayacakti

e Kismi Toplam ileri Baglant: Katsayisi
Toplam ileri baglanti katsayisi, ekonomideki tim sektorlere nihai talep bir birim arttiginda
her bir sektoriin Gretiminin ne kadar arttigini gostermektedir. Kismi katsayilar ise sektoriin
bu Uretim artisinin hangi sektoérler tarafindan saglandigini, diger sektorlerin bu Gretim artigi

icindeki paylarini gostermektedir. Her sektoriin nihai talebi artinca, bu sektorler kendisine
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girdi saglayan sektoérleri tetiklemektedirler. incelenen sektér de tedarikgi bir sektdr olarak
diger sektorlerin artan Uretimlerini karsilamak icin kendisinden talep edilen Grini kadar
Uretimini arttirmaktadir. Elbette, toplam geri baglantida oldugu gibi burada da, incelenen
sektorin Uretim artisinin bir birimlik kismi kendi nihai talebini karsilamak igin yapilacagindan,
bu sektorin kismi toplam ileri baglanti katsayisi da 1’den buylik olacaktir. Sektorin kismi

toplam ileri baglanti katsayisi Tablo 25’de verilmektedir.

Tablo 25: Sektoriin Kismi Toplam ileri Baglant: Katsayisi ile En Yiiksek Katsayiya Sahip ilk 10 Sektor

Sektorler 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Toplam
Katsayi 1.1727 0.0203 0.0202 0.0169 0.0085 0.0072 0.0053 0.0053 0.0048 0.0047 1.3791
NACE Kodu 54 86 51 53 52 7 62 63 55 50

Tum sektorlere olan nihai talep bir birim arttiginda sektorin Uretimi 1.3791 birim
artmaktadir. Bu Uretim artisinin 1.1727’lik kismi sektoriin kendisinden kaynaklanmaktadir (1
birimlik kismi nihai talep artisini karsilamak igin, 0.1727’lik kismi ise diger sektorlerin bu
sektoérden girdi talep etmeleri nedeniyle). Sektoriin Gretim artisl, ikinci siradaki etkiyi 86 nolu
Saglik isleri ve Sosyal Hizmetler sektériiniin girdi talebi gerceklestirmektedir. 54 nolu Tibbi
Aletler; Hassas ve Optik Aletler ve Saat sektoriin sektorlin Gretimini Gglincti blyidklikte
tetikleyen sektér ise 51 nolu Biiro Makineleri ve Bilgisayar imalati sektériidiir (54 nolu

sektorin Uretim artisinin 0.0202’lik kismi).
3.3.5. Sektor igin “Onemli Katsayilar” Analizi

Genel olarak, 1/0 tablosu kullanilarak hesaplanan katsayilarin yiksekligi o sektorin diger
sektorlerle iliskisinin dlzeyini vermektedir. Yiksek dogrudan geri baglanti katsayisi, sektoriin
Uretim degeri icinde diger sektorlerden kullandigi girdilerin 6nemli bir pay tuttugunu, yliksek
dogrudan ileri baglanti katsayisi, sektoriin Uretiminin diger sektorler tarafindan ara girdi
olarak kullanilma oraninin yiksekligini (bu anlamda da sektoriin nihai malinin ara mal ya da
hammadde niteliginde oldugunu), yliksek toplam geri baglanti sektériin ekonomideki toplam
Uretimi arttirma kabiliyetini, yliksek toplam ileri baglanti ise sektor lretiminin toplam talep
degisiminden etkilenme dizeyinin yiksekligini ifade etmektedir. Buna karsin, katsayilarin
timd icin bu etkilenme ya da diger sektorlerle baglantilarin kag tane sektorle ilgili oldugu
anlaminda bir bilgi saglandigi sdylenemez. Bir sektor yiksek dogrudan (ya da toplam) geri
baglantiya sahip olabilir, ancak bunu sadece 3 ya da 4 sektorle gergeklestiriyor olabilir. Bu

durumda sektoriin katsayisi yiksek olsa da, bu sektoriin ekonomi Gzerinde yapacag biyuk
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etki yalnizca birkag¢ sektor vasitasiyla gerceklesecek, ekonomideki sektorlerin digerine

yansimayacaktir.

Bu konuya acikhk getirmek igin kullanilan tekniklerden bir tanesi, her bir sektérin (ve
bilhassa toplam geri ve toplam ileri baglanti katsayilari igin) baglanti katsayilarinin Degisim
Katsayisini (Coefficient of Variance —CV) hesaplanmasidir. Bu konu ilkénce Hazari® (1970)
tarafindan 6ne sirilerek, sektorlerin CV’lerinin hesaplanmasini ve yalnizca yiksek toplam
baglanti katsayisinin degil, ayni zamanda disik CV’'ye sahip sektorlerin de belirlenmesinin
ekonomiye yayilacak etkiyi daha iyi olgecegini ileri sirmislerdir. Bu yontemle, sektorleri
yalnizca baglanti katsayilarinin yiksekligi ya da duslkligline goére siniflandirmakla
kalinmamakta, ayni zamanda her bir sektoriin CV si de hesaplandigindan, sektorler dortli bir
ayrima tabi tutulabilmektedirler (yiksek baglanti katsayili ve yiksek CV’li sektorler, yliksek
baglanti katsayili ve disik CV’li sektorler, distik baglanti katsayili ve yiksek CV’li sektorler ve
disik baglanti katsayih ve disiik CV’li sektorler olarak). Burada onerilen, yiksek baglanti
katsayili ve disiik CV’li sektorlerin ekonomi lizerinde daha yiiksek ve daha iyi yayilan bir etki

yapacaklarindan hareketle, bu sektorlerin 6n plana ¢ikarilmasidir.

Her ne kadar baglanti katsayilarinin CV’lerinin hesaplanmasi, sektorlerin kismi katsayilarinin
dagihimi ve yayihmi hakkinda fikir veriyor olsa da, yine de “ilgilenilen sektoriin daha énemli
olarak iliskili oldugu sektorler hangileridir” sorusuna yanit vermemektedir. Buradaki “daha
onemli” ifadesini, “ortalamadan yliksek” olarak disliindligiimizde, o zaman her bir sektor
icin hesaplanacak kismi baglanti katsayilarinin ortalamasini alip, ortalamanin Uzerinde kalan
sektorleri “Onemli” olarak belirleyebiliriz. Ekonominin karmasikligl arttik¢a, sektorler
arasindaki dolayl iliski miktari da artmakta, diger yandan da bu iligskiler artan sektor sayisini
da icinde barindirmaktadir. Bu nedenle, IC’'nin ekonomideki birbirleri ile yiksek dogrudan
baglantili iki sektor oldugunda goriinmesi, ayni anda da bu sektérlerin daha fazla sayida

dolayl baglantiyla da birbirlerine baglandigi beklenir®.

> Bharat R. Hazari (1970). “Empirical Identification of Key Sectors in the Indian Economy”, The Review of
Economics and Statistics, Vol. 52, No. 3, Aug. 1970, s. 301-305
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Tablo 26: Sektoriin Baglanti Katsayilari Agisindan Onemli Sektorleri’

54 nolu Sektér Baglantili Sektérler £
Sayilari

DGB Onemii 29,33,38,39,43,44,45,47,48,52,53,54,67,68,72,77,83 17

Sektorler

DGB Onemli

Oldugu Sektorler 7,51,54,86 4

TGB Onemli

Sektérler 7,9,20,29,32,33,36,38,39,43,44,45,47,48,52,53,62,66,67,68,72,75,76,77,79,83 26

“Onemli katsayilar” (Important Coefficients — IC) yaklasimi konusunda literatiirde farkli
uygulama ornekleri olmasina karsin, gerek hesaplanma kolayligi gerekse de verdigi bilgi
nedeniyle yukarida 6zetledigimiz gergeve kullanilarak, Tablo 26’da Tibbi Aletler; Hassas ve
Optik Aletler ve Saat sektori igin dnemli baglanti katsayilarinin sayisi ve baglanti katsayisi
bazinda hangi sektorlerin 6nemli oldugu verilmektedir.

Tibbi Aletler; Hassas ve Optik Aletler ve Saat Kauguk Uriinleri imalati sektériiniin dogrudan
geri baglantil oldugu sektor sayisi 17°dir. Bu sektérlerin kismi dogrudan geri baglant
katsayilari, ilgili sektoriin dogrudan geri baglanti katsayisisin ortalamasindan daha bulyuktdr.

Bu énemli sektorler (tabloda_“DGB Onemli Sektérler” olarak ifade edilmistir); 29 nolu Kagit

Hamuru, Kagit ve Kagit Uriinleri imalati sektorii, 33 nolu Ana Kimyasal Maddelerin imalati
sektorii, 38 nolu Plastik Uriinler imalati, ......,83 nolu Diger is Faaliyetleri sektorleridir.

Tabloda “DGB Onemli Oldudu Sektérler” ifadesi ise Tibbi Aletler; Hassas ve Optik Aletler ve

Saat Kaucuk Uriinleri imalati sektériiniin hangi sektérde dnemli bir girdi tedarikgisi oldugunu
gostermektedir. Burada da ise 54 nolu sektoriinin ilgili sektoriin dogrudan geri baglanti
katsayisinin ortalamasinin lizerinde bir kismi dogrudan geri baglantisina sahip olmasi sarti
aranmaktadir. Tablo 26’dan ise Tibbi Aletler; Hassas ve Optik Aletler ve Saat Uriinleri imalati
sektoriniin 4 adet sektérde ortalamanin lzerinde bir kismi baglanti katsayisi ile 6nemli girdi
tedarikcisi oldugu gortlmektedir. Bu sektorler ise 7 nolu Tetkik ve Arastirma Harig, Petrol ve
Gaz Cikarimi ve Bunlarla ilgili Hizmet Faaliyetleri ile Uranyum ve Toryum Cevheri Madenciligi,
51 nolu Biiro Makineleri ve Bilgisayar imalati, 54 Tibbi Aletler; Hassas ve Optik Aletler ve Saat

imalati ile 83 nolu Diger is Faaliyetleri sektorleridir.

’ Tablo 26’da dnemli sektérlerin siralamasi katsayilarin biyukligine gore degil, sektér kodlarina gore
yapiimistir. “Onemli Katsayilar” hesaplanirken ilgili hiicre degeri (ilgili kismi baglanti katsayisinin bulundugu
hlcre) ortalamadan bulyiikse sektor “6nemli” olarak isaretlenmekte, ortalamadan kiiglikse bos birakilmaktadir.
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Tablo 26’daki “TGB Onemli Sektérler” ifadesi Tibbi Aletler; Hassas ve Optik Aletler ve Saat

Uriinleri imalati sektériine nihai talep bir birim arttiginda bu sektériin toplam kismi geri
baglanti kanaliyla Gretimlerini ortalamanin Gzerinde tetikledigi sektorleri gdstermektedir. Bu
nitelige sahip (54 nolu Tibbi Aletler; Hassas ve Optik Aletler ve Saat Uriinleri imalati
sektoriinin ortalama toplam geri baglanti katsayisindan daha bliylk degere sahip toplam

kismT geri baglanti katsayili sektorler) 26 sektér bulunmaktadir. Bu sektorler ise;

7 nolu Tetkik ve Arastirma Harig, Petrol ve Gaz Cikarimi ve Bunlarla ilgili Hizmet Faaliyetleri,
Uranyum ve Toryum Cevheri Madenciligi, 9 nolu Tasocakgihgl ve Diger Madencilik, 20 nolu
Tekstil Elyafinin Hazirlanmasi ve Egrilmesi; Tekstil Dokumacihgl; dokumanin Aprelenmesi,...,

83 nolu Diger is Faaliyetleri sektérleridir.

Son olarak, toplam geri baglanti icin yapilan hesaplamada sektoriin kendisinin kismi baglanti
katsayisi (bu katsayr her zaman 1’den biyik olacagl ve ortalamayi saptiracagi igin)

ortalamaya dahil edilmemistir.

3.3.6. Sektoriin ithalata Bagimhilig

I/O tablolar kullanilarak yapilabilecek bir diger analiz de sektorlerin girdi teminlerindeki
ithalat bagimliligidir. Bunun icin 2002 yilina ait ithalat Tablosu Kullanilarak her bir sektér igin
ithal girdi kullanimlarinin toplam Uretim degeri icindeki paylari ile, ithalat yapilan sektérlerin

blyuklGgline gore siralamasi Tablo 27’de verilmistir.

Tablo 27: Sektoriin Kismi ithalat Dogrudan Geri Baglanti Katsayilari

Sektorler 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Toplam
Katsayi 0.1225 0.0496 0.0222 0.0159 0.0106 0.0061 0.0055 0.0041 0.0038 0.0035 0.2718
NACE Kodu 54 53 33 48 44 47 52 2 43 39

Sektoriin bir birim Uretim degeri icinde ithal girdilerin payi 0.2718’dir. Sektoriin en fazla ithal
girdi kullandigi tedarikci sektor, 0.1225’lik katsayi ile yine kendi sektériidir. ikinci sirada
0.0496’lik katsayisi ile 53 nolu Radyo, Televizyon, Haberlesme Techizati ve Cihazlari imalat
sektérii yer almaktadir. Uglincli sirayr ise 0.0222’lik katsayr ile 33 nolu Ana Kimyasal

Maddelerin imalati sektori yer almaktadir.

Tibbi Aletler; Hassas ve Optik Aletler ve Saat Uriinleri imalati sektdriiniin ara girdilerinin

%38.3 gibi 6nemli bir payi ithal yoluyla karsilamaktadir.
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3.4. Sektor Dis Ticareti

Tibbi cihazlar sektériinde 2007’de 161 milyon USD olan Tirkiye ihracati 2012’de 287 milyon
USD’ye ¢ikmistir. Buna karsilik 2007°de 1,827 milyon USD olan ithalat ise 2012’de 2,246
milyon USD ile ihracatin yaklasik 8 kati civarinda gergeklesmistir. Sektér ihracatinda ¢ok
diisik goérinen global krizin etkileri sektor ithalatinda énemli oranda hissedilmis (-18.1) ise

de son iki yilda toparlandigi ancak son yilda diistisiin oldugu gortlmektedir.

Tablo 28: Sektor Dig Ticaretin Yilar itibariyle Geligimi (Bin USD)

2007 2008 2009 2010 2011 2012
ihracat 161,316 167,791 171,988 195,165 249,864 286,526
Artis(%) . 4.3 2.4 13.4 28.2 14.8
ithalat 1,826,714 2,018,730 1,653,669 1,952,125 2,321,495 2,245,767
Artis(%) . 10.5 181 18.0 18.9 32
sy 8.8 8.3 10.4 10.0 10.8 12.8

ithalat(%)
Kaynak: COMTRADE's statistics ITC

Sektor dis ticaretinde global kriz sonrasi goriinen hareketlenme sonucu ihracatta onemli
oranlarda artislarin oldugu ve son Ug yil itibariyle sektor ihracatindaki artisin yaklasik %47
civarlarinda gerceklestigi dikkati ¢cekmektedir. Buna karsilik ithalat ise ihracattaki artisin
gerisinde kalmis ve ayni donem itibariyle yaklasik %15 oraninda artis gerceklesmistir.
Sektoriin son dénemde dis ticaretindeki bu gelismeler sektor ihracatin ithalatini karsilama
performansi acisindan olumlu goriilmekle birlikte, Tirkiye sektor ihracat ile ithalati
arasindaki makasin ¢ok acik olmasi sonucu sektoriin ithalata bagimhg hala yiksek

diizeydedir.

Grafik 20: Tiirkiye Sektor Dig Ticareti (Milyon USD)
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3.4.1. ihracatin Ulkeler itibariyle Dagilimi

Klresel ekonomik krizin sektor ihracati lzerinde etkileri diinya genelindeki duruma gore
Turkiye’de nispeten daha duislik hissedilse de ve global kriz sonrasi yillarda Turkiye tibbi

cihazlar sektor ihracatinda 6nemli artislarin gergeklestigi dikkati cekmektedir.

Tablo 29: ihracatin Ulkelere Gére Dagilimi (Bin USD)

Ulkeler 2008 2009 2010 2011 2012 %*  %**
Almanya 26,188 20,987 25,547 30,274 29,561  10.3 2.6
Fransa 13,074 14,610 8,271 21,087 19,209 6.7 9.4
Azerbaycan 10,297 13,527 11,581 13,545 17,015 59  13.0
Irak 5,287 5,689 11,378 13,931 16,089 5.6  40.9
iran 2,018 4,870 8,091 7,627 14,013 49 1189
Cin 510 1,644 2,004 7,680 13,320 4.6 502.4
KKTC 5,644 5,522 7,846 3,839 8903 3.1 115
ABD 2,472 3,386 4,112 4,776 7,410 2.6  40.0
Libya 1,033 791 1,563 1,510 6,988 24 1153
italya 1,812 5,368 1,655 2,124 6,938 24 566
ingiltere 3,997 4,177 2,012 3,143 6,776 2.4 139
Hollanda 4,502 4,695 4,861 3,286 6,292 2.2 8.0
Hong Kong 321 248 1,193 2,575 6,276 2.2 3710
S. Arabistan 1,741 1,854 1,637 2,372 5898 2.1 47.8
Misir 2,172 4,480 1,821 2,627 5133 1.8 273
15 Ulke 81,068 92,348 93,572 120,396 169,821 59.3  21.9
Tirkiye 167,791 171,988 195,165 249,864 286,526 100.0  14.2
15 Ulke (%) 48.3 53.7 47.9 48.2 59.3 - -

(*) Ulkelerin 2012 yili sektér toplam ihracati icindeki payi géstermektedir.
(**) 2008-2012 donemi yillik ortalama degisimi gostermektedir.
Kaynak: IFC

Turkiye tibbi cihazlar sektoriine yonelik ihracat (2008-2012 dénemi boyunca) yapilan ilk (g
Ulkenin basinda Almanya, Fransa ve Azerbaycan gelmektedir. Bu (ilkelere 2012’de toplam
65,8 milyon USD tutarinda ihracat yapilmis olup toplam sektér ihracatinin %23.0'ni
olusturmaktadir. Sektérden bu ig Ulkeye yapilan ihracatin toplam sektor ihracatinda icindeki
payl 2008'de %29.5 iken 2012’de %23’e geriledigi dikkati ¢cekmektedir. Bu durum Tirkiye
sektor ihracatinin yillar itibariyle bliyimesi ile birlikte bu g Glkelerin toplam ihracat icindeki
paylarinin didsmesi sektor Gridnlerine yonelik yeni dis pazarlarin olustugu anlamina
gelmektedir. Nitekim bu g Ulkenin bir 6nceki yila gore 2012’deki ihracat artis oranlari

ihracat yapilan diger Ulkelerin artis oranlarinin gerisinde kaldigi gorilmektedir.

Turkiye’nin tibbi cihazlar sektori ihracati igerisinde yeni gelisen pazar agisindan ikinci 6nemli

grubu komsu ve Arap Ulkeleri olusturmaktadir. Bu kapsamda lIrak, iran, KKTC, Libya,
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S.Arabistan ve Misir 6nemli ve gelisen dis pazarlar konumundadir. Bu alti Ulkeye yapilan
sektor ihracati 2008’de17,9 milyon USD iken yaklasik 3 kattan fazla artis gostererek 2012’de
57,0 milyon USD’ye ulasmistir. 2008'de bu (lkelerin toplam sektor ihracati icindeki payi
%10.7 iken bu oran 2012’de %19.9’a ¢ikmistir. Nitekim komsu ve Arap Ulkelerine yapilan
sektor ihracatinin 2008-2012 déneminde ortalama artis hizinin yaklasik %44 gibi 6nemli bir

orani yakaladigi ortaya ¢ikmaktadir.

Grafik 21: Tiirkiye Sektor ihracatinin Ulkelere Gére Dagilimi (Bin USD)

35,000
30,000
25,000
20,000
15,000
10,000
5,000 11~~ — 8 BB =
o - l ol mll i_ L;LJ i
> 2 N N O O 2 <a < QR % O $
’bs\ @,\\s \\(;a & & Q N3 \.;\(5\ .&,3& ,\@?} \'z?b *_o“ ) \d,@ é“"\
& & P YO ¥ o S
v > I
L X
m 2010 m 2011 2012 &

Global kriz sonrasi 6zellikle Irak, iran ve Cin’e yapilan sektér ihracatinda dénemli artislarin
gerceklestigi dikkati cekmektedir. Bu Ulkelere yapilan 2008-2012 donemi yillik ortalama
ihracat artisin % 91 gibi 6nemli bir oran oldugu goérilmektedir. Bununla birlikte sektor
triinleri ithalatimizda ilk siralarda bulunan ABD ve italya’ya yapilan ihracat tutari ise diisiik
olup, bu llkelere yapilan ihracatin blytklGgu siralamasinda alt siralarda yer almaktadir. Yine,
sektdr Griinleri Tirkiye ithalati icerisinde (st siralarda yer alan Japonya, irlanda ve isvigre gibi

Ulkelerin, tibbi cihazlar ihracatinin ilk 15 Glke icerisinde yer almamaktadir.

Tibbi cihazlar sektéri ihracatinin 2008-2012 dénemi genelinde ortalama yillik artis hizi %14.2
olarak gerceklesmistir. Donem genelinde ihracatin ortalama vyillik artis orani, ithalattan
ylksek olmakla birlikte Tirkiye tibbi cihazlar dis ticaretinde net ithalatgi konumdadir. Tibbi

cihazlar sektori ihracatinda ilk 15 Glke itibariyle yogunlasma 2007 yilinda %48,3 iken, bu
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oran 2012’de yikselis gostermis ve %59,3 diizeyine ulagsmistir. Sektor Grinleri ihracatinda, ilk

40 lke itibariyle tlke yogunlasmasi ise 2012 yili itibariyle % 86.3'diir.?
3.4.2. ihracatin Alt Faaliyet Kollarina Gére Dagilimi

Tibbi cihazlar sektérii ihracatinin ana faaliyet kollari(GTIP) itibariyle dagilimina bakildiginda,
2012’de ihracatin %77.5 gibi 6nemli kismini tibbi cihaz Urlinlerinden olustugu gérulirken,
%12.9'luk bolimini eczacilik Granleri, %9.6°lik bolimini de diger tibbi Grlnlerin

olusturdugu dikkati cekmektedir.

Tablo 30: ihracatin Alt Faaliyet Kollarina Gére Dagilimi (Bin USD)

2008 2009 2010 2011 2012 %

Tibbi Cihaz Uriinleri 127,489 127,979 148,066 194,731 222,046 77.5
9001* 3,110 3,532 3,245 3,801 4,100 1.4

9003 1,523 1,304 1,176 1,916 3,205 1.1

9004 4,808 4,915 3,529 5,549 6,271 2.2

9011 644 1,058 1,582 860 1,187 0.4

9012 37 25 87 308 240 0.1

9018 69,552 63,724 77,202 106,279 121,837 42.5

9019 9,242 10,266 10,365 14,724 12,125 4.2

9020 1,459 714 756 1,246 1,599 0.6

9021 32,776 37,452 44,029 53,586 58,750  20.5

9022 4,338 4,989 6,095 6,462 12,732 4.4
Eczacihik Uriinleri 25,192 32,717 33,364 34,446 37,026 129
3005 20,283 24,584 22,809 23,500 27,063 9.4

3006 4,909 8,133 10,555 10,946 9,963 3.5

Diger Tibbi Uriinleri 15,110 11,292 13,735 20,687 27,454 9.6
3407 1,700 910 517 806 915 0.3

7017 3,548 3,384 3,304 4,533 5,177 1.8

8713 391 338 406 598 1,222 0.4
9402* 4,152 3,266 4,195 5,545 5,797 2.0
3702.10 59 51 277 283 791 0.3
4014.10 88 150 155 638 477 0.2
4015.11 393 458 769 2,527 4,688 1.6
8419.20 4,779 2,735 4,112 5,757 8,387 2.9
Genel Toplam 167,791 171,988 195,165 249,864 286,526 100.0

*9001 kodlu sektére; 9001.10, 9001.20 ve 9001.90 kodlu alt sektorler dahil olup, 9402 kodlu
sektorde; 9402.10 ve 9102.90 kodlu alt sektériin bazi Griinleri dahil degildir.
Kaynak: TUIK

8 Turkiye tibbi cihazlar sektor ihracatinin ilk 40 llke ve 2012 paylari Ek 4’de verilmektedir.
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2012 yili itibariyle, 9018 kodlu tipta, cerrahide, dis¢ilikte ve veterinerlikte kullanilan alet ve
cihazlar alt sektoriiniin birinci sirada ve sektor geneli ihracatinin %42.5 gibi 6nemli bir kismini
olusturdugu dikkati cekmektedir. Bu sektorli, %20.5 pay ile 9021 kodlu ortopedik cihazlar;
cebireler, kiriklar igin cihazlar vb; protez organlar; isitme cihazlari, viicut ici ve disi cihazlari alt
sektorl, %9.4 pay ile 3005 kodlu tipta, cerrahide, discilikte veya veterinerlikte kullanilan
pamuk, sargilar, gaz bezleri, bandaj vb. alt sektori, %4.4 pay ile 9022 kodlu X, alfa, beta veya
gama isinh cihazlar, X i1sinli tiipler ve jeneratérler ve muayene icin kullanilan diger yardimci
cihaz alt sektori ve %4.2 pay ile de 9019 kodlu, mekanoterapi, masaj, psikotekni,
ozonoterapi, oksijenoterapi, aeroterapi, suni teneffiis, terapik teneffiis vb cihazlar alt sektori
izlemektedir. Bu bes alt faaliyet kolu, Tirkiye tibbi cihazlar sektor ihracatinin %81.0 gibi

onemli bir kismini olusturmaktadir.

Turkiye’de, 2008-2012 déneminde ihracat; tibbi cihaz Urlinleri, eczacilik Grlnleri ve diger
tibbi Grlnler alt faaliyet kollarinda yillik ortalama olarak, sirasiyla %14.8, %9.4 ve %16.3
oranlarinda artmistir. Dlinya ihracatinda oldugu gibi, Tirkiye’de de tibbi cihazlar sektori
ihracati icerisinde 9018 kodlu tipta, cerrahide, discilikte ve veterinerlikte kullanilan cihazlar

alt sektor ilk siradadir.

Diinya sektor ihracati icinde 9018, 9021, 9001, 9022 ve 3006 nolu alt faaliyet kollari ilk bes
sirada yer alirken, buna karsilik Turkiye’de bu durum 9018, 9021, 3005, 9022 ve 9019 kodlu

alt faaliyet kollari olarak siralanmaktadir.

Grafik 22: ihracatin Alt Sektorlere Gore Dagilimi (Bin USD)
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3.4.3. ihracatin Onemli Alt Sektorler Bazinda Ulkelere Gére Dagilimi

s+ Tiirkiye tibbi cihazlar sektorii ihracati igerisinde 2012 yili itibariyle, 121.8
milyon USD ihracat tutari ve %42.5 pay ile 9018 kodlu tipta, cerrahide,
discilikte ve veterinerlikte kullanilan alet ve cihazlar alt faaliyet kolu 6nemli

bir pay ile ilk sirada yer almaktadir.

9018 kodlu sektor ihracatinda en énemli iki Glkesi Irak ve Cin olup bu Ulkeleri Azerbaycan ve
Almanya izlemektedir. 2012’de bu dort llkeye yapilan ihracat tutari 39.0 milyon USD olup,
sektor ihracatinin %32.0’sini olusturmaktadir. Bu alt sektor ihracati icerisinde Ust siralarda

gelismis ve gelismekte olan Ulkelerin birlikte yer aldigi dikkati cekmektedir.

Tablo 31: 9018 Kodlu Alt Sektérde ihracatin Ulkelere Gore Dagilimi (Bin USD)

2010 % 2011 % 2012 %
Almanya 8,371 10.8 Almanya 10,175 9.6 lIrak 15,790 13.0
Azerbaycan 8,193 10.6 Azerbaycan 9,063 8.5 Cin 13,017 10.7
Irak 5,746 7.4 Irak 8,863 8.3 Azerbaycan 10,153 8.3
KKTC 4,667 6.0 Somali 8,691 8.2 Almanya 9,465 7.8
iran 4,373 5.7 Cin 7,451 7.0 Hong Kong 5,781 4.7
italya 3,460 4.5 Fransa 4,365 4.1 iran 4,269 3.5
Kazakistan 3,394 4.4 iran 3,886 3.7 KKTC 3,812 3.1
Fransa 3,311 4.3 KKTC 3,610 3.4 Fransa 3,513 2.9
A.B.D. 2,097 2.7 Pakistan 3,186 3.0 italya 3,287 2.7
Gin 1,823 2.4 italya 2,930 2.8 ABD 2,964 2.4
10 Ulke Toplami 45,436 58.8 62,218 58.5 72,051 59.1
Alt Sektér Toplami 77,202 100.0 106,279 100.0 121,837 100.0
Ulke Sayisi (Adet) 136 141 141
Tiirkiye/Diinya (%) 0.09 0.11 0.13

Kaynak: TUIK
Tipta, cerrahide, discilikte ve veterinerlikte kullanilan alet ve cihazlar alt faaliyet kolunda
ihracatin yaklasik %59’u 10 lilkeye yapilmaktadir. Bu donem icinde bu alt sektérde ihracat
artarken, ihracat yapilan Ulke sayisinda artisin olmadigi gériilmektedir. 2012 yili itibariyle, bu

alt sektor ihracatinin yaklasik %82’lik kismi (99.9 milyon USD) 25 llkeye yapilmistir.

Sektor ihracati 2008-2010 doneminde ortalama yillik %15 oraninda artis gergeklestirmis olup,
diinya icindeki payr 2010’da %0.09 iken bu pay kiic¢lik bir artis gostererek 2012’de yaklasik
%0.12 seviyesine yukselmistir. Tlrkiye 2012 yili itibariyle sektérde ihracat yapan Ulkeler

icerisinde 42. sirada yer almaktadir.
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Grafik 23: 9018 Kodlu Alt Sektérde ihracatin Ulkeler Gore Dagilimi (Bin USD)
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Turkiye tibbi cihazlar sektor ihracatinin en onemli alt sektérlerinden 9018 kodlu tipta,

cerrahide, discilikte ve veterinerlikte kullanilan alet ve cihazlar sektér dis ticaret verileri(68

ariin) ayrintih olarak incelenmis olup, en alt dizey Uriinler tespit edilmistir. Bu sektore iliskin

2012 yih itibariyle 6ne gikan ihrag Grlinler asagida verilmektedir.

e Tababetle ilgili diger alet ve cihazlar sektoriinde; diger alet ve cihaz iiriinleri 41.9 milyon

USD ve %34.4 pay ile ilk sirada yer almakta olup, Turkiye toplam tibbi cihazlar sektor
ihracati icerisinde %14.6 pay ile glicli bir alt sektor olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Yine

ayni sektor altinda; diger alet ve cihazlarin aksam ve parcalari 8.1 milyon USD ve %6.6

ve agnestezi alet ve cihazlar 5.1 milyon USD ve %4.1 paylar ile bu iki Griin sektor ihracatin

Ust siralarinda yer almaktadir.

e Siringalar sektoriinde; bir kullanimlik steril siringalar, plastik maddelerden olan (iriinler

11.3 milyon USD ve %9.3 pay ile ikinci sirada yer almaktadir. Tirkiye toplam tibbi
cihazlar sektor ihracati icerisinde bu liriin %3.9 pay almaktadir.

o Kateterler, kaniiller vb. aletler sektoriinde; diger kateter iiriinleri 9.4 milyon USD ve

%7.7 pay ile ticlincl sirada yer almaktadir. Yine ayni sektor altinda; kaniiller ve benzeri

esya 4.0 milyon USD ve %3.3 ve idrar sondasi-nelaton 3.3 milyon USD ve %2.7 paylar ile

bu iki Grin sektorin 6nemli ihrag Grinlerindendir.

e Diger elektro teshis cihazlari vb. sektoriinde; elektro teshis cihazlarinin _aksam ve

parcalari 3.7 milyon USD ve %3.0’lik paya sahiptir.
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e Diger sektorlerde yer alan iiriinler; bobrek diyaliz makinelerinin aksam ve pargalari,

discilikte kullanilan diger alet ve cihazlar, diyaliz ve fistula setleri, damar igi kataterler

(steril, tek kullanimhk, anjiyografi

igin),

metalden boru seklinde diger igneler,

transflizyon cihazlarinin aksam ve parcalari, metalden boru seklinde siringa ignesi(bir

kullanimlik), géz tibbina ait optik olmayan alet ve cihazlar, diger elektro teshis cihazlari,

serum ve kan verme seti (kandl) Griinleri sektoriin %1 ile %3 paylari olan 10 ayri GriinG

olusturmaktadir. Bu grupta bulunan trinlerin 2012 yili ihracati yaklasik 19.0 milyon USD

olup 9018 kodlu sektdriin %15.6’sin1 olugturmaktadir.

ihrac edilen toplam on sekiz iiriin 105.7 milyon USD ile 9018 kodlu sektér ihracatinin yaklasik

%86.7'sini ve toplam tibbi cihazlar sektdr ihracatin ise %36.9’unu olusturmaktadir.

®,

milyon USD ihracat tutari ve %20.5 pay ile, 9021 kodlu ortopedik cihazlar;

s Tiirkiye tibbi cihazlar sektérii ihracati icerisinde 2012 yili itibariyle, 58.8

cebireler, kiriklar igin cihazlar vb; protez organlar; isitme cihazlari, viicut igi

ve digi cihazlari alt faaliyet kolu ikinci sirada bulunmaktadir.

9021 kodlu sektér ihracati igerisinde Almanya ve Fransa en fazla ihracat yapilan Ulke

konumundadir. Bu iki tGlkeye yapilan ihracat tutari (22.7 milyon USD) sektoriin yaklasik olarak

%38.7’sini olusturmaktadir. Bu alt sektor ihracatinin dnemli bir bolimid gelismis Ulkelere

yapiimaktadir.

Tablo 32: 9021 Kodlu Alt Sektér ihracatinin Ulkelere Gére Dagilimi (Bin USD)

Ulkeler 2010 Ulkeler 2011 % Ulkeler 2012 %
Almanya 10,142 23.0 Almanya 12,253 22.9 Almanya 12,158 20.7
Fransa 7,060 16.0 Fransa 11,689 21.8 Fransa 10,569 18.0
isvicre 3,016 6.9 Hollanda 2,430 4.5 iran 3,774 6.4
Hollanda 2,548 5.8 Ingiltere 2,218 4.1 Hollanda 2,321 4.0
ingiltere 1,800 4.1 A.B.D. 1,605 3.0 ABD 2,173 3.7
Ege Serb .Bol. 1,615 3.7 EgeS.Bol. 1,245 2.3 lsvicre 1,933 33
Suriye 1,410 3.2 iran 1,080 2.0 Azerbaycan 1,852 3.2
Azerbaycan 1,236 2.8 Bulgaristan 1,074 2.0 lIrak 1,708 2.9
A.B.D. 1,143 2.6 Azerbaycan 1,021 1.9 ingiltere 1,414 2.4
Polonya 1,006 2.3 Misir 943 1.8 KKTC 1,131 1.9
10 Ulke Toplami 30,976 70.4 35,558 66.4 39,033 66.4
Alt Sektér Toplami 44,029 100.0 53,586 100.0 58,750 100.0
Ulke Sayisi (Adet) 91 106 104

Tirkiye/Diinya (%) 0.10 0.12 0.13

Kaynak: TUIK
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9021 kodlu ortopedik cihazlar; cebireler, kiriklar igin cihazlar vb; protez organlar; isitme
cihazlar, vicut ici ve disi cihazlari alt sektér ihracatinin yaklasik %66’s1 10 (lkeden
olusmaktadir. 2012 yilinda bir 6nceki yila gore ihracattaki artisa ragmen ihracat yapilan
toplam dlke sayisinda azalis yasanmistir. 2012 yih itibariyle, 9021 kodlu bu alt sektériin
ihracatinin yaklasik %83’lik kismi (48.5 milyon USD) ilk 25 tlkeye yapilmistir.

Tirkiye bu alt sektorde 2008’de 32,8 milyon USD olan ihracatini ortalama yillik %15.9 artis ile
2012’de 58.8 milyon USD’ye gikarmis olup, ihracattaki bu artisa paralel olarak diinya ihracati
icindeki payl da %0.13’e ¢ikmigtir. Tlrkiye 2012 yili itibariyle sektérde ihracat yapan ulkeler

itibariyle 32. sirada yer almaktadir.

Grafik 24: 9021 Kodlu Alt Sektor ihracatinin Ulkeler itibariyle Dagilimi (Bin USD)

14,000
12,000
10,000
m 2010

8,000 +
S0 m 2011
4,000
2,000 - | N opa t_ 12012

5 lli | ] .L[.Ll el L

.\@0 (\b'b S _\(}e & \«,gl- && <~ Q‘,'O\'_ c}-'b(\@\\é < & &\z
\((\ o\\’b '\";\ {Ofg\ ; Q>\ ‘G*. Q"-y ’bg\ c_)\) 0\0
¥ % & & & %&% ]

Turkiye tibbi cihazlar sektor ihracatinin ikinci 6Gnemli alt sektorlerinden 9021 kodlu ortopedik

cihazlar; cebireler, kiriklar icin cihazlar vb; protez organlar; isitme cihazlari, viicut ici ve disi

cihazlari sektér dis ticaret verileri (22 Grlin) ayrintih olarak incelenmis olup, en alt diizey

drlinler tespit edilmistir. Bu sektoére iliskin 2012 yili itibariyle 6ne ¢ikan ihrag Grinler asagida

verilmektedir.

e Protez disler sektoriinde; diger maddelerden protez dis lirtinleri 19.7 milyon USD ve

%33.6 pay ile ilk sirada yer almakta olup, Tirkiye toplam tibbi cihazlar sektor ihracati

icerisinde bu Uriin %7.0 pay almaktadir.

e Ortopedik/kiriklara mahsus cihazlar sektoériinde; diger ortopedik cihazlar 10.1 milyon

USD ve %17.2 pay ile ikinci sirada yer almaktadir. Tlrkiye toplam tibbi cihazlar sektor
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ihracati igerisinde bu riin %3.5 gibi payl bulunmaktadir. Yine ayni sektér altinda;

kiriklara mahsus kemik tespit malzemesi (implantlar) (tibbi civiler, tibbi plaklar dahil)

(paslanmaz celikten) 6.3 milyon USD ve %10.7 ve didger kiriklara mahsus cihazlar 2.4

milyon USD ve %4.1 pay ile bu iki Grin sektorln Ust sirasinda yer almaktadir.

e Viicudun diger suni pargalari sektoriinde; diger uzuv ve organ i¢ protez iiriinlerinin 4.2

milyon USD ve %7.2’lik payi bulunmaktadir.

e Diger sektorlerde yer alan liriinler; Suni eklemler, inter - okiler lensler, viicudun sekil ve
bozukluklarini 6nlemeye/diizeltmeye mahsus cihazlar ve vicudun suni diger pargalari
sektoriin diger 6nemli Griinlerini olusturmaktadir. 2012 yili itibariyle bu doért Grin 8.6
milyon USD ile 9021 kodlu sektériin %14.7 gibi 6nemli bir payina karsilik gelmektedir.

Tespit edilen toplam dokuz trin 51.3 milyon USD ile 9021 kodlu sektér ihracatinin yaklasik

%87.4’Unu ve toplam tibbi cihazlar sektor ihracatin ise %17.9’unu olusturmaktadir.

R/

% Tiirkiye tibbi cihazlar sektérii ihracati igerisinde iigiincii sirada 27.1 milyon
USD ihracat degeri ve %9.4 pay ile 3005 kodlu tipta, cerrahide, disgilikte
veya veterinerlikte kullanilan pamuk, sargilar, gaz bezleri, bandaj vb. alt

sektorii yer almaktadir.

3005 kodlu sektorden yapilan ihracatin 6nemli bir kismi komsu Ulkelere gerceklestirilmistir.
Diger sektorlere gore bu sektérde ihracatin yogunlasmasi distk olup, ilk Gg Glke olan Irak,

iran ve Arjantin’e yapilan 7.0 milyon USD’lik ihracat sektériin %25.7’sini olusturmaktadir.

Sektérde ihracat yapilan llkelere bakildiginda, genelde gelismekte olan llkeler ile komsu
Ulkelerin Tirkiye acisindan pazar oldugu dikkati cekmektedir. Buna karsilik 2010 yillarinda
sektoriin en o6nemli alicisi konumunda olan komsu Rusya’ya ihracat yapilamadig

gorulmektedir.
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Tablo 33: 3005 Kodlu Alt Sektor ihracatinin Ulkelere Gére Dagilimi (Bin USD)

Ulkeler 2010 % Ulkeler 2011 % Ulkeler 2012 %
Rusya 2,684 11.8 iran 2,160 9.2 Irak 2,636 9.7
Irak 2,322 10.2 lIrak 2,017 8.6 iran 2,319 8.6
iran 1,688 7.4 Azerbaycan 1,144 4.9 Arjantin 2,009 7.4
Polonya 1,078 4.7 Libya 1,144 4.9 S.Arabistan 1,496 5.5
italya 1,031 4.5 ltalya 1,071 4.6 Azerbaycan 1,313 4.8
Azerbaycan 843 3.7 Bulgaristan 1,008 4.3 Libya 1,177 4.3
Bulgaristan 787 3.5 Sirbistan 904 3.8 Cezayir 1,089 4.0
Sirbistan 776 3.4 Romanya 746 3.2 Bulgaristan 987 3.6
Ukrayna 756 3.3 Glrcistan 708 3.0 Gurcistan 844 3.1
Romanya 743 3.3 KKTC 700 3.0 Romanya 776 2.9
10 Ulke Toplami 12,708 55.7 11,601 51.3 14,646 54.1
Alt Sektér Toplami 22,809 100.0 22,601 100.0 27,063 100.0
Ulke Sayisi (Adet) 89 94 102
Turkiye/Diinya (%) 0.37 0.33 0.42
Kaynak: TUIK

3005 kodlu tipta, cerrahide, discilikte veya veterinerlikte kullanilan pamuk, sargilar, gaz

bezleri, bandaj vb. alt sektoriinde, 2012 yil itibariyle ihracatin yaklasik %54’G 10 llkeye,

%81'i ise ilk 25 Ulkeye gergeklestirilmistir. 2010-2012 doneminde sektor ihracatindaki artisla

birlikte ihracat yapilan llke sayisinda da yikselme goriilmektedir.

Grafik 25: 3005 Kodlu Alt Sektér ihracatinin Ulkelere Gére Dagilimi (Bin USD)
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Turkiye bu alt sektorde 2008’de 22,8 milyon USD olan ihracatini 2012’de 27.1 milyon USD’ye

cikarmis olup, ihracattaki donemsel artis yaklasik %19 olarak gerceklesmistir. 2008-2012

doneminde ihracatta yasanan bu artis ile birlikte, Tirkiye’nin bu Uriniin diinya ihracati
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icindeki payinda da artis olmustur. 2012 yili itibariyle bu sektdrde ihracat yapan tlkeler

arasinda 29. sirada yer almaktadir

Turkiye tibbi cihazlar sektor ihracatinin Gglncli 6nemli alt sektorlerinden 3005 kodlu tipta,

cerrahide, discilikte veya veterinerlikte kullanilan pamuk, sargilar, gaz bezleri, bandaj vb.

sektéri, dis ticaret verileri (11 Grin) ayrintili olarak incelenmis olup, en alt diizey Urinler

tespit edilmistir. Bu sektore iliskin 2012 yili itibariyle 6ne c¢ikan ihrag Urinler asagida

verilmektedir.

Yapigskan sargilar ve yapiskan tabakasi olan diger maddeler; 9.2 milyon USD ihracat
degeri ve %34.1 pay ile sektorde ilk sirada yer almaktadir.
Tipta, cerrahide, disgilikte/veterinerlikte kullanilan diger pamuk, sargilar vs.

sektériinde; hidrofil pamuk (vatka ve vatkadan mamul esya) lirtinleri 7.6 milyon USD ve

%28.1 pay ile sektorde ikinci sirada yer almaktadir. Yine ayni sektér altinda; tip, cerrahi,

discilikte kullanilan diger eczacilik_ maddeleri (diGer maddelerden) 6.7 milyon USD ve

%24.8 ve diger esya (vatka ve vatkadan mamul) iriinleri 1.2 milyon USD ve %4.6 ile

tekstil maddelerinden yapilmis diger sargi bezleri, bandaj, sparadlar, vb iiriinler 1.0

milyon USD ve %3.7 paylar ile sektériin 6nemli Grinlerini olusturmaktadir.

Tespit edilen toplam bes (iriin 25.8 milyon USD ile 3005 kodlu sektér ihracatinin %95.3’(ini

ve toplam tibbi cihazlar sektér ihracatin ise yaklasik %9.0’in1 olusturmaktadir.

0,

s Tiirkiye tibbi cihazlar sektér ihracati icerisinde 2012 yili itibariyle, 12.7
milyon USD ihracat degeri ve %4.4 pay ile 9022 kodlu X, alfa, beta veya
gama 1sinh cihazlar, X isinh tipler ve jeneratorler ve muayene igin

kullanilan diger yardimci cihaz alt sektorii dordiincii sirada yer almaktadir.

9022 kodlu sektor ihracatinda ge¢cmis yillarda Almanya sektoriin 6nemli bir pazari iken, bu

durum 2012 yilinda degiserek Hindistan ve ABD’nin en fazla ihracat yapilan llke konumuna

geldikleri goriilmektedir. 2012 yili itibariyle ilk lg Glkeye yapilan ihracat 5.4 milyon USD olup,

9022 kodlu sektor ihracatinin %42.2’sini olusturmaktadir.
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Tablo 34: 9022 Kodlu Alt Sektor ihracatinin Ulkelere Gére Dagilimi (Bin USD)

Ulkeler 2010 % Ulkeler 2011 % Ulkeler 2012 %
Almanya 1,933 31.7 Almanya 1,768  27.4 Hindistan 2,261 17.8
Fransa 748 12.3 ABD 680 10.5 ABD 1,641 129
Irak 442 7.3 Azerbaycan 472 7.3 Almanya 1,475 11.6
KKTC 365 6.0 Fransa 458 7.1 Kazakistan 983 7.7
Azerbaycan 302 5.0 ispanya 417 6.5 Azerbaycan 902 7.1
ABD 294 4.8 Macaristan 369 5.7 Fransa 782 6.1
Arnavutluk 264 4.3 K.K.T.C. 303 4.7 Macaristan 571 4.5
Tarkmenistan 261 4.3 Cezayir 201 3.1 lIrak 503 4.0
Kazakistan 250 4.1 Luksemburg 174 2.7 KK.T.C. 443 3.5
ispanya 234 3.8 Finlandiya 163 2.5 Japonya 353 2.8
10 Ulke Toplami 5,093 83.6 5,005 77.5 9,914 779
Alt Sektér Toplami 6,095 100.0 6,462 100.0 12,732

Ulke Sayisi (Adet) 38 43 53
Tiirkiye/Diinya (%) 0.03 0.03 0.06
Kaynak: TUIK

X, alfa, beta veya gama isinli cihazlar, X 1sinli tlipler ve jeneratérler ve muayene igin kullanilan

diger yardimci cihaz alt sektoriinde, 2012 yili itibariyle ihracatin yaklasik %78’i 10 Ulkeye

yapilmistir. Sektorde yapilan ihracat igerisinde ilk 25 Ulkenin payi ise %96.8’dir. 2010-2012

doneminde sektor ihracatinda artigla birlikte ihrag yapilan llke sayisinda da artis (15 (lke)

gerceklesmistir.

Turkiye bu alt sektérde 2008’de 6.1 milyon USD olan ihracatini %108 artirarak 2012’de 12.7

milyon USD’ye ¢ikarmis olup, ihracattaki bu artisa paralel olarak diinya ihracati icindeki payi

da %0.03’den %0.06’ya ¢ikmigtir. 2012 yili itibariyle Tirkiye ihracat yapan ulkeler arasinda

46. sirada yer almaktadir.

Grafik 26: 9022 Kodlu Alt Sektér ihracatinin Ulkelere Gére Dagilimi (Bin USD)
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Turkiye tibbi cihazlar sektor ihracatinin dérdiinci énemli alt sektorlerinden 9022 kodlu X,

alfa, beta veya gama isinli cihazlar, X isinli tiipler ve jeneratérler ve muayene icin kullanilan

diger yardimci cihaz sektérii, dis ticaret verileri (11 Girtin) ayrintili olarak incelenmis olup, en

alt duizey Urlnler tespit edilmistir. Bu sektore iliskin 2012 yili itibariyle 6ne ¢ikan ihrag Grlinler

asagida verilmektedir®.

e Bilgisayarli tomografi cihazlar; 4.7 milyon USD ve %36.8 pay ile bu sektérde ilk sirada
yer almakta olup, 13 adet Urlin ihracati gergeklesmistir.

e Xisin tiipleri; 1.9 milyon USD ve %15.1 pay ile ikinci sirada yer almakta olup, 478 adet
Urlin ihracati gergeklesmistir.

e Tibbi, cerrahi veya veterinerlik amacgh X i1sinl cihazlar; 1.6 milyon USD ve %12.5 paya
sahip olup, 105 adet Urln ihracati gergeklesmistir.

e Diger 1sinh alet ve cihazlarin aksam-pargalari; X -Isinli cihazlara ait X, alfa, beta, gama

isinli cihazlar, tiipler, kontrol panolari, ekran, masa, koltuk vb. 1.5 milyon USD ve %11.9

pay! bulunmaktadir. Yine ayni sektér altinda; didger X, alfa, beta, gama isinli_cihazlar,

tiipler, kontrol panolari, ekran, masa, koltuk vb. iiriinleri 1.4 milyon USD ve %11.0 pay ile

bu sektoriin Ust sirasinda yer almaktadir.
e Diger X 1ginh cihazlar; 1.2 milyon USD ve %9.4 paya sahip olup, 2012 yih itibariyle 57
adet Urin ihracati gerceklesmistir.

Tespit edilen toplam alti Giriin 12.3 milyon USD ile 9022 kodlu sektér ihracatinin yaklasik

%96.8’ini ve toplam tibbi cihazlar sektdr ihracatin ise %4.3’nl olusturmaktadir.

0,

s Tiirkiye tibbi cihazlar sektérii ihracati igerisinde beginci sirada, 12.1 milyon
USD ihracat degeri ve %4.2 pay ile 9019 kodlu mekanoterapi, masaj,
psikotekni, ozonoterapi, oksijenoterapi, aeroterapi, suni teneffiis, terapik

teneffiis vb cihazlar alt sektérii bulunmaktadir.

9019 kodlu sektor ihracatinda son iki yil itibariyle Irak en fazla ihracat yapilan (lke
konumundadir. Bu tlkeyi Almanya ve S. Arabistan takip etmekte olup, 2012 yili itibariyle bu

Uc Ulkeye yapilan ihracat 4.1 milyon USD olup, 9019 kodlu sektor ihracatinin yaklasik

° Her ne kadar ileri teknoloji Grini olan cihazlarin(bilgisayarli tomografi vb.) ihracata konu oldugu dis ticaret
kayitlarindan izlense de, cihazlara ait ihracat verileri ihtiyatla karsilanmaktadir. Zira, dis ticarete ait veriler
“Dabhilde isleme Rejimine” konu verileri de kapsamaktadir.
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%33.9’unu olusturmaktadir. Bu sektorde yapilan ihracatin 6nemli bir kismi komsu ve Arap

Ulkelerine gergeklestirilmektedir.

Tablo 35: 9019 Kodlu Alt Sektor ihracatinin Ulkelere Gére Dagilimi (Bin USD)

Ulkeler 2010 % Ulkeler 2011 % Ulkeler 2012 %
Almanya 1,034 10.0 Irak 1,830 12.4 Irak 2,031 16.8
Polonya 759 7.3 Azerbaycan 1,748 11.9 Almanya 1,148 9.5
Irak 673 6.5 Almanya 1,635 11.1 S. Arabistan 920 7.6
S. Arabis. 623 6.0 S. Arabistan 1,031 7.0 Azerbaycan 779 6.4
Azerbaycan 591 5.7 iran 1,012 6.9 Llibya 776 6.4
Libya 575 5.6 Polonya 900 6.1 iran 733 6.0
K.K.T.C. 559 5.4 Suriye 539 3.7 Gdrcistan 466 3.8
iran 545 5.3 Gurcistan 377 2.6 Misir 453 3.7
Kuveyt 447 4.3 Tiurkmenistan 346 2.3 KKTC 386 3.2
Suriye 284 2.7 Avustralya 339 2.3 Fransa 252 2.1
10 Ulke Toplami 6,090 58.8 9,757 66.3 7,945 65.5
Alt Sektér Toplami 10,365 100.0 14,724 100.0 12,125 100.0
Ulke Sayisi (Adet) 86 105 106
Tiirkiye/Diinya (%) 0.14 0.18 0.14
Kaynak: TUIK
9019 mekanoterapi, masaj, psikotekni, ozonoterapi, oksijenoterapi, aeroterapi,

suni

teneffis, terapik teneffls vb. cihazlar alt sektoriinde 2012 yili itibariyle, ihracatin yaklasik

%66's1 10 Ulkeye yapilmistir. Sektorde yapilan ihracat icerisinde ilk 25 Ulkenin payi ise

%84.6’dir. 2012 yilinda sektér ihracatinda azalma olmakla birlikte ihrag yapilan tlke sayisinda

da artis gerceklesmistir. 2012 yili itibariyle ihracat tutarinin buylklGga acisindan Turkiye,

ihracat yapan ulkeler arasinda 31. sirada yer almaktadir.

Grafik 27: 9019 Kodlu Alt Sektérde ihracatin Ulkelere Gére Dagilimi (Bin USD)
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Turkiye tibbi cihazlar sektor ihracatinin besinci 6nemli alt sektorlerinden 9019 mekanoterapi,

masaj, psikotekni, ozonoterapi, oksijenoterapi, aeroterapi, suni tenefflis, terapik teneffiis vb.

cihazlar sektér dis ticaret verileri (9 Urdn) ayrintih olarak incelenmis olup, en alt dizey

drdnler tespit edilmistir. Bu sektore iliskin 2012 yili itibariyle 6ne ¢ikan ihrag Grlinler asagida

verilmektedir.

e Ozonoterapi, oksijenoterapi/diger terapi cihazlari ve aksam, parcalari; ozonoterapi,

oksijenoterapi, aeroterapi, suni teneffiis veya diger terapik teneffiis cihazlarinin aksam

ve parcalari 3.9 milyon USD ve %31.9 pay ile ilk sirada yer almaktadir. Yine ayni sektor

altinda; ozonoterapi, oksijenoterapi, aeroterapi, suni teneffiis veya diger terapik teneffiis

cihazlari 3.4 milyon USD ve %27.9 pay ile bu sektorin ikinci sirasinda bulunmaktadir.

e Mekanoterapi, masaj, psikotekni, test cihazlar; basincli su ile masaj yapan hidro banyo

sistemleri 3.1 milyon USD ve %25.6 payi bulunmaktadir. Yine ayni sektor altinda; diger

masaj cihazlari 1.2 milyon USD ve %9.6 pay ile bu sektdrin Ust sirasinda yer almaktadir.

Tespit edilen toplam dort Griin 11.5 milyon USD ile 9019 kodlu sektor ihracatinin yaklasik

%94.9’unu ve toplam tibbi cihazlar sektor ihracatin ise %4.0’Und olugturmaktadir.

3.4.4. ithalatin Ulkeler itibariyle Dagilimi

Tibbi cihazlar sektoriinde 2008’de 2.0 milyar USD olan Turkiye ithalati, 2008-2012
déneminde %11.2 oraninda artarak 2012’de 2.2 milyar USD olarak gergeklesmistir. Kiresel
ekonomik krizin etkileri tibbi cihazlar sektori ithalati Gizerinde etkili olmus ve 2009 yil ithalati
bir dnceki yila gore %18.1 oraninda azalis kaydetmistir. Ancak, ylksek oranda ithalata bagimli
olan sektorln krizin etkilerinin hafiflemesi ile birlikte 2010°da %16.4 ve 2011’de ise %18.9
oraninda artis kaydettigi ancak, 2012’de sektdr ithalatinin %3.3 oraninda azals

gerceklestirdigi dikkati cekmektedir.

Turkiye tibbi cihazlar sektori ithalati icerisinde 2008-2012 dénemi boyunca ithalat yapilan ilk
bes lilke genel itibariyle ayni olup, bu ulkeler ABD, Almanya, Cin, italya ve Japonya olarak
siralanmaktadir. 2012 yil itibariyle bu bes lilkeden yapilan ithalatin tutari 1,387 milyon USD
olup, tibbi cihazlar toplam ithalatinin %61.8 gibi nemli bir kismini olusturmaktadir. Tirkiye
sektor ithalati icerisinde son yillarda 6ne cikan irlanda’dan yapilan ithalatin arttig ve

isvicre’nin 6niine gecerek 6. siraya yerlestigi gorilmektedir.
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Tablo 36: ithalatin Ulkelere Gére Dagilimi (Bin USD)

Ulkeler 2008 2009 2010 2011 2012 %*  %**
ABD 431,459 381,040 417,621 456,383 483,745 215 24
Almanya 396,682 330,388 341,575 391,325 354,103 158 -2.1
Cin 208,857 179,074 265,797 340,467 321,586 143 108
italya 137,630 111,670 120,631 146,294 128,562 57 -13
Japonya 125,648 85,233 91,518 105,820 99,119 4.4 42
irlanda 74,687 52,145 65,000 78,575 85,042 3.8 28
isvicre 86,420 65,521 75,336 71,193 83,266 3.7 -07
ingiltere 68,829 48,274 57,267 68,867 76,358 34 22
G. Kore 51,910 35,752 57,732 66,130 68,194 30 63
Fransa 78,159 61,074 63,306 66,593 59,663 2.7 A7
Meksika 30,870 30,322 31,514 45,522 45,123 20 9.2
Hollanda 53,386 31,308 45,025 60,005 32,530 14 -7.8
Tayland 23,700 24,192 29,714 28,742 27,194 12 29
Avusturya 22,299 19,466 26,412 26,866 26,557 12 338
Hindistan 14,183 11,899 18,640 21,782 20,965 09 96
15 Ulke 1,804,719 1,467,358 1,707,088 1,974,564 1,912,007 85.1 1.2
Tiirkiye 2,018,730 1,653,669 1,952,125 2,321,495 2,245,767 100.0 2.2
15 Ulke (%) 89.4 88.7 87.4 85.1 85.1 - -

(*) 2012 yili sektor toplami icindeki pay1 gostermektedir.
(**) 2008-2012 donemi yillik ortalama degisimi gostermektedir.

Kaynak: TUIK

Turkiye’nin tibbi cihazlar sektori ithalatinda (st siralarda bulunan Ulkelerin sirasinda pek

degisiklik olmamasina ragmen alt siralarda yer alan Ulkelerin yerlerinde zaman zaman

degisiklikler olmustur. incelenen dénem boyunca 6zellikle Fransa ve Hollanda’nin Tiirkiye

sektor ithalat icindeki paylarinda azalisin oldugu, buna karsilik Meksika, Tayland ve

Hindistan’in paylarinda ise artisin oldugu dikkati cekmektedir.

Grafik 28: ithalatin Ulkelere Gére Dagilhimi (Bin USD)
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Tibbi cihazlar sektéru ithalatinda 2008-2012 dénemi genelinde ortalama yillik artig hizi %2.2
gibi disuk bir seviyede gerceklesmistir. Sektor ithalati igerisinde yillik ortalama artisin ylksek

oldugu llkeler, Cin, Hindistan, Meksika ve G. Kore gibi tlkelerdir.

Tibbi cihazlar sektori ithalatinda ilk 15 Ulke itibariyle dGnemli bir yogunlagsmanin oldugu ve bu
yogunlasma orani 2008’de %89.4 iken 2012’de az da olsa dislis gostermis ve %85.1 diizeyine
inmistir. Sektor Urinleri ithalatinda ilk 40 Ulke itibariyle Glke yogunlasmasi ise 2012 yili
itibariyle % 95.2'dir'°.

3.4.5. ithalatin Alt Faaliyet Kollarina Gére Dagilimi

Tibbi cihazlar sektori ithalatinin ana faaliyet kollari itibariyle dagilimina bakildiginda, 2012
yili itibariyle sektor ithalatinin %85.7 gibi 6nemli kismini tibbi cihaz Grlnlerinin olusturdugu
gorulirken, %7.3’Un0 diger tibbi Urinler ve %7.0'in1 da eczacilik Grinlerinin olusturdugu

dikkati cekmektedir.

2008-2012 déneminde sektor ithalatinda %11.2’lik bir artis s6z konusu iken, ayni donem alt
sektorler bazinda, tibbi cihaz Urlinleri %8.4 ve diger tibbi Urlnler ise %121.5lik bir artis
gerceklesirken, eczacilik Grunleri ithalatinda %6.8 azalisin oldugu gorilmektedir. 2010-2012
donemi itibariyle; Tlrkiye, tibbi cihaz Urlinleri ve diger tibbi Grlinler ithalati ortalama yillik
artist dinya genelindeki ithalat artisinin Gstliinde gerceklesirken, eczacilik Griinler

ithalatindaki ortalama artisi (azalis) ise diinya ortalamasinin gerisinde kalmistir.

Grafik 29: Tibbi Cihazlar Sektérii ithalatinin Alt Faaliyetlere Gére Dagilimi (Bin USD)
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Tablo 37: ithalatin Alt Faaliyet Kollarina Gére Dagilimi (Bin USD)

2008 2009 2010 2011 2012 %

Tibbi Cihaz Uriinleri 1,777,455 1,472,322 1,710,218 1,979,638 1,926,438 85.7

9001* 45,687 39,531 48,228 54,389 53,174 24
9003 42,609 31,206 40,146 47,133 47,065 2.1
9004 91,637 65,624 85,850 123,577 128,763 5.8
9011 21,492 16,813 18,238 21,248 21,739 1.0
9012 7,669 3,138 6,811 4,536 8,440 0.4
9018 859,569 718,524 816,758 971,585 915,458 40.9
9019 100,331 84,007 120,473 107,760 107,163 4.8
9020 7,540 4,932 6,687 8,757 7,603 0.3
9021 353,159 319,143 359,750 401,844 417,003 18.6
9022 247,762 189,404 207,277 238,809 220,030 9.8
Eczacilik Uriinleri 167,587 132,481 152,712 169,457 156,136 7.0
3005 20,620 16,557 20,572 28,185 25,624 1.1
3006 146,967 115,924 132,140 141,272 130,512 5.8
Diger Tibbi Uriinler 73,688 48,866 89,195 172,400 163,193 7.3
3407 11,637 8,689 9,527 29,848 27,744 1.2
7017 8,952 7,023 7,902 9,022 9,492 0.4
8713 9,084 4,426 7,157 9,393 8,441 0.4
9402** 8,733 6,052 6,008 10,506 8,860 0.4
3702.10 1,516 1,090 1,217 791 349 0.0
4014.10 7,953 6,258 7,679 8,493 8,486 0.4
4015.11 5,462 5,064 36,559 87,562 88,035 3.9
8419.20 20,351 10,264 13,146 16,785 11,786 0.5
Genel Toplam 2,018,730 1,653,669 1,952,125 2,321,495 2,245,767 100.0

*9001 kodlu sektére; 9001.10, 9001.20 ve 9001.90 kodlu alt sektorler dahil degildir.
** 9402 kodlu sektoérde; 9402.10 ve 9402.90 kodlu alt sektdriin bazi Grtinleri dahil degildir.

Kaynak: TUIK

Turkiye tibbi cihazlar sektori ithalatina alt faaliyet kollari itibariyle bakildiginda 2012 yilinda,
9018 kodlu tipta, cerrahide, discilikte ve veterinerlikte kullanilan alet ve cihazlar alt
sektérinin %40.9 pay ile ilk sirada oldugu gorilirken, 9021 kodlu ortopedik cihazlar;
cebireler, kiriklar icin cihazlar vb; protez organlar; isitme cihazlari, viicut ici ve disi cihazlari alt
sektoriinin %18.6 pay ile ikinci sirada, 9022 kodlu X, alfa, beta veya gama isinli cihazlar, X
isinli tlipler ve jeneratérler ve muayene icin kullanilan diger yardimci cihaz alt sektoriiniin ise
%9.8 pay ile Uclinci sirada oldugu dikkati cekmektedir. Sektoér ithalati icerisinde, %5.8 pay ile
3006 kodlu tarifelerin baska yerinde yer almayan eczacilik esyasi ve miistahzarlari alt sektori
dordiinct sirada bulunurken, %4.8 pay ile 9019 kodlu mekanoterapi, masaj, psikotekni,

ozonoterapi, oksijenoterapi, aeroterapi, suni teneffls, terapik tenefflis vb. cihazlar alt
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sektoriinde besinci sirada ve %3.9 pay ile de 4015.11 kodlu (6’li diizeyde) cerrahide kullanilan

eldiven (sertlestirilmemis vulkanize kauguk) alt sektori altinci sirada yer almaktadir.

Tibbi cihazlar sektéri dinya ithalatinin ilk iki sirasinda yer alan 9018 ve 9021 kodlu alt sektor

drdnleri, Turkiye'nin ithalatinin da ilk iki sirada yer almaktadir. Buna karsilik, diinya sektor

ithalati icerisinde son (g sirada 9001, 9022 ve 3006 kodlu alt sektor Urinleri yer almakta

iken, Turkiye sektor ithalatinda ise 9022, 9004 ve 3006 kodlu sektor Grinleri siralanmaktadir.

3.4.6. ithalatin Onemli Alt Sektorler Bazinda Ulkelere Gére Dagilimi

R/

sirada, 915.5 milyon USD ithalat tutari ve %40.9 pay ile 9018 kodlu tipta,

cerrahide, discilikte ve veterinerlikte kullanilan alet ve cihazlar alt sektorii

yer almaktadir.

% Tiirkiye tibbi cihazlar sektérii ithalati icerisinde 2012 yili itibariyle, ilk

9018 kodlu sektor ithalatinda ABD, Almanya ve Cin en fazla ithalat yapilan lilke konumunda

olup, 2012 yil itibariyle bu ¢ Ulkeden yapilan ithalat 491.6 milyon USD olup, sektér

ithalatinin yarisindan fazlasini (%53.7) olusturmaktadir. 9018 kodlu sektér ithalatinda diger

onem arz eden Ulkeler ilk ti¢ Glke ile birlikte gelismis tlkeler olduklari goriilmektedir.

Tablo 38: 9018 Kodlu Alt Sektér ithalatinin Ulkelere Gére Dagilimi (Bin USD)

Ulkeler 2010 % Ulkeler 2011 %  Ulkeler 2012 %
A.B.D. 186,338 22.83 A.B.D. 219,801 22.6 ABD 212,918 233
Almanya 154,082 18.9 Almanya 186,096 19.2 Almanya 172,348 18.8
Cin 99,905 12.2 Cin 124,086 12.8 Cin 106,357 11.6
Japonya 58,793 7.2 Japonya 65,526 6.7 Japonya 57,767 6.31
italya 34,666 4.2 italya 43,888 4.5 Meksika 35,824 391
Hollanda 30,077 3.7 Meksika 36,048 3.7 italya 34,007 3.71
Tayland 26,819 3.3 Hollanda 26,646 2.7 Ingiltere 27,676 3.02
ingiltere 23,944 2.9 Fransa 25,768 2.7 G.Kore 26,103 2.85
Meksika 23,726 2.9 Iingiltere 25,604 2.6 Fransa 24,506 2.68
Fransa 22,193 2.7 Tayland 24,701 2.5 Tayland 23,110 2.52
10 Ulke Toplami 660,542 80.9 778,164 80.1 720,615 78.7
Alt Sektor Toplami 816,758 100.0 971,585 100.0 915,458 100.0
Ulke Sayisi (Adet) 81 85 86
Tirkiye/Diinya (%) 0.96 1.03 1.00

Kaynak: TUIK

9018 tipta, cerrahide, discilikte ve veterinerlikte kullanilan alet ve cihazlar alt sektoriinde,

2012 yih itibariyle ithalatin yaklasik %78.7’i gibi 6nemli kismi 10 UGlkeden yapilmaktadir.
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Sektorde yapilan ithalat igerisinde ilk 25 Glkenin payi ise %94.9’dur. 2010-2012 déneminde
sektor ithalatindaki (6zellikle 2011’de) artisla birlikte ithalat yapilan tlke sayisinda da artis (5
ulke) gerceklesmistir.

Turkiye’nin bu alt sektérde 2008’de 816.8 milyon USD olan ithalati 2012’de 915.5 milyon
USD’ye ¢ikmis olmakla birlikte 2012’de bir 6nceki yila gore azalisin (%5.8) oldugu
gorulmektedir. 2008-2012 déneminde ithalatta yasanan artisa (%12.1) ragmen, Turkiye’nin
bu Grlinlin diinya ithalati igcindeki payinda azalig yagsanmigstir. 2012 yili itibariyle ithalat yapan

Ulkeler arasinda Turkiye 21. sirada yer almaktadir.

Turkiye tibbi cihazlar sektor ihracatinda oldugu gibi ithalatinda da en o6nemli alt

sektorlerinden 9018 kodlu tipta, cerrahide, discilikte ve veterinerlikte kullanilan alet ve

cihazlar sektér ithalat verileri (68 (irlin) ayrintili olarak incelenmis olup, en alt diizey Urlinler
tespit edilmistir. Bu sektore iliskin 2012 yili itibariyle 6ne c¢ikan ithal Grlnler asagida

verilmektedir.

e Tababetle ilgili diger alet ve cihazlar sektoriinde; dider alet ve cihaz iiriinleri 220.4

milyon USD ve %24.1 pay ile ihracatta oldugu gibi ithalat icerisinde de ilk sirada olup,
Turkiye toplam tibbi cihazlar sektor ithalatinda %9.8 pay ile birinci sirasinda yer

almaktadir. Yine ayni sektér altinda; diger alet ve cihazlarin aksam ve parcalari 39.4

milyon USD ve %4.3; endeskoplar 23.3 milyon USD ve %2.6; diyaliz ve fistula set liriinleri
22.7 milyon USD ve %2.5 paylar ile bu ug¢ Urln sektor ithalatinin Ust siralarinda

bulunmaktadir.

Grafik 30: 9018 Kodlu Alt Sektor ithalatinin Ulkelere Gore Dagilimi (Bin USD)
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e Ultrasonik tetkik cihazlari sektoriinde; elektro kardiyograflara ait aksam; parcalar 61.6

milyon USD ve %6.7 pay ile bu sektor ithalati icerisinde ikinci sirada yer almaktadir.
Turkiye toplam tibbi cihazlar sektor ithalati igerisinde bu Grin %2.7 pay almaktadir.

o Kateterler, kaniiller vb. aletler sektoriinde; kaniiller ve benzeri esya 57.6 milyon USD ve

%6.3 pay ile lglinct sirada yer almaktadir. Tarkiye toplam tibbi cihazlar sektor ithalat

icerisinde bu Uriin %2.6 pay almaktadir. Yine ayni sektor altinda; diger kateter (iriinleri

47.3 milyon USD ve %5.2 pay ile sektorde ithal edilen 6nemli Girinlerden biridir.

¢ Discilige mahsus diger alet ve cihazlar sektoriinde; discilikte kullanilan diger alet ve

cihazlar 31.6 milyon USD ve %3.0’liik paya sahiptir.

e Metalden boru seklinde igneler, ameliyat dikis igneleri sektoriinde; metalden boru

seklinde diger igneler 30.5 milyon USD ve %3.3 payi bulunmaktadir. Yine ayni sektor

altinda; metalden boru seklinde siringa igne (bir kullanimlik) driinleri 9.4 milyon USD ve

%1.0 paya sahiptir.

e Manyetik rezonansla goriintiileme cihazlari, 29.8 milyon USD ve %3.3 payi
bulunmaktadir.

e Diger sektorlerde yer alan liriinler; goz tibbina ait optik alet ve cihazlar, elektro teshis
cihazlarinin aksam ve pargalari, diger elektro teshis cihazlari, bobrek makineleri, iki/daha
fazla parametrenin eszamanli olarak takibi icin izleme tertibati, kan basincini 6lcmeye
mahsus elektronik tansiyon aleti, damar ici kataterler (steril, tek kullanimlik, anjiyografi
icin), damar ici kataterler steril, tek kullanimlik(balonla dilatasyon icin), serum ve kan
verme seti (kanl), transflizyon cihazlari, kan torbalari ve bir kullanimlik steril siringalar
(plastik maddelerden olanlar) Uriinleri sektoriin %1 ile %3 paylari olan 12 ayr Grlnd
olusturmaktadir. Bu grupta bulunan Urinlerin 2012 yih ithalati yaklasik 184,1 milyon
USD olup 9018 kodlu sektoriin %20.1’ini olusturmaktadir.

Tespit edilen edilen toplam en 6nemli yirmi Gg Griin 757,5 milyon USD ile 9018 kodlu sektér

ithalatinin yaklasik %82.8’ini ve toplam tibbi cihazlar sektor ithalatinin ise yaklasik %33.7’sini

olusturmaktadir.

% Tiirkiye tibbi cihazlar sektérii ithalati igerisinde 2012 yili itibariyle, ikinci
sirada, 417.0 milyon USD ithalat tutari ve %18.6 pay ile 9021 kodlu
ortopedik cihazlar; cebireler, kiriklar igin cihazlar vb; protez organlar;

isitme cihazlari, viicut ici ve digi cihazlari alt sektérii bulunmaktadir.
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9021 kodlu sektor ithalati igerisinde en fazla ithalat yapilan tlke ABD’dir. 2012 yili itibariyle,
ABD’den 145.8 milyon USD tutarinda ithalat yapilmis olup, sektor ithalatinin %35.0 gibi
dnemli bir kismini teskil etmektedir. Bu sektér Griinleri ithalatinda Almanya ve isvigre’de
onem tasiyan (Ulkeler olup, bu iki Ulkeden vyapilan ithalat sektorin %19.9’unu

olusturmaktadir.

Tablo 39: 9021 Kodlu Alt Sektér ithalatinin Ulkelere Gére Dagilimi (Bin USD)

Ulkeler 2010 % Ulkeler 2011 % Ulkeler 2012 %
A.B.D. 113,981 31.7 A.B.D. 131,126  32.6 ABD 145,842  35.0
isvicre 38,630 10.7 Almanya 39,635 9.9 Almanya 41,821 10.0
Almanya 37,649  10.5 isvigre 38,083 9.5 lsvigre 41,194 9.9
irlanda 23,059 6.4 Irlanda 27,661 6.9 irlanda 40,348 9.7
Fransa 19,117 5.3 italya 18,875 4.7 ltalya 15,163 3.6
italya 15,941 4.4 Singapur 18,323 4.6 Fransa 14,617 3.5
ingiltere 13,343 3.7 Fransa 17,437 4.3 ingiltere 13,693 3.3
Avusturya 10,093 2.8 ingiltere 14,861 3.7 Cin 12,043 2.9
Singapur 8,923 2.5 Avustralya 10,569 2.6 Avustralya 9,803 2.4
Avustralya 8,898 2.5 Cin 9,631 2.4 Singapur 9,334 2.2
10 Ulke Toplami 289,634 80.5 326,201 81.2 343,858 82.5
Alt Sektor Toplami 359,750 100.0 401,844 100.0 417,003 100.0
Ulke Sayisi (Adet) 61 66 66
Tiurkiye/Diinya (%) 0.83 0.83 0.89
Kaynak: TUIK

Bu sektorde yapilan ithalatin tamamina yakin kismi sektériin dnemli ihracatgisi olan gelismis
Ulkelerden vyapildigi ve incelenen donem itibariyle de bu durumun degismedigi

gorulmektedir.

9021 kodlu ortopedik cihazlar; cebireler, kiriklar icin cihazlar vb; protez organlar; isitme
cihazlari, vicut ici ve disi cihazlar alt sektoriinde, 2012 yili itibariyle ithalatin yaklasik %82.5i

gibi dnemli bir bolim 10 tlkeden yapilmakta iken, ilk 25 Glkenin payi da %97.2'dir.

2010-2012 doneminde sektor ithalatindaki artisla birlikte ithalat yapilan (lke sayisinda da
artis (5 Ulke) gerceklesmistir. Tiirkiye’'nin bu alt sektorde 2008’de 353.2 milyon USD olan
ithalati, 2012’de 417.0 milyon USD’ye ¢ikmis olup, ithalattaki donemsel artis %18.1 olarak
gerceklesmistir. Turkiye’nin 2008’de %0.83 olan diinya ithalati icindeki payr 2012'de %0.89
diizeyine ulasmistir. 2012 yili itibariyle Tlrkiye’'nin ithalatgl Glkeler arasinda 24. sirada yer

almaktadir.
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Grafik 31: 9021 Kodlu Alt Sektor ithalatinin Ulkelere Gore Dagilimi (Bin USD)
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Turkiye tibbi cihazlar sektor ithalatinin ikinci 6Gnemli alt sektorlerinden 9021 kodlu ortopedik

cihazlar; cebireler, kiriklar icin cihazlar vb; protez organlar; isitme cihazlari, viicut ici ve disi

cihazlari sektér ithalat verileri (22 Grin) ayrintih olarak incelenmis olup, en alt diizey Uriinler

tespit edilmistir. Bu sektore iliskin 2012 yil itibariyle 6ne g¢ikan ithal Urinler asagida

verilmektedir.

e Viicudun diger suni pargalarn sektoriinde; diger uzuv ve organ ic protez liriinlerinin

122.1 milyon USD ve %29.3’lik pay ile ilk sirada yer almaktadir. Tirkiye toplam tibbi
cihazlar sektor ithalati igerisinde bu urin %5.5 pay almaktadir.
e Suni eklemler sektorii; 48.2 milyon USD ve %11.6’lik pay ile ikinci sirada yer almaktadir.

e Ortopedik/kiriklara mahsus cihazlar sektoriinde; kiriklara mahsus kemik tespit malzeme

(implantlar) (tibbi civiler, tibbi plaklar dahil) (paslanmaz celikten) liriinleri 44.4 milyon

USD ve %10.7 pay! bulunmaktadir. Yine aymi sektér altinda; diger kiriklara mahsus

cihazlar 24.9 milyon USD ve %6.0 pay ile yer almaktadir.

e Protez dis baglanti pargalari sektérii; 37.1 milyon USD ve %8.9 pay ile sektoriin Ust
sirasinda bulunmaktadir.

e isitme cihazlan sektorii; 32.2 milyon USD ve %7.7’lik payi bulunmaktadir.

e Diger sektorlerde yer alan irinler; dahili kalp pilleri, kalp kapakgiklari, vicut
kusur/noksanlik icin Ustte veya elde tasinan veya viicudun icine yerlestirilen diger

cihazlar ve aksam-parcalar sektoriin diger 6nemli Grlinlerini olusturmaktadir. 2012 yili
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itibariyle bu tg¢ Uridn 60.0 milyon USD ile 9021 kodlu sektoriin %14.9 gibi 6nemli bir
payina karsilik gelmektedir.
Tespit edilen toplam dokuz Uriin 370,9 milyon USD ile 9021 kodlu sektér ithalatinin yaklasik

%89.0’unu ve toplam tibbi cihazlar sektdr ithalatinin ise %16.5ini olusturmaktadir.

s Tiirkiye tibbi cihazlar sektérii ithalati icerisinde 2012 yili itibariyle, igiincii
sirada, 220.0 milyon USD ithalat tutari ve %9.8 pay ile 9022 kodlu X, alfa,
beta veya gama isinli cihazlar, X 1sinli tiipler ve jeneratérler ve muayene

icin kullanilan diger yardimci cihazlar alt sektérii yer almaktadir.

9022 kodlu sektor ithalatinda Almanya ve ABD en fazla ithalat yapilan tlke konumundadir.
2011 yih itibariyle, bu iki Glkeden yapilan ithalat 114.3 milyon USD olup, 9022 kodlu sektér
ithalatinin yarisindan fazlasini (%52.0) olusturmaktadir. 9022 kodlu sektor ithalatinda diger

onem arz eden ulkeler ise, ilk iki tlke gibi gelismis UGlkeler olduklari gérilmektedir.

Tablo 40: 9022 Kodlu Alt Sektor ithalatinin Ulkelere Gére Dagilimi (Bin USD)

Ulkeler 2010 % Ulkeler 2011 % Ulkeler 2012 %
A.B.D. 66,960 32.3 Almanya 69,070 28.9 ABD 62,167 28.3
Almanya 55,361 26.7 A.B.D. 50,606 21.2 Almanya 52,142 23.7
Cin 20,172 9.7 Hollanda 23,160 9.7 ingiltere 24,894 11.3
Japonya 17,414 8.4 Japonya 21,136 8.9 Japonya 17,780 8.1
ingiltere 9,085 4.4 Cin 20,782 8.7 Cin 10,619 4.8
Hollanda 6,567 3.2 Ingiltere 15,479 6.5 G. Kore 8,945 4.1
G. Kore 4,853 2.3 italya 8,110 3.4 italya 7,621 3.5
Fransa 4,616 2.2 G.Kore 5,959 2.5 lsveg 6,492 3.0
italya 4,584 2.2 Fransa 5,657 2.4 Hollanda 6,332 2.9
ispanya 2,861 1.4 ispanya 4,762 2.0 lsvigre 6,199 2.8
10 Ulke Toplami 192,474 92.9 224,722 94.1 203,189 92.3
Alt Sektér Toplami 207,277 100.0 238,809 100.0 220,030 100.0
Ulke Sayisi (Adet) 39 46 38
Tiirkiye/Diinya (%) 1.07 1.10 1.07

Kaynak: TUIK

Turkiye’nin bu alt sektérde 2008’de 207.3 milyon USD olan ithalati, 2012’de 220.0 milyon
USD’ye cikmistir. ithalattaki donemsel artis %6.1 olarak gerceklesmis olmakla birlikte, 2012
yilh sektor ithalatinin bir 6nceki yila gore azalis (%7.9) gosterdigi de gozlenmektedir.
2012’de sektor ithalatinda yasanan bu azalisin sonucunda Tirkiye'nin bu Griinin dinya
ithalati icindeki payinda azda olsa bir azalis yasanmistir. 2012 yil itibariyle diinyada ithalat

yapan ulkeler arasinda Tirkiye 19. sirada yer almaktadir.
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9022 kodlu X, alfa, beta veya gama i1sinli cihazlar, X i1sinh tiipler ve jeneratorler ve muayene
icin kullanilan diger yardimci cihazlar alt sektériinde 2012 yili itibariyle ithalatin yaklasik
%92.3 gibi 6nemli kismi 10 Ulkeden yapilmaktadir. Sektérde yapilan ithalat igerisinde ilk 25
ulkenin payi ise %99.9’dur. 2012 yilinda sektér ithalatindaki dusis ile birlikte ithalat yapilan

tUlke sayisinda da azalig(8 tlke) gergeklesmistir.

Grafik 32: 9022 Kodlu Alt Sektor ithalatinin Ulkelere Gore Dagilimi (Bin USD)
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Turkiye tibbi cihazlar sektor ithalatinin Gglincli 6nemli alt sektorlerinden 9022 kodlu X, alfa,

beta veya gama isinli cihazlar, X isinli tiipler ve jeneratérler ve muayene icin kullanilan diger

yardimci cihaz sektérii, ithalat verileri (11 Griin) ayrintili olarak incelenmis olup, en alt diizey

Urlinler tespit edilmistir. Bu sektore iliskin 2012 yili itibariyle 6ne ¢ikan ithal Grlinler asagida

verilmektedir.

e Xisinh cihazlar; 96.7 milyon USD ve %44.0 pay ile bu sektorde ilk sirada yer almaktadir.
Bu Urlin Turkiye toplam tibbi cihazlar ithalatinin %4.3’Unu olusturmaktadir. 2012 yili
itibariyle 766 adet Uriin ithalati gerceklesmistir.

e Bilgisayarli tomografi cihazlari;; 32.2 milyon USD ve %14.6 paya sahip olup, 108 adet
Urlin ithalati gerceklesmistir.

e Diger X isinh cihazlar; 28.1 milyon USD ve %12.8 paya sahip olup, 2012 yili itibariyle 508
adet Urin ithalati gerceklesmistir.

e X isin tiipleri; 20.5 milyon USD ve %9.3 paya sahip olup, 928 adet {rin ithalati
gerceklesmistir.

e Diger isinli alet ve cihazlarin aksam-parcalari; X -Isinli cihazlara ait X, alfa, beta, gama

isinli cihazlar, tiipler, kontrol panolari, ekran, masa, koltuk vb. 14.4 milyon USD ve %6.5
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pay! bulunmaktadir. Yine ayni sektér altinda; didger X, alfa, beta, gama isinli_cihazlar,

tiipler, kontrol panolari, ekran, masa, koltuk vb. iiriinleri 6.1 milyon USD ve %2.8 pay ile

bu sektor ithalatinin Ust sirasinda yer almaktadir.

e Digcilige mahsus x; 1sinli cihazlar; 10.1 milyon USD ve %4.6 paya sahip olup, 1,192 adet

Urin ithalati gergeklesmistir.

e Tibbi, cerrahi veya veterinerlik amacgh X isinli cihazlar; 6.6 milyon USD ve %3.0 paya

sahip olup, 5 adet Uriin ithalati gerceklesmistir.

Tespit edilen toplam sekiz trlin 214.7 milyon USD ile 9022 kodlu sektor ithalatinin yaklasik

%97.6'sin1 ve toplam tibbi cihazlar sektdr ithalatinin ise %9.6’sini olugsturmaktadir.

0,

< Tiirkiye tibbi cihazlar sektérii ithalati icerisinde 2012 il itibariyle,
dérdiincii sirada, 130.5 milyon USD ithalat tutari ve %5.8 pay ile 3006
kodlu tarifenin baska yerinde yer almayan eczacilik esyasi ve miistahzarlari

alt sektorii yer almaktadir.

3006 kodlu sektor ithalatinda Almanya en fazla ithalat yapilan tlke konumundadir. 2012 yili

itibariyle Almanya’dan yapilan ithalat 36.1 milyon USD olup, sektor ithalatinin %27.7’si gibi

onemli bir kismini olusturmaktadir. Sektor ithalatinda diger 6nem arz eden (lkeler ise ABD ve

irlanda’dir. Bu iki Gilkenin 33.9 milyon USD ile Tiirkiye sektor ithalat icindeki payr %25.9’dur.

Tablo 41: 3006 Kodlu Alt Sektér ithalatinin Ulkelere Gére Dagilimi (Bin USD)

Ulkeler 2010 % Ulkeler 2011 % Ulkeler 2012 %
Almanya 45,277 39.7 Almanya 38,606 27.3 Almanya 36,103 27.7
irlanda 17,601 15.4 irlanda 20,056 14.2 ABD 18,336 14.0
A.B.D. 13,695 12.0 A.B.D. 16,782 11.9 irlanda 15,546 11.9
italya 10,349 9.1 isvigre 9,954 7.0 italya 10,617 8.1
isvicre 7,173 6.3 ltalya 9,605 6.8 lsvigre 10,202 7.8
Fransa 6,640 5.8 Fransa 7,204 5.1 Fransa 5,502 4.2
ingiltere 4,511 4.0 ingiltere 4,472 3.2 ispanya 4,440 3.4
ispanya 3,758 3.3 lspanya 4,425 3.1 ingiltere 4,172 3.2
Hindistan 2,747 2.4 Dom. Cum. 4,383 3.1 Kanada 2,660 2.0
Dom. Cum. 2,291 2.0 Japonya 2,913 2.1 Japonya 2,533 1.9
10 Ulke Toplami 114,042 86.3 118,400 83.8 110,110 84.4
Alt Sektér Toplami 132,140 100.0 141,272 100.0 130,512 100.0
Ulke Sayisi (Adet) 44 53 48
Tirkiye/Diinya (%) 1.07 1.03 1.00

Kaynak: TUIK
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Tarifenin baska yerinde yer almayan eczacilik esyasi ve mistahzarlari alt sektoriinde 2012 yih
itibariyle, ithalatin %84.4’(i gibi 6nemli bir kismi gelismis 10 Glkeden yapilmaktadir. Sektérde
yapilan ithalat icerisinde ilk 25 Gilkenin payi ise %98.3'diir. 2012 yilinda bir 6nceki yila gére
sektor ithalatinda disus ile birlikte ithalat yapilan llke sayisinda da azalis (5 (lke)

yasanmistir.

Grafik 33: 3006 Kodlu Alt Sektor ithalatinin Ulkelere Gore Dagilimi (Bin USD)
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2012 yilinda sektor ithalatinda %7.6 oraninda dusus ile birlikte dénem boyunca sektoriin
diinya ithalati icindeki payinda da azalisin oldugu gorilmektedir. 2012 yih itibariyle ithalat

yapan Ulkeler arasinda Turkiye 22. sirada yer almaktadir

Turkiye tibbi cihazlar sektor ithalatinin dordiincii 6nemli alt sektorlerinden 3006 kodlu

tarifenin baska yerinde yer almayan eczacilik esyasi ve miistahzarlari sektor ithalat verileri

(24 Urln) ayrintih olarak incelenmis olup, en alt dizey Grlnler tespit edilmistir. Bu sektore

iliskin 2012 yili itibariyle 6ne ¢ikan ithal Grlinler asagida verilmektedir.

e Radyografi muayeneleri icin X isinlarini gecirmeyen miistahzarlar; 46.8 milyon USD ve
%35.9’luk pay ile sektor ithalatinin ilk sirasinda yer almaktadir. Yine ayni sektér altinda;

hastaya tatbik edilmek ilizere hazirlanmis teshis reaktifleri 1.3 milyon USD ve %1.0’lk

pay! bulunmaktadir.

e Disci cimentolari, diger dis dolgu maddeleri vs. sektoriinde; diger disci cimentosu ve

diger dis dolgu maddeleri 22.7 milyon USD ve %17.4’lik payl bulunmaktadir. Yine ayni

sektor altinda; kemiklerin tedavisinde kullanilan cimentolar; sentetik kemik greft iiriinleri

3.4 milyon USD ve %2.6’lik paya sahiptir.
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e Kan gruplarinin/kan faktérlerinin tayinine mahsus reaktifler; 13.3 milyon USD ve
%10.2’lik payi bulunmaktadir.
e Esasi hormon/spermisit olan gebeligi onleyici kimyasal miistahzarlar sektoriinde; esasi

hormon, 29.37 pozisyonunun didger lriinler veya spermisit olan gebeligi énleyici kimyasal

miistahzarlar 13.3 milyon USD ve %10.2’lik paya sahiptir.

e Diger sektorlerde yer alan lriinler; plastikten; cerrahide ve discilikte kullanilan diger
malzemeler, ostomi kullanimlara mahsus oldugu tanimlanabilen aletler, diger
maddelerden cerrahide ve discilikte kullanilan diger malzemeler, plastikten cerrahi
poliglaktin iplik ve cerrahi operasyonlar ya da fiziksel muayeneler icin jel mistahzarlari
sektoriin diger 6nemli Urinlerini olusturmaktadir. 2012 yili itibariyle bu bes trin 24.9
milyon USD ile 3006 kodlu sektoriin %19.1 gibi 6nemli bir payina karsilik gelmektedir.

Tespit edilen toplam onbir irtin 125.6 milyon USD ile 3006 kodlu sektor ithalatinin yaklasik

%96.3’lin0 ve toplam tibbi cihazlar sektdr ithalatinin ise %5.6’sin1 olugturmaktadir.

®,

< Tiirkiye tibbi cihazlar sektorii ithalati icerisinde, 2012 yili itibariyle, besinci
sirada, 128.8 milyon USD ithalat tutari ve %5.8 pay ile 9004 kodlu gézliikler
ve benzerleri (gérme kusurunun giderilmesine mahsus gézliikler, koruyucu

gozliikler ve diger gozliikler) alt sektorii yer almaktadir.

9004 kodlu sektér ithalatinda Cin ve italya en fazla ithalat yapilan iki ilke konumunda olup,
yillar itibariyle Cin’in sektor icindeki payinin ylkseldigi goriilmektedir. 2012 yili itibariyle bu
Ulkelerden yapilan ithalat 111.3 milyon USD olup, sektor ithalatinin %86.4 gibi onemli bir

orani olusturmaktadir.

Turkiye’nin bu alt sektérde 2010’da 85.9 milyon USD olan ithalati %50’lik artis ile 2012’de
128.8 milyon USD’ye cikmistir. 2008-2010 doneminde ithalatta yasanan bu artisa birlikte,
Turkiye’nin bu Griintin diinya ithalati igcindeki payi 2012’de %1.74 diizeyine ylkselmistir. 2012

yiliitibariyle ithalat yapan Ulkeler arasinda Tirkiye 18. sirada yer almaktadir.

Turkiye tibbi cihazlar sektor ithalatinin besinci dnemli alt sektériinden 9004 kodlu gé:zliikler

ve benzerleri (gérme kusurunun giderilmesine mahsus gdézliikler, koruyucu gézliikler ve diger

goézliikler) sektér ithalat verileri (9 Griin) ayrintili olarak incelenmis olup, en alt diizey Uriinler

tespit edilmistir. Bu sektore iliskin 2012 vyili itibariyle 6ne c¢ikan ithal Urinler asagida

verilmektedir.
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Tablo 42: 9004 Kodlu Alt Sektér ithalatinin Ulkelere Gére Dagilimi (Bin USD)

Ulkeler 2010 % Ulkeler 2011 % Ulkeler 2012 %
Cin 41,083 47.9 Cin 65,605 53.1 Cin 71,178 55.3
italya 34,999 40.8 italya 42,004  34.0 italya 40,091 31.1
Fransa 2,670 3.1 G.Kore 3,945 3.2 G.Kore 4,963 3.9
Tayvan 2,064 2.4 Tayvan 3,190 2.6 Tayvan 3,179 2.5
A.B.D. 1,749 2.0 Fransa 2,831 2.3 Fransa 3,037 2.4
Almanya 686 0.8 A.B.D. 1,266 1.0 Japonya 1,462 1.1
Japonya 668 0.8 Japonya 1,236 1.0 ABD 1,217 0.9
Avusturya 325 0.4 Almanya 765 0.6 Almanya 1,043 0.8
Slovenya 302 0.4 Endonezya 708 0.6 Avusturya 637 0.5
G. Kore 216 0.3 Slovenya 536 0.4 Endonezya 378 0.3
10 Ulke Toplami 84,762 98.7 122,085 98.8 127,185 98.8
Alt Sektor Toplami 85,850 100.0 123,577 100.0 128,763 100.0
Ulke Sayisi (Adet) 39 37 40
Tiirkiye/Diinya (%) 1.27 1.52 1.74
Kaynak: TUIK

o Giines gozliikleri; plastik camli _giines gozliikleri 69.8 milyon USD ve %54.2’lik pay ile

sektor ithalatinin ilk sirasinda yer almaktadir. Yine ayni sektér altinda; dider giines
gozliikleri 32.2 milyon USD ve %25.0’lik pay ile ikinci sirada bulunmaktadir. Bu iki Grin
Tirkiye toplam tibbi cihazlar ithalatinin %4.5’ini olusturmaktadir.

e Diger gozliikler; plastik caml diger gozliikler 20.1 milyon USD ve %15.6’lik paya sahiptir.
Yine ayni sektor altinda; diger gozliikler 6.6 milyon USD ve %5.1’lik payi bulunmaktadir.

Tespit edilen toplam doért Griin 128.6 milyon USD ile 9004 kodlu sektoér ithalatinin yaklasik

%99.8’ini ve toplam tibbi cihazlar sektdr ithalatinin ise %5.6’sin1 olusturmaktadir.

Grafik 34: 9004 Kodlu Alt Sektér ithalatinin Ulkelere Gére Dagilimi (Bin USD)
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3.4.7. Dis Ticaret Hacmi ve ihracat/ithalat Orani

Turkiye’nin tibbi cihazlar sektorl dis ticaret hacmi 2008’de 2,187 milyon USD iken bes yillik
dénem sonunda %15.8 artis ile 2012’de 2,532 milyon USD’ye ulasmistir. Dis ticaret hacminin

%89 gibi onemli bir kismini ithalat olusturmaktadir.

Tibbi cihazlar sektorinin dis ticaret hacmini, ana faaliyet kollar itibariyle incelendiginde,
2012 yih itibariyle, dis ticaret hacminin %84.8’ini tibbi cihaz Uriinlerinin olusturdugu
gorulurken, %7.6'sini eczacilik Grlinleri, %7.5’ini de diger tibbi Grlinleri olusturdugu dikkati

¢cekmektedir.

Tablo 43: Tibbi Cihazlar Sektérii Dis Ticaret Hacmi ve ithalat/ihracat Orani (Milyon USD)

2008 2012
Drs Ticaret Dis Karsilama Dis Ticafet Dis Karsilama
Hacmi . Hacmi .
uUsD usD

Tibbi Cihazlar 1,905 87.1 -1,650 7.2 2,148 84.8 -1,704 11.5
9001 49 2.2 -43 6.8 57 2.3 -49 7.7
9003 44 2.0 -41 3.6 50 2.0 -44 6.8
9004 96 4.4 -87 5.2 135 5.3 -122 4.9
9011 22 1.0 -21 3.0 23 0.9 -21 5.5
9012 8 0.4 -8 0.5 9 0.3 -8 2.8
9018 929 42.5 -790 8.1 1,037 41.0 -794 13.3
9019 110 5.0 -91 9.2 119 4.7 -95 11.3
9020 9 0.4 -6 194 9 0.4 -6 21.0
9021 386 17.7 -320 9.3 476 18.8 -358 14.1
9022 252 115 -243 1.8 233 9.2 -207 5.8
Eczacilik Uriinleri 193 8.8 -142 15.0 193 7.6 -119 23.7
3005 41 1.9 0 98.4 53 2.1 1 105.6
3006 152 6.9 -142 3.3 140 5.5 -121 7.6
Diger Tibbi Uriinler 89 4.1 -59 20.5 191 7.5 -136 16.8
3407 13 0.6 -10 14.6 29 11 -27 3.3
7017 13 0.6 -5 39.6 15 0.6 -4 54.5
8713 9 0.4 -9 4.3 10 0.4 -7 145
9402 13 0.6 -5 47.5 15 0.6 -3 65.4
3702.10 2 0.1 -1 3.9 1 0.0 0 226.6
4014.10 8 0.4 -8 11 9 0.4 -8 5.6
4015.11 6 0.3 -5 7.2 93 3.7 -83 53
8419.20 25 1.1 -16 235 20 0.8 -3 71.2
Toplam 2,187 100.0 -1,851 8.3 2,532 100.0 -1,959 12.8

Kaynak: TUIK
Sektor dis ticaret hacmi, 4’'li dijit bazinda analiz edildiginde ise; %41.0 pay ile 9018 kodlu

tipta, cerrahide, disgilikte ve veterinerlikte kullanilan alet ve cihazlar alt sektérinin ilk sirada
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yer aldigi ve bu alt sektori %18.8 pay ile 9021 kodlu ortopedik cihazlar; cebireler, kiriklar icin
cihazlar vb; protez organlar; isitme cihazlari, vicut igi ve disi cihazlari alt sektériniin, %9.2
pay ile 9022 kodlu X, alfa, beta veya gama isinli cihazlar, X i1sinli tipler ve jeneratorler ve
muayene i¢in kullanilan diger yardimci cihazlar alt sektériniin, %5.5 pay ile 3006 kodlu
tarifenin baska yerinde yer almayan eczacilik esyasi ve mistahzarlar alt sektoriintin takip

ettigi gorulmektedir.

Sektdrde dis ticaret hacminin yapisi, incelen donem icinde pek degismemekle birlikte, 9018,
9022 ve 3006 kodlu alt sektorlerin dis ticaret hacmi igindeki agirhiginin azda olsa azaldigi,

9021 ve 4015.11 kodlu alt sektoriin payinin ise arttigi gorilmektedir.

Tibbi cihazlar sektori dis ticaret dengesi incelendiginde, dis ticaret dengesinin devamli agik
verdigi ve bu acigin onemli seviyede oldugu gorilmektedir. Sektor genelinde dis ticaret
dengesi 2008 yilinda 1.9 milyar USD acik verirken, bu agik 2012’de 2.0 milyar USD’ye
yukselmistir. Dis ticaret dengesi ana faaliyet kollarina gore analiz edildiginde ise, 2008-2012
doneminde dis ticaret aciginin artis gosterdigini ve 2012 yili itibariyle, dis ticaret aciginin tibbi
Uriinlerde 1.7 milyar USD, eczacilik Griinlerinde 119 milyon USD ve diger tibbi Uriinlerde ise
136 milyon USD oldugu dikkati cekmektedir. Dis ticaret dengesi, 4’lu dijit bazinda ise biitiin
alt faaliyet kollarinda agik vermekte olup, dis ticaret a¢igl, 2008-2012 doneminde, sektorler
itibariyle yalnizca 9022, 3006, 7017, 8713, 9402, 3702.10 ve 8419.20 kodlu alt faaliyet

dallarinda azalis kaydetmistir.

Tibbi cihazlar sektorli dis ticaretinde ihracatin ithalati karsilama oranlari incelendiginde,
sektor karsilama oraninin dislik dizeyde oldugu dikkati cekmektedir. 2008’de sektor dis
ticaretinde karsilama orani %8.3 iken, 2012’de %12.8 olmustur. ihracatin ithalati karsilama
orani, diger tibbi Grlinler ve eczacilik alt faaliyet kolunda nispeten yiksek iken, tibbi cihaz
Urlinleri alt faaliyet dalinda daha dustktir. 2012 yili itibariyle, karsilama orani diger tibbi
Urlinler alt faaliyet kolunda %16.8 ve eczacilik triinlerinde %23.7 olarak gerceklesirken, tibbi
cihaz Urunleri alt faaliyet dalinda %11.5 olarak gergeklesmistir. Sektor dis ticaretinde eczacilik
UrGinleri alt faaliyet kolunda karsilama orani 8.7 puanlik artis gosterirken, tibbi cihaz

Urlinlerinde 4.3 puan ve diger tibbi tirtinlerde ise 3.7 puan olarak yasanmistir

ihracatin ithalati karsilama orani, 4’li dijit bazinda, alt faaliyet kollarina gére analiz
edildiginde, %105.6 karsilama orani ile 3005, %226.6 karsilama orani ile 3702.10, %65.4

karsilama orani ile 9402 ve %54.5 karsilama orani ile 7017 nolu alt faaliyet kollarinda
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nispeten ylksek oldugu gorilirken, diger alt sektorlerde ise karsilama oraninin distk

diizeyde oldugu dikkati cekmektedir.
3.4.8. ihracatta Potansiyel Tasiyan Ulkeler

Turkiye’nin sektorel ihracat tutarinin disik dizeyde ve arttirilmasi gerekli oldugu acik olarak
gorulmektedir. Bu sektbre yonelik Gretim yapan firmalarin (6zellikle ihracat yapmayan) yurt
disina agilmalari, ilk asamada (gelismis llkelerden 6nce) 6zellikle komsu ve cografya olarak
yakin Ulkeleri degerlendirmeleri gerekmektedir. Tlrkiye’'nin gli¢li oldugu bazi alt sektorlerde
Uretim ve ihracatin gelisimi agisindan bu pazarlarin 6nemli firsatlar (blyik boyutta olmasa
da) dogurabilecegi ve bu firsatlarin degerlendirilmesinin hem sektor tretimi hem de ihracatci

firmalar icin olumlu gelismeler yaratabilecegi distiniilmektedir.

Tablo 44: Sektor ihracatinda Potansiyel Tasiyan Ulkeler - 2012 (Bin USD)

Ulkelerin Tiirkiye Potansiyel
Ulkeler Toplam Sektér ~ Toplam Sektor Ulke ithalatinda
ithalati ihracati Tiirkiye Payi (%)
Azerbaycan 124,084 17,015 13.7
KKTC 79,641 8,903 11.2
Gurcistan 56,842 4,411 7.8
Turkmenistan 72,698 3,381 4.7
Irak 316,046 13,931 4.4
Bulgaristan 205,491 3,399 1.7
Pakistan 254,564 3,713 1.5
Kazakistan 488,717 4,987 1.0
Misir 512,592 5,133 1.0
iran 765,515 7,627 1.0
Libya 204,802 1,510 0.7
Tunus 252,244 1,494 0.6
Cezayir 344,133 1,543 0.4
Libnan 243,982 747 0.3
S. Arabistan 1,823,027 5,898 03
Yunanistan 617,696 2,043 0.3
Ukrayna 842,690 1,536 0.2
BAE(2011) 1,052,744 2,049 0.2
Almanya 18,570,000 29,561 0.2
Fransa 12,944,000 19,209 0.1
Rusya 6,838,093 2,163 0.0
Hollanda 13,914,000 6,292 0.0
Toplam 60,523,601 146,545 0.2

Kaynak: ITC
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Mevcut durumda Turkiye sektor ihracatinin komsu ve yakin cografya Ulkelerindeki sektor
ithalatlan icindeki paylari bakimindan 6nde gelen llkeler; Azerbaycan, KKTC, Gircistan,
Turkmenistan ve son yillarda Irak’in oldugu goriilmektedir. Ancak gerek ilk dort Glke gerekse
diger komsu ve yakin cografyadaki llkeler agisindan bu llkelerin sektorel ithalatlari igindeki
Turkiye ihracat Urin payinin yeterli olmadigi ve bazi Ulkelerde ise ¢ok disik oldugu

gorulmektedir.

Bu durumun en 6nemli nedenleri olarak, Turkiye’de sektére yonelik ileri teknoloji Griinlerinin
kisitll olmasi yaninda geleneksel Urilinlerden olusan Urinlerin ihracatinda da bu potansiyel
pazarlarin iyi degerlendirilemedigi ortaya cikmaktadir. Bunun yani sira komsu ve diger
Ulkelerdeki sektore yonelik Gretimin yeterince gelismis olmamasi, Tlrkiye sektor Gretimi ve
dolayisiyla ihracati igin bir avantaj teskil etmektedir. Daha sonraki yillarda bu avantaji daha
iyi degerlendirebilmek icin de sektore yonelik katma degeri yliksek Grlinler Gireten yatirimlara

yonelmek gerekmektedir.
3.5. Gelecekteki Egilim ve Vizyon
3.5.1. Gelecekteki Egilim

TUBITAK &nciiligiinde hazirlanan Vizyon 2023 teknoloji 6ngérii projesi olan “Saghk ve ilag
Paneli” Temmuz 2002 tarihinde yapilmis ve calismalarini lg¢ alt calisma grubu seklinde
ylritmustir. Bu ¢calisma gruplari; tibbi cihaz, alet ve malzeme grubu, ila¢ grubu ve saglik

hizmetleridir. Calisma grubu gelecek 20 yillik slirecte, diinyada beklenen gelismeleri de g6z

ontine alarak Tiirkiye’nin bu alanda ulasmasi gereken vizyon ve hedeflerini belirlemistir.

Bu calisma kapsaminda diinya tibbi cihazlar sektoriindeki belirlenen gelismelerin; bilgi ve
iletisim teknolojisi, genetik ve molekiler biyoloji, biyoteknoloji, nanoteknoloji, malzeme
teknolojisi ve kompozit malzemeler alanlarinda olacagi ve bunlara bagh olarak urin
cesitliliginin artacagi ve teknolojik ilerlemelerin yasanacag ongorilmektedir. Bu gelismeler

1sid1 altinda Tiirkiye’ye yonelik olarak da;

e Saglik sektoriinde yapisal aksakliklarin giderilmesi ve bilgi iletisim alt yapisinin
tamamlanmasi,
e Tek kullanimhk sarf malzemelerinin timdiyle yerli Gretim asamasinin tamamlanmasi

ve ileri teknoloji cihazlar igin yazilim programlarinin hazirlanmasina agirlik verilmesi,
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e Biyoteknoloji alt bagliklarina yonelik merkezler agilmasi, tesvik edilmesi ve
desteklenmesi,

e Tibbi sarf malzemeleri Uretimi, yazihm programlari hazirlanmasi ve biyoteknolojik
¢alismalar konusunda llkemiz bolgesel gii¢ ve referans merkezi olma iddiasi tasimall

ve bu iddiayi gergeklestirmesi gerektigi konularinda
tespit ve Oneriler yapilmaktadir.

Turkiye'ye yonelik tespit edilen hedefler ve bunlara sonradan ilave edilen ek hedefler
kiimelestirilerek oncelikli olarak Teknolojik Faaliyet Konulari (TFK) ve buna bagh olarak da
Teknolojik Alanlar (TA) tespit edilmistir. Bu kapsamda Tirkiye'ye yonelik yapilan sektorin
teknoloji 6ngoriisii sonucu ortaya cikan bulgular ¢ alt bolimde verilmistir. Bunlari;
teknolojik faaliyet konulari, diger 6nlem ve politikalar ile galismanin genel degerlendirme ve

sonuc ana bolumleri olarak siralanmaktadir.

()
. Calismanin Genel
‘ Dider Gnlem Degerlendirmesi ve
Sonucu
Teknolojik ve
Politikalar

Alanlar

Teknolojik

Faaliyet
Konulari

TUBITAK TEKNOLOJI
ONGORUSU

¢ Teknolojik Faaliyet Konulari

Calisma sonucunda tespit edilen Teknolojik Faaliyet Konulari 6nem sirasina gore;

e Tibbi sarf malzemeleri ve plastik hammaddelerin liretilmesi,

e Minimal invaziv tani ve tedavi sistemlerinin gelistiriimesi ve tretilmesi,

e Niukleik asit, protein ve antikor gibi molekiiler biyoloji ve genetik sarf, malzemelerini
Ureten ve tani amacli kullanan cihazlarin gelistirilmesi ve liretilmesi,

e Akill yapay uzuvlar ve duyu organlarinin gelistirilmesi ve retilmesi,

e Uzaktan hasta takip cihaz ve sistemlerinin iretilmesi ve kullaniimasi,
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Cok islevli yeni tibbi goriintlileme cihazlari ve sistemlerinin gelistirilmesi ve lretilmesi,

NBC algilama sistemlerinin gelistirilmesi ve Gretilmesi,

seklinde yedi konu belirlenmistir.

Teknolojik alanlarin belirlenmesinde ise ilkemizdeki mevcut ve yapilabilirlik durumlari géz

Oniine alinarak teknolojik alanlar saptanmis ve yeni bir sira olusturulmustur.

R/
A X4

Diger Onlem ve Politikalar

Tibbi cihaz ve aletleri kullanacak personelin yetistirilmesi gerekmektedir.

Tibbi cihazlarin bakim, onarim ve kalite kontrolini yapabilecek teknik personelin

yaygin bir bicimde egitilmesi saglanmalidir.
Uretici yerli firmalarin, iretim ve pazarlama asamalarinda ithal driinlerle kolaylkla

rekabet edebilecekleri yasal diizenlemelere gidilmesi uygun olacaktir.

Saglik ve Sanayi Bakanliklari binyesinde tek kullanimlik tibbi sarf malzemelerini

Uretecek firmalara gerekli izin ve benzer belgeleri verecek ve denetimini yapabilecek

ozel bir birimin olusturulmasi zorunludur.

insan genetik bilgilerinin ve biyoteknoloji Griinlerinin Gretimi ve kullanimi icin yasal

diizenlemelere bir an 6nce gidilmesi gerekmektedir.

Ulkemizde saghk alaninin  her bashgini  kapsayacak tutarli istatistikler
bulunmamaktadir. Merkezi otorite c¢ercevesinde her konuda veri bankasi

olusturulmalidir.

Kamu kuruluslari ve o6zel sektor tarafindan kullanilan tibbi cihazlarin _envanteri

hazirlanmali ve diizenli olarak glincellenmelidir.
Hastanelerdeki tibbi cihazlarin bakim, onarim ve kalibrasyonunu denetleyecek

biyomedikal miihendislik birimleri yeterli sayida degildir. Bu personelin yetistiriimesi

ve istihdami icin gerekli diizenlemeler yapilmahdir.

Kamu kuruluslarinin tibbi cihaz, alet ve malzeme temininde standardizasyon,

planlama ve koordinasyon bulunmamaktadir. Bu konuda yetkili bir bagimsiz kurulus

olusturulmalidir.
Tibbi cihazlarin hizmetlerinde aksama olmamasi amaciyla ihtiya¢ duyulan sirekli ve

yiksek gilicteki elektrik enerjisi_icin _uygun alt yapi her saglik biriminde

bulunmamaktadir. Bu konuda gerekli galismalar yapilmalidir.
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e Tibbi cihaz, alet ve sarf malzemeleri treten yerli firmalara farkli nedenlerden dolayi

gliven duyulmamaktadir. Gliven olusturulmasi ve olusacak glivenin sirdirilmesi icin

gerekli 6nlemler alinmali ve denetimler yapiimalidir.

e Tip teknolojisi konusunda yenilikler ve gelismeler saglayabilecek genc arastiricilari

Ozendirici tesvik édlleri ihdas edilmeli, bu konudaki projelere her asamasinda maddi

destek saglanmalidir. Bu baglamda {niversite-sanayi isbirligini ylkseltecek

diizenlemelere gidilmelidir.

e jkinci el tibbi cihazlarin ithalatinin siki denetlenmesi icin yasal diizenlemelere

gidilmesi ve zaman iginde ithalatlarinin engellenmesi igin ©nlemler alinmasi

gerekmektedir.
% Calismanin Genel Degerlendirme ve Sonucu

Tip teknolojisindeki gelismeler son yillarda koruyucu ve tedavi edici hekimlikte, toplum ve
birey sagliginin ele alinis anlayisini kokli bir bicimde degistirmistir. Teknolojideki gelismeler,
yeni cihaz ve aletlerin ortaya cikmasina yol acmis, tek kullanimlik sarf malzemelerinin
cesitliligi ile birlikte kurum ve bireylere ciddi bir mali yik getirmistir. Toplumun saghginin
korunmasi ve bireylerin tedavisi belli bir maliyete neden olmaktadir. Ulkemizde iretimin
yeterli diizeyde olmayisi ve bu anlamda disa bagimhlik anlamli bir dis alim maliyetine yol

acmaktadir.

Turkiye’de tip teknolojisinde teorik alt yapi disinda arastirma-gelistirme konusunda yeterli
egitim gormis ve sektorln itici glgleri arasinda olan muhendislik ve temel bilimlerde
yetismis ve yetismekte olan elemanlar ve bu egitimlerin yiksek nitelikte saglandig

Universiteler bulunmaktadir.

Calismada onumizdeki 20 yila damgasini vuracak bazi gelisim basliklari belirlenmis, delfi
sorgulamasi ile birlikte Glkemizde Uretilebilme olasiliklari ve yol haritasi hazirlanmistir.
Turkiye’nin bu konularda yetenek kazanmasi, mevcut yeteneklerini gelistirerek, belirledigimiz
yedi teknolojik faaliyet konusunda yogunlasarak, bu cihaz, alet ve malzemelerde lretime

gecmesi 0ngorilmektedir.

Onem siralamasi yapilmis teknolojik faaliyet konularinin, dnerilen &nlem ve politikalarin
destegi ile ongoriilen siireler icinde gerceklesmesi beklenmektedir. Tek kullanimlik tibbi sarf

malzemelerinin Uretimi, bazi minimal tani ve tedavi cihazlari ve uzaktan hasta takip
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sistemlerinin gelistirilmesi ve kullanimi ile 6zellikle biyoteknoloji konusunda 6nerilen tretim

¢alismalari tGlkemizi bolgesel glic ve referans merkezi haline getirecektir.

Sonucta belirtilen konularda her boyutta maddi destek ve gerekli yasal dizenlemelerin
yapilmasi, ulusal tip teknolojisi sanayisinin gelismesine ve uluslararasi dizeyde etkin bir

seviyeye ulasmasina olanak saglayacaktir.
3.5.2. Vizyon

Tibbi cihazlar sektériinde Tirkiye’'nin gelecekte hangi alanlarda ©6ne ¢ikacagini ve
konumunun ne olacagl konusunda temel ilkeleri ile Ulke vizyonu ayrintii ve agik sekilde

belirlenmistir. Buna gore;

e 2023 yilina kadar planlamasi, gesitli birimler arasi bilgi akisi, istatistiki veri girisi ve
bunun bilgiye donustlirilmis hali tamamlanmis, bu bilginin yonetimi saglanmis, tibbi
cihaz gereksinimi en kiigclik saghk biriminden en bliylk hastaneye kadar uzun vadeli

planlanmis; neye, ne zaman, nerede gereksinimi oldugunu bilen bir Tiirkiye;

e lyi yetismis hekimlerin yani sira, saglik teknologlarinin (radyoteknologlar, laboratuvar
cihaz kullanicilari, vb.), biyomedikal mihendislerinin, medikal fizikcilerin; akademik
dizeyde 6gretim ve egitimlerinin saglandigl ve bu elemanlarin hem inovasyon olarak
deger bulabilecek calismalar yaptigi, hem de kullanici, teknik destek ve danismanlik

dizeylerinde gorev aldigl, sirekli hizmet ici editim alarak diinyadaki gelismeleri

yakindan takip ettigi hastanelerin bulundudu bir Tiirkiye;

e Hasta bilgi sistemleri ve tibbi cihazlarla ilgili yazilim adirlikli bilgi/qériintii_isleme ve

bilisim sistemlerinin gelistirildigi ve lretildigi bir Tiirkiye;

e Tip teknolojisinde arastirma ve gelistirme programlarinda iniversite-sanayi _arasi,

Universiteler arasi ve disiplinler arasi_dayanisma ve isbirlidinin _geleneksellestigi ve

etkin bir teknopark sisteminin yayginlastigi bir Tiirkiye;

e En gelismis ve en yetkin bir veya bir kac tip teknolojisini barindiran, evrensel

standartlarda ve sirekli gelisime acik, rasyonel kullanilan “miikemmel referans

merkezlerinin” (centers-of-excellence) var oldudgu bir Tiirkiye;

e Gelistirilen yeni teknoloji, fikir ve Urlnlerin ulusal ve uluslararasi patent ve lisans

haklarinin _elde edilmesinin _ve korunmasinin _kolaylastidi,  yayginlastigi  ve

geleneksellestigi bir Tiirkiye;
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temel

ileri teknoloji gerektirmeyen, gerek yiiksek teknolojili cihazlarin destekleyici sarf
malzemeleri olarak gerekse hastanelerin diger birimlerinde siklikla yiksek miktarlarda

kullanilan ve daha ¢ok emek yodun iiretilebilecek tibbi _malzeme ve (iriinlerin

tamamen vyerli yan sanayi lriinlerinin kullanilarak iretildigi ve bu cesit (riinlerin ve

treticilerin desteklendigi bir Tiirkiye;

Gelismekte olan ve gelisme egilimi gosteren yeni ve yiksek teknolojili tani ve tedavi
cihazlarinin (hizlandiricilar, kisa yari émirli radyoaktif maddeler), planlama ve

esglidim cercevesinde kullanildigi, yararlanildigi egitim ve arastirma calismalarinin

yapildigi sinirli sayida merkeze sahip bir Tiirkiye;

Biyoteknoloji konusunda (molekiler biyoloji ve genetik alanlari) Ar-Ge ve uygulama

merkezlerinin var oldugu, bu alanlara iliskin yeni cihaz ve malzemelerin tasarlandidi,

gelistirildigi ve lretildigi bir Tiirkiye;

Saghk sektorinde calisan tiim personelin _(hekimler, yardimci sadlik personeli,

biyomedikal miihendisleri, medikal fizikciler, radyoteknologlar vb.) istihdam olanaklari

ve 6zIliik haklari konularinin cadgdas diizeyde oldudu bir Tiirkiye;

Donanim agirlikh yiksek teknolojilerde, uzun vadeye ydénelik Ar-Ge yatirimlarinin

yapildigi ve desteklendigi, ‘know-how’ olusturuldudu bir Tiirkiye;

Tibbi cihaz, alet ve malzemelerin saglanmasinda yalnizca bilimsel ve teknik éliciitlerin

gecerli oldugu bir Tiirkiye;

ilkeler cergevesinde ¢alisma grubunun belirledigi, Tibbi Cihaz, Alet ve Sarf

Malzemeleri alanindaki Tiirkiye vizyonu;

e Basta temel ameliyathane ve yogun bakim cihazlari ile viicut bosluklarinin

goriintiilenmesinde kullanilacak endoskopik gériintiileme sistemlerinin ve

ilgili_sarf malzemelerinin _tiimiiniin tasarlandigi, gelistirildigi, ihrag

edilebilecek kalitede liretildigi;
o Yiiksek teknolojili tibbi gériintiileme ve tedavi sistemleri (ireten sinirh

sayidaki uluslararasi firmalara 6zellikle yazilim programlari hazirlayabilen

ve biyoteknoloji konusunda Ar-Ge ve uyqulama merkezlerinin var oldudu,

bu alanlara iliskin yeni cihaz ve malzemelerin tasarlandigi, gelistirildigi ve

iretildigi,
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e Tiim bu konularda bélgesinde qiic merkezi haline gelmis, planlama ve

cesitli_birimler arasi bilgi akisi, istatistiki veri girisi ve verilerin bilgiye

déndistirilmiis hali_ tamamlanmis, bu bilginin yénetimi saglanmis ve

gelecek dénemleri planlanmis,
e Tibbi cihaz gereksinimi en kligiik saglhk biriminden en biiyiik hastaneye

kadar uzun vadeli planlanmis; neye, ne zaman, nherede gereksinimi

oldugunu,

bilen bir Tiirkiye olarak belirlenmistir.

3.6. Sektore Yonelik Sorun ve Oneriler

Tibbi cihazlar sektorin yasadigl sorunlarin bir kismi imalat sanayinin yasadigl ortak

sorunlardan olusmakta ve diger yandan sektore yonelik énemli sorunlarin da bulundugu

gorulmektedir. Calismanin bu béliminde tibbi cihazlar sektori sorunlari ile sektoriin gelisimi

ve katma degerinin artiriimasi agisindan ¢esitli sektdr temsilcilerinin énerileri ele alinmistir

(TUBITAK, TOBB, TUDER ve digerleri). Bunlari sdyle siralamak mimkiindiir;

0,

0

*

e

Genel Sorunlar

Kamu tesvik ve destekleme politikalarinin sektore dncelikli olmamasi,

Kredi mekanizmasini sektdrdeki KOBI’lere yonelik olarak yayginlastirilmamasi,
Sektérde hammadde alimlarindaki KDV orani ile mamul madde gikislarindaki KDV
orani esitsizliginin giderilmemesi,

Bircok sektorde oldugu gibi sektoriin mevcut durumunu (kurulu kapasite, lretim,
talep, vs.) ortaya koyan saglikli bir envanterin olmayisi,

Sektoriin Sorunlari

Sektorle ilgili piyasa gozetimi ve denetimi konusunda yapilmakta olan denetimlerin
ulusal 6lcekte birlikte kalitesiz tibbi cihaz ve malzeme ithalatini engellemek icin de
tedbirlerin yetersiz kalmasi,

Universiteler ile sektodriin arasinda zaman zaman yasanan ddeme problemleri,

Hudut sahilleri ihalelerine yerli Ureticilerin katilmalari mimkin gorilmesi,

Uriinlerin sertifikasyon ve kalibrasyonu ile ilgili yasanan sorunlar.

Sektore iliskin kamu ihalelerinde yasanan sorunlar,
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% Sektore Yonelik Oneriler

Yerli_Uriine Oncelik; tibbi cihaz aliminda neredeyse tek alici konumunda bulunan

kamunun tibbi cihaz alimlarinda yerli Grline 6ncelik vermesi ve vyerli Uretim
kullaniminin 6zendirilmesi,

Yabanci Sermaye Yatirimlari; sektore yonelik ileri teknoloji yatirimlari igin yabanci

sermayeli yatirnmcilara 6zendirici tesvik ve uygulamalar,

Yerli Sanayi Katki Orani; yiksek teknoloji igeren tibbi cihazlar yatirim ve aliminda yerli

sanayi katki oranini artirict hedeflerin belirlenmesi,

Offset Yéntemi; savunma sanayi ve havacilik alaninda uygulanan offset yonteminin

tibbi cihaz sektoriinde de uygulanmasi,

Biyomedikal _Miihendis _istihdami _ve _Klinik _Miihendisligin _Kurulmasi; saglik

kuruluslarinin dogru planlama yapabilmesini saglamak acisindan en 6nemli konu olan

hastanelerde biyomedikal mihendislerini ve tibbi bilisimcilerin ¢alistiriimasi ve klinik

muhendisligi birimlerinin kurulmasinin 6zendirilmesi,

Yerli Uriine
_ AL
Biyomedikal Oncelik 1§

Muhendis Yabanci
Istihdami Sermaye
/ Yatirimlari

Akreditasyon
Programlari Yerli Sanayi
. . Katki Orani
[ Sektére Yonelik

Toplu Alim Oneriler
Yapan
Kuruluslar

Offset Yontemi

ihtisas Organize

e : Ara Teknik
Sanayi Bélgeleri

Eleman

\.

~ Ruhsatlandirma
Stireci

Ara Teknik Eleman; sektorde ihtiyag duyulan her diizeyde yetismis nitelikli ara teknik

eleman ihtiyacini karsilamaya yonelik calismalarin yapilmasi,

Istihdamina Yénelik Yasal Diizenlemeler; kamuya ait teshis ve tedavi merkezlerinin

ihtiyagc ve satin alma bolimlerinde meslekle ilgili istihdama yonelik yasal

diizenlemeler yapilmasi,
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Ruhsatlandirma Siireci; tibbi cihaz ruhsatlandirma siireci faaliyetlerine Tirkiye’de de

baslanmasi,

Ihtisas Organize Sanayi Bélgeleri; sektdr Ureticilerin yogun oldugu bazi illerde sektére

yonelik “ihtisas Organize Sanayi Bélgeleri” vasitasiyla kiimelenmenin saglanmasi,

Toplu Allm Yapan Kuruluslar; Adli Tip Kurumu, Kizilay gibi toplu alim yapan

kuruluslarin yerli Grin kullaniminin arttiriimasi,

Toplu Alimlarda Rekabet Giiciiniin Arttirilasi; Saghk Bakanhgi’nin uygulamakta oldugu

“Cerceve Anlagsmalar ve Toplu Alimlar” yerli firmalarimizin ¢okuluslu firmalara karsi
rekabet gliciini zayiflattigi ve yerli firmalarin rekabet gliclinin arttirilmasina yonelik
uygulamalarin yapilmasi,

Imalatci Kuruluslar ile Bilim Insanlarin Olustudu Yapinin Olusturulmasi; sektorde

tasarim, Uriin gelistirme ve Ar-Ge calismalarinin ideal seviyelere getirilebilmesi icin;
imalatci kuruluslar ile bilim insanlarinin ve Uretilen Grinleri kullanici konumunda
bulunan dis, tip ve veteriner hekimlerinin bir araya gelebilmelerine olanak saglayacak
yapilarin kurulabilmesine yonelik ¢alismalar yapilmali,

Saghk Kuruluslarinda Akreditasyon Programlari; saghk kuruluslarinda teknoloji

yonetiminin ve periyodik kontrollerin uygulanip uygulanmadigi cesitli akreditasyon

programlari araciliglyla izlenmeli.

3.7. Sosyo-Ekonomik Hedefler

Tibbi cihazlar sektériiniin ekonomik hedefleri belirlenirken, TUBITAK énciiligiinde hazirlanan

Vizyon 2023 teknoloji ongorii projesindeki sosyo-ekonomik hedefler dikkate alinmistir.

Vizyon 2023 teknoloji 6ngdrii projesinde yer alan hedefler asagida verilmistir:

Tibbi malzeme (retiminde rekabet sartlarinin olusturulabilmesi, yerli Greticilerin
yabanci Ureticilerle rekabet edebilir hale gelmesi, ihracatin arttirilmasi, yerli Gretim
artisi sayesinde saglik hizmeti maliyetlerinin azaltiimasi,

Ulke capinda kaliteli, zamaninda, dogru, hizl ve standartlari belirlenmis saglk hizmeti
verilebilmesi,

Nufusun yaslanmasi ile birlikte yashliga 6zgli hastaliklarin artmasi ve evde bakim
olgusunun giindeme gelisi ile tele-tip teknoloji ve uygulamalarinin yayginlastirilmasi

ve bu alanlarda yogunlasmasi,
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e Tip teknolojisinin her alaninda lniversite-sanayi isbirliginin gelistirilerek, uygulama ve
Uretime yonelik Ar-Ge altyapisinin olusturulmasi ve gerekli tesviklerin ve vyasal
diizenlemelerin hayata gecirilmesi,

e Engellilerin topluma kazandirilmasi, isglici kaybinin 6nlenmesi, ekonominin
gliclendirilmesi ve toplumda yasayan bireylerin gliven duygusunun artirilmasi,

e Bilgi ve iletisim altyapisinin llke ¢apinda hizli ve yeterli diizeyde hizmet verebilecek
kapasitede olmasi,

e Saglk sektortinde planlama, bilgi akisi, veri girisi tamamlanmasi, bu bilginin
yonetiminin saglanmasi, tibbi cihaz gereksiniminin uzun vadeli planlanmasi; neye, ne
zaman, nerede gereksinim oldugunun bilinmesi,

e Biyoteknoloji konusunda (molekiler biyoloji ve genetik alanlari) Ar-Ge ve uygulama
merkezlerinin var olmasi, bu alanlara iliskin yeni cihaz ve malzemelerin tasarlanmasi,

gelistirilmesi ve Uretilmesi.

3.8. Sektoriin Gelisimini Etkileyecek Onemli Projeler

Tibbi cihazlar sektorini gelisimini ilgilendiren gerek Turkiye ve gerekse TR72 Boélgesi igin
dnemli konularin basinda, Entegre Saglik Kampusii Projesi, Sektére iliskin Offset Uygulamasi,
Saglik Turizmi ve Saglik Serbest Bolgeleri 6nemli ve dikkate alinmasi gereken gelismeler

olarak degerlendirilmektedir.

e Entegre Saghk Kampiisii Projesi

Turkiye capinda hastanelerin birlestirilerek saglk merkezleri olusturulmasi yoénindeki
duslince ile entegre saglhk kampisleri projeleri, ilk asamada yapilacak 10 tesis 10 binin

Uzerinde yatak kapasitesine sahip olacaktir. Saglk Bakanlgi tarafindan ilk asamada yapilmasi

106



disinilen ve 9 kentte kurulmasi planlanan 10 saglk tesisi icin uluslararasi yeterlilik
belirleme siireci baslatmis olup bu tesislerle ilgili calismalar, Saglik Bakanhg Kamu Ozel
Ortakligi Daire Baskanhgi tarafindan yirutilmektedir. Kamu 06zel ortakligi modeli ile
gergeklestirilecek olan projelerin yapim donemi 3, isletme dénemi 25 olmak lizere toplam

sozlesme siiresi 28 yildir.

Entegre saglik projelerine talip olacak firmalarin sadece insaat degil, tesislerin saglik birimleri
disindaki bolimlerinin isletmelerini de Ustlenmeleri gerekmektedir. Projeye talip olan
yuklenici; projenin finansmani, uygulama projesini, tasarimini, insaatini, medikal cihazlar ve
diger ekipmanin tedarikini ve tesis icin gerekli mefrusatini saglamakla yikimla olacaktir. Bu
projeler, diinyanin 6nde gelen insaat firmalariyla, tibbi cihaz Ureticisi firmalari ve dinya
Olglstindeki hastane isletmecilerinin ortak hareket etmesine ve bu yone dogru zorlamasi

distnidlmektedir.

Kayseri ilinde yapilacak olan, Kayseri Saglik Yerleskesi 900 yatakli Genel Hastane, 258 yatakl
Kadin Dogum Hastanesi, 200 yatakli Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Hastanesi, 126 yatakli
Psikiyatri Hastanesi ve 100 yatakh Yiksek Gulvenlikli Adli Psikiyatri Hastanesi olmak lzere
toplam 1584 yatakli bir saglk kompleksi projesidir. Kamu Ozel Ortakhg (KOO) yatirim-
finansman modeli ile gerceklestirilecek olan projenin yatirrm dénemi 3 yil olup, isletme
dénemi 25 yildir. Kayseri Entegre Saglik Kampuisii Yapim isleri ile Uriin ve Hizmetlerin Temin
Edilmesine ait s6zlesme; Saglik Bakanhg Kamu Ozel Ortakhigi Dairesi Bagkanligi ile YDA insaat
Sanayi Ticaret A.S. & INSO Sistemi Per Le Infrastrutture Sociali S.P.A is Ortakligi arasinda

Agustos 2011 tarihinde imzalanmistir.

o Sektore iliskin Offset Uygulamasi

Kamu kurum ve kuruluslari, kamu ortakliklari ve kamu istirakleri tarafindan acilan uluslararasi
ihaleler neticesinde, ihalelerin acildigl llkeden c¢ikacak dovizi telafi etmek ve bu Ulkelerin
ihracat potansiyelini artirmak amaciyla ihaleyi kazanan yabanci firma tarafindan ana ihale
anlasmasina ek olarak verilen taahhitler offset anlasmasi olarak adlandiriimaktadir.
Savunma sanayini ilgilendiren Urinler icin 120 Ulkede offset uygulanmakta olup, savunma
sanayi disindaki bu uygulamaya sivil offset denilmektedir. Bu calisma ile Turkiye'de ilk offset
uygulamasi saglik alaninda olacaktir. Saglik Bakanligi yetkilileri, “Sivil Offset Yonergesi Taslak

Calismalarinin” tamamlandigini ve bu hazirlanan calisma ile proje bedeli 5 milyon TL'den
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fazla olan Urlnler icin offset uygulamasi dislinildigini belirtmislerdir. Tedarik edilecek

Urdndn yaklasik ylizde 50’sine offset uygulanacaktir(Saghk Bakanlig,2012).

Sektorde taninmig birgok markanin Griini Malezya, Cin, Kore, Endonezya gibi dis tedarikgilik
olan Ulkelere yaptirmakta ve Grlinin markasinin ayni olmasina ragmen Uretim yerlerinin
farkh Ulkeler veya firmalar olmasi oldukga sik karsilasilan bir durumdur. Sektérde gittikce
artan rekabet sartlarina maruz kalan firmalarin, (offset uygulamalari distnildiginde)
taninmis markalar ile (iretim firsati olusturabilir, Gretim tekniklerini gelistirirken daha blyuk

pazarlara agilma firsatlarini bu uygulama ile yakalayabilirler.
e Saghk Turizmi

Son yillarda énemi ve gelisimi artarak devam eden saglik turizmi potansiyeli yliksek olan bir
turizm cesididir. Saghk turizmi, insanlarin (lkelerinde bulamadiklari tedavi imkanlarinin yani
sira uzun bekleme sureleri, kalite, ucuzluk gibi nedenlerle baska tlkelere seyahat etmesidir.
Yine Ulkemize gelen turistlerin saghg da bu kapsamda degerlendirilmesi ile bu sektoriin

gelisim icin yeni firsatlar yaratacaktir.

Diinya standartlarinin Gstlinde hizmet vermeye baslayacak bir saglik sektoriiniin, daha fazla
saylda ve daha gelismis teknolojilere olan ihtiyacinin yani sira eleman ve geleneksel medikal
Urlinlere olan talebi de arttiracagl géz online alindiginda bdélge acisindan 6nem verilmesi

gereken bir alan olarak karsimiza ¢gikmaktadir.
e Saglk Serbest Bolgeleri

Ekonomi Bakanligi ile Saghk Bakanliginin saglik serbest boélgeleri kurmak icin konunun

Uzerinde yasal calismalar yapmaktadir. Saglik serbest bélgeler ile; istihdami artirmak, kalifiye

yabanci beyin goclni cekmek, ylksek tibbi teknoloji girisini hizlandirmak, Tirkiye'yi
bolgesinde saglk alaninda cazibe merkezi yapmak, saglk turizmi acisindan 6rnek bir konsept

olusturmak gibi temel amaclar hedeflenmektedir.

Saglik serbest bélgesinde yapilabilecek yatirimlar; hastane, rehabilitasyon merkezi vb. saglik

kuruluslari, termal turizm tesisleri, yash tatil koyu/saglikh yasam merkezleri, saglik
koyleri(hastane, Ar-Ge merkezleri, sosyal tesisler, spor alanlari vb.), saglk teknokentleri gibi

proje ve yatirimlar distindlmektedir.
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Bu bdlgeler icin diisiiniilen avantajlar; isletmeciler igin bircok vergi avantajlari(SSK primi,

KDV, kurumlar vergisi vb. vergilerden muafiyet), ucuz altyapi ve yatirim imkani, basvuru ve
faaliyet siresince her tirli blrokrasi en aza indirilmesi, tesvik ve avantajlardan yerli ve
yabanci bitlin yatirrmcilar esit olarak yararlanmasi ve bazi mevzuatlar serbest bdlgede

uygulanmamasi gibi ayricaliklara sahip olacagi tahmin edilmektedir.

Saglik serbest bélgelerin gerceklesme siireci; tercihen uluslararasi ulasimi kolay ve potansiyeli

olan bolgeler yatinmci/lar tarafindan talep edilip ve proje hazirlanacak, Ekonomi
Bakanligi’'nin degerlendirme asamasindan sonra Saglik Bakanhgindan goris alinarak Bakanlar

Kuruluna sevk edilip yatirim yeri ve isletmeci ilan edilecektir(Saglik Bakanhgi, 2013).
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4. BOLGEDE (TR72) TIBBi CIHAZLAR SEKTORU™
4.1. Bolgede Mevcut Durum

Sektorin genis bir alanda faaliyet gostermesi ve bu nedenle Uriin yelpazesinin genisligi,
ayrica sektore yonelik envanterin bulunmamasi gibi nedenlerden dolayl bélge bazinda veri
saglama konusunda onemli sorunlari da beraberinde getirmektedir. Sektoriin bolgesel
durumunu ortaya koymak acisindan en saglikli veri kaynagi ise, Tlirkiye Odalar ve Borsalar

Birligi (TOBB) tarafindan olusturulan sektore yonelik veri bankasi kayitlaridir.

TOBB kayitlarinda, Avrupa Ekonomik Toplulugunda Faaliyetlere Gére Uriinlerin istatistiki
Siniflamasi kapsaminda kapasite raporu almig firmalarin istatistikleri yer almaktadir. Bu
kapsamda, bolgenin sektdre yonelik alt bazda iretim yapan firmalari ve bu sektorlere iliskin

Turkiye tibbi cihazlar sektori icerisindeki dagilimi Tablo 45’de verilmektedir.

Tablo 45: Bolgede Tibbi Cihazlar Sektoriine Yonelik Faaliyet Gésteren Firmalar (Adet) — 2013

Kod Tanim TR72  Tirkiye
Bolgesi

32.50 Tibbi ve disgilik ile ilgili arac ve gereglerin imalati

32.50.13.79 Tipta, cerrahide, discilikte ve vet. kullanilan diger alet ve cihazlar: 2 136
digerleri

32.50.22.35  Suni eklemler 1 12

32.50.22.39  Ortopedik cihazlar, cebireler ve kiriklar icin diger aletler 2 36

32.50.22.53 Protez disler, plastikten (sabitlemek icin kullanilan metal kaziklar dahil) 2 63
(takma disler veya kismi takma disler harig)

32.50.22.55 Protez disler, plastikten olmayanlar (sabitlemek icin kullanilan metal 6 108
kaziklar dahil) (takma disler veya kismi takma disler harig)

32.50.22.59 Discilikte kullanilan baglanti parcalari (takma disler ve kismi takma 2 26

disler, metal kuronlar, kalay cubuklar, paslanmaz ¢elik cubuklar dahil)
(protez disler harig)

32.50.30.30 Discilik, berber veya benzeri sandalyeler ve bunlarin pargalari (takarik 2 18
hokkali agiz calkalayicilar, discilik cih. ile birlestirilmis sandalyeler harig)
32.50.30.50 Tipta, cerrahide veya veterinerlikte kullanilan mobilyalar ve bunlarin 5 85

pargalari (X- 1sini uygulamasi icin 6zel masa ve koltuklar haric)
32.50.41.30 Kontakt lensler
31.09.11.00 Metal mobilyalar (biro, tibbi, cerrahi, discilik veya veterinerlik 4 199
mobilyalari; berber koltuklari icin olanlar ile hi-fi sistemleri, videolar ve
televizyonlar igin 6zel tasarlanmis kasa ve dolaplarinkiler harig)

N
IS

Not: Bir firmanin birden fazla alt sektor grubunda tretimi bulunabilir.
Kaynak: TOBB Veri Bankasi kayitlarina gore sektorde kapasite raporu alan firmalar, 2013

Bolgede tibbi cihaz ve sektoriine yonelik Uretim yapan firmalarin (6’li diizey) alt faaliyet
kollari bazinda dagilimi aletler incelendiginde; 32.50.22 kodlu suni eklemler; ortopedik

cihazlar; protez disler; discilikle ilgili baglanti parcalari; baska yerde siniflandiriimamis suni

" By bsliim Omiir GENC tarafindan hazirlanmistir.
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uzuvlar alt sektoriinde (13 firma) ve 32.50.30 kodlu tibbi, cerrahi, discilik veya veterinerlikle

ilgili mobilyalar alt sektériinde (7 firma) yogunlastigi gorilmektedir.

TR72 Bolgesi tibbi cihaz ve aletler sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin, (8’li dizey) alt
faaliyet kollari bazinda dagilimi incelendiginde 6ne ¢ikan baslica Urilinler ile Tirkiye igindeki

paylari (2013) asagidaki gibidir:

e 32.50.22.55 kodlu; protez disler, plastikten olmayanlar(sabitlemek icin kullanilan metal

kaziklar dahil) (Kayseri’de faaliyet gosteren 6 firma ile Tirkiye icindeki payi %5.6),

e 32.50.30.50 kodlu; tipta, cerrahide veya veterinerlikte kullanilan mobilyalar ve bunlarin

parcalari(Kayseri'de 4 ve Yozgat'ta 1 firma olmak Uzere toplam 5 firma ile Tirkiye
icindeki pay1 %5.9),

e 31.09.11.00 kodlu; metal mobilyalar (Kayseri’de 1 ve Sivas da 3 firma olmak lzere

toplam 4 firma ile Turkiye icindeki payl %2.0)

Bolgede sektore yonelik Uretim yapan firmalarin Uretim konulari bakimindan dagilimi
incelendiginde, protez dis Uriinleri ile geleneksel Urlinlerden olan mobilyalar ve bunlarin
parcalarin ile metal mobilya Grinlerinin 6ne ¢iktigl goriilmektedir. Sektérde katma degeri

yuksek(kontak lens gibi) trinler Gireten firmalarin da oldugu dikkati cekmektedir.

Gelisme asamasinda olan tibbi cihazlar sektériiniin (lke sanayisi icindeki payr ¢ok kiclik
olmakla birlikte, bolgenin Grin cesitliligi acisindan Tirkiye’deki Gic buylk il disindaki iller
grubu icinde nisbi olarak 6n plana ¢ikmakta ve Ust siralarda bulunmaktadir. Bélgenin sanayi
yapisi g0z Online alindiginda tibbi cihazlar sektorinin boélgede gelismeye acik ve

potansiyelinin ylksek oldugu goriilmektedir.
4.2. Dis Ticaret

TR72 Bolgesi tibbi cihazlar sektori dis ticaret hacmi incelendiginde (ISIC Rev.3 bazinda), 2002
yilinda 416 bin USD seviyesinde olan dis ticaret hacminin 2003 yilindan itibaren onemli
diizeyde artis gostererek, 2009-2011 doéneminde 10 milyon USD’nin Gzerine ¢iktig ve 2012
yili itibariyle ise 9 milyon USD seviyesinde gerceklestigi gorilmektedir. Bolge sektorel dis
ticaret hacminin agirlikh kismini (2012 yilina kadar olan dénem) ithalat olustururken, 2012
yilinda dis ticaret hacmi icinde ihracatin payl ciddi oranda artis géstermis ve 2003 vili

itibariyle %7 olan bu pay, 2012'de %59 diizeyine yikselmistir.
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Grafik 35: TR72 Bolgesi Dis Ticareti (Bin USD)
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Kaynak: TUIK
4.2.1. ihracat

TR72 Bolgesi tibbi cihazlar sektori ihracati incelendiginde ihracatin yillar itibariyle strekli
artis gosterdigi dikkati ¢ekmektedir. Nitekim 2002 yili itibariyle 221 Bin USD olan ihracat
degeri, 2002-2012 donemini kapsayan 10 yillik siire icerisinde, 23 kat artis gostererek 5.3
milyon USD olarak gerceklesmistir. Ayni dénemde Tirkiye geneli tibbi cihazlar sektori

ihracati ise 6 kat artis gostermistir.

Tablo 46: TR72 Bolgesi Tibbi Cihazlar Sektérii ihracatinin Gelisimi (Bin USD)

TR72 Bélgesi TURKIYE
Yillar Kayseri Sivas Yozgat Deger De%i;im Deger Degisim
% %
2002 11 0,9 210 221 - 33,096 -
2003 3 4 352 358 62.1 45,828 38.5
2004 67 - 319 386 7.7 61,845 34.9
2005 32 0,1 303 335 -13.2 77,981 26.1
2006 280 52 212 544 62.4 95,324 22.2
2007 401 8 153 562 33 122,088 28.1
2008 938 201 140 1,279 127.7 142,123 16.4
2009 2,129 243 96 2,469 93.0 137,558 -3.2
2010 2,100 218 158 2,476 0.3 164,030 19.2
2011 3,454 754 158 4,366 76.3 214,663 30.9
2012 4,081 1,029 160 5,269 20.7 247,841 15.5
Ort.zYolﬁﬁ( onrilzs (%) 59.6 70.1 -2.7 31.7 20.1
Kaynak: TUIK
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Bolge genelinden yapilan sektor Grinleri ihracatinin Tiarkiye icindeki payi incelendiginde,
2002 yilinda %0.7 olan payin, 2012’de %2.3 dizeyine yukseldigi dikkati cekmektedir. Ayni
donem itibariyle bdlgeden yapilan toplam ihracat, Tirkiye toplam ihracatinin %1.1’ini
olusturdugu dikkate alindiginda, bu doénem igerisinde tibbi cihazlar sektoriiniin ihracat

icerisinde goreli dneminin ylkseldigini sdylemek mimkindr.

Bolge ihracatindaki bu 6nemli artisin sebeplerinden en dikkat ¢ekeni, sektorde faaliyet
gosteren firma sayisinin ciddi artis gostermesi ve buna bagh olarak bu firmalarin Gretim
miktari ve cirolarinin da beraberinde yikselmesidir. Nitekim 2003 yili itibariyle, sektordeki 51
adet firma, imalat sanayi firma sayisinin %0.9’unu olustururken, 2008’de firma sayisi 110’a
yukselmis ve imalat sanayi igindeki paylr %1.2 olarak gergeklesmistir (Ayni donem itibariyle
Turkiye tibbi cihazlar sektori firma sayisi icinde %3.4 olan bodlgenin pay;, %4’e
ylkselmistir). Yine bolge genelinde sektor cirosu, 2003-2008 déneminde nominal olarak 3.8
kat artis gostererek, 2003 yilinda imalat sanayi cirosu iginde %0.2 olan payi, 2008’de %0.6
diizeyine ylikselmistir (Ayni donem itibariyle Tirkiye tibbi cihazlar sektori ciro degeri icinde

%1.4 olan bolgenin payi, %2.5’e ¢ikmistir).

Bolge genelinde tibbi cihazlar sektdriinde yapilan ihracat diizeyi yillar itibariyle ve donemsel
olarak yuksek bir artis gostermesine ragmen, sektoriin boélge genelindeki toplam ihracat
icindeki payi hala 6nemsiz seviyede bulunmaktadir. Nitekim 2002 yili itibariyle bélge ihracati

icerinde on binde 6 olan bu pay, 2012’de binde 3 olarak gerceklesmistir.

Grafik 36: TR72 Bélgesi ihracati (Bin USD)
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Bolgeden yapilan tibbi cihazlar ihracati icerisinde 2002-2005 déneminde Yozgat ili 6n planda
iken 2005’den sonra Kayseri'nin 6n plana c¢iktigi ve 2007 yilindan itibaren ise sektor
ihracatinda Kayseri’nin dominant bir yapi olusturdugu gortlmektedir. 2012 yili itibariyle
bolge genelinde gergeklesen sektor ihracatinin %77’si Kayseri’ye ait iken, %20’si Sivas, %3’U

de Yozgat’a aittir.
4.2.2. ithalat

TR72 Bolgesi tibbi cihazlar sektori ithalati incelendiginde, 2002-2009 dénemi boyunca
ithalatin surekli olarak arttigi goérilirken, 2010 yilindan itibaren distse gectigi dikkati
cekmektedir. Nitekim 2002 yili itibariyle 195,091 USD olan ithalat degeri, 2009 yilinda en
yluksek seviyesi olan 13 milyon USD’ye ulasirken, ithalat degeri 2010’da 7,8 milyon USD, 2012
yilinda ise 3,6 milyon USD olarak gergeklesmistir. 2002-2012 dénemini kapsayan 10 yillik
donem icerisinde bolgeden yapilan sektor ithalati yillik ortalama %29.3 oraninda artis

gosterirken, Turkiye’nin sektor ithalati %13.8 oraninda artis gdstermistir.

Bolge genelinden yapilan sektor Grdnleri ithalatinin Tirkiye igindeki payi incelendiginde,
2002 yiinda %0.05 (on binde 5) olan payin, 2012’de %0.2 dizeyine yulkseldigi dikkati
cekmektedir. Ayni doénem itibariyle boélgeden yapilan toplam ithalat, Tirkiye toplam

ithalatinin binde 7 - 8'ini olusturmaktadir.

Tablo 47: TR72 Bolgesi Tibbi Cihazlar Sektérii ithalatinin Gelisimi (Bin USD)

TR72 Bélgesi TURKIYE
Yillar Kayseri Sivas Yozgat Deger Dei;im Deger De%/io;im
2002 149 - 46 195 430,724
2003 4,506 81 436 5,024  2475.2 528,413 22.7
2004 2,694 326 512 3,531 -29.7 783,932 48.4
2005 1,388 235 832 2,455 -30.5 1,070,605 36.6
2006 2,746 258 618 3,621 47.5 1,249,568 16.7
2007 2,976 144 987 4,107 13.4 1,448,725 15.9
2008 4,403 208 1,690 6,301 53.4 1,631,168 12.6
2009 11,626 187 1,096 12,909 104.9 1,345,765 -17.5
2010 5,109 2,156 514 7,778 -39.7 1,551,308 15.3
2011 5,462 2,011 439 7,911 1.7 1,777,836 14.6
2012 3,123 308 211 3,642 -54.0 1,706,020 -4.0
2002-2012 Ort. 30.4 14.8 15.2 29.3 13.8

Yillik Artis (%)
Kaynak: TUIK
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Bolge genelinde tibbi cihazlar sektériinde yapilan ithalat diizeyi yillar itibariyle ve donemsel
olarak yiksek bir artis gostermesine ragmen, sektoriin bolge genelindeki toplam ithalat
icindeki payl hala 6nemsiz seviyede bulunmaktadir. Nitekim 2002 yili itibariyle bdlge ithalati

icerinde on binde 5 olan bu pay 2012’de binde 2 olarak gerceklesmistir.

Grafik 37: TR72 Bolgesi ithalati (Bin USD)
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Bolgeden yapilan tibbi cihazlar ithalati igerisinde Kayseri ili 6n planda olup, 2012 yili itibariyle
bblge genelinde gergeklesen sektor ithalatinin %86’si Kayseri’ye ait iken, %8’i Sivas, %6’s1 da

Yozgat’a aittir.
4.2.3. Dis Ticarette Rekabet Giicii™?

Dis ticaretteki rekabet glicii analizlerinin temel yaklasimi, bir Glkenin baska bir Glkeye veya
Ulkeler grubuna goére belirlenmis bir mal (sektdr) bazinda rekabet giicii olup olmadigini
belirlemektir. Bu ¢alismada, illerin tibbi ve cerrahi techizat ile ortopedik araglar sektoriiniin

birbirlerine karsi sektérdeki gdreli _rekabet giiciinii _belirlemeyi ve _siralayabilmeyi

hedeflemektedir. Calismada rekabet giicl, aciklanmis karsilastirmali Gstlinlikler (Revealed
Comparative Advantages - RCA) yaklasimina gore incelenmis ve asagidaki formile gore

hesap edilmistir;
RCA=In (Xij/ Xie) = In (Xp; / Xnt) - In (M / M) +In (Mp / Mpy)

Burada X ihracati, M ithalati, i bir ili ve /veya bolgeyi, j sektorl, t sektor toplamini, n ise

Turkiye’yi temsil etmektedir. Dolaysiyla (X / Xi) herhangi bir ildeki ve /veya bdlgedeki j

2 Bu bsliim Mustafa SIMSEK tarafindan hazirlanmistir.
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sektor toplam ihracatinin, il ve /veya bolge toplam ihracatina oranini ifade ederken (Xnj / Xnt)
Turkiye’deki j sektor toplam ihracatinin Tirkiye toplam ihracatina oranini géstermektedir.

Ayni sekilde bu tanimlar ithalat (M) degiskeni icin de yapilabilir.

Bu calismada, yukarida belirtilen RCA formill bazinda tibbi ve cerrahi teghizat ile ortopedik
araclar sektoru icin illerin ve/veya bolgelerin birbirlerine gore dis ticaretteki goreli rekabet
ustlinltkleri hesaplanirken, sektoriin Turkiye geneli icin rekabet glicline sahip olup olmadigi
Ol¢lilmemektedir. Dolayisiyla, iller ve /veya bolgeler birbirleri ile karsilastirilarak, il ve bolge
bazinda tibbi ve cerrahi techizat ile ortopedik araglar sektoriiniin rekabet glicii hakkinda bilgi

verilmektedir.

Tablo 48: TR72 Bolgesi Tibbi Cihazlar Sektori Dis Ticarette Rekabet Glicii Analizi (RCA)

Kayseri Sivas Yozgat TR72 Tiirkiye
2002 -0.3 - 3.5 2.5 -220.9
2003 -5.3 -1.4 13 -0.5 -206.1
2004 -1.3 - 1.6 0.1 -210.5
2005 -1.4 -4.2 0.6 0.4 -215.6
2006 0.2 1.8 0.6 0.6 -208.4
2007 0.3 -0.5 -0.2 0.3 -201.3
2008 0.7 1.8 0.2 0.6 -201.5
2009 0.3 3.1 -0.1 0.4 -195.9
2010 1.1 -0.1 1.6 0.8 -175.9
2011 1.2 0.7 1.9 1.1 -153.5
2012 1.8 2.7 1.9 1.9 -149.0
2002-20120r. RCA -0.3 0.4 1.2 0.7 -194.4
2002-2007or. RCA -1.3 -1.1 1.2 0.6 -210.5
2008-20120r. RCA 1.0 1.6 1.1 1.0 -175.2
Son Yil (2012) Var Var Var Var Diisiik
Rekabet -
Giicii 2002-2012 ort. Yok Var Var Var Diigiik
Egilim Artis Artis Sabit Artis Artis

Not: il, bolge ve sektoriin Rekabet giict degerlendirilirken asagidaki kistas dikkate alinmistir;
il ve Bélgeler igin (RCAysc); (bSlge degisken sektor sabit)

RCA > O ise il ve bolgedeki sektor, Turkiye geneline gore rekabet giicl tasiyor,
Sektorler igin (RCA . :s:); (sektor degisken llke sabit)

RCA 2 50 ise sektoriin rekabet glicli yliksek,

-50 < RCA < 50 ise sektoriin rekabet glicl sinirda,

RCA < -50 ise sektorlin rekabet glicl dusik,

Kaynak: TUIK verilerinden hareketle, Tirkiye Kalkinma Bankasi A.S. ESAM Miidiirligi calismalan

Tibbi ve cerrahi techizat ile ortopedik aracglar sektdriinde TR72 Bolgesi‘nin dis ticaretteki
rekabet glict analiz edildiginde, bdlgenin rekabet gliciine sahip oldugu ve pozitif bir egilim

tasidigl goérulmektedir. 2008-2012 donemi itibariyle RCA degerleri dikkate alindiginda, bolge
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illerinin tamaminin sektorel dizeyde rekabet glicline sahip oldugu ve en yiksek rekabet

glcilndn ise Sivas ilinde oldugu dikkati cekmektedir.

Bolgenin dis ticaretteki rekabet glici 2003 yilinda olmamasina ragmen, rekabet gici,
sektordeki Uretici firma sayisinin artmasi ve Urinlerini ihrag etmesine paralel olarak, izleyen
yilllarda olugsmaya baslamis ve ozellikle 2011 ve 2012 vyillarinda 6nemli bir ylkselis
kaydetmistir. Nitekim ortalama rekabet glicl katsayisi, 2002-2007 déneminde 0.7 iken, 2008-
2012 doneminde 1 seviyesine yikselmis, 2011-2012 dénemini kapsayan iki yillik stire icin ise

1.5 olarak gergeklesmistir.

Dis ticarette rekabet giicl bolgeyi olusturan iller agisindan analiz edildiginde, en yliksek
rekabet glicline sahip ilin Sivas oldugu gortlmektedir. 2012 yili itibariyle 2.7 rekabet gici
katsayisina sahip olan Sivas’i, 1.9 katsayi ile Yozgat ve 1.8 katsayi ile de Kayseri izlemektedir.
Rekabet giciline donemsel bakildiginda (2002-2012, 2002-2007 ve 2008-2012) Sivas ve
Yozgat illerinin bitin donemler itibariyle rekabet gliciine sahip oldugu goérilirken, 2002-
2007 donemi itibariyle Kayseri ilinin sektoérel rekabet glicinin bulunmadigl dikkati

¢ekmektedir.

Tablo 49: Tibbi Cihazlar Sektérii Dis Ticaretinde illerin Rekabet Giicii

. 2008-2012
lller/ Sira No. 2008 2009 2010 2011 2012 Ort. RCA
1. Cankiri - 4.13 - 7.91 - 6.02
2. Osmaniye 2.56 - 4.45 5.53 4.32 421
3. Sinop - - - - 2.99 2.99
4. Yalova - - 3.87 1.26 0.90 2.01
5. Isparta 1.71 - - - - 1.71
6. Agri 2.38 0.33 0.52 1.96 3.13 1.66
7. Samsun 2.08 1.39 1.67 1.49 1.63 1.65
8. Sivas 1.84 3.06 -0.12 0.71 2.66 1.63
9. Corum 1.46 1.83 0.89 1.42 2.38 1.60
10. Mersin 1.79 1.81 1.23 0.98 1.67 1.50
11. izmir 1.31 1.55 1.44 1.26 1.16 1.34
12. Zonguldak -0.30 3.79 0.80 0.40 1.84 1.30
13. Artvin - - - 2.76 -0.36 1.20
14. Yozgat 0.23 -0.07 1.64 1.89 1.86 1.11
15. Kayseri 0.68 0.30 1.09 1.24 1.76 1.01
16. Gaziantep 0.78 -0.13 0.54 1.42 1.51 0.82
17. Adana 0.75 0.67 0.73 0.67 0.94 0.75
18. Karaman 0.43 - - - - 0.43
19. Bolu -1.04 1.06 0.65 -0.01 0.09 0.15
20. Diizce - - - 0.01 - 0.01
21. Ankara 0.05 0.17 -0.06 -0.01 -0.31 -0.03
25- istanbul -0.39 -0.47 -0.23 -0.25 -0.24 -0.32

Kaynak: TUIK verilerinden hareketle, Tiirkiye Kalkinma Bankasi A.S. ESAM MiidirlGgi calismalari
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Tibbi ve cerrahi techizat ile ortopedik araglar sektoriinde illerin dis ticaretteki rekabet glici
2008-2012 donemi itibariyle analiz edildiginde, en yilksek rekabet gilici katsayisina sahip
olan ilin Cankiri oldugu ve bunu sirasiyla Osmaniye, Sinop, Yalova, Isparta, Agri ve Samsun’un
izledigi gorilmektedir. TR72 Bolgesi’ni olusturan illerden Sivas 1.63 rekabet glicl katsayisi ile
iller arasi siralamada 8’inci sirada yer alirken, 1.11 katsayi ile Yozgat 14’lnci, 1.01 katsayi ile

Kayseri ise 15’inci sirada bulunmaktadir.

Gerek Uretim agisindan gerekse dis ticaret acisindan sektérde ilk siralarda yer alan istanbul
ve Ankara illerinin sektorel rekabet glici katsayilari incelendiginde, 2008-2012 dénemi
itibariyle Ankara ve istanbul ’a ait ortalama rekabet giicii katsayisinin negatif oldugu ve
dolayisiyla bu iki ilin Tlrkiye icinde sektorel rekabet gliciinin olmadigi goérilmektedir.
Nitekim donem ortalama rekabet giici katsayisina gore Ankara 21’inci sirada yer alirken,

istanbul 25’inci sirada yer almaktadir®.

Ankara ve istanbul illerinin tibbi cihazlar dis ticaretinde RCA katsayisinin diisiik ¢cikmasinin
onemli nedenlerinden biri olarak, bircok ilin (6zellikle komsu iller basta olmak Uzere) ihtiyac
duymus oldugu ve bu kapsamda ithal etmis oldugu tibbi ve cerrahi techizat ile ortopedik
araglara iliskin ithalatin (basta goriintileme cihazlari olmak Uzere), Ankara ve istanbul
Uzerinden yapilmasi ve dolayisiyla bu iki ile ait tibbi cihazlar ithalatinin normalinden ¢ok daha

yiksek olmasi gosterilebilir.

Ayrica, istanbul ve Ankara’nin saglk sektérii acisindan hem bélgenin hem de Tiirkiye’nin
(hatta bircok komsu tlkenin de) saglik merkezi konumunda olmasi nedeniyle, hizmet veren
kurum sayisinin nitelik ve nicelik agisindan fazla olmasini beraberinde getirmektedir.
Dolayisiyla, bu hizmet kurumlarinin, 6zellikle Tirkiye’de Gretimi olmayan tibbi cihazlar ile
ilgili araclara olan talebinin ithalat yoluyla karsilanmasi sonucunda, dértlii diizeyde istanbul
ve Ankara illerinin sektor Grlnleri ithalatinin yliksek olmasina ve bunun sonucunda da RCA

degerlerinin diisiik cikmasina neden olmaktadir.
4.3. Yenilikgilik Faaliyetleri

Tibbi ve cerrahi techizat ile ortopedik araclarin imalati sektoriinde patent ve faydali model

basvurusu ve tescil sayilari temel yenilik¢i gostergeler arasinda yer almaktadir. Sektoriin

 Tibbi ve cerrahi techizat ile ortopetik aracglar dis ticaretinde illerin rekabet giicline iliskin skor degerleri Ek
6’da verilmektedir
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kiresel rekabette Ust siralara cikabilmesi icin sektorde patent ve faydali model basvuru

sayilarinin arttirilmasi ve ticarilestirilmesi 6nem tagimaktadir.

Bu kapsamda vyenilikgilik faaliyetlerinin gelisimi sirdurdlebilirliginin saglanmasi agisindan
bdlgenin egitim altyapisi (6zellikle Giniversite sanayi igbirliginin saglanmasi agisindan yliksek
O0gretim alt yapisi) ve bolgede faaliyet gosteren teknoparklara iliskin analizler bu bélimin

temel inceleme alanini olusturmaktadir.
4.3.1. Patent ve Faydali Model Basvuru Sayisi

Daha onceki boélimlerde de ifade edildigi gibi, yenilikci gostergeler arasinda gosterilen patent
ve faydali model gibi calismalar, firmalar acisindan, gerek tlke pazarindan ve gerekse yurtdisi
pazardan pay alabilmesinin yani sira firmalarin ticarilesmesi ve hatta ileri asama da

markalagmasi asisindan da blyik 6nem tagimaktadir.

Sektore yonelik patent ve faydali model basvuru sayilari incelendiginde, 2011 yilinda Turkiye
genelinde patent basvurusu yapan il sayisinin 21 tane oldugu ve lilke genelinde toplam
patent basvuru sayisinin ise 127 adet oldugu goériilmektedir. 2011 yilinda TR72 Bolgesi’'nde
patent basvurusu yapan hicbir firma bulunmazken, 2002-2011 dénemini kapsayan 10 yillik
siire icinde patent basvurusu sayisi yalnizca 4 adet olup, Tirkiye genelindeki patent
basvurusu sayisinin %0.7 gibi oldukca disik bir bolimini olusturmaktadir. Patent
basvurularinin 3 tanesi Sivas ilinde faaliyette bulunan firmalar tarafindan yapilmisken, bir

tanesi de Kayseri’deki firma tarafindan gerceklestirilmistir.
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Tablo 50: Tibbi Cihazlar Sektériinde Patent ve Faydali Model Basvuru Sayisi (Adet)

Patent Faydali Model
Yillar - -
Il Sayisi  Tiirkiye TR72 TR72/TR (%) Il Sayisi Turkiye TR72  TR72/TR (%)

2001 4 8 - 8 33 -

2002 7 16 - 13 52 3 5.8

2003 3 18 - 11 45 1 2.2

2004 6 26 - 8 51 10 19.6

2005 7 30 - 10 53 -

2006 11 41 1 2.4 16 70 -

2007 12 52 - 15 109 2 1.8

2008 17 81 1 1.2 25 93 6 6.5

2009 16 87 1 1.1 18 95 6 6.3

2010 20 125 1 0.8 21 121 10 8.3

2011 21 127 - 22 116 4 3.4
Toplam - 611 4 0.7 - 838 42 5.0

Kaynak: Turk Patent Enstitlisi, 2012

Bolge genelinde sektorde faaliyet gosteren firmalar daha ziyade faydali model basvurusunda
bulunmuslardir. 2001-2011 dénemi boyunca TR72 Bélgesi’'ndeki faydali model basvuru sayisi

42 adet olup, Tlrkiye genelindeki basvuru sayisinin %5’ini olusturmaktadir.

2001-2011 doneminde gergeklesen bu faydali model basvuru sayisinin 28 tanesi Kayseri
ilindeki firmalar tarafindan yapilmisken, 14 tanesi de Sivas’da faaliyet gosteren firmalar

tarafindan gerceklestirilmistir.

Tibbi cihazlar sektoriinde patent ve faydali model basvuru sayilari iller itibariyle
incelendiginde, basvurularin daha ziyade istanbul, Ankara ve izmir illerinden geldigi
gorulmektedir. Nitekim, 2001 yilinda patent basvuru sayisinin %80’i, faydali model basvuru
sayisinin ise %90’in1 bu Ug il olustururken, 2011 yilinda patent basvuru sayisinda bu Ug ilin

payl %67, faydali model basvuru sayindaki payi ise %60’dir.
4.3.2. Egitim Alt Yapisi

Tibbi cihazlar sektorl insan faktorl acgisindan farkli disiplinlerde egitim gormis ve ayni
zamanda direkt sektor ile ilgili olan biyomedikal miihendislere ihtiya¢c duymaktadir. Ar-Ge ve
yenilikcilik Grlnlerinin  gelistirilmesinde ve surdirlebilirliginin  saglanmasinda 6zellikle
Universite, yliksek lisans ve doktora mezunlarinin en biylk katkiyi yaptigi dikkate alindiginda,

Universite egitiminin yayginlastirilmasi blylik 6nem arz etmektedir.
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TUIK, 2012 yil verilerine gére, 15 yas Ustii niifus icinde fakiilte ve iizeri okullardan mezun
olanlarin orani Tirkiye genelinde %11.42 iken, iginde 6 Universiteyi barindiran TR72 Bolgesi
%9.91 ile 26 Dlzey 2 Bolgesi arasinda 13’lnci sirada bulunmaktadir. 22 yas st nifus
acisindan bakildiginda ise fakilte ve Uzeri mezunlarin orani TR72 Bolgesi icin %11.59 olup
bolge dizey 2 bolgeleri arasinda yine 13’lGncl sirada yer almaktadir (Tlrkiye ortalamasi
%13.26’dir). Bu anlamda TR72 Bdlgesi’nin yiksekdgrenim bakimindan Tirkiye ortalamasinin
altinda kaldigi1 soylenebilir. 22 yas Ustl nifus icerisinde fakiilte ve yliksekokul mezunlarinin
orani bolge illeri agisindan analiz edildiginde, Kayseri ilinin %12.99 oran ile bodlge
ortalamasinin (izerinde, Tirkiye ortalamasinin ise ¢ok az altinda ve iller arasi siralamada
14’linci sirada oldugu dikkati cekerken, Sivas’in %11.38 oran ile 36’inci, Yozgat'in ise %8 oran

ile 76’inci1 sirada yer aldig1 goérilmektedir.

Yiksekdgrenim seviyesi bolgede disik olmasina ragmen, Tirkiye Universite haritasi
incelendiginde, Kayseri ilinin egitim kurumlarinin varlig ve niteligi agisindan Ankara, istanbul
ve izmir'in disinda Tirkiye’nin bircok iline kiyasla dnemli bir potansiyele sahip oldugu

gorilmektedir. Bolgede bulunan 6 Gniversitenin 4’0 Kayseri ilinde bulunmaktadir.

Tablo 51: Bélgede Egitim Veren Universiteler

- . B 201}{2012. Yili __2"011./2012 Yili Ogretim Eliamanl
Universite i Ogrenci Ogretim Elemani ?a;ma Diisen
Sayisi Sayisi Ogrenci Sayisi
Erciyes Universitesi Kayseri 37,052 2,054 18
Cumhuriyet Universitesi Sivas 33,169 1,472 23
Bozok Universitesi Yozgat 8,456 398 21
Meliksah Universitesi Kayseri 1,270 106 12
Nuh Naci Yazgan Universitesi Kayseri 100 21 5
Abdullah Gl Universitesi Kayseri - - -

Kaynak: OSYM

Ogretim elemani sayisi, 6grenci sayisi ile dogru orantili olarak, 6zellikle Cumhuriyet ve Erciyes
Universitelerinde yogundur. Bélge genelinde Miihendislik Bilimleri 'ne ait fakiiltelerde egitim
veren Ogretim elemanlari sayisi 462 olup, bolge toplam egitim elemanlari sayisinin

%11.4’Gn0 olusturmaktadir.

Bolgede, tibbi cihazlar kapsaminda Erciyes Universitesi Mithendislik Fakiiltesi biinyesinde
Biyomedikal Mihendisligi alt bransinda egitim verilmesi, bolge ve 6zellikle Kayseri agisindan

Universite-sanayi isbirliginin kurulmasi yoniinde énemli bir firsat olusturmaktadir.
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Grafik 38: TR72 Bolgesi Universitelerde Ogretim Elemanlan Dagilimi (2011/2012)
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Kaynak: OSYM
4.3.3. Teknoloji Gelistirme Bolgeleri (Teknoparklar)

Universite ve sanayi isbirliginin kurulmasinda énemli rol oynayan Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri, vyani teknoparklar, 4961 sayili kanunla “Universite-sanayi isbirliginin
kurumsallasmasi, ayni veya degisik sektorde faaliyet gosteren yenilikgi isletmelerin bir araya
gelmesinin yarattigi sinerji ile Ulkemizde Ar-Ge faaliyetlerinin artirilmasi hedeflenerek”
kurulmustur. Ulkemizde ilk teknopark 2001 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi’'nde

kurulmustur.

Turkiye’de Temmuz 2013 tarihi itibariyle 36’si faal, toplam 50 Teknoloji Gelistirme Bolgesi
kurulmus olup, faaliyette olan Teknoloji Gelistirme Bolgelerinden iki tanesi de TR72
Bolgesi’'nde (Kayseri ve Sivas ilinde) bulunmaktadir. Kayseri ilinde 2004 yilinda kurulan Erciyes
Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi (Erciyes Teknopark) yaklasik 277,074 m?lik bir alana
sahiptir. Erciyes Universitesi, Kayseri Organize Sanayi Bélgesi, Kayseri Sanayi Odasi, Kayseri
Ticaret Odasi ve Bilkent Cyberpark’in ortaklik yapisi icinde bulundugu Erciyes Teknopark A.S.,
sehir merkezi, lniversiteler ve sanayi kuruluslarina yakinhiginin yaninda, ulasim, haberlesme,
tim alt yapi imkanlarindaki kolayligin yani sira kamu kurum ve kuruluslarina yakinhgi ile hem
arastirma alaninda isbirligini arttirnci hem de kamuyla yakin iliskiler saglayacak bir

konumdadir.

4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Yasasi kapsaminda Erciyes Universitesi Teknoloji
Gelistirme Bolgesi’'nin yonetici sirketi olarak gérev yapan Erciyes Teknopark A.S. ise 2005
yihinda kurulmus ve 2007 yili Nisan ayi itibari ile aktif faaliyete ge¢cmistir.
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Grafik 39: Erciyes Teknopark’ta Faaliyet Gosteren Firmalarin Sektérel Dagilimi (2013)
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Kaynak: Erciyes Teknopark A.S.

Erciyes Teknopark, 2013 yili basi itibari ile 140'in Uzerinde Ar-Ge firmasina ev sahipligi
yapmakta olup, ileri teknoloji Grind yazilimlardan, robotik sistemlere, savunma sanayisi
drdnlerinden, medikal cihazlara kadar bircok alanda faaliyet gosteren Erciyes Teknopark
firmalari bilinyelerinde 300’den fazla nitelikli personel calistirmaktadir. Teknoparkta faaliyet
gosteren firmalarin %52 gibi 6énemli bir boélimi yazilim-bilisim sektoriinde bulunurken,
%20’si elektronik, %5’i enerji ve %3’( de gida sektoriinde yer almaktadir. Faaliyet gosteren
firmalardan 3 tanesi ise tibbi cihazlar sektériine ait olup, toplam firma sayisinin %1’lik kismini
olusturmaktadir. 150 kadar Ar-Ge projesi Uzerinde calismalarina devam eden Erciyes
Teknopark, kuruldugu glinden bugline kadar olan donem icinde toplamda 60 milyon TL'yi

asan bir Ar-Ge cirosuna ulasmistir.

Sivas ilinde faaliyet gdsteren Cumhuriyet Teknokent; Cumhuriyet Universitesi, Sivas Valiligi,
Sivas Belediye Baskanligi, Sivas Ticaret ve Sanayi Odasi, Bilkent Universitesi'ne bagli Ankara
Cyberpark isbirligi ile 7 Eylil 2007'de kurulmus olup Ankara Cyberpark ortakhgiyla
faaliyetlerini yiratmektedir. Mart 2011’de faaliyete gegcen Cumhuriyet Teknokent’te 20 firma
faaliyette bulunmakta ve 60 kisi istihdam edilmektedir. Teknokent’te yuritilen proje sayisi

ise 23’tlr.

TR72 Bélgesi’'nde ayrica Yozgat ilinde Bozok Universitesi biinyesinde de Teknoloji Gelistirme
Bolgesi (Bozok Teknopark), 26 Temmuz 2013 tarihli ve 28719 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan
Bakanlar Kurulu onayiyla kurulmustur. Halihazirda insa halinde olan teknopark bina yatiriminin 2013

yili sonuna kadar tamamlanmasi planlanmaktadir.
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4.4. Yatirnm Tesvik Belgelerinin Geligimi

Tibbi cihazlar sektoriine yapilan yatirimlar genel tesvik mevzuatini olusturan 4 bilesen (Genel
Tesvik Uygulamalari, Bolgesel Tesvik Uygulamalari, Biyik Olgekli Yatinimlarin Tesviki,
Stratejik Yatirimlarin Tesviki) icerisinde her bolgede desteklenmektedir. Diger bir deyisle

sektor yatirimlari desteklenmeyen yatirim konulari arasinda yer almamaktadir.

Tibbi cihazlar sektéri genel tesvik sistemi icinde en az diizeyde miracaat alan ve projenin
onaylandigl bir sektordir. Dolayisiyla genel tesvik sistemi icinde yillar itibariyle ¢ok kiiclik
paylara sahiptir. Su anki tesvik sistemi mevzuati icerisinde asgari sabit yatirrm tutar 50
milyon TL Uzerindeki tibbi alet, hassas ve optik aletler imalati yatirnmlari “Stratejik

Yatirimlarin Tesviki” kapsamin da desteklenmektedir.

Genel tesvik kapsaminda sektére yonelik Turkiye genelinde 2005-2012 déneminde, tesvik
belgesi almis yatirim projesi sayisi 96 adet olup, bu yatirim tesvik belgelerinin sabit yatirim
tutari 296 milyon TL'dir. Bununla birlikte TR72 Bolgesi’'nde sektérde yatirim tesvik belgesi

almis yatirim projelerinin sayisi az olup, Turkiye geneli icinde payi oldukca distk dizeydedir.

Tablo 52: Tibbi Cihazlar Sektériine Verilen Yatirim Tegvik Belge Sayisi

Tiirkiye TR72 Boélgesi Bolge/Tiirkiye (%)

Yillar Belge Sayisi S(a“z::y\:)antl_lr_:-r;n Belge Sayisi S(a“th::y\c(,a:‘tl_:::-r)n Belge Sayisi  Sabit Yatirim
2005 9 8.8 1 0.3 11.1 34
2006 5 2.7 - - 0.0 0.0
2007 6 7.1 - - 0.0 0.0
2008 19 19.2 1 1.2 5.3 6.3
2009 13 15.8 1 1.4 7.7 8.9
2010 15 62.5 - - 0.0 0.0
2011 10 40.6 2 9.5 20.0 234
2012 19 139.0 1 2.2 5.3 1.6
Toplam 96 295.7 6 14.7 6.4 5.0

Kaynak: Ekonomi Bakanhgi, Tesvik Uygulama, 2012

TR72 Bolgesi'nde tibbi cihazlar sektorii kapsaminda tesvik belgesi almis yatirim projesi sayisi,
2005-2012 donemi itibariyle toplam 6 adet olup, Ulke genelindeki belge sayisinin %6.4’in{,
sabit yatirim tutarinin da %5’ini olusturmaktadir. D6nem genelinde alinan bu alti adet tesvik
belgesinin 3’0 Kayseri, 3’U de Sivas ilindeki firmalara ait olup, Yozgat'ta tesvik belgesi almis

bir yatirnm bulunmamaktadir.
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4.5. TR72 Bolgesi imalat Sanayinin Yapisal Analizi**
Tibbi ve cerrahi techizat ile ortopedik araglar imalati, OECD tanimli EuroStat siniflandirmasina

gore lleri Teknolojili Sektérler icerisinde yer almaktadir. Tibbi cihazlar gibi ileri teknolojili

drdnler imalati, imalat sanayinin alt dallarindan bir¢ok sanayi dalini direkt ve dolayh bir
sekilde kapsamaktadir. Bu agidan bakildiginda, makine imalat sanayi, metal esya sanayi,
elektronik sanayi ve mobilya sanayi tibbi ve cerrahi techizat ile ortopedik araclar sektoriiniin
iliskili oldugu en 6nemli sanayi kollarini olusturmaktadir. Dolayisiyla, sektoriin gelisiminin
hizlandirilmasi ve sirdrilebilirliginin saglanmasi bu alt sanayi kollarinin gelismislik durumu
ile yakindan ilgilidir.

Bu béliimde TR72 Bélgesi’nin imalat sanayisi NACE Revize 2 siniflandirma sistemine gére ikili

diizeyde detayli bir sekilde analiz edilerek, sektériin iliskili oldugu sanayi alt dallarindaki

mevcut durumu ortaya konulacaktir.

Tibbi ve cerrahi teghizat ile ortopedik araglar imalati, NACE Revize 2 siniflandirma sisteminde
26 nolu Bilgisayarlarin, Elektronik ve Optik Uriinlerin imalati (26.60. Isinlama, elektro medikal
ve elektroterapi ile ilgili cihazlarin imalati) ve 32 nolu Diger imalatlar (32.50. Tibbi ve discilik

ile ilgili arag ve gereclerin imalati) alt sektoriinin icerisinde yer almaktadir.

Dolayisiyla bolgesel diizeyde imalat sanayinin analizi yapilirken, tibbi cihazlar sektori

drlinlerinin yer aldigi bu iki sanayi koluna iliskin degerlendirmeler de ikili diizeyde olacaktir.

4.5.1. imalat Sanayinin Boyutu
TR72 Bolgesi imalat sanayisinin blyukligl agisindan Tirkiye genelinde orta siralarda yer

almaktadir. 2010 yil itibariyle Tarkiye geneli imalat sanayindeki isyeri sayisinin %2.8’ini

olusturan TR72 Bolgesi, istihdamin %3.0°Un0, ciro ve yatirimlarin _ise %2.0’sini

olusturmaktadir. TR72 Bolgesi, imalat sanayinde isyeri sayisi acisindan 26 diizey 2 bélgesi
arasinda 14’Uncl sirada bulunurken, istihdam acgisindan 9’uncu, ciro blyUkligld acgisindan
13’lnci ve yatirnmlarin buyiklGgl acisindan 12’inci sirada yer almaktadir.

TR72 Bolgesi’ndeki imalat sanayi alt sektorlerinin Tirkiye imalat sanayi alt sektorleri icindeki
paylari Tablo 53’de verilmektedir. Tabloda dort ayri kriter (isyeri sayisi, istihdam, ciro ve sabit
sermaye yatinmlarl) kullanilarak sektorel buydklGgin farkh acilardan ele alinmasi

hedeflenmistir.

" Bu bsliim Mustafa SIMSEK tarafindan hazirlanmistir.
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Tablo 53: Tiirkiye ve TR72 Bolgesi imalat Sanayine iliskin Temel Gostergeler (2010)

isyeri Sayisi istihdam Ciro Sabit Sermaye
(Adet) (Kisi) (Milyon TL) Yatirimi (Milyon TL)
Tirkiye 328,440 2,842,975 552,813 33,716
TR72 Bolgesi 9,230 84,057 10,920 676
Bolge/Tiirkiye (%) 28 3.0 2.0 2.0
Duzey 2 Sirasi 14 9 13 12

Kaynak: TUIK

Diger yandan, Tablo 54 verileri bazinda TR72 Bdlgesi’ndeki imalat sanayi alt sektérlerinin

biiyiikligine bakildiginda; Gida sektorlnin isyeri sayisina gore ilk sirada yer aldig

gorilmektedir. TR72 Bolgesi Gida sektérii Turkiye Gida sektori isyeri sayisinin yizde 5.4’Uni
olustururken, istihdamin vylzde 3.3’Gn0, cironun yizde 2.0’sini ve sabit sermaye
yatirimlarinin da ytzde 2.6’sini olusturmaktadir. Bolgedeki Gida sektori temsilcilerinin isyeri
sayisindaki blyik paylarina ragmen istihdam ve cirodaki daha kiiciik paylarindan hareketle

genelde kiguk Olgekli tesislerden olusmakta olduklari séylenebilir.

Tablo 54: TR72 Bolgesi imalat Sanayi Alt Sektorlerinin Biiyiiklligii (2010, Yiizde Pay)

NACE Rev. 2 Sektorler isyeri Sayisi istihdam Ciro Sab;;fﬁrrr:laye
10-Gida 5.4 33 | 2.0 2.6
13-Tekstil 1.6 2.3 2.8 3.4
14-Giyim Egyasi 1.5 15 1.0 2.1
15-Deri ve Uriinleri 0.5 0.3 0.3 0.0
16-Agag, Agag Urlinleri 23 1.0 1.3
17-Kagrt ve Kagit Uriinleri 0.7 1.6 1.1 0.0
18-Basim Yayin 13 14 0.4 0.1
19-Kok, Rafine Petrol 2.7 04 0.0 0.0
20-Kimyasal Uriinler 0.7 0.6 0.2 0.1
22-Kauguk&Plastik 3.7 2.7 2.0 0.9
23-Mineral Uriinler 3.0 2.8 1.7 1.6
24-Ana Metal 1.7 2.0 1.5 0.3
25-Metal Esya ] 32 | 35 | 3.0 | 4.0 |
26- Elektronik ve Optik 0.6 0.1 0.0 0.0
27-Elektrikli Techizat ] 3.7 | 48 | 33 | 4.4 |
28-Makine ve Ekipman 1.2 1.2 0.9 0.9
29-Motorlu kara tasiti vb 0.8 0.4 0.1 0.1
31-Mobilya ] 39 | 153 | 2656 | 23.0 |
32-Diger imalat 1.8 1.8 0.9 0.8
33-Kurulum ve Onarim 1.5 0.6 0.6 0.0
imalat Sanayi Toplami 2.8 3.0 2.0 2.0
Kaynak: TUIK.
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Turkiye Mobilya sektérii isyeri sayisinin yizde 3.9’unu karsilayarak TR72 Bolgesi imalat

sanayiinde buyiklik acgisindan ikinci sirada yer almaktadir. Bolgede Mobilya sektord;
istihdam, ciro ve sabit sermaye yatirimlari kriterlerinde de ilk siralarda yer alarak diger
sektorlerden ayrismaktadir. Tlrkiye Mobilya sektori istihdaminin yizde 15.3’Und, cirosunun

yuzde 26.6’sin1 ve sabit sermaye yatirimlarinin ylizde 23.0’Gnl TR72 Bolgesi karsilamaktadir.

Bolgede Elektrikli Techizat ve Metal Esya sektorleri, Turkiye imalat sanayiinde dort kriter

bazinda da 6nemli bliylklGge sahip olan diger 6nemli imalat sanayi alt sektorleridir. Turkiye
Elektrikli Techizat sektori isyeri sayisinin ylzde 3.7’si, istihdaminin yilzde 4.8'i, cirosunun
ylizde 3.3’0 ve sabit sermaye yatirimlarinin yiizde 4.4’( ile Tirkiye Metal Esya sektori isyeri
sayisinin yizde 3.2’si, istihdaminin yilzde 3.5’i, cirosunun ylzde 3’0 ve sabit sermaye

yatirimlarinin ylzde 4’ TR72 Bolgesi tarafindan temsil edilmektedir.

Bolgede, Tirkiye isyeri sayisini temsil kabiliyeti agisindan 6n plana ¢ikan diger sektorler ise;

ylzde 3.7 pay ile Kaucuk ve Plastik, yizde 3.4 pay ile Adac ve Adac Uriinleri ve yiizde 3.0 pay

ile Diger Mineral Uriinleri sektorleridir. Bélgedeki bu sektérlerin, istihdam ve ciro yaratma

kapasitelerinden hareketle genelde kiiclik 6lcekli bir yapiya sahip olduklari séylenebilir.
Blyiklik acisindan Tekstil sektorl verilerine bakildiginda ise, Turkiye Tekstil sektord isyeri
sayisinin ylzde 1.6’sina sahip olan Bolgedeki tesislerin istihdam ve ciro paylarinin boyutu

orta ve biyuk 6lcekli isletmelerden olustuklari yoniinde ipuglari vermektedir.

Tibbi cihazlar sektériinii olusturan 26 ve 32 nolu sanayi dallarinin imalat sanayi icindeki payi

incelendiginde ise, her iki alt sanayi kolunun gerek isyeri sayisi, gerekse istihdam, ciro ve sabit

sermaye yatirimi agisindan pek fazla bir agirliga sahip olmadigi gériilmektedir.
4.5.2. Sanayi Yogunlagsmasi
e iktisadi Faaliyet Kollarina Gore

TR72 Bolgesi ve Tirkiye genelindeki iktisadi faaliyetlerin 2010 yili ana sektorler itibariyla
isyeri sayisi, istihdam, ciro ve sabit sermaye yatirimi bazinda dagilimi Tablo 55’de verilmistir.
Buna gore her dort kritere gore de TR72 Bolgesi ve Tirkiye'nin iktisadi faaliyet

yogunlasmasinin ¢cogu yerlerde benzerlik gbsterdigi goriilmektedir.

Isyeri sayisina gére bakildiginda, hem TR72 Bélgesi hem de Tiirkiye icin en biiyiik paya sahip
faaliyet alani “Ticaret ve Tasit Araglarinin Onarimi” ana sektoriidir. Bu faaliyet dalindaki

isyeri sayisi, TR72 Bolgesi’'nde toplam isyeri sayisinin yaklasik %44’Gni olustururken
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Turkiye’de %41’ini olusturmaktadir. ikinci sirada ise TR72 Bélgesi ve Tiirkiye icin sirasiyla
ylzde 18.7 ve ylzde 16.9 paylarla yine hizmetler ana sektoriiniin bir alt dali olan “Ulastirma
ve Depolama Faaliyetleri” yer alirken, bu faaliyet dalini da sirasiyla ylizde 14.3 ve ylizde

13.2’lik paylarla imalat Sanayiinin takip ettigi gériilmektedir.

Istihdam kriterine gére ise, hem TR72 Bdlgesi hem de Tiirkiye icin sirasiyla yiizde 33.0 ve
ylzde 27.9’luk paylarla imalat Sanayi ilk sirada yer almaktadir. istihdam agisindan Ticaret ve
Tasit Araglari Onarimi faaliyeti TR72 Bolgesi igin ylzde 27.2, Turkiye igin ise ylzde 26.1’lik
paylarla ikinci sirada gelmektedir. istihdamdan aldigi pay acisindan, hem TR72 Bélgesi hem
de Tirkiye icin sirasiyla Ulastirma ve Depolama ve insaat faaliyet alanlar {ciinci ve

dordiinci siralarda yer almaktadir.

Tablo 55: Tiirkiye ve TR72 Bolgesi icin iktisadi Faaliyetin Ana Sektérler itibariyle Dagilimi (2010, % Pay)

NACE Rev. 2 Sektorler Isyeri Sayrsi Istihdam Ciro sab\i(;f:r:rr:uaye
TR TR72 TR TR72 TR TR72 TR TR72

Madencilik ve Tasocakgiligi 0.2 0.3 1.1 1.8 1.0 2.8 1.8 5.4
imalat Sanayii 13.2 143 27.9 33.0 28.7 32.3 30.2 39.6
Elektrik, Gaz ve Buhar 0.0 0.1 0.6 1.1 4.2 5.9 11.3 8.2
Su, Kanalizasyon, Atik 0.1 0.2 0.8 0.8 0.5 0.4 2.4 4.2
ingaat 4.8 5.7 8.6 8.4 6.0 6.1 6.9 6.2
Ticaret ve Tasit Arag. Onarimi 41.1 44.2 26.1 27.2 44.6 43.3 16.0 18.3
Ulastirma ve Depolama 16.9 18.7 9.1 9.9 5.8 4.2 12.5 11.3
Konaklama ve Yiyecek 8.3 49 7.0 4.0 1.8 0.9 3.4 1.0
Bilgi ve iletisim 1.2 0.8 1.5 0.8 2.1 0.5 8.7 1.1
Gayrimenkul Faaliyetleri 0.8 0.6 0.4 0.3 0.4 0.0 0.6 0.7
Mesleki, Bilimsel vb. Faaliyetler 5.0 3.7 3.7 2.0 1.9 0.6 1.5 0.6
idari ve Destek Hizmetleri 1.0 0.5 6.9 5.5 1.6 0.8 2.0 0.9
Egitim 0.4 0.4 1.9 1.6 0.4 0.4 0.9 0.9
Saglik ve Sosyal Hizmetler 1.2 0.6 2.2 1.8 0.7 0.7 13 1.3
Kiltur, Sanat, Eglence, Spor 0.5 0.2 0.3 0.2 0.2 0.0 0.2 0.2
Diger Hizmetler 5.2 4.7 1.8 1.6 0.2 0.3 0.1 0.0
Toplam 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

Kaynak: TUIK verilerinden hareketle kendi hesaplamamiz.

Ciro agisindan incelendiginde, TR72 Bolgesi’'nde yaratilan hasilanin yizde 43.3’(inlin Ticaret
ve Tasit Araclari Onarimi faaliyetinden gelmekte oldugu (Tirkiye icin ylzde 44.6), ikinci

sirada ise yiuzde 32.3’lik payla imalat Sanayiinin geldigi (Tirkiye icin yizde 28.7)
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goérilmektedir. Tirkiye geneli ile paralel bir seri sergileyen insaat faaliyetinin TR72

Bolgesi’nde yaratilan cirodan aldigi pay ise ylizde 6.1 civarindadir.

TR72 Bolgesi'nde sabit sermaye yatirrmlarinin ana sektérler itibariyla  dagilimina
bakildiginda, bu kez imalat Sanayinin toplam sanayi yatirimlarinin yiizde 39.6’sini teskil ettigi
ve ilk sirada yer aldigi dikkat cekmektedir. Turkiye acisindan bakildiginda ise toplam sanayi
yatirimlarinin  yiizde 30.2’si imalat Sanayiinde toplanmistir. Bolgede sabit sermaye
yatirimindan ikinci ve Uglincl sirada pay alan faaliyet alanlari ise sirasiyla Ticaret ve Tasit

Araglari Onarimi (ylizde 18.3) ile Ulastirma ve Depolama faaliyetleri (ylizde 11.3)’dir.
e imalat Sanayinin Alt Sektorlerine Gére

TR72 Bolgesi’'nde bilhassa imalat sanayine dikkat edildiginde; dort kriterdeki 6nem sirasi
acisindan Turkiye geneli ile benzerlik gosterdigi goriilmektedir (Hem TR72 Bolgesi’'nde hem
de Tiirkiye genelinde imalat sanayi toplamdan aldigi pay acisindan; isyeri Sayisi kriterine gére
tclincl, Istihdam kriterine gére birinci, Ciro kriterine gére ikinci ve Sabit Sermaye Yatirimi
kriterine gore birinci sirada yer almistir). Ancak bu benzer yapinin imalat sanayi alt sektorleri
bazinda farkhlasip farklilasmadigini da gormek gerekmektedir. Bu sayede, TR72 Bolgesi’nin
Uretim yapisi ile Turkiye'nin lretim yapisinin benzesip benzesmedigi (yine isyeri sayisi,

istihdam, ciro ve sabit sermaye yatirimlari kriterleri bazinda) anlasilabilecektir.

TR72 Bélgesi’ndeki imalat sanayi alt sektérlerinin toplam imalat sanayi icindeki paylari

Tlirkiye ile karsilastirmali olarak yukarida verilmektedir. Tabloda dort ayri kriter (isyeri sayisi,

istihdam, ciro ve sabit sermaye yatirimlar) kullanilarak sektérel yogunlasmanin farkh

acilardan ele alinmasi hedeflenmistir.

Tablo 56 verileri bazinda sektorlerin yogunlasmasina bakildiginda; en dikkat cekici verilerin,

tibbi cihazlar sektérinin de iliskili oldugu mobilya sektériinde oldugu gorilmektedir. Bu

sektor TR72 Bolgesi’‘nde isyeri sayisi icinde yizde 14.2’lik payla lglinci sirada yer almasina
karsin istihdam, ciro ve sabit sermaye yatirimlari kriterlerinde ilk sirada bulunarak diger
sektorlerin cok ilerisinde bir yogunlasma ve temsil glicli sergilemektedir. TR72 Bolgesi toplam
imalat sanayi istihdaminin ylizde 27.6s1, yaratilan cironun ylizde 26.2’si ve sabit sermaye

yatiriminin ylizde 22.3’G bu sektorde toplanmaktadir. Bélgede mobilya sektériiniin_bu

baskinliginin Tiirkiye geneli ile kiyaslanamayacak biiyiikliikte oldugu gériilmektedir. Hem
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TR72 Bolgesi’'nde hem de Tirkiye genelinde dort kriter bazinda yizde 10’un lzerinde pay

alan tek sektoriin gida sektori oldugu dikkat ¢eken bir diger durumdur.

Tablo 56: Tiirkiye ve TR72 Bélgesi igin imalat Sanayinin Alt Sektérler itibariyle Dagilimi (2010, Yiizde Pay)

isyeri Sayisi istihdam Ciro Sabit Sermaye
NACE Rev. 2 Sektdrler Yatinmi

TR TR72 TR TR72 TR TR72 TR TR72
10-Gida 13.0 24.9 131 148 | 15.0 | 15.2 134 17.2
13-Tekstil 6.6 3.8 11.6 9.1 84| 121 8.4 14.0
14-Giyim Egyasi 16.6 8.6 14.2 7.1 6.2 3.1 4.4 4.5
15-Deri ve Uriinleri 2.2 0.4 1.8 0.2 0.9 0.1 0.6 0.0
16-ABac, Agag triinleri 7.2 8.6 2.4 1.8 1.3 0.7 1.8 1.2
17-Kagit ve Kagrt Uriinleri 0.7 0.2 1.6 0.9 2.0 1.1 2.4 0.0
18-Basim Yayin 3.7 1.7 1.8 0.8 1.0 0.2 1.0 0.0
19-Kok, Rafine Petrol 0.1 0.1 0.3 0.0 5.1 0.1 0.9 0.0
20-Kimyasal Uriinler 1.3 0.3 2.2 0.4 5.3 0.6 6.9 0.3
22-Kauguk&Plastik 5.3 7.0 5.6 5.1 5.2 5.3 7.2 3.2
23-Mineral Uriinler 4.4 4.7 6.7 6.3 5.7 5.1 9.5 7.3
24-Ana Metal 0.8 0.5 35 24 107 8.4 13.7 1.8
25-Metal Esya 15.0 17.2 8.8 10.6 5.2 8.0 5.9 11.7
26- Elektronik ve Optik 0.2 0.0 0.8 0.0 1.2 0.0 0.7 0.0
27-Elektrikli Teghizat 2.2 3.0 4.1 6.7 5.6 9.6 4.2 9.0
28-Makine ve Ekipman 4.0 1.8 5.5 23 3.9 1.7 4.4 2.0
29-Motorlu kara tasiti vb 1.3 0.4 4.7 0.6 8.5 0.3 5.5 0.4
31-Mobilya 10.3 14.2 5.3 27.6 19| 26.2 2.0 223
32-Diger imalat 2.5 1.6 1.7 1.0 1.4 0.7 0.7 0.3
33-Kurulum ve Onarim 2.1 11 15 0.3 0.6 0.2 1.2 0.0
Diger/Dagitilmayan 0.6 0.1 2.8 1.9 4.4 1.3 5.4 4.7
imalat Sanayi Toplami 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

Kaynak: TUIK verilerinden hareketle kendi hesaplamamiz.

isyeri sayisi acisindan TR72 Bélgesi imalat sanayi isyerlerinin yiizde 17.2’sine sahip olarak

ikinci sirada yer alan metal esya sektorii, istihdamin yizde 10.6’sini, cironun yiizde 8.0’ini ve

toplam sabit yatirimlarin ylizde 11.7’sini temsil edebilmektedir. Turkiye geneli icin de

benzerlik gosteren bu yapidan hareketle, metal esya sektoriinde genellikle kicik olcekli

(muhtemelen kiiclik sanayi sitelerinde yogunlasan), isletme basina az isci calistiran ve diisik

ciro Ureten isletmelerin cogunlukta oldugu goriilmektedir. Ayni sekilde giyim esyasi imalati,
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agac¢ ve agac UrUnleri imalati ve kauguk ve plastik imalati sektorleri de benzer bir durum

sergilemektedir.

TR72 Bolgesi imalat sanayiinde yogunlasmanin gorildigli diger bir sektor de tekstil
sektoridiir. Bu sektor, isyeri sayisinin ancak ylzde 3.8’ini temsil etmesine ragmen istihdamin
yuzde 9.1%ini, cironun ylzde 12.1'ini ve sabit sermaye vyatirimlarinin yizde 12.5’ini
olusturmaktadir. Az sayida isletmenin faaliyet gosterdigi ancak yiksek cirolar ve istihdamlar
gerceklestirdikleri anlasilan Bolgedeki tekstil sektoriinde, Tirkiye geneline benzemekle
beraber gerek ciro gerekse sabit sermaye yatirimlari kriterleri agisindan daha fazla

yogunlasmanin oldugu anlasiimaktadir.

Bolgede ve Tirkiye genelinde istihdam, ciro ve sabit yatirim tutari agisindan 6n plana ¢ikan

bir diger sektor de yine tibbi cihazlar sektoriyle iliskili olan elektrikli techizat sektoriidiir.

Elektrikli techizat sektorinin, hem Tirkiye genelinden daha vyiksek bir yogunlasma
gosterdigi hem de genelde orta ve biylk isletmelerden olustugu kriterlerden aldigi yiizde

paylardan anlasiimaktadir.
e imalat Sanayi Alt Sektorlere Gére Endeksleme

Tablo 56’1 her sektor icin ayri ayri analiz etmek yerine, gelistirilecek bir yontemle sektorlerin

Tiirkiye geneline gére yogunlasma 6zelliklerini belirtilen kriterler bazinda olusturulacak bir

endeksleme ile degerlendirilmesi _miimkiindiir. Bu amagla hazirlanan Tablo 57’de ilk Ug

situnda imalat sanayi sektoérlerinin Tlrkiye imalat sanayi icindeki paylari 100 kabul edilerek
TR72 Bolgesi icindeki paylari endeks olarak hesaplanmistir. Son Ug¢ stitunda ise Tirkiye imalat
sanayi alt sektorlerinin hesaplanan U¢ orani 100 kabul edilerek, TR72 Bdlgesi icin imalat
sanayi alt sektorlerinin endeks degerleri bulunmustur. Burada hesaplanan oranlarla ilgili

kisaca bilgi vermek gerekirse;

istihdam/isyeri Orani: Tirkiye icin alt sektorler bazinda sektdr istihdami/sektdrdeki isyeri
sayisi orani 100 kabul edilerek, TR72 Bolgesi icin alt sektorler bazinda sektor istihdami/isyeri
sayisi endeks degeridir. Bu oran Tirkiye'yi 100 kabul ederek alt sektor bazinda isyeri basina
disen istihdami, bu anlamda da alt sektordeki isyerinin istihdam kriterine goére Turkiye
geneline goreli blylkligini ifade etmektedir. Oranin 100’den buylik ¢cikmasi, bu sektor icin

birim istihdam acisindan Tirkiye ortalamasinin Gzerinde bir isletme bliyiikliigii oldugunu

gosterecektir.
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Ciro/isyeri Orani: Tirkiye icin alt sektdrler bazinda sektdr cirosu/sektérdeki isyeri sayisi orani
100 kabul edilerek, TR72 Bolgesi icin alt sektorler bazinda sektor cirosu/isyeri sayisi endeks
degeridir. Bu oran Tirkiye'yi 100 kabul ederek alt sektor bazinda isyeri basina diisen ciroyu,
bu anlamda da alt sektordeki isyerinin ciro kriterine gbére Tirkiye geneline goreli
blyutklGgiund ifade etmektedir. Oranin 100’den blylk ¢cikmasi, bu sektor icin birim isletmede

Uretilen ciro acisindan Tirkiye ortalamasinin (zerinde bir satis potansiyeli oldugunu

gosterecektir.

Tablo 57: TR72 Bolgesi ve Tiirkiye imalat Sanayi Karsilastirmasi (2010, Endeks)

Tiirkiye Payi=100 i¢in TR72 Endeksi Tiirkiye Oranlari=100 i¢in TR72 Endeksi

NACE Rev. 2 Sektorler - - - - -

Isyeri Sayisi  Istihdam Ciro Istihdam/Igyeri Ciro/Isyeri Ciro/istihdam
10-Gida 191.4 113.2 101.4 62.3 37.3 59.8
13-Tekstil 58.4 78.5 144.3 141.5 173.7 122.7
14-Giyim Esyasi 52.0 49.7 49.0 100.5 66.2 65.9
15-Deri ve Uriinleri 16.3 11.3 15.3 73.0 66.3 90.8
16-Agac, Agag Urlnleri 119.8 76.7 52.4 67.4 30.8 45.6
17-Kagit ve Kagit Uriinleri 25.9 55.5 53.4 225.6 145.0 64.3
18-Basim Yayin 46.5 46.5 18.3 105.1 27.7 26.4
19-Kok, Rafine Petrol 95.3 14.2 1.8 15.6 14 8.7
20-Kimyasal Uriinler 25.3 20.4 12.0 85.1 333 39.1
22-Kauguk&Plastik 132.4 90.1 102.3 71.6 54.3 75.8
23-Mineral Uriinler 107.6 93.8 88.4 91.7 57.7 62.9
24-Ana Metal 60.2 67.2 78.4 117.6 91.6 77.9
25-Metal Esya 114.6 119.8 154.0 110.0 94.4 85.9
26- Elektronik ve Optik 21.8 2.8 0.8 135 2.5 18.6
27-Elektrikli Teghizat 132.3 ‘ 163.0 ‘ 169.4 129.6 90.0 69.5
28-Makine ve Ekipman 43.4 41.5 44.0 100.5 71.2 70.9
29-Motorlu kara tasiti vb 28.1 12.8 3.6 47.8 8.9 18.6
31-Mobilya 137.7 518.1 1,345.6 395.9 687.0 173.5
32-Diger imalat 63.3 59.2 48.0 98.5 53.3 54.1
33-Kurulum ve Onarim 51.8 18.9 31.0 38.5 42.1 109.3
imalat Sanayi 108.5 ‘ 118.3 ‘ 112.4 105.2 ‘ 70.3 66.8

Kaynak: TUIK is Istatistiklerinden kendi hesaplamalarimiz
Not: Kare igine alinan hiicrelerdeki degerler, TR72 Bélgesi’nin géreli blyuklugini/istinligini gbstermektedir.

Ciro/istihdam Orani: Tirkiye icin alt sektdrler bazinda sektdr cirosu/sektdrdeki istihdam
orani 100 kabul edilerek, TR72 Bolgesi icin alt sektorler bazinda sektér cirosu/istihdam
endeks degeridir. Bu oran Turkiye’yi 100 kabul ederek alt sektér bazinda calisan basina diisen

ciroyu, bu anlamda da alt sektoriin verimlilik oraninin Tirkiye geneline goéreli dizeyini ifade
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etmektedir. Oranin 100’den biyik ¢ikmasi, bu sektér icin birim c¢alisan basina elde edilen

ciro agisindan Turkiye ortalamasinin lizerinde bir verimlilik diizeyi oldugunu gdsterecektir.

Tablo 57 icin imalat Sanayi genel sonuclari TR72 Bélgesi bazinda dederlendirildiginde, TR72
Bolgesi imalat sanayi profilinin isletme blyuklGgl (hem istihdam hem ciro agisindan) ve
verimlilik bazinda bakildiginda birkag sektorde Tiirkiye'nin lizerinde bir performans gosterdigi
dikkati cekmektedir. Tlrkiye imalat sanayi geneli 100 kabul edildiginde TR72 Bolgesi endeks
degerleri; isletme basina istihdam acisindan 105.2, isletme basina ciro acgisindan 70.3, calisan

basina ciro (verimlilik) agisindan ise 66.8 degerini almaktadir.
e imalat Sanayinde One Cikan Sektérler

Sektorler bazinda Tablo 57 bulgularini 6zetlemek igin Tablo 58 hazirlanmistir. Tablo 58’de

TR72 Bélgesi alt sektérler itibariyla Tiirkiye geneli ile kiyaslanarak, gerek géreli 6neme qgére

(Tablo 57’in ilk lic siitunundaki dederler), gerekse de géreli bliyiikliige ve (stiinlliige gére

kriterler bazinda 6ne cikan sektérler belirtilmistir.

Tablo 58: TR72 Bolgesi imalat Sanayiinde One Cikan Sektorler ve Performanslari

Goéreli Onem Tasidigi Kriter Géreli Biiyiikliik/Ustiinliik Sagladigi Oran
NACE Rev. 2 Sektérler

isyeri Sayisi istihdam Ciro istihdam/isyeri Ciro/isyeri Ciro/istihdam

10-Gida X X X

13-Tekstil X X X X
14-Giyim Esyasi X

16-Agag, Agac Urilinleri X

17-Kagit ve Kagit Uriinleri X X

18-Basim Yayin X

22-Kauguk&Plastik X X

23-Mineral Uriinler X

24-Ana Metal X

25-Metal Esya X X X X

27-Elektrikli Teghizat X X X X

28-Makine ve Ekipman X

31-Mobilya X X X X X X
imalat Sanayi X X X X

Kaynak: TUIK verilerinden hareketle kendi hesaplamamiz.

Tablo 58 verileri kullanilarak TR72 Bolgesi’'nde farkli kriterler ve oranlar bazinda 6ne ¢ikan

sektorlerin analiz edilmesi mimkiin olacaktir. Bu noktada, yapilan analizin mutlak Gstlinliik
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analizi degil, goreli Ustlinlik analizi oldugu ve tim kriterler igin Tirkiye ortalamasi
degerlerinin lzerinde kalan sektorlerin oransal degerlendirmesi yapildigi unutulmamalidir.
Ayrica Tablo 58 kriterler bazinda (yatay olarak) yorumlanabilecegi gibi, sektorlerin 6ne ciktig
kriterler bazinda birbirlerine gore Ustinliiklerine gore (dikey olarak) de yorumlanabilir. Bu

kapsamda degerlendirildiginde Tibbi cihazlar sektériinii kapsayan 26 kodlu Bilgisayarlarin,

Elektronik ve Optik Uriinlerin imalati ile 32 kodlu Diger imalatlar sektérii, TR72 Bélgesi’nde
hicbir kriter bazinda én plana ¢ikmaz iken, tibbi cihazlar sektériintin dolayli olarak iliskili
oldugu sektérlerden mobilya, metal esya, elektrikli techizat ile makine ekipman sanayi dallari

goreli olarak 6nem tasiyan sektérler arasinda yer almaktadir.

TR72 Bdlgesi’nde sektorlerin _iic kriter bazindaki géreli énemleri _asadida kisaca

Ozetlenmistir;

Mobilya sektorii, bolgede isyeri sayisi, istihdam ve cirodaki temsil payinin yani sira, dlcek
blyuklGgu, isyeri basina ciro ve verimlilik orani anlaminda da Turkiye ortalamasinin lzerinde
performans sergilemektedir. Ayni zamanda tim kriterlerde birden 6ne ¢ikan, tek sektor

konumundadir.

Metal Esya ve Elektrikli Techizat sektorleri bolgede isyeri sayisi, istihdam ve cirodaki temsil
payinin yani sira, Olgek blylklGglu orani anlaminda da Tirkiye ortalamasinin (zerinde
performans sergilemektedirler. isyeri basina ciro oranlari Tiirkiye ortalamasinin biraz

altindadir.

Gida sektorii bolgede isyeri sayisi, istihdam ve ciro kriterleri acisindan 6ne ¢ikmaktadir. Bu
sektor Olgek buydkliga, isyeri basina ciro ve verimlilikte Tirkiye’nin oldukca altindadir.
Tekstil sektorii bolgede ciro kriteri agisindan 6ne ¢ikmaktadir. Bu sektor olgek blyukIugu,
isyeri basina ciro ve verimlilikte Tirkiye genelinin oldukca Uzerinde performans oranlarina

sahiptir.

Kauguk ve Plastik iiriinleri sektorii sadece isyeri sayisi ve ciro kriterleri bakimindan o6ne
cikarken Kagit ve Kagit Uriinleri sektérii de 6lgek buyukligi ve isyeri basina ciro orani
acisindan bolgede goreli bir avantaja sahiptir. Aga¢ ve Adag¢ Uriinleri ve Mineral Uriinler
sektorleri sadece isyeri sayisi bakimindan, Ana Metal ve Makine ve Ekipman sektérleri de

Olcek blylkligi orani acisindan bolgede goreli bir avantaja sahiptir.
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e One Cikan Sektorlerin Tiirkiye ile Karsilastirmasi

Farkli kriterler bazinda TR72 Bdlgesi'nde 6ne ¢ikan sektorlerle Tirkiye genelinde 6ne c¢ikan
sektorlerin benzesmesini(ya da farkhligini) gostermek amaciyla Tablo 59 hazirlanmistir. Tablo
59’da isyeri sayisl, istihdam ve ciro acisindan toplam imalat sanayinden aldiklari pay itibariyla
sektorler buyikliklerine gore siralanarak bolge/ilke karsilastirmasinin sektorler bazinda
daha net gorilmesi mimkin olmaktadir. Ayrica, belirtilen bu kriterler bazinda sektorel
yogunlasma oranlari (Concentration Ratio —CR) hesaplanarak Tirkiye geneli ile karsilastirma

imkani da saglanmistir.

Isyeri sayisinin dadilimi_agisindan bakildiginda; Tirkiye geneli ile TR72 Bélgesi ilk bes sirada

yer alan sektorler bakimindan benzerlik gosterirken, sektorlerin sirasi ve yogunlasma oranlari
acisindan ise farkhliklar oldugu goériilmektedir. Gida, Metal Esya, Mobilya, Giyim ve Agac
sektorleri ilk bes sirada yer alan ortak sektorlerken, TR72 Bolgesi’'nde isyeri sayisi bakimindan
Gida sanayinin baskinhgi s6zkonusudur. Ayrica CR5 (besinci siradaki yogunlasma katsayisi) da
Turkiye icin ylzde 62.0 iken, TR72 Bolgesi icin ylizde 73.4’dlr. Dolayisiyla TR72 Bolgesi, isyeri

sayisi acisindan Tirkiye geneline gore daha heterojen bir dagihim gostermektedir.

Istihdam acisindan _bakildidinda; Tiirkiye ile TR72 Bolgesi'nin imalat sanayii yine ortak

dzellikler gdstermektedir. ilk bes sirada yer alan sektérlerden Giyim, Gida, Tekstil ve Metal
Esya sektorleri hem Tirkiye icin hem de TR72 Boélgesi igin istihdam agisindan baskinlik
gosterirken, TR72 Bolgesi'nde Mobilya sektorli yiksek bir oranla (%27.6) 6n plana
cikmaktadir (Turkiye’de Mobilya sektori 8. sirada yer almaktadirlar). Tirkiye’de istihdamin
en fazla oldugu besinci sektor olan Diger mineral Urinler imalati sektor(i, TR72 Bolgesi’'nde 7.
sirada yer almaktadir. CR5 olarak bakildiginda ise TR72 Bolgesi’'nde ilk bes sektér toplam
istihdamin ylizde 69.2’sini olustururken, Tirkiye geneline gore (ylzde 54.4) oldukca

heterojen bir dagilim sergilemektedir.

Ciro acisindan bakildidinda; Gida, Ana Metal ve Tekstil imalati sektorleri ilk bes sirada yer

alan ortak sektorlerdir. TR72 Bolgesi‘'nde Mobilya sektori ciro bakimindan yine blyik bir
baskinlikla (yizde 26.2) ilk sirada yer alirken, Elektrikli techizat sektort ilk beste yer alan
diger dnemli sektdr olmustur. Tirkiye genelinde bu sektorlerin yerini Kara tasitlari ve Giyim
sektorleri almaktadir. CR5 diizeyinde bakildiginda Turkiye’de ilk bes sektoriin toplam cironun
yuzde 48.9’unu olusturdugu, TR72 Bolgesi’nde ise bu oranin ylzde 71.5 ile yine oldukga
yiksek bir seviyede oldugu goriilmektedir.
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Gida sektorli hem Tirkiye icin hem de TR72 Bolgesi igin (g kriterde de yiksek yogunlasmanin
oldugu ortak sektordir. Turkiye igin isyeri sayisi ve istihdama gore Giyim sektoérl, ciroya gore
Gida sektori ilk sirada yer alirken; TR72 Bolgesi'nde isyeri sayisina gore Gida sektord,
istihdama ve ciroya gore de Mobilya sektorl ilk sirada yer alan sektorlerdir. Yogunlasma
orani yukari dogru ciktikca sektdrel uzmanlasmanin ileri bir safhada oldugu duslintlirken,
ayni zamanda sektorel risk bakimindan da dikkatle takip edilmesi gerekecektir. Sektérel

uzmanlasma ve sektérel risk anlaminda TR72 Bélgesi’nin her lic kritere gére Tiirkiye genelinin

oldukca lzerinde bir uzmanlasma ve dolayisiyla da sektérel risk seviyesine sahip oldudu

gériilmektedir.
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Tablo 59: Tiirkiye ve TR72 Bolgesi igin Sektérlerin Yogunlasmasi (2010)

Sira isyeri Sayisina Gore istihdama Gore Ciroya Gore
No Turkiye Geneli % Pay CR TR72 Bolgesi % Pay CR Turkiye Geneli % Pay CR TR72 Bolgesi % Pay CR Turkiye Geneli % Pay CR TR72 Bolgesi % Pay CR
1 14-Giyim 16.6 16.6 10-Gida 24.9 249 14-Giyim 14.2 14.2 31-Mobilya 27.6 27.6 10-Gida 15.0 15.0 31-Mobilya 26.2 26.2
2 25-Metal Esya 15.0 31.5 25-Metal Esya 17.2 42.0 10-Gida 13.1 27.3 10-Gida 14.8 42.5 24-Ana Metal 10.7 25.7 10-Gida 15.2 41.4
3 10-Gida 13.0 44.5 31-Mobilya 14.2 56.2 13-Tekstil 11.6 389 25-Metal Esya 10.6  53.0 29-Kara tasiti 8.5 34.3 13-Tekstil 121 536
4 31-Mobilya 10.3 54.8 14-Giyim 8.6 64.8 25-Metal Esya 8.8 47.7 13-Tekstil 9.1 62.1 13-Tekstil 8.4 42.7 27-Elektrikli Tg. 9.6 63.1
5 16-Agag 7.2 62.0 16-Agac 8.6 73.4 23-Mineral Ur. 6.7 54.4 14-Giyim 7.1 69.2 14-Giyim 6.2 48.9 24-Ana Metal 8.4 715
6 13-Tekstil 6.6 68.6 22-Kauguk&Pls. 7.0 80.4 22-Kauguk&Pls. 5.6  60.0 27-Elektrikli Tg. 6.7 75.9 23-Mineral Ur. 5.7 54.7 25-Metal Esya 8.0 79.5
7 22-Kauguk&Pls. 5.3 73.9 23-Mineral Ur. 4.7 85.1 28-Makine. 5.5 65.5 23-Mineral Ur. 6.3 82.2 27-Elektrikli Tg. 5.6 60.3 22-Kauguk&Pls. 53 84.8
8 23-Mineral Ur. 4.4 78.3 13-Tekstil 3.8 89.0 31-Mobilya 5.3 70.8 22-Kauguk&Pls. 5.1 87.2 20-Kimyasal Ur. 5.3 65.6 23-Mineral Ur. 5.1 89.8
9 28-Makine 4.0 82.3 27-Elektrikli Tg. 3.0 92.0 29-Kara tasiti 4.7  75.5 24-Ana Metal 2.4  89.6 25-Metal Esya 5.2 70.8 14-Giyim 3.1 929
10  18-Basim Yayin 3.7 86.0 28-Makine 1.8 93.7 27-Elektrikli Tg. 4.1 79.6 28-Makine 2.3 91.9 22-Kauguk&Pls. 5.2 76.0 28-Makine 1.7 946
11 32-Digerim. 2.5 88.5 18-Basim Yayin 1.7 95.4 24-Ana Metal 3.5 83.1 16-Agag 1.8 93.7 19-Rafine Petrol 5.1 81.1 17-Kagit 11 95.7
12 27-Elektrikli Tg. 2.2 90.7 32-Digerim. 1.6 97.0 16-Agag 2.4  85.5 32-Digerim. 1.0 94.7 28-Makine 3.9 85.0 16-Agag 0.7 96.4
13 15-Deri 2.2 92.9 33-Kurulum 11 98.1 20-Kimyasal Ur. 2.2 87.7 17-Kagit 0.9 95.6 17-Kagit 2.0 87.1 32-Digerim. 07 971
14  33-Kurulum 2.1 95.0 24-Ana Metal 0.5 98.5 15-Deri 1.8 89.5 18-Basim Yayin 0.8 96.5 31-Mobilya 19 89.0 20-Kimyasal Ur. 0.6 978
15  29-Kara tasiti 13 96.3 29-Kara tasiti 0.4 98.9 18-Basim Yayin 1.8 91.3 29-Kara tasiti 0.6 97.1 32-Digerim. 1.4 90.4 29-Kara tasiti 0.3 98.1
16  20-Kimyasal Ur. 13 97.7 15-Deri 0.4 99.3 32-Digerim. 1.7 93.1 20-Kimyasal Ur. 0.4 97.5 16-Agag 13 91.8 33-Kurulum 0.2 983
17  24-Ana Metal 0.8 98.4 20-Kimyasal Ur. 0.3 99.6 17-Kagit 1.6 94.6 33-Kurulum 0.3 97.8 26- Elektronik 1.2 93.0 18-Basim Yayin 0.2 98.4
18  17-Kagit 0.7 99.1 17-Kagit 0.2 99.8 33-Kurulum 15 96.1 15-Deri 0.2 98.0 18-Basim Yayin 1.0 94.0 15-Deri 0.1 986
19  26- Elektronik 0.2 99.3 19-Rafine Petrol 0.1 99.9 26- Elektronik 0.8  97.0 19-Rafine Petrol 0.0 98.0 15-Deri 0.9 94.9 19-Rafine Petrol 0.1 987
20  19-Rafine Petrol 0.1 99.4 26- Elektronik 0.0 99.9 19-Rafine Petrol 0.3  97.2 26- Elektronik 0.0 981 33-Kurulum 0.6 95.6 26- Elektronik 00 987
21  Dagitilmayan 0.6 100.0 Dagitilmayan 0.1 100.0 Dagitilmayan 2.8 100.0 Dagitilmayan 1.9 100.0 Dagitilmayan 4.4 100.0 Dagitilmayan 1.3 100.0
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4.5.3. imalat Sanayi Kiimelenmesi

Bu béliimde TR72 Bolgesi imalat sanayi sektérleri icin “Ug Yildiz Teknigi” kullanilarak yapilan
kiimelenme analizinin sonuglari yer almaktadir. Ug yildiz analizi, Avrupa Komisyonu’nca

finanse edilen European Cluster Observatory15 platformu tarafindan gelistirilen bir tekniktir.

Uc yildiz tekniginde hemen tiim uygulamalarda sektorel istihdamlar (kisith sayidaki bazi

calismalarda isyeri sayisi) temel olarak alinmaktadir. TR72 Bélgesi icin yapilan bu analizde ise

istihdamin yani sira isyeri sayisi ve ciro verileri de kullaniimis ve bu verilerin her birisine gére

ayri ayri ii¢ yildiz teknigi uygulanmistir. Ug yildiz analizinde ti¢ temel kriter secilmekte ve her

sektor (bolge) icin bu kriterlerin degerleri hesaplanmaktadir. Bu kriterleri ifade etmek

gerekirse;

Biiyukluk (Size) (ei/E;): Bolgedeki sektor verisinin, sektorin toplam (Turkiye) verisine orani,
Baskinlik (Dominance) (ei/e,): Bolgedeki sektor verisinin, bolge toplam verisine orani,
Uzmanlasma (Specialization) [(ei/en) / (E/En)]*®: Sektorin bolgedeki payinin, sektériin
Ulkedeki payina oranini géstermektedir. Burada;

e; : TR72 Bolgesindeki i sektori degerini,

E; : i sektorinin Turkiye toplam degerini,

e, : TR72 Bolgesinin toplam degerini,

E, : Tirkiye toplam degerini,

ifade etmektedir. Ug yildiz analizinde, her bir kriter (biiyiikliik, baskinlik ve uzmanlagsma) icin
bir esik deger belirlenmekte ve kriterin hesaplanan degeri bu esik degerini asarsa, ilgili sektor
bu kriterden bir yildiz almaktadir. Bolgeler bazinda analiz edilen sektorler esik degeri astigl
her kriter bazinda bir yildiz aldigindan, herhangi bir kriterin esik degerini asan sektor bir
yildiz, herhangi iki kriterin esik degerini asan sektor iki yildiz, U¢ kriterde de esik degerini asan

sektdr Uc yildiz almaktadir. Ug yildiz alan sektériin o bélgede “kiimelenme” gésterdidi kabul

edilmektedir.

15
www.clusterobservatory.eu

®Buradaki katsayi, Location Quotitent (LQ) katsayisi olarak farkh alanlarda (cografi uzmanlasma, ihracat
uzmanlasmasi vb.) da kullanilmaktadir.
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Ug yildiz analizinde temel sorun, esik degerin belirlenmesidir. Esik degerin uygulanmasinda

genelde ilk iki kriter icin (buyuklik ve baskinhk) esik deger yizde 7 olarak alinirken,

uzmanlasma katsayisi icin genellikle 1 olarak alinmaktadir. Burada bilhassa, ilk iki kriter icin

secilecek degerin teorik ya da tematik bir degeri bulunmadigindan, farkli ¢alismalarda farkh

esik degerler kullanildigi gorilmektedir. TR72 Bolgesi igin yapilan bu degerlendirmede ise,

imalat sanayinin mekansal dagiliminda ve esik degerin belirlenmesinde daha objektif ve daha

rasyonel bir deger tespit edilmesi icin su yontem izlenmistir:

Analiz imalat sanayi icin yapilacagindan toplam isyeri, istihdam ve ciro rakamlari igin
imalat sanayi toplami dikkate alinmistir. TUIK verileri’’ Duizey 2 (NUTS 2) bélgeleri (26
bolge) bazinda ve NACE Rev. 2 ikili kirllim dizeyinde agiklandigindan, ikili sektor
kodlamalari kullaniimistir.

TR72 Bolgesi’nde imalat sanayiinin verisi bulunan 20 alt sektori bulunmaktadir.

Sonug olarak, esik degerin belirlenmesinde;

Buyukluk kriteri icin bolgedeki ilgili sektorin sektor Turkiye toplami igindeki payi (ei/E;)
kriteri icin toplam 26 Dlzey 2 bdlgesi oldugundan ve her bir bélgede bu sektoriin tlke
geneli icindeki payinin beklenen degeri (1/26=0.03846154) olacagindan, bu deger
blyuklak kriteri icin esik deger olarak alinmistir.

Baskinlik kriteri icin (ei/en), degerlendirmeye alinan imalat sanayi 20 alt sektori
bulundugundan ve her bir alt sektorin boélgedeki imalat sanayi icindeki payinin beklenen
degeri de (1/20=0.05) olacagindan, bu deger esik deger olarak kabul edilmistir.

Uzmanlik katsayisi icin de [(ei/en) / (Ei/En)] beklenen deger 1 olacagindan (sekt6riin
bolgedeki payinin sektorin llkedeki payina oraninin esit olmasi bekleneceginden), esik

deger olarak 1 alinmistir.

Dolayisiyla ¢ yildiz analizinde sektérlerin yildizlarinin belirlenmesinde;

Biyiikliik (Size) (e;;/E;) > 0.03846154 ise sektor bir yildiz (daha)®®,

Baskinlik (Dominance) (ejj/en;) > 0.05 ise sektor bir yildiz (daha)

Uzmanlasma (Specialization) [(ej/en;) / (Ei/En)] > 1 ise sektor bir yildiz (daha) almaktadir.

v Hesaplamalar TUIK, is istatistikleri, Yillik Sanayi ve Hizmet istatistikleri, 2010 verileri kullanilarak yapilmistir.
®Buradaki “daha” ifadesi sektérlerin yildiz almasinda bunlari hangi kriterden aldiginin 6nemli olmadigini
gostermek icin kullanilmaktadir. Ornegin bir sektér biiyiikliik ve uzmanlasma kriterinden, biyiklik ve baskinlk
kriterinden ya da baskinlik ve uzmanlasma kriterinden iki yildiz alabilmektedir.
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Calismamizda kullanilan ve imalat sanayinin mekansal dagilimini yogunlasmayi da icerecek
sekilde verecek olan (g yildiz analizinde, yalnizca esik degerlerini asan sektorlerin dikkate
alindig1 bir kez daha wvurgulanmalidir. Sektérlerin aldiklari yildizlara gore kimelenme
karakteristiklerinin isimlendirilmesinde; (g yildiz alan sektoérler igin “olgun kiimeler”, iki yildiz
alan sektorler igin “potansiyel kiimeler” ve tek yildiz alan sektorler igin de “aday kiimeler”

ifadeleri kullanilacaktir.

TR72 Bolgesi igin isyeri sayisi, istihdam ve ciro kriterlerine gore yapilan kiimelenme analizi
sonuglari Tablo 60’da verilmistir. Gosterim rahathgi icin sektorlerin hesaplanan degerleri

tabloda ylizde olarak ifade edilmistir.
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Tablo 60: TR72 Bélgesi imalat Sanayi Alt Sektérlerinin Kiimelenme Analizi (2010, yiizde)

YILDIZ SAYISI TEK YILDIZ iKi YILDIZ U¢ YiLDIZ
KRITERLER isyeri Sayis istihdam Ciro isyeri Sayisi istihdam Ciro isyeri Sayis istihdam Ciro
SEKTORLER / KATSAYILAR 1 2 3 1 2 2 1 2 3 2 3 2 3 1 2 3 1 2 3 1 2 3
10 Gida 148 1.1 152 10| 54 24.9 1.9
13 Tekstil 9.1 121 14
14  Giyim Egyasi 8.6 7.1
16 Agag, Agag Urlnleri 8.6 1.2
22 Kauguk&Plastik 5.1 7.0 1.3 53 1.0
23 Mineral Uriinler 1.1 6.3 5.1
24 Ana Metal 8.4
25 Metal Esya 172 1.1 106 1.2 8.0 1.5
27  Elektrikli Techizat 13 9.6 1.7 4.8 6.7 1.6
31 Mobilya 3.9 14.2 14 | 153 276 5.2 | 26.6 26.2 135

Kaynak: TUIK, is istatistikleri, Yillik Sanayi ve Hizmet istatistikleri, 2010’dan yararlanarak kendi hesaplamalarimiz

Not: 1. katsayi biiyiikligii (e,/E;), 2.katsayi baskinligi (e/e,), 3. katsayi ise uzmanlasmayi [(e/e,) / (E/E,)] gbstermektedir.
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Tablo verilerinden hareketle 6zet bir degerlendirme yapabilmek amaciyla, TR72 Bélgesi’nde
herhangi bir sekilde (aday, potansiyel ya da olgun) kiimelenme 6zelligi gbsteren sektorler,
kiimelenme o6zelligi gosterdigi katsayilara gore (blyukluk, baskinlik, uzmanlasma) asagida

verilmistir.

Tablo 61: TR72 Bélgesi imalat Sanayi Sektorlerinin Kiimelenmesi

Hangi Katsayilara

.. Hangi Kritere Gore Sektorler
Gore
isyeri Sayisi Gida, Mobilya
cC Qo o ool
®E Buytiklak, Baskiniik, istihdam Elektrikli Teghizat, Mobilya
o € Uzmanlk
Ciro Mobilya
isyeri Sayisi
Biyiikliik ve Baskinlik  istihdam
Ciro
()]
:§ isyeri Sayisi
= Buyuklik ve .
.;>)' Uzmanlik Istihdam
§ Ciro
a isyeri Sayisi Agac, Kauguk&Plastik, Metal Esya
Baskinlik ve Uzmanhk Istihdam Gida, Metal Esya
. Gida, Tekstil, Kauguk&Plastik, Metal Esya, Elektrikli
Ciro .
Teghizat
isyeri Sayisi
Biiyuikliik istihdam
Ciro
g isyeri Sayisi Giyim Egyasi
= . - -
i Baskinlik istihdam '[elfstll, Giyim Esyasi, Kauguk&Plastik, Mineral
© Urlinler,
© o
< Ciro Mineral Urtinler, Ana Metal
isyeri Sayisi Mineral Uriinler, Elektrikli Techizat
Uzmanlhk istihdam
Ciro

Kaynak: Tablo 60 verileri

Tablo 61’in yorumlanmasinin kolayligl ve tablonun sistematiginin aciklanmasi acisindan su
noktanin belirtilmesi faydali olacaktir: Tablo 61’de herhangi bir kriterde (isyeri sayisi,
istihdam ya da ciro) 6rnegin Ugc yildiz alarak o kriter bazinda olgun kiime 6zelligi gbsteren bir
sektdr, ayni kriter bazinda potansiyel kiime ya da aday kiime kategorisinde yer almamalidir
(Ornegin; Gida sektori isyeri sayisi kriterine gore (¢ yildiz aldigi icin potansiyel ya da aday
kiimelerin igyeri sayisi kriterlerinin yer aldigi satirlarda yer almamistir). Ayni agiklama

potansiyel ya da aday kiimelerde yer alan sektorler icin de gecerlidir. Bunun yaninda,
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herhangi bir sektor Ug yildiz almadigi bir kriter igin iki ya da tek yildiz alarak potansiyel ya da
aday kiime 6zelligi gdsterebilir (Ornegin; Gida sektorii istihdam ve ciro kriterlerinden g yildiz
almadigi icin, bu kriterler icin baskinlik ve uzmanlk katsayisina gore potansiyel kiime

statlistinde yer alabilmistir).

Genel olarak, herhangi bir sektor ayni anda ancak ve ancak bir kriterin yer aldig satirda yer
alabilir, buna karsin farkli kriterlerde farkl katsayilar bazinda olgun kiime, potansiyel kiime

ya da aday kiime icinde yer alabilir.

Tablo 61’den TR72 Bolgesi’'nde farkl kriterlerde 3 sektoriin g yildiz alarak “olgun kiime”
ozelligi tasidigi gorilmektedir (Gida ve Mobilya sektorleri isyeri sayisi agisindan, Elektrikli

Techizat ve Mobilya sektorleri istihdam agisindan ve Mobilya sektori ciro agisindan).

TR72 Bolgesi'nde iki yildiz alarak “baskinlik ve uzmanlik” kriterlerine gére “potansiyel kiime”
niteligi tasiyan sektorler séyle siralanabilir: Agag, Kaucuk ve Plastik Uriinleri ve Metal Esya
isyeri sayisina gore; Gida ve Metal Esya istihdama gore, Gida, Tekstil, Kauguk ve Plastik,
Metal Esya ve Elektrikli Teghizat sektorleri de ciro kriterine gére potansiyel kiime 6zelligi
gostermektedirler. Bolgede “biiyiikliik ve baskinlik” ve “biiyiikliik ve uzmanhk” katsayilar

acisindan potansiyel kiime 6zelligi tasiyan herhangi bir sektor yoktur.

“Aday kiime” 6zeligi gosteren (tek yildiz alan) sektorlere bakildiginda, baskinlik ve uzmanlik
kriterlerine gore tek yildiz aldiklari dikkat ¢cekmektedir. Yani blyuklik kriterine gore aday
kiime Ozelligi tasiyan herhangi bir sektorler bulunmamaktadir. Baskinlk kriterine gore tek
yildiz alarak aday kiime olan sektérler; Giyim Esyasi sektorl isyeri sayisina gore; Tekstil,
Giyim Esyasl, Kauguk ve Plastik ile Mineral Uriinler sektérleri istihdama gore; Mineral Uriinler
ve Ana Metal sektorleri ciro kriterine gore tek yildiz alarak aday kiime olmuslardir. Uzmanhk
kriterine gore tek yildiz alan sektérlerden Mineral Uriinler ve Elektrikli Techizat sektorleri de

isyeri sayisi kriterine gore aday kiime olmuslardir.
4.5.4. Bolge illeri Bazinda imalat Sanayi Yogunlasmasi

TR72 Bolgesi illerini olusturan Kayseri, Sivas ve Yozgat icin Sanayi Sicil Kayitlarindan hareketle
hazirlanmis olan imalat sanayiinin yogunlasmasini gosteren Tablo 62 asagida verilmektedir.
iller bazinda imalat sanayi yogunlasma analizi yapilirken, T.C. Sanayi, Bilim ve Teknoloji
Bakanhgi’'na ait istatistikler (sanayi sicil kayitlari) kullanilmis olup, sanayi alt kollari, NACE

Revize 1 siniflandirma sistemine gore belirlenmistir. NACE Revize 1 siniflandirma sistemine
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gore tibii cihazlar sektorii 33 kodlu Tibbi Aletler; Hassas ve Optik Aletler il Saat imalati

icerisinde yer almaktadir.

il diizeyinde sanayi yogunlasmasi analizi sonuglarina gére, gerek Kayseri gerekse Sivas ve

Yozgat illerinde tibbi cihazlar sektériiniin yogunlasma oraninin disiik oldugu goruliirken,

Ozellikle Kayseri ilinde tibbi cihazlar sektoriiniin dolayl etkilesim iginde oldugu sektorlerden

mobilya, makine imalat, metal esya alt sanayi dallarinda yogunlasmanin yiiksek oldugu ve

imalat sanayinin ilk Gg sirasini olusturdugu dikkati cekmektedir.

Tablo 62: TR72 Bélgesi illeri igin isyeri Sayisina Gére Sektérlerin Yogunlagmasi (2011)

Sira No Kayseri % Pay CR Sivas % Pay CR Yozgat % Pay CR
1 36-Mobilya 20.2 20.2 15-Gida&igecek 26.9 26.9 15-Gida&icecek 349 349
2 29-BYS Makine 13.8 34.0 26-Tas&Toprak 10.3 37.2 26-Tas&Toprak 20.5 554
3 28-Metal Esya 12.8 46.8 18-Konfeksiyon 6.4 43.6 24-Kimyasal Mad. 6.0 614
4 15-Gida&igecek 10.6 57.4 20-Agac&Mantar 6.4 50.0 25-Plastik&Kauguk 6.0 67.5
5 17-Tekstil 8.5 66.0 25-Plastik&Kauguk 6.4 56.4 18-Konfeksiyon 48 723
6 25-Plastik&Kauguk 7.4 73.4 28-Metal Esya 6.4 62.8 28-Metal Esya 48 771
7 26-Tas&Toprak 5.3 78.7 29-BYS Makine 6.4 69.2 17-Tekstil 3.6 80.7
8 27-Ana Metal 4.3 83.0 36-Mobilya 5.1 74.4 29-BYS Makine 3.6 843
9 24-Kimyasal Mad. 3.2 86.2 24-Kimyasal Mad. 3.8 78.2 36-Mobilya 3.6 88.0
10 18-Konfeksiyon 2.1 88.3 27-Ana Metal 3.8 82.1 21-Kagit Uriinleri 24 904
11 20-Agag&Mantar 2.1 90.4 23-Kok, Rafine Petrol 2.6 84.6 27-Ana Metal 24 928
12 34-Kara Tagitlan 2.1 92.6 34-KaraTasitlari 2.6  87.2 19-Deri Uriinleri 12 940
13 21-Kagrt Uriinleri 1.1 93.6 17-Tekstil 13 88.5 23-Kok, Rafine Petrol 1.2 952
14 31-BYS Elkt. Mak. 1.1 94.7 19-Deri Uriinleri 13 89.7 31-BYS Elkt. Mak. 1.2 96.4
15 33-Tibbi Aletler 1.1  95.7 21-Kagit Uriinleri 1.3 91.0 34-KaraTasitlari 12 976
16 19-Deri Uriinleri 0.0 95.7 31-BYS Elkt. Mak. 1.3 92.3 20-Agac&Mantar 0.0 976
17 23-Kok, Rafine Petrol 0.0 95.7 33-Tibbi Aletler 1.3 93.6 33-Tibbi Aletler 0.0 97.6
18 35-Diger Ulasim 0.0 95.7 35-Diger Ulasim 1.3 949 35-Diger Ulasim 0.0 976
19 Diger/Dagitilmayan 4.3 100.0 Diger/Dagitiimayan 5.1 100.0 Diger/Dagitilmayan 2.4 100.0

Kaynak: T.C. Sanayi Bilim ve Teknoloji Bakanligi, Sanayi Sicil Kayitlarindan hareketle kendi hesaplamalarimiz.
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5. TURKIYE VE BOLGE iCiN POTANSIYEL TASIYAN YATIRIM KONULARI

Turkiye tibbi cihazlar sektori drlnlerinin 6nemli bir boélimiani ithal edilmektedir. Tibbi
cihazlar dis ticareti kapsaminda genelde Tirkiye ve dolayisiyla bdlgenin ihrag ettigi triinler
arasinda yuksek Ar-Ge, mihendislik ve bilgi gerektirmeyen urilnler iken, buna karsilik ithal
ettigi Urlnler teknolojik icerigi ylksek tibbi tirtinlerden olusmaktadir.

S6z konusu bu durum, sektoriin gelismesi ve katma degerinin yikseltilmesi agisindan énemli
bir sorun olarak degerlendirilmektedir. Son yillarda Ar-Ge vb. alanda saglanan gelismelerle
birlikte tibbi cihazlar sektori Uretiminde ve buna bagh olarak dis ticaretinde ihracat
bakimindan olumlu gelismeler yasanmis olmasina ragmen, sektoriin disa (ithalata) bagimlihg
hala yliksek diizeyde bulunmaktadir. Sektoriin ithalata bagimliliginin azaltilmasi ve dolayisiyla
dis ticaret dengesinin yuksek agik diizeylerinden kurtulabilmesi agisindan Ar-Ge ¢alismalarina
kaynak saglanmasi ve yiliksek teknolojili Griinlerin de llkemizde Uretilebilir bir konuma

gelmesi blyik 6nem tasimaktadir.

Tibbi cihazlar sektoériine yonelik Tirkiye ve bolge igin potansiyel yatirrm konulari
belirlenirken, TUBITAK Vizyon 2023 calismasi, dis ticaret analizi sonucunda ortaya cikan

bulgularin yani sira diger calismalar temel kaynak olarak dikkate alinmistir.

5.1. TUBITAK Vizyon GCalismasinda Belirlenen Yatirim Konulari

R/

< Tibbi Sarf Malzemeleri ve Plastik Hammaddelerin Uretilmesi

Bu teknoloji faaliyet konusu, tibbi sarf malzemelerinin Gretiminde kullanilabilecek
Ozelliklerde (medical grade) plastik hammaddelerin (silikon, polikarbonat, polietilen,
polipropilen, polivinil kloriir, polistren, ABS) Uretim teknolojilerinin gelistirilmesi ve hijyen
gerektiren ortamlarda kullanilacak, mikro-organizmalarin gérindr 1sikla yok edilebilmesini

saglayan fotokatalizorlerle kaplanmis ve kendi kendini temizleyebilen seramik (iriinlerin

gelistirilmesini amaclanmaktadir. Ayrica, implantlar i¢in biyo-uyumlu 6zel yiizeylerin, dis

hekimliginde kullanilan hidroksilapatit iceren akrilik polimerlerin _ve kemik onariminda

kullanilmak iizere alternatif biyomalzemelerin gelistirilmesi hedefler arasindadir.

Temel ameliyathane ve yogun bakim sarf malzemeleri cogunlukla plastik malzemeler

kullanilarak Uretilmektedir. Bu yatirim konulari ile emek yodgun liretilebilecek plastik agirlikli

tibbi sarf malzemelerinin yerli Uretilmesi amaglanmakta olup bu kapsamdaki Uriinler asagida

verilmektedir.
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inflizyon pompasi setleri Hemodiyaliz setleri

Enteral beslenme setleri Aferezis setleri
i.v. setler Kateterler
Endovaskdiler greftler Ekstrakorporeal ‘tubing’ setler

Yine bu kapsamda; ameliyathane ve yodun bakimda kullanilan cesitli plastik hortum ve

eklerinden meydana gelen setler ve benzeri sarf malzemeleri de tamamen yerli hammadde ve

yan sanayi _lrinleri kullanilarak Uretilebilir. Bu durum Tirkiye ve bdlge lkelerinin

gereksinimini karsilayabileceginden 6ncelikli olarak ele alinmasi gerekmektedir. Bu tir sarf

malzemelerinin hemen timunun Ulkemizde tasarlanmasi ve Uretilmesi olanaklidir.

e Bu Teknolojik Faaliyet Konusu’nu (TFK) destekleyen ve éncelikle ele

alinmasi gereken Teknolojik Alanlar (TA) asadgida agiklanmaktadir.

Organik/inorganik kimya: Bu konuda (lkemizde vyeterli sayida yetismis eleman
bulunmaktadir. PETKIM, bugiin icin sanayide kullanilabilecek nitelikte plastik hammadde
Uretilebilmekte ve tibbi kullanima uygun plastik hammadde gelistirip, Gretme potansiyeli s6z
konusudur.

Yapistirma ve birlestirme teknolojisi: Bu teknoloji plastiklerin ve diger malzemelerin
yapistiriimasi icin ¢ok énemlidir. Ulkemizde bazi epoksi yapistiricilari ireten firmalar
mevcuttur ancak tibbi kullanima uygun ve ultraviyole isikla kuruyabilen vyapistirma
teknolojisinin gelistirilmesi gerekmektedir.

Yiizey kaplama ve isleme teknolojisi: Onemi ve kullanim alani giderek artan bu teknoloji ile
ilgili Glkemizde faaliyet gosteren firmalar vardir ve 6nemli asama kaydetmislerdir.

Piiriizsiiz yiizey dékiim teknolojisi: Plastik agirlikh tibbi sarf malzemelerinin Uretiminde
onemli 6lclide kullanilan metal kalip ve doékim teknolojisi alaninda rekabetci firmalar

tilkemizde mevcuttur ancak, tibbi malzeme iiretimine yonelik ézellikte kalip ve doékim

teknolojisinin tilkemizde gelistiriimesi gerekmektedir.

Kompozit malzeme teknolojisi

Biyo uyumlu malzeme teknolojisi
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X/

% Minimal invaziv Tani ve Tedavi Sistemlerinin Gelistirilmesi ve Uretilmesi
Tasarimi ve Uretimi zor olmayan invaziv tani ve tedavi cihazlarin Uretilebilecek olmasi bu
yatirnm konusunu ikinci derecede 6nemli kilmaktadir. Bu kapsamdaki Urlnler asagida

verilmektedir.

Rijit Teleskoplar Fleksibl Endoskoplar Diger Uriinler
Artroskoplar Sigmoidoskoplar Hemodiyaliz cihazlar
Rezektoskoplar Bronkofibreroskoplar Hemaferez cihazlari
Sistoskoplar Gastroskoplar Anestezi cihazlari
Rinolaringoskoplar Hasta basi monitorler
Kolonoskoplar EKG cihazlari
Bronkoskoplar Kontrast madde enjektér
pompalari

Bunlarin yani sira, goriintiileme sistemleri ile birlikte kullanilan stereotaksik sistemlerin

gelistirilerek tim anatomik lokalizasyonlarda tedavi amagli kullanilmasinin saglanmasi ve

temel ameliyathane ve yogun bakim cihazlarindan olan perfiizér, infiizyon pompasi ve

beslenme pompasi gibi cihazlarin iiretilmesi potansiyel yatirrm konulari arasinda yer

almaktadir.

e Bu TFK'yi destekleyici ve 6ncelikle ele alinmasi gereken TA’lar asagida

actklanmaktadir.

Sensor/dedektor teknolojisi: Tim dinyada 6nemi ve kullanim alani giderek artan bir
teknoloji alanidir.

CCD Mikrokamera ve ‘display’ teknolojisi: Olabildigince kiiguk boyutlu kamera gelistirmek
en kicgik vicut bosluklarini goriintiileyebilmek ve damar ici mobil cihazlar yapabilmek icin
firsatlar yaratacagindan 6nem kazanmaktadir.

Bilgisayar arayiizii ve uygulama sistemleri: Ulkemizde elektronik alaninda yeterli diizeyde
yetismis elemanin varligi, bu alanda kisa siirede séz sahibi olmamizi saglayacaktir. Ozellikli
hedeflere uygun uriinler gelistirilebilecek ve 6nemi artarak devam bir alandir.

Pompa, motor ve disli teknolojisi: Hareketli kontrol ve kumanda sistemlerinin gelistirilmesi

icin dnem kazanan bir alandir.
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Yiiksek yogunluklu mikroelektronik ve hibrit devre teknolojisi: Kiicik boyutlu elektronik

cihazlar yapabilmek icin gerekli bir alandir.

+» Niikleik Asit, Protein ve Antikor Gibi Molekiiler Biyoloji ve Genetik Sarf Malzemeler

Ureten ve Tani Amagh Kullanan Cihazlarin Gelistirilmesi ve Uretilmesi

insan ve diger canli genomlarinin hizla aydinlatiimasi ve molekiiler biyoloji alanindaki
gelismeler mevcut tani ve tedavi sekillerini gelistirdigi gibi koruyucu hekimlik alaninda da
yeni uygulamalara olanak saglamaktadir. DNA, RNA ve protein gibi biyoteknoloji Girtinlerinin
tani, tedavi ve koruyucu hekimlik alanlarinda kullanimi her gegen giin artmaktadir. Bu

nedenle kanda, immunolojik veya mikrobiyolojik hastaliga yol acan spesifik etmen ya da

molekiiliin selektif olarak uzaklastirimasina olanak sadglayan bu kapsamdaki ilgili Griinler

asagida verilmektedir.

Aferez ve ayiklama cihazlar

Kok hiicre, enkapsiile hiicre veya imminolojik olarak degistirilmis hiicrelerin elde
edilmesi ve uygulamasi icin hiicre izolasyonu

Kalttr ve modifikasyonu yapan cihazlarin gelistirilmesi

DNA, RNA ve protein gibi cok sayida hasta 6rneklerinin bozulmadan ve birkag¢ dakika
icinde elde edilebilmesine olanak saglayan cihazlarin gelistirilmesi

Molekiler tani amach mikrogip ve tani amach molekiiler biyolojik sarf malzemeleri
uretim teknolojilerinin gelistirilmesi

Mikroorganizmalar arasi genetik yakinhgin arastiriimasi igin cihaz/sistem ve
yazilimlarinin gelistirilmesi

Kok hiicre (stem cell) énemli arastirmalara konu olmakta; kék hiicreden baska bazi

organlarin _iiretilebilecegi teorisi _lizerinde yodun bir sekilde calisiimaktadir. Boylece

glinimizde mevcut belli bir tedavisi olmadigi varsayilan hastaliklar tedavi edilebilecek ve

palyasyon amacli yaklasimlarin maddi ve manevi kayiplari azaltilabilecektir.

e Bu TFK'y1 destekleyen TA’larin biiyliik bir kismi ilk iki TFK’'yi da ayni
zamanda desteklemektedirler. Bu TFK'y1 destekleyen ve 6nem verilmesi

gereken diger TA’lar agsagidadir:
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Molekiiler biyoloji ve genetik: Glinimuzde ve gelecek yirmi yilda giderek dnemi artacak bir
alan oldugu kesindir.

Robotik: Hedeflenen cihazlari, sistemleri ve malzemeleri gelistirmek ve Uretebilmek igin
gerekli bir alandir.

7

< Akill Yapay Uzuvlar ve Duyu Organlarinin Gelistirilmesi ve Uretilmesi

Bu yatirnm konusu ile, engelli bireylerin yasamlarinin kolaylastiriimasi ve topluma yeniden

kazandirilmasi icin diisiince kontrollii, 6grenen ve kendini uyarlayan yapay uzuv ve eklemlerin

gelistirilmesi ve biyo-uyumlu yapay duyu organlarinin (gbz/kulak/burun) Uretilmesi

amaclanmaktadir.
e Bu TFK’y1 destekleyen 6nemli TA’lar asagida siralanmaktadir:
Programlanabilir devre elemanlari ve bellek teknolojisi ile yiuksek enerji yogunluklu kiiguk
hacimli pil teknolojisidir.
% Uzaktan Hasta Takip Cihaz ve Sistemlerinin Uretilmesi ve Kullaniimasi
Uzun sireli bakim gerektiren hastalarin, evlerinde bakimlarinin yayginlasacagi ve koruyucu
hekimligin ve erken taninin énem kazanacagl distnidlmektedir. Bu kapsamda Uretilecek

Urlinler asagida verilmektedir.

Sik gorilen kronik hastaliklara ait parametrelerin evlerde 6lgtilmesini saglayan
cihazlarin gelistirilmesi

Kalp ve akciger fonksiyonlarini uzaktan ve gergek zamanli olarak izlemeye ve miidahale
etmeye yarayan sistemlerin gelistirilmesi

Kronik hastaliklara iliskin verilerin iletisim agi (izerinden uzman merkezlere
gonderilmesini ve gerektiginde en yakin saglik biriminin devreye girmesini saglayan
sistemin kurulmasi

% NBC Algilama Sistemlerinin Gelistirilmesi ve Uretilmesi
Gunlmuzde biyolojik silahlarin biyoteknolojideki gelismelere paralel olarak daha kolay
Uretilebilir olmasi, hem teror orglitleri ve hem de terdrl benimseyen devletler tarafindan
kullanilabilme tehdidini olusturmaktadir. Bu ayni zamanda ekonomik degeri olan tarimsal ve
hayvansal Grlinler icin de bir tehdittir. Bu nedenle llkemizin icinde bulundugu cografi konum

goz oniline alindiginda bu kapsam da Uretilecek Griinler asagida verilmektedir.
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Biyolojik saldiri tehditlerine karsi tanisal biyo-algilayicilarin gelistirilmesi
Kimyasal savas ajanlarina duyarl kemosensitif tanisal cihaz gelistirilmesi

Kimyasal ve biyolojik ajanlari uzaktan algilayip tanimlayabilecek yiksek hassasiyette
tasinabilir glivenlik sistemlerinin gelistirilmesi

ileri derecede arastirma-gelistirme yatirimi gerektirmesi, yiiksek altyapi maliyetleri, sinirli
pazar olanaklari ve sektordeki ¢cok uluslu firmalarin tekelci yapilari nedeniyle ileri teknoloji

gerektiren goriintiileme sistemlerin lretimi akilci goriinmemektedir. Bu nedenle vicut

bosluklari ve damar icinde gorinti alip, midahale edebilecek ¢ok islevli, hareketli
mikrosistemlerin gelistirilmesi ve farkli incelemelerin timinin bir arada yapilabilecegi

gorintileme cihazlarinin gelistirilmesi daha rasyonel gorlinmektedir.
5.2. Dig Ticaret Analizi Sonucu Belirlenen Yatirim Konulari

Yogun olarak ithal edilen alt sektor bazindaki olanakli Grlinlerin yurtigi UGretimine 6nem
verilebilir. Dis ticaret analizi sonucunda ortaya ¢ikan bulgular i1siginda, sektoér agisindan bazi
potansiyel teskil eden yatirim konulari asagidaki gibidir:
e Tababetle ilgili diger alet ve cihazlar sektérii alt diizeyinde bulunan-diger alet ve
cihaz lriinleri,
e Yine tababetle ilgili diger alet ve cihazlar sektérii alt diizeyinde bulunan-diger alet
ve cihaz aksam ve pargalari,
e Diger kateter (iriinleri, disgilikte kullanilan diger alet ve cihazlar,
e Metalden boru seklinde diger igneler,
e Metalden boru seklinde siringa igne(bir kullanimlik) trtinler,
e Diger uzuv ve organ i¢ protez lirtinleri,
e Suni eklemler,
e Kiriklara mahsus kemik tespit malzeme (implantlar) (tibbi civiler, tibbi plaklar dahil)
(paslanmaz celikten) (irtinler,
e Kiriklara mahsus cihazlar,
e sitme cihazlari,

e Giines gozliikleri ve plastik caml giines gozliikleri
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5.3. Diger Yatirinm Konulari

Tek kullanimhk malzemelerde Tirkiye’de ¢ok bilylk bilgi birikimi ile genis bir pazar

potansiyeli bulunmaktadir. Dolayisiyla tibbi cihazlar sektérii sadece hastaneler dedil birey ve

ev_kullanimi_da_hedefleri arasina_alinmalidir. Bu konuda Uriin kalitesi ve ¢esidi agisindan

markalasmak da mimkin oldugu gorilmektedir. Bu kapsamdaki yatirim konulari asagida

verilmektedir.

e Kisisel portatif oksijen ve ozonoterapi tiipleri,

e FEv tipi laboratuvar test kitleri,

e Bireysel fizikoterapi alet ve cihazlari,

o Evlerde kullanilabilecek ergonomik hasta oturma ve yatak gruplari,
e Bireysel sterilizasyon sistemleri,

e Bireysel hematolojik test cihazlari,

e Eviginde kullanilabilecek tibbi iklimlendirme (initeleri,

e Tibbi saunalar,

o Kullan-at tipi tek kullanimhk, boneler, énliikler, yatak carsaflari, galoslar, virlis
maskeleri

Bu yatirim konularina ilave olarak teknokentlerde sanayi-tniversite isbirligi ile tibbi cihazlar

sektori icin cok 6nemli olan degisik alt sektorlere hizmet edecek test merkezleri kurulabilir.
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6. GZFT ANALIzi*°

Sektorlin icinde yer aldigi ve/veya rekabet edebilecegi piyasadaki mevcut Ustinlik ve
dezavantajli yanlarinin belirlenmesi, var olan firsatlarin etkin kullanilarak rekabet glicliniin
artinlmasi ve tehdit unsurlari iceren dissal faktorlerin olumsuz etkilerinden korunmak

acisindan GZFT analizi, sektorel performans agisindan 6nem tagimaktadir.

Bu analiz kapsaminda, tibbi cihazlar sektori ilgili kamu ve 6zel kurumlar, kisilerle yapilan

gortismeler ve sektoére iliskin arastirmalar ile Ankara Tibbi Cihazlar Sektoér Analizi
calismasindan yararlanilmis ve bu degerlendirmeler sonucunda tibbi cihazlar sektoriinin
gicli ve zayif yonleri ortaya konulmus ve sektor icin firsat ve tehdit yaratan kosullar

irdelenmigstir.
6.1. Giiglu Yonler

GZFT analizinin bilesenlerinden gliclii yonler, esas itibariyla sektorin sahip oldugu

ustiinliiklerinden ve rekabetgilik dzelliginden kaynaklanmaktadir. On plana cikartilacak ve

korunacak icsel unsurlari iceren bu baslk altinda ele alinabilecek hususlar, tibbi cihazlar

sektoriiniin 6zelinde asagidaki gibi belirlenmistir:

GUCLU YANLAR

o Tirkiye’'de sektore yonelik gelistiriimesi gereken
teknik faaliyetler, konular ve vizyonunun belirlenmis
olmasi,

e Ankara, istanbul, izmir ve Samsun’da kiimelenme
hareketlerinin yaninda, bolge illeri arasinda 6zellikle
Kayseri’de de sektore yonelik faaliyetlerin olmasi,

o Tirkiye’'de ve 6zellikle komsu Ulkelerde sektoriin
heniiz gelismemis olmasi ve yakinlik,

e Saglik hizmetleri sunumunda kamunun yaninda 6zel
sektoriin hizmet sunumunun yayginlagsmasi,

e Son yillarda sektore yonelik Tirkiye ve bolgede
tesvik belgeli yatirimlarin olmasi,

e Son yillarda ileri teknoloji yatirimlarin artmasi ve
beraberinde urin kalitesinin artisi,

o Ulkemizde tibbi kullanima uygun hammadde {iretim
teknolojisinin olmasi,

e Ar-Ge, pazara giris, proje bazinda sektore yonelik

tesviklerin olmasi,

e AB pazarina giris icin gerekli CE belgelendirmesine
ureticilerin sahip olmasi,

e Bolge illerinden Kayseri’nin gevre illere gore
sanayinin gelismis olmasi,

o Universitelerdeki bilim insanlarinin yetkinligi
(yapay organ, kati hal fizigi, plazma teknolojisi,
biyo-nano teknolojiler vb.),

e Bolgede Teknokent ve sektore yonelik arastirma
merkezinin bulunmasi,

e Her kademede egitim kalitesinin ylksekligi,

o Kalifiye isglicinin mevcudiyeti ve gelismis
Ulkelere kiyasla ucuz olmasi,

e Bilgi ve iletisim teknolojisine 6zellikle bolgede
yatkin geng nifusun varligi,

e Yeni sirket kurma ve yabanci yatirimlarla ilgili
kolaylastirici diizenlemeler,

o Plastik agirlikh tibbi malzeme Uretim teknolojisi
ve potansiyelinin bulunmasi,

o Elektronik montaj alaninda Gretim ile kalipgiligin
gelismis olmasi,

e Bolgede savunma sanayisi yatirimlarinin
planlaniyor olmasi,

¥ GZFT analizinde sektére iliskin genel bulgular igin
calismasindan yararlaniimistir.

“Ankara Tibbi Cihazlar Sektor Analizi, Ocak 2013”
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6.2. Zayif Yonler

Mevcut yapi icerisinde ve icsel unsurlar _altinda yer alan zayif yanlar, tedbir alinmasi,

gelistirilmesi ve giderilmesi gereken 6zellikleri icermektedir. Sektor 6zelinde belirlenen zayif

yanlar asagidaki gibidir:

ZAYIF YANLAR

o Sektorde faaliyet gosteren firmalarin
finansal/sermaye agidan yetersiz olusu,

e Patent, faydali model gibi inovasyona yonelik
faaliyetlerin diisiik olmasi,

e Yatirim tesviklerinden yararlanma diizeyinin diisuk
olmasi,

e Arastirma sonuglarinin ticari basari kazanma orani
tiim endustriler de oldugu gibi tibbi cihazlar
sektoriinde de dusiik olmasi,

e Arastirma sonucunda gikacak trinin SGK geri
6deme kapsamina alinip alinmayacaginin muglak
olmasi,

e AB 7.Cerceve gibi 6zellikle ileri teknoloji Greten fon
kaynaklarindan KOBJI’lerin yararlanma oraninin diisiik
olmasi,

e Kamu-Universite-Ozel Sektér (Ugli Sarmal)
iliskisinin zayif olmasi,

e Doner sermaye uygulamalarinin tniversite insan
kaynaklarini kullanmak yolunda kisitlayici olabilmesi,
o Tip fakiltelerinin inovasyon siireglerine katilimi
zayif, cogunlukla primer islevleri olan saglik hizmet
sunumuna yonelmis olmasi,

e Uretime aktarilacak sermaye birikiminin zorlugu,
gec 6demeler, teminatlar,

e Saglik personelinin (tibbi malzeme kullanicilarinin)
Ureticiye Urettigi Grln ile ilgili geri bildirim
mekanizmasinin zayif olmasi,

o Yerli Gretime karsi saglik personelinin dnyargisi,

e ihalelerde fiyat disi unsurlarin géz éniine
alinmamasi, en ucuz fiyatin en avantajli olarak
goriilmesi,

e ihalelerde iireticilerden istenen teminatlarin
yuksekligi ve firmalarin rekabet gliclinii azalttigi,

e Etkin piyasa gozetim ve denetimi eksikligi kalitesiz
drunlerin kullanimini yayginlasmasi,

e Saghk Uygulama Tebligi (SUT) fiyatlarinin
teknolojiye dayali hizmetlerde diisik tutulmasi
nedeniyle dusik kaliteli Grinlerin kullaniminin tercih
edilmesi,

o Akredite laboratuvar hizmetleri, biyouyumluluk
calismalari yetersiz olusu,

o Kuresel 6lcekte pazarlama bilgi ve deneyiminin
olmamasi,

o Sik degisen mevzuat,

e KDV dengesizligi,

Blyuk Olgekli Gretim tesislerinin olmayisi,

e Kamu satin alimlarinda uzman satin alma
komisyonu uyelerinin istihdam edilmemesi (uzman
doktor yaninda biyomedikal, elektronik, makine
muhendisi gibi),

o KIK %15 Fiyat avantajinin uygulanamamasi,

e Tibbi malzeme kalitesini denetleme konusunda
(etkin piyasa gozetim denetim) kullanicilarin aktif ve
bilin¢li davranmamalari, uyari sistemini
kullanilmamasi,

o Tirkiye ve bolgeye yonelik sektdre 6zgl envanterin
ve istatistiklerin yeterli diizeyde ve siniflandirmada
olmayisi,

e Sektore yonelik ara mali yatirrm mallarinin
ithalatinin yliksek olusu,
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6.3. Firsatlar

Sektérin daha rekabet edebilir diizeye ulasmasi agisindan, dissal faktérler icinde yer alan

firsat yaratan unsurlar asagida yer almaktadir:

FIRSATLAR

e Bircok tibbi cihaza iliskin ¢alisma prensibi ve lretim
teknolojisinin bilinmesi,

e Ev ve bireylere yonelik tibbi urtinlerde yurtici piyasa
potansiyelinin yuksekligi,

e AB fonlarina erisim olanaklari,

e Sirekli biiyliyen pazarin varligi ve teknolojik yatirim
maliyetlerinin gesitli kaynaklarla desteklenmesi,

o Offset uygulamalari sektordeki firmalar igin ileri
teknolojik triinlere yonelme imkanlari saglamasi,

e Yatirim tesvikleri

e Diinyada son yillarda saglik turizmindeki
gelismeler,

e Saglik Serbest Bolgelerinin kurulmasi,

e Ulkemiz de ve bolgede yakin zamanda
gerceklesecek olan saglik yatirimlarinin talep
yaratacak olmasi,

e Bliyuk olcekli kamu alimlarinin mevcudiyeti,

e Cografi konumun dis pazarlara erismede
kolaylastirici etkisi,
e Biyomlhendislik ve doku mihendisligi gibi

alanlarin, diger Ulkeler igin de halen gelistirilen
teknolojiler olmasi

6.4. Tehditler

Sektoriin daha fazla rekabet edebilir acidan gelismesi 6nlindeki engeller ve zarar verici

faktorleri kapsayan ve dissal unsurlar icerisinde yer alan tehdit unsurlari da asagidaki sekilde

tespit edilmistir:

TEHDITLER

e Katma degeri yiksek ileri teknolojik faaliyet
dallarinda diinya genelinde oligopol yapinin varligi,

e Sosyal Guvenlik Sisteminin saglik hizmeti
maliyetlerini siirekli asagi cekme cabasi icinde
olmasi,

e Merkezi alimlar,

o Saglik Bakanligi ve BSTB saglik endistrisine 6zgi
ortak bir politikasi olmamasi,

e Bazi laboratuvar hizmetlerinin (lirlin testleri i¢in)
Ulkemizde akredite bir sekilde karsilanamiyor
olmasi,

e Tersine beyin gogl,

o Fikri mulkiyet araglarinin yeterince etkin
kullanilamamasi,

e Giderek artan kiiresel rekabet,

o Sektorde yerlesmis olan tekellesme egilimi,

o Yari mamdl, yedek parga uretiminin tesvik
edilememesi,

o Geg 6demeler,

o Girdi maliyetlerinin yiksekligi (enerji, hammadde,
istihdam Uzerindeki yiikler)

e Vergi oranlarinin yiiksekligi,

e Finans sikintisi, risk sermayesi vb. kuruluslarin

yetersizligi,

e ithalat baskisi,

e SGK fiyatlandirma politikalarinin 6ngoérulebilir

olmamasi,
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SONUGC VE GENEL DEGERLENDIRME

Diinyada buyuk bir hizla devam eden bilimsel ve teknolojik gelismeler bitiin bilim dallarinda
oldugu gibi saghk alaninda ve bu alaninin 6nemli bilesenlerinden olan tibbi cihazlar
teknolojisini de énemli élciide etkilemistir/etkilemektedir. Ozellikle 1l. Diinya Savasindan
sonraki gelismeler ile birlikte, savunma sanayindeki gelismelerin sektére uygulamalari ve

bilisim sektorindeki gelisim, sektérin dinamizmini arttiran etkenlerin basinda gelmistir.

Tibbi cihazlar sektoriine yonelik katma degeri yiksek ileri teknolojili triinler diinyada az
sayidaki firmalar tarafindan Uretilmektedir. Sektordeki buyilk firmalarin finansal acidan giicli
olmalari neticesinde Ar-Ge ¢alismalarina zorlanmadan kaynak aktarmasi ve sektorin yenilikgi
Urlinlere acik olmasi (inovasyon saglayan sirketler vasitasiyla) sektorde tekellesmeyi de

beraberinde getirmektedir.

Gelisen teknolojiye paralel olarak ve tibbi donanimin gittikce daha gelismis bir diizeye
ulasmasi sonucunda ileri teknoloji Grini tibbi cihazlarin hastanelerde yogun olarak
kullanilmasini da beraberinde getirmistir. Son vyillardaki hizli teknolojik gelismelerin
neticesinde (saglik alanina uyarlanmasiyla) hastalara sunulan saghk hizmetleri kalitesinin

yukseldigi goriilmektedir.

Tibbi cihazlar sektori, saghk sektori ile ilgili ve ¢ok fazla Grin gesidi olmasi nedeniyle ¢ok
¢abuk degisime ugrayan bir yapiya sahiptir. Sektériin bu 6zelliklerinden dolayi, orta ve uzun
dénemde tip teknolojisindeki gelismeler neticesinde; bilgi ve iletisim teknolojileri, tibbi
genetik ve molekiler biyoloji, nanoteknoloji-malzeme-kompozit malzeme gibi alanlarda
gelismeler yasanacaktir. Bu temel egilim ve itici glcler; tibbi cihazlar alaninda 6nimizdeki
dénemlerde 6nemli degisiklikleri beraberinde getirecektir. Bu degisiklikler; tibbi cihazlarin
kisiye 6zel olmasi, evde bakim ve izlemeye yonelik gelismeler, daha iyi spesifikasyonlar,

hareketlilik ve boyut kiictilmesi, glvenilirlik ve glic kaynaklari gibi alanlarda olacaktir.

Teknolojik gelisimin yani sira ekonomik ve politik kararlar da sektorel alanda 6nemli
arastirma ve vyatirimlarin yapilmasina ortam hazirlamaktadir. Tirkiye’de kamunun alici,
diizenleyici ve denetleyici roliiniin agirlikta oldugu bu sektérde, 6zellikle kamu politikalari

inovasyonun belirleyicisi olmaktadir.

Tibbi cihazlar sektériinde ABD’nin dnemli bir Gstlnligu bulunurken, bu Ulkeyi Almanya,

Japonya, diger AB lilkeleri ve Cin gibi gelismis Ulkeler izlemektedir. Sektoérel (2010) katma
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deger 258.4 milyar USD olup, bu katma degerin yaklasik %39 gibi dnemli bir kismi ABD
tarafindan gergeklestirilmistir. Tlrkiye yarattigi katma deger ile sektor icinde %0.7’lik gibi

kiictk bir paya sahiptir.

Diinya dis ticaretinin bilesenlerinden biri olan sektor ihracati (2012), 239.5 milyar USD’dir.
Son bes yil iginde sektér dis ticaretinin ortalama yillik artisi ise yaklasik %7 diizeyindedir. Bu
artisa onemli katki saglayan iki dnemli lilke ABD ve Almanya sektor dinya dis ticaret
hacminin %28.5’ine sahiptirler. Dis ticaretin 20 (lke itibariyle yogunlasmasi incelendiginde,
sektor ihracatindaki yogunlasmanin (%91.1), ithalattaki yogunlasmadan (%85.2) daha yuksek
oldugu gorulmektedir. Sektorde ticaret agirlikla gelismis Ulkeler arasinda yapilmakta olup,
endustri ici ticaret yiiksek diizeydedir. ihracat icerisinde en &nemli alt (iriin grubunu %39 pay
ile 9018 kodlu tipta, cerrahide, discilikte ve veterinerlikte kullanilan aletler alt sektéri

olusturmaktadir.

Turkiye’de son yillarda sektére yonelik 6nemli yasal, kurumsal ve teknolojik gelismeler
yasanmistir. Sektore yonelik olumlu gelismeler olmakla birlikte hala tretim Ar-Ge temelli
olmaktan ziyade montaja yonelik ve teknolojik icerigi disiik Giriinlerden olusmaktadir. TUIK
verilerine gore 2010 yili itibariyle, sektorin Gretim degeri 1,458 milyon TL ve katma deger
orani (katma deger/iiretim) ise %25 seviyesindedir. Sektorde isyeri sayisi 2,070 adet olup,
istihdam ise 17,474 kisidir. TOBB verilerine gore sektoriin yogunlastig alt faaliyet kollari ise

soyledir.

e Suni eklemler; ortopedik cihazlar; protez disler; discilikle ilgili baglanti parcalari; baska
yerde siniflandirilmamis suni uzuvlar,

e Siringa, igne, katater, kaniil ve benzerleri; g6z tedavisiyle ilgili aletler ve baska yerde
siniflandiriimamis diger arag-gereg ve cihazlar,

e Tibbi, cerrahi, discilik veya veterinerlikle ilgili mobilyalar; berber koltuklari ve benzeri

sandalyeler ile bunlarin pargalari alt sektoriidiir.

2012 yili itibariyle sektor ihracati 287 milyon USD, ithalati ise 2,246 milyon USD’dir. Sektor
ihracatinda pazar agisindan en 6nemli Ulkeler Almanya ve Fransa olup, toplam ihracatin
%17’lik bolimi bu iki Ulkeye yapilmaktadir. ihracatta énem arz eden diger (lkelerin
cogunlugu ise komsu Ulkelerdir. Azerbaycan, Irak, iran ve Cin’e yapilan ihracat, sektér
ihracatinin %21’ini olusturmaktadir. ithalatta ise ilk siralarda ABD, Almanya ve Cin yer
almaktadir. Bu Ug Ulkeden yapilan ithalat toplam ithalatin %51.6’sini olusturmaktadir.
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Sektor dis ticaretinde Tirkiye net ithalatgl konumundadir. 2012’de Tirkiye sektor ithalati,
sektor ihracatinin yaklasik 8 kati gibi yiksek bir dizeyde olup, ihracat/ithalat orani yillar

itibariyle ylkselse de sektorin ithalata bagimliligi hala yiksek diizeyde bulunmaktadir.

Diinya dis ticaretinde oldugu gibi, Turkiye’de de tibbi cihazlar sektoér dis ticareti igerisinde
tipta, cerrahide, discilikte ve veterinerlikte kullanilan cihazlar alt sektord ilk sirada yer
almaktadir. Bu sektoriin alt ayrimlarinda olan; tababetle ilgili alet ve cihazlar iginde yer alan;
diger alet ve cihazlar ile aksam ve pargalari, diger uzuv organ i¢ protez urlnleri, X iginh
cihazlar, elektrokardiyograflara ait aksam ve parcalar, kaniiller vb. esya, endeskoplar, diyaliz
ve fistula setleri, diger kateterler ve damar ici kataterler gibi Grlnler tlke ithalatinda 6nemli
bir yer tutmaktadir. Sektor ihracatinda da ilk sirada tababetle ilgili alet ve cihazlar icinde yer
alan; diger alet ve cihazlar ile aksam ve pargalari, siringalar, diger maddelerden protez dis

Urlinleri, diger ortopedik cihazlar ile kateterler, kaniller gibi tiriinler yer almaktadir.

Tibbi cihazlar sektori icerisinde bolge illeri yeterince gelismemistir. Ancak bolge illerinden
Kayseri’'nin sektor icinde 6n plana ¢ikmakta oldugunu daha sonraki ilin ise Sivas oldugu
gorilmektedir. Yozgat ilinde sektore iliskin sinirli diizeyde bir Gretim bulunmaktadir. TOBB
kayitlarina gore bolgede sektore yonelik faaliyet gosteren firmalar agirlikli olarak asagida yer

alan Grinlere yonelik faaliyette bulunmaktadir;

e Protez disler, plastikten olmayanlar,
e Mobilyalar ve bunlarin pargalari,

e Metal mobilyalar

Bolgede sektorel dis ticaret hacminin agirlikh kismini (2011 yilina kadar olan dénem) ithalat
olusturmakta iken 2012 yili dis ticaret hacmi icinde ihracatin payl ciddi oranda artis
gostermistir. Bolgenin tibbi cihazlar sektori dis ticaret hacmi 9 milyon USD olup, dis ticaret

hacminin %57’lik bélimund ihracat olusturmaktadir.

Tibbi cihazlar sektoriniin gelisimini ve 6zellikle bolgenin sektordeki gelisimini olumlu yonden
etkileyecek 6nemli konulardan olan, saglk turizmi, saglk serbest bolgeleri, entegre saglik
kampusiU projesi ve sektore iliskin offset uygulamalaridir. Ekonomik ve sosyal yapisi goz
onine alindiginda bu projelerin uygulanmasinda 6nemli avantajlari ile bodlge illerinden

Kayserinin 6n plana ¢ikma durumu daha yiksek gorilmektedir.
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TR72 Bolgesi imalat sanayisinin blyiklUgl acisindan Tirkiye genelinde orta siralarda yer
almaktadir. 2010 yili itibariyle Tirkiye geneli imalat sanayindeki isyeri sayisinin %2.8’ini
olusturan TR72 Bolgesi, istihdamin %3.0’lnl, ciro ve vyatirmlarin ise %2.0’sini
olusturmaktadir. TR72 Bolgesi, imalat sanayinde isyeri sayisi agisindan 26 diizey 2 bodlgesi
arasinda 14’Unci sirada bulunurken, istihdam agisindan 9’uncu, ciro biyukligi agisindan

13’lincli ve yatirimlarin blyuklGgl agisindan 12’inci sirada yer almaktadir.

Bolge illeri diizeyinde sanayi yogunlagsmasi agisindan Kayseri, Sivas ve Yozgat illerinde tibbi
cihazlar sektérinin yogunlasma orani diisik durumdadir. Ancak 6zellikle Kayseri ilinde tibbi
cihazlar sektérinin dolayli etkilesim iginde oldugu sektérlerden mobilya, makine imalat,
metal esya alt sanayi dallarinda yogunlasmanin yiiksek oldugu ve imalat sanayinin ilk Gc¢
sirasini olusturmaktadir. Bunun yani sira boélgenin sanayi yapisi ¢evre illere gére gelismis
olmasi mevcut OSB’leri, Gniversiteleri ve Kayseri Teknokent’in varligi sektérin gelisimi igin en

onemli avantajlardan birini olusturmaktadir.

Gelisme asamasinda olan tibbi cihazlar sektérinin Ulke sanayisi igindeki payr ¢ok kiguk
olmakla birlikte, bélge sektdr icerisinde Tiirkiye’deki i biyik il (istanbul, Ankara, izmir)
disindaki iller grubu iginde nispi olarak 6n plana g¢ikmakta ve Ust sirada yer almaktadir.
Bblgenin sanayi yapisi goz online alindiginda tibbi cihazlar sektoriiniin bolgede gelismeye
actk ve potansiyelinin oldugu gorilmektedir. Ayrica, tibbi cihazlar sektériinde Uretilen birgok
Urtnin teknolojisi bilinmekte olup tek kullanimhk tibbi sarf malzemelerinin Uretimi, baz

minimal tani ve tedavi cihazlari gelistirilmesi ve kullanimi ile bélge 6n plana ¢ikabilir.

Her Grinde oldugu gibi tibbi cihazlar sektori Urinleri icin de gecerli olan temel unsurlardan
en onemlisi Urinleri ticarilestirerek, gerek yurtici ve gerekse diinyada bu urilinlere yonelik
bolge illeri icin pazar payi yaratabilmektir. Bunun en 6nemli unsurlarinda birisi ise, riskin ve

getirinin yiksek oldugu yenilikgi Grlnlere yonelik yatirim/iretim yapmaktan gegmektedir.
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EKLER
EK 1: Tibbi Cihazlar Siniflandirmasi

1. Tibbi Goriintiileme Sistemleri
Rontgen Cihazlari (Dijital ve Konvansiyonel)
Bilgisayarl Tomografi Cihazi
Manyetik Rezonans Gorlntileme Cihazi
Kemik Mineral Densitometre Cihazi
Anjiyografi Sistemleri
Ultrasonografi - Doppler Cihazlari
Filim Banyo Cihazlari
Gamma Kamera, PET (Siklotron), SPECT

Radyasyon Dedektorleri

e Lazer Kameralar (Sulu, Kuru)

2. Ameliyathane ve Solunum Cihazlari
Defibratér, Ventilator, Elektrokoter
Ameliyat Masalari ve Lambalari
Kalp Ciger Pom., Isitici-Sog.ve Kan Isiticilalar

Cerrahi Aspirator
Ototransfiizyon Cihazlari

3. Biyokimya, Molekiiler Biyoloji, Hematoloji,
Genetik ve Mikro Biyoloji Cihazlari

Otoanalizor
Hicre  Ayiricilan(Cell
Cihazlari
Santrifiij Cihazlar
Kan ve Kan Uriin. Saklama Cih., Aferez Cihazlari
Otomatik Sekans Cihazlari, PZR Cihazlari, DNA
Cipleri Okuma ve Degerlendirme Uniteleri
Kan Analiz Cihazlan

Sep.)Akim  Sitometri

4. Biyolojik Sinyal izleme Cihazlari
EKG Cihazlar
Hastabasi Monotorler

Oksijen Saturasyonu Cihazlari
EMG, ERG Cihazlari
Defibrilator/Monitérler

5. Radyoterapi Sistemleri
Lineer Akselerator

e Co-60 Teleterapi Cihazlari
o Brakiterapi Sistemleri (intrakavitler)

Simulatorler

6.

Fizik Tedavi Cihazlari
Kosu ve Ylrime Bantlari
Eksersiz Bisikletleri
Ultrason Cihazlari
Traksiyon Cihazlari
izokinetik Test Sistemleri
Banyo(Su, Parafin) Cihazlari
Tens Cihazlari
Kisa Dalga Tedavi Cihazlari

Optik Tibbi Cihazlar
Endoskoplar(Gastroskop,Kolonos.vb.)
Teleskoplar
Mikroskoplar(elektron, laboratuvar,
ameliyat, muayene
Isik Kaynaklari (Soguk Isik Kaynak)
Otoskop ve Oftalmoskoplar

Sterilizator ve Etuiv Cihazlari

Buharli Sterilizatorler (Otoklav)

Gaz (EO, Hidrojen Peroksit,
Formaldehit), Sterilizatorleri

Kuru Hava Sterilizatorleri (Etlv)

9. Dis, KBB ve Goz Uniteleri

10. S es ve isitme Cihazlari (Odyometre,

Empedansmetre)
11. Mekanik Cihazlar ve Cerrahi Aletler
12. Tibbi Gaz Sistemleri

13. Hemodiyaliz Cihazlari, Su Sistemler
(Deiyonize, Distile, Revers Ozmoz)

14. Tek Kullanimlik Sarf Malzemeleri

15. Protez ve Ortezler
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Ek 2: 90 Sektorlii Girdi-Cikti Tablosunda Yer Alan Sektérlerin NACE Rev. 1.1. Karsihiklar

Sektor NACE Rev. 1.1.

No Karsihg Sektor Adi

1 011 Bitkisel Grtinlerin yetistirilmesi; bostan, meyve ve sebze yetistirilmesi

2 012+013 Hayvancilik ve hayvancilikla birlikte bitkisel Griinlerin yetistiriciligi (karma giftgilik)

3 014 Tarim ve hayvancilikla ilgili hizmetler (veterinerlik harig)

4 015+020 Ormancilik ve avcilik

5 050 Balikgihk

6 101+102+103  Maden kémiiri, linyit ve turba madenciligi ve ¢ikarimi

7 111+112+120 Tetkik ve arastirma harig, petrol ve gaz ¢ikarimi ve bunlarla ilgili hizmet faaliyetleri ile
uranyum ve toryum cevheri madenciligi

8 131 Metal cevheri madenciligi

9 132+141+142+

143+144+145 Tasocakgihgr ve diger madencilik

10 151 Et ve et Urlinleri imalati, islenmesi ve saklanmasi

11 152 Balik ve balik drtinlerinin islenmesi ve saklanmasi

12 153 Sebze ve meyvelerin islenmesi ve saklanmasi

13 154 Bitkisel ve hayvansal sivi ve kati yaglarin imalati

14 155 Sut drnleri imalati

15 156 Ogiitlilmis tahil Griinleri; nisasta ve nisastal Griinlerin imalati

16 157 Hazir hayvan yemleri imalati

17 158 Diger gida maddeleri imalati

18 159 icecek imalati

19 160 Titln Urdnleri imalat

20 171+172+173  Tekstil elyafinin hazirlanmasi ve egrilmesi; tekstil dokumacilig; dokumanin
aprelenmesi

21 174+175 Giyim egyasi disindaki hazir tekstil triinleri imalati; diger tekstil Grinleri imalat

22 176+177 Trikotaj (6rme) ve tig-isi kumas imalati

23 181+182 Deri giyim esyasi imalati; diger giyim esyasi ve aksesuarlarin imalati

24 183 Kiirkiin islenmesi ve boyanmasi; kiirk mamdilleri imalati

25 191+192 Derinin tabaklanmasi ve islenmesi; bavul, el gantasi ve benzerleri ile saraglik ve kosum
takimi imalati

26 193 Ayakkabi, terlik vb imalati

27 201 Agacin hizarlanmasi, planyalanmasi ve emprenye edilmesi ( kereste ve parke sanayi)

28 202+203+204+

205 Agac Urlinleri imalati

29 2114212 Kagit hamuru, kagit ve kagit Griinleri imalati

30 221 Yayim

31 222+223 Basim ve hizmet faaliyetleri; plak, kaset vb. kayitl medyanin ¢ogaltilmasi

32 23142324233 Kok kémiiri, rafine edilmis petrol iriinleri ve niikleer yakit imalati

33 241 Ana kimyasal maddelerin imalati

34 242+243 Pestisid (hasarat ilaci) ve diger zirai-kimyasal Urinlerin imalati; boya, vernik benzeri
kaplayici maddeler ile matbaa mirekkebi ve macun imalati

35 244 Eczacilik Grtnlerinin, tibbi kimyasallarin ve botanik trtinlerinin imalati

36 245+246+247 Sabun ve deterjan, temizlik ve cilalama maddeleri; parfiim; kozmetik ve tuvalet
malzemeleri imalati; diger kimyasal Urlinlerin imalati; suni elyaf imalati

37 251 Kauguk drinleri imalati
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Ek 2’nin Devami

Sektor
No NACE Rev. 1.1. Karsiligi Sektér Adi
38 252 Plastik Grtinlerin imalati
39 261 Cam ve cam Urlinleri imalati
40 262+263 Seramik Urdinleri imalati
41 265+266 Cimento, kireg ve algl imalati; beton, ¢cimento ve algidan yapilmis
maddelerin imalati
42 267+268 Susleme ve yapi tasinin kesilmesi, sekil verilmesi ve kullanilabilir hale
getirilmesi; metalik olmayan diger mineral Griinlerin imalati
43 271+272+273 Demir-gelik-ana sanayii
44 274 Demir-gelik digindaki ana metal sanayii
45 275 Dokim sanayii
46 281+282+283 Metal yapi malzemeleri imalati; tank, sarnig, metal muhafaza ile kalorifer
kazani ve radyator imalati; buhar kazani imalati, merkezi kalorifer
kazanlari harig
47 284+285+286+287 Diger metal esyalarin imalati, metal isleri ile ilgili hizmet faaliyetleri
48 291+292 Genel amacgh makine imalati
49 293+294+295+296 Ozel amagli makinelerin imalati
50 297 B.y.s. ev aletleri imalat
51 300 Blro makineleri ve bilgisayar imalati
52 311+312+313+ B.y.s. elektrikli makine ve cihazlarin imalati
314+315+316
53 321+322+323 Radyo, televizyon, haberlesme techizati ve cihazlari imalati
54 331+332+333+334+335 Tibbi aletler; hassas ve optik aletler ve saat imalati
55 341+342+343 Motorlu kara tasiti, romork ve yari-romork imalati
56 351 Deniz tasitlarinin yapimi ve onarimi
57 352 Demiryolu ve tramvay lokomotifleri ile vagonlarinin imalati
58 353 Hava ve uzay tasitlari imalati
59 354+355 B.y.s. ulasim araglari imalat
60 361 Mobilya imalati
61 362+363+364+365+366+ B.y.s. diger imalat; geri déntsim
371+372
62 401 Elektrik Gretimi, iletimi ve dagitimi
63 402+403 Gaz Uretimi; ana borularla gazli yakitlarin dagitimi; Buhar ve sicak su
Uretimi ve dagitimi
64 410 Suyun toplanmasi, aritilmasi ve dagitimi
65 451+452+453+454+455 insaat
66 501+502+503+504+505 Motorlu tasitlarin satisi, bakimi ve onarimi; yakitinin perakende satisi
67 511+512+513+514+515 Toptan ticaret ve ticaret komisyonculugu (motorlu tasitlar haric)
+518+519
68 521+522+523+524+525+ Perakende ticaret, kisisel ve ev esyalarinin tamiri (motorlu tasitlar haric)
526+527
69 5514552 Oteller
70 553+554+555 Lokantalar
71 601 Demiryolu tasimacihigl
72 602+603 Diger kara tasimaciligi ve boru hatti tasimaciligi
73 6114612 Su yolu tagimacihig
74 621+622+623 Havayolu tasimacilig

163



Ek 2’nin Devami

Sektor

No NACE Rev. 1.1. Karsihgi Sektor Adi

75 631+632+633+634 Destekleyici ve yardimci ulastirma faaliyetleri; seyahat
acentelerinin faaliyetleri

76 641+642 Posta ve telekomiinikasyon

77 651+652 Mali araci kuruluslar ve bunlara yardimci faaliyetler

78 660+671+672 Sigorta ve emeklilik fonlari ile ilgili faaliyet (zorunlu sosyal
guvenlik harig) ve bunlara yardimci faaliyetler

79 701+702+703 Gayrimenkul faaliyetleri

80 711+47124713+4714 Operatorsiz makine ve teghizat ile kisisel esya ve ev
esyalarinin kiralanmasi

81 721+722+723+724+ Bilgisayar ve ilgili faaliyetler

725+726
82 731+732+4741+4742+ Arastirma ve gelistirme faaliyetleri
743+744+745+746

83 747+748 Diger is faaliyetleri

84 751+752+4753 Devlet hizmetleri

85 801+802+803+804 Egitim hizmetleri

86 851+852+853+900 Saglk isleri ve sosyal hizmetler

87 911+912+913 B.y.s. Uye olunan kuruluslarin faalyetleri

88 921+4922+923+924+925+926+927 Eglence, dinlenme, kiltlr ve sporla ilgili faaliyetler

89 930 Diger hizmet faaliyetleri

90 950+960+970+990 Ev ici calisan personelin hanehalklarindaki hizmetleri
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Ek3: Girdi-Cikt1 (Input-Output) Tablolarin Teknik Agiklamasi

I/O tablosu ayni zamanda bir kare matristir (satir sayisi situn sayisina esittir). Leontief’in
temel statik 1/O modeli, iki tir iliskiden olusmaktadir: denge denklemleri ve yapisal
denklemler. Bir sektoriin Uretimi ya kendisi ve diger sektorler tarafindan ya da (retici
sektorler disinda (tuketiciler tarafindan) kullanilmaktadir. Nihai tiketiciler disindaki j

sektorlerinin sayisi n ise, i. sektoriin denge denklemi asagidaki gibi ifade edilebilir20 :

X, =Xy + Xip + oot Xy + Y, (i=1,2,...n vej=1,2,..,n)

burada,

X; 1 i. sektoriin toplam Gretimini,

Xjj : i. sektéruin Uretiminin j. sektér tarafindan girdi olarak kullanilan kismini,
yi : i. sektorin Gretiminin nihai tiketiciler tarafindan kullanilan kismini
ifade etmektedir.

j sektorliniin bir birim Gretim igin kullandigi i sektérl Gretimi aij olarak gosterilmekte ve j
sektoriinde kullanilan i sektord GriinGnln girdi katsayisi bu katsayilardan olusan matrise de

girdi (teknoloji) katsayilari matrisi adi verilmektedir21.

Tum sektorler igin Ulkenin I/O tablosuna karsi gelecek sekilde girdi katsayilarindan (ajj’ler)
olusturulacak matrise ekonominin yapisal matrisi (A matrisi) adi verilmektedir. Yapi matrisi,
ekonomide farkli sektorlerin girdi yapisi hakkinda sayisal bilgiler vermektedir.Her durumda
yapisal matris elemanlari bir oran olarak yorumlanmali ve matrisi olusturan bu oranlarin da

iki fiziksel degerin birbirine oranlanmasi ile elde edildigi unutulmamalidir.

2% | eonid Hurwicz (1955). “Reviewed Work(s): Studies in the Structure of the American Economy: Theoretical
and Empirical Explorations in Input-Output Analysis by Wassily Leontief”, The American Economic Review, Vol.
45, No. 4, s. 627-628

2t Wassily Leontief (1985). “Input-Output Analysis”, Input-Output Economics iginde, Oxford University Press,

New York, 2nd Edition, s. 22-23
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Girdi katsayilari matrisinde satirlarin toplanmasinin ise bir iktisadi anlami bulunmamaktadir.
Ancak yukaridaki girdi katsayilari matrisini A, elemanlarini aj; olarak adlandirirsak ve her bir
sektorin cikti diizeylerini de x; olarak gosterirsek, bu deger, (ve ihracati da nihai talebin bir
bileseni olarak disunirsek), her sektoriin kendisi de dahil olmak (izere diger sektorlerin
girdisini (a11x; + a1oX14 . + a1nX1) Ve nihai talebi (nihai tiketim+ihracat) karsilamak icin gerekli

Uretim miktarinin toplamini ifade edecektir.

Yukarida genel bigimi verilen ekonominin genel lretim ve talep yapisini gdsteren matriste bir
sektorin Uretimini gosteren X; ler, bagimsiz mallarin talep fonksiyonu olarak ifade edilmis ve
A matrisi de sabit teknoloji katsayilari olarak gosterildigi icin bu matris Leontief tarafindan
ekonominin yapisal matrisi olarak adlandiriimistir®®. Genel bicimi verilen I/O modelinden, her
bir sektoriin denge lGretim degerini bulmak mimkindir. Bunun icin n tane Uretici sektor ve n
tane nihai talep vektori igin Uretici sektorler agisindan gerekli Gretim degerlerini yazarsak
(x’ler sektorlerin Gretim degerlerini, a’lar teknik katsayilari ve y’ler de nihai talep vektoérini
ifade etmek Uzere);

X1 =3a11X1 + a1pXy + ...+ a1pXpy T Y1

X2 = a1Xp +axpXy+ ...+ aXy+VY2

Xn = @n1X1 + @n2X2 + ... + AnnXn + Y
seklini alacaktir. Burada nihai talep vektéri olan y’yi yalniz birakarak denklemi diizenlersek;
(1-a11X1) - @12X2 = .o - @1nXn = Y1

-a21X1 + (1 -a20X2) - ... - A2nXn = Y2

-adniXy-amX2 - ... t (1 - annxn) =Yn

olacaktir. Yukaridaki denklem sistemi matris notasyonu ile gosterilirse;

2 W. Leontief (1949), s.278
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(1' a-11) -dp, -a, _Xl_ _yl_
-ay (1-a,) .. =—ay, X, Y,
| —an, -2, o (L-ag) [ Xa ] LYa

Yukarida sol tarafta yer alan matris birim matristen (I) temel girdi katsayilari matrisi (A) nin
farkina esittir ve (I-A) olarak ifade edilebilir. X, sektorlerin Gretim vektorini (x, Xy, ..., Xn), Y
de nihai talep (i¢c talep ve ihracat toplami) vektérind (yi, Yz, ..., Yn) gOstermek Uzere,

yukaridaki ifade;
(IFA) X =Y
olarak yazilabilir.

Nihai talebin bilindigi (ya da planlandigi) durumda yapilacak is, yukaridaki denklem
sistemindeki X vektoriinii cozmektir. Matris cebrine gore esitligin her iki yanini da (I-A)™ [(I-

A) matrisinin tersi)] matrisi ile 6nden ¢arparsak;

(I-A) Y (1-A) X = (I-FA) Y

haline gelecektir. Bir matrisin tersi ile carpimi birim matrisi (I) verecegine gore,
(I-A)(I-A) = | matrisi olacaktir.

Yine bir matrisin birim matrisle carpimi da kendisini vereceginden,

I X=X

olacaktir. O halde, denge lretim miktarini gosteren x vektoriinin ¢6ziim degeri,
X=(-A)"Y

olacaktir.

Burada (I-A)™" matrisi, Teknoloji Ters Matrisi (Leontief Ters Matrisi) olarak adlandiriimakta ve
tipik elemanlari, j sektori Grintne olan 1 birimlik nihai talep artisinin, i sektort Gretiminde
kag birimlik artis meydana getirecegini gostermektedir. Buraya kadarki anlatimda girdiler
toplam (yurtici + ithal) olarak ifade edilmistir. Oysa sektorler bir kisim girdiyi yurt icinden
temin ederken bir bolimini de ithal etmektedir. Bu durumda A teknoloji katsayilari

matrisini yerli (Ad) ve ithal (A™) olarak bilesenlerine ayirabiliriz.
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A= A% A™ olacaktrr.

Bir malin Gretimi icin ara mali ithalati katsayisinin girdi katsayilari gibi tGretim diizeyinin sabit
bir orani seklinde gosterilebilecegi varsayilacaktir. Ara mali ithalat katsayilari matrisi (ithalat
matrisi) A" ile gdsterildiginde; bu matrisin her bir elemani j; sektériiniin bir birimlik Gretimi

icin i yabanci sektoriinden ne kadar ithalat yapacagini gostermektedir.

I/O tablosu, deginildigi gibi, ekonomideki Uretici ve Uretici olmayan sektérlerden olusan bir
tablodur. Dolayisiyla n tane Uretici sektor oldugunda, bu tablo sektorler arasindaki Grin
akisini ifade etmektedir. 1/0 tablosu daha da genisletilerek ulusal hesaplar sistemi olarak da
kullanilmaktadir. Burada, nihai talep vektoru kisisel tiiketimler, 6zel yatirimlar ve diger
kalemleri icerecek sekilde brit harcamalari, maas ve Ucretler, kurumsal karlar ve bunun
benzeri faktor gelirleri ise brut geliri (diger bir deyisle katma deger ya da birincil retim

girdilerini) gostermektedir®.

I/O matrisine bir satir ve situn eklenmesi ile Uretici sektorlerin birbirleri ile/Uretici olmayan
sektorlerle olan islemleri yani sira Uretici olmayan sektérlerin iliskileri de irdelenebilir.

Bollimlenmis bir matris gdsterimi ile bunu ifade edersek® ;

Xi1 X o Xy Y1
le X22 10y X2n ; yZ
X Xz e Xon i Yo
W, W, ., W, S

olacaktir. Burada, xiler sektorlerarasi dagitimi, y; yurtici ve yurtdisi nihai talep toplamini, w;
ise Uretim sistemi icinde Uretilmeyen girdileri (birincil Gretim girdisi-katma deger)
gostermektedir. s ise wj'lerin toplami olarak gelir yéniinden GSYiH’yi, y/lerin toplami olarak
da harcamalar cinsinden GSYiH’yi ifade edecektir (bu anlamda gelir ve harcama yéniinden
ifade edilen GSYIiH birbirine esit olmak durumundadir). Eger bir ekonomide i sektdriiniin briit

Uretim dlzeyi X; ise,

2 Wassily Leontief , vd. (1985). “New Approaches in Economic Analysis”, Science, New Series, Vol. 228, No.
4698, s. 228

** John Folorunsho Enahoro Ohiorhenuan (1975). “Structural Factors in the Macro-Economic Planning Process :
A Study of Planning in Nigeria”, Open Access Dissertations and Theses, Paper 3040, s. 69
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X, = ZX” +Y;, i=1,2,...,nolarak ifade edilebilmekte ve herhangi bir Grliniin talebinin

ara tiketim ve nihai tliketim toplamindan olustugunu gostermektedir. Buna ilaveten,

herhangi bir j sektoriiniin toplam Uretimi de ;

X = inj +W, j=1, 2, ..., n olarak Uretilen girdilerin (temel girdiler) ve birincil
i=1

girdilerin (katma deger) toplami olarak ifade edilebilmektedir. Bu toplamlar ekonomideki
dogrudan karsilikli bagimliliklarin bir gostergesidir. Her bir sektor igin ileri baglanti ilgili
satirdaki sektorlerin sayisi ve blyuklGgu tarafindan belirlenmektedir. Benzer sekilde, geri
baglantilar da ilgili sttundaki sektérlerin sayisi ve buyiklugi ile gosterilmektedir. ileri
baglantilar bir sektoriin lretimine yardimci oldugu farkli mallarin sayisini gosterirken, geri
baglantilar da herhangi bir malin Uretilmesi igin gerekli olan mallarin gesitliligini

yan5|tmaktad|r25.

% J. F. E. Ohiorhenuan (1975). s. 70.
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Ek 4: Tiirkiye Tibbi Cihazlar Sektor ihracatinin ilk 40 Ulke itibariyle Dagilimi (Bin USD)

Ulkeler 2008 2009 2010 2011 2012 %
1- Almanya 26,188 20,987 25,547 30,274 29,561 10.3
2- Fransa 13,074 14,610 8,271 21,087 19,209 6.7
3- Azerbaycan 10,297 13,527 11,581 13,545 17,015 5.9
4- Irak 5,287 5,689 11,378 13,931 16,089 5.6
5- iran 2,018 4,870 8,091 7,627 14,013 4.9
6- Cin 510 1,644 2,004 7,680 13,320 4.6
7- KKTC 5,644 5,522 7,846 3,839 8,903 3.1
8- ABD 2,472 3,386 4,112 4,776 7,410 2.6
9- Libya 1,033 791 1,563 1,510 6,988 2.4
10- italya 1,812 5,868 1,655 2,124 6,938 2.4
11- ingiltere 3,997 4,177 2,012 3,143 6,776 2.4
12- Hollanda 4,502 4,695 4,861 3,286 6,292 2.2
13- Hong Kong 321 248 1,193 2,575 6,276 2.2
14- S. Arabistan 1,741 1,854 1,637 2,372 5,898 2.1
15-  Misir 2,172 4,480 1,821 2,627 5,133 1.8
16- Hindistan 762 750 856 2,034 5,024 1.8
17- Kazakistan 2,881 2,387 1,856 2,947 4,987 1.7
18- Ukranya 810 282 528 1,536 4,883 1.7
19- Gircistan 1,337 793 1,554 2,655 4,411 1.5
20- Romanya 1,588 1,436 2,078 1,169 4,235 1.5
21-  svigre 967 1,453 3,891 1,218 3,960 1.4
22-  Serb. Bolg. 6,615 5,151 4,489 4,508 3,724 1.3
23-  Polonya 1,232 1,666 2,902 3,607 3,713 13
24-  Cezayir 1,332 1,042 909 1,543 3,411 1.2
25-  Bulgaristan 2,071 1,980 1,577 1,753 3,399 1.2
26- Turkmenistan 1,412 835 1,702 1,450 3,381 1.2
27- Sirbistan 718 860 1,801 3,886 3,290 1.1
28- Macaristan 610 2,168 2,111 2,061 2,904 1.0
29- Tunus 512 723 1,024 1,494 2,705 0.9
30- ispanya 1,283 2,125 1,244 2,520 2,591 0.9
31- Somali 0 2 0 8,691 2,485 0.9
32- BAE 1,028 739 922 2,049 2,411 0.8
33-  Arjantin 35 10 16 36 2,328 0.8
34-  srail 948 1,060 948 958 2,302 0.8
35- Rusya 5,487 5,684 4,319 1,971 2,163 0.8
36- Yunanistan 1,177 1,092 1,265 2,064 2,043 0.7
37- Pakistan 759 643 1,165 3,713 1,974 0.7
38- Urdiin 1,090 1,495 1,126 1,324 1,960 0.7
39- Avusturya 557 757 422 533 1,662 0.6
40- Libnan 887 829 1,998 747 1,600 0.6
40 Ulke 117,166 128,310 134,275 176,863 247,367 86.3
Tiirkiye 167,791 171,988 195,165 249,864 286,526 100.0
40 Ulke(%) 69.8 74.6 68.8 70.8 86.3

Kaynak: ITC
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Ek 5: Tiirkiye Tibbi Cihazlar Sektor ithalatinin ilk 40 Ulke itibariyle Dagilimi (Bin USD)

Ulkeler 2008 2009 2010 2011 2012 %
1- ABD 431,459 381,040 417,621 456,383 483,745 21.5
2- Almanya 396,682 330,388 341,575 391,325 354,103 15.8
3- Cin 208,857 179,074 265,797 340,467 321,586 14.3
4- italya 137,630 111,670 120,631 146,294 128,562 5.7
5- Japonya 125,648 85,233 91,518 105,820 99,119 4.4
6- irlanda 74,687 52,145 65,000 78,575 85,042 3.8
7- isvigre 86,420 65,521 75,336 71,193 83,266 3.7
8- ingiltere 68,829 48,274 57,267 68,867 76,358 3.4
9- G. Kore 51,910 35,752 57,732 66,130 68,194 3.0
10- Fransa 78,159 61,074 63,306 66,593 59,663 2.7
11- Meksika 30,870 30,322 31,514 45,522 45,123 2.0
12- Hollanda 53,386 31,308 45,025 60,005 32,530 1.4
13- Tayland 23,700 24,192 29,714 28,742 27,194 1.2
14- Avusturya 22,299 19,466 26,412 26,866 26,557 1.2
15- Hindistan 14,183 11,899 18,640 21,782 20,965 0.9
16- Serbest Bol. 7,768 13,688 16,156 17,956 19,553 0.9
17- israil 18,118 12,218 17,776 20,577 17,929 0.8
18- Singapur 12,683 12,302 15,106 25,848 17,737 0.8
19- Danimarka 18,283 11,289 15,209 20,528 17,637 0.8
20- ispanya 16,545 12,185 14,748 18,976 15,270 0.7
21- Avustralya 6,275 7,264 14,136 15,027 15,158 0.7
22- Tayvan 15,459 13,433 20,554 18,215 15,050 0.7
23- Kosta Riko 6,213 4,828 6,541 8,639 13,821 0.6
24- Finlandiya 9,976 9,564 7,617 12,168 9,989 0.4
25- Malezya 7,572 7,504 8,217 10,439 9,612 0.4
26- Polonya 4,705 3,292 4,759 8,249 9,011 0.4
27- Kanada 8,545 6,493 5,933 7,240 8,947 0.4
28- Brezilya 7,647 5,805 6,932 7,947 6,569 0.3
29- Belgika 8,144 7,200 9,505 8,051 6,491 0.3
30- Cek Cum. 5,733 3,051 6,744 8,206 6,419 0.3
31- Macaristan 3,765 3,256 5,018 6,116 6,003 0.3
32- Norveg 1,807 2,657 4,673 4,928 5,620 0.3
33- Filipinler 3,129 3,085 4,066 4,726 5113 0.2
34- Vietnam 518 1,806 2,176 3,682 4,526 0.2
35- Pakistan 2,707 2,400 2,772 4,124 3,935 0.2
36- Slovenya 2,145 3,288 5,029 3,328 3,886 0.2
37- Arjantin 1,638 1,459 2,085 2,005 2,665 0.1
38- YeniZelanda 2,200 1,381 1,905 1,723 2,349 0.1
39- Misir 2,148 2,321 1,662 2,642 2,098 0.1
40- Hong Kong 991 1,447 1,949 1,286 1,653 0.1
40 Ulke 1,979,433 1,620,574 1,908,356 2,217,190 2,139,048 95.2
Tiirkiye 2,018,730 1,653,669 1,952,125 2,321,495 2,245,767 100,0
40 Ulke (%) 98.1 98.0 97.8 95.5 95.2
Kaynak: ITC
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EK 6: Tibbi Cihazlar Sektérii Dis Ticaretinde illerin Rekabet Giicii

Sira iller 2008 2009 2010 2011 2012 2008-2012 Ort. RCA
1 Cankiri 4.13 7.91 6.02
2 Osmaniye 2.56 4.45 5.53 4.32 4.21
3 Sinop 2.99 2.99
4  Yalova 3.87 1.26 0.90 2.01
5 Isparta 1.71 1.71
6 Agn 2.38 0.33 0.52 1.96 3.13 1.66
7 Samsun 2.08 1.39 1.67 1.49 1.63 1.65
8 Sivas 1.84 3.06 -0.12 0.71 2.66 1.63
9 Corum 1.46 1.83 0.89 1.42 2.38 1.60

10 Mersin 1.79 1.81 1.23 0.98 1.67 1.50
11 izmir 1.31 1.55 1.44 1.26 1.16 1.34
12 Zonguldak -0.30 3.79 0.80 0.40 1.84 1.30
13 Artvin 2.76 -0.36 1.20
14  Yozgat 0.23 -0.07 1.64 1.89 1.86 1.11
15 Kayseri 0.68 0.30 1.09 1.24 1.76 1.01
16 Gaziantep 0.78 -0.13 0.54 1.42 1.51 0.82
17 Adana 0.75 0.67 0.73 0.67 0.94 0.75
18 Bolu -1.04 1.06 0.65 -0.01 0.09 0.15
19 Ankara 0.05 0.17 -0.06 -0.01 -0.31 -0.03
20 Bursa -0.09 0.38 -0.09 -0.37 -0.30 -0.09
21 Mardin 0.20 1.04 -0.33 0.39 -2.05 -0.15
22 Kahramanmaras 0.84 -1.37 -0.27
23 istanbul -0.39 -0.47 -0.23 -0.25 -0.24 -0.32
24 Rize 0.66 -0.03 0.14 -1.23 -1.15 -0.32
25  Eskisehir -0.54 -1.43 0.77 0.21 -0.62 -0.32
26  Sanhurfa -2.27 -0.06 0.13 0.32 -0.47
27 Kocaeli -1.93 -1.67 0.75 -0.40 0.55 -0.54
28 Konya -1.04 -1.42 -0.36 -0.22 0.22 -0.56
29 Canakkale 1.86 -3.06 -0.60
30 Hatay -0.45 1.34 -2.05 -1.49 -0.38 -0.61
31 Bayburt -0.61 -0.61
32 Diyarbakir 0.96 -0.23 0.85 -4.04 -0.61
33 Van -0.37 0.95 -2.75 -0.72
34 Erzurum -2.81 -4.27 -1.78 3.21 1.54 -0.82
35 Denizli -2.01 -1.74 -0.53 -1.06 -0.40 -1.15
36 Balikesir -1.29 -1.90 -1.45 -0.12 -1.19
37 Malatya -0.73 0.04 -0.87 -3.37 -1.23
38 Bilecik -1.33 -1.33
39 Manisa -1.80 -0.08 -2.59 -3.12 0.54 -1.41
40 Tekirdag -3.29 -0.77 -0.79 -1.77 -0.78 -1.48
41 Usak -1.63 -1.13 -1.76 -1.51
42  Antalya -2.59 -2.30 -1.13 -0.44 -1.45 -1.58
43 Mugla 0.94 -2.05 -7.36 -1.59 -0.26 -2.06
44 Siirt -2.24 -2.24
45 Sakarya -2.94 -2.50 -4.81 -0.50 -0.49 -2.25
46  Sirnak -2.42 -2.42
47 Bartin -2.60 -2.60
48  Aksaray -2.45 -3.83 -3.14
49 Aydin -4.30 -5.45 -0.20 -3.32
50 Elazig -3.90 -3.44 -3.67
51 Trabzon -5.88 -3.71 -4.46 -4.44 -3.75 -4.45
52  Afyonkarahisar -4.78 -4.78
53 Batman -7.26 -4.83 -6.05

Kaynak: TUIK verilerinden hareketle, Tiirkiye Kalkinma Bankasi A.S. ESAM Miidiirl(igii calismalari

172



