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KAYSERI VE SIVAS iLLERINDE ONE CIKAN
SEKTORLER iCiN REKABET GUCU ANALIZi

Orta Anadolu Kalkinma Ajansi (ORAN) tarafindan yaptiriimis bu calisma, Erciyes
Universitesi Rektorligu koordinasyonunda, Meliksah Universitesi, Nuh Naci
Yazgan Universitesi, Nevsehir Universitesi ve Cumhuriyet Universitesi ishirligiyle
yarattlmastar.

Calisma, glivenilir olarak kabul edilen kaynaklardan elde edilen veriler ve ilgili
sektor temsilcileriyle yapilan anket calismasina dayali olarak hazirlanmistir.
Calismada yer alan gortsler ve ongoriler calisma kapsaminda belirtilen ve
kullanilan yontemlerle Uretilen sonuglar yansitmaktadir.

Bu calismada belirtilen sonuglar, gorUsler, distnceler ve ongortler, ORAN
tarafindan agik ya da gizli olarak bir garanti ve beklenti olusturmaz. Bir bagka
ifadeyle; bu calismada yer alan tim bilgi ve verilerin kullanim ve uygulama
sorumlulugu, dogrudan veya dolayli olarak, bu rapora dayanarak yatirim karari
veren ya da finansman saglayan kisilere ait olup, bu konuda her ne sekilde
olursa olsun ORAN sorumlu tutulamaz.

© Bu raporun tim haklar saklidir. ORAN'In yazili onayl olmadan raporun
icerigi kismen veya tamamen Kopyalanamaz, elektronik, mekanik veya benzeri
bir aracla her hangi bir sekilde basilamaz, ¢ogaltilamaz, fotokopi veya teksir
edilemez, dagitilamaz. Kaynak gastermek suretiyle alinti yapilabilir.
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Ulkelerin ya da bolgelerin sektdrel rekabet glctnin analiz edilmesi,
bolgesel kalkinma hedefleri dogrultusunda o sektorlerin gelistirilmesi
ve izlenecek politikalarin belirlenmesi, gelecege donuk olarak
yonlendirilmesi, balgelerin rekabet guctnun artinlmasi ve boylece
bolgede yasayan nufusun yasam kalitesinin ve refah duzeyinin
yukseltilmesi acisindan deger tasimaktadir.

TR72Bolgesinde (Kayseri, Sivas ve Yozgat) one cikan sektorler, Calisma
ve Sosyal Glvenlik Bakanligi istindam verileri, Turkiye Istatistik Kurumu
(TUIK) isyeri sayis verileri ve Maliye Bakanlig yurtici ve yurtdisi satislar
ile ciro verileri baz alinarak, sektorleri bUyUKIUK, basatlik ve uzmanlik
kriterleri acisindan degerlendiren “3 yildiz analizi” ile degerlendirilmis;
ardindan, sektorel bazli odak grubu toplantilart ve uygulanan anket
calismalar sonucunda Katiime bir yaklasimla belirlenmistir. Buna gore,
bolgesel ve ulusal olcekte one ¢ikan/rekabetci sektorler, Kayseri ilinde;
“Mobilya Imalati”, “Fabrikasyon Metal Urinleri imalati” ve “Elektrikli
Techizat imalati”, Sivas ilinde; “Metal Cevherleri Madenciligi” ve “Diger
Metalik Olmayan Mineral Urlinlerin Imalati” olarak ortaya cikmuistir.
Bununla birlikte, Kayseri ve Sivas illerinde s6z konusu sektorlerin
rekabetcilik gUclerini belirleyen faktarler, Porter'in Elmas Modell
cercevesinde tamamen 0zgun olarak olusturulan 99 adet degisken
Uzerinden Dogrulayici Faktor Analizi (CFA), Ikinci Dereceden Dogrulayicl
Faktor Analizi ve Yapisal Esitlik Modelleri (YEM) kullanilarak tespit
edilmistir. Calisma sonucunda sektorlerle ilgili elde edilen bulgular
bu dokimanda sunulmustur. Elde edilen bulgular dikkate alinarak,
sektorel gelisim tedbirlerinin belirlenmesi ve uygulanmasi Bolge ve Ulke
ekonomisine olumlu katki saglayacaktir.

Bolgesel rekabet guctnun arttirilmasi icin anemli bir kaynak niteliginde
olan calisma sonuglarinin Bolgemiz ve ulkemiz icin hayirli olmasini
dileriz.
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MOBILYA IMALATI

Mobilya imalati sektort NACE Kodlari itibariyla, buro ve magaza mobilyalari imalati,
mutfak mobilyalari imalati, yatak imalati ve diger mobilyalarin imalati olmak Uzere
dort temel alt sektare ayrilmistir.

2010 yilinda dunya uretim degeri 376 milyar dolar olarak gerceklesen mobilya sektord,
gerek Turkiye'de gerekse dunyada hizli gelisme gosteren sektorlerden biridir. Turkiye'de
mobilya Uretimi, organize sanayi bolgelerinde ve kucuk sanayi sitelerinde cesitli
buyUklUkteki fabrikalarda toplam 31.809 isletmede yapilmaktadir. Sektorin 2010
yili itibanyla Turkiye'deki tretim degeri 10,486 milyar TL olarak gerceklesmistir. Ayni
yil itibariyla sektarde ucretli calisan sayisi ise 121.080°dir. Turkiye'de mobilya imalat
sektorunun imalat sanayi sektoru icindeki ciro payi %1,98dir. Calisan sayisi itibaryla
ise mobilya sektorunun payi %4,7dir.

Kayseri'de ise, Cumhuriyetin ilk yillarindan itibaren hiz kazanan sanayilesme hareketi,
gunUmuzde de hiz kesmeden devam etmektedir. Turkiye'nin Uretim Ussu sloganiyla
baslayan 2023 vizyonu Kayseri acisindan yuksek hedefler icermektedir. Kayseride
imalat sanayi denilince akla ilk gelen sektor mobilya imalati sektortddr.

Kayseri Sanayi Odasi 2013 yili verilerine gare, %17,6'lK bir payla mobilya imalati
sektorl, Kayseri'de imalat sanayi icerisinde ikinci sirada bulunmaktadir. TUIK verilerine
gore, Kayseri'de mobilya Uretimi sektorunde 1.240 isletme bulunmaktadir. Bunlarin
680’ buro ve magaza mobilyalari tretimi, 75 yatak Uretimi, 72’si mutfak mobilyalar
Uretimi sektorinde 413U ise diger mobilyalarin tretimi alt sektorlerinde faaliyet
gostermektedir. Kayserinin bu sektordeki ihracati 2012 yili itibariyla 333 milyon dolar
olarak gerceklesmistir.

Kayserinin mobilya Uretimi sektorlnde dunya Ulkeleri ile yarisabilmesi hedefine
katki saglamak Uzere yapilan rekabet guct analizi calismasinda, Kayserinin mobilya
sektorunde rekabet glcunu etkileyen 14 faktor tespit edilmistir.
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Kayseri’de mobilya imalati sektortinde rekabeti etkileyen faktorler:
1. Inovasyon Sayis|

2. Geri Dondstm Imkanlar

3. Etkin Bir Personel Yonetim Sistemi

4. Sektorde Rekabet Analizi SIKLG

5. Firmanin Mevcut Teknoloji Duzeyi

6. Farkli Dillerde Web Sitesi

7. Etkin Bir Danismanlik Hizmeti

8. Yerel Pazardaki Talep Durumu

9. Misterilerin Sosyal Sorumluluk Projelerine Duyarliligi (isletmelerin Sosyal Sorumluluk
Projeleri Yapmalari)

10. Sektorin Ihtiyac Duydugu Test Laboratuvari Meveudiyeti
11. Urn Testlerinin Yaptiriimasi
12. Isletmelerde Calisanlar icin Egitimler Dizenlenmesi
a. Teknik Elemanin (Muhendis) Aldigi Egitim Saati
b. idari Personelin Aldigji Egitim Saati
c. Usta ve Kalfanin Aldigi Egitim Saati
13. Yurtdisi Fuar Katilimi
14. Uretimde Ithal Hammadde Gerekliligi
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ELEKTRIKLI TECHIZAT IMALATI

v' Sektorde elektrik enerjisi Ureten, dagitan ve kullanan drUnlerin imalatinin yani
sira, elektrikli aydinlatma ve sinyalizasyon techizati ile elektrikli ev aletleri Gretimi
yapilmaktadir. Agirlkli olarak yatinm ve ara mali niteligindeki UrUnlerin Uretildigi
sektarde, elektriksel guctn uretim, iletim, dagitim ve kullanim sUrecinde islev goren,
elektrik gucy, elektrik alani ve manyetik alan etkilerinden biri ile calisan makineler ile
elektrik enerjisi tasima Uniteleri ve bunlarin yardimci birimleri cnemli bir yer tutmaktadir.
Bu sektordeki trunler baska sektorlerin yart mamulu, malzemesi veya hammaddesi
konumundadir. Sektordeki reticiler Urtnlerini diger imalat endUstrilerine, toptancilara
ve insaat sektorine satmaktadirlar. Uretilen Urlnler ekonomik ve teknolojik
degerlerinin yUksek olmasi nedeniyle diger sektarlerin gelisimi acisindan da hayati bir
onem tasimaktadirlar. ileri ve geri baglantilarinin fazla olmasi ve yiksek katma deger
olusturmasi sektoru, Ulke ekonomileri acisindan vazgecilmez kilmaktadir.

v Dunya elektrikli techizat imalati sektart 202 milyar dolarlik bir piyasa degerine sahiptir.
Sektor 2011 yilinda %4,5 civarinda buyume Kaydetmistir. 2010 yili dunya elektrikli
techizat imalati sektorunun toplam ihracati 1,19 trilyon dolar olarak gerceklesmistir.
Turkiye'de ise elektrikli techizat imalati sektory, imalat sanayi icerisinde ciro ve Uretim
degeri bakimindan 7., yaratilan katma deger buyuklugu acisindan 8. ve Ucretli calisan
sayisl bakimindan 10. sirada yer almaktadrr.

v TUIK verilerine gore, 2010 yili itibaryla elektrikli techizat imalati sektorinde faaliyet
gosteren 6.868 isyerinde Ucretli calisan sayisi 109.617dir. Ucretli calisan sayisi,
imalat sanayinde toplam Ucretli calisan sayisinin %4,27'sine, Ulke genelinde toplam
ucretli calisan sayisinin ise %1,39'una denk gelmektedir. 2010 yili itibariyla elektrikli
techizat imalati sektort, imalat sanayi tarafindan gerceklestirilen toplam cironun
%5,63’Uny, toplam Uretim degerinin %5,41'ini, yaratilan katma degerin ise %5,79 unu
karsilamaktadir. 2010 yili itibariyla elektrikli techizat imalati sektorunun tretim degeri
28,351 milyar TL olup, bu rakam, sektorun ulke genel Uretim dederinde %2,5’lik paya
sahip oldugunu ortaya koymaktadrr.

v Sektor, Uretim endeksi bakimindan 2009 yilinda diger sektorlerden cok daha az krizle
yuz yuze gelmistir. Dis ticaret hacmi acisindan Turkiye'de sektor 2004-2012 yillari
arasinda ciddi bir buyume kaydetmistir. Bu da sektorun Turkiye'de buyuk bir gelisme
gosterdigini ifade etmektedir. Ancak, Turkiye'de sektordeki mevcut bilgi birikimi ve
deneyim daha fazla degerlendirilmelidir.

v Kayseride elektrikli techizat imalati sektortnde faaliyet gosteren isletme sayisi 242
olup; alt sektorler itibariyla incelendiginde 27.5 kodlu ev aletleri imalati alt sektortnde
165 (%68,18), 27.4 kodlu elektrikli aydinlatma ekipmanlarinin imalati alt sektorinde
36 (%14,88), 27.1 Kodlu elektrik motoru, jeneratar, transformator ile elektrik dagitim
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ve kontrol cihazlarinin imalatr alt sektorunde 29 (%11,98), 27.9 Kodlu eger elektrikli
ekipmanlarin imalati alt sektorunde 11 (%4,55), 27.3 kodlu Kablolamada kullanilan
teller ve kablolar ile gereglerin imalati alt sektorunde 10 (9%4,13) ve 27.2 kodlu
akumulator ve pil imalati alt sektorunde 2 (%0,83) isletme faaliyet gostermektedir. En
cokisletmenin faaliyet gosterdigi 27.5 kodlu ev aletleri imalati alt sektort kapsaminda
2752 elektriksiz ev aletleri alt sektorunde 106 isletme faaliyet gostermektedir.
Kayseri'deki isletme sayisi Turkiye'deki isletme sayisinin %3,5'ine denk gelmektedir.

v Rekabet gucu analiz calismasi ile Kayserinin elektrikli techizat imalati sektorunde
rekabet glcunU etkileyen 13 faktor tespit edilmistir.

Kayseri’de elektrikli techizat imalati sektoriinde rekabeti etkileyen faktorler:
1. Inovasyon Sayis|

2. Farkli Dillerde Web Sitesi

3. Etkin Bir Danismanlik Hizmeti

4. Usta ve Kalfalarin Aldiklar Egitim Saati

5. Teknik Elemanin (MUhendis) Aldigi Egitim Saati

6. Idari Personelin Aldig Egitim Saati

7. Yurtdisi Fuar Katilimi

8. Kur Riski ve Dis Talepteki Dalgalanmanin Hammadde Fiyatlarindaki Degisime Etkisi
9. Kullanilan Hammaddelerin Yurticinde Uretim Dizeyi

10. Kullanilan Hammaddelerin Yurtdisinda Uretim Dizeyi

11. Ikame Olarak Kullanilabilecek Hammaddenin Varlii

12. Hammadde Tedarikei Sayisi

13. Hammadde Tedarik Suresi
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FABRIKASYON METAL URUNLERI IMALATI

v Sektor 25 Ust NACE kodu ile gesitli fabrikasyon metal Urdnleri Uretimini kapsamaktadir.

Sektarde, cesitli makineler, vida, metalden hafif paketleme Urtnleri, celik varil, takim
tezgahlari, Kilit, mentese, catal-bicak takimlar, celik kapi, silah, muhimmat, buhar
jeneratary, kazan, radyator, metal tank ve metal yapimalzemeleri Uretimi yapiimaktadir.
Fabrikasyon metal Urunleri imalati sektorunde yer alan firmalar, genel olarak, girdi
olarak satin aldiklar metalleri presleme, kesme, birlestirme, kaynatma gibi islemlerle
isleyerek yarl mamul veya mamul haline getirmektedirler. Sektordeki tretim, daha
ziyade baska sektorleri ilgilendirdidi icin talep, diger sektarlerin gorunumune bagli
olarak degiskenlik gostermektedir. Insaat sektdrii ve yine sektorin kendisi fabrikasyon
metal Urunleri dretimi sektorunun isbirligi yaptigi en onemli sektorlerdir.

Fabrikasyon metal drtnleri imalati sektorunun tum dunyadaki yillik cirosu yaklasik
olarak 2 trilyon dolara ulasmaktadir. Turkiyenin dunyada fabrikasyon metal uranleri
imalat sektorunde 2010 yili itibariyla yaklasik 14 milyar dolar cirosu bulunmaktadir.
Gerek Avrupa Birligi'nde (AB) gerekse dunyada kucuk bir paya sahip olsa da, Turkiye'de
fabrikasyon metal drtnleri imalati (makine ve techizat haric) sektort imalat sanayi
icerisinde ozellikle ucretli calisan sayisi ve katma deger buyuklugu acisindan onde
gelen sektarlerindenbiriolup, dis ticaret fazlasi vermektedir. Fabrikasyon metal uranleri
imalati (makine ve techizat harig) sektoru, imalat sanayi icerisinde ciro bakimindan
10., uretim degeri bakimindan 8., yaratilan katma degerin buyuklugu acisindan 7.
ve Ucretli calisan sayisi bakimindan 4. sirada yer almaktadir. Turkiye'de bu sektorde
faaliyet gosteren kayitli isyerlerinin sayisi 47.330°'dur. Calisan sayisi ise 205.7127dir.
Fabrikasyon metal urunleri imalati sektoranun 2010 yili cirosu, imalat sanayinin o yilki
toplam cirosunun %5,09’'unu olusturmaktadir. Sektorde calisan Kisi sayisi toplami ise
imalat sanayinde calisanlarin toplaminin %7,92°sine denk gelmektedir. Buna karsin
sektor Krizlere karsi hassastir.

Kayseri'de ise sektdr, imalat sanayinin onde gelen sektorlerinden biridir. TUIK verilerine
gore Kayseri'de makine ve techizat harig fabrikasyon metal Urtnleriimalati sektorunde
faaliyet gosteren firma sayisi 1.339°dur. Kayseri'den yapilan ihracat tutari ise 2012 yili
itibariyla 173,8 milyon dolardir ve bu rakamla Kayseri, Turkiye'de fabrikasyon metal
urtnleriimalati (makine ve techizat harig) sektortnde Ulke ihracatininyaklasik %2,6'sini
karsilamaktadir.

Rekabet glcu analizi calismasiyla, Kayserinin fabrikasyon metal Urtnleri sektortnde
rekabet gucunu etkileyen 12 faktor tespit edilmistir.
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Kayseri’de fabrikasyon metal Grtinleri imalati sektoriinde rekabeti etkileyen faktorler:
1. Inovasyon Sayis|

2. Teknik Elemanin (Muhendis) Aldigr Egitim Saati
3. Usta ve Kalfanin Aldigi Egitim Saati

4. Cirak ve Iscilerin AldiKlan Egitim Saati

5. Sektorun Gerektirdigi Teknoloji Duzeyi

6. Firmanin Mevcut Teknoloji DUzeyi

7.2012 Yili Kapasite Kullanim Orani

8. Urlin Testlerinin Yaptirilmas

9. Proje Sunmus Olmak ve Sunulan Proje Sayisi
10. Uzun Vadeli Borclanma imkani

11. ihracatta Karsilasilan Finansal, Pazarlama, Birokratik, Nakliye ve Rekabetci Fiyat
Verememe ve Politik Risk Sorunlari

12. Yurtdisi Fuarlara Katilim

v' Kayseride one cikan sektorlerin rekabet glcleri Gzerinde etkili olan faktorlerin;
isletme bolumlerine ve faktor kosullarina gore dagilimlari toplu olarak Tablo 1ve 2'de
gosterilmistir.
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Tablo 1. isletme Béliimlerine Gére Rekabet Uzerinde Etkili Olan Faktorler

One Cikan/Rekabetci Sektorler

C
(©
£ ReRabethF;;JLz(E_jrlrr;sre 2T \lele]\Y! Elektrikli |Fabrikasyon Metal
§ Imalati Techizat | Urdnleri Uretimi
Inovasyon Sayis| X X X
Sektorun Gerektirdigi X
Teknoloji Duzeyi
c Firmanin Mevcut Teknoloji Duzeyi X X
[l Sektorin Ihtiyag Duydugu Test ¥
= LLaboratuvari Mevcudiyeti
Geri Donusum X
2012 Kapasite Kullanim Orani
UrUn Testlerinin Yaptiriimasi X
g |
o Uzun Vadeli Borclanma Imkani X
g
3
3
%D Uluslararasi Finansman Imkani X
>
Ihracatta Finansal Sorunlar X X
Ihracatta Kalite Sorunlari X
Ihracatta Pazarlama Sorunlari X X
w Ihracatta Burokratik Sorunlar X X
% Ihracatta Nitelikli Eleman Sorunu X
E Ihracatta Nakliye Sorunlari X X
= Inracatta Rekabetci Fiyat
X
Verememe Sorunu
Ihracatta Teknolojik Yetersizlik X
Ihracatta Politik Risk X
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Tablo 1. i§letme Boliimlerine Gore Rekabet Uzerinde Etkili Olan Faktdrler (Devami)

One Cikan/Rekabetci Sektorler

Mobilya Elektrikli |Fabrikasyon Metal
Imalati Techizat | Urdnleri Uretimi

Rekabetcilik Uzerinde Etkili Olan

Faktorler

Departman

Usta ve Kalfanin Aldigi EGitim Saati
Teknik Elemanin (MUhendis)
Aldig EGitim Saati
dari Personelin Aldigi Egitim Saati
Personelin Oneri Sayis|
Personel Performans

Degerlendirme Sisteminin X
Mevcudiyeti
|sletme Performans Degerlendirme
Sisteminin Mevcudiyeti
Sektore Yonelik Kurslar, Egitimler
ve Seminerlerin SIklig

X X X X
>

Insan Kaynaklari

Proje Sunmus Olmak X

Sunulan Proje Sayis X

Yurtici-Yurtdisi Fuarlara Katilim X X X
Rakiplerin Reklam
Stratejilerine Tepkisi
Rakiplerin Teknoloji Degisimlerine
Tepkisi
Farkli Dillerde Web Sitesi
Sektorde Rekabet Analizi SIklig
Firmada Pazar Arastirmalari veya
Pazar Analizi Yapilma Siklig
Yerel Pazardaki Talep Durumu
(Kod: p122011)

Yerel Pazardaki Talep Durumu
(Kod: p122012)
Musterilerin Sosyal Sorumluluk
Projelerine Duyarliligi

>

> X X X

Uh
)
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Tablo 1. i§letme Boliimlerine Gore Rekabet Uzerinde Etkili Olan Faktorler (Devami)

One Cikan/Rekabetci Sektorler

Mobilya Elektrikli |Fabrikasyon Metal
Imalati Techizat | Urdnleri Uretimi

Rekabetcilik Uzerinde Etkili Olan

Faktorler

Departman

Uretimde Ithal
Hammadde Gerekliligi
Kur Riskinin Hammadde
Fiyatlarindaki Degisime Etkisi
Dis Talepteki Dalgalanmanin

Hammadde Fiyatlarindaki X
Degisime Etkisi
Hammadde Fiyatlarinin
Sabit Kalmasi
Kullanilan Hammaddenin Yurt
Disinda Uretim DUzeyi
Kullanilan Hammaddenin Yurt icinde
Uretim DUzeyi
Ikame Olarak Kullanilabilecek X
Hammaddenin Varligi
Hammadde Tedarikci Sayisi X
Hammadde Tedarik Suresi X
Danismanlik Hizmeti X X
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Tablo 2. Faktor Kosullarina Gore Rekabet Uzerinde Etkili Olan Faktorler

One Cikan/Rekabetci Sektorler

Fabrikasyon

Rekabetcilik Uzerinde Etkili Olan Faktorler | Mobilya | Elektrikli Metal
Imalati | Techizat | Urinleri
Uretimi

Inovasyon Sayisi X X X
UrUn Testlerinin Yaptirilmasi X X
Personelin Oneri Sayis| X

Personel Performans Degerlendirme
Sisteminin Mevcudiyeti

Isletme Performans Degerlendirme
Sisteminin Mevcudiyeti

Rakiplerin Reklam Stratejilerine Tepkisi
Rakiplerin Teknoloji Degisimlerine Tepkisi
Farkli Dillerde Web Sitesi
Sektorde Rekabet Analizi SIklig

Firmada Pazar Arastirmalari veya Pazar
Analizi Yapilma SIKlig

X X X X

Firma Yapisi Stratejileri ve Rekabet Durumu

Danismanlik Hizmeti X X

Uretimde ithal Hammadde GereKliligi
Kur Riskinin Hammadde Fiyatlarindaki
Degisime EtKisi
Dis Talepteki Dalgalanmanin Hammadde
Fiyatlarindaki Degisime Etkisi

2 Hammadde Fiyatlarinin Sabit Kalmasi X
® Kullanilan Hammaddenin Yurt Disinda X
é Uretim Dlzeyi
g Kullanilan Hammaddenin Yurt icinde
L X
Uretim Duzeyi
Ikame Olarak Kullanilabilecek X

Hammaddenin Varligi
Hammadde Tedarikci Sayisi X

Hammadde Tedarik Suresi X
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Tablo 2. Faktor Kosullarina Gore Rekabet Uzerinde EtkKili Olan Faktdrler (Devami)

One Cikan/Rekabetci Sektorler

Fabrikasyon

Rekabetcilik Uzerinde Etkili Olan Faktorler | Mobilya | Elektrikli Metal
Imalati | Techizat | Urdnleri

Uretimi
= Sektorun Ihtiyac Duydugu Test Laboratuvari X
gn Mevcudiyeti
2
2 Sektore Yonelik Kurslar, Egitimler ve
9 Seminerlerin SIKliG !
)
>
b A
a2 Proje Sunmus Olmak X
=
=
= Sunulan Proje Sayisi X
Ihracatta Finansal Sorunlar X X
Inracatta Kalite Sorunlari X
Ihracatta Pazarlama Sorunlari X X
Inracatta Burokratik Sorunlar X X
= Ihracatta Nitelikli Eleman Sorunu X
° Ihracatta Nakliye Sorunlari X X
% Ihracatta Rekabetci Fiyat Verememe Sorunu X
é Ihracatta Teknolojik Yetersizlik X
Un .
-~ Ihracatta Politik Risk X
Usta ve Kalfanin Aldigi Egitim Saati X X
Teknik Elemanin (MUhendis) Aldigi EGitim Saati X X
Idari Personelin Aldigi Egitim Saati X X
Yurtici-Yurtdisi Fuarlara Katilim X X X
% Uzun Vadeli Borclanma imkan X
&
A Uluslararasi Finansman Imkan X

KAYSERI VE SIVAS ILLERI »
REKABET GUCU ANALIZI
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Tablo 2. Faktor Kosullarina Gore Rekabet Uzerinde Etkili Olan Faktorler (Devami)

One Cikan/Rekabetci Sektorler

Fabrikasyon

Rekabetcilik Uzerinde Etkili Olan Faktorler | Mobilya | Elektriki Metal
Imalati | Techizat | Urinleri

Uretimi

Sektorun Gerektirdigi Teknoloji DUzeyi X
T Firmanin Mevcut Teknoloji Duzeyi X X
2 2012 Yili Kapasite Kullanim Orani X
Nl Verel Pazardaki Talep Durumu (Kod: p122011) X
ISl Verel Pazardaki Talep Durumu (Kod: p122012) X
12 Musterilerin Sosyal Sorumluluk Projelerine .

Duyarliligi

=
o Geri Dénlistim X
D
O

KAYSERI VE SIVAS ILLERI
REKABET GUCU ANALIZI
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METAL CEVHERLERI MADENCILIGI

v' Metal cevherleri madenciligi sektord, yer alti veya yer Ustu madenciligi, deniz yatagdi
madencili§i vb. yoluyla yapilan metalik minerallerin (cevherlerin) madenciligini
kapsamaktadir. Madencilik sektortnun gelismisligi ile sanayinin disa bagimliliginin
azalmasl arasinda dogrusal bir iliski bulunmaktadir. Diger taraftan, sektorln emek
yogun azelliginden dolay ileri ve geri baglantilariyla istihdam artisina onemli katkilari
s0z Konusu olabilmektedir. Sektorde one cikan metaller, demir, altin, krom, kursun ve
cinkodur.

v AB Ulkelerinde 2010 yili itibariyla metal cevherleri madenciligi sektorlnde faaliyet
gosteren 269.000 adet isletme bulunmaktadir. Turkiye kendi hammaddesini saglama
potansiyeline sahip az sayidaki ulkeler arasinda yer almakta olup, 132 ulke arasinda
toplam maden uretim degeri itibariyla 28. ve Uretilen maden sayisi bakimindan 10.
sirada yer almaktadrr.

v Turkiye'demetal cevherlerimadenciligi sektortinde cnemlibir potansiyel bulunmaktadir.
Tarkiye dinyada krom cevheri Ureten ve ihrag eden Ulkelerin basinda gelmektedir.
Turkiye'de toplam Ucretli calisan sayisi 2010 yili itibariyla 7.883.750 Kisidir. Madencilik
ve tas ocakeIligr sektorunde calisan sayisi 2009 yilindan 2010 yilina gelindiginde 11.629
kisi artarak 110.779a ulasmistir. Turkiye'de bir butin olarak madencilik ve tas ocakgilig
sektoru toplam dretimigerisinde %1,6 civarinda bir yere sahiptir. Sektorde 2004 yilinda
4178 milyon dolar olan dis ticaret hacmi 2012 yilina gelindiginde 2.581,3 milyon dolara
ulasmistir. 2004-2012 yillan arasindaki dis ticaret hacmi, sektortn son 9 yil boyunca
onemli oranda bir yUkselis trendine girdigini gostermektedir. 2005-2012 donemindeyse,
dis ticaret fazlasinin ortalama %274, ihracatin ithalati Karsilama oraninin da ortalama
%100 oldugu gorulmektedir. Metal cevherleri madenciligi sektorunde ihracatin ithalat
karsilama orani dalgali bir seyir izlemekle beraber, genel olarak madencilik ve tas
ocakeiligr sektorunun onemli bir oranda Uzerindedir.

v Sivas ili maden rezervi acisindan oldukca zengin bir konumdadir. Sivas, ozellikle
solestin, demir cevheri ve talk madenleri agisindan onemli bir potansiyele sahiptir.
Sivas'taki demir rezervi Turkiye'deki rezervlerin %44°Und, solestin rezervi %100°uny,
talk rezervi %27’sini ve Kursun-cinko rezervi %5'ini olusturmaktadir. Sivas Ticaret ve
Sanayi Odasi kayitlarina gore bir butun olarak metal cevherleri madenciligi sektortnde
Sivas ilinde KOBI niteliginde 31 firma faaliyet gostermektedir. S6z konusu firmalar
artnlerini yurticinde oldugu kadar dis pazarlarda da satmaktadir.

v" Rekabet guct calismasiyla, Sivas'ta metal cevheri madenciligi sektorinde rekabet
gucunu etkileyen 9 faktor tespit edilmistir.

KAYSERI VE SIVAS ILLERI n
REKABET GUCU ANALIZI
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Sivas’ta metal cevheri madenciliginde rekabeti etkileyen faktorler:
1. Firmalarin Mevcut Teknoloji DUzeyi

2. Isletmelerin Kapasite Kullanim Orani

3. Urln Testlerinin Yaptirlmasi

4. Kur Riski

5. ¢ Talepteki Dalgalanma

6. Makine Parkinin Kayitli Degeri

7. Hammadde Uretiminin Yeterliligi

8. Hammadde Tedarikinin Yeterliligi

9. 2012 Yilinda Stoklarin Aktifler icindeki Pay

KAYSERI VE SIVAS ILLERI
REKABET GUCU ANALIZI




DIGER METALIK OLMAYAN MINERALLER IMALATI

v Digermetalik olmayanmineral trunlerinimalati sektoru, mineral kaynakli tek birmadde
ile ilgili olan imalat faaliyetlerini kapsamaktadir. Bu baglamda cam ve cam Urunleri,
atese dayanikli Urdnler, kilden imal edilen insaat malzemeleri, porselen ve seramik
Urtnler, cimento, kireg, alcl, beton, cimento ve alcidan yapilmis esyalarin imalatini ve
tas ve mermerlerin Kesilmesi, sekil verilmesi ve bitirilmesi islerini iceren bir sektorddr.
Sektorun temel ozellikleri, emek yogun olmasi ve nakliye ve navlun Ucretlerinin anemli
bir maliyet kalemi olusturmasidir. Sektor, diger pek cok sektore hammadde, malzeme,
yarl mamul ve Urtn sunan bir sektorddr. Dolayisiyla pek cok sektarle iliskisi olan bir
sektordur. Ozellikle insaat sektortiliski icinde bulunan sektorlerin basinda gelmektedir.

v' 2010yiliitibariyla dunyada 5 milyon dolarin izerinde yillik cirosu olan isletmelerin sayisi
6.000 civarindadir. Sektorun AB genelinde 102.300 adet isyerinden 207,8 milyar euroluk
cirosu bulunmaktadir ve sektorde 1.341.000 Kisiye istihdam imkani saglanmaktadir. Bu
ciroda enbuyuk paya sahip olan alt sektor 71 milyar 414 milyon euroluk cirosuyla beton,
cimento ve algidan yapilmis esyalarin imalati sektortdur. Bu sektoru 44 milyar euroluk
cirosuyla cam ve cam urunleri sektoru takip etmektedir. Avrupada 7 Ulke sektordeki
cironun %80'ini olusturmaktadir. Bu Ulkeler sirasiyla; Almanya, Italya, Fransa, Ispanya,
Ingiltere, Polonya ve Turkiye'dir.

v Bu dogrultuda, Turkiye'de sektortn buyuk bir potansiyeli bulunmaktadir. Dogal taslar
acisindan Turkiye, dunya rezervlerinin yaklasik %40'ina sahiptir. Sektorde formel
duzeyde faaliyet gosteren ve 1 milyar dolarin Uzerinde sermayeye sahip olan 500
civarinda sirket bulunmaktadir. TUIK verilerine gore, 2010 yili itibariyla sektorde faaliyet
gosteren 12.208 isyerinde Ucretli calisan sayisi 180.505dir. Bu isyeri sayisiyla Turkiye,
Avrupadaki isletmelerin %111 civarinda bir isyeri sayisina sahiptir. Calisan sayisinda
ise AB Ulkelerinin %13°G civarinda bir istihdam oranina sahiptir. Ucretli calisan sayisi
itibariyla sektor 2010 yilinda Turkiye'de tUm ekonomi icerisinde %2,29; imalat sanayi
icerisinde ise %7,04’lUK paya sahiptir. SektorUn cirosu ise Turkiye'deki tUm sektorlerin
toplam cirosu icerisinde %1,66; imalat sanayi icerisinde ise 95,79 paya sahiptir. Uretim
degeri olarak sektorun Turkiye ekonomisi icerisindeki payr %2,68 iken imalat sanayi
icerisindekipayiise %5,89'dur. Sektortn Uretim endeksi yillar itibariyla sicrama seklinde
bir artis gostermemis, Kucuk oranlarla buyume gerceklesmistir. Endeks 2010 yilindan
2012 yilina %6,5 blyume gostermistir.

v/ Sivas'ta onde gelen ve rekabet agisindan avantajli olabilecek olan sektorlerden bir
digeri de diger metalik olmayan mineral Urtnlerin imalati sektoradur. Sivas'ta bulunan
yeralti zenginlikleri, cesitlilik, rezerv ve tenor ozellikleri bakimindan Turkiye'nin onemli
bir potansiyelini olusturmaktadir. ilde bulunan en 6nemli metalik madenler; demir,
altin, krom, Kkursun-cinko ve manganez; en onemli endustriyel hammaddeler; dogal
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tas (mermer), jips (algl tasi), solestin, kaolen, kireg tasi, tuz, talk, asbest ve ¢cimento
hammaddeleri ve en anemli enerji hammaddeleri ise linyit ve jeotermal enerjidir.

Dogal taslarin en énemlisi travertenlerdir. il merkezi, Yildizeli ve Gemerek yorelerinde
yogunlasan traverten rezervleri Turkiye'deki rezervlerin 9%18'ini olusturmaktadir. Il
sinirlart icerisinde 38 dodal tas (blok tas/mermer) sahasi tespit edilmis olup, bunlarin
20'si traverten, 111 mermer, 4'U Kirectasl, 1'i ofiyolitik bres, 1'i gabro ve 1'i de bazalt
sahasidrr. ilde ruhsatli sahalarda yeni ocaklarin acilmasi, Uretim kapasitelerinin
artirlmasl, gelismis teknolojilerin - kullanilmasi, bloklarin  olabildigince yerinde
islenmesi, reklam ve pazarlama faaliyetlerinin gelistirilmesi travertenlerin ekonomik
girdisini artiracaktir. ilde 6nemli potansiyeli olan bir diger dogal tas tirl alcitasidir
(jips). Turkiye'de en onemli algitasl yataklar Sivas, Cankir ve Eskisehir yarelerinde

bulunmaktadir. Sivas'taki yataklar Turkiye potansiyelinin %680’ini olusturmaktadir.

Rekabet gucu analizi calismaslyla, Sivas'ta diger metalik olmayan mineraller imalati
sektorunde rekabet gucunu etkileyen 19 faktor tespit edilmistir.

KAYSERI VE SIVAS ILLERI
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Sivas’ta diger metalik olmayan mineraller imalati sektorinde rekabeti etkileyen
faktorler:

1. Firmalarin Mevcut Teknoloji DUzeyi

2. Firmalarin Yatirim Seviyesi

3. Firmalarin Oz Sermayesi

4. Firmalarda Calisan Vasifli Personelin Mesleki Sertifika Sahibi Olmas
5. Nitelikli Isgicti Temini Imkani

6. Yillik Ar-Ge Harcamalari

7.Isletmelerin Kapasite Kullanim Orani

8. Urtinlerin Test Edilme Durumu

9. Test Laboratuvarlarinin Mevcudiyeti

10. Enerji Teminindeki Sorunlar

11. Personel Performans Degerlendirme Sisteminin Mevcudiyeti
12. Satis Tutarlari

13. Ihracat Satis Tutarlari

14. Sivil Meslek Kuruluslarinin Varligi

15. Sanayi Odasinin Varligi

16. Ticaret Odasinin Varligi

17. Orta Anadolu Kalkinma Ajansi'nin (ORAN) Varligi

18. Akdeniz Ihracatci Birlikleri Genel Sekreterliginin (AKIB) Varlig

19. Kictk ve Orta Olcekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanligimin
(KOSGEB) Varlig

Calisma sonuclariyla ilgili orijinal kaynaga bu dokumana ekli olarak sunulan CD iceriginden
ya da Ajans web sitesinden (www.oran.org.tr) erisilebilir.

KAYSERI VE SIVAS ILLERI
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