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SUNUS

Bilindigi tizere, Kalkinma Ajanslari; 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulu-
su, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun'da belirtildigi tizere, kamu
kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum Kkuruluslar arasindaki isbirligini gelistir-
mek, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglamak ve yerel potansiyeli
harekete gegirmek suretiyle, ulusal kalkinma plani ve programlarda 6éngé-
rilen ilke ve politikalarla uyumlu olarak bolgesel gelismeyi hizlandirmak,
surdurdlebilirligini saglamak, bdlgeler arasi ve bolge ici gelismislik farklarini
azaltmak uzere kurulmuslardir.

Bu amac¢ dogrultusunda, Kalkinma Bakanligi tarafindan verilen yetki ile
Ajans koordinasyonunda Kayseri, Sivas ve Yozgat illerinden olusan TR72
Bolgesi igin 2014-2023 dénemini kapsayan Bélge Plani, 10 yillik bir pers-
pektifle, tim paydaslarin surece katilim ve katkilariyla hazirlanmistir.

Bolgesel kalkinma farklarinin azaltimasinda ve bdlgesel gelisimin saglan-
masinda bolgesel dlcekte rekabet glicinun korunmasi ve artirilmasi, bolge-
de 6ne c¢lkan ve kiimelenme potansiyeli taglyan sektorlerin belirlenmesin-
den gegmektedir. Bu dogrultuda, TR72 Bolgesi 2014-2023 Bdlge Planina
da altlik olan ¢alisma kapsaminda, analiz calismalarina dayali olarak bélge
icin rekabette dncu sektorler ve kiimelenme potansiyeli taslyan sektérler
tespit edilmis, bu sektorler igin kisitlar ve gelisim alanlari tanimlanmustir.

Bolgede imalat sanayinin dogru yonlendirilebilmesi, gercekgi stratejiler be-
lirlenebilmesi ve destek programlarina temel teskil etmesi agisindan hazirla-
nan calisma, karar alicilar ve tim ilgililerin istifadesine sunulmustur.

Bu vesileyle calismaya katki sunarak, bilgilerini esirgemeyen paydaslara ve
bu raporun hazirlanmasinda emegi gecen ajans personeline tesekkdr eder,
raporun karar alicilar ve tim ilgililere faydali olmasini temenni ederim.
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Geleneksel kalkinma yaklasimlarindan ziyade surdurulebilir bir rekabet
edebilirligin temini agisindan énemli bir unsur olan kimelenme, son za-
manlarda yerel/boélgesel kalkinma yaklasimlarinda da bir model olarak én
plana ¢ikmaktadir. Kimelenmeyle ilgili strateji ve eylem planlari, st olgekli,
plan ve politika belgelerinde de dikkate alinmakta, bu dogrultuda Kalkin-
ma Ajanslarina énemli roller tanimlanmaktadir. Kalkinma Bakanligr tarafin-
dan verilen yetki ile paydaslarin katiim ve katkisini esas alan bir yaklasimla
Ajans koordinasyonunda hazirlanan TR72 Bdlgesi 2014-2023 Bélge Plani-
nin “Rekabet Edebilirlik” ekseni, “Iimalat Sanayinin Gelistirimesi” 6nceligi
altinda “Sektdrel Kimelenme ve Ihtisaslagmanin Geligtirilmesi” tedbirine
yer verilmistir.

Bu dogdrultuda Ulkemizde oldugu kadar Kayseri, Sivas ve Yozgat illerini
olusturan TR72 Bolgesinde de ekonominin lokomotifi konumundaki KO-
Bi’lerin tiretim stireclerini kolaylastirmasi, ulusal ve dis pazarlara agilimlarini
artirarak, rekabet guclerinin artirimasi ve bélgesel kalkinmaya énemli bir
katkis! bulunan kimelenme calismalarinin ilerletilebilmesi acisindan galig-
ma 6nemli bir baslangi¢ niteligi tasimaktadir.

Calisma kapsaminda, TR72 Bolgesi'nde (Kayseri, Sivas ve Yozgat) 6ne ¢i-
kan sektorler ve kimelenme potansiyeli taslyan sektdrler, istindam verileri,
isyeri sayilari, yurtici ve yurtdisi satislar ile ciro verileri baz alinarak, sektorleri
buyukitk, basatlik ve uzmanlik kriterleri acisindan degerlendiren “3 Yildiz
Teknigi” ile analiz edilmistir. Calisma ile Bélgede olgun kiime, potansiyel
kime ve aday kime taslyan sektorler tespit ediimis ve paydaslar ve karar

alicilarin istifadesine sunulmustur.

Bu vesileyle, TR72 Bdlgesinde rekabet edebilirlik acisindan énemli bir unsur
olan 6ne ¢ikan/kiimelenme potansiyeli taglyan sektdrlerin belirlendigi calis-
manin hazriginda emegi gecen Ajans personeline tesekkur eder, calisma
sonuclarinin Bolgemiz ve dlkemiz i¢in hayirli olmasini temenni ederiz.

Kamil TASCI
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TR72 BOLGESI'NDE

ONE GIKAN
SEKTORLER

1.GiRiS-KUMELENME

Kumeler belirli bir ekonomik faaliyet alaninda bir grup firmanin ve diger ilgili
kurumlarin (Sivil toplum kuruluslar, kamu kurumlari, tniversiteler, arastirma
kurumlari, finans kurumlarr gibi) biraraya gelerek olusturduklar, uretkenligi,
verimliligi, yenilikciligi arttirarak sektdrdn rekabet edebilirligine olumlu etkileri
olan gruplardir. Dunyada ve Turkiye'deki kimelenme uygulamalari incelen-
diginde, kimelenmenin bdlgesel kalkinma politikalarinin temel araclarindan
biri olarak kullanildigi gérdlmektedir.

Dunyada 6rnekleri gordldigu uzere, kalkinma ajanslarinin kimelenme po-
tansiyeli olan sektorleri tespit etme, kdmelerin olusumuna ve gelisimine
destek olma gibi birtakim fonksiyonlar bulunmaktadir. Ulkemizde de kal-
kinma ajanslarinin kurulus amaci “Kamu kesimi, ézel kesim ve sivil toplum
kuruluglari arasindaki igbirligini gelistirmek, kaynaklarin yerinde kullanimini
saglamak ve yerel potansiyeli harekete gegirmek” seklinde tanimlanmis olup,
oncelikle TR72 Bélgesi'nde (Kayseri, Sivas, Yozgat) kiimelenme potansiyeli
tastyan sektorler nicel verilere dayali olarak tespit edilmistir.

Belirli bir bélgede istihdam ve is yeri sayisi agisindan yogunlasmis, gelismis
iliski aglari olan, dis ticaret agisindan géreceli dneme sahip sektorlerin ku-
melenme potansiyeli daha yuksektir. Bu nedenle, TR72 Bolgesi'nde genel
kabul gérmus kiimelenme parametreleri olan buyukluk, basatlik, uzmanlas-
maya ek olarak Kayseri imalat sanayi sektérleri dis ticaret, imalat sanayi agl-
sindan incelenmis; farkli istatistiki analizlerin yorumlanmasiyla kimelenme
potansiyeli olan sektdrler, bu verilere dayall olarak belirlenmigtir. Verilerin bir
kismi (Sektoérlere gore calisan sayisi, is yeri sayisi gibi) guincel olarak elde
edilemedidi icin elde edilebilen dis ticaret verileri gibi veriler de yakin dénem
secilmistir.

Galismada ayrica, sektér temsilcilerinin kiimelenme girisimlerinin baslatimasi
amaciyla gerekli gorduikleri dnerilere de dedinilmistir.

TR72 Bdlgesi'nde kimelenme potansiyeli olan sektdrlerin nicel verilere dayali
olarak belirlenmesini amaclayan calisma, bu sektdrler arasindan pilot sekto-
rin secilmesi amaciyla gerceklestirilecek saha calismalarina girdi saglayacak;
Onumuizdeki dénemlerde gergeklesecek olan strateji calismalarina dayanak
olusturacaktir. Calisma kapsaminda, kiimelenme stirecinde Kilit aktérler olan
kamu kurumlari, universiteler, sivil toplum kuruluslar gibi kurumlara kiimelen-
me girisimlerinin baslamasina destek olunmasi amaciyla yapilan dneriler bu
alanda yaplilacak calismalara isik tutacaktrr.

Kavram olarak kimelenmenin yer aldigi ilk politika belgesi 2004 yilinda
yayimlanan KOBI Stratejisi ve Eylem Plan’'dir. Ust élgekli planlarda kiime-
lenme kavraminin tzerinde durulmakta, 6zellikle kalkinma ajanslarina roller
tanimlanmaktadir.
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isletmelerin rekabet 8ncesi isbirlii, ag olusturma, ortak Ar-Ge ve tasanim,
ortak tedarik ve pazarlama faaliyetlerinin gelistiriimesi 6zendirilecektir.
KOBI'lerin hem kendi aralarinda hem de biiyik isletmeler, tiniversiteler ve
arastirma merkezleriyle isbirligi halinde daha organize faaliyet gostermeleri

Onuncu Kalkinma Plani ve kimelenmeleri desteklenecektir.
(2014-2018) Bolgesel diizeyde deger zinciri iliskileri dikkate alinarak, yenilikgi ve
yliksek katma degerli kiime olusumlari tesvik edilecek, meveut kiimelerdeki
isletmeler arasi isbirlikleri artinlacak, kiimelerin uluslararasi piyasalarla
biitiinlesmeleri gliclendirilecek ve desteklerde merkezi ve bolgesel diizey
uyumu gozetilecektir.

Firmalar arasi ortak is yapabilme kiiltiriintn geligtirilmesine ve
firmalarin igbirligi iginde uluslararasi rekabet giictinin artirimasina
yonelik tedbirler uygulamaya konulacaktir. Bu kapsamda, bélge bazinda,
strlkleyici sektorler liderliginde ve gliglendirilmis sosyal a§ yapis iginde
kiimelenmelerin desteklenmesi esas alinacakir.

Bilgi temelli ekonominin olusturulmas igin AR-GE faaliyetlerinin
desteklenmesi, bilgi ve teknoloji dreten kurumlar (tiniversiteler, enstitiiler)
ile onu kullanan sanayi isletmeleri arasinda operasyonel aglar kurulmasi,

universite-sanayi igbirliginin etkinlestiriimesi saglanacak, ihtisaslasmig
OSB'ler olusturulacakir.
Kiimelenme Programlari: Ulusal Kiimelenme Stratejisi dogrultusunda ilgili
. . Bakanliklarla koordinasyon igerisinde, bolgelerde Kalkinma Ajanslarinca
Bg:?::;: s??lzlgnle#;;; I “Kiimelenme Destek Programi”(KiimeDP) uygulanacaktir. Bdlgelerde
belirlenen sektdrlerde kiimelenme haritasi gikanlarak ya da kiimelenme
teklif cagnsi ile belirlenecek sektdrlere destek sunumu saglanacaktir.

Kalkinma ajanslari, hdlgesel diizeyde kiimelenme analizleri
yapiimasindan, kiime desteklerinin bdlgesel diizeyde
uygulanmasindan, izlenmesinden ve koordinasyonundan
sorumlu olacaktir.

Ajanslar bdlgelerindeki yerel yénetimler, kamu kuruluslari,
sivil toplum drgiitleri ve dzel sektor temsilcileri arasinda
ishirligini ve koordinasyonu tesis etmek iizere kiimelerin

gelisimi siirecinde teknik destek saglayacaktir. Uygulanmakta

olan destekleri tamamlayici nitelikte destek programlar
tasarlayacak ve uygulayacaktir.

Organize sanayi bdlgeleri, teknoloji gelistirme bélgeleri, kiiglik sanayi

Orta Vadeli Program siteleri ve endiistri bolgeleri uygulamalar gelistirilecek; kulugka ve is
(2014-2016) geligtirme merkezleri ile hizlandiricilanin nicelik ve nitelikleri artinlarak etkin

bir sekilde hizmet vermeleri sadlanacak; kiimelenme desteklenecektir.

Tablo 1. Kiimelenme Kavraminin Yer Aldigi Belgeler
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Strateji Belgesi vh.

Oncelikli Teknoloji
Alanlarinda
Ticarilestirme Programi

1.GiRiS-KUMELENME

ilgili Madde

Enerji, saglik, havacilik ve uzay, otomotiv, rayli sistemler ve biligim ile
savunma teknolojilerine odakli kiimelenmelerin desteklenmesine dncelik
verilecektir.

Tibbi cihaz sirketlerinin kiimelenmesi 6zendirilecektir.

KOBI Stratejisi ve Eylem
Plani (2011-2013)

Kalkinma Ajanslar tarafindan bélgesel diizeyde rekabet giicting artirabilmek
igin kimelenme faaliyetleri desteklenecektir.

Sanayi Stratejisi Belgesi
(2015- 2018)

Belgede yer alan Tiirkiye Sanayisinin GZFT Analizinde ise zayif yon
olarak “Sanayinin az gelismis oldugu bélgelerde kiimelenme konusunda
farkindaligin yeterli olmamasi” yer almigtir.

Kiimelenme konusunda biling ve orgiitlenme dizeyi artmakta, kime
olugumlarinin desteklenmesi y6niinde yiiritiilen ¢abalar hem ulusal,
hem de bolgesel rekabet giicli agisindan dnemli firsatlar sunmaktadir.
Ulkemizde bélgesel ve sektorel politikalarin bir uygulama araci olarak
kiimelenme yaklagiminin énemi giderek artmistir. Buna paralel olarak
kiimelenme destekleri ulusal ve bélgesel strateji dokiimanlarinin da bir
pargas! haline gelmistir. Kiimelenme alaninda basta Ekonomi Bakanligi'nin
Uluslararasi Rekabetgiligin Gelistiriimesinin Desteklenmesi Programi,
Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligrnin Kiimelenme Destek Programi ve
Kalkinma Ajanslarinin kiimelere yonelik mali ve teknik destek programlari
ile gidtimli projeleri kapsaminda destekler saglanmaktadir. Kalkinma
Bakanli§i tarafindan kiimelenme politikalarinin ve destek uygulamalarinin
koordinasyonunu saglamak Uzere “Kimelenme Ydnetisim Modeli”
hazirlanmistir.

Ayrica “Sanayi altyapisi giiglendirilecektir” politikasinin altinda “Rayl
ulasim sistemleri ve icten yanmali motor Gretimi konusunda kiimelenme
calismasi yapilacaktir.” eylemi bulunmaktadir. “Bélgesel gelismeye katki
saglamak (izere sanayi politikalari gelistirilecektir.” Politikasi altinda ise

“Kalkinma ajanslarinca bélgelerinde kiime analizleri yapilacak, mevcut

kiimeler tespit edilecek ve gelisme gdsteren kiimeler takip edilecektir.”

Eylemi yer almaktadir.

Ulusal Bilim, Teknoloji
ve Yenilik Stratejisi
(2011-2016)

Kendi biinyesinde Ar-Ge yetkinligine sahip olmayan KOBI'lerin Ar-Ge
ihtiyaclarinin Gniversite, kamu arastirma enstitiileri ve 6zel sektér
kuruluglarindan kargilanmasini kolaylastiricr mekanizmalarin olugturulmasi

Bilgi Toplumu Stratejisi
ve Eylem Plani

(2014-2018)

Oncelikli yazilim alanlan etrafinda kimelenme saglanmas (savunma,
saglik, mobil uygulamalar/oyun)

TR72 Bilgesi 2014-2023
Bdlge Plani

Eksen 1. Rekabet Edebilirlik Oncelik 2. imalat Sanayinin Geligtirilmesi
Onceligi Tedbir 5. Sekttrel Kiimelenme ve Ihtisaslasma Gelistirilecektir
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2.D1S TICARET

Bolgelerin dis ticaret performansinin belirlenmesi, bdlgesel ve sektorel re-
kabet guctnun ortaya konmasi agisindan énem tasimaktadir.

2023 Tuirkiye Ihracat Stratejisi'nde belirlenmis olan makro dtizey performans
gostergelerinden biri de yillik ihracat oranindaki artisti. 2012 yilinda %10 olan
ihracat artis oraninin 2023 yilinda %11,7’ye ulasmasi hedeflenmektedir (1).
Bdlgede 2012 yilinda ihracat artis oraninin yaklasik %9 oldugu gérulmektedir.
Son 10 yilda yillik inracat artis orani oldukga degisken bir seyir izlemis olup en
yuksek degerlerine 2004 ve 2007 yillarinda ulagmistir (2).

Dtizey?2 bolgelerinin ulusal ihracata katkisi karsilastiridiginda, en buytik pa-
yin ulusal ihracatin buytk bir kismini gerceklestiren TR10 Bélgesine (2012
yili itibariyle Turkiye ihracatindan aldigi pay %50,26) ait oldugu gérulmek-
tedir (Sekil 1). 2012 yilinda Bolge, toplam ihracattan aldigi %1,11'lik pay
ile 13. sirada yer almaktadir. Bolgenin 2002-2012 vyillar arasinda Tdrkiye
ihracatindaki payi genel olarak artan bir seyir izlemekte olup, en fazla dusus
2008, en fazla artisl 2011 yilinda gergeklesmistir (2).

hracat Payi
0,03-0,51
[ 10,52- 1,36
11,37 -3,17
[3,18-5,68
I 5,69 - 7,96
- 7,97 - 9,61
I 50,26

Sekil 1. Duzey2 Bolgeleri ihracat Paylar Karsilastirmasi (2)

i inracat | ihracat ithalat ithalat Pay! Dis Ticaret inracatin ithalati
(ABD dolar)  Payr | (ABD dolar) Dengesi | Karsilama Orani
Kayseri | 1.582.219.792 | 93,89 | 1.589.200.636 %93,63 -6.890.844 %99,56
Sivas | 93.294.582 5,54 89.808.360 %5,29 3.486.222 %103,88
Yozgat | 9.611.382 0,57 18.390.804 %1,08 -8.779.422 %52,26
TR72 |1.685.125,756 | 100 1.697.399.800 %100 -11.656.468 999,28

Tablo 2. Bolge illeri 2012 Yili Dis Ticaret Degerleri (2)



2.D1S TICARET

Ihracatin ithalati kargilama oranlar Bélgede Turkiye'ye oranla yiiksek sey-
retmektedir. 2009 yilinda ihracatin ithalati kargilama orani hem Bdélge hem
de Turkiye’de 6nemli derecede artmistir (Sekil 2) (2).

96% 99%
95% [ 92%
85% 81% . DI§
e e 76% 79%" 4% TICARET
75% 72%

65%
65%

61%

55%
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
== Tiirkiye TR72

Sekil 2. Yillar itibariyle Tirkiye ve Bolgedeki inracatin ithalati Karsilama Oranlari (2)

2.1. IHRACATGI SAYISI VE iIHRACAT MIKTARI ANALIZ

2023 Ttirkiye Ihracat Stratejisi'nde belirlenmig olan énemli hedeflerden biri
de, ihracatci sayisi ve ihracat kapasitesinin artmasidir. 2011 yilinda yaklasik
53.000, 2012 yilinda 54.802 olan ihracatgl firma sayisinin 2023 yilina kadar
100.000 olmas! hedeflenerek, bu hedefin gergeklestirimesinin énemli 4l-
clide KOBF'lerin ihracata yonelmesine bagh oldugu belirtiimistir (1). Bélge
illerinden Sivas ve Yozgat'ta ihracatci firma sayisi duragan bir seyir izlerken,
Kayseri ilindeki ihracatci firma sayisindaki artis, Bolgede de ihracatci firma
sayisindaki artisa sebep olmustur (Sekil 3) (3).

Sivas, Yozgat Kayseri, TR72 Bolgesi
60 T 900
55 - 800
50
45 700
40 "~ 600
35 - 500
30
25 - 400
20 - 300

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
— SjVAS W YOZGAT == KAYSERI TR72 BOLGESI

Sekil 3. Yillar itibariyle Bolge ve Bolge illeri ihracatci Sayisi (3)2

1-2012 yili verileri Ocak-Kasim dénemini yansitmaktadir.
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2.D1S TICARET

2011 ve 2012 yillarinda iller bazinda ihracatci firma sayilar incelendiginde,
her iki senede de sirasiyla istanbul, izmir, Ankara, Bursa, Konya, Gaziantep,
Kocaeli, Adana, Igel, Antalya illerinin ilk 10'da yer aldigr gériilmektedir. Kay-
seriili her iki sene de 12., Sivas 50. sirada yer alirken Yozgat ise 2011 yilinda
62., 2012 yilinda ise 61. sirada yer almaktadir (3).

iller ihracat miktarlar bakimindan siralandiginda 2011 ve 2012 yilinda ilk
9'da sirasiyla Istanbul, Kocaeli, Bursa, izmir, Ankara, Gaziantep, Manisa,
Denizli ve Hatay'in yer aldigi gértilmektedir. 2011 yilinda 10. sirada Sakarya,
2012 yilinda Adana yer almaktadir. Kayseri ili her iki sene de 12. sirada yer
alirken; Sivas 2011 yilinda 52., 2012 yilinda 48., Yozgat 2011 yilinda 73.,
2012 yiinda ise 71. sirada yer almaktadir (3).

Sivas, Yozgat Kayseri, TR72 Bolgesi
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Sekil 4. Yillar itibariyle Bolge ve illeri ihracat Miktarlari (3) 2

Ekonomiler buyldukee, ihracatgl sayisinin ve ihracat buytkltklerinin art-
masl beklenirken; piyasaya yeni giren firmalarin genellikle toplam ihracata
etkileri bliytik olmamaktadir (4). Inracatgl firma sayisi arttikga, ihracat de-
gerinin artmasi beklenen bir durum olmakla beraber, ihracat¢ firma sayi-
sindaki artisinin ayni zamanda ihracat miktarinda da artis saglamasi veya
artma egiliminde olmasi beklenmemelidir. Ihracatci firma sayisi ile ihracat
miktarr arasinda iliskinin derecesini belirlemek icin hesaplanan korelasyon
katsayilar yuksek ¢ikmakla birlikte ihracatgi firma basina disen ortalama
ihracat miktari, ihracatgi sayisi ile ihracat miktarinin ayni oranda artmadigini
g6stermektedir. Ornegin, Istanbul ili ihracatc firma sayisi ve ihracat miktari
bakimindan her sene ilk sirada yer almasina karsllik, ihracatci firma basina
dusen ortalama ihracat miktari bakimindan 2011 yilinda 25., 2012 yilinda
ise 24. siradadir. Inracat miktari ve ihracatci sayisi bakimindan 2. sirada yer
alan Kocaeli ili ise, ihracatc firma bagina dusen ortalama ihracat miktari

2-(3): TUIK verileri kullanilarak hesaplamalar yapilmistir.
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bakimindan 1. siradadr. Inracat miktan ve ihracatc sayisi bakimindan iller
arasinda 12. sirada yer alan Kayseri, ihracatcl firma basina disen ortalama
ihracat miktar bakimindan 2011 yilinda 31., 2012 yilinda ise 33. siradadir (3).

Ihracatc firma sayisi, ihracat miktari ve ihracatci firma bagina diisen ortala-
ma ihracat miktari géstergeleri g6z éntinde bulunduruldugunda, Bélgede
bulunan illerin birbirinden cok farkli yapida oldugu gorulmekte, bu da bu
gGstergeler bazinda belirlenecek stratejilerin iller bazinda farklilagsmasi ge-
rektigini gostermektedir. Oregin, Kayseri ili ihracatci firma sayisi ve inracat
miktari bakimindan iller arasinda Ust siralarda yer alirken, ihracatci firma
basina dusen ortalama ihracat miktarina gére yapilan siralamada Ust sira-
larda bulunmamaktadir (3). Kayseri ilinde ihracat potansiyeli ytiksek, ilden
yapilan ihracati buiytk oranda karsilayan firmalar bulunurken, ayni zamanda
cok dusuk miktarlarda ihracat yapan firmalar da bulunmaktadir.

2.2. ULKELER BAZINDA ANALIZ

2012 yilinda Turkiye ihracatinda en buyuk pay Almanya’nin ithalatinda en
blyuk pay ise Rusya’nindir (2).

BAE 54 .
Italya 5,6
ingiltere 57 AB.D. 6

fran 65 on |— o

Irak 71 Almanya 9
aimanya - | .5 rusys | 13
0 2 4 6 8 10 0 2 4 6 8 10 12
W ihracat %pay M ithalat %Pay

Sekil 5. Tiirkiye’nin En Cok ihracat ve ithalat Yaptigi ilk 5 Ulke ve ihracat Paylari (2)

2012 yilinda Bélgenin en ¢ok ihracat yaptidi Ulkeler incelendiginde Irak, Al-
manya, ABD, Cin ve Italya’nin ilk 5 sirada yer aldigi gértilmektedir. 2012 yilinda
en ¢ok ithalat yapilan tlkeler ise sirasiyla; Rusya, Kazakistan, Cin, Aimanya ve
ltalya’dir (2) . TR10, TRC1, TRC3, TR62, TR51, TR63, TR62 Bélgeleri, ytiksek
ihracat seviyesini yakaladigimiz Irak'a Bélgeden daha yuiksek miktarda inra-
cat yapmaktadirlar.
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Sekil 7. Bolgenin En Cok ithalat Yaptigi ilk 10 Ulke (5)

Bdlge dis ticareti iller bazinda yalnizca imalat sanayinde incelendiginde, bu
5 tlkenin en ¢ok ihracat yapilan Ulkeler olmasinda Kayseri ilinin énemli rol
oynadigi gordlmektedir. 2012 yilinda Kayseri ilinin en ¢ok ihracat yaptigi dl-
keler sirasiyla; Irak, Almanya, ABD, Italya ve Libya'dir. En ¢ok inracat yapilan
ulkeler bazinda Bélgeden farklilasan Libya’ya en ¢ok sirasiyla “Baska yerde
siniflandinimamis makine ve techizat”, “Mobilya ve bagka yerde siniflan-
dinlmamig diger drtinler”, “Metal esya sanayi (makine ve techizati haric)”
sektorlerinde ihracat yapilmaktadir. En ¢ok ithalat yapilan Ulkeler ise Bdlge
ile aynidir (5).

2012 yilinda Sivas ilinin en ¢ok ihracat yaptidi Ulkeler sirasiyla; Cin, Aiman-
ya, ABD, iran, Irak'tir. Ozellikle BSlge'nin Gin'e yaptigl “Tasocakgiligi ve diger
madencilik” sektorl ihracatindaki en buiyuk pay Sivas'indrr. iran’a ise en
cok “Baska yerde siniflandinimamis makine ve teghizat” ihracati gergek-
lestirilmektedir. Sivas ilinin en ¢ok ithalat yaptigr lkeler sirasityla; Romanya,
Rusya, Ukrayna, Almanya, Ltbnan’dir. Romanya’dan en ¢ok “Diger ulasim
araglan”; Rusya’dan en cok “Kok kémdird, rafine edilmis petrol Urtinleri ve
nukleer yakitlar’, Ukrayna’dan “Metal esya sanayi (makine ve techizati ha-
rg)” ve “Agag ve mantar drunleri (mobilya haric); hasir vb. érulerek yapilan
maddeler” ithal ediimektedir. Sivas Ltibnan’dan sadece “Atik ve hurdalar”
sektordnde ithalat yapmaktadir (5).
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Irak

ISIC REV3. 2 Kodlu Sektdrlerde En
Cok Ihracat Yapilan Sektdrler

Baska yerde siniflandiniimamis elektrikli
makine ve cihazlar - Mobilya ve bagka yerde
siniflandinimamis diger drtnler -
Metal esya sanayi (makine ve techizati haric)

ISIC REV3. 2 Kodlu Sektdrlerde En
Cok Ithalat Yapilan Sektirler

Baska yerde siniflandiriimamis makine ve
techizat - Tibbi aletler; hassas optik aletler
ve saat - Gida Urtinleri ve icecek

Almanya

Mobilya ve bagka yerde siniflandirimamig
dider Grtinler - Gida Urlinleri ve igecek
- Tekstil drdinleri

Kimyasal madde ve Grtinler -Bagka yerde
siniflandinimamis makine ve teghizat
Ana metal sanayi

ABD

Tekstil driinleri - Mobilya ve bagka yerde
siniflandinimamis diger drtnler -
Bagka yerde siniflandinimamis makine ve
techizat

Kimyasal madde ve (rtinler-
Bagka yerde siniflandinimamis makine ve
techizat- Kok komiir, rafine edilmis petrol
trlinleri ve niikleer yakitlar

Cin

Tasocakgilgi ve diger madencilik - Metal
cevherleri - Tekstil Griinleri

Mobilya ve baska yerde siniflandirimamig
diger (rtinler - Kimyasal madde ve Grtinler
- Baska yerde siniflandiriimamis makine
ve teghizat

italya

Tekstil drtinleri - Mobilya ve bagka yerde
siniflandinlmamis diger driinler -
Bagka yerde siniflandinimamis makine ve
techizat

Bagka yerde siniflandinimamis makine ve
techizat - Ana metal sanayi - Kok komiird,
rafine edilmig petrol Griinleri ve niikleer
yakitlar

Rusya

Tekstil irtinleri - Bagka yerde
siniflandinimamig makine ve teghizat -
Mobilya ve bagka yerde siniflandinimamig
diger trlnler

Ana metal sanayi - Kok komrd, rafine
edilmis petrol Grinleri ve niikleer yakitlar
-Kagit ve kagit trtinleri

Kazakistan

Bagka yerde siniflandinimamis makine
ve techizat - Mobilya ve bagka yerde
siniflandinimamis diger drtnler -
Metal esya sanayi (makine ve teghizati haric)

Ana metal sanayi

Tablo 3. 2012 Yili Ulkeler Bazinda, Bélgeden Yapilan ihracat-ithalat Deger En Yiiksek
Ulkelerden Bazilari (5)

Yozgat ilinin en ¢ok ihracat yaptigi Ulkeler sirasiyla; Suudi Arabistan, Rusya,
Tlrkmenistan, Iran, Aimanya'dir. Suudi Arabistan’a ihracatinda “Metal esya
sanayi (makine ve techizati haric)” Rusya'ya ihracatinda “Metalik olmayan
diger mineral drtinler”, Tlrkmenistan ve Iran’a ihracatinda “Metal esya
sanayi (makine ve techizatl haric)”, Aimanya'ya ihracatinda “Giyim esya-
sI” 6ne clkmaktadir. Yozgat ilinin en ¢ok ithalat yaptidr Ulkeler sirasiyla; Al-
manya, Yunanistan, Cin, Rusya, Hollanda’dir. Aimanya’dan yapilan ithalatta
“Kimyasal madde ve Urunler” ve “Kagit ve kagit drdinleri” sektord; Yunanis-
tan’dan yapilan ithalatta yalnizca “Kok kémdiry, rafine edilmis petrol Urtnleri
ve nukleer yakitlar” sektéru; Cin’den yapilan ithalatta “Kimyasal madde ve
drdinler” sektord, Rusya’dan yapilan ithalatta “Kimyasal madde ve drtinler”
sektord ve Hollanda'dan yaplilan ithalatta “Bagka yerde siniflandinimamig
makine ve techizat” sektdrleri 6ne cikmaktadir (5).
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2.3. KARSILASTIRMALI REKABET GUCU ANALizi

Stratejik sektorlerin belirlenmesinde, bir sektorin belli bir Bélgedeki yidil-
masini ulusal referansla élgmek icin kullanilan degiskenlerden biri olan Yo-
Junlagma Katsayisi (YK) -Location Quotients- ile ihracatta Uzmanlasma
Katsayisi olarak da adlandirilan Balassa endeksi Bélge i¢in hesaplanmistir
(Tablo 4). Balassa yontemi ile hesaplanan degerlerin 0’dan btyuk olmasi,
Bolgede ilgili sektorde rekabet guictintin oldugunu, 1'den buytk cikmasi ise
sektorun yerelde tuketilenden daha fazla uretildigi anlamina gelmektedir.
2012 yilinda Bélgede yogunlagsma katsayisi en ytiksek olan sektdr “Mobilya
ve bagka yerde siniflandinimamig diger Urdnler” sektdrd iken, 2008-2012
yillari ortalamasina gdre yogunlasma katsayilar Tablo 4’deki gibidir.

ISIC REV3. 2 Kodlu Sektdrler Ortalama Balassa

Endeksi
Adac ve mantar driinleri (mobilya haric); hasir vb. driilerek yapilan maddeler 56
Tekstil Urdinleri 4
Baska yerde siniflandinimamis elektrikli makine ve cihazlar 35
Metal esya sanayi (makine ve teghizati haric) 33
Baska yerde siniflandinimamig makine ve teghizat 2,6
Mobilya ve baska yerde siniflandinimamis diger triinler 2.4
Tibbi aletler; hassas optik aletler ve saat 14

Tablo 4. 2008-2012 Yillari Bélge Ortalama Balassa Endeksi (ihracatta Yogunlasma) 1°den
Biyiik Olan Sektorler, (2)°

Bir sektdrdeki yogunlagsma katsayisinin zaman icerisindeki degisimine ba-
kilarak yogunlasmanin arttigi veya azaldidi sekiodrler tespit edilebili. Daha
once Bolgede yogunlagsma gostermemesine karsilik, zaman igerisinde yo-
gunlasan sektdrlerde yukselisin surddrdlmesi icin alinmasi gerekli dnlemler
belirlenmelidir. Bolgede yogunlagma katsayisinda son 5 yilda; “Metal esya
sanayi (makine ve techizati harig)” sektdrtinde belirgin artig, “Giyim esyas!”
sektorunde ise belirgin sekilde dusus yasanmistir. “Baska yerde siniflandiril-
mamis elekirikli makine ve cihazlar” ile “Tekstil” sektérlerinde ise bir dnceki
ylla gére belirgin sekilde artis gerceklesmistir (2).

3 - ESS ve HH Endeksi ISIC Rev3. imalat sanayi alt sektorleri verilerine gére hesaplanmistir. TR72 Bolgesinde ESS 7
iken, ayni yontemle yapilan analiz sonucuna goére Turkiye'de ESS 11'dir.
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2008-2012 yillar arasinda Turkiye'de ve Bélgede ISIC Rev3. 2 kodlu sek-
torler bazinda (sadece imalat sektdrinde) RCA endeksleri hesaplanmis,
karsilastirmall rekabet Ustunligu yuksek, sinirda ve dusutk olan sektdrler
belirlenmistir (Tablo 5) (2).

ISIC REV3. 2 Kodlu Sektdrler Tiirkiye-RCA = TR72 Bdlgesi RCA
Giyim egyas YUKSEK SINIRDA
Tittin drinleri YUKSEK _
Metalik olmayan diger mineral driinler YUKSEK SINIRDA
Tekstil dirtinleri YUKSEK YUKSEK
Gida driinleri ve igecek YUKSEK SINIRDA
Metal esya sanayi (makine ve techizati haric) YUKSEK YUKSEK
Plastik ve kauguk Grtinleri YUKSEK SINIRDA
Motorlu kara tasiti ve rémorklar SINIRDA YUKSEK
Mobilya ve baska yerde siniflandinimamig diger trtinler SINIRDA YUKSEK
Ana metal sanayi SINIRDA DUSUK
Baska yerde siniflandinimamig elektrikli makine ve cihazlar SINIRDA YUKSEK
Agac ve mantar drtinleri (mobilya harig); hasir vb. oriilerek yapilan SINIRDA YUKSEK
maddeler
Baska yerde siniflandinimamig makine ve tehizat SINIRDA YUKSEK
Dabaklanmis deri, bavul, el cantasi, saraciye ve ayakkabi SINIRDA SINIRDA
Kok komiri, rafine edilmis petrol tiriinleri ve niikleer yakitiar DUSUK DUSUK
Diger ulagim araglar DUSUK DUSUK
Kagit ve kagit trtinleri DUSUK DUSUK
Radyo, televizyon, haberlesme teghizati ve cihazlar DUSUK DUSUK
Basim ve yayim; plak, kaset vb. DUSUK YUKSEK
Kimyasal madde ve dirtinler DUSUK DUSUK
Tibbi aletler; hassas optik aletler ve saat DUSUK SINIRDA
Biiro, muhasebe ve bilgi isleme makineleri DUSUK YUKSEK

Tablo 5. Tiirkiye ve Bolgedeki imalat Sanayi Sektorlerinin RCA Degerlerine Gore Rekabet Giicii (2)

Bolge sekidrel bazda incelendiginde dis ticarette imalat sanayi ile madencilik
ve tasocakgiligr sektdrleri dne cikmaktadir. Ozellikle imalat sanayi Bélge ihra-
catinin buyuk bir kismini karsilamakta iken, dis ticaret dengesi pozitif olmasi

sebebiyle “Madencilik ve tasocakciligl” sektdrti de énem arz etmektedir (2).

DIS
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TR72 ihracatta

ISIC Rev3. 1 Kodlu Sektsr ~ TR72 ihracat = TR72 ithalat = RCA Uzmanlasma (L)
Tarim ve ormancilik 27.720.866 59.163.611 -83 0,5
Balikeilik 1 29.879 -1.196 0,0
Madencilik ve tasocakgiligi 122.018.373 9.916.853 467 35
imalat sanayi 1.530.808.338 1.570.762.876 | -25 1,0
Toptan ve perakende ticaret 4.569.593 57.505.365 -1 08
Gayrimenkul‘, kiralgma ve is 6.205 14.989 88 10
faaliyetleri
Diger sosyal, toplumsal ve 2.381 6.227 160 01
kisisel hizmetler
Elektrik Gaz ve Su - - - -
TOPLAM 1.685.125.756 | 1.697.399,800 | - 1,00

Tablo 6. Bolgenin Sektorel Bazda Dis Ticaret Degerleri (2012 Yili Isic Rev3. 1 Kodlu Sektorler) (2) ¢

Kayseri

Gida Urtinleri ve igecek

Sivas

Baska yerde siniflandiriimamig
elektrikli makine ve cihazlar

Yozgat

Agag ve mantar Grtinleri (mobilya
harig); hasir vb. driilerek yapilan
maddeler

Mobilya ve baska yerde
siniflandinimamig diger Urtinler

Mobilya ve baska yerde
siniflandinimamig diger Urtinler

Dabaklanmis deri, bavul, el
cantas, saraciye ve ayakkabi

Tibbi aletler; hassas optik aletler
ve saat

Basim ve yayim; plak, kaset vb.

Biiro, muhasebe ve bilgi isleme
makineleri

Plastik ve kauguk trinleri

Agac ve mantar drtnleri (mobilya
haric); hasir vb. driilerek yapilan
maddeler

Ana metal sanayi

Agac ve mantar driinleri (mobilya
harig); hasir vb. Griilerek yapilan
maddeler

Metal esya sanayi (makine ve
techizati harig)

Mobilya ve baska yerde
siniflandiriimarmis diger Griinler

Baska yerde siniflandiriimamig
makine ve teghizat

Tekstil driinleri

Metal esya sanayi (makine ve
techizati harig)

Dabaklanmis deri, bavul, el cantasi,
saraciye ve ayakkabi

Baska yerde siniflandiriimamig
makine ve teghizat

Basim ve yayim; plak, kaset vb.

Giyim egyasl

Metalik olmayan diger mineral
{irlinler

Gida trlinleri ve igecek

Tibbi aletler; hassas optik aletler
ve saat

Giyim egyas!

Tablo 7. RCA Endeksine Gore Kayseri, Sivas ve Yozgat illerinde Rekabet Giicii Yiiksek (RCA>50)
Olan Sektorler 2008-2012 Yili Ortalamasi (2)

4 - Gizli ve bilinmeyen veriler tlkenin herhangi bir alaninda yapilmis olabileceginden, veriler hesaplanirken Turkiye
toplaminda gizli ve bilinmeyen veriler hesaba katimamis olup; belli bir yilda, belli bir sektérde ihracat veya ithalat
degerlerinden biri olup, digeri olmayan duizey2 bélgelerinin ilgili degerlerine RCA katsayisinin hesaplanabilmesi igin
“1” degeri verilmistir.
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2.4. ES DEGER SEKTOR SAYISI

Turkiye'nin ihracat potansiyelinin arttirimasina yonelik belirlenen stratejilerin
yani sira, Dis Ticaret Mistesarligy tarafindan hazirlanmis olan “il il Dis Tica-
ret Potansiyeli” calismasina gére, 2010 yili itibariyle Kayseri ili orta ve ileri
teknolojili 280 milyon dolar iiriin ihracati ile bu kategoride 12. siradadir. Ca-
lismada ilin rekabetci avantaja sahip oldugu urdn cesitliliginin belirlenmesi
icin kullanilan bir goésterge de cesitlilik gostergesidir. Cesitlilik degeri yliksek
olan bir ilde, cok sayida Urun rekabetci bir sekilde Uretilip ihrag ediliyorken;
cesitliligi duisuk olan bir ilde, inracat az sayida Urtinde yapiimaktadir. illerin
cesitlilik de@erleri siralamasinda Kayseri ili 10., Sivas 38., Yozgat 47. siradadir.
Raporda Sivas ve Yozgat illeri siradan urdnler ihrac eden cesitliligi dustik
iller arasinda gosteriimektedir. Raporda hesaplanan “nitelikli sigrama” gos-
tergesi, ilin mevcut sanayi yapisi ile daha nitelikli Urtinleri ihrac edebilme ka-
pasitesini géstermekte olup, Uretim imkanlari genis olan iller katma degeri
daha yuksek ihrac drtnlerine kolaylikla gecis yapabileceklerdir. Kayseri ili
nitelikli sicrama kabiliyetine gore iller arasinda 10. siradadir (6).

Sektorel gesitliligin incelenmesi igin kullanilabilecek ydntemlerden biri, piya-
sa yogunlasmasini 6lcen Herfindahl-Hirschman Endeksi (HHI) kullanilarak
hesaplanan es deger sektdr sayisini gdzlemlemektir. Esdeder sektor sayi-
sl ile ihracat Uzerinde esdeger katkiya sahip sektdrler belirlenebilmektedir
(7). Imalat sanayi altindaki 22 sektér arasindan yapilan degerlendirmeye
gore; Bolgedeki es deger dneme sahip sektdr sayisi Turkiye'de es deger
Oneme sahip sektér sayisindan dusuktdr. Bu durum, Turkiye’nin Bélgeye
gore ihracatta sektdrel gesitliliginin daha fazla oldugunu gostermektedir. Ih-
racatta Bolgede bazi sektérlerde yigiima oldugunu gdsteren bu durumdan
hareketle, sektdrel gesitlenmenin saglanamadidy, ilgili sektérlerde bir sikinti
yasanmasi halinde Bolgenin ihracat performansinin dolayistyla ekonomik
durumunun dnemli dlclde etkilenebilecedi sGylenebilir.*

Bolgede, 2008-2012 yillan arasinda ISIC Rev3. 2 kodlu sektorler bazinda
Herfindahl Hirschman endeksi (piyasa yogunlagsmalari) hesaplanmis, be-
lirtilen yillar arasinda ortalama piyasa yogunlugu HH endeksine goére en
yuksek olan 7 sektér Tablo 8'da verilmistir. 2012 yilinda bu 7 sektdr Bdlge
ihracatinin yaklasik %89’unu olusturmaktadir (2).

1 Mobilya ve bagka yerde siniflandiriimamis Baska yerde siniflandinimamig elektrikli
diger Urtinler makine ve cihazlar

4
2 Tekstil tirtinleri 5 | Metal esya sanayi (makine ve techizat haric)
6
7

Ana metal sanayi
Gida riinleri ve icecek

3 Baska yerde siniflandiriimamis makine ve
techizat

Tablo 8. 2008-2012 Yilan Arasinda Bolgedeki Ortalama Piyasa Yogunlasmasi En Yiiksek 7 Sektor (2)

4 - ESS ve HHI Endeksi ISIC Rev3. imalat sanayi alt sektérleri verilerine gére hesaplanmisti. TR72 Bolgesinde ESS 7
iken, ayni ydntemle yapilan analiz sonucuna gore Turkiye'de ESS 11'dir.
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3.SANAYi YAPISINA iLiSKiN GOSTERGELER

Turkiye geneli ve Bolge genelindeki iktisadi faaliyetlerin 2011 yili itibariyle
isyeri sayisl, calisan sayisi, maas, ciro ve yatirm verileri Tablo 9'da verilmistir.

Bdlge ve Turkiye genelindeki iktisadi faaliyetlerin 2011 yili itibaryla isyeri
sayisl, istihdam, ciro ve maas ve Ucretler, sabit sermaye yatirnmi verileri
Tablo 10°’dadir. Her bes kritere gbre de Bdlge ve Turkiye'nin iktisadi faaliyet
yogunlasmasinin genel olarak benzerlik gosterdigi belirtilebilir.

isyeri Sayis1 | istihdam Ciro LB ST LT
(Adet) (Kisi) ~ (MilyonTL) ~ Deretler ML
(Milyon TL) (Milyon TL)
Tiirkiye 365.813 3.142.961 728.416 50.814 49.131
TR72 Bolgesi 10.383 85.688 13.813 1.072 878
Béilge / TR (%) 2,84 273 211 2,11 179
Diizey2 Sirasi 14 11 13 11 14

Tablo 9. Tirkiye ve Bolgedeki imalat Sanayine iliskin Temel Gostergeler (2011), (8)

Bolge ve Turkiye genelindeki iktisadi faaliyetlerin 2011 il itibaryla isyeri
sayisl, istihdam, ciro ve maas ve Ucretler, sabit sermaye yatinmi verileri Tablo
10’dadir. Tablo incelendiginde her bes kritere gore de Bolge ve Turkiye'nin
iktisadi faaliyet yogunlagsmasinin genel olarak benzerlik gosterdigi belirtilebilir.

Maas Ve
Ucret
Ana Sektirler/ Bélgeler | TR |[TR72| TR |TR72| TR |TR72| TR |TR72| TR |TR72

A 0,01 | 001 | 002|001 001 0 |002]001 004 0
017 1 029 | 1,12 | 195 | 1,03 | 205 | 1,98 | 317 | 2,39 | 7,26
13,14 113,82 | 27,28 | 29,69 | 30,32 | 32,69 | 3391 | 36,2 | 34,28 | 29,43
0,04 | 0,06 | 056 | 0,87 | 398 | 461 | 1,81 | 335 | 857 | 9,22
014 | 036 | 0,77 | 0,83 | 054 | 053 | 1,38 | 1,85 | 2,06 | 3,02
516 | 717 | 955 [11,12| 621 | 97 | 7,33 | 938 | 7,45 | 8,17
4145 | 4414 | 26 | 26,09 | 43,17 | 40,97 | 18,65 | 15,6 | 16,02 | 12,69
156 | 1583 | 866 | 86 | 59 | 332 | 893 | 9,07 | 1389 | 228
88 | 563 | 728 | 428 | 1,92 | 121 | 51 | 276 | 508 | 1,18
14 | 064 | 1,86 | 051 | 3,84 | 1,96 | 3,05 | 0,59
085|053 |045 (028|031 0 |038]021 |08 0,77
511 | 421 | 373 | 334 | 1,69 | 105 | 3,74 | 263 | 1,61 | 1,07
09 | 059 | 696 | 658 | 1,63 | 1,16 | 661 | 691 | 1,91 | 1,11
048 | 051 | 1,77 | 153 | 035 | 03 | 247 | 211 | 0,96 | 1,24
113 | 066 | 22 | 198 | 067 | 09 | 287 | 417 | 152 | 1,32
053 | 03303302 |02 |005/|04|016 017 | 0
S 537|539 | 191 | 199|017 | 026 | 0,49 | 0,46 | 0,19 | 0,07

Diger/
Dagiitilmayan 0 0 0 0 0 | 068 0 0 0 | 007

Toplam 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100

Yatinmlar

Kriter | istihdam Ciro

o9z r|le|—Too Mmoo =
.
N
=
o
o

Tablo 10. Kisimlar itibari ile Tirkiye ve Bolgede Sektérler (2011, %), (8)

_ SANAYi
GOSTERGELERI






4.IMALAT SANAYI

Imalat Sanayi sektéri, NACE Rev. 2 siniflandirmasina gére igyeri sayisl, is-
tihdam, ciro, maas ve Ucret, yatinm verilerine gore ikili kodda Turkiye geneli
ve TR72 Bolgesi duzeyinde incelenmistir.

Maas Ve

Kriter Isyeri istihdam Ciro

Sayisi Ueret Yatirimlar
Ana Sektorler/ Bolgeler | TR |TR72| TR |TR72| TR |TR72| TR |TR72| TR |TR72
10 12,7 | 183 | 126 | 12 | 141 | 135 | 121 | 125 | 13 | 17,6
13 69 | 52 | 116 | 9 85 | 116 | 89 | 12 11 | 20,1
14 164 | 5 | 149 | 49 | 62 | 15 | 96 | 37 | 36 | 29
15 23 109 |17 |,03 08|01 |11 02|07 |05
16 66 | 67 | 22 2 13 108 | 11 105 | 25 | 11
17 08 | 02 | 16 | 1,1 | 19 | 11 | 19 1 19 1 09
18 36 | 25 | 19 | 1 08 | 03 | 1,3 | 06 | 1 03
19 0101|0201 58]|02]|09 0 08 0
20 14 105 | 22 | 04 | 54 | 05 | 39 | 05 5 02 -
22 56 | 44 | 58 | 56 | 52 | 54 | 57 | 44 | 56 | 56 Iswm;\‘\\;i
23 41 | 44 | 66 | 59 | 53 | 5 |69 | 6 | 98 | 72
24 08 | 02 | 36 | 22 | 123 | 88 | 66 | 31 | 178 | 23
25 157 223 | 9 | 123 | 53 | 103 | 7 78 | 49 | 117
26 020 (09| 0 |12 0 |17 ] 0 |07 O
27 22 1 39|39 | 72 | 51 12 |56 | 71 | 31 7
28 36 | 09 | 55 | 26 | 44 2 56 | 26 | 54 | 18
29 11102 | 48 | 04 | 86 | 03 | 78 | 03 | 46 | 04
31 106 | 23 | 55 | 30 2 | 249 | 31 | 296 | 1,7 | 183
32 23 | 04 | 17|06 | 15|04 | 12]05]| 11|08
33 24 | 07 | 15 | 04 | 06 0 15102 | 09 0
Diger 06 | 01 | 24 2 36 | 13 ] 65 | 73 5 11
imalat Sanayi 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
imalat / Toplam 13,1 13,8 | 27,3 | 29,7 | 30,3 | 32,7 | 33,9 | 36,2 | 34,3 | 29,4

Tablo 11. ikili Koda Gére Tiirkiye ve Bolgede Sektorler



TR72 BOLGESI'NDE

ONE GIKAN
SEKTORLER

4.IMALAT SANAYI

4.1. ISYERI SAYISI

2011 yili verilerine gére Bolgedeki isyeri sayisi 75.156'dir. Bolge imalat sa-
nayisi buyukluk acisindan, Ttrkiye genelinde orta kategoridedir. 2011 il iti-
bariyle Turkiye geneli imalat sanayindeki isyeri sayisinin %2,84’tind buinye-
sinde barindiran Bélge, imalat sanayinde isyeri sayisi agisindan 26 duzey2
bolgesi arasinda 14. sirada bulunmaktadir.

Y 10-Gida
33-Kuralam ve o0~ 13-Tekstil
32-Diger ima”atf /| .14-Giyim Esyasi
/" \ \ 7™~ \\
31-Mobilya < "\ 150§/ > 15-Deri ve Uriinleri
— TR = [ K X7\
TR=100 29-Motorlu kara (X \ 16-Agag, Agag
tasiti vb - C v\ driinleri
====TR72 (2009, [ \
( ) 28-Makine ve | | 17-Kagit ve Kagit
====TR72 (2010) Ekipman | Uriinleri
27-Elekrikdi | / 18-Basim Yayin
===TR72(2011) Teghizat / i

26- Elektronik ve '

Optik : V4 -

25-Metal Esya ' '202-;(':"7““/

24-Ana Metal ";""ZZ-Kau;uk’gzﬁr;ﬁk
23-Mineral Uriinler

/19-Kok, Rafine
Petrol

Sekil 8. Sektor Bazinda TR72 Degerleri (TR=100) — isyeri Sayisi

2009-2011 vyillari arasinda NACE rev. 2 siniflandirmasina gére imalat ala-
ninda faaliyet gésteren sekidrlerin ylizdesel dagiimi 100 olarak alindiginda
(TR=100) TR72 Bdlgesinde ayni yillar araliginda imalat alaninda faaliyet gés-
teren sektorlerin ylzdesel dagilimlar incelendiginde mobilya imalat, elektrikli
techizat imalati ve fabrikasyon metal Urdnleri imalati (makine ve teghizat ha-
ri¢) sektdrlerinin diger sektdrlere gore igyeri sayisi olarak 6ne cikigi acikca
gordlmektedir. Gida Urdnlerinin imalati, kauguk ve plastik rdnlerin imalati ve
agag, agac Urdnleri ve mantar uretimi imalati sektorleri ise kismi olarak diger
sektorlere gore isyeri sayisi bazinda TR72 Bélgesinde 6n ¢ikmaktadir.



4.IMALAT SANAYI

4.2. CALISAN SAYISI

2011 yili verilerine goére imalat sektérinde Bolgedeki calisan sayisi
288.630°dir. Turkiye geneli imalat sanayindeki calisan sayisinin %2,73'ini
blinyesinde barindiran Bdlge, imalat sanayinde galisan sayisi agisindan 26
duzey?2 bélgesi arasinda 11. sirada yer almaktadir.

10-Gida

33-Kurulum ve Onarim 600 13-Tekstil
32-Diger imalat 500 . 14-Giyim Esyasi
31-Mobilya 300—— ) ’ \ . 15-Deri ve Uriinleri

7 300

29-Motorlu kara tasit1 vb . 200~ 16-Adag, Agag riinleri

——TR=100 |
———1TR72(2009) ~ 2Makineve i T it

TR72 (2010) 27-Elektrikli Teghizat '\ \ /N "/ 18-Basim Yayin
——TR72 (2011) <M N
26- Elektronik ve Optik . — X v 19-Kok, Rafine Petrol
25-Metal Esya" T o ~ 20-Kimyasal Uriinler
24-Ana Metal ~ 22-Kauguk&Plastik

23-Mineral Uriinler

iMALAT
SANAYi

Sekil 9. Sektér Bazinda TR72 Degerleri (TR=100) — Calisan Sayisi

2009-2011 yillarn arasinda NACE rev. 2 siniflandirmasina gére imalat ala-
ninda faaliyet gosteren sektdrlerin ylizdesel dagiimi 100 olarak alindiginda
(TR=100) TR72 Bdlgesinde ayni yillar araliginda imalat alaninda faaliyet
gOsteren sektdrlerin yuzdesel dagilimlart incelendiginde galisan sayisi veri-
lerine gore de mobilya imalati, elektrikli techizat imalati ve fabrikasyon metal
drdnleri imalati (makine ve tecghizat harig), agac, agac drunleri ve mantar
dretimi imalati sektdrlerinin diger sektdrlere gore dne ciktigr gortlmektedir.

TR72 Bdlgesi genelinde mobilya sektoriinde galisanlarin imalat alaninda tim
calisanlara orani; Turkiye genelinde mobilya sektoriinde calisanlarin imalat
alaninda tim calisanlara oraninin 5,5 katidir. Bu durum Sekil 9'da da gordil-
dugu gibi calisan sayisi bakiminda mobilya imalati sektordndn calisan sayisi
olarak oldukga 6ne ciktigini géstermektedir. Gida trtnlerinin imalati, kauguk
ve plastik drdnlerin imalatl sektdrleri de Bélgede kismen 6ne ¢cikmaktadir.
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4.IMALAT SANAYI

4.3. MAAS VE UCRET

2011 yili verilerine gére Bolgede imalat sektoriinde 6denen toplam maas ve
dcretler 1.071.658.815 TL'dir. Turkiye geneliimalat sanayinde 6denen maas
ve tcret miktarinin %2,11'ini bunyesinde barindiran Bélge, imalat sanayin-
de ddenen maas ve Ucret miktar agisindan 26 duizey?2 bélgesi arasinda 11.
sirada yer almaktadir.

10-Gida
33-Kurulum ve Onarim 1,200 13-Tekstil

32-Diger imalat - 1,000+ . 14-Giyim Esyasi

31-Mobilya "\ 15-Deri ve Uriinleri
29-Motorlu kara tasitivb [~ -\ 16-Adag, Adag iriinleri
28-Makine ve Ekil 17-Kq'§n ve Kagit
Uriinleri
27-Elektrikli Teghizat (o ) "/ 18-Basim Yayin

26- Elektronik ve Optik . /' 19-Kok, Rafine Petrol

25-Metal E;y;\”i ' j("/;()-Kimyasul Uriinler
24-Ana Metal 22| Plastik
23-Mineral Uriinler
====TR=100
====TR72 (2009)
~===TR72 (2010)
——TR72 (2011)

Sekil 10. Sektor Bazinda TR72 Degerleri (TR=100) — Maas ve Ucretler

2009-2011 yillan arasinda NACE rev. 2 siniflandirmasina gére imalat alaninda
faaliyet gosteren sektorlerin yuizdesel dagiimi 100 olarak alindiginda (TR=100)
TR72 Bélgesinde ayni yillar araliginda imalat alaninda faaliyet gosteren sektor-
lerin ylizdesel dagiimlari incelendiginde maas ve Ucret verilerine gore de mobil-
yaimalati, elektrikli techizat imalati ve fabrikasyon metal rdinleri imalati (makine
ve techizat harig), agac, agac Urunleri ve mantar dretimi imalati ve tekstil imalati
sektorlerinin diger sektdrlere gére 6ne ciktigr gortiimektedir.

TR72 Bélgesi genelinde mobilya sektdriinde calisanlarin imalat alaninda tim
calisanlara orani; Turkiye genelinde mobilya sektdriinde galisanlarin imalat
alaninda tum c¢alisanlara oraninin yaklasik 12 katidi. Bu durum maas ve tc-
retler bakiminda mobilya imalati sektérinun éne ciktigini géstermektedir.

Sekil 10’da Turkiye ve TR72 duzeyinde tim sekidrlerde ve imalat sektérinde
calisan basina maas ve Ucret grafigi verileri incelendiginde TR72 Bolgesinde
calisan basina duigen Ucret ve maas miktarinin hem tdm sektérler igin hem de
imalat sektdru icin Turkiye ortalamasinin altinda oldugu gordimektedir.



4.IMALAT SANAYI

4.4. CIRO

2011 il verilerine gdre imalat sektdrinde Bolgede yapilan toplam ciro
13.813.103.932 TL'dir. Turkiye geneli imalat sanayinde yapilan ciro miktari-
nin %1,90’"InI bunyesinde barindiran Bolge, imalat sanayinde yapilan toplam
ciro miktari acisindan 26 duizey?2 bdlgesi arasinda 13. sirada yer almaktadir.

10-Gida
33-Kurulum ve Onarim 1,400 13-Tekstil
32-Diger imalat 1,200 | 14-Giyim Esyasi
31-Mobilya <~ . gpg | N\ 15-Deri ve Uriinleri

29-Motorlu kara tasiti vb '400 I | 16-Adag, Adag iiriinleri
28-Makine ve Ekipman — S N N .} 17-Kt'1'g“l"t ve I.(ug“lt
\ Uriinleri
27-Elektrikli Techizat ' N | @ | 18-Basim Yayin
26- Elektronik ve Optik . . g IR X / ~ 19-Kok, Rafine Petrol
25-Metal Esya T "'20~Kimyasal Uriinler
24-Ana Metal - 22- k&Plastik
23-Mineral Uriinler
====TR=100
——TR72 (2009)
TR72 (2010)

——TR72 (2011)

Sekil 11. Sektor Bazinda TR72 Ciro Degerleri (TR=100) — Ciro

2009-2011 yillan arasinda NACE rev. 2 siniflandirmasina gdre imalat ala-
ninda faaliyet gosteren sektorlerin ylizdesel dadilimi 100 olarak alindiginda
(TR=100) TR72 Bdlgesinde ayni yillar araliginda imalat alaninda faaliyet gés-
teren sektdrlerin ylzdesel dagiimlari incelendidinde ciro verilerine gére de
mobilya imalati, elektrikli techizat imalati ve fabrikasyon metal Urdinleri imalati
(makine ve techizat harig), agag, agac urdnleri ve mantar Uretimi imalat ve
tekstil imalati sektorlerinin diger sektérlere gore 6ne ¢iktigr gordimektedir.

TR72 Bdlgesi genelinde mobilya sektérinde ¢alisanlarin imalat alaninda tim
calisanlara orani; Turkiye genelinde mobilya sektdrinde calisanlann imalat
alaninda tim calisanlara oraninin yaklasik 14 katidir. Bu durum maas ve Ucret-
ler bakiminda mobilya imalati sektérdntn éne ciktigini gostermektedir.

iMALAT
SANAYi
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4.5. MADDi MALLARA iLiSKiN BRUT YATIRIMLAR

2011 yili verilerine gdre, imalat sektdrinde Bélgede yapilan maddi mallara
iliskin brdt yatnmlar 878.205.737 TL'dir. Turkiye geneli imalat sanayinde yapi-
lan ciro miktarinin %1,79'unu budnyesinde barindiran Bolge, imalat sanayinde
yapilan toplam ciro miktari agisindan 26 duizey2 bélgesi arasinda 14. sirada
yer almaktadir.

10-Gida
33-Kurulum ve Onarim 1,400 ~ o 13-Tekstil
32-Diger imalat - 1,200/ . 14-Giyim Esyast
YAV

1,000/

31-Mobilya . 15-Deri ve Uriinleri

29-Motorlu kara tasitivb (- . / -\ 16-Agag, Agag driinleri

| 17-Kagit ve Kagit

28-Makine ve Ekipman —— P
\ Uriinleri

27-Elektrikli Teghizat ) / 18-Basim Yayin

26- Elektronik ve Optik \44\ 19-Kok, Rafine Petrol

25-Metal E;y;l ‘ -+ \ " 20-Kimyasal Uriinler
24-Ana Metal ~"""L22-Kau;uk&PIash'k
23-Mineral Uriinler
== TR=100
=====TR72 (2009)
~===TR72 (2010)
==—==TR72 (2011)

Sekil 12, Sektér Bazinda TR72 Ciro Degerleri (TR=100) — Maddi Mallara ili§kin Brit Yatirimlar

2009-2011 yillarn arasinda NACE rev. 2 siniflandirmasina gére imalat ala-
ninda faaliyet gosteren sektorlerin ylizdesel dagilimi 100 olarak alindiginda
(TR=100), TR72 Bolgesinde ayni yillar araliginda imalat alaninda faaliyet
gGsteren sektdrlerin ylzdesel dagilimlar incelendiginde, maddi mallara ilis-
kin brdit yatinmlar verilerine gore de mobilya imalati, elektrikli techizat imalati
ve fabrikasyon metal Urdnleri imalati (makine ve techizat haric), agag, agac
drdnleri ve mantar tretimi imalati ve tekstil imalati sektorlerinin diger sektor-
lere gdre One ciktigr gordlmektedir.
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St

Bolge imalat sanayi sektérleri icin “Ug Yildiz Teknigi” kullanilarak, kiimelen-
me analizi yapiimistir. Bélge icin yapilan bu analizde ise istihdamin yani sira
isyeri sayisi ve ciro verileri de kullanilmis ve bu verilerin her birisine gdre ayri
ayr uygulanmistir. Analizde kullanilan ve imalat sanayinin mekansal dagi-
limini yogunlasmayi da icerecek sekilde verecek olan Ug yildiz analizinde,
yalnizca esik de@erlerini asan sektdrlerin dikkate alindigr belirtiimelidir.

Sektorlerin aldiklan yildizlara gére kimelenme karakteristiklerinin isimlen-
dirilmesinde; ¢ yildiz alan sektérler icin “olgun kumeler”, iki yildiz alan
sektdrler icin “potansiyel kimeler” ve tek yildiz alan sektérler icin de “aday
kdmeler” ifadeleri kullaniimistir (Tablo 12).

7 ~
2 5 |5% = —
= = |38 > o8 =2 £ = 5|25
> S 55 Xa =5 g s o
isyeri |
syeri
Sayisi 2 8.6
3 11 13
N
s 1
% | istihdam | 2 91 | 7. 51 | 63
= 3
>(’ 1
Ciro 2 51 84
3
. 1
Isyeri
Sayisi 2 8,6 7 17
N 3 12 | 13 11
=
= 1
= | istihdam | 2 15 1
* 3 |11 12
* 1
Ciro 2 15 12 53 8 9,6
3 1 14 1 15 17
i . 1 54 39
syeri
= Sayisi § 1259 112
; y f
= 1 48 | 15
* istihdam | 2 67 | 28
>(, 3 16 52
* . 1 27
Ciro 2 26
3 14

Tablo 12. Bélgedeki imalat Sanayi Alt Sektérlerinin Kiimelenme Analizi (2011, %) (2)




5.UC YILDIZ ANALiZi

Bdlgede herhangi bir sekilde (aday, potansiyel ya da olgun) kidmelenme
Ozelligi gbsteren sektorler, kimelenme 6zelligi gosterdigi katsayilara gére
(bayukluk, baskinlik, uzmanlagsma)Tablo 13’te verilmistir. Tablo 13’ te her-
hangi bir kriterde (isyeri sayisi, istihdam ya da ciro) érnegin Ug yildiz alarak
o kriter bazinda olgun kime 6zelligi gosteren bir sektdr, ayni kriter bazinda
potansiyel kiime ya da aday kiime kategorisinde yer almamalidir (Ornegin;
gida sektord isyeri sayisi kriterine goére Ug yildiz aldidr icin potansiyel ya da
aday kumelerin igyeri sayisi kriterlerinin yer aldigi satirlarda yer almamistir).
Potansiyel ya da aday kimelerde yer alan sektérler icin de gegerlidir. Bunun
yaninda, herhangi bir sektér tc yildiz almadidi bir kriter icin iki ya da tek
ylldiz alarak potansiyel ya da aday kiime ézelligi gosterebilir. (Oregin: gida
sektord istihdam ve ciro kriterlerinden Ug yildiz almadidi icin, bu kriterler
icin baskinlik ve uzmanlik katsayisina gére potansiyel kiime stattistunde yer
alabilmistir). Herhangi bir sektér ayni anda ancak bir kriterin yer aldigi satir-
da yer alabilir, buna ragmen farkli kriterlerde farkl katsayilar bazinda olgun
kdme, potansiyel kime ya da aday kime iginde yer alabilir.

Hangi Katsayilara Hangi Kritere

Gire Gire Sektorler
Bilyiikliik, Isyeri Sayis Gida, Mobilya
Baskinlik, Istihdam Elektrikli Teghizat, Mobilya
Uzmaniik Ciro Mobilya
o Isyeri Sayis

taritee | ot
2 . Ciro
2 o Isyeri Sayis
s Ciro
& Isyeri Sayis Agag, Kauguk&Plastik, Metal Esya
ijszl:!'lgl:lll(“‘('e istihdam Gida, Metal Esya
Ciro Gida, Tekstil, Kauguk&Plastik, Metal Esya, Elektrikli Techizat
Isyeri Sayis
Biiyiikliik istihdam
Ciro
Isyeri Sayis| Giyim Esyasi
Baskinhk istihdam Tekstil, Giyim Esyas!, Kauguk&Plastik, Mineral Uriinler,
Ciro Mineral Uriinler, Ana Metal
Isyeri Sayis| Mineral Urtinler, Elektrikli Techizat
Uzmanlhik istihdam
Ciro

Tablo 13. Bélgedeki imalat Sanayi Sektorlerinin Kiimelenmesi (9)

¢ YILDIZ
ANALizZi
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Bolgede farkl kriterlerde 3 sektdrin Ug yildiz alarak “olgun kime” dzelligi
tasidigi goérulmektedir (Gida ve mobilya sektorleri isyeri sayisi acisindan,
elektrikli techizat ve mobilya sektdrleri istihdam agisindan ve mobilya sek-
toru ciro agisindan).

Bolgede iki yildiz alarak “baskinlik ve uzmanlik” kriterlerine gdre “potansiyel
kdme” niteligi taslyan sektorler sdyle siralanabilir: Agag, kauguk ve plastik
drdinleri ve metal esya igyeri sayisina gore; gida ve metal esya istihdama
gore; gida, tekstil, kaucuk ve plastik, metal esya ve elekirikli techizat sektdr-
leri de ciro kriterine gére potansiyel kiime 6zelligi géstermektedirler. Bélge-
de “buyukluk ve baskinlik” ve “buytiklik ve uzmanlik” katsayilarl agisindan
potansiyel kime 6zelligi taglyan herhangi bir sektor yoktur.

“Aday kume” 6zeligi gosteren (tek yildiz alan) sektorlere bakildiginda, bas-
kinlik ve uzmanlik kriterlerine gore tek yildiz aldiklar dikkat cekmektedir. Yani
buyuklitk kriterine gore aday kime dzelligi taslyan herhangi bir sektdr bulun-
mamaktadir. Baskinlik kriterine gore tek yildiz alarak aday kiime olan sektor-
ler; giyim esyasi sektdru isyeri sayisina gore; tekstil, giyim esyasl, kauguk ve
plastik ile mineral Urtnler sektdrleri istihdama gére; mineral Urtinler ve ana
metal sektdrleri ciro kriterine goére tek yildiz alarak aday kime olmuglardir.
Uzmanlik kriterine gdre tek yildiz alan sektérlerden mineral drtinler ve elekt-
rikli techizat sektorleri de isyeri sayisi kriterine gére aday kiime olmuslardir.

Ug yildiz analizinde Bélgede éne cikan elektrikli techizat, kauguk ve plastik
drdnleri, ana metal ve metal esya sektérlerindeki kimi isyerlerinin 6zellikle
nitelikli isguicu acisindan potansiyel taslyabilecedi dustnulmektedir.

Bolgede kumelerin olusmasinin éntindeki engeller arasinda farkindalik ve
bir araya gelme kulttrd eksikligi bulunmaktadir.

—
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Dis ticarette Boélgenin rekabet guicunun belirlenmesi icin bazi endeksler
hesaplanmisti. Hesaplanan endekslere gére 6ne cikan sektoérler degise-
bilmektedir. Bunun nedeni yogunlagsma endeksinde Turkiye referansiyla yal-
nizca ihracat goéz 6ntinde bulundurulurken, Revealed Comparative Advan-
tage (Aciklanmis Karsilastirmal Usttinltikler) (RCA) katsayisinda ithalatin da
g6z 6nunde bulundurulmasi; piyasa yogunlasmasinda ise Bolgede ihracat
payl en yuksek olan sektorlerin belirlenmis olmasidir. Bununla birlikte ilgili
endeks degerleri sonuclarina gore 6n plana cikan sektdrler Bélge 6zelinde
cok buyuk farkliliklar gostermemektedir. “Agac ve mantar urdinleri (mobilya
harig); hasir vb. drtlerek yapilan maddeler” sektéru Herfindahl endeksinde
on plana ¢ikmamig olup, Balassa ve RCA endekslerine gére 6n planda-
dir. Bunun nedeni Bolgenin ihracatinda diger sektdrlere oranla énemli paya
sahip olmayan bu sektértin, Turkiye ile kiyaslandiginda én plana cikiyor
olmasidir. “Tibbi aletler; hassas optik aletler ve saat” sektéri de Balassa
endeksine gore yogunlasmasi 1'den buyuk olan sektdrler arasindadir.

Bolgede igyeri sayisina gére; mobilya imalati, elektrikli techizat imalati ve
fabrikasyon metal drtnleri imalati (makine ve techizat hari¢) sektdrlerinin
diger sektorlere gore igyeri sayisi olarak 6ne ciktigi acikca gordlmektedir.
Gida drunlerinin imalati, kauguk ve plastik Urdnlerin imalati ve agag, agac
drdnleri ve mantar Uretimi imalati sektérleri ise kismi olarak diger sektorlere
gore 6ne ¢cikmaktadir.

Caligan sayisi verilerine gére Bolgede mobilya imalati, elektrikli teghizat ima-
lati ve fabrikasyon metal Urunleri imalati (makine ve teghizat haric), agag,
agac urunleri ve mantar Uretimi imalati sektrlerinin diger sektérlere gére
One ciktigr goérdimektedir.

Maas ve iicret verilerine gére Bdlgede mobilya imalatl, elektrikli techizat ima-
lati ve fabrikasyon metal Urtnleri imalati (makine ve techizat haric), agag,
agac Urunleri ve mantar iretimi imalati ve tekstil imalati sektorlerinin diger
sektorlere gore 6ne ciktigi gordimektedir.

Ciro verilerine gére Bélgede mobilya imalati, elektrikli teghizat imalati ve fab-
rikasyon metal trunleri imalat (makine ve techizat harig), agac, agac urdn-
leri ve mantar retimi imalati ve tekstil imalati sektérlerinin diger sektoérlere
glre dne ciktigr gorulmektedir.

Maddi mallara iliskin briit yatirimlar verilerine gére Bolgede mobilya imalati,
elektrikli teghizat imalatl ve fabrikasyon metal Urunleri imalati (makine ve
techizat haric), agag, agac urdnleri ve mantar dretimi imalati ve tekstil ima-
lati sektorlerinin diger sektorlere gore 6ne ciktigi gérdlmektedir.

5 - Verilerin siniflama sistemlerindeki farkliliklar nedeniyle sektor isimleri farklilik gostermektedir.
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Ug yildiz analizine gére ise; gida, elektrikli techizat, mobilya, agac, kau-
cuk&plastik, metal esya, tekstil, giyim esyasi, mineral drtinler, ana metal
sektorleri 6n plana gikmaktadrr.

Tiim analizler ve Bélgenin yerel dinamikleri dikkate alindiginda, Bdlgede, “Mo-
bilya imalati”, “Tekstil”, “Makine ve Teghizat”, “Elektrikli Teghizat”, “Fabrikas-
yon Metal Uriinleri” ve “Metal Esya”, sektorlerinin Bolgede 6ne cikan/stirtik-
leyici sektorler oldugu séylenebilir. 8

Sektor temsilcileri ile yapilan gdrlismelerde 6ne cikan sekidrlerde fiziki
sermaye gereksiniminin yanisira pazarlama, tanitim eksikliginin de oldugu
soylenmigtir. Buna gore, ihracatci sayisi ve ihracat potansiyelinin arttinima-
sl amaciyla, ilgili kurumlarla isbirligi icerisinde Bolge ihracatinda dne ¢ikan
sektorlerde fuarlara katim duzeyinin arttirimasi, ihracati arttirmaya yonelik
e@itimlerin duzenlenmesi, ihracat odakli tretim tekniklerinin yayginlastiril-
masi saglanmalidir. Kiime potansiyeli gdsteren sektorlerin gelistiriimesine
yonelik Ekonomi Bakanlig’nin Uluslararasi Rekabetciligin  Gelistiriimesi
(UR-GE) tebligi kapsaminda firmalarin uluslararasi alanda rekabet gticleri-
ni artirmak amaciyla vermis oldugu destekler kiimelenme yaklasimini esas
alarak dis ticaretin artmasl yontinde énem arz etmektedir. Kimelenmeye
ve igbirligine yénelik Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile KOSGEB'in de
destekleri bulunmaktadir. Ayrica gerekli fiziksel kosullarin saglandigi ortam-
da, isletmelerin ve paydaslarin tretim, pazarlama, dis ticaret, markalasma,
drdin gelistirme gibi alanlarda gelistiriimesi énemlidir.

Bolgede ihracatta es deger dneme sahip sektdr sayisi Turkiye'ye oranla
ddstiktur. Bdlgenin dig ticaretinde énemli paya sahip olan sekiérlerde yasana-
cak herhangi bir darbogazda Bélge ekonomisinin bu durumdan en diigiik seviye-
de etkilenmesi icin ihracatta es deger neme sahip sektér sayisi arttiriimalidir.
Ug yildiz analizinde Bélgede 6ne cikan elekirikli techizat, kauguk ve plastik
drdnleri, ana metal ve metal esya sektorlerindeki kimi isyerlerinin 6zellikle
nitelikli isgucu agisindan potansiyel tagiyabilecegi dusunulmektedir.

Bdlgede imalat sanayiinde katma degerin yukseltimesi igin 6ne ¢ikan sek-
torlerde Ar-Ge ve yenilikgiligin arttirimasina yonelik calismalarin yapilmasi
Onem arz etmektedir. Ayrica, kime olusumu icin istihdam, ciro, dig ticaret
acisindan veriler bakiminda 6ne ¢ikan sektérlerde, kimelenmeye yonelik
detayll analiz calismalar gerceklestiriimeli, kiimelenme agisindan eksiklik
olan biraraya gelme kdilturd gelistiriimelidir.

6 - Sektor isimleri siniflandirma sistemine gére farklilastigi icin standartlastinimistir.
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7.1.IMALAT SANAYi UG YILDIZ ANALIzi

Bolge imalat sanayi sektérleri icin “Uc Yildiz Teknigi” kullanilarak kime-
lenme analizi yapilmisti. Ug Yildiz Analizi, Avrupa Komisyonu'nca finanse
edilen European Cluster Observatory 7 platformu tarafindan gelistirilen bir
tekniktir. Ug Yildiz Tekniginin uygulandigi hemen her calismada sektérel is-
tihdamlar (kisith sayidaki bazi calismalarda isyeri sayisi) temel alinmaktadir.

Ancak; Bolge icin yapilan bu analizde ise istihdamin yani sira isyeri sayisi ve
ciro verileri de kullanilmis ve bu verilerin her birisine gore ayr ayr uygulan-
mistir. Bu analizde Ug temel kriter secilmekte ve her sektor igin bu kriterlerin
degerleri hesaplanmaktadir.

Analizde kullanilan kriterler;

Bliytikliik (Size) (e,/ E): Bolgedeki sektdr verisinin, sektdrdin toplam (Tur-
kiye) verisine oran,

Baskinlik (Dominance) (e,/ e ): Bilgedeki sektér verisinin, Bélge toplam
verisine oranl,

Uzmanlasma (Specialization) [(e,/ e ) / (E,/ E )®] : Sektérin Bélgedeki
payinin, sektdrun tlkedeki payina oranini goéstermektedir. Burada;

ei : TR72 Bolgesindeki i sektdru degerini,

Ei : i sektérunun Tdrkiye toplam degerini,

en : TR72 Bdlgesinin toplam degerini,

En : Turkiye toplam degerini, ifade etmektedir.

Analizde, her bir kriter (bdyukitik, baskinlik ve uzmanlasma) igin bir esik de-
ger belirlenmekte ve kriterin hesaplanan degeri bu esik degeri asarsa, ilgili
sektor bu kriterden bir yildiz almaktadir.

Bolgeler bazinda analiz edilen sektorler esik degeri astig her kriter bazinda
bir yildiz aldigindan, herhangi bir kriterin esik degerini asan sektor bir yildiz,
herhangi iki kriterin esik deg@erini asan sektor iki yildiz, U¢ kriterde de esik
degerini asan sektor (¢ yildiz almaktadir. Ug yildiz alan sektériin o Bélgede
“kimelenme” gosterdigi kabul edilmektedir.

Analizin temel sorunu, esik degerin belilenmesidir. Esik deger uygulamasin-
da genelde ilk iki kriter icin (buyukluk ve baskinlik) esik deger yuzde 7 olarak
alinirken, uzmanlasma katsayisi icin genellikie 1 olarak alinmaktadir. Burada
bilhassa, ik iki kriter icin secilecek degerin teorik ya da tematik bir degeri bu-
lunmadigindan, farkli calismalarda farkli esik degerler kullanildig gordiimektedir.

7 - www.clusterobservatory.eu
8 - Buradaki katsay!, Location Quotitent (LQ) katsayisi olarak farkli alanlarda (cografi uzmanlagma, ihracat uzmanlasmasi
vb.) da kullaniimaktadir.
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Bdlge icin yapilan degerlendirmede ise, imalat sanayinin mekansal dagili-
minda ve esik degerin belirlenmesinde daha objektif ve daha gercekgi bir
deger tespit edilmesi icin asagidaki yontem izlenmigtir:

Analiz imalat sanayi i¢in yapilacagindan toplam isyeri, istihdam ve ciro ra-
kamlarinda imalat sanayi toplami dikkate alinmistir. TUIK verileri Diizey2
(NUTS 2) bolgeleri (26 bélge) bazinda ve NACE Rev. 2 ikili kinlim duizeyinde
aciklandigindan, ikili sektér kodlamalarr kullanilmigtr.

Boélgede imalat sanayiinin verisi bulunan 20 alt sektérd bulunmaktadir.
Sonuc olarak, esik degerin belirlenmesinde;

Buyukluk kriteri icin Bolgedeki ilgili sektorun Turkiye toplami icindeki payi (ei/
Ei) kriteri i¢in toplam 26 dtzey 2 bélgesi oldugundan ve her bir bdlgede bu
sektdrun Ulke geneli icindeki payinin beklenen degeri (1/26=0,03846154)
olacagindan, bu deger buyukltk kriteri icin esik deger olarak alinmistir.

Baskinlik kriteri icin (ei/en), degerlendirmeye alinan imalat sanayi 20 alt sek-
térun varligindan ve her bir alt sektérin Bolgedeki imalat sanayi icindeki
payinin beklenen degeri de (1/20=0.05) olacagindan, bu deger esik deder
olarak kabul edilmistir.

Uzmanlik katsayisi igin de [(e, /em / (E,/E,)] beklenen deger 1 olacagindan
(sektdrdn Bélgedeki payinin sektdrdn dlkedeki payina oraninin esit olmasi
bekleneceginden), esik deger olarak 1 alinmistir.

Dolayisiyla ¢ yildiz analizinde sektérlerin yildizlarinin belirlenmesinde;
Bliytikltik (Size) (eii / E) > 0,03846154 ise sektor bir yildiz (daha)?
Baskinlik (Dominance) (e, /e ) > 0,05 ise sektdr bir yildiz (daha)

Uzmanlasma (Specialization) [(e, /e ) / (E; /E )] > 1 ise sektor bir yildiz
(daha) almaktadir.

Analizde kullanilan ve imalat sanayinin mekansal dagiimini yogunlagmayi da
icerecek sekilde verecek olan (g yildiz analizinde, yalnizca esik degerlerini asan
sektdrlerin dikkate alindidi bir kez daha vurgulanmalidir. Sektdrlerin aldiklan yil-
dizlara gdre kimelenme karakteristiklerinin isimlendirimesinde; g yildiz alan
sektorler icin “olgun kimeler”, iki yildiz alan sektérler icin “potansiyel kimeler”
ve tek yildiz alan sektdrler icin de “aday kumeler” ifadeleri kullaniimistr.

9 - Buradaki “daha” if__ades'\ sektorlerin yildiz almasinda bunlari hangi kriterden aldiginin énemli oimadigini géstermek
icin kullaniimaktadir. Ornegin bir sektér buyuklik ve uzmanlasma kriterinden, blytkltk ve baskinlik kriterinden ya da
baskinlik ve uzmanlasma kriterinden iki yildiz alabilmektedir.

EKLER
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7.2. NACE REVIZE 2 FAALIYET SINIFLANDIRMASI

iMALAT
10 Gida Urtnlerinin imalati
11 iceceklerin imalaty
12 Titin drinleri imalati
13 Tekstil driinlerinin imalati
14 Giyim egyalarinin imalati
15 Deri ve ilgili drinlerin imalati
16 Agag, agag Urtinleri ve mantar 'L]r[]plgri imalati (mobilya harig); saz, saman ve benzeri
malzemelerden Griilerek yapilan esyalarin imalati
17 Kagit ve kagit Grinlerinin imalati
18 Kayitl medyanin basiimasi ve gogaltiimasi
19 Kok kémiirdi ve rafine edilmis petrol drlinleri imalati
20 Kimyasallarin ve kimyasal Grtinlerin imalati
21 Temel eczacilik drtinlerinin ve eczacilia iliskin malzemelerin imalati
22 Kauguk ve plastik drtnlerin imalati
23 Diger metalik olmayan mineral Grtinlerin imalati
24 Ana metal sanayii
25 Fabrikasyon metal tiriinleri imalati (makine ve teghizat harig)
26 Bilgisayarlarin, elektronik ve optik Grtinlerin imalati
27 Elektrikli teghizat imalati
28 Baska yerde siniflandiriimamig makine ve ekipman imalati
29 Motorlu kara tastti, treyler (rdmork) ve yari treyler (yari romork) imalati
30 Diger ulasim araglarinin imalati
31 Mobilya imalati
32 Diger imalatlar
33 Makine ve ekipmanlarin kurulumu ve onarimi

Tablo 14. NACE Revize 2 Faaliyet Siniflandirmasina Gére Faaliyet Tanimlari-imalat
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iMALAT

Gida Uriinleri Ve igecek imalat

Tiittin Urtinleri imalat

Tekstil Urtinleri imalat

Giyim Esyas! imalati, Kiirkiin Islenmesi Ve Boyanmasi

Derinin Tabaklanmas! Ve islenmesi; Bavul, EI Cantast, Saraclik, Kosum Takimi Ve Ayakkabi imalati

Agag Ve Mantar Uriinleri imalati (Mobilya Harig); Hasir Ve Buna Benzer, Orillerek Yapilan Maddelerin
imalati

Kagit Ve Kagit Uriinleri imalati

Basim Ve Yayim; Plak, Kaset Ve Benzeri Kayitl Medyanin Gogaltilmasi

Kok Kémiirii, Rafine Edilmis Petrol Uriinleri Ve Nitkleer Yakit imalati

Kimyasal Madde Ve Uriinlerin imalati

Plastik Ve Kauguk Uriinleri Imalati

Metalik Olmayan Diger Mineral Uriinlerin imalat

Ana Metal Sanayii

Makine Ve Teghizati Harig; Metal Esya Sanayii

Baska Yerde Siniflandinimamis Makine Ve Teghizat imalati

Biiro, Muhasebe Ve Bilgi Isleme Makineleri imalat

Baska Yerde Siniflandinimamis Elektrikli Makine Ve Cihazlarin imalat

Radyo, Televizyon, Haberlesme Teghizati Ve Cinhazlar imalati

Tibbi Aletler; Hassas Ve Optik Aletler Ve Saat Imalatr

Tablo 15. ISIC Revize 3 Faaliyet Siniflandirmasina Gére Faaliyet Tanimlari-imalat

Analizlerin Kapsami

Kalkinma Bankasl tarafindan yayinlanan “Dig Ticaretteki Rekabet Guctine
Gore Sanayinin Degerlendiriimesi” (9) temel alinarak, Turkiye ve Bélgenin
ilgili sektorlerde dis ticareti analiz edilmistir. Analizde, tek bir senenin ger-
¢edi yansitmayacagd dusundlerek, son 5 senede genel seyirden farklilasan
degerlerin hesaplamadan c¢ikarilarak, kirpiimis ortalamalarin (hesaplanan 5
yillik verinin en dusuk ve en yuksek de@erinin hesaplamada gdz ardi edil-
mesiyle bulunan ortalama) hesaplanmis olmasidrr.

Temel sektdrler bazinda da Balassa ve Volltrath (RCA) katsayilar da hesap-
lanmistir. Ancak ISIC Reva3. duizey2 bazda yalnizca “Imalat Sanayi” altindaki
sektorler analiz edilmig, veriler TUIK ten alinmistir.

Gizli ve bilinmeyen veriler dlkenin herhangi bir alaninda yapilmis olabilece-
ginden, veriler hesaplanirken Trkiye toplaminda gizli ve bilinmeyen veriler
hesaba katilmamis olup; belli bir yilda, belli bir sektérde ihracat veya ithalat
degerlerinden biri olup, digeri olmayan dtizey2 bolgelerinin ilgili degerlerine
RCA katsayisinin hesaplanabilmesi igin “1” degeri verilmistir.

EKLER
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Balassa-Yogunlasma Endeksi

Bir sektordn belli bir bélgedeki yigimasini ulusal referansla élcmek icin kul-
lanilan degiskenlerden biri olan Yogunlasma Katsayisi (YK) -Location Quo-
tients-, ile Ihracatta Uzmanlagma Katsayisi olarak da adlandirlan Balassa
endeksi bolge i¢in "B, .= (TR72,/TR72 ) / (TR, /TR )" formdildi ile kirptlmig

bc’ilge_
ortalama yontemiyle hesaplanmistir.

Vollrath (RCA) Endeksi

Vollrath Balassa endeks yerine ithalati da dikkate alarak farkli formdiller ge-
listirmistir. Ulkedeki sanayi sektdrlerinin alt sektérler bazindaki rekabet gui-
cunun incelenmesi igin olusturulan endeks su sekilde tanimlanmigtir:

RCA = (I, [(X,/X) / (M, / M)])*100

I
n

Tanimlanan formdul, bir sektértin ihracatinin tlke toplam ihracatina oraninin, o
sektdrdn ithalatinin lke toplam ithalatina oraninin dogal logaritmasinin, RCA
degerini hassaslastirarak bir endeks olarak ifade edebilmek icin 100 ile carpil-
masini ifade eden degeri vermektedir. Yuvarlama etkileri dikkate alindiginda;

RCA > 50 ise sektoruin rekabet guicu yuksek,

-50 < RCA < 50 ise o sektorlin rekabet gticu sinirda,

RCA < 50 ise o sektdrtin rekabet glicu dusuktur.

Bélge degerleri hesaplanirken de, degisimler gz éntinde bulundurularak

dizinin sapmasini en kdcutikleme adina 2008-2012 yillar arasinda son 5 yillik
dénem igin, kirpilmig ortalama hesaplanmigtir.

Herfindahl-Hirschman Endeksi-Es Deger Sektdr Sayisi
Esdeger sektor sayisi su sekilde formdle edilmistir:
th: j sektordndn tyiindaki inracat, X i yilindaki toplam ihracat olmak Uizere;

1

ESS=—F i —i—
5. G
i=11Xtoplam, t

Herfindahl-Hirschman Endeksi-Piyasa Yogunlagsmasi

HH = i N,
B j_L{Xtoplam,t)

Piyasa yogunlasmasi kirpilmis ortalama yéntemiyle hesaplanmistir.
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