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Turizm, en hizli geri doniisti olan ve en biiyiik sorunumuz
olan igsizligin giderilmesinde etkin role sahip bir
sektordiir. Ulkenin ekonomik ve sosyal birlikteligini
saglamak icin bédlgelerarasi esitsizlikleri azaltmak
amaayla kullamlan bélgesel kalkinma politikalarinin
turizm ile yakin bir iligkisi vardir.

Turizm sektorii, doga, iklim, tarih, folklor, kiiltiir dogal
cevreye biiyiik olciide bagimlik gosterir ve bu bahsi
gegen faktorler turizmin hammaddesi durumundadirlar.
Sayilan bu zenginlikler ancak turizm sayesinde ekonomik
girdi niteligine doniistiiriilebilirler. Endiistriyel faaliyetler
yoniinden yeterli kaynak ve gelisme olanagina sahip
olmamasina ragmen, zengin turizm potansiyeline
sahip bélgelerin planli ve etkin bir turizm uygulamasi
sonucundaturistikyonden kalkinmalan ve iilke ekonomisi
icinde dengeli bir bicimde gelismeleri miimkiindiir.

Turkiye'nin merkezinde, ¢ok boyutlu, planh ve orantili
olarak kalkinan dinamik ve giiclii bir Orta Anadolu”
vizyonuna sahip Orta Anadolu Kalkinma Ajansi olarak;

TR72 Bolgesinde bulunan Kayseri, Sivas ve Yozgat
illerinin merkez ve tiim ilcelerindeki turizm degerlerinin
gelistirilmesi, hizmet kalitesinin artinlmasi, bdlgede
turizm altyapisinin iyilestirilmesi, bélgenin cazibe
merkezi haline getirilmesi ve Ulke Ekonomisine katki
saglanmasi amaayla bugiine kadar 3 farkli programda 29
proje destekledik. 13.565.646 TL olan toplam biitcenin
8.310.305 TL tutari Ajans tarafindan saglandi.

Anadolu'da kis turizminin kalbi olan Erciyes Dagr ile tarihi
vekiiltiirel degerlere sahip ve ayricanemlibirgastronomi
merkezi olma yolunda ilerleyen Kayseri; tarihinin cesitli
donemlerinde muhtelif devletlere baskentlik yapmis ve
sayisiz tarihi esere sahip Sivas; tarihi, sanati ve kiiltiiriiniin
yani sira zengin jeotermal kaynaklara ev sahipligi
yapan Yozgat illerinin sahip olduklan turizm degerleri
Ajansimiz tarafindan desteklenmekte ve var olan turizm
potansiyelinin ulusal ve uluslararasi tanitimina katki
saglanmaktadir. Bu baglamda bu sayimizi Bolgemizdeki
turizm degerlerinin 6ne gkanlmasi amaciyla hazirladik.
ilgiyle okuyacaginiz imidiyle..
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Ahmet Emin KiLCi
Genel Sekreter V.
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22-23 Aralik 2018 tarihlerinde Yozgat Yatinm Destek Ofisi tarafindan
Bozok Universitesi dgrencilerine yonelik "Etkili Miilakat Teknikleri
Egitimi" verilmigtir. Egitim iceriginde milakat dncesi hazirliklar,
miilakat sirasinda dikkat edilmesi gereken hususlarla birlikte
stk sorulan miilakat sorulan ve bu sorularin nasil cevaplanmasi
gerektigine iliskin bilgiler aktanlmistir. Egitimin 2. glininde ise
grup millakati ve birebir miilakat simiilasyonlar uygulanarak egitim
tamamlanmigtir.

Yozgat Valiligi onciiliginde ORAN sekretaryasinda il ozelinde
bulunan sektorlerde tedarik aginin meveut durumunun gelistirilip
ayni zamanda firmalarin tedarik zinciri icerisinde yakn illerin eko-
sistemine dahil edilmesi amacyla Yozgat Tedarik Zinciri Projesi
yiriitilmektedir.

Bu projenin dnemli bir parcasi olarak proje kapsaminda yer alan
firmalarintemsilcilerine 19-22 Aralikve 25-28 Aralik 2018 tarihlerinde
"Miizakere ve lleri Satig Teknikleri, Is Agi Kurma, Moderasyon”
basliklar altinda toplamda 8 giin siireyle 3 egitim verilmigtir.
Egitimlerin son giiniinde Yozgat Valisi Kadir CAKIR'n da katilim
sagladigr Tedarik Zinciri Projesi Egitimleri Kapanig Organizasyonu
diizenlenmistir.

Projenin sonraki asamalarina iliskin bilgiler katilimalarla paylagilmig
olup Tedarik Zinciri Projesi kapsaminda yer alan egitim faaliyetleri
tamamlanmigtir.

SiVAS iL SAGLIK MUDURLUGU iLE FiziBiLiTE DESTEGI

SOZLESMESI IMZALANDI

2018 Yili Fizibilite Destek Programi kapsaminda Sivas il Saghk
Mudarligii tarafindan sunulan ve destek almaya hak kazanan
TR72/18/FZD/0002 referans no'lu, "Sicak Cermik Konaklamal
Rehabilitasyon Tesisi" baglikli fizibilite destek sézlesmesi imzaland.

Ajans Genel Sekreter V. Ahmet Emin KiLCi ve Sivas il Saglik Midirii
Fethullah Siddik MOGULKOC tarafindan imzalanan sézlesme ile
gerceklesecek fizibilite galismasinin Sivas ili saglik turizmi yatinmlar
icin yol gdsterici olmasi planlanmaktadir.
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CUMHURBASKANI YARDIMCISI FUAT OKTAY'IN GUNDEME GETIRDIGi

KALKINMA MODELi PROJESINDE iLK ASAMA TAMAMLANDI

Cumhurbagkani  Yardimasi  Fuat ~ OKTAY, ~ Cumhurbagkanligi
Killiyesi'nde Yozgatli ig insanlariyla bir araya geldi.

Kabulde, Cumhurbagkanligi Hikiimet Sistemi'ninilk Cumhurbagkan
Yardimaisi olarak goreve gelmesinin ardindan ziyaret ettigi
memleketi Yozgat'ta is diinyasiyla bir araya geldiginde giindeme
getirdigi kalkinma modeli projesi ana gtindem maddesiydi.

Katma deger Ureten, lkenin ve Yozgat'in kalkinmasina onciiliik
edenlerle bir arada olmaktan dolay gurur duydugunu ifade
eden OKTAY, goreve geldiklerinde bir kalkinma modeli projesini
baslattiklanni ve bu projeyi Yozgat'ta adim adim hayata gecirmeye
bagladiklarini sdyledi.

Yozgat Ticaret ve Sanayi Odasi basta olmak tizere, ilin tim paydaglar
ve sivil toplum kuruluslanyla uzun soluklu bu projenin hayata
gegirilmesi icin calistiklanni vurgulayan OKTAY, "Ortak paydamiz
Yozgat. Bitiin hemgerilerimizle Yozgat'in, yerelin kalkinmasina
odaklanacagiz. Bunu da kendimiz basaracagjiz. Ozellikle beklentilere
dayanan degil herneolursaolsun isimizi gelistirmeye odaklandigimiz
birzihniyeti hayata gecirmemiz lazim." diye konustu.

OKTAY, bagarmak istediklerinin zihinsel bir donistim oldugunu, i
adamlanndan bugtin aldigi geri donislerin kendisini dénistimiin
basladigji yontinde umutlandirdigini soyledi.

Yozgat ve iilkemiz adina heyecanlandik

Oncelikle ticari anlamda cevre illerle olan iliskilerin giiclendirilmesi
gerektigini belirten OKTAY, stzlerini soyle siirdiird:

"Biz iiretmeye baslayalim, tesvik zaten kendisi gelecektir. Oyle bir
sey yapmalyiz ki bu siirdiiriilebilir olsun. is boyutunda ayaklan
yere basan, kendisine gtivenen, ishirlikleriyle gelisen bir kalkinma
modeli istiyoruz. Bir kardeginiz olarak sdyliyorum. Biz burada olsak
da olmasak da gelisim devam etmeli. Belki 15 yil sonrasinda dyle
bir noktaya gelecegiz ki siz biitiin diinyaya ihracat yaparken biz
basarinizdan mutlu olacagiz. Bu kalkinma modelini kendi ayaklan
lizerinde duran igletmeler modeli tizerine oturtmak istiyoruz."

OKTAY, Yozgat icin bir basan hikayesinin basladigini, herkesin bunun
icinde yeralmak isteyecegini dile getirdi.

"Yozgat'ta pilot olarak uygulamaya basladigimiz kalkinma modeli
projesini 6niimiizdeki donemde benzer nitelikteki diger illerimize
de uygulayacak sekilde gelistirecegiz." diyen OKTAY, sunlan kaydetti:
"I adamlanmizin buna inanmasi gerekiyor. Firmalanmizin birbirini
pozitif anlamda motive etmesilazim. Mutlaka sikintilar olacaktirancak
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coziimleri de ortaya konacaktir. Is adamlanmizdan giizel dmekler
duyunca Yozgat ve Gilkemiz adina ok heyecanlandik. Yozgat merkez
veilcelerinden liderfirmalanmiz gkmal. Fikirlerimiz ve projelerimizle
hem memleketimize hem de tilkemize iz birakmaliyiz. Cevre illere
gittigimizde Yozgat'taki degisimin ayak seslerinin hissedilmesi lazim.
Bunun ig diinyasindan baslamasi lazim. Bu degisim is adamindan
baslarsa, calisanlanna, ailelerine ve topluma yansir. inandigimiz
zaman yapamayacagimiz bir sey yok. Ben basaracagimiza
inaniyorum. Tiirkiye olarak hedeflerimizi yakalayabilmemiz iin her
bir ilimizin kalkinma hamlesine katki vermesi lazim."

Konusmasinda, tilkemizin 2023 yili ihracat hedeflerine ulasabilmesi
icin 81 ilimizin Gizerine diiseni yapmasl gerektigini ifade eden OKTAY,
iilke genelinde uygulanabilecek bu modelin yerelden kalkinma
hamlesinin ilk adimi olabilecegini belirtti.

Projede ilk asgama tamamlandi
Yozgat Sanayi ve Ticaret Odas ile ORAN'in yiiriitticiiligiini Gistlendigi
projenin ilk agamasinda rekabetgi tretimler ve iiretim kapasiteleri
dikkate alinarak firmalar belirlendi.

Yozgat'ta faaliyet gosteren firmalann ana {riin veya ara (rin
tretimleri, iretilen dirtinlerin rekabet edebilirligi, tiretim kapasiteleri,
hammadde tedarik noktalar incelendi. Yurt igi ve yurt disi pazarlara
erisimde tedarik zincirlerinin gesitli asamalannda tedarikgi veya alici
olarak yeralinabilmesi icin ihirligi alanlar tespit edildi.

Yozgat'in mevcut ticarethacmini gelistirmeye yonelik olarak dncelikle
cevre illerde bulunan ticaret firsatlan arastinldi. Bu amagla Corum
ve Kayseri'de ishirligi yapilabilecek firmalar belirlendi. Corum ve
Kayseri'deki Ticaret ve Sanayi Odalanyla koordinasyon sagland.

Projenin ikinci agamasinda Corum ve Kayseri'de diizenlenecek
toplantilarda ilgili firmalarla bir araya gelinerek ishirligi yapilabilecek
alanlar belirlenecek.
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YOZGAT-CORUM TEDARIK ZiNCiRi BULUSMASI GERCEKLESTIRILDI

Cumhurbaskani Yardimcimiz Fuat OKTAY'In talimatiyla Yozgat'ta
faaliyet gosteren ancak pazar bulma konusunda zorluklarla karsilagan
firmalann 6zellikle cevre illerde var olan tedarik zinciri aglarina
katilmalanini saglamak amacyla proje yiiriitilmektedir. Yozgat
Valiligi baskanliginda ve ORAN ile Yozgat TSO isbirliginde ytiriitilen
bu proje kapsaminda yerel iretimin canlandinlmasi, tedarik aginda
karsilagilan problemlerin giderilmesi, genis bir is agina sahip
olunmas, ulusal-uluslararasi pazarlarda firmalarin yeterli yetkinlige
sahip olunmasl, projenin bagarili bulunmasi durumunda ise model
olarak alinmasi ve Tiirkiye genelinde uygulanmasi amaglanmaktadir.

Proje kapsaminda yer alan firmalara yonelik iiretim envanterleri
belirlenmis ve cevre illerdeki sektrlerde faaliyet gosteren firmalarla
birebir eglestirme yapilmigtir. Bu kapsamda 02 Subat 2019 tarihinde
Corum'da projenin bir asamasi olarak Corum'da faaliyet gdsteren
firmalarla Yozgat'ta faaliyet gosteren firmalarin bir araya getirildigi
Yozgat-Corum Tedarik Zinciri Bulusmas organize edilmistir.

Ajansimiz, temel faaliyetlerinden olan "Bblgeler arasindaki
gelismislik farklannin azaltilmasi” hususundaki calismalarina devam
ediyor. Bu kapsamda Yozgat Akdagmadeni Belediye'sinin yapmay
diistindiigii GES (Giineg Enerjisi Santrali) yatinmi igin bilgi edinme
ve iyi uygulama dmeklerini yerinde incelemek amaci ile Kayseri'ye
gelen Belediye yetkilileri Burhanettin BELLISOY ve Adem YILDIRIM'a
Kayseri Yatimm Destek Ofisi refakatinde Kayseri Organize Sanayi
Bolgesine ziyaret gerceklestirilmistir.

Belediye yetkilileri 55MW giiciindeki Kayseri OSB Giines Enerjsi
Santrali'ni gezerek tesis hakkinda Elektrik isletme Miidiirii Hact Nuh
SARP'tan teknoloji secimi ve sartname hazirlanmasi hususunda bilgi
almiglardir. Heyet ayrica GES taahhiit igleri ile ilgili Kayseri'de faaliyet

Orta Anadolu Kalkinma Ajansi, Mesleki Egitim ile ilgili Kayseri'de
gelismeye agk alanlanin tespiti amaci ile ildeki paydaslarla
gorlismelere baslad.

ilk olarak Organize Sanayi Bélgesi Teknik Kolej kurucu Miidiirii
Durmusg PAYAS ziyaret edilerek;
Miifredat belileme giincelleme ve sanayici ihtiyaglarinin
miifredata katilmas,

Yetistirilen dgrencilerin sanayiciye kazandinlmasi,

Staj ticretleri, okul aidatlar ve sosyal haklar ve

Okullarda altyapi sorunlan gibi konular gérisiilda.

Organizasyona Cumhurbagkani Yardimasi Fuat OKTAY bagta olmak
iizere, Yozgat Valisi Kadir CAKIR, Corum Valisi Mustafa CIFTCI,
Kalkinma Ajanslan Koordinasyon Dairesi Bagkani Ahmet SIMSEK,
Yozgat TSO Baskani Sinan CELIK ve Corum TSO Baskani Cetin
BASARANHINCAL, ORAN Genel Sekreter V. Ahmet Emin KiLCl ve diger
ilgili kurum/kurulus temsilcileri katilim saglamistr.

AKDAGMADENI GES YATIRIMI iCiN DUGMEYE BASTI

gosteren bir sirkete yonlendirilerek konu ile ilgili bilgi alinmasi
saglanmigtir.

Toplanti sonrasinda okuldaki atdlyeler ziyaret edilerek 6grenci ve
ogretmenlerile de fikiraligveris saglanmistir. Toplantinin sonuglarinin
ildeki diger paydaglarla yapilacak degerlendirmelerden sonra
raporlanarak Bakanliga iletilmesi hedefleniyor.
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2018 YILI 4. DONEM TEKNiK DESTEK SOZLESMELERI iMZALANDI

2018 Yili Teknik Destek Programi Kasim-Aralik doneminde destek

Sozlesme imzalanan Kurumlar:

almaya hak kazanan basvuru sahipleri ile teknik destek sozlemeleri
imzaland.

Sozlesmelerinimzalanmasindan sonraki siiregte, yararlanict kurumlar
ile belirlenen tarihlerde teknik destek faaliyetlerinin gerceklesmesi
saglanacakdr.

VVVVVVVVVVVVVVVVVVVVYY

2018 Yili Fizibilite Destek Programi kapsaminda Sivas ilinden destek r
almaya hak kazanan projelerin sozlesmeleri, Sivas Valisi ve Ajans
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Salih AYHAN'In katilimiyla 14 Subat
2019 tarihinde imzalandi. Sézlesme toreninde STSO Baskani ve
Ajans Yonetim Kurulu Uyesi Mustafa EKEN, Sivas il Tanm ve Orman
Miidiirii Seyit YILDIZ, Sivas 1. 0SB Miidiirii Bekir Sitki EMINOGLU ve
ORAN Genel Sekreter V;Ahmet Emin KiLCi de hazir bulundu.

Destek almaya hak kazanan projelerden; Sivas Ticaret ve Sanayi
Odasi'nin bagvuru sahibi oldugu TR72/18/FZD/0005 no'lu projede
Sivas Fuar, Kongre ve Kiiltir Merkezi Fizibilite Calismasi yapilacaktr.
Sivas il Tanm ve Orman Midiirligi'iin basvuru sahibi oldugu
TR72/18/FZD/0011 no'lu "Yerli Ve Milli Koyunculukta Alternatif
Nefesimiz Yapagimiz Projesi“nde ise; Sivas basta olmak tizere cevre
illerinde yerli ve milli koyun yapagisinin etkin degerlendirilerek

KayseriTicaret Odasi

Abdullah Giil Universitesi

Kayseri il Milli Egitim Miidirligi
Kayseri Cevre ve Sehircilik Il Miidirliigii
Kayseri il Killtiir Turizm Miidirlig
Kayseri Gida Kontrol Laboratuvar Miidiirligu
Develi Kaymakamligji

Felahiye Kaymakamligi

Bogazliyan Kaymakamlig

KayseriTicaret Borsasi

Yesilhisar ile Milli Egitim Miidiiriigi
Yahyalt ilge Tarim ve Orman Miidiirliigii
Talas llge Milli Egjitim Miidirligii

Kangal ilce Milli Egitim Miidirligii

Cekerek lce Mili Egitim Miidiirlig
Kadisehri ilce Tanm ve Orman Miidirliigi
Kadisehri ilge Milli Egjitim Miidiirliigi

Ulas Ilce Milli Egitim Miidiirlig

Erciyes Teknopark A.S.

Kayseri Kadinlar Demegi

Kayseri Tekstilkent Sanayici ve is Adamlan Dernegji

w
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Projelerin Sivas ili icin siirdirilebilir ve kalkinmaya katki saglayacak
sonuglar Giretmesini dileriz.

ekonomiye kazandinlmasina yonelik "Yapag) Toplama ve Isleme
Tesisi" fizibilitesi yapilacaktir. Sivas 1. 0SB Miidirligi'ntin bagvuru
sahibi oldugu, TR72/18/FZD/0013 no'lu projede ise Organize
Sanayi Blgesi'nin ihtiyac duydugu "Atiksu Antma Tesisi" fizibilitesi
hazirlanacaktrr.

[}

Tum haberlerimiz ve detayli bilgiler igin ;

k oranti.oran.org.tr
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KAYSERI 0SB FUAR ALANININ iLK ETABINI TUYAP iSLETECEK

Kayseri OSB tarafindan Nisan 2017'de insaatina baslanilan
Kayseri OSB Uluslararasi Fuar ve Kongre Merkezi birinci etabinin
isletilmesine dair Kayseri OSB ve TUYAP Kayseri arasinda imza toreni
gergeklestirildi.

imza torenine; Kayseri OSB Yonetim Kurulu Bagkani Tahir NURSACAN,
Yonetim ve Denetim Kurulu Uyeleri, TUYAP Anadolu Fuarlan
AS. Genel Midiirii Cihat ALAGOZ, TUYAP Anadolu Fuarlan A.S.
Genel Miidiir Yardimasi Gékalp GOKDEMIR, ORAN Yetkilileri, STK
temsilcileri ve sanayiciler katild.

Projeye gdre 2017 Nisan ayi baginda temeli atilan Kayseri Uluslararasi
Fuarve Kongre Merkezi insaatinin, 1. etabi olan 18 bin m2lik kisminin
Martayr basinda hizmete girmesi planlanmaktadir.

Fuar ve Kongre Merkezi'nin 2. etabi olan 12 bin m2lik kismin
gro betonu ise bu aybaginda atilmistir. 2. etap projesine Orta
Anadolu Kalkinma Ajansi'ndan yaklasik olarak 11.5 milyon destek
saglanmigtir. Béylece, 30 bin m? kapali alan ve toplamda 150 bin
m? alana sahip olacak Fuar ve Kongre Merkezi Kayseri'ye uzun yillar
hizmet edecek bir yapiya kavusmaktadir.

imza toreninde konusan TUYAP Anadolu Fuarlan AS. Genel Miidiirii
Cihat ALAGOZ;, "TUYAP Fuarclik Grubu, ilke capinda faaliyet
gbsteren; 8 Fuar Merkezimiz, istanbul - Adana - Bursa - Konya -
Diyarbakir - Samsun - Erzurum - Eskisehir fuar diizenledigimiz ller;
izmir - Gaziantep - Antalya - Ankara - Kocaeli - Kayseri. 14 sehirdeki
bolge midirliigi ve ofislerimiz, Rusya, Bulgaristan, Gircistan,
iran, Makedonya, Misir'da faaliyet gésteren ofislerimiz, 26 Ulkedeki
temsilcilik agi, 700'in Gizerinde tam zamanli calisan kadromuz ve her
yil diizenledigimiz 90'in iizerinde fuanmiz le diinyada ve tilkemizde
fuarcilik sektortintin onde gelen kurulusudur.

2018 yilinda, 94 fuarda, 75 lkeden 13.879 katilima kurulusa, 169
iilkeden 4.671.435 ziyaretgiye ev sahipligi yapmistir. Kurulusundan

2018 yil sonuna kadar hazirladigi; 1.700 yurt ici ve 39 Gilkede 189y
askin yurt digi fuar ile toplam 1.889 Fuar, 125 ilkeden 316.315
firmaya hizmet vermis ve 200 iilkeden 60.394.313 ziyaretciye ev
sahipligi yapmistir.

TOYAP Fuarailik sahip oldugu etkinlik giicii ile KAYSERi ve bélge
ekonomisine katki sadlamak konusunda kararliyiz. Atilan bu imzanin
hayirlara vesile olmasini diliyor ve emegi gecen herkese tesekkir
ediyorum.” dedi.

imza téreninde konusan Kayseri OSB Yonetim Kurulu Bagkani
Tahir NURSACAN; Kayseri OSB Uluslararasi Fuar ve Kongre Merkezi
calismalar hakkinda bilgiler verdi.

NURSACAN, “Kayseri OSB Uluslararasi Fuar ve Kongre Merkezi
Projesi'ne ayr bir dnem veriyoruz. Merkezimiz icin; katkilarini
esirgemeyen; Sayin Valimiz Seyhmus GUNAYDIN, ORAN Yénetim
Kurulu, ORAN Genel Sekreter V. Sayin Ahmet Emin KilCi ve
yonetimine aynca tesekkir ediyorum. Aynca, Fuar ve Kongre
Merkezi'nin cevre diizenlemesine 6nemli katkilar saglayan,
Bilyiiksehir Belediye Bagkanimiz Sayin Mustafa CELIK ve yonetimine
stikranlanmizi sunaniz.

Su an tarihi bir an yagiyoruz. Kayseri OSB Yonetimi olarak; Fuar ve
Kongre Merkezi'nin 18 bin m?ik 1. etabinin isletilmesi konusunda,
bu konuda sz sahibi ve marka konumunda olan; TUYAP'la anlasma
yapmis bulunmakdayiz. TUYAP yéneticilerine huzurunuzda tesekkiir
ediyor, kendilerine bagarilar diliyoruz.

Hayata gecirilen bu projeler hakkinda cok sey séylemeye gerek
olmadi§i kanaatindeyim, projeler kendini en giizel gekliyle
anlatiyor... Bu projelerin hayata ge¢mesinde; bagta sanayicilerimiz
olmak tizere ilgili ve yetkili herkese stikranlanmizi sunanz. Hayirli
ugurlu ve bereketli olmasini, boyle hayirli hizmetlerin devamini da
Mevla'mizdan diliyoruz." dedi.
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MESLEKi EGITIMDE DONUSUM iCiN PAYDAS ZiYARETLERi DEVAM EDiYOR

Orta Anadolu Kalkinma Ajansi, Mesleki Egitim ile ilgili Kayseri'de
gelismeye agik alanlann tespiti amaci ile ildeki paydalarla yapilan
goriismeler, il Milli Egitim Miidiirliigiinde Mesleki ve Teknik Egitim
Hizmetlerinden sorumlu Midiir Yardimasi Fatih KOLUKISA, Kartal
Endistri Meslek Lisesi Miidiirti Selcuk ERDEM ve Kayseri Biiyiiksehir
Belediyesi isletmeler ve istirakler Daire Bagkani ilyas YILDIRIM ve
Meslek Akademisi Sorumlusu Denizhan BURHAN ile ayr ayn yapilan
toplantilarla devam etti.

Fatih KOLUKISA, ildeki meslek liselerinin genel durumu, atélyelerde
ve istihdam konusunda gelismeye acik alanlan, dgrencilerle birlikte
elde edilen basanlan ve okullardaki iyi uygulama drneklerini aktard.
Kartal Endustri Meslek Lisesi Mtdurinin de katilim sagladig
toplantinin ardindan lisedeki atolyeler ziyaret edildi.

Kayseri Biyiiksehir Belediyesi Isletmeler ve istirakler Daire Baskani
llyas YILDIRIM ile yapilan gdriismede ise, Mesleki Yeterlilik
Kurumu'nun  calisma  programindan  Biiyiiksehir ~ Belediyesi

tarafindan yapilan yatnmlarda gelinen son duruma; KAYMEK
ogrencilerine saglanan olanaklar ve ihtiyaclardan meslek liseleri ile
yapilan isbirliklerine kadar bicok konu ele alindi. Aynca Kayseri'deki
yerli Griinlerin ulusal ve uluslararasi pazarlanmasi ile ilgili biyik bir
proje konusunda da calismalara baglamasi planlaniyor.

BENIM isiM GiRiSiM YARISMASI 1l. DONEMINDE SUREC DEVAM EDiYOR

Gegtigimiz yil ilki diizenlenen Benim isim Girisim Yansmasi'nda,
hem |. donem finalistleri hem de II. dénemde ilk 107 giren
takimlar, mentdrlerine onaylattiklan faaliyet takvimi kapsaminda
prototip gelistirme stireclerine devam ediyorlar. Kazanan takimlar
arasinda; hayvanciliga yonelik yaziimdan cocuklara kod 6gretimini
kolaylastirmaya, gaz zehirlenmelerinde erken uyarici sistemlerden
sanal gerceklige kadar bircok alanda proje yer aliyor.

Projelerdeki son durum hakkinda degerlendirmelerde bulunmak ve
odiil basvurusunda bulunmak izere Kayseri Yatinm Destek Ofisi'ni
ziyarete gelen girisimci takimlar bir an dnce prototip gelistirme
stirecini tamamlayip kendi firmalarini kurmak istiyorlar.

Son bagvuru tarihi 29 Ekim 2019 olan yansmanin ilk jirisi 29 Kasim
2019 tarihinde yapilmisti. Mayis 2019'da yapilmasi planlanan final
toreninde ilk 3 girisimci takim belli olacak. ..

Orta Anadolu Kalkinma Ajansi ve Kayseri Sanayi Odasi isbirliginde,
22 Subat 2019 tarihinde Cinli bir tekstil firmasina Kayseri Yatinm
Ortami sunumu gerceklestirildi. Kayseri YDO uzmanlan ve Sanayi
Odasi Genel Sekreter Yardimaisi'nin da katilim sagladigi toplantida,
Kayseri'ye toplamda yaklagik 60 milyon dolar yatinm yapacak olan
firmaya yararlanabilecedi tesvik unsurlar detayli olarak anlatild.

Yatmma firmanin sorulan ile devam eden toplanti yaklagik U
saat stirdii. Oniimizdeki giinlerde Kayseri YDO olarak basvuru
stireglerinde danismanlik yapilmaya devam edilmesi planlaniyor.




ORTA ANADOLU KALKINMA AJANSI

ORANTI12

2018 Yili Fizibilite Destek Programi kapsaminda Kayseri ve Yozgat
illerinden destek almaya hak kazanan projelerin sézlesmeleri
imzaland.

Destek almaya hak kazanan projelerden; Yozgat Ticaret ve Sanayi
Odasi'nin bagvuru sahibi oldugu TR72/18/FZD/0007 no'lu projede
Yozgat Ticaret Ve Sanayi Odasi Yerleskesifizibilite calismasi yapilacaktir.
Kayseri Organize Sanayi Bélgesi Midiirligi'niin bagvuru sahibi
oldugu TR72/18/FZD/0006 no'lu "Kayseri OSB Miidurligi Yerli
ve Milli Siinger Uretecek” isimli projede ise; Kayseri'de yerli Toluen
Diizosiyanat (TDI) ve Poliol hammaddesinin Kayseri'de iiretilebilmesi
icin fizibilite calismasi yapilacaktir.

Sorgun  Kaymakamhigi'min - basvuru  sahibi oldugu, TR72/18/
FZD/0004 no'luve "SorgunTanma Dayali ihtisas Organize Hayvancilik
Sanayi Bélgesi Projesi” ile; Sorgun ilcesine 100 biiyiikbag isletme
kapasiteli Tanima Dayali ihtisas Organize Hayvancilik Sanayi Bolgesi
kurulmasi ve bu bdlgenin yem giderleri karsilayabilmek icin modern
sulamasistemli yem bitkisi ekili is alanlan olugturulmasinin fizibilitesi
yapilacaktir.

Cekerek Kaymakamligi Kéylere Hizmet Gotiirme Birligi tarafindan
sunulan ve destek almaya hak kazanan TR72/18/FZD/0009 no'lu
“Bayindirhiyik Meyve Bahcesi Yatinm Fizibilitesi” isimli projenin

Orta Anadolu Kalkinma Ajansi, Mesleki Egitim ile ilgili Kayseri'de
gelismeye agik alanlann tespiti amaci ile ildeki paydaslarla yapilan
goriismelerde son durak Incesu OSB Bdlge Miidiirliigu oldu.

Bolge Miidiiri Recep YILDIZ, ORAN Aragtirma Planlama ve
Koordinasyon Birim Bagkani M. Fatih ATILABEY ve Kayseri YDO
Koordinatorii Ali DURMUS'un sorulanni cevapladi. YILDIZ, Incesu

BiZDEN HABERLER

sonucunda, Cekerek ilgesinde 3180 hektarlik tanm arazisinde
meyve bahcelerinin kurulmasi, elde edilen Griinlerin katma degerini
artiracak tesislerin kurulmasi icin gerekli fizibilite calismasi ortaya
¢ikacaktir.

Projelerin Kayseri ve Yozgat illerinin sosyo-ekonomik gelismiglik
diizeylerini artiracak yatinmlan cekmesi ve iki il icin dinamik sektdrler
olan imalat ve tarim endiistrisi sektdrlerine katki saglamasini dileriz.

0SB'de kurulan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'nin kurulusundan
bu giine yagadigji seriiven, okul kapasitesi ve dgrencilerin ilgisi, yeni
bélim agma girisimleri gibi bircok konuda bilgi verdi.

Kurum  ziyaretlerinin - tamamlanmasinin  ardindan  olugturulan
kapsamli rapor ydnetim kurulu onayinin ardindan Sanayi ve Teknoloji
Bakanligji ile paylagilacak.

ORAN iZLEME.VE DEGERLENDIRME BiRiMi iPEKYOLU VE
DOGU AKDENiZ KALKINMA AJANSLARINDA GERCEKLESTIRILEN

TECRUBE PAYLASIMI TOPLANTISINA KATILDI

ORAN izleme ve Degerlendirme Birimi 2019 yilinda uygulanmasi
planlanan Sosyal Destek Programi (SODES) ve Cazibe Merkezlerini
Destekleme Programi (CMDP) kapsamindaipekyolu ve Dogu Akdeniz
Kalkinma Ajanslarinin ev sahipliginde gergeklestirilen bilgilendirme
ve tecriibe paylasimi toplantilarina katilim sagladi. ORAN, KA ve
DOGAKA izleme ve Degerlendirme Birim Baskani ve uzmanlannin

katildigi toplantilarda mevzuat degisiklikleri, proje izleme stiregleri
vb. konularda da goriis alisverisinde bulunuldu.

Gaziantep Bolgesel Endiistriyel Tasanm ve Hibrit Modelleme Merkezi
(GETHAM) ve Gaziantep Hayvansal Biyogaz Tesisi'nin yerinde
incelenmesi ile tecriibe paylasimi ziyaretleri tamamland.



BiZDEN HABERLER

& '
lh'\ld- K n:m. M.ll:ll

ORTA ANADOLU KALKINMA AJANSI

ORANTI12

Sanayi ve Teknoloji Bakani Sn. Mustafa VARANK 23 Mart 2019
Cumartesi glini cesitli toplantilar ve bir dizi ziyaretler nedeniyle
Sivas'tayd.

Ziyaretin ilk toplantisi, Sanayi ve Teknoloji Bakanli§i Cazibe
Merkezlerini Destekleme Programi (CMDP) kapsaminda Sivas il Ozel
Idaresi tarafindan sunulan ve 10 milyon TL hibe almaya hak kazanan
"Sehir ve Sanayi Miizesi Projesi” imza toreni nedeniyle gerceklesti.
Torene Sn. Bakanimizin yani sira Ajans Yonetim Kurulu Uyelerinden
Sivas Valisi Sn. Salih AYHAN, Sivas Belediye Bagkani Sn. Sami AYDIN,
Sivas Ticaret ve Sanayi Odas Sn. Mustafa EKEN, Ajansimiz Genel
SekreterV. Sn. Ahmet Emin KiLCl ile il protokolii katilim saglad.

Sivas Valiligi onciiliginde ve Orta Anadolu Kalkinma Ajansi
koordinasyonunda  yiritiilecek, Sivas'in  kiiltirel  mirasinin
korunmasini ve gelecek nesillere yenilikgi bir yéntemle aktanimasini
saglayacak proje vasitasiyla, tarihi yapilarin aslina uygun bicimde
restore edilerek turizme kazandinlmasi ve tarihi kent bolgesinin
cazibe merkezi haline donistirilmesi hedeflenmektedir.

Proje vasitasiyla miize sergi alanlan, miize satis magazasl, yonetim
ve kafeterya birimi, yan aglk ceza evi odasi, sanayi mektebi odasl,
minyattir hali ve kilim atolyesi, Sivas taragi atdlyesi, Sivas agizligi ve
Sivas kalemi atélyesi, Sivas bicagji atolyesi ve geleneksel miizik aletleri
yapim atolyesi gibi geleneksel el sanatlarina yonelik uygulama
atolyeleri olugturulacaktrr.

Protokole iligkin diizenlenen torende konugan Bakan Sn. VARANK,
sunlan  soyledi: "Her sehrin karakterini, kimligini Gzetleyen

sembol binalar, yapilar vardir. Yerel kiiltlirlin izlerini oralarda bulur,
yasanmisliklanvetarihi dokuyu bu sayede hissedersiniz,iste Hamidiye
Mektebi de Sivas agisindan sembol bir yapt. 117 yil 6nce Sivas Valisi
Resid Akif Pasa tarafindan ikinci Abdiilhamit Han adina yaptinlan bu
bina, 1961 yilindan itibaren yari agik cezaevi olarak kullanild!. Proje
kapsaminda tarihi yapinin rléve, restitiisyon, restorasyon, makine,
elektrik ve peyzaj, miize teshir ve tanzim calismalan yapilacak.
Tarihi kent meydanina yiirime mesafesinde olacak proje, Sivas'in
cazibe merkezi bir sehir olmasi yoniinde hedefe de yardima olacak.
Bakanligimiz bu projeyi Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi
kapsamindayiriitecek ve 10 milyon lira hibe desteji aktaracak. Proje;
valiligimiz onciiliigiinde, bakanligimizin finansal desteginde ve Orta
Anadolu Kalkinma Ajansi'nin koordinasyonunda yiiriitilecek."

Torende konusan Sivas Valisi Sn. Salih AYHAN ise su sozleri kaydetti:
"Sivas Il Ozel idaresi tarafindan hazirlanan ve sunulan projenin
Sivas'in kiiltiir ve turizmine dnemli katkilar olacaktir. Sivas Yari Agik
Cezaevi projesi ile yasayan ve yenilikci bir miizeye doniistirtilecek
olan eser sehrimizin hizmetine sunulacaktir. Projeye katkilarindan
dolayi Sn. Bakanimiz Mustafa VARANK'a tesekkdir ediyor, projenin
sehrimize ve Gilkemize hayirli olmasini temenni ediyorum.”




BiZDEN HABERLER

ORTA ANADOLU KALKINMA AJANSI

ORANTI12

ORAN COCUK AKADEMI ATOLYE CALISMALARINA BASLADI

"Egjitim ve Istindam Sagjlanmasi Yoluyla Sosyal Yasamin Gelistirilmesi
Sonug Odakli Programi” kapsaminda kurulan ORAN Cocuk Akademi;
bilim ve teknolojideki gelismeler dogrultusunda TR72 illerinde
(Kayseri, Sivas, Yozgat) basta dezavantajli gruplar olmak Gizere sosyal
altyapinin gelistiriimesi icin ilgili kurum ve kuruluglarla isbiligi
gelistirerek egitim ve atlye faaliyetleri gerceklestirmeye basladi.

ilki Sorgun'daki Yavuz Selim Ortaokulu'nda gerceklestirilen
atlyelere 56 06grenci katiim sagladi. Robotik-Kodlama, Zeka
Oyunlan ve Origami Atdlyeleri kapsaminda algoritma, kodlama,
robot yazilimi, zeka oyunu tasanmi, kutu zeka oyunlan, origami
egitimleri geceklestirildi. 3 hafta stiren atdlyelerin tamamlanmasiyla
dgrencilere katilim belgesi verildi.

Kayseri Mesleki Egitim ve Kltiir A.§ Egitmenlerine Proje Dongiisi
Yonetimi ve Mantiksal Cerceve Yaklagimi Egitimi verildi. izleme ve
Degerlendirme Birimi Uzmani Metin ERGOKTAS tarafindan verilen
egitim 16-17 Nisan 2019 tarihlerinde KAYMEK Stimer Genglik
Merkezinde yapildi. Toplam 12 saat siiren egitimde; proje kavrami,
proje fikrinin analizi, sorun analizi, sorun analizinde kullanilabilecek
teknikler, hedef analizi, strateji analizi paydas analizi, biitge
planlamasi, faaliyet planlamasi, mantiksal cerceve yaklasimi ve
mantiksal gerceve matrisi, projelerin finansmani, uygulama plant,
izZleme ve degerlendirme, stirdiirtilebilirlik bagliklan iglenirken ayni
zamanda atolye calismalanyla da desteklendi.

Proje Dongiisti Yonetimi Egitimi bolgedeki diger kurumlardan
gelen taleplere gore devam ettirilecek olup, bélgenin proje yazma

Dijitallesen  diinyada cagin  gereksinimlerini  karsilayabilmek
adina yaratia diisiinme, problem cozme kabiliyeti, Gretkenlik
gibi énemli becerilerin kazandinimasini hedefleyen ORAN Cocuk
Akademi, diizenledigi atolye faaliyetleri ile bolge ici gelismislik
farklanni azaltmayr, bolgenin sosyal ve bilimsel alt yapisinin
kuvvetlendirilmesini hedeflemektedir.

OrtaAnadolu KalkinmaAjans Uzmanlar Dr. Elif Aybike BUYUKYILMAZ,
Ummiihan YAMAK ve Ozay Deniz KESKiN ile Abdullah Enes TOKEN'in
egitmen kadrosunda bulundugu ORAN Cocuk Akademi, farkli
branslarda icerikler tasarlanarak atdlye sayilannin arttinlmasini
amaclamaktadir.

ve uygulama kapasitesinin gelistirilmesi, bolgede proje kiilttiriniin
yayginlastinimasiyla  bolge paydaslannin - Ajans  desteklerinin
yani sira diger desteklerden de faydalanma oraninin artinlmasi
hedeflenmektedir.



"Dijital Pazarlama Uygulamalan ve Eicaretin Yayginlastinlmas"
Sonug Odakli Programi faaliyetleri kapsaminda zleme ve
Degerlendirme Birimi Uzmanlan tarafindan e-ticaret ve dijital
pazarlama enstriimanlarinin - kullaniminin - yayginlastinlmasi - ve
farkindalik olusturmaamaciyla 6zel hazirliklaryapilarak TR72 Bolgesi
icerisinde ki potansiyel kuruluglar ile irtibata gegildi.

Eficaret danigmanlik destegi vermekte oldugumuz - Kayseri
Tekstilkent Sanayici ve Is Adamlan Dernegji, 20 farkli Gyesi ile birlikte
delireyon.com e-ticaret sitesi icin altyap! hazirliklanini tamamladi.

Ayni zamanda e-ticaret sitesi tizerinden yapilacak satislar icin lojistik
merkezi, stlidyo, pazarlama ve stok alani olarak kullanilacak bina da
kullanima hazir hale getirildi. Mayis ayr baginda ilk satigi yapmasi
hedeflenen delireyon.com, Kayseri bolgesi icin bircok firmanin bir
araya gelerek olusturdugu ilk e-ticaret platformu olacak.

29 Mart 2019 tarihinde delireyon.com operasyon merkezinde
gerceklestirilen toplanti ile ORAN'in destekledigi ve KAYTEKSIAD'da

KAYSERi.'NiN E-T.iCARET SITESI
FAALIYETLERINE BASLIYOR
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aklin yolu delireyon"

organize edilecek olan dijital pazarlama egitimleri hazirliklan
konusularak e-ticaret sitesi (izerinde yapilabilecek glincellemeler ve
izlenecek dijital pazarlama stratejileriicin fikiraligverisinde bulunuldu.
Ajansin vermekte oldugu danismanlik destegi, e-ticaret sitesinin
teknik iyilestirmeleri noktasindaki destegi ile devam edecektir.

ORAN, HESTOUREX 2019 SPOR VE SAGLIK TURiZMi FUARINDA!

A
il

IIl.Uluslararasi Hestourex Spor ve Saglik Turizmi Fuan Antalya'da
bagladi. 4-7 Nisan 2019 tarihleri arasinda Antalya Anfas fuar alaninda
diizenlenen fuara, saglik ve spor turizminde her yil alaninda uzman
onlarca kurum ve ziyaretgi geliyor.

Orta Anadolu Kalkinma Ajansi olarak ilk defa 2018 yilinda katilim
saglanan fuara, bu yil da Kayseri Yatinm Destek Ofisi ve ASTUDER
(Anadolu Saglik Turizmi Demegi) koordinasyonunda Kayseri, Sivas

ai D R A N Ot Anadol
Kalkin ‘w Ajan
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ve Yozgat'tan toplamda 13 kurumla katilim saglandi. Spor turizmi
temasinin bu yil agirlikli oldugu fuann ORAN standinda; Erciyes
ve Yildiz Dagi Kayak Merkezi temsilcilerinin yani sira, Kayseri 6zel
hastaneleri, TR72 Bolgesi termal otelleri, Kangal Balikli Kaplica,
Erciyes Universitesi Tip Fakiiltesi ve ASTUDER yer aldilar.

Gegtigimiz yil 200'Gin tizerinde B2B gdriismesi yapilan fuarda bu yil
daTR72 iin olumlu sonuclar alinmasi bekleniyor.
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Yunus Emre SEKER

Sivas Yatinm Destek Ofisi

Salih AYHAN

Sivas Valisi
Orta Anadolu Kalkinma Ajansi Yonetim Kurulu Uyesi

“SIVAS’IN CEHRESI
YILDIZ DAGI VE TURIZM
YATIRIMLARIYLA
PARLIYOR”

Sivas Valimiz Sayin Salih Ayhan ile Yildiz Dagi ve Kayak
Simulasyon Merkezi projelerini konustuk.

Turkiye'nin en geng, en kaliteli, en modern ve en ekonomik kayak
merkezi vizyonu ile inga edilen Yildiz Dagi Kis Sporlar Turizm
Merkezi resmi olarak 6 Subat 2016 tarihinde agildi. Turizm merkezi,
zirve yiiksekligi 2.552 metre olan dagin 1.740 m yiiksekligindeki
béliimiinde yer aliyor. Ulkemizde bulunan kayak merkezleri
icerisinde ¢i tehlikesi olmayan tek merkezdir. 2016 yilindaisletmeye
agilan merkezde bir butik otel, kapali buz pateni salonu, giiniibirlik
tesisler, zirve kafe, kayak egitim merkezi, kayak kiralama evi, bilet
gisesi, saglik merkezi, merkez idare binasi, jandarma binast ile suni
karlama sistemi bulunuyor. Yatiim karan onaylanmig olan Sicak
Cermik baglanti yolunun tamamlanmasinin ardindan entegre hale
getirilecek kig ve termal turizmi konsepti Sivas'in turizm potansiyelini
artirmaya devam ediyor.

Yildiz Dagi Kis Sporlan Turizm Merkezi'ni sehirde destekleyen
ve kentin kayak kiiltiirine onemli etkiler yaratmasi beklenen
"Sivas Kayak Similasyon Merkezi Projesi” Tiirkiye'de bu alandak

ilk projelerden biri oluyor. Sivas il Ozel idaresi tarafindan Orta
Anadolu Kalkinma Ajansi'min (ORAN) 2016 Yili Kentsel ve Sosyal
Altyapinin lyiletirilmesi Mali Destek Programi kapsaminda sunulan
ve destek almaya hak kazanan proje kapsaminda Sivas il Ozel
idaresine ait 2.500 m?'lik alanda Sivas Kayak Simiilasyon Merkezi
olusturuldu. Projeyle birlikte Sivas ilinde yasayan insanlarin sportif
faaliyetler ile kendilerini gelistirebilmelerini, ilin bagta gelen sosyal
aktivitelerinden olan kayak sporunu bilinli olarak yapabilecekleri
alanlar kazandinlmasini - saglarken, halkin spor yapabilecegi,
aileleriyle birlikte eglenebilecekleri alanlann sayisini artirmak yoluyla
halkin sosyal yasam kalitesinin yikseltilmesi hedefleniyor. Proje
vasitasiyla olusturulan restoran {ist diizey bir hizmet anlayigiyla ve
merkezi lokasyonuyla tiim Sivaslilannilgisini cekecek gibi gdriintiyor.
Bu noktada, gerek Sivas Vali Yardimasi ve il Ozel idaresi Genel
Sekreteriyken, gerekse de Ekim 2018'den itibaren Sivas Valisi olarak,
ilin onde gelen projelerinin fikri miman ve uygulayiasi olan Sn. Salih
AYHAN'in projelerin son durumu ile ilgili bilgiler aldik.
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Saymn Valim, Sivas il Ozel idaresi Genel Sekreteriyken Yildiz Dagji Projesi‘nin dnciilerinden ve
bu alanda en yogun gayret gosteren yoneticilerden biriydiniz. O giinden bugiine projeyi ve
yapilan yatinmlan nasil degerlendiriyorsunuz?

"Sayin Cumhurbagkanimiz Recep Tayyip ERDOGAN ve Bakanimiz Sn. ismet YILMAZ'in 6nciiliigiinde Valiligimiz
ve Il Ozel idaremizin yogun gayretleriyle olugturulan Yildiz Dagji Kis Sporlan Turizm Merkezi sehrimizin yildiz
olarak parlamaya devam ediyor. Bdlgenin turizm merkezi ilan edilmesinden giiniimiize kadar olan siiregte,
biiyiik cabalarla dnemlialtyapi yatinmlan gerceklegtirdik. Merkezde, 110 yatak kapasiteli otel, kapali buz pateni
salonu, gtintibirlik tesisler, zirve kafe, kayak egitim merkezi, kayak kiralama evi, bilet gisesi, sagjlik merkezi,
merkez idare binas, jandarma binasi ile suni karlama sistemi bulunuyor. Kisa stirede ivme yakalayan ve tiim
Tiirkiye'de taninan Yildiz Dagi Kis Sporlari Turizm Merkezi her gegen giin kendi potansiyelini artirarak kentin
onemli bir marka degeri olmaya devam edecektir. Yiiksek kar kalitesi, pist uzunlugu ve tesislere sahip olan
merkezimize tiim Tiirkiye'den kayak severleri davet ediyoruz."

.
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Sayin Valim, Yildiz Dag ile ilgili gelecek sezon ile ilgili fikir
ve projeleriniz nelerdir?

"Gelecek sezon otel ile giintibirlik tesisi entegre ederek, yatak
kapasitesini arttiracak bir proje distintiyoruz, belki de Yildiz Dagi'na
kurumsal anlamda yapacagimiz son hizmetimiz olacak. Yatak
kapasitemizi 400'e gikarttigimizda bircok yanisa talip olacagiz hem
de konaklama sorununu gidermis olacagjiz. Yildiz Dag, Sicak Cermik,
havaalani arasi baglantr yolu projesi bitme agamasinda. 2019 yilinda
bunun da ihalesini yaparak insallah kisa zamanda o baglantyi
tamamlayacagiz. Bunu yaptigimiz takdirde Tiirkiye'de bir ilk olarak
kis turizmi ve termal turizmi baglantisi yapilmis olacak. Bizim
koydugumuzvizyon birnebze gerceklesmis oldu. 5'inci sezonumuzda
hizmet kalitemiz daha da artacak. Arkadaslar tecriibelendi, ne
yapacaklanni biliyor. Yeni sezonla birlikte vatandaslanmizi, kayak
severlerimizi mutlu edecek projelerimiz olacak."

Sayin Valim, Yildiz Dagi'm sehirde desteklemenin dnemli
bir parcasi olan ve Tiirkiye'de ilklerden olan Sivas Kayak
Simiilasyon Merkezi Projesi ilgili goriisleriniz nelerdir?

"Dedigjiniz gibi Tiirkiye'de Istanbul ve Ankara'dan sonra iiciincii kayak
simiilasyon merkezi Sivas'ta hayata geciyor. Uc yil énce baslanan
projede bugiin son noktaya gelindi. Toplamda yaklasik 7,5 milyon
TL biitce ile hayata gecirilen proje Valiligimiz ve Ozel idaremizin
yogun gayretleriyle tamamlandi. Proje Orta Anadolu Kalkinma
Ajansi'ndan da hibe almaya hak kazanarak, yaklagik 480 bin TLlik bir
katki aldi. 770 m? taban oturumlu ve tek katli mimariye sahip olan
merkezde, 161 m? simiilator yerlesim alani ve buna ilave olarak
155 m? izleme ve dinlenme alanlan bulunuyor. Merkez icerisinde
kafeterya, fuaye alani, teknik idari ofis ve soyunma odalan, depolar ve
kayak kiralama odasr da yer aliyor. Aynca kayak simiilasyon merkezi

ROPORTAJ

cevre peyzaj projesi icerisinde aclk otopark, kamelyalar, oturma
banklar, yiirtiylis yollan ve restoran gibi sosyal alanlar da bulunuyor.
Ozellikle Gist diizey hizmet anlayisina sahip olan restoranimizdan
tim Sivaslilar faydalanabiliyor. Sporseverler burada oncelikle
similator Gstiinde kayak hocalan rehberliginde teorik bilgiyi alip,
hizmetlerden faydalanip, pratigini Yildiz Dagi Kayak Merkezi'nde
yapabiliyorlar. Yildiz Dagi'ni ve kayak kiilttiriinGi besleyen bir proje
olan Sivas Kayak Similasyon Merkezi Projesi'ni tamamlamanin
hakli gururunu yastyoruz. Bu nedenle, projeye desteklerinden dolayi
basta Cumhurbaskanimiz ve Milli Savunma Komisyonu Bagkanimiz
smet YILMAZ olmak iizere, projeye emedi gecen herkese ve tim
calisanlanmiza tesekkdrlerimizi sunuyorum. Merkezin Sivasa ve
ilkemize hayirlar getirmesini temenni ediyorum.

Sayin Valim hep nazik karsilamaniz icin hem de réportajdan dolay:
tesekkiir ederiz. Onciiliigiiiniizde yapilan turizm yatinmlariyla Sivas'in
turizm  potansiyelinin artmasi herkes tarafindan memnuniyetle
karsilanmaktadlir. Bizler de yapilan yatinmlarin sehre hayirli olmasini
diliyoruz.
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Ali DURMUS |~
Kayseri Yatinm Destek Ofisi

Kayseri 5.000 yili gecen tarihi ile Anadolu'nun en &nemli
sehirlerinden biri... Kuruldugu ilk ginden itibaren ticaretin merkezi
olmayi basarmig bir sehir. Antik donemden Roma'ya, beyliklerden
Selcuklu'ya, Osmanlidan Cumhuriyet'e bircok medeniyete ev
sahipligi yapmis... Bulundugu konum ve cografi sartlan essiz dogal
glizelliklerinin ortaya ¢kmasina sebep olmustur. Son yillarda kig
turizmi sporlanina artan ilgi ile birlikte kendisini siirekli giincellemeyi
basaran Erciyes Dagi Kayak Merkezi ziyaretci sayilanindaki arts,
bu gorkemli dagi Kayserimin en onemli avantajlanndan birine
dontstirmdistilr...

Kayseri, yamac parasiitinden kus gdzlemciligine; manti ve
pastirmadan nevzineye; Bizans Kalesi'nden Soganli  Ermeni
Kiliseleri'ne, Yilki atlanndan bez bebek yapan kadinlarina; Yaman

Dede Konagi'ndan Talas yeralti sehrine kadar bir ok muhtesem
glizelligi banndirmasinin yani sira, sahip oldugu endistriyel yatinm
altyaprsi, Giniversiteleri ve arastirma altyapilar ile Anadolu'nun her
zaman gdzde sehirlerinden birisi olmugtur.

Orta Anadolu Kalkinma Ajansi Kayseri Yatinm Destek Ofisi olarak,
birimimizin asli sorumluluklanindan ve gdrev alanlanndan birisi
olan sehrin tanitimi faaliyetlerinde ildeki tim paydaslar tarafindan
kullanilmak iizere; 2018 yili baginda Kayseri ve Ekonomi, Kayseri ve
Daglar, Kayseri ve Doga, Kayseri ve Medeniyet filmleri hazirlatmaya
karar verdik.

Yiicel Cakmakli Film Atdlyesi'ne hazirlatilan filmlere, yapilan ikili
ishirligi protokolii ile Kayseri Biiytiksehir Belediyesi Strateji Gelistirme
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Dairesi baskanligi malzeme ve lojistik destegi saglamistir. Filmlerin
cekimi biryilragkin bir stire devam etmis, bu stirenin sonunda 2 aylik
bir kurgu asamasi ile filmler sunuma hazir hale gelmistir. Hazirlanmig
olan belgesel filmler 4k kameralar ile cekilerek siirsel bir metinle
desteklenmis olup Tiirkge-ingilizce olarak iki farkli dilde seslendirmesi
yapilmistir. Ayni zaman da ingilizce seslendirmeye Arapca altyazi da
ilave edilmigtir. Yapim siirecinde, alaninda deneyimli ynetmen,
kameraman, drone operatdrii ve kurguculann calistigr filmlerin
metinleri ORAN tarafindan titizlikle hazirlanmigtir.

Yapilan bu calisma ile, Kayseri'nin yatinm altyapisindan gorsel
zenginliklerine, yerel lezzetlerinden bilinmeyen tarihi degerlerine
ve bu topraklarda yasamis medeniyetlerin izlerine kadar genis bir
alanda zengin icerige ulasabilirsiniz. ..
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Tanitim filmlerimize agagidaki adresten ve olusturulan karekodu
mobil cihazlaniniza okutarak ulagabillirsiniz. ..

llimizin degerlerini ulusal ve uluslararasi arenada daha fazla
duyurabilmek icin paylasalim, duyuralim. ..

Oynatma listeleri igin;

[ videoyu izlemek icin karekodu ]
akilli telefonunuzda okutunuz
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Mehmet Fatih ATILABEY
Arastirma, Planlama ve Koordinasyon Birimi

KENEVIR

YETiSTIRICILIG

o

.J.-

Son donemin en popiiler konulanndan olan kenevir bitkisi, bir
ekosistem olusturulabilirse Tiirkiye tanmi ve sanayisi icin alternatif
bir bitki haline gelebilir. Gegmis yillardaki tecriibelerde de bir
ekosistemin olusmasi icin belli bir zaman ve arzin olusturulmasini
gerekli kilyor.

Ayni cins bitkinin farkli tiirleri olmasi nedeniyle kenevir, bir baska
kenevir bitkisi olan esrar ile sik sik kanstinlirken aralarinda ki en
biiyiik fark tetrahidrokanabinol (THC) icerigidir. Enduistriyel kenevir
icin %3'den daha az THC icerirken, esrar %20 THC igerebilir.

Kenevir yetistiren ciftciler, bunun miikemmel bir rotasyon {riinii
oldugunu ve neredeyse tiim hasatlarin yerine kullanilabilecegini
belirtmektedir. Bocek ilaci gerektirmemesi ve topragi havalandirmasi
iyi ozellikleri arasindadir. Tam bir kenevir ekiminin tamamlanmasi
sadece 90 giin stirer ve bu da doniim basina dort kat daha fazla
seliiloz vermesi demektir.

Kenevirin  savunuculan, kiyafetlerden yiyeceklere ve tuvalet
malzemelerinden 25.000 farkli Giriinde kullanilabilecegini iddia
etmektedir. On dokuzuncu yiizylla kadar kenevir, gemilerin tuval
yelkenlerinin, donanimlannin ve aglannin %90'inda kullanilmigtir.
Glniimiizde kenevir lifi, otomotiv bilesenlerinde cam elyafinin yerini
almakta ve pencere kaplamalan, dus perdeleri ve ddsemeler igin
kumas haline getirilmektedir.

Cin kenevir kagidi ve tekstil driinlerinin en biyiik ihracatgisidir.
Kenevir giyim markalaninin ¢ogu, kenevir malzemelerini Cin'deki
ciftcilerden ve fabrikalardan alir. Kenevir endiistrisinin aslinda Cin'de
ne kadar byiik oldugunu soylemek oldukea giitiir. Cin'in kenevir
tohumu endiistrisi hizla biiyiimektedir, ancak Kanada kadar organize
bir sekilde calismamaktadir.

\&

Kanada su anda kenevir tohumu, kenevir yagi ve kenevir protein tozu
gibi kenevir tohumu iiriinlerinin en biiyiik Greticisi ve ihracatgisidir
ve ABD ise kenevir ithalat pazarinin %60-90'ini olusturmaktadir.
Kanadali kenevir tohumlan, ciftcilerin sadece Health Canada'nin
Onayli Cesitler Listesi altinda listelenen kenevir tohumu cesitlerini
kullanmalanina izin verildiginden, genellikle yiiksek kalitededir ancak
Kanada'dan gelen tiim kenevir tohumlan GDO onayli degildir.

Avrupa'nin kenevir endstrisi, otomobil ve ingaat malzemesi gibi
endiistriyel kullanimlara odaklanmigtir. Avrupa'daki kenevirlerin
cogu Romanya, Macaristan ve Rusya gibi Dogu Avrupa iilkelerinde
yetistirilmektedir. Bununla birlikte, Avrupa'daki diger bircok iilke
cesitli kullanimlar icin kenevir yetistirmektedir.

Su anda Kanada, ingiltere, Fransa ve Cin dahil 32 ilke, ciftcilerin
endiistriyel kenevir yetistirmelerine izin veriyor.

Tuirkiye'de kenevir tohumu Giretimi uzun siire geri planda kalmigsada
iretim biyik ol¢lide Samsun'da yogunlasmis durumdadir. Esrar
olarak kullanilmasi nedeniyle halk tarafindan bitkiye onyargr ile
bakilmakta iken 2019 yilinin baglangicindan itibaren endiistriyel
kenevir ekiminin 19 ilde serbest birakilmasi ile birlikte ekim
alanlarinin artmasi beklenmektedir.

Turkiye'de cikan yonetmelikler ile bazi kontrol unsurlan olusturulmus
olup kontrollerde esas amag; izinsiz yetistiricilik ile uyusturucu madde
iretimine mani olmanin yani sira, izinli kenevir Giretiminde egitim
ve yayim calismalar ile tetrahydrocannabinol (THC) maddesi diistik
kenevir cesitleri kullanilarak uygun tekniklerle tiretimin yapilmasini
saglamaktr. icindeki THC oraninin disiiriildiigii tohum 1slahi
projeleri devam etmektedir.
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Kenevirin Hakkindaki Yaygin Yanhs Anlamalar

THC ile CBD arasindaki Fark nedir?

Tetrahidrokanabinol (THC) ve kannabidiol (CBD), en yaygin
olarak kenevir olarak bilinen Cannabis sativa bitkisinde dogal
olarak bulunan iki ana kannabinoiddir. Bu maddelerin her
ikisi de insan viicudunda ve beyninde bulunan kanabinoid
reseptorleri ile etkilesime girer, ancak etkilerinde carpici sekilde
farkliliklar gosterir. CBD psikoaktif degildir, yani kullanicinin
yiiksek doz alamayacagi maddedir. THC esrar etken maddesidir.

Kenevir Yagi mi Kenevir Oziitii mii?

Kenevir yag, kenevir tohumundan soguk preslenmis gida sinifi
yagi veya cila gibi yaglayiclar icin endiistriyel yag anlamina
gelir. Kenevir 6zii veya CBD (kannabidiol), CO2 veya coziiciiler
gibi bir yontem kullanilarak kenevir ciceginden veya biitiin
kenevir bitkisinden gkanlan yag terimidir. Hem kenevir yag
hem de kenevir dzleri, saglik yararlan icin arastinlmaktadir,
ancak kenevir dzlerinin (CBD), cesitli hastaliklara yardim ya da
rahatlama sagladigi goriilmiistiir. "Kenevir yagi" ifadesi bazen
kenevir ozii veya CBD'yi belirtmek icin kullanilir ve piyasada
kansikliga neden olma egilimindedir.

Kenevir 6zii ya da CBD de sahte tibbi esrar olarak yanlig
yorumlanmistir. Kenevir dzleri, yiiksek konsantrasyonlarda CBD
ve diger kannabinoidler iceren endiistriyel kenevir gesitlerinden
elde edilir, ancak THC icermez ve tibbi esrar takviyeleri veya
iriinleri gibi psikoaktif bir etkiye neden olmaz.

Endiistriyel Kenevir Sadece Erkek Bitkilerden Mi Elde
Edilir?

Hayir. Tipki tiim kenevir tiirleri gibi, kenevir bitkileri de erkek
veya disi olabilir (veya her ikisi de, monoecious tiirlerinde).
Mevsim sonunda tam olgunluga erisen ve hasat edilen disi
bitkilerdir. Erkek bitkiler, tozlasmayi tamamladiktan kisa bir sire
sonra dliirler. Tahil igin yetigtirilen endiistriyel kenevir, erkek
bitkilerin tohum tiretmelerini gerektirir.

Kenevir Gidalan Yenmesi Uyusturucu Testlerinde
Problem Olusturur Mu?

Kenevirgidalan, geldikleri bitkilerden dahafazlaTHCicermez, bu
nedenle birilag testinde sikinti olusturmaz. Kenevir, viicudunuza
saglikh bir diyet icin gerekli tiim gerekli mineralleri saglayacak
bir siiper besindir. istenildigi kadar yenilsin, uyusturucu testinde
basansiz olunamaz. Ancak, cok fazla haghas tohumu yemek,
afyon testlerinde basansiz olmaniza neden olabilir!

insanlar Yasal Kenevir Uriinleri icerisinde Yasak Esrar
Yetigtirebilir Mi?

Kenevir polenleri esrardaki THC miktarini ve kalitesini gercekten
mahvedebilir. Tecriibeli esrar yetistiricileri bunu bilir ve
endiistriyel keneviri kamuflaj mahsulii olarak degil, tehdit
olarak goriir.
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Degerlendirme

koordineli adimlanin atilmasi kaginilmaz goriintiyor. Gegmis 10
yilda bircok tilke cok degerli tecriibe birikimi sagladilar. Tiirkiye'nin
olgunlasmaya baglayan piyasada yerini alabilmesi icin uluslararasi
piyasada olusan dinamikleri de goz oniinde bulundurmasi
gerekiyor. Enduistriyel kenevirin yasal diizenlemelerinin yapilmig
olmasi ve desteklenmesi dnemli bir adim olmakla birlikte, baslangig
asamasinda olusturulacak olan stratejilerde ilerleyen donemde ki
katma degeri artirabilir.

Ulkemizde endiistriyel kenevir ekiminin hizlica yayilmasi icin
sertifikali tohum iretimi saglanmalidir. Kenevir iiretimi igin Tiirkiye'de
tohum  bulunamadigi, bulmanin zor oldugu veya ithal etmenin
de sinifannin net cizilmemis oldugu gorilmektedir. Hizli ilerleme
saglanabilmesi icin yonetmelikler giincellenmelidir.

iplik (retimi yapan firmalar icin kenevir ipi bir firsat olarak
goriilmektedir. Hizlica (iretim altyapisini adapte edebilen firmalar
icin karli bir sektor olusabilir.

Enduistriyel Kenevir yaninda, kenevirin ilag olarak kullaniimasi ok
daha fazla karimkani sunmaktadir.

Ciftcilere yonelik genis capli bilgilendirme egitimleri yayginlasma ve
kaliteli Giriin diizeyini artirabilir.

Oncelikle endiistriyel kenevir tohumu iiretimini belli bir seviyeye
getirmek gerekmektedir. Tohumun genis kullanim alani mevcuttur
ve genis ekim alanlan icin tohum gereklidir.

Kenevir ekiminde diizenleyici bir kurum olugturulabilir. Bu kurum
mevcut durumun ydnetimini ve gelisimini, talep yonetimini, tedarik
zincirinde yasanan problemleri giderebilir. Yurt disinda son on yilda
olugan genis capl tecriibenin 6zel sektdre ve diizenleyici kurumlara
aktanlmasi saglanabilir.




ORTA ANADOLU KALKINMA AJANSI
ORANTI12

EKONOMIK

GOSTERGELER
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Nurullah TOPKARAOGLU
Arastirma, Planlama ve Koordinasyon Birimi
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2002 yilindan 2018 yilinin sonuna kadarTiirkiye genelinde otomobil
sayist 4.600.141'den 12.398.190a gikarak %270 oraninda artig
gostermistir. Ayni dnemde TR72 Bdlgesi'nde yer alan Yozgat ilinde

BiN KiSi BASINA DUSEN OTOMOBIL SAYISI

14.994'den 49.273'e %329 oraninda artis, Sivas ilinde 26.354'ten
83.447'e %317 oraninda artis ve Kayseriilinde 86.636'dan 235.194'
%271 oraninda bir artis gerceklesmistir.
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Turkiye'de 2007'de bin kisi basina diisen otomobil sayisi 92 iken
2018 sonu itibariile %164'lik bir artiile 151 adet olarak gerceklesti.
Ayni dénem icin bin kisi bagina disen otomobil sayisi Yozgat ilinde
47'den 116'ya %247 artis, Sivas ilinde 60'dan 129 %215 artis,
Kayseri ilinde ise 103'ten 169 %164 'liik artig gdsterdi. Bin kisi
basina diisen otomobil sayilarinin 2007 yilindan 2018 yili sonuna

kadar artis rakamlarina bakildiginda Kayseri Tiirkiye ortalamasinda,
Sivas ve Yozgat illeri ise ortalamanin tizerinde artig gdsterdi. Diger
taraftan ise 2018 yili sonu itibari ile bin kisi basina diisen otomobil
sayilarinda Kayseri 169 ile Tiirkiye ortalamasi olan 151'in {izerinde,
Sivas ve Yozgat illeri ise sirasiyla 129 ve 116 ile Tiirkiye ortalamasinin
altindayerald.
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Kayseri'de 2018 sonunda
toplam otomobil sayisi

235.194

Sivas'ta 2018 sonunda
toplam otomobil sayisi

83.447

Yozgat'ta 2018 sonunda
toplam otomobil sayisi

49.273

Tiirkiye'de 2018 sonunda
toplam otomobil sayisi

12.398.190
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2018 sonunda
Kayseri'deki motorlu kara tagitlarinin

%62 ,74'ii otomobil
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2018 sonunda
Sivas'taki motorlu kara tagitlarinin

%52 ,02'si otomobil
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2018 sonunda
Yozgat'taki motorlu kara tagitlarinin

%45.84'ii otomobil

2018 sonunda
Tiirkiye'deki motorlu kara tagitlarinin

%54,22'si otomobil
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Nimet TAHTASAKAL

Kurumsal Yonetim Birimi

“ORTA ANADOLU’YU KESFET”

ULUSAL FOTOGRAF YARISMASI
OZEL ODUL SAHIPLERI
ORTA ANADOLU'DA

Orta Anadolu Kalkinma Ajansi tarafindan diizenlenen "Orta
Anadolu’yu Kesfet" 1. Ulusal Fotograf Yansmasi 24 Kasim 2018'de
sona ermig olup, 25 Kasim 2018 Pazar giinii tiim jiirinin katilimiyla
gerceklesen toplantida 6dillii fotograflar beliflenerek, ddiiller
sahiplerine ulagtinlmistir.

Kayseri, Sivas ve Yozgat illerini kapsayan Orta Anadolu'nun
tarihi, cografi, kiiltirel giizelliklerinin ortaya konulmasi amaciyla
diizenlenen bu yansmada elde edilen fotograflar ile bélgenin turizm
potansiyeline dikkat cekilmesi amaclanmig olup yansmaya tiim
Tuirkiye'den amator ve profesyonel fotografgilar katilim saglamiglardir.
Yansma da aynca jtrinin belirledigi 10 kisi icin de 6zel 8diil olarak

Kayseri, Sivas ve Yozgat fotograf turu diizenlenmis olup esitli illerden
geziye katilan fotografilar ti¢ giin stiren gezi boyunca bdlgenin tarihi
ve turistik yerlerini fotograflama sansi elde ederken bdlgeye 6zgii
gurme lezzetlerle de tanismiglardr.

Fotograf turumuzun kisa filmini Youtube kanalimizdan izleyebilirsiniz.

[ videoyu izlemek icin karekodu ]
akill telefonunuzda okutunuz
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Naci Emre AKSEHIRLI <
2. Kategori Satinalma Odiilii
Sarikaya Roma Hamami
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Birlesmis milletler verilerine gdre diinya nifusu 2018 yili itiban
ile 7.656.202.384 olup; BM Niifus Boliimii, Diinya Saghk Orgiitii
(WHO), Gida ve Tanm Orgiitii (FAQ), Uluslararasi Para Fonu (IMF) ve
Diinya Bankasi gibi resmi kuruluglann mevcut verilerini istatistiki
analiz yaparak gercek zamanli tahmin veren algoritma olusturarak
neredeyse diinyanin tim rakamlarini saniye saniye tutan dlgim
sirketi Worldometers'in analizlerine gére giiniimiiz itiban ile diinya
niifusunun yaklasik 7.69 mia oldugu tahmin edilmektedir.

Niifusun geometrik olarak artmasi bircok sorunu da beraberinde
getirmektedir. Bunlanin baginda da bdylesine bir niifusun gida
ihtiyaclarinin kargilanmasi gelmekte olup ne yazik ki diinya genelinde
800 milyondan fazla insan aclik cekmekte ve bunun énlenmesine
calisiimaktadir.

Gerek nifus artisi gerekse iklim degisiklikleri dogal kaynaklar
tizerinde biiytik bir baskr olusturmakta olup, kismen de olsa kendini
yenileyebilen dogal kaynaklardan olan toprak varliklanmizda bu
baskidan yogun sekilde etkilenmektedir. insanoglunun artan
nifusun ihtiyaglanni karsilayabilmek ve birim alandan daha fazla
yararlanabilmek icin gelistirdigi teknolojiler arazi kullanim alanlaninin
degismesine ve beraberinde de bozulmalara neden olmaktadr.
Tanm arazilerinde alan degisimi; azalma olarak gorildigt gibi,
yapisal bozulma olarakta goriilmektedir ve 1998 yilindan bugiine
iilkemiz tanm alanlannin %20'sinde fazlasinda yapisal bozulmada
meydana gelmistir.

Meydana gelen bu bozulmalarin baglica nedenler;;

Artan niifusla birlikte tanm arazilerinin amac disi kullanimi
Yanligkiiltarel uygulamalar, 6zelliklede yogun pestisit kullanimi
Iklim degisiklikleri

Dogru tiriin deseni olugturulmamasi.

MiSAFIR KALEMi

GENELBIR

. Ziraat Muhendisi
Kayseri Il Tarim ve Orman Mudurligu

Dogal kaynaklardan olan toprak varliklannda meydana gelen
hozulmalanin belirtileri

Verimin diismesi

Fauna ve florada goriilen baskalagim

Topraktaki canli organizmalarin azalmasi

Su ve riizgarla olusan toprak erozyonu olup, topraklarin
bozulmasi sadece iilkemizin degil tim diinyanin dnemli
sorunlanndandr.

Gida dretiminin %95'ini toprak varliklanmizdan temin  ettigimiz
diisiiniildigiinde tanmsal Giretimin glinimizde ve gelecekte Gnemli
bir silah olacagi agik olarak goriilebilmektedir. Bu nedenle de Glkeler
toprak varliklanni korumak icin ok yonlii calismalar yapmaktadirfar.
Bu calismalar bircok yeni veya 1slah edilmis bitkinin giindeme
gelmesine neden olmaktadir ve bunlardan biride Glkemizde lifi
'kendir' ve tohumu da ‘cedene’ olarak ta bilinen Kenevir (Cannabis
sativa L) bitkisidir.

Ancak bu bitki cok hararetli tartismalara neden olmaktadir. Bunun
en biyiik nedeni ise cok eski bir tarihe sahip olmasina ve endiistriyel
anlama ok farkli kullanim alanlan bulunmasina ragmen insanlarin
kenevir hakkinda cok fazla bilgiye sahip olmamasi ve narkotik
ozelliginin 6n plana gkartilmasidir. Bu narkotik 6zelliginden
dolayr diinyada bircok iilkede Gretimi ve satigi tamamen
yasaklanmis, bazi ilkelerde ise CGretimi ozel
izine baglanmigtir. Bu nedenle de bitki
genel hatlan ile dogru olarak
ve her yoniyle tanitilmali;
uyusturucu  sinfinda olan
esrar veya THC maddesini
degil, bir bitki olan 'Kenevir'
elealinmalidir.

Hayriye EREN
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Hazar ve Himalayalar'dan Cin ve Sibirya'ya kadar uzanan alandan
koken alan bir killtiir bitkisi olup tarihi MO 5000 yillarina kadar
gétiirilmektedir. Tarihi kayitlar, Kenevirin Bati Asya ve Misira MO
1000-2000 yillannda ulagtigi; Avrupa'ya da MO 1500 yilinda
Iskitler tarafindan gétiiriildiigiing; daha sonra Akdeniz kiyilannda
yetistirildigini - gOstermektedir. Kenevirin narkotik ozelligi ise
Hindistan'da MO 1000 yilindan itibaren bilinmekle beraber; Roma
medeniyeti sirasinda, Akdeniz cevresinde de taninmaktaydi. MO 700-
800 yillarina ait kenevir liflerinin, Anadolu'da bulundugunu gésteren
kayitlar da mevcuttur. M.S. 500 yilindan itibaren Avrupa'da dnemli bir
lif bitkisi olmus; 1632'de A.B.D.'ne ulagmistir.

Bu kadar genis bir cografyada retilen bitki narkotik 6zelliginden
dolayr ilk defa 19 Subat 1925 tarihinde Cenevre Sozlesmesi ile
milletlerarasi kontrol edilecek uyusturucu maddeler arsina girmistir.

Kenevir ekimine ilk yasak 1937 yilinda ABD tarafindan getirilmis olup
daha sonra bunu Avustralya ve Kanada takip etmistir. 1982 yilinda
ise Fransa harig tiim Avrupa tilkelerinde THC oranina bakilmaksizin
Kenevir yetistiriciligi yasaklanmistir. Viarsova Pakti'na bagl iilkelerde
ise herhangi bir yasaklama getirilmemigtir.

Kenevir onemini tamamen kaybetmeye baslamigken; basta
ABD olmak izere cok yonlii bir bitki olan kenevir iizerinde tekrar
durulmaya baslanmistir. Avrupa Birliginde kenevir tanmina ilk izin
veren iilke ise 1986 yilinda ispanya olup, AB iilkelerinde tiretimine
tesvik dahi verilmeye baglanmigtir.

Esrar elde etmekte kullanilan etkili maddesinin THC oldugunun
1965 yilinda kesinlik kazanmasi ile ilk olarak Fransa ve Rusya'da THC
orani diistik kenevir islahi calismalarina baslamis olup, giiniimiizde
pek cok tilkede 1slah calismalan devam etmektedir.

Ulkemiz de ise 1931 yilinda imzalanan uluslararasi sozlesme ile
kenevir {iretimini denetim altina alindi ve tibbi maksatlarla yapilacak
iiretim diginda yetistirilmesini de yasaklanmig oldu.

Ancak (ilkemizde kenevir sadece yasaga konu uyusturucu elde
edilebilmesi maksadiyla yetistirilmiyordu; bu 6zelligi kenevirin diger
faydalaninin yaninda dnemsiz bile kalirdi ve yasaga ragmen urgan,
halat, ip ve kagt elde edilmesi maksadiyla Tiirkiye'de 1930'lardan
itibaren kenevir ekilen alanlann arttinlmasina calisildi. Kenevir
{retiminin onciiligiini de, Atatiirkin kurmus oldugu Orman
Ciftlikleri yapti. Atatiirk tarafindan kurulmus olan Yalova'daki Baltaci,
Silifke'deki Tekir, Tarsus'taki Piloglu ve Adana'daki Dértyol Portakal
ciftliklerinde kenevir ekimi konusunda ciddi calismalar yapildigj,
iretimin sadece bu ¢iftliklerle sinirli kalmadigi; Kastamonu ve
Sinop'ta da kenevir ekildigi, elde edilen driiniin urgan ve halat
imalatinda kullanildigi gériilmektedir. Ulkemizde kenevir iiretiminin
degerlendirilmesi amact ile yapilan ilk yatinm Stimerbank tarafindan
1946 kurulan Kastamonu - Taskoprii Kendir Fabrikasidir. Cesitli
nedenlerden dolayr kapasitesinin cok altinda Kenevir alan fabrikanin
1951 yilinda faaliyetine son verilmistir. Dier bir tesis de 1949
yilinda Kastamonu da kurulan ve Toprak Mahsulleri Ofisi'nin cuval
ihtiyacini karsilayan Kendir Sanayii Muessesesi'dir. Bu tesis de
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kullanilan kenevirin randiman ve karliiginin diisiik olmasi nedeni
ile Hindistan'dan ikame iriin olarak Jiit ithal edilmeye baglanmistir.
Diger bir yatinm ise 1984 yilinda Tagkoprii de kurulan SEKA Kagrt
Fabrikasi olup 2004 yilinda dzellestirme ile satilmistir.

Kenevir, iki evcikli (diocie) bir bitkidir. Yani erkek ve disi cicekler ayn
ayn bitkilerde bulunmakta ve gézle qok rahat ayirt edilebilmektedir.
Erkek kenevir daha ince yapili, az dalli ve olgunlagmasi erkendir. Disi
kenevir ise kalin sapli ve cok dalli olup gec olgunlagir. Erkek bitkiler
disi bitkilerden uzun olup, cigeklenme sonrasi 6lir. Lifler sapin kabuk
kisminda olup disilerde lif verimi yiiksek iken erkeklerde lif kalitesi
yiiksektir. Ekilen tohumdan %30-35 erkek bitki, %65-70 oraninda ise
disi bitki ctkmaktadir. Dolayisiyla Greticinin tohumu tarlaya ekerken
erkek veya disi bitki tohumu secip ekme secenegji bulunmamaktadir.
Bitkinin ¢ok nadirde olsa tek evcikli (monocie) formlanna da
rastlanmaktadir.

Cannabinaceae (Kenevirgiller) familyasina ait tek yillik bir bitki olan
Kenevirin (Cannabis) anavatani Orta Asya olup sistematik olarak
baslica su alt tiirleri (varyete) mevcuttur.

e (Cannabis sativa var. vulgarisL. (Kiiltirii yapilan kenevir)

e (annabis sativa var.indicalam. (Hint keneviri)

e (annabis sativa var. ruderalis (Yabani kenevir) dir.

SATIVA

INDICA

RUDERALIS
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Bitki hakkinda yeterli bilgi sahip olunmamasi nedeni ile tiim bu alt
tlirler tek bir bitki gibi diisiinilmekte ve yanhs alg olugsmaktadr.
Oysa morfolojik ozellikleri, kullanim alanlan ve narkotik dzellikleri
farklilik gostermektedir. Bitkide THC (Tetrahydrocannabinol) ve CBD
(Cannabidiol) adinda iki temel kimyasal madde bulunmaktadir. THC
psikoaktif bir maddedir ve uyusturucu olarak kullanilir. Buna kargin
(CBD psikoaktif olmayan ve tibbi olarak kullanilabilen bir maddedir.
ilac hammaddesi olarak iizerinde calismalar devam etmekte olup,
patent almigilaglar da bulunmaktadir. Tipki THC gibi kenevirin cicekli
bitki kisimlarinda daha fazla oranda bulunur.

Déllenmemis disi bitkiler daha yiiksek oranda THC icermekte olup,
ortamda erkek bitkilerin varligi déllenmeye neden olacagindan THC
icerigini de disiirmektedir.

Sler femelle

tige male

fleur mife tige femelle

Cannabis sativa en yaygin olarak bilinen tiir olup yag ve lif elde
edilmesinde yani enddistriyel amagli olarak kullanilmaktadr.
Ulkemizde ve diinyada izne tabi olarak endistriyel amacla
iiretilebilende bu alt tiir olup, kenevirin esrar yapiminda kullanilan
tlirli ise Cannabis indica olup Avrupa ve bircok iilkede tiretimine izin
verilmemektedir. Cannabisindicaniniceriginde %5ila %20araliginda
THC bulunurken, endstriyel amacli tretilen kenevirlerde bu oran
%0.3'tin altinda olmaktadir. Ulkemizde ve Avrupa da ise izin verilen
oran ise %0.2 dir. Yani uyusturucu amaclr kullanilamazlar. Yapilmakta
olan 1slah caligmalan ile de THC orani daha da diisirilmeye
calisilmakta; hatta THC'nin olmadigi cesitler gelistiriimesi amaci ile
yiiksek biitceli projeler yiiriitiilmektedir.

THC bitkinin her yanina dagilmis bulunan salgr tiylerince (driize)
salgilanan, kdk ve tohumlar harig tiim organlarda farkli oranlarda
salgilanan kendine has kokusuyla, yapiskan, recinemsi bir maddedir.
Salg tiiyleri genel olarak, en son gelisen organlarda (cicek durumlan)
fazla, ilk gelisen organlarda (gévde ve alt ana yapraklar) azdir. THC
orani genotip, okisjen, nem, isik ve sicaklik faktdrlerine gore degisim
gostermekle birlikte, salgi tiiylerinin yogunlugu bakimindan bitki
organlan arasindaki siralama verilmigtir.
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Cannabis sativa

Cannabis indica

Disi cicek perigon yapraklan (en fazla)

Erkek ciceklerin perigon yapraklan,

Taze siirgiin ve siirgtin uclar,

Yapraklar kendiicinde;
a) Cicek durumunun altindaki kiictik yapraklar (bol)
b) Yan dallardakiiri yapraklar
¢) Anadallardakiiri yapraklar

5. Yaprak saplan (yapraklardaki sirayi takip eder)

6. Govde (yok denilecek kadar az)

N &

= u W Yetisme Kosullan:

Diinya yiizeyinde cok farkli ekolojilere sahip
15 cografi bolgede kenevir yetistirilmektedir.
Kenevir lif Giretimi icin 4 ay, tohum dretimi igin
ise 5 aylik bir yetisme periyoduna ihtiyac duyan
dikey yiikselen ve 1-6 m boya ulasabilen bir

bitkidir. Toprak istegi bakimindan cok segici olmayan bitki derin
stirilmiis, pH 7-7.5 arasinda, kirecli ve gevsek aliviyal topraklarda iyi

gelismektedir.
o
. r

Kenevir yumusak iklimi, nemli atmosferi ve yilda
en az 630-760 mm yagis tercih etmektedir.
Tohum ¢imlenmesi icin ve geng bitkiler gelisene
kadar toprak neminin iyi olmasi gerekir. Genel olarak
tilkemizde lif keneviri igin nispi nemi yiiksek yillik 800 -

900 mm yagisi olan nispeten iliman iklimler uygun kabul
edilmekte olup, Karadeniz kiyr seridi gibi nemli olan bélgelerde
rahatlikla yetigirken kurak bélgelerde sulama yapmak sarti ile
yetistirilebilir. Tohum i¢in Gretim yapildiginda ise daha
sicak ve kurak orta Anadolu, kuzey ve bati gegit
bolgelerimizde yetistirilmesi uygundur.

Kenevir, ekim ndbetinde her bitkiden sonra
gelebilir ve baklagiller en iyi 6n bitkilerdir. Tavl,
temiz, islenmis bir toprak birakmasl, topragin besin
maddeleri dagilimi bakimindan tiniformlugunu saglamasi gibi
nedenlerle, her bitkiden 6nce de ekim nébetine girebilir.
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EEN godenIii Bir Bitki Olarak Kullanim Alanlan ve
Ustiin Yonleri

Kenevir bitkisinin cok farkli kullanim alanlan ve cevre dostu olan
ozellikleri bulunmaktadir ancak bunlarin cogu bilinmemektedir.

Havayi temizleme dzelligi olan bitkinin 1 da da iirettigi oksijen
yaklasik olarak 25 da ormanlik alana esit olup, ayni zamanda 1
da kenevirden, 4 da agaca esit kagit elde edilebilmekte ve agag
liflerinden elde edilen kagit 3 kez dniisiime girebilmekte iken,
Kenevirden elde edilen kagit 8 kez dontstirilebilmektedir.
Kenevir bitkisinin 4-5 ay gibi kisa bir siirede yetistigi
disiiniildigiinde yok olan ormanlik alanlarin yeniden gelisme
stirecinde ve daha sonrasinda avantajli bir ikame olacag
gorilmektedir.

Diger bir kullanim alani ise tekstil sektdriidr. Kenevir sapinin
lif orani %16-20; lif Griintintin %65'i disi kenevir ifleri olup
elde edilen lifler pamuk ve ketenden daha saglam ancak daha
kaba dokulu oldugundan ip, sicim, halat, yelken, cadir, balik ag
vb. yapiminda kullanilmaktadir. Aynica dayanikli olduklarindan
kursun gecirmez yelek imalatinda da ve ipligi anti bakteriyel
oldugundan liflerinden elde edilen kumaslar medikal sanayi
dahil bircok alanda kullanilabilmektedir. ilk kot pantolon,
kenevirden yapilmis olup hatta "kanvas" kelimesi kenevir
iriinlerinden gelmektedir.

Bitkinin yaprak ve tohumundan yapilan sabunlar ve kozmetik
iiriinler, tamamen doga dostu olan bitkinin yetistirilmesinde
pestisit ihtiyac olmadigindan suyu kirletmemekte ve bu
kozmetiklerde insan sagligina zararli kimyasal kalintisi riski
de bulunmamaktadir. Tohumlarindaki ya§ orani %30-35
olup arap sabunlaninin yapilmasinda, yart kuruyan yaglardan
oldugundan bezir, vernik ve yagh boya imalinde kullanilir.
Plastik yapiminda kullanilabilmekte ve elde edilen Griintin
dogaya ddntismesi de daha kolay olmaktadir.

Lifleri alinan bitkilerin geriye kalan saplan yakacak olarak
degerlendirilebilmektedir.

Lifleri insaat sektoriinde yalitim ve kaplama malzemesi olarak,
dayanikli bloklar ve boya - cila Giretiminde kullanilabilmektedir.
Kenevir tohumu, insanlar icin gerekli olan esansiyel
amino asitleri ve yag asitlerini icermekte olup, gerez olarak
tliketilebildigi gibi, kiispesi hayvan yemi olarak bilhassa besi
hayvanlannin beslenmesinde degerlendirilmektedir.

Kenevir bitkisinden elde edilen ve dogada baska yerde
bulunmayanyagasitlerinin kullanildiiilaclarkanser hiicrelerini
oldiirmek yaninda romatizma, kalp, sara, astim, mide, MS,
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uykusuzluk, psikolojik, omurga rahatsiziklan ve ozelliklede
radyasyonu temizleme o6zelliginden dolayi radyoterapinin
etkilerini azaltmada etkili olmaktadir.

e Bio yakit Gretimi ve petroliin kullanildigi her alanda alternatif
olabilmektedir.

e Otomotiv sektdriinde govde ve parcalarda kullanilmasi halinde
celikten ok daha dayanikli olabilmektedir.

Mercedes E-Class Otomobilinde kullanilan
kenevir kaynakli 50 dogal fiber parca

e Toprak varliklanndaki bozulmalann &nemli sebeplerinden
biride pestisit kullanimi olup, bitkinin yetistiriimesinde pestisit
ihtiyac bulunmadigindan toprak varliklaninin - korunmasi
agisindan avantajlidir.

e Batakiiklan kurutma etkisinden dolayi da yeni tanim alanlan
olusturulmasinda rol oynayabilecegi gibi, agir metallerin
topraktan uzaklagtinlmasinda etkili olan kenevir bitkisi ayni
zamanda ucucu yag repellent etkiye sahip oldugundan bitki
islahinda bariyer bitki olarak kullanilabilmektedir.

Narkotik 6zelligi on plana gikanldigindan yillarca yasaklanan ve ihmal
edilen bitkinin, yeniden giindeme gelmesi, bilimsel calismalara
agirhik verilmesi ve yetistiriciliginin yayginlastinimaya caligiimasinda
bu kullanim alanlan ve Gstiin yonleri etkili olmaktadir.
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ilgili Yonetmelik ve Yetigtiricilik izni:

Resmi Gazetede 29.09.2016 tarih ve 29842 sayi ile yayinlanan
Kenevir Yetistiricili§i ve Kontrolii Hakkinda Yonetmeligin 5.
Maddesinde belirtilen Amasya, Antalya, Bartin, Burdur, Corum, izmir,
Karabiik, Kastamonu, Kayseri, Kiitahya, Malatya, Ordu, Rize, Samsun,
Sinop, Tokat, Usak, Yozgat ve Zonguldak illerinde ve bu illerin biitiin
ilcelerinde iretim yapilabilmektedir. izin verilen il ve ilcelerin diginda
kenevir yetistiriciligi yasaktir. Ancak, bu Yonetmelik cercevesinde
belirlenen hiikiimlere uymak sartr ile bilimsel arastirma amaciyla ana
veya tali bitki olarak kenevir belirlenen bélgeler diginda da Tarim ve
Orman Bakanligi tarafindan izin verilebilir.

Ihtiyac hallerinde kenevir yetitiricilik bélgelerini azaltmak veya
cogaltmak Tanm ve Orman Bakanligi yetkisindedir. Bu kapsamda,
Bakanlik yeni yetistiricilik bdlgeleri ihdas edebilecedi gibi mevcut
yetistirme bolgelerini de iptal edebilir.

Yetigtiricilik izni; 1if, tohum, sap ve benzeri amaclara ydnelik
basvurularda en fazla "1" tiretim donemi, bilimsel aragtirmalar icin
yapilan basvurularda proje uygulama siiresi dikkate alinarak en fazla
'3'yil gecerlidir.

Miiracaatlar:

1. Lif, tohum, sap ve benzeri amaclara yonelik izinli kenevir

yetistiriciligi yapmak isteyen ciftciler, 1 Ocak-1 Nisan tarihleri arasinda

yetistiricilik yapacaklan yerin en biyiik miilki idare amirligine;

e Bagvuru sahibinin kenevir yetistiriciligi amacini bagvuru formu,

e (iftcinin daha once izinsiz kenevir ekme, uyusturucu imal etme,
dagitma, ticaretini yapma veya kullanma sugu islemedigine,
yetistiricilik izni  verilmesini  miiteakip bu Yonetmelik
hiikiimlerine uygun olarak hareket edecegine taahhiitname,
Uretim yilina iliskin CKS Belgesi,
Uretim yerinin toplam yiizolciimii ile ada/parsel numarasini
gosterir kroki, kadastro gecmemis yerlerde ise CKS'ye uygun
kesif raporu,

e Nifus kayit 6megi ile bagvuruda bulunurlar.
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2. Universiteler, Bakanlik arastirma enstitiileri ile arastirma izni

bulunan kuruluglar ise, bilimsel aragtirmalar i¢in ana veya tali bitki

olarak kenevir yetistiriciligi yapmak istediklerinde, birinci fikrada
belirtilen tarihlere bagl kalmaksizin, yetistiricilik yapacaklan ilin en
biyiik miilki idare amirligine;

e Bilimsel arastirma yapmak isteyen kurum yetkilisinin yazili
miracaati,

e Arastirmanin amacini, materyal ve yontemi ile arastirma
stiresini gosterir aynintili proje doktiman,

o Uretim yerinin toplam yiizélciimii ile krokisi, varsa ada/parsel
numaras,

e Arastirma ekibinde yer alanlanin onayli listesi ve niifus kayit
ornekleri,

e Arastirma ekibinde yeralanlann daha dnce izinsiz kenevir ekme,
uyusturucu imal etme, dagjitma, ticaretini yapma veya kullanma
sucu islemedigine, yetistiricilik izni verilmesini miiteakip bu
Yonetmelik hiikiimlerine uygun olarak hareket edecegine
iliskin taahhtitname ile birlikte basvuruda bulunurlar.

Kenevir yetistiriciligi izni icin miiracaat edenlerin bagvurulan kayit
altina alinarak Il ve llge Tanm ve Orman Mud(irliigtine havale edilir.

il veya ilce Miidiirliiklerince Yapilacak islemler:

1. Miracaat edenlerin 2313 sayili Kanunun 23. maddesi ile
26.9.2004 tarihli ve 5237 sayili Tiirk Ceza Kanununun 188,
189, 190, 191, 192 ve 297. maddelerinde yazili suclardan
birini igleyip islemedigine iliskin Cumhuriyet Savaligi'ndan
bilgi talep edilir. Cevap olumsuz gelirse bagvuruda bulunan
vatandasa olumsuz sonuclanma sebebi belirtilerek yazi yazilir.

2. lce tanm personeli yetistiricilik yapilacak yerin kosullara
uygun olup olmadigini yerinde gérerek denetler ve kenevir
yetistiriciligi arazi kontrol tutanagi diizenler.

3. VYetistiricilik yapilan alanin bulundugu mahalli, bu mahallin
yerlesim yerine veya ana yollara olan uzakhigini, arazinin
bulundugu tomografik kosullar ile personel ve ekipman
durumu agisindan yetistiricilik yapilacak yerin etkin bir sekilde
kontrol edilebilme imkanini dikkate alir.

4. Uygun gbriilen miiracaatlara l veya ilce Midiirligtintin teklifi,
basvurulan mahallin en biyik miilki idari amirinin onayr ile
diizenlenmis yetistiricilik izin belgesi verilir.
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Miiracaatin il veya ilce midiirfiigiine ulasmasini miiteakip
bir ay icerisinde sonuclandinlir. Ancak, Bakanlik gériitine
basvurulan durumlarda bu stire ti¢ aya kadar uzatilabilir. Uygun
gorilmeyen miracaatlar, il veya ilce midiirligiince gerekgeleri
ile birlikte ilgililere yazili olarak bildirilir. Bu kararlara karsi
itirazlar, karanin ilgiliye tebliginden itibaren en fazla beg is giinii
icerisinde (ist makama yapilir. Ust makam ilce miidirliigiine
yapilan miracaatlarda il madarligd, il madarligine yapilan
miiracaatlarda ise Bakanliktr. itirazlar, on bes is giinii icerisinde
karara baglanarak ilgiliye yazili olarak teblig edilir. itiraz iizerine
verilen kararlar kesindir.

il veya ilce miidiirliig, diizenledidi kenevir yetistiriciligi izin
belgesinin bir regini ve yetistiricilik yapilacak alanin krokisini
ilgili miilki idare amirlii araciligyla mahallin kolluk birimlerine
bildirir. Yetistiricilik izni verilenlerin kenevir yetistiriciligi ve
kontrolii hakkinda Yonetmelige aykin hareket ettiginin tespit
edilmesi halinde yetistiricilik izinleri iptal edilir.

ilveyailce miidiirlikleriteknik personelince keneviryetistiriciligi
izni verilen yerler kenevirin ekiminden hasada kadar en az ayda
bir defa kontrol edilir. Yapilacak kontrollerde:

a) Vetigtiricilik izninde belirtilen bilgiler ile kenevir ekim
alanindaki mevcut durum karsilagtinlir.

b) izin belgesinde belirtilen kenevir ekim alanindan fazla
yerde veya izin belgesinde kayith yerden baska yerde kenevir
yetistiriciligi yapilmasina miisaade edilmez.

¢) Uretimin her asamasinda yapilan uygulamalanin, yetistiricilik
amacina uygun olup olmadigt incelenir. Kenevirin, yetistiricilik
amacl disinda kullanilmasina miisaade edilmez.

d) Hasat sonrasinda esrar elde edilmesini onlemek icin kenevir
bitkisinin yan dal, yaprak ve cicek gibi artiklan ilgili mevzuata
uygun olarak derhal imha etirilir.

e) Her kontrolden sonra tespit edilen hususlar, arazi kontrol
kartlarina islenerek kayt altina alinir.

= m W Yetistiricilikte Dikkat Edilecek Hususlar

Kenevir yetistiriciligi yapan ciftciler veya bilimsel amagl arastirmada
gorev alanlar;

izin belgesinde belirtilen amaca uygun yetistiricilik yapmak
ve yetistiricilik amacina aykin is ve iglemlerin yapiimasini
engelleyecek tedbirleri almakla,

Kamu gdrevlilerinin yetistiricilik alaninda yapacagi kontrollere
yardimai olmakla,

Hasat sonrasinda esrar elde edilmesini dnlemek icin kenevir
bitkisinin yan dal, yaprak ve cicek gibi artiklan derhal imha
etmekle,

Bilimsel aragtirmalar amaciyla yapilan kenevir yetistiriciliginde,
elde edilen kenevir veya Griinlerine yonelik yapilan islemleri,
takvim yili icerisinde yetistiricilik izni veren il veya ilce
miidrligine bildirmekle, yikimltdir.

Yetistiricilik sonunda elde edilen tohumluk i¢in 31/10/2006 tarihli
ve 5553 sayili Tohumculuk Kanunu hiikiimleri esas alinir. Uretim
sonunda elde edilen tohumlar ise ¢imlendiriimemek sartiyla ilgili
mevzuata uygun olarak kullanilir.
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Ekim alaninin giivenligji yetitiricinin sorumlulugunda oldugundan;
ekim alaninin cografi ozellikleri ve biiyikligiine uygun giivenlik
dnlemleri alinmast uygun olacaktir.

Hangi amaca yonelik olursa olsun izinsiz yetistirilen kenevir,
2313 sayili Kanun hiikiimlerine gére imha edilir ve konu adli
mercilere intikal ettirilir.

lzinsiz kenevir yetistiriciligine iliskin tespit veya imha
islemlerinde, kolluk birimleriyle birlikte teknik personel
tarafindan rapor tanzim edilir.

Izin belgesi alinmasina rajmen belgede belirtilen alandan fazla
yerdeveya zin belgesinde kayitl yerden bagka yerde yetistiricilik
yapanlarile izin belgesinde belirtilen amag diginda yetistiricilik
yapanlar hakkinda da bu madde hikiimleri uygulanir.

& Yasal Uyari

Bu yazi, bir bitki olan keneviri yalnizca “cevresel” bir bakis
agsiyla ele almakta; “kenevir bitkisi kullanilan yasal
sektdrler” ve "yasal yetistiricilik mevzuati” hakkinda genel

bilgilendirme amaci tagimaktadir. Bu yazimizda yer alan
icerik ve fotograflar yalnizca kamuyu bilgilendirme amac
tasimaktadir. Uyusturucu sinifinda olan esrar, marihuana
veya THC maddesini kullanmak veya bulundurmak Tiirk Ceza
Kanunu'na gére sug olup, uyusturucu kullanmak tehlikeli ve
sagliga zararhdr.

Kaynak:

Prof. Dr.Necmi ISLER M K U. Ziraat Fakiiltesi Ders Notlan

Avrupa Endistrivel Kenevir Demegi (EIHA), Daimler AG

Resmi Gazetede 29.09.2016 tarih ve 29842 say ile yayinlanan
Kenevir Yetistiriciligi ve Kontroli Hakkinda Yonetmelik

Arslan N. (1999) Kenevir Ekiminin kontrol edilmesinde Avrupa Birig
Ulkelerinde Uygulamalar

Doc. Dr. Mehmet Karaca Kenevir Ders Notlar
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Seyit CEZAOGLU
Arastirma, Planlama ve Koordinasyon Birimi
linkedin.com/in/seyitcezaoglu

Pazarlama karmasi olarak bilinen 4P {iriin, fiyat, yer ve tutundurma
bilesenlerini, pazara yeni bir Griin veya hizmeti alma seklini
gelistirmek icin bir modeldir. Pazarlama segeneklerinizi fiyat, diriin, Pazarlama ileti§imi
tutundurma ve yer olarak tanimlamaniza yardima olur, boylece
teklifiniz belirli bir misteri ihtiyacini veya talebini karsilar hale gelir.

Literatlirde pazarlama karmasi olarak bilinen 4P (iiriin, fiyat, yer, (
tutundurma)'nin unsurlanindan biri olan tutundurma, pazarlama

cabalaninin isletme ile pazarda yer alan tiiketiciler arasindaki
iletisimine yoneliktir. Uriin ya da hizmetin pazarda kabul gérebilmesi
icin tiiketicilerin ikna edilebilmelerine yénelik yiirditilen iletisim
etkinliklere tutundurma faaliyetleri denir. Tutundurma Griin ya da
hizmetleri araci ve tiiketicilere sunmak (izere tasarlanmig iletisim
araglan tizerinde odaklagr.

s
f

Kod ¢ozme

Tutundurma neden 6nemlidir ?

e Glnimizde treticiler ile tiketiciler arasindaki fiziksel mesafe

Gelir artisi sonucu pazar biiytimektedir.

Niifus artigi sonucu tiiketici sayisi artmaktadir.
lkame mallarinin cogalmasiyla rekabet artmaktadir.
Arac kurumlann sayisi artmakta ve dagitim kanallan

genislemektedir.
o Tiiketiciistek ve ihtiyaclan degismektedir.

°
L]
°
L]
°
|
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Tutundurma ile Talebin Degistirilmesi
Fiyat Diizeyi

P Bir isletmenin  mal veya hizmetinin  satigini

kolaylastirmak ~ amaciyla  iretici-pazarlamaci  ve

isletmenin denetimi altinda yiiriitilen, miisteriyi ikna

etme amacina yonelik, bilincli, programlanmis ve

p esguidiimlii faaliyetlerden olusan bir iletisim stirecidir.

P Tutundurma  faaliyeti ile  yapilmak istenenler:

satigi kolaylastirmak, daha cok satin almayi tesvik,
hatirlanmayi saglamak, ilk tercih edilen olmak, baghilik

n olugturmak, olumlu tutum gelistirmek sekilden
D ozetlenebilir.  Tutundurmanin - amac  literatiirde
o | (nAIDAs)olarak bilinmektedir.

Satis Diizeyi

Need: ihtiya

Attention: Dikkat
Interest: ilgi

Desire: Istek

Action: Harekete gegirme
Satisfaction: Tatmin

Tutundurmanin Amaai (nAIDAs)

Uriin Yagam Evrelerinde Tutundurma

Olgunluk

Bilgilendirmek

Uygun iletigim
araglarinda duyurum

ikna Etmek

Aracilara yonelik kisisel
satig cabalari

Hatirlamak

Hatirlatici ve marka
bagimliligina yonelik
reklam

Azalan reklamlar

Uriini tanttici reklam

Ayirt edici reklam

Tiiketicilere iskonto ve
kuponlar

Aracilara yonelik tanrtim
ziyaretleri

Uriin tanttim hediyeleri

Aracilara yonelik iskonto
ve satis destekleri

Omek iiriin dagilimlan
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izlenecek Tutundurma Stratejisi

itme Stratejisi (Push Strategy): Uretici isletme, pazarlama
cabalanni aracilara yoneltir, bu cabalar talebi uyanr, aracilar da
alicilara bu malr ulagtinr.

Cekme Stratejisi (Pull Strategy): Uretici isletme, pazarlama
cabalanni alicilara yéneltir, alialar bu mali aracilardan talep eder,
aracllar da bu talebi Ureticilere ulastirarak mali bulundurmak
{izere siparig verirler.

pazarlama

I
karmasi . .,'I_[ -II_ 0 I: Tl ]
AT J-.; | 1 ]

tutundurma

itme ve Cekme Seklindeki Tutundurma Stratejileri
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Tutundurma Cabalan Akigi Talep Aksi

Pazarlama iletisimi Pazarlama Yonetimi
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Tutundurma Karmasi
Tutundurma Karmas Ustiinliikleri Zayifliklan
Reklam Yazili, gorsel ve isitsel reklamlar Cok sayida insana ayni zamanda Oldukga yiiksek maliyetler getirmesi
Kitlesel Digambalaj ulasabilmesi Etkinlik 8lciimiiniin gok zor olmasi
Insortler Etkili ve kalic mesajlar verebilmesi
Brostir ve kataloglar
Poster ve afisler
Agik hava reklamlan
Satis noktasindaki sergiler
Kisisel Satis Uriin tanttimlan Hizli geribildirim sansi vermesi Miisteri bagina cok yiiksek maliyetler
Yiiz yiize Satis toplantilar Oldukga ikna edici olmasi Mesajin satis elemanlarinca
Satin almaya tegvik edici programlar | Misterilerin segilebilmesi farklilastinlabilmesi
Ornek diriin dagtimlan Karmagik bilgilerin aktanlabilmesi Satig elemanlarini denetleme giicliigi
Fuar ve sergilerde tanitimlar
Satis Tesvik Yarisma, oyun, piyango ve cekilisler Kisa siirede davranis degisikligine yol | Istismar edilebilmesi
Kitlesel Prim ve hediyeler acabilmesi Promosyonu kinci rekabet aracina
Ornek iriin dagtimlan Oldukga esnek uygulama firsati dontistirebilmesi
Gosterimler vermesi Kolay taklit edilebilmesi
Kuponlar
Eglenceler
Halkla Basin biltenleri Tuketici zihninde givenilirimajlar Medya araclarina ulasma giicligii
[liskiler Yayinlar, raporlar olusturabilmesi Cok sayida mesaj arasinda fark
Kitlesel Sponsorluk Sosyal programlara katki dlclisiinde | edilebilme giliigt
Ozel programlar tiiketicilere giiven verebilmesi
Lobi faaliyetleri
Tutundurma; yeni drtinlerin yizde 80'i her yil basansiz olmaktadir. Boylesine

e lletisim kuramina dayanir ve ikna edici yani vardir.

e Dogrudan satislan kolaylastirma amacina ydnelik oldugu kadar,
Tutum ve davraniglara da yoneliktir.

e Digerpazarlama eylemleri ile birlikte uygulanir ve onlarin etkisi
altindadr.

e Uriin, fiyat ve dagitim arasinda planli ve programli bir alisma
gerektirir ve sonucta birlikte sinerjik etkiyi olustururfar.

e lsletmelerin genellikle dis cevre ile olan iletisimini icerir.

o Genellikle fiyata dayali olmayan bir rekabet aracidr.

e Sadece tiiketicilere yonelik degil, pazarlama kanali Giyelerine de
yoneliktir.

yiiksek bir bagarisizlik oraniyla Lauterborn, "mevcut zihniyetimiz" ile
bir seyin calismadigini belirtmektedir. Pazarlamanin 4P'leri olarak
bilinen riin, fiyat, yer ve promosyon kavramlarini; tiiketici, maliyet,
ulagilabilirlik ve iletigim kavramlarindan olugan 4C'lerile degistirmek
istemektedir.

Uzun yillardir herhangi bir pazarlama dersine katilan birgok kisi
pazarlamanin "4P'si" hakkinda detayl bilgiler edindiler. Ancak son
derece hizli bir bicimde degisen diinyamizda pazarlama formiiliiniin
{irtin, fiyat, yer ve promosyon unsurlan (4P) artik gegmiste mi kald?

ALANA

BEDAVA

Kuzey Carolina Universitesi'nde reklam profesérii Bob Lauterborn,
son déenmde ABD'de tanitilan yeni driinlerin bagansini izledi.
Lauterborn‘a gore, alismasi ile edindigi bilgiler isiginda giiniimiizde

Kaynak:

e Marketing lirkiye

Altunigik, Remzi, Ozdemir, Suayip ve Torlak, Omer (2001), Modern Pazarlama, Degjisim Yayilan, Sakarya
Kotler, Philip (2000), Kotler ve Pazarlama, Sistem Yayinlar, Istanbul

Odabag, Yavuz ve Oyman, Mine (2002), Pazarlama lletisimi Yonetimi, MediaCat Yayinlan, Istanbul.
Strategic Marketing and Managerment, The Chartederd Institute of Marketing
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DIJITAL

PAZARLAMACININ

’LET CANTASI =
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Kem aletle kemalat olmaz. Basarya giden yolda bilgi birikimle birlikte kullandigimiz alet ve enstriimanlanin
keyfiyetinin de 6nemli oldugunun farkinda olmaliyiz. Bu yazi ister e-ticaret, ister igerik pazarlamasi yapsin veya dijital
pazarlamanin digerkanallannikullansin, isini dijitale tagiyanlarin bilmesi gereken dijital pazarlamaenstriimanlarinin
temel seviyede tanitimini amaglamaktadir. Yazinin ana amaci genel cercevede teorik bir farkindalik olugturmak

oldugundan bahsedilen enstriimanlarla ilgili detay teknik bilgilere yer verilmemistir.
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Google Trends

Sizi "Tam diinyada hangi konularda arama yapildigini kesfedin”
bagligiyla kargilayan Google Trends, Google'n 2006 yilinda
balattidr bir hizmettir. Baghgin hissettirdigi Gizere, Google Trends'in
ana misyonu, diinyadaki arama trendleri hakkinda kullanicilanni
bilgilendirmektir. Hangi kelime veya kelime obekleri sikiikla
aranmig, en cok nerelerden aranmig, ne kadar sikiikta aranmus,
hangi tarih araliginda aranmis gibi dijital pazarlamacilar icin hayati
sayllabilecek sorularin cevabini verebilecek olgunlukta ve yetkinlikte
bir servistir. Ustelik aranma sikiiklanni bir grafik arayiizii iizerinde
gosterip, donemsel degisimler hakkinda da bilgi ve fikir sahibi
olmamizi saglar. Aramanin tiiriine gore (web arama, gérsel arama,
aligveris aramasi, youtube aramasi vb.) de dilerseniz sonuclan sizin
icin 6zellegtirebilmektedir. Ayni zamanda sizin arama teriminizi
arayan kullaniclann bagka hangi terimleri de aradiklanni gorebilir,
kelime 8begi/misteri profili/lokasyon hedeflemenizi yaparken
bu bilgiyi de gdz oniinde bulundurmak isteyebilirsiniz. Google
da belirli bir tarih araliginda, belirli bir yerde en ¢ok aranan kelime
dbeklerini bilmek sizi ayni zamanda giindemden de haberdar
edecektir. Bu durum dijital pazarlama stratejinizi giincel trendlere
gore kurgulamaniz gerektiginde Google Trends'in size sliphesiz
cok kiymetli bilgiler fisildayacagi anlamina gelir. Omegin bir cep
telefonu saticisiysaniz, bolgenizde Google'dan en ok aranan
modelleri bilmek sizin icin dnemli olacaktir. Bu basit émek bile
Google Trends'in arama pazarlamacilan agisindan ifade etigi Gnemi
gostermektedir. Bununla birlikte birincil amag olmasa de anahtar
kelime secimi agisindan da Google Trends oldukca konforlu bir
zemin sunmaktadir. Dijitalde yogunlasmaniz gereken anahtar
kelimenin secimi, dijital pazarlamanin basansini etkileyen dnemli
parametrelerden biridir ve bence en énemli bir kilometre tagidir.
Anahtar kelimenizin kesif stirecinde size géz ardi ettiginiz yeni

anahtar kelimeler sunar ve bunlann donemsel ytikseligleri ile ilgili
bilgi sahibi olmanizi saglar. Bu agidan bakildiginda Google Trends
dijital ortamdaki miisteri davraniglanini anlamak agisindan size bir
baslangic haritasi sunmaktadir. Arama motoru optimizasyonu (SEO)
agisindan ise rekabetin gorece diistik oldugu kelime dbeklerine
erken zamanl olarak yogunlasma ve sonug olarak potansiyel getiriyi
artirma imkani verir. Belirli kelime ve(ya) kelime beklerinin aranma
hacimlerini donemsel ve konumsal olarak bilmek, stiphesiz ki miigteri
davraniglannin analizi baglaminda énemli bir rekabet Gistiinliiii de
verecektir. Bununla birlikte bu anahtar kelime secimleri, e-ticaret
yapacaginizalan adinin seciminden, SEQ ile organik hit calismanizda
veya arama motoru pazarlamasi (SEM) siireclerinde en Gnemli
yardimailanniz olacakdrr.




ORTA ANADOLU KALKINMA AJANSI
ORANTI12

Google Keyword Planner -
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Bir e-ticaret sitemiz var ve bunun organik hitlerini artirmak istiyoruz.
Tam bu noktada odaklanmamiz gereken stirecin adidir: SEO
(Search Engine Optimization, Arama Motoru Optimizasyonu). SEO
calismalan icin baslangig noktamiz hangi kelime ¢bekleri tizerine
yogunlasip calismamiz gerektiginin tespitidir. Bu tespitin dogrulugu
uzun soluklu ve siirekli bir calisma gerektiren SEO calismalarinin
basansini ve stirddrlebilirligini dogrudan etkileyecektir. Ayni
sekilde arama motoru pazarlamasi (SEM, Google Ads.) stirelerinde
de secilen kelime gruplannin uygunlugu 6zellikle maliyet ve getiri
anlaminda kritik 6neme sahiptir. Zaten Google Anahtar Kelime
Planlayicisi esasinda Google Ads. Reklamlannin planlanmasi ve
kurgusunda kullanilmak Gzere olusturulmustur. Google Anahtar
Kelime Planlayici sizden isinizle ilgili kelime 6bekleri, kelimeler veya
bir URL (bu e-ticaret sitenizin veya blogunuzun adresi olabilir) ister
ve sonucunda size bazi anahtar kelime énerilerinde bulunur. isinizle
ilgili kelimeler, isinizle dogrudan ilgili ve yogunlasmak istediginiz
kelimelerdir. "Diyet’, "Spor Ayakkabl’, "Bebek Tulum” vb.) Google
buraya girdiginiz kelimeler Gzerinden size goziiniizden kagirmig
olabileceginiz kelime dbekleri sunabilir. Anahtar Kelime Planlayici
da "Kelime Obekleri" yazarak da, bu kelime dbekleriyle yakindan
ilgili terimlerin siralamasini sunan bir listeye ulagabilirsiniz. Sitenizin
ana sayfasini veya icerigindeki makaleleri kullanarak ihtiyaciniz olan
anahtar kelimelere ulasmak istiyorsaniz, “Bir URL Girin" yonergesini
izleyip dogrudan URL girerek listeye ulasabilirsiniz. Anahtar Kelime
Planlayici size dnerdigi anahtar kelime listeleme sayfasinda, girig
yaptiginiz kelime veya URL'ye alaka diizeyine gore listelenen
kelimelerin aranma hacimlerini, Adwords agisindan rekabet diizeyini,
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sayfanin Ustiinde goriinmesi icin ddemeniz gereken
tahmini tutan, sitenizin o anahtar kelime iin organik
gosterim payi gibi parametreleri gosterir. Bununla
birlikte bazi degiskenleri net olarak gdrmek icin Google Search
Console hesabinizin Google Ads hesabiniza bagli olmasi gerekebilir.
Tim bu degiskenleri belifediginiz metriklere gore filtreleyebilir ve
belirli deger araliklarina gore siralanmasini saglayabilirsiniz. Bazen
de belirlediginiz bir anahtar kelime grubuyla ilgili tim anahtar
kelimeleri gormek isteyebilirsiniz. Bu dzellikle yeni bir riin igin
reklam kampanyasi baslatmay diistindigtintizde oldukga yararlidir.
Omegin hali saha ayakkabisi satisina baglayacaksaniz ve bununla
ilgili bir adwords kampanyasi baglatacaksaniz" Anahtar Kelime
Planlayici icerisindeki "Anahtar Kelime Metni" aracini kullanarak
bu kelimelerin neler olabilecegini gorebilirsiniz. Bunu yaparken
anahtar kelime planlayici size aranma hacmi, rekabet, arama yapilan
konum, zaman araligi gibi degiskenler tizerinden filtreleme yapma
imkani da vermektedir. Sonug olarak sectiginiz anahtar kelimeler
ile yol aldiginiz takdirde ddeyeceginiz yaklasik tutarlar icin size
teklif tahminleri sunar. Boylece reklam biitgenizi belidleme imkani
elde edersiniz. Tim bunlarla birlikte anahtar kelime planlayicinin
sundugu fazlastyla vurucu baska bir dzellik Rakip Analizi yapabiliyor
olmanizdir. Anahtar kelime bul aracinda benzer konseptteki e-ticaret
sitesinin URL sini girdiginizde, girmis oldugunuz sitenin trafik
aldigi anahtar kelimelerin listesine ulasabilirsiniz. Ozetle anahtar
kelime planlayici size hedeflediginiz kelime &hekleriyle ilgili
farklilagtinlan kelime gruplan olarak farkli tiirevler sunar. Bu size hem
SEO calismalannizda anahtar kelimenizi hangi kelime gruplanyla
desteklemeniz gerektigiyle ilgili fikir verir hem de AdWords gibi
SEM calismalarinizda hedeflemeniz gereken anahtar kelimelerin,
konumsal ve dénemsel aranma hacim degisimlerini gdstererek
tahmini bir maliyet bilgisi cikarr.
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Google Analytics .

Google Analytics genel olarak, sitenize kimler gelmis, nerelere
ugramis, hangi sayfadan hangi sayfaya girmiler, en cok hangi
sayfadan aynlmislar, en cok hangi sayfadan girig yapmislar, hangi
baglantilan takip ederek sitenize gelmigler, memleket neresi
(hangi lokasyondan sitenize baglaniyorlar), sitenizde ne kadar
vakit geciriyorlar, sitenizin en cok goriilen sayfalan hangileri,
kullanici hangi tarayiciyr kullaniyor, ziyaretginiz bir Google aramasi
ile geldiyse hangi anahtar kelimelerin izini stirerek sizi buldugu
gibi sorulannizin cevabini size verebilecek donanimda, son derece
gelismigistatistik bilgilerine sahip bir Google servisidir. Aynca Google
Analytics ve AdWords hesaplanmizi birbirine baglayarak AdWords
kampanyalarimizin performanslanini analiz etme imkanini bize
vermektedir. Genel olarak Analytics bize bazi hedefler belilememizi
ve ziyaretci davraniglan sonucunda bu hedeflerin gerceklesme
oranlanni  dlciimleyebilmemize imkén saglar. Bu  dlciimler
"dontisim” olarak ifade edilir. (Bu hedefler genellikle, 6deme
islemlerinin tamamlanmasi, e-posta biiltenine kaydolunmasi vb.
gibi belirlenir). Tanimlanan hedef donisiim hunileri ile belirlenen
hedeflerin ifade etigi doniistimii saglayabilmek icin ziyaretgilerin
tamamlamasi gereken adimlar belirlenir ve bu sayede ziyaretgilerin
miisteriye doniismesi dniinde engel olan noktalanintespitiyapilabilir.
Kullanimi Gicretsizdir (En azindan simdilik). Analytics'in bize sundugu
verilerden yola gkarak bilmemiz gereken bazi temel kavramlara
deginmekte fayda var. Bunlardan birisi hemen ¢ikma orani (bounce
rate) olarak ifade edilen ve ziyaretgilerinizin tek sayfalik ziyaretlerinin
oranini gdsteren degerdir. Bu degerin yiiksek olmasi sitemizin
bir yerlerinde iglerin higte iyi gitmedigini gosterir. Ziyaretcilerimiz
sitemizle hichir etkilesime girmeden giris yaptii sayfadan siteyi terk
etmekte, adeta bir arkadaga bakip gkmaktadirlar. Hemen gikma orani
tek sayfalik oturumlarin toplam oturum sayisina bdliinmesi yoluyla
hesaplanir. Oysa ister e-icaret, ister icerik pazarlamasi yapalim
dijital diinyadaki en 6nemli hedeflerimizden birisi ziyaretgilerimizin
sitemizde gegirdigi zamani artirmaktir. Hemen ¢ikma oranlarinin
analizinde sitemize ziyaretgi tagtyan kanallarin her birinin tek tek ele
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alinmasi bize cok daha saglikli sonuglarverecektir. AdWords izerinden
sitemize gelen ziyaretgilerin hemen ¢ikma oranlannin yiiksek olmasi
bize AdWords reklam kurgumuzun bir yerlerinde dnemli hatalar
yaptigimizi sdylemektedir. Veya facebook reklamlarimizin hemen
¢tkma oraninin yiiksek olmasi, hedef kitle secimi, lokasyon segimi
vb. gibi tercihlerimizi gdzden gegirmemizin iyi bir fikir olabilecegini
soyler. Analytics'in bize soyledigi dnemli bir metrik de, sayfada
gegirilen ortalama siiredir. Birisiyle yeni tanistiginizda ilk birkag
dakikada olusan "halo etkisi" ni degistirmenin ok daha uzun zaman
almasi gerceginden hareketle, sitenizin ziyaretgilerin gdziindeki ilk
izlenimi de iyi olmalidir. Ziyaretgilerinizin sitenizde kalma siirelerinin
uzun olmast, Google siralamasindaki yerinizi de derinden etkiler. Bu
stireyi etkileyen tasanm, icerik, sitenin yiiklenme stiresi gibi farkls
boyutlardan bahsetmek miimkiin. Sitenizin yiiklenme hizi sayfada
gegirilen ortalama siire degerini dnemli dliide etkileyecektir. Nasil
ki fiziksel diinyada girmek igin kapisinda bir stire beklemek zorunda
oldugunuz magazalan tercih etmemiz séz konusu degilse, ayni
durum dijital diinya icin de gecerlidir. Bununla beraber nasil ki
fiziksel bir magazada ilgisiz Griinlerin birlikte sunumu, gereksiz
duvarlar, rahatsiz edici arkaplan mizigi gibi olumsuz bir magaza
atmosferi misterinin satin alma istahini negatif yonde etkiliyorsa
ayni sekilde tasanmin sadeligi, gézii yormamasi, uygun renk secimi,
mentilerin uygun konumlandinlmasi gibi hususlar da sayfada
gegirilen ortalama siire icin dnemlidir. Analytics'den alacagimiz
kritik verilerden biri de, sitemizi daha dnce hig ziyaret
etmemis ziyaretcilerin toplam icindeki oranini ifade
eden "yeni ziyaret ylizdesi" degeridir. Yeni ziyaretgiler
icin ortalama bir profil belirleyebilir isek, potansiyel
misterilerimizin - kimler olabilecegi konusunda
verebilecegimiz cevaplar ¢ok daha saglikli olacak
ve pazarlama stratejimizi bu cevaplar isiginda

glincelleme imkanimiz olacaktrr.

Devam etmek timidiyle.




40 ORTA ANADOLU KALKINMA AJANSI UZMAN PERSPEKTIFi

ORANTI12

Yunus Emre SEKER
atinm K

BOLGESEL
KALKINMA YAKLASIMI




UZMAN PERSPEKTIFi

ORTA ANADOLU KALKINMA AJANS|
ORANTI12

Bélgesel kalkinmanin ekonomi politikasindaki verimlilik
meselesi olmasindan ziyade, ekonomik kalkinmanin
mekansal olarak farklilk gdstermesi nedeniyle bir esitlik
meselesi olmasi, konunun her daim giindemde olmasina
neden olmugtur (Capello ve Nijkamp, 2009;1).

Bir baska deyisle, biiyime ya da kalkinma calismalarindaki
bolgesellik vurgusunun artmasinda verimlilik kadar hakkaniyet
anlayisinin da etkisi bulunmamaktadir. Refahin bdlgeleraras esitsiz
bicimde dagilmasi ve bu dogal bicimde degismemesi, bolgesel
kalkinma politikalaninin gerekliligini ortaya koymaktadir.

Bolgesel kalkinmanin dzellikle 1960'lardan sonra 6n plana
¢tkmasini, ekonomilerin daha karmasik hale gelmesi ve belirsizlikleri

Geleneksel
Kalkinma Politikalar

aktadir.
Ulusal merkezi yonetim tarafindan yonetilir.
Kalkinmaya sektorel bir yaklasim gosterir.
Diger tiim ekonomik aktiviteleri canlandiracak
dev endiistriyel projeleri benimser.

Merkezi mali destekler, tesvikler,
siibvansiyonlar iktisadi aktivitelerdeki
cekiciligin ana nedenleridir.

artmasiyla birlikte kiiresellesmenin bolgeselligi tetiklemesi, devlet
yapisinin bolgeselligi ihtiva edecek bicimde kurumlar Gretmesi ve
bolgesel politika enstriimanlarinin genel ekonomiye etki potansiyeli
ile kolaylikla agiklanabilir (Pike, Rodriguez-Pose ve Tomaney,
2006:3). Devletin ulusal politikalarla Glkenin genel refahina etki
edememesi, her bélgenin kendine 6zgii dinamiklerinin olusu
ve artan belirsizliklerden dolayr iktisadi ¢6ziim arayisi icinde olan
politikacilann bélgesel kalkinmaya yonelmesine sagirtict degildir.

Yerel ve Bolgesel
Kalkinma Politikalan

kalkinmanin tegvik edilTie

Merkezi olmayan balas agisi var. Devletin 12
kademeleri arasinda dikey isbirligi, 6zel ve
kamusal organlar arasinda yatay isbirligini
destekler.

Kalkinmaya bélgesel yaklagim gosterir.

Her bolgenin kendi gelisim potansiyelini
kullanarak yerel iktisadi yapiy1 canlandinir.
iktisadi faaliyetlerin gelisimi iin ek anahtar
kosullanin saglanmasi gerekir.

Geleneksel ve Bolgesel Kalkinma Politikalaninin Karsilastinimas (Pike, Rodriguez-Pose ve Tomaney (2006))

Merkezi planlamalar ve kalkinma politikalarina ragmen gelir, saglik
veegitim gibi verilerin bolgeden bélgeye, ildenile biyiik degisiklikler
gozlemlenmektedir. Bu durum ABD'den Avrupa'ya, Tiirkiye'den Uzak
Dogu'ya kadar bircok cografyada gecerli olmustur. Bu nedenle,
politika yapicilar ve uluslararasi kurumlar bolgesel kalkinma bakig
agisyla hareket etmek zorunda kalmiglardir.

Tabloda belirtildigi Gizere bolgesel kalkinma yaklagimi ile geleneksel
kalkinma ya da iktisadi biiyiime anlayisi arasinda onemli farkliliklar
bulunmaktadir.

Birincisi, geleneksel kalkinma politikalannda karar alicilar tepeden
asagl merkezde karar alirken, bolgesel kalkinma anlayisinda
tabandan gelen insiyatifle tiim bolgelerin dinamikleri géz ardi
etmeyen bir yaklagim benimsenmektedir.
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Ikinisi, geleneksel kalkinma anlayiginda ulusal merkezi yonetim
tarafindan  belilenen bir sistem varken, bolgesel kalkinma
yaklagiminda merkezi olmayan (de-centralization) bir bakis agisi
bulunmaktadir. Devletin farkli kademeleri arasinda dikey isbirligini,
ozel ve kamusal organlar arasinda ise yatay ishirligini destekler. Bu
yaklagimda kalkinmada etkili tiim paydaslarin siirece alinmasini ve
daha katilima anlayisin uygulanmasini saglamaktadir.

Uiinciisii, merkezi geleneksel kalkinma anlayiginda  sektorel
bir bakis agisi bulunmaktadir. Bir baska deyisle, ilke sathinda
bir kalkinma politikasi izlenmektedir. Bir gémlegin her bedene
uymamasi gibi, sektorel bir kalkinma anlayisi da her bélgeye
uyum saglayamayacaktir. Dolayisiyla, bdlgesel kalkinma anlayisi
bolgelerdeki farkli dinamiklerin, farkli kurumlann ve anlayislann
g6z ardi edilmesini 8nleyerek, buralara uygun politika aksiyonlarinin
alinmasini kolaylastirmaktadir.

Kaynak:

UZMAN PERSPEKTiFi

Dérdiinciisti, geleneksel kalkinma anlayisinda dev endiistriyel
projelerin tim ekonomik aktiviteleri canlandiracagi varsayilmistir.
Buna karsin bélgesel kalkinma yaklagiminda, her bélgenin kendi
gelisim potansiyelini kullanarak yerel iktisadi yapiyr canlandirmasi
hedeflenmektedir.

Son olarak, geleneksel kalkinma anlayisina gére merkezi mali
destekler, tesvikler, stibvansiyonlar iktisadi aktivitelerdeki cekiciligin
ana nedenleridir. Bdlgesel kalkinma yaklasimina gére ise iktisadi
Mali desteklerin ve tegviklerin bdlgesel dinamiklere uygun bicimde
tasarlanmasi - gerekmektedir. Bunlann yani sira, bélgelerdeki
asil problemlerin kaynagina inerek, anahtar ¢gziim 6nerilerinin
hedeflenmesi gerekmektedir.

o (apello Roberta ve Nijkamp Peter (2009) "Handbook of Regional Growth and Development Theories’, Edward Elgar Publishing.
e PikeAndy, Rodriguez-Pose Andrés ve Tomaney John (2006) “Local and Regional Development’ Routledge, Londra ve New York.
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yayinlarimiz

2018 YILI
FAALIYET RAPORU

Kalkinma Ajanslar usul ve esaslar geregdince hazirlanan Orta
Anadolu Kalkinma Ajansi 2018 Yili Faaliyet Raporu hazirlanmistir.
Ayrintili olarak incelemek ve faaliyetlerimiz hakkinda bilgi sahibi
olmak igin www.oran.org.tr 'yi ziyaret edebilirsiniz.

EKONOMI
GOSTERGELERI RAPORU

2018 yihinda diinya genelinde ekonomik anlamda hizli
gelismeler yasandi. ABD-Cin ticaret savaglari, FED kararlari,
iran'a uygulanan yaptinmlar, Brexit olayi, ABD-Tiirkiye giimriik
vergisi kararlan gibi hadiseler diinya genelinde hissedilir :.‘Mﬂ#
ekonomik calkalanmalara neden oldu. Tiirkiye, diinya genelinde -
yasanan bu ekonomik hareketlilikten dogal olarak etkilenerek -
yil boyunca sicak gelismeler yasadi. Diinya genelinde yasanan
bu sicak gelismelere bagli olarak bazi zorluklar yasanmis olsa da
cari agi§in azaltilmasi, ihracat rakamlarinda rekorlarin kirllmasi
gibi baganlara da 2018 yili icerisinde imza atilmigtir. Tiirkiye
genelindeki ekonomik gelismelerin, Orta Anadolu Kalkinma
Ajansi‘nin faaliyet bolgesi olan Kayseri, Sivas ve Yozgat illerindeki
yansimalari Arastirma, Planlama ve Koordinasyon Birimi
Uzmani Nurullah Topkaraoglu tarafindan hazirlanan Ekonomi
Gostergeleri Raporu’'nda kargilastirmali olarak incelenmistir.
Ekonomik giiven endeksi, enflasyon verileri, ihracat rakamlan,
sirket istatistikleri, GSYH rakamlari gibi istatistiki verilerin ilke
genelinde ve bélgemizde detayl olarak incelendigi raporumuza
ajans internet sitesi www.oran.org.tr adresinden ulagabilirsiniz.
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