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SUNUS

2019 yilina girerken...

2019 yihinin ilk giinlerini yasadigimiz su giinlerde
Orta Anadolu Kalkinma Ajansi olarak ¢alismalarimizi
ve faaliyetlerimizi planlamis ve uygulamaya baglamis
bulunmaktayiz. Yeni yilda Ajansimizin 3 Sonug
Odakli Programi (SOP) bulunmakta olup dncelikle
KOBi'lerimizin iiretimde verimlilik artisina ve katma
degerli irlin Gretimine gecisinde; Bolge illerimizin
sosyal kalkinmada egitim odakli gelistirilmesine
ve son olarak Sarikaya ilcesinin Roma Hamami
merkezinde gelisimine katkida bulunmak (zere

faaliyetlerimizi gerceklestirmeyi planlamaktayiz.

Sanayide Uretimin verimli hale getirilmesi icin
gerek devam eden mali destek programlarinin
uygulanmasi gerek yalin ve toplam kalite gibi
uygulamalarnin yayginlastinimasi ve en baginda
da sanayide calisanlarimizin bilinclendirilmesi
onem arz etmektedir. Bu anlamda Bélge illerimizin
Sanayi ve Ticaret Odalan ile isbirligi halinde cegitli
projeleri de gerceklestirmeyi disiintiyoruz. Ayrica

Teknik Destek Programi ile hem kar amaci giitmeyen
kuruluglanmizin hem de sanayicilerimizin egitim ve
danismanlik anlaminda desteklenmesi, Glkemizin
birincil hedefleri arasinda olan insan kaynaginin
kalitesinin artinlmasricin 6nem verdigimiz konularin
basinda gelmektedir.

Bélge illerimizde son donemde azalmig olmakla
beraber hatiri sayilir bir insan akimi bulunmaktadir.
Bu akim hem tagradan merkeze hem de illerimizden
diger biytiksehirlere seklinde olmaktadir.  En
onemli sebep olarak da egitim olanaklarini da iceren
sosyal altyapinin yetersiz olmasi ya da istenilen
seviyede olmamasi gosterilmektedir. Biz de Ajans
olarak bu konuda 2018 sonunda imzaladigimiz
mal destekler ile hem il merkezlerinde agirhkli
olarak ilcelerde 14 ayn proje ile egitimde stem,
kodlama, maker gibi yeni trend egitim modelleri
icin altyapr ve egiticinin egitimi konularinda mali
destek verecegiz ve toplamda 3,5 milyon TL sirf bu
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Ahmet Emin KiLCi
Genel Sekreter V.

konuda yatinm yapilmis olacaktir. Yine teknik destek
programi vasitasiyla cok fazla sayida egitim faaliyeti
gerceklestirilmis oldu.

Son olarak Sarikaya ilcemizde bilindigi tizere MS 3.
yy'dan kalma ve Diinya'da halen sicak suya sahip
ve kullanabilen iki Roma Hamamindan birinin
bulunmasi Ajans olarak bizim de Sarikaya'ya
eGilmemizi ve ilceye cesitli konularda destek ve
teknik yardimlar yapma firsati sagladi. ilcenin
Roma hamami odakli kalkinmasi icin yol haritasinin
¢ikariimasive sonucunda da bu harita esliginde gesitli
aksiyonlarin alinmasi gerekmektedir. Bu anlamda
gerek Yozgat Valiligimiz, gerek Sarikaya Belediye
Baskanligimiz gerekse de ilgili tim kuruluslar ile
koordineli calismalar devam etmektedir.

Yeni Yilimizin tim milletimiz ve Bdlgemiz igin
hayirlara vesile olmasini temenni ederim.
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3. ULUSLARARASI TERMAL VE SAGLIK TURiZMi ZiRVESi

SIVAS'TA GERCEKLESTIRILDI

27 - 30 Eyliil 2018 tarihlerinde Sivas'in termal ve saglik
turizminin tanitilmasi amaciyla organize edilen 3. Uluslararasi
Termal ve Saglk Turizmi Zirvesi Cumhuriyet Universitesi
konferans salonunda gerceklestirildi.

Zirveye; donemin Valisi Davut GUL, Belediye Baskani Sami
AYDIN, Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani Mustafa EKEN, Ajans
Genel Sekreter Vekili Ahmet Emin KiLCI, Tiirkiye Sagjlik Turizmi
Gelisme Konseyi Baskani Emin CAKMAK,; il protokoli, saglik ve
termal turizm isletmecileri ile 5 kita 52 iilkeden 256 yabanci
katilimcr ve cok sayida turizm acentesi sahibi katildi.

Zirve, Sivas'in termal ve saglik alanindaki zenginliklerini
gsteren bir sunumla bagladi, ardindan protokol konugmalan
yapildi. Ajans Genel Sekreteri Ahmet Emin KILCI konusmasinda,

Sivas Platformu ve Istanbul Sivas Konfederasyonu onciiliigiinde
28 - 30 Eylal 2018 tarihlerinde organize edilen Sivas Tanitim
Giinleri etkinliginin 9'uncusu Istanbul Yenikapi etkinlik alaninda
gerceklestirildi.

Sivas'in yoresel lezzetlerinin, kiiltirel ve tarihi degerlerinin
tanitildigr etkinlige Sivashlar basta olmak (zere yiizbinlerce
vatandas katilim saglad.

ORAN Sivas Yatinm Destek Ofisi'nin de katilim sagladigi tanitim
giinleri etkinliginde, ozellikle yurtici ve yurtdisinda faaliyet
gosteren Sivasli isadamlari ile karsilikli olarak Sivas yatinm ortami
hakkinda degerlendirmeler gerceklestirildi.

Sivas'in termal ve saglik turizmi agisindan son derece dnemli
bir alt yapiya sahip oldugunu ve herkesin burada sifa bulmasi
gerektigini vurgulayarak bu zirve sayesinde doktor baliklarin
sehri olan Sivas'in, termal tesislerin ve hastanelerin uluslararasi
mecralarda tanitiminin yapilacak olmasindan memnuniyet
duydugunu ve gerek termal sulanyla gerekse de doktor
baliklanyla sifa dagitmaya devam edecegini dile getirdi.

Zirveye katilan yerli ve yabana katilimcilara termal ve saglik
turizmi ve Sivas'in yatmm alanlanyla alakali bilgilendirmeler
yapildi.

Zirvenin son giinii Sivas'ta faaliyet gosteren termal tesislerin
yani sira Kangal Balikli Kaplica (doktor baliklar) yabanci
katilimilar tarafindan ziyaret edildi.
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ORAN ve Erciyes Teknopark isbirligiyle hayata gecen
‘Benim Isim Girisim' yansmasinin birinci dénem 8diil
toreni yapildi. 245 proje arasindan ilk 3'e secilen geng
girisimciler projelerini gelistirmek icin kendilerine sunulan
maddi destegin sahibi oldu. Ayrica Kayseri Valisi ve Erciyes
Universitesi tarafindan, ORAN ve Erciyes Teknopark adina
[1.D6nem igin ishirligi protokold imzaland.

Yarismanin birincisi "Gidalar icin Koruyucu Biyojel” projesi
ile B-Kare ekibi, ikincisi "Bebekler icin Viicut Fonksiyonlarini
Olcen 10T Bileklik" projesi ile Babythings ekibi ve figiinciisii
de "Ev Tipi Bebek idrar Enfeksiyon Test Kiti" projesi ile
BabyLab ekibi oldu.

Erciyes Teknopark Konferans Salonunda gerceklestirilen
odil térenine, dénemin Kayseri Valisi Sileyman Kamgl,
Erciyes Universitesi Rektdrii Prof. Dr. Mustafa Calis, Kayseri
Sanayi Odasi (KAYSO) Baskani Mehmet Biiytiksimitci, Kayseri
Ticaret Odasi (KTO) Bagkani Omer Giilsoy, KOSGEB Kayseri |l
Miidiri Ahmet Ozbekler, Ticaret il Midiirii Alaattin Firat,
ORAN Genel Sekreter Vekili Ahmet Emin Kilci, jiri Gyeleri ve
cok sayida grenci katildi.

Odiil toreninin acilis konusmasini yapan Kamg, “Tiirkiye'de
teknolojik anlamda yasanan gelismeler ve geng kusaklarin
ilgisi, her ne kadar istenen seviyede olmasa da bizlere
umut vermektedir. TUBITAK Bireysel Geng Girisim Program
uygulayicr kuruluslugu gérevini 3 yil bagan ile ytritmis
olan Erciyes Teknopark olarak 500'den fazla girisimci aday!

“BENIM i$iM GIRiSiM" YARISMASI

I.DONEM FiNALI VE 11.DONEM iSBIRLIGi

bu pazar icin hazirlanmig ve 57 girisimci takim BIGG programina
Erciyes Teknopark araciligi ile basvurmus ve bunlarnin 36'si destek
almaya hak kazanarak sirket kurmuslardir. Bdlgemizdeki girisimcilik
killtiirini ve girisimci sayimizi arttirmak amaci ile 2017 yilinda
basladigimiz gériismelerin meyvesini bugiin yiyoruz. Prototip tiretimi
konusunda Tirkiye'de ilk defa, sadece start-up olarak sirket kurmus
firmalara degil; fikir asamasinda olan gencler arasinda diizenlenen
bu 6dillii yans ile genglerimizin hayalini gercege donistirme firsati
yakalamis ve Kayseri olarak bir farka imzamizi atmis bulunuyoruz.
Benim isim Girisim s Fikri yarismamizin ikincisini bugiin burada
imzalayacagimiz isbirligi protokoltiniin ardindan diizenleyecegimizin
mijdesini de vermis olalim. Yarismanin teknik arka planinda calisan
tim ORAN personeline ve Erciyes Teknopark calisanlarina tesekkiir
ederim.” diye konustu.

Rektor Mustafa Calig ise, Tiirkiye'deki 10 arastirma (niversitesinden
biri secilen Erciyes Universitesinin AR-GE projelerine 6nem verdigini,
bu baglamda Erciyes Teknopark'ta hayat verilen projelerin hem
iiniversite hem sehir hem de tilke agisindan gerekli ve dnemli projeler
oldugunu belirtti. Yanismada finale kalan 6grencileri tebrik eden
Calis, Erciyes Teknopark ve ERU'de girisimcilik projelerine yapilan
desteklerle ilgili bilgi verdi. Acilis konusmalarinin ardindan, Erciyes
Universitesi ve ORAN arasinda ‘Benim isim Girisim 2' projesinin
ishirligi protokolii imzaland.

Daha sonra 245 proje arasindan finale kalan 6 projenin sahibi
geng girisimciler sunumlanini gerceklestirdi. Jiri dyelerinin
degerlendirmelerinin ardindan, ‘Benim isim Girisim 1’ yarismasinda
ilk 3'e girmeye hak kazanan projelere ddiilleri takdim edildi.
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Cumhurbagkanligr Strateji Bitce Bagkanhgi ve UNDP isbirli-
giyle yuratiilen Toplam Faktor Verimliligi Politika Cercevesi Ge-
listiriimesi Destek Projesi kapsaminda 5-7 Kasim tarihlerinde
gerceklestirilen is Zekasi Arac Uzman Kullanici Egjitimine Orta
Anadolu Kalkinma Ajansi adina izleme ve Degerlendirme Birimi
Uzmani Metin ERGOKTAS katilim saglamigtir.

Egitim kapsaminda is zekasi araciyla ilgili olarak sistemin genel
tanitimi, kullanicr tanimlama ve yetkilendirme islemleri, meta
veri havuzu, veri kaynagi ekleme, iliskilendirme ve karsilastir-
ma islemleri, anlik sorgu aracinin kullanimi, fonksiyon editori
kullanimi ve raporlama, ETL olugturma ve calistirma, rapor olus-
turma ve grafik tiirleri konularini kapsayan hem teorik hem de
uygulamali egitim yapiimigtir.

Egitime 26 kalkinma ajansindan ve sanayi bakanhgindan kat-
lim sagjlanmustir. ilerleyen dénemde Sanayi ve Teknoloji Bakan-
ligr koordinasyonunda kalkinma ajanslan is zekas sistemine
birer kullanici yetkilendirilmesi yapilarak sistemin etkin kullani-
mi hedeflenmektedir. 3 glinliik egitim Bakanlik ve UNDP proje

ILCE ZIYARETLERI

YOZGAT'TA DEVAM ETTi

Orta Anadolu Kalkinma Ajansi Program Yonetim Birimi ve
Il Yatinm Destek Ofisleri tarafindan TR72 Bdlgesi ilcelerine
yonelik dizenlenen ziyaretlere Yozgat ilinde devam edildi.

Bu kapsamda Yerkdy, Sefaatli, Yenifakili, Bogazliyan, Kadisehri,
Akdagmadeni, Candir ve Cayiralan kaymakamlar ile Cekerek
Kaymakamligi proje ofisi ziyaret edildi.

BiZDEN HABERLER

sorumlularinin kapanis konusmalar ve sertifika toreni ile son
bulmustur.

Yapilan ziyaretlerde, Ajans Program Yonetim Birimi Uzmani
Serdar ARSLAN tarafindan teknik destek, fizibilite destegi
programlar basta olmak Gzere Ajans destek mekanizmalan
hakkinda bilgi verildi. Yatinm Destek Ofisi Uzmani Yasin ZICIN
ise il yatinm destek ofisi faaliyetlerini anlattr.
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I. ULUSAL YOZGAT SARIKAYA BASILICA THERMA

(ROMA HAMAMI) BULUSMALARI

Yozgat Valiligi onciiliigiinde ve ORAN Kalkinma Ajansi destekleriyle
gerceklestirilen |. Ulusal Sarikaya Basilica Therma (Roma Hamami)
Sempozyumu 16-18 Kasim 2018 tarihleri arasinda Sarikaya Sanzeybek
Kiltiir Merkezi'nde gerceklestirilmistir.

Organizasyonun ilk gtni akademisyen, turizm firma temsilcileri,
gazeteciler, yayinalar ve yatinmeilardan olusan katihmcilar Roma
Hamami'ni gezerek, profesyonel rehberler esliginde Roma Hamami'nin
tarihi ve yirttiilen calismalar hakkinda bilgi almislardir.

2.g0n sehir disindan gelen ve yerel paydaslardan olugan 133 kisi
sempozyuma katilim saglamig olup; Roma Hamami'nin tanitimi,
Sarikaya Roma Hamami ozelinde yapilabilecek calismalar ile birlikte
termal tedavi uygulamalarina ydnelik sunumlar gerceklestirilmistir.

Yapilan sempozyumun ardindan elde edilen bilgiler dikkate alinarak
Yatimm Altyapisi, Akademik Yaklagim, Tanitim ve Saglik Turizmi
bagliklarindan olusan bir sempozyum sonug bildirgesi olusturulmustur.

Tum haberlerimiz ve detayli bilgiler icin ;

k oranti.oran.org.tr
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Ankara, Mevka, Ahiler ve ORAN Yatinm Destek Ofisleri,
Nevsehir'de Ahiler Kalkinma Ajansi ev sahipliginde bir araya
geldi.

Toplantida Konya Yatinm Destek Ofisi Koordinatdrliigi tarafindan
il Yatinm Komitesi ve Tek Durak Ofis yapisi kurma girigimi ve
yasanan siirecler Gzerine bir sunum gerceklestirildi. Ankara
Yatinm Destek Ofisi, TechAnkara projesi hakkindaki tecriibelerini

paylasti.

ORAN Kayseri Yatinm Destek Ofisi Koordinatorligti, Dig Ticaret
Istihbarat Merkezi kurulmasi, Ar-Ge Merkezi sayisinin arttinlmasi
konusundaki girisimler, Benim isim Girisim s Fikri Yangmasi
ve Erciyes'de Turizmin gesitlendirilmesi konusunda yapilanlar

TEDARIK ZiNCiRi PROJESI EGiTIMLERI

BiZDEN HABERLER

hakkinda paylasimda bulundu. Sivas Yatmm Destek Ofisi
Koordinatdrligii ise, ISGEM projesi ile elde edilen baganyi,
Cazibe Merkezi Programi kapsamindaki Kaleici projesini, Sivas
YDO olarak UNESCO Yaratici Sehirler Agi basvurusundaki rollerini
ve Isvicre merkezli bir medikal firmasini Sivas'a kazandirma
deneyimini ele aldi. Yozgat Yatinm Destek Ofisi de yurt disinda ve
yurt icinde Yozgatli is adamlarina ydnelik olarak gerceklestirilen
isbirligi bulusmalarini diger uzmanlarla paylasti.

Toplantinin ikinci bélimiinde, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin
lizerinde calismakta oldugu Yatiim Destek Ofisleri mevzuati
ile ilgili ele alinmasi gereken degisiklikler tizerinde duruldu.
Yapiimasi gereken ekleme ve ¢ikarmalar hakkinda uzmanlarin
goriisleri alind.

KAPANIS ORGANiZASYONU GERCEKLESTIRILDI

Yozgat Valiligi ve ORAN ishirligiyle, il ozelinde bulunan
sektorlerde tedarik aginin mevcut durumunun gelistirilip ayni
zamanda firmalann tedarik zinciri icerisinde yakin illerin eko-
sistemine dahil edilmesi amaciyla Yozgat Tedarik Zinciri Projesi
ylritilmektedir. Bu projenin dnemli bir parcasi olarak proje
kapsaminda yer alan firmalarin temsilcilerine 19-22 Aralik 2018
ve 25-28 Aralik 2018 tarihleri arasinda "Miizakere ve ileri Satig
Teknikleri, is Agi Kurma, Moderasyon” bagliklar altinda toplamda
8 glin siireyle 3'er adet egitim verilmistir. Egitimlerin son
giintinde Yozgat Valisi Kadir CAKIR'in da katilim sagladigi Tedarik
Zinciri Projesi Egitimleri Kapanig Organizasyonu diizenlenmistir.
Projenin sonraki asamalarina iliskin bilgiler katilimcilarla
paylasiimis olup Tedarik Zinciri Projesi kapsaminda yer alan
egitim faaliyetleri tamamlanmistir.

KALKINMA AJANSLARI iZLEME VE

DEGERLENDIRME BiRiMLERi TOPLANTISI YAPILDI

1-2-3 Ekim tarihlerinde ORAN izleme ve Degerlendirme Birimi tarafindan,
"Ajans Mevzuat Degisiklikleri" konulu bir toplanti diizenlendi. Toplantiya Trakya
Kalkinma Ajansi (Trakyaka), Zafer Kalkinma Ajans (Zafer), Bati Akdeniz Kalkinma
Ajansi (Baka), Ahiler Kalkinma Ajansi (Ahiler) ve Mevlana Kalkinma Ajansinin
(Mevka) izleme Degerlendirme Birim Bagkanlari ile Uzmanlari katilim saglad).

Kayseri Ticaret Odasinda diizenlenen toplantida Haziran ayindan bu yana Ajans
yonetmelik, kilavuz ve rehberlerinde yapilan degisiklikler tizerinde calismalar
yapildi. Ayrica Ajans proje desteklerinin uygulama asamasinda yapilabilecek

iyilestirmeler tizerine goriis alisverisinde bulunuldu.



BiZDEN HABERLER ORTA ANADOLU KALKINMA AJANSI

ORANTI11

KAYTEKSIAD'A E-TICARET DANISMANLIGI VERILDI

Kayseri Tekstilkent Sanayici ve Is Adamlar Dernegi ile daha
once yapilan goriismeler sonucunda E-ticaret ile ilgili yapilmas
kararlagtinlan  calismalar  neticesinde;  22.10.2018 tarihinde
Tekstilkent Kayseri'de gerceklestirilen toplantida hazirlik agamasinda
olan ve Teksilkent'ten 20 is adaminin katiimi ile gerceklestirilmesi
planlanan B to C (Business to Consumer) konseptli e-ticaret platformu
icin Ajansimizin danismanlik destedi vermesi kararlastinlmistir.

Bu destek kapsaminda belirli zamanlarda periyodik olarak yapilacak
goriismeler ile e-ticaret platformunun sekillendirilmesi planlanarak
Ajans izleme ve Degerlendirme Birimi Uzmanlarinin KAYTEKSIAD
tiyelerine "Dijital Déntisiim Egitimleri” vermesi planlanmistir.

GIRISIMCILIiK EGITiMi TAMAMLANDI

Orta Anadolu Kalkinma Ajansi ve KOSGEB is birligi ile dizenlenen
girisimcilik egitimi 30 Ekim 2018 - 2 Kasim 2018 tarihleri arasinda
gerceklestirildi. Ajans Uzmanlarindan Mustafa EREN tarafindan verilen
egitim ORAN Teknopark egitim salonunda gerceklestirildi.

Yapilan basvurular arasindan segilen 25 girisimci adayinin katildigi
egitim siiresince is fikri gelistirme, ig fikrini test etme, is modeli
olusturma, pazar aragtirmasi, pazarlama karmasi, ise alma, liderlik,
iletisim, tiretim planlama, is akis, yatirim ve isletme sermayesi, maliyet
takibi, basabas noktas analizi ve nakit akis tablolari gibi temel bilgiler
aktanilarak farkli uygulamalar ile pekistirilmeye caliild.

Bu egitimi basanyla tamamlayan katimclar KOSGEB Girisimcilik
destekleri kapsaminda 50.000 TL'ye kadar geri 6demesiz, 100.000
Tl'ye kadar geri ddemeli mali destek programina basvurmaya hak
kazanmislardr.

PCM EGITiMi GERCEKLESTIRILDi

Yozgatil Tanim ve Orman Miidiirliigiiniin talebi iizerine Yozgat Yatirim
Destek Ofisi tarafindan 26-27-28 Kasim tarihlerinde toplam 3 (iig)
giin olarak Proje Dongsti Yonetimi (PCM) egitimi diizenlenmistir.
Egitimin ilk iki giind PCM egitimi ve bunu miteakip Uglinci
giinii ajansimizin izleme ve Degerlendirme Birimi tarafindan
katiimcilara proje uygulama siirecleri anlatilarak daha énceki proje
uygulamalarindaki tecriibeler aktariimistir.

Proje Ddngtisii Yonetimi Egitimleri 2019 yilinda da bélgenin
diger il ve ilcelerinden gelen taleplere gdre devam edecek olup,
bélgenin proje yazma ve uygulama kapasitesinin gelistirilmesi
hedeflenmektedir. Bolgede proje kiiltiiriiniin yayginlastirimasiyla
paydagslarin Ajans desteklerinin yani sira diger desteklerden de
faydalanma oraninin artinimasi hedeflenmektedir.
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2018 TEKNiK DESTEK PROGRAMI SONUCLARI BELLi OLDU

Orta Anadolu Kalkinma Ajansi 2018 Teknik Destek Programi kapsaminda Temmuz-Agustos ve Eyliil-Ekim donemlerinde yapilan 28 basvurudan

13'li destek almaya hak kazand.

Diger taraftan 2018 Teknik Destek Programi Mayis-Haziran ve Temmuz-Agustos déneminde sozlesme imzalanan teknik destek

TR72/18/1D/0012

TR72/18/TD/0013

TR72/18/1D/0014

TR72/18/TD/0017

TR72/18/1D/0020

TR72/18/TD/0021

TR72/18/TD/0025

TR72/18/1D/0028
TR72/18/TD/0030
TR72/18/TD/0031
TR72/18/1D/0032

TR72/18/TD/0033

TR72/18/TD/0038

Yozgat Ticaret Ve Sanayi Odasi
Kayseri il Saglik Miidiirligi
Giiriin ilge Milli Egitim Midirligi
Cumhuriyet Universitesi

Kayseri Mimarsinan Organize Sanayi Bolgesi
Miitesebbis Tesekkiil Baskanligji

Kayseri Gida Kontrol Laboratuvar Miidirligi

Sivas Gelisim Genglik Ve Spor Kuliibii Dernegi
Sivas Milli Egjitim Midirligi

Yozgat il Milli Egitim Midirliig

Develi ilge Milli Egitim Miidirligi

Kayseri il Milli Egitim Madiirliga

imranli ilge Milli Egitim Miidiirligi

Kayseri Ticaret Odasl

Teklif Adi

Ust Yoneticiler icin Temel Yonetim Becerileri Ve Lobicilik

Faaliyetlerinin Gelistirilmesi

SPSS (Biyoistatistik) Egitimi ile Saglkl statistikler

Giiriin'de Robot Tasarimi ile Akil Ve Zeka Oyunlari
Egitimi

Yalin Uretim Egitimi

Mimarsinan OSB' Ye Kurumsallagma ve
Stratejik Yonetim Egitimi

Kayseri Gida Kontrol Laboratuvari Metod,
Validasyon Ve Ol¢iim Belirsizligi Egitimi

Kurumsallagma Temelli Sivil Toplum & Gondilli
Yonetimi Egitimi

Yonetici Akademisi Projesi Egitimleri
ZEKAAGI OYUNU EGITIMI

Akil Dolu Egitim, Giicli Gelecegim...

Cocuk ve Ergenlerde Bilissel-Davranisgi Terapi Egitimi

STEM Egitici Egitimi

KTO Dijital Dniisiimle Kapasite Artinmi Egitim ve

Danismanlik Projesi

faaliyetlerinden 6 tanesi tamamland, 5 teknik destek faaliyetinin ise uygulamasi devam etmektedir.



BiZDEN HABERLER

2018 yili teknik destek ve fizibilite programlarina ilcelerden
yapilan basvurularin artmasi ve TR72 Bélgesi‘nin programlar
konusunda farkindaligini artirmak amaciyla, Program
Yonetim Birimi tarafindan TR72 Bolgesi ilce ziyaret programi
baslatild!.
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FiZiBiLiTE VE TEKNiK DESTEK PROGRAMLARI

ILCE TANITIMLARI DEVAM EDiYOR

Il yatinm destek ofislerinin de yer aldigi ziyaretler devam etmekte
olup; ozellikle TR72 alt bélge calismasinda birinci diizeyin diginda
kalan, teknik destek programina bugiine kadar en az basvuru yapan
ilcelerdeki kurumlarin basvuru sayilarini artirmasi ve desteklerden
yararlanmasi hedeflenmektedir.

PROJE DONGUSU YONETIMI EGITIMLERI

ORAN Uzmanlari tarafindan 8-9 Kasim 2018 tarihlerinde Cumhuriyet Universitesi'nde ve Kayseri il Afet Ve Acil Durum Midiirligi‘nde
uygulamali proje ddng(isti yonetimi egitimi verildi. Egitimlere 32 kisi katildi.
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T.C. Cumhurbaskanhgi Strateji ve Biitce Bagkanligi ve Birlesmis
Milletler Kalkinma Programi (UNDP) tarafindan yriitiilen,
AB ve Tiirkiye Cumhuriyeti tarafindan finanse edilen “Toplam
Faktdr Verimliligi (TFV) icin Politika Cercevesi Gelistirilmesine
Destek Projesi” kapsaminda Kayseri ilindeki elektrikli ev aletleri
sektoriine yonelik deger zinciri analizi gerceklestirildi.

Orta Anadolu Kalkinma Ajansi'nin ev sahipliginde Cukurova,
Mevlana, Karacadag, Bursa-Eskisehir-Bilecik, Zafer Kalkinma
Ajanslarindan ve UNDP'den uzmanlarin yer aldigi proje ekibi
tarafindan oncelikle sektérdeki firmalara saha ziyaretleri
gerceklestirildi. Sonrasinda ise sektérin dinya, Tirkiye ve
Kayseri ozelinde analizi icin arastirma calismalan yapildi.
Kayseri Sanayi Odasi ile bir dizi gdrismeler yapilarak destek

BiZDEN HABERLER

alindi. Son olarak 18 Ekim 2018 tarihinde "Kayseri Elektrikli Ev
Aletleri Durum Degerlendirme Calistayi” yapild.

Calistayda ilk olarak sektdriin diinya ve tlke olcegindeki
durumu konusunda genel bir bilgilendirme yapildi. Daha
sonrasinda katilimalar calisma gruplarina aynlarak sektorel
kabiliyetler grup calismasi ve PESTLE analizi grup calismasi
yapti. Son olarak grup calismalan tiim katimailarla paylagilarak
degerlendirme oturumu gergeklestirildi.

Kayseri'deki elektrikli ev aletleri sektoriine yonelik yapilan
deger zinciri hususunda proje ekibince edinilen deneyimler,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nda yapilan bir toplantida diger
kalkinma ajanslarina aktanld.
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T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi koordinasyonunda, Birlesmis
Milletler Kalkinma Programi (UNDP) teknik isbirligi ve
yiritiiciiligiinde kurulan Ankara Yetkinlik ve Dijital Doniisim
Merkezi'nin (Model Fabrika) acilisi 11 Aralik 2018 tarihinde
gerceklesti. Tesisin acilisina Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa
VARANK, Ankara Valisi Vasip SAHIN, Kayseri Milletvekili Mustafa
ELITAS, Kayseri Sanayi Odasi (KAYSO) Yonetim Kurulu Bagkani
Mehmet BUYUKSIMITCI katild.

Tirkiye'deki ilk model fabrika olma 6zelligi tasiyan tesisin ilk
asamada kesikli Gretim yapan igletmelere hizmet vermesi

(=]
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ORAN ANKARA MODEL FABRIKASI

ACILISINA KATILDI

hedeflenmektedir. Bu kapsamda firmalann yalin iretimle alakali
yetkinliklerini artirmak amaciyla uygulamali egitimler verilecektir. EGitim
asamasindan sonra ise, firmalarda yalin déntisimiin gerceklesmesi
sagjlanacaktir.

ORAN APKB Birim Baskani M. Fatih ATILABEY ve PYB Uzmani Serdar
ARSLAN'in da yer aldigi model fabrika acilisinin ardindan ilerleyen
giinlerde Kayseri'de de kurulmasi planlanan model fabrika konusunda
Sanayi ve Teknoloji Bakanligr yetkilileri ile fikir istisaresi yapildi. Model
fabrika yonetimi ve egitmenleri ile yalin doniisiim stregleri, merkezin
calisma mantigi ele alindr.

Tum haberlerimiz ve detayli bilgiler icin ;

k oranti.oran.org.tr
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Orta Anadolu Kalkinma Ajansi tarafindan 1 Temmuz 2018 - 24 Kasim
2018 tarihleri arasinda diizenlenen Orta Anadolu'yu Kesfet ulusal fotograf
yanismasi sona erdi. Yarismaya 2 farkli kategoride toplamda 1418 fotografla
katilim saglandi. 25 Kasim Pazar giinii Orta Anadolu Kalkinma Ajansi
toplant salonunda tiim jiirinin katilimiyla gerceklesen toplantida adilli
fotograflar oy cokluguyla belirlendi.

ORANTI11
E
“Orta Anadolu’yu Kesfet”
Fotograf Odulleri Sahiplerini Buldu

TANITIM

Nimet TAHTASAKAL ||
Kurumsal Yonetim Birimi

Kayseri, Sivas ve Yozgat'i kapsayan Orta Anadolu'nun tarihi, cografi, kiiltiirel
glizelliklerinin ortaya konulmasi hedeflenen yangsmada elde edilen
fotograflar ile Ajans tarafindan hazirlanan dokiimanlarda, reklamlarda ve
etkinliklerde bélgenin turizm potansiyeline dikkat cekilmesi planlaniyor.
Cesitli para ddiillerinin yani sira 10 fotografciya bolgesel gezi turu da hediye
edilen yarisma sonrasi kazanan fotograflarla sergi acilmasi planlaniyor.

Orta Anadolu’yu Kesfet Odiilleri 7.\

1.lik OdUull: Murat Durak

Yilkilar, 6zgir, gliclti, hizli ve asil fotograflamak yetmez onlarin icinde olmak gerekir hikayesi. Bir pazar giinii ayak seslerini
dinlemek iin gittigimde kadrajimda 6zgirce kogan yilkilar gordiim ve sizlerle paylastim.
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2.lik Odiilii: Mehmet Aslan

Fotografi 2016 yilimin Eylil ayinda Kayseri'nin, Develi ilcesine bagl
Sindelhdyiik mahallesinde ¢ektim. Sultan Sazligindan bicilen kamis ve
kindiralar ile ev ve siis egyasi yapan Turan amcayr cekmeye gittigimde,
evine davet etti. Cay esliginde sohbet ederken, evinde besledigi yavru
kedi ara ara yanimiza gelip oyun oynamak istiyordu. Turan amca da
bizimle sohbeti sirasinda elinde salladigi tespihiyle kediyle oynamaya
basladi. Ben de bu giizel enstantaneyi fotograflayarak

onlara giizel bir hatira biraktim. q—

v o
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3.liik Odiilii: Serta¢ Nuran

Yildizeli kayak merkezi yolu izerinde yer alan kdy, kar manzarasi ve
Selvi agaclanyla dogada muhtesem bir tablo olusturmakta ve su
sarkiyi hatirlatmaktadir: Orda bir kdy var uzakta, O kdy
bizim koylimiizdiir. Gezmesek de, tozmasak da O kdy
bizim kéyiimiizdar.

Sarikaya Roma Hamamr'ni Kesfet Ozel Odiilii: Ender Peksen

Astronomiye merakli olan kizim ile birlikte iki gtinlik cadir kampi yaparak geceleri yildiz gzlemi ve yildiz pozlamasi yapmak icin 2 Eylil 2018 tarihinde
Samsun'dan Géreme'ye gitmek tizere yola ¢ikacaktik. Sarikaya ilcesindeki Roma Hamami'nin yol giizergahimizin tizerde oldugunu goriince saat 16:00 gibi
orada olacak sekilde seyahatimizi planladim. Sarikaya'ya vardigimizda Roma Hamami'nin bulundugu alanda bir kalabalikla karsilagtik. ORAN ve Yozgat
Valiligi'nin tanitim etkinliklerinin 6diil torenine denk gelmistik. Etkinlikleri izledik. Bu gdrkemli yapidan daha énce neden haberdar olmadigimizi konustuk.
Bu giizergahtan daha dnce de ge¢mistik oysa... Kizim yizyillar éncesinin gorkemli yapisina biiyiik bir hayranlikla bakarken bana kalan; bir tarafta tarih, bir
tarafta 0 ani yagayan canim kizimin birlikte olusturdugu kompozisyonu gériintilemek kalmistr.



1 6 ORTA ANADOLU KALKINMA AJANSI

ORANTI11

MiSAFiR KALEMI

o

Tirkiye kardes tlkeleri olan Kirgizistan, Tirkmenistan gibi Tiirk asilli
ilkeler ile daimi diyalog halinde bulundu. Ortak bir Tirk kani tagimanin
ve ortak geleneklere sahip olmanin verdigi baglilik ile her zaman her
konuda giicii yettigince yardim elini uzatmaktan geri durmadi. Yine bu
sekilde bir yardim ile 1982 yilinda Kenan Evren déneminde, SSCB'nin
Afganistan' isgal etmesi tizerine bir kisim Kirgiz Tairki yillardir Van'in Ercig
ilcesine getirilmistir. Burada Ulupamir kdyiinde kendilerine has gelenek
ve gorenekleri ile bir hayat sirmeye devam ettiler.

Bugiin ise bu kéyiin bir kismi Yozgatilinin Yenifakiliilcesine gd¢ etmektedir.
TOKi'ninTiirkiye'deilk kez yaptigi 100 hanelik yatay mimari érnegi ile Kirgiz
kardeglerimize uygun taksitlerle ev sahibi olma imkani saglanmaktadir.
Devletimizin ve Yenifakili Belediyesi'nin ortak ¢aba ve destekleri sayesinde
yeni evlerine yerleserek daha yiiksek standartlarla hayatlarini siirdirmeye
baglamislardir. Yenifakil halki da Kirgiz kardeslerine ellerinden geldigince
destek olarak yabancilik cekmemeleri icin her tiirlii destek ve cabay
gostermektedir.

Yeni yerlesim yerlerinde bir yandan giindelik hayatlarini siirdirmeye
devam ederken diger yandan da hem yerel hem yabanc turistleri
heyecanlandiran bir kirsal turizm projesini Kirgiz Tarklerinden Kasim Bek
ile birlikte baslatma sansi bulduk. Kirgiz Tiirkleri olarak burada sanki Orta
Asya'da yasarcasina strdiirdiikleri gelenek ve gdreneklerini hem onlar
adina hem de tiim tilkemiz adina yararl olabilecek bir turizm potansiyeline
doniistiirme cabasi icindeyiz. Geleneksel yemekleri, kiyafetleri, mizikleri
deri ve kege el sanatlari ile Orta Asya'da yagiyor gibi hissedeceksiniz. Ayrica
Tiirk'Gin silahi ve esi kadar kutsal gérdiigii 50'e yakin at da Kirgiz Otaglanni
senlendirir durumda.

Orta Asya zamanlanindan ancak film ve dizilerden asina oldugumuz
fakat onlann hala kullandiklan otaglan ile diger yandan 21. yiizyila
uyum saglamalar, hayatlarini tamamen kendi cabalar ile kazanmalari,
kendi ilkelerinden kopup geldikten sonra Tiirkiye'deki yerel hayata
ve insanlara dair goriisleri, hi¢ eskitmedikleri rengarenk geleneksel
kiyafetleri, genis mutfaklaninin kendine has lezzetleri ile Kirgiz Tiirkleri
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ORTA ANADOLU'DA
KUGUK BIR ORTA ASYA: KIRGIZ OTAGLARI

YOZGAT YENiFAKILI iLGESI

ve onlann giinlik yasamlan ile olusturduklan Orta Asya'yi simdilik
yalnizca giiniibirlik ziyaretler icin turizme kazandirdik. Oniimiizdeki yil
icerisinde devletimizin de destegi ile mevcut otag sayisini artirarak hem
yerli ve yabana turistlere giinliik konaklama imkani sunacak olan Otag
Otel projemizi de gerceklestirmeyi planliyoruz. Ayni zamanda mevcut
atlanimizin wrklarini daha da iyilestirerek Kimiz diretimi ve satigina da
baglamak planlarimiz arasinda.

Orta Anadolu'nun ortasinda Kiigiik bir Orta Asya kirsal turizm projesinin
ortagi olmaktan ve Orta Asya'daki gelenek géreneklerimizi yagatmak igin
kiiciik de olsa bir destek sagliyor olmaktan biiyiik mutluluk duydugumu
belirtmek isterim.

Son ciimle: Liitfen bu giizelligi gidip yerinde gortip, yagaym...

Bir belgeselin i¢inde yasamaya hazir misiniz?
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Gelebi KALKAN
STEM ve Global Matematik Tirkiye Elgisi
MEB Sinif Ogretmeni

Egitim 4.0 :
Neden

STEM Etmeliyiz?

28-29 Haziran 2018 tarihlerinde OECD ve Portekiz hiikiimeti, Porto'da; “Dijital
Diinya icin Beceriler" zirvesini ortaklasa diizenlediler. Zirvede, tlkelerin kendi
vatandaslannin dijital bir diinyaya tam ve etkili bir sekilde katilmalar, ihtiyag
duyacaklar becerilere sahip olmalanni saglamak icin neler yaptiklar ve dijital
bir diinyada basanli olma becerisine sahip insan kaynaklari yaratmanin ne gibi
firsatlan getirecegi iizerine oturumlar gerceklestirildi ve gelecegin para biriminin
bitcoinler degil, beceriler oldugu vurgusu yapildi. Son yillarda diinyanin da
giindemini mesgul eden egitimde nitelik tartismalan, genel olarak 6grencilere 21.
ylzyil becerilerinin nasil kazandinlacagi ve nasil dlciilecegi 6zelinde gelismektedir.
Bu baglamda Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) tarafindan ticer yillik

donemler halinde, 15 yas grubundaki 6grencilerin kazanmig olduklart bilgi ve
becerileri degjerlendiren ve agilimi “Uluslararasi Ogrenci Degerlendirme Programi”
olan PISA; 2012 yilinda 6grencilerin Yaratici Problem Cozme Becerileri, 2015
yilinda 6grencilerin Isbirlikci Problem Cézme Becerilerini ve sonucu éniimiizdeki
yil aciklanacak olan 2018 yilinda ise Kiiresel Yeterliliklerini dlctii. PISA 2015
raporunda Tirk Egitim Sistemini degerlendiren PISA Direktorii Andreas Schleicher;
"Turk 6grencilerin verilen hangi gérevlerde daha iyi, hangilerinde kot olduguna

baktiginizda bir sey dikkat cekiyor. Ogrendikleri bilgiyi, yani bir seyi ezberlemek ve
onu kagida dokmek gorevi verildiginde, cok iyi notlar aliyorlar. Fakat ellerindeki
bilgiyi yaratici bir sekilde uygulamalan istendiginde zorlaniyorlar. Celiski su ki;
Tiirk 6grencilerin iyi olduklan alanlar artik diinyada daha dnemsiz." agiklamasi

Turk Egitim Sistemi PISA'ya Uyum Saglayamadi’ seklinde bazi basin kaynaklarinda
yer buldu. Ciinkii PISA siralamasinda dnde olan tlkeler, yenilikci ve bilgi yogun
ekonomilerde dnemli bir rekabetci avantajin da sahibi durumundalar.

2016 yilinda 4. Endistri devrimi temasiyla Davos'ta toplanan Diinya Ekonomik
Forumu, Mesleklerin Gelecedi raporunu yaymladi. Arastirma, aralarinda
Tirkiye'nin de bulundugu 15 farkli ekonomiyi mercek altina aliyor ve arastirma
kapsamina giren 15 ekonomide toplam 1.86 milyar calisan bulunuyor. Bu da
global isgiiciiniin yizde 65'i demek. Sonuclara gore, is diinyasi giinimizin
trendleriyle sekillenmeye devam ederse 2020'ye kadar toplam 7.1 milyon kisi isini
kaybedebilir. Buna karsilik, 2 milyon yeni istihdam saglanabilir. Raporun en can
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alic sonucu ise; bugiinki okul 6grencilerinin %65'i, gelecekte heniiz var olmayan
isleri yapiyor olacak.

Bu nedenle cocuklarini mesleklere gore degil, becerilere gére gelecede hazirlayiniz.
Raporda yayinlanan 2020'li yillarda is diinyasinda en cok gereksinim duyulacak 10
beceriye baktigimizda, problem ¢ozme, elestirel diisiinme ve yaraticilik listenin en
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baginda yer almaktadir. iste bu rapordan hareketle 21. yiizyilda bir iilke icin tiretim
ve egitimli insan kaynagi cok onemlidir. Kiiresel rekabet giicii, gelismislik ve refahin
temini de bununlailgilidir. Giinimiizde kaliteli insan kaynagina dayali yenilikgilik ve
girisimcilik yansi baglamistir. Endistrideki reform hareketleri egitim politikalarinda
da hizli ve sonug odakli degisiklikleri gerektirmektedir.

Bu baglamda tiim diinyada oldugu gibi tilkemizde de adini sik duydugumuz ve
bireylere 21. yiizyil becerilerini kazandirma konusunda énemli bir yaklagim olan ve
diinyada ciddi bir karsili§i bulunan STEM egitimi yaklagimlardan biridir.

STEM NEDIR?

STEM;  bilim (science), teknoloji (technology), miihendislik (engineering)
ve matematigin (mathematics) bir araya getirilmesiyle okul dncesinden
yiksekégrenime kadar disiplinler arasi yaklagimla bireylerin problemleri tespit
etmesini, bu problemlere pratik ve isabetli coziimler tretmesini hedefleyen bir
egitim yaklagimidir. Bu yaklagim bireylerde var olan ancak zamanla korelmis
merak duygularini 6n plana ¢ikararak arastirma ve sorgulamaya dayali 6grenmeyi
oncelemektedir. Bireylerin merak duygulan canlandinlarak 6grendikleri bilgileri
tirine dontstiirmeleri ve problemleri ¢dzebilmeleri beklenmektedir. Yine dzgiin
fikirlerin tretilebilmesi, farkli ve elestirel diisinme becerilerinin kazandinlmas
STEM egitiminin hedefleri arasindadir. Ayni zamanda bireyin yaparak-yasayarak-
deneyimleyerek dGrenmesi STEM egitimi icin oldukca &nemlidir. Gelisen ve
her gecen giin karmagiklija giden diinyada bilgi de hizla artmaktadir. Bilginin
artmasiyla birlikte dretim sistemlerindeki karmagiklik da buna paralel olarak
fazlalasmaktadir. Giiniimiz sartlaninda basanli bir is ¢ikarmak icin tek bir alanda
uzmanhgin yeterli olmadigi, uzmani olunan bilginin/disiplinin farkli bilgilerle/
disiplinlerle desteklenmesinin de gerekliligi ortadadir. Ozellikle genetik, yapay
zeka, robot teknolojisi, nanoteknoloji, 3D yazicilar ve bioteknoloji alanlarindaki
gelismeler, artik 4. sanayi devrimine girdigimizi destekleyen ciddi faktérlerdir. Bu
gelismeler bir yandan 6nemli potansiyelleri agiga cikartirken biryandan da bazi
meslekleri yok olma tehlikesiyle karst karsiya birakiyor.

2014-2018 donemini kapsayan ve lkemizin 2023 hedefleri dogrultusunda
insanimizin yeteneklerini harekete gecirerek kalkinma siirecinin hizlandinlmasi
amaciyla hazirlanan 10. Kalkinma Planinda egitim sistemimizin amaci; "disinme,
algilama ve problem ¢ozme yetenegi gelismis, demokratik degerleri ve millf kiiltiiri
o0ziimsemis, paylasima ve iletisime agik, sanat ve estetik duygular giiclti, 6zgiiven
ve sorumluluk duygusu ile girisimcilik ve yenilikcilik 6zelliklerine sahip, bilim ve
teknoloji kullanimina ve iretimine yatkin, bilgi toplumunun gerektirdigi temel
bilgi ve becerilerle donanmug, tiretken ve mutlu bireylerin yetismesidir." Bu amaca
ulasmak icin gectigimiz giinlerde miifredatimiz, Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi
(Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi (TYC); Avrupa Yeterlilikler Cercevesi ile uyumlu olacak
sekilde tasarlanan; ilk, orta ve ylksekdgretim dahil, mesleki, genel ve akademik
egitim ile d§retim programlari ve diger 6grenme yollanyla kazanilan tiim yeterlilik
esaslarini gosteren ulusal yeterlilikler cercevesini ifade etmektedir.) ve icinde
bulundugumuz ¢agin gereklerine gdre yeniden yapilandinlarak STEM, Uygulamali
Bilim (initesi adi altinda, Fen ve Miihendislik Uygulamalari konu alant ile ilkokul 4.
siniftan itibaren miifredatimiza girmistir.

Sonug olarak, dlkemizin 2023 hedeflerinden biri olan, orta gelir tuzagindan
kurtulmak ve ilk 5 ekonomi arasina girmenin yolu, katma degeri yiiksek tiriin ihrag
etmekten gecmektedir. Bunun icin dzellikle genetik, yapay zeka, robot teknolojisi,
nanoteknoloji, 3D yazicilar ve bioteknoloji alanlarinda calismalar yapabilecek,
problem c6zebilen, kritik diisiinebilen, yaratici ve kodlama bilen nesillere ihtiyacimiz
vardir. Bu nesillerin yetismesi icin suan goriinen regete Egitim 4.0 yani STEM'dir.

KAYNAKCA

e http://yegitek.meb.gov.tr/'www/meb-yegitek-genel-mudurlugu-stem-fen-
teknoloji-muhendislik-matematik-egitim-raporu-hazirladi/icerik/719

e https://twitter.com/mebttkb/status/844228397651972102

e http://kkp.tarim.gov.tr/sp/Onuncu%20Kalk%C4%B1nma%20
Plan%C4%B1(2014-2018).pdf
http://www.myk.gov.tr/index.php/en/tuerkiye-yeterlilikler-cercevesi
http://www3.weforum.org/docs/WEF_FOJ_Executive_Summary_Jobs.pdf
http://mufredat.meb.gov.tr/ProgramDetay.aspx?PID=143
https://setav.org/assets/uploads/2018/07/STEM_Eg%CC%86itimi-1.pdf
iletigim : celebikalkan@meb.gov.tr
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Dr. Yiicel 0ZKARA
Sanayi ve Teknoloji Uzmani
Sanayi ve Verimlilik Genel MUdarliga

UYGULAMALI YETKINLIK
VE DIJITAL DONUSUM MERKEZI
(MODEL FABRIKA) PROJESI

Onuncu Kalkinma Plani (2014-2018) Uretimde Verimliligin
Artinimasi Programi Eylem Plani'nin 25 numarali ve Verimlilik
Stratejisi ve Eylem Plani'min (2015-2018) 6.9 numarali
eylemleri  kapsaminda, “sanayi igletmelerinin egitim ve
danismanlik ihtiyaclarinin sistematik bir bicimde izlenmesine
ve giderilmesine; verimlilik alanindaki bilimsel ve teknik
kapasitenin uygulamali egitimler ve model fabrika gibi
uygulamalarla gticlendirilmesine; bilimsel yayin ve etkinliklerin
niteliginin yikseltiimesine ve bu kapsamda iiniversite - sanayi
- kamu arasi ortak is yapabilme kabiliyetinin artirnlmasina
imkan saglayacak sekilde Verimlilik Akademisi'nin kurulmasi”
ongortilmektedir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanh§i Sanayi ve Verimlilik Genel
Miidiirlaga'ntin koordinasyonunda Verimlilik Akademisinin en
onemli bileseni olarak yalin déniigiim, dijital dontistim, Griin
gelistirme vb. konularinda igletmelere egitim ve danismanlik
hizmeti sunacak egitim merkezlerinin kurulmasina yénelik
calismalar 2015 yilinda baslatilmistir.

Ulkemiz, Kalkinma Planlarinda da ozellikle deginildigi izere
verimlilik odakli bir yaklagimla rekabet giictini artirarak
cari agik sorunu yasamadan yiiksek ve istikrarli biiyiimeye
ulasmayr hedeflemektedir. Bu kapsamda, verimlilik algisinin
geligtirilmesi, tiretim stireglerinin iyilestirilmesi, katma degerin
artinlmasi ve boylelikle basta toplam faktor verimliliginin
ve bunun biyimeye katkisinim artinlmasi olmak iizere sz
konusu hedefe ulagiimasi amaclanmaktadir. Verimlilik artisi,
ekonomik biiyiimeye dogrudan katki saglamanin yaninda, kit

kaynaklarin etkin ve siirdiirilebilir bicimde kullanilmasini da
saglayacagi icin ekonomik blyiimenin verimlilik artislarina
dayandinimasi, uzun vadede biiyimenin strdriilebilirligini
saglamada ve toplumsal refahin kalici bicimde artinlmasinda
onem tagiyacaktir.

Tiirkiye ekonomisinde verimlilik artiginin disik olmasinin
cesitli nedenleri plan calismalaninda su sekilde ifade edilmistir:

e Kiiciik firmalarin biiyiime motivasyonlar sinirli kalmakta
ve dolayisiyla bu firmalar dlcek ekonomilerinden yeterince
yararlanamamaktadirlar.

e Ayrica, isletmeler arasi etkilesimin zayifligi nedeniyle deger
zincirleri gerekli dlcide gliclenememigtir. Nitekim iilkemizde,
biyiik dlcekli isletmelerin (250+ calisan) isgiicii verimliligi
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Model fabrika; deneyimsel égrenme teknikleri kullanilarak
operasyonel miikemmeliyet ilkelerinin yayginlagtiriimasini
saglayan ve uygulamali hizmetler sunan egitim merkezidir.

Siireg iyilestirme, enerji verimliligi, yalin iiretim, iiriin
gelistirme, dijital doniisiim vb. konularda isletme
calisanlarinin bilgive becerilerini artirmayr amaglar.

diizeyi, kiiciik olcekli isletmelerin (1-19 calisan) verimlilik
diizeyinin yaklagik 5,5 katina kadar ulasmaktadir.

e Verimlilik artislannin  diisiik olmasinin  diger dnemli
sebepleri ise teknoloji gelistirme ve kullanim kapasitesinin
yetersiz kalmasi ve isgiicii niteli§inin ortalamada diisiik
olmasidir.  Bu baglamda, verimlilik algisini  gelistirme
calismalan yaninda, kurumsallasmanin artinimasi, retim
siireclerinin gelistirilmesi ve dlcek sorunlarnin azaltilmasina
yonelik faaliyetlerin yiiritiilmesi nerilmektedir.

imalat sanayiinde esas olarak biiyiik 6lcekli firmalardan
kaynaklanan bir verimlilik artigi yasanmakta; biiyik ve kiiciik
olcekli firmalar arasindaki yiiksek verimlilik farki ise devam
etmektedir. Planda, sermaye ve isgiici faktorlerinin nicelik
artiginin yani sira verimlilik diizeylerinin artmasi da yiiksek ve
istikrarli biiyiime agisindan dnemli goriilmektedir.

o
E

Gelisen iiretim siireclerinin gerektirdigi beceri ve niteliklerin
isgliciine kazandinlmasi da 6zel 6nem arz etmektedir. Bu
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cercevede, hem halihazirda isgiiciinde yer alan kisilerin
niteliklerininyiikseltilmesi, hem de egitim kalitesinin artinlmasi
yoluyla yenilikci ve stirdriilebilir Giretim siirecinin gerektirdigi
becerilerle donatiimig bireylerin yetistirilmesi ihtiyacina dikkat
cekilmektedir.

Halihazirda isglctinin egitimi icin yapilan pek cok hizmet
gerek is dncesi, gerekse ishasinda olmak iizere yaygin bicimde
sunulmaktadir. Ancak Kalkinma Planinda vurgulandigi Gzere,
gelisen dretim stireclerine uygun teknik bilgi ve yetkinlikler,
sanayinin teknik diizeyde is gdren, planlama ve yonetim yapan
calisanlarina sunulmadikca tretimde dontstimiin zorluklarla
karsilasacagi aciktir. Tekniker, miihendis ve yénetici grubu
calisanlarin isgiicii niteliginin artinlmasi, firmalar diizeyinde
verimlilik artiginin daha yapisal ve strdirilebilir olmasini
saglayacaktir.

Ulkemizde isletmelerin biiyiik bir oranini olusturan KOBi'lerde
istihdam edilen personelin ve yoneticilerin verimlilik artirma,
kalite iyilestirme, yalin Gretim, Griin gelistirme, problem
¢ozme ve siirec iyilestirme gibi konularda bilgi ve becerilerinin
gelistiriimesi, KOBI'ler icin isletme performansini artirmak
agisindan 6nemli bir konudur. Bu kapsamda, isgliciniin
uygulama yonlii becerilerini gelistirmek, deneysel ortamlarda
daha iyi 6grenmelerini saglamak, yeni becerileri hizl bir sekilde
ilgili taraflara kazandirabilmek amaciyla isletmelere sunulacak
uygulamal egitimlerin ve bu egitimlerin sunulacagr fiziksel
ortamlarin olusturulmasi gerekmektedir.

Diinyanin cesitli iilkelerinde 2001 yilindan bu yana “model
fabrika" adi altinda uygulamali egitim hizmeti sunan merkezler
(gercek bir tiretim sistemi iizerinde cesitli uygulamalar yapma
yoluyla) s6zii edilen bu gereksinime cevap verebilmektedirler.
Bu kapsamda, Sanayi ve Teknoloji Bakanli§i Sanayi ve
Verimlilik Genel Midurligii tarafindan Tiirkiye'de model
fabrika kurulmasina iliskin ihtiyac analizi, miifredat tasanmi,
ishirligi olanaklarmin arastinlmasi, model fabrikanin isletim
modelinin ortaya ¢ikanlmasi ile gerekli fiziksel ve finansal
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kaynak (yer/mekan, makine, ekipman, personel vb.) ihtiyacinin
belirlenmesi  calismalar  gerceklestirilmis; bu  kapsamda,
"Uygulamali Yetkinlik ve Dijital Donisim Merkezi (Model
Fabrika) Projesi” uygulamaya alinmigtir. 2015 yilinda fizibilite
calismasi ile baslayan bu proje 2020 yilina kadar kurulacak

model fabrikalarla devam edecektir. Model fabrika kurulmasi
planlanan sehirlerden bir tanesi de Kayseri'dir. Proje, Sanayi
ve Verimlilik Genel Midirligi koordinasyonunda Birlesmis
Milletler Kalkinma Programi (UNDP) teknik isbirligi ve
ylraticaliginde gerceklestirilmektedir.

Proje Kapsaminda Yapilan Analizlerin Sonuglan
Birlesmis Milletler Kalkinma Programi ile teknik isbirligi icinde
ylratilen model fabrika Projesinin ilk asamasinda birincil ve
ikincil analizler yapilarak, anilan bu yetkinlik ve dijital déniigim
merkezinin nerede (hangi illerde) kurulacaginin, hangi
sektdrleri hedefleyeceginin ve hangi hizmetleri vereceginin
belirlenmesi amaciyla bir “ihtiya analizi raporu” hazirlanmig
ve bu baglamda oneriler gelistirilmistir. Bu dneriler 6zetle séyle
siralanabilir:

o Tiirkiye'deki ilk model fabrika Ankara'da kurulmaldir.
Sanayi yapisi ve biyiik Gniversiteleriyle model fabrika icin
oldukga uygun bir ortama sahip iller arasinda bulunan Ankara,

ilk model fabrikanin kurularak hizmete alinmasi icin de en
uygun kosullan tagimaktadir. ik model fabrikanin Ankara'da
kurulmas Verimlilik Stratejisi ve Eylem Plani ile belirlenen
hedefleri yakalamada dncti olacak ve Tiirkiye'nin diger illerinde
de model fabrikalarin kurulmasinda rol model olacaktir.

Model fabrika kesikli imalat sektdrlerini hedeflemelidir. ilk
etapta kesikli imalat sistemi Gizerinden egitim hizmeti verecek
olan model fabrikanin altyapisi, ihtiya¢ duyulmasi durumunda
ilerleyen donemlerde stirekli imalat sektorlerini kapsayacak
sekilde genisletilebilir.

e Model fabrikada yalin iretim, kalite, dijital déniisiim
ve {Griin gelistirme konularinda i) farkindalik artinc
seminerler, ii) deneyimsel egitimler, iii) danismanlik hizmeti
de iceren doniisiim programlar diizenlemeli, ayrca iv)
ozellikle (niversite-sanayi ishirligi projeleri uygulanmalidir.
KOBI'lerin insan kaynaklan ve biling seviyeleri géz éniinde
bulunduruldugunda, danismanlik hizmeti de iceren ve siiresi
altr ayi bulabilen déntisim programlannin gerekliligi agik bir
sekilde ortaya ¢ikmaktadir. Dolayisiyla model fabrikada bir
taraftan belirli bir seviyede kapasitesi mevcut olan imalatg
isletmelere deneyimsel egitimler verilirken, diger taraftan
déntistim programlari ile firmalarin hem yalin hem de dijital
dontisiimiine yonelik kapsamli faaliyetler uygulanmalidir.
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e Model fabrika hizmet maliyetlerinin kamu tarafindan
desteklenmesi model fabrika hizmetlerini KOBI'ler icin daha
erisilebilir hale getirecektir. Bunun yaninda yonetisim yapisi
icinde Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin yer almasi model
fabrikanin stirdiriilebilirligi agisindan 6nem arz etmektedir.

Detayli bir ihtiyag analizi ve fayda-maliyet analizi yapilarak,
model fabrika'nin hedeflemesi gereken sektdrler, model
fabrikanin vermesi gereken yetkinlik gelistirme hizmeti tiirleri
ve Tirkiye'de model fabrikalarin kurulabilecegi muhtemel
yerler (il olarak) tespit edilmistir. Buna gére;

e Tiirkiye'de hizmet verecek model fabrikalarin yalin
doniisiim (operasyonel verimliligi artirma hedefli) ve bununla
beraber dijital déniigim (Sanayi 4.0 ilkelerinin uygulanmasi
hedefli) alanlarina odaklanmasi ihtiyaci ortaya gikmigtir.

e Model fabrikalarin ilkinin uygulama yeri olarak Ankara
olmasi kararlastinlmistir. Ankara'y takiben, oncelikli olarak
Bursa olmak iizere izmir, Gaziantep ve Mersin ile Konya ve
Kayseriillerinde model fabrikalarin kurulmasi dngériilmektedir.

e Kurulacak olan model fabrikalarin hedef kitlesinin basta
KOBI'ler olmak iizere yetkinlik gelisimi hedefleyen imalat sanayi
firmalan, firmalarn hizmet aldigi kuruluglar, iniversiteler,
akademisyenler ve dgrencilerden olugmasi planlanmaktadir.

e Model fabrikalarda dncelikli olarak déniisiim programlar,
deneyimsel egitimler; aynca farkindalik artinci seminerler,
arastirma projeleri ve Universite-sanayi ishirligi projelerinin
gelistirilmesi alanlarinda hizmet sunulmasi dngortilmektedir.

Model Fabrikalarin Egitim Yaklasimi

Model fabrika yaklagimi geleneksel sinif egitimine kiyasla
teorik ve pratik egitim ydntemlerini deneyimsel d§renme
prensipleri cercevesinde birlestirmekte ve boylece sadece sinif
egitimlerine dayali kapasite gelistirme programlarina gére alti
kata varan bir hatirlanma oranlarini saglayabilmektedir. Buna
ilaveten, uygulamali egitimlerin daha ilgi cekici olmasi da
egitim basarnisi tizerinde dnemli bir etkendir.

Model fabrika yaklagiminin temelini olusturan deneyimsel
ogrenme  teknikleri, katiimcilann  edinimlerini  gercek

kosullarda kullanmasini saglayarak kalici ve sirekli yetkinlikler
kazanmalarini saglamaktadir. Bu nedenle deneyimsel 6grenme
model fabrika yaklasiminin olmazsa olmazi konumundadir.
Model fabrikalann bir kisminda uygulamali egitimin ve
danismanhgin birlikte sunuldugu ve dGrenme yaklasimi olarak
"saha ve sinif" ilkelerinin kullanildigi egditim programlan da
yer almakta olup bu tiir programlarin etkisi diger dgrenme
modellerine gore ¢ok daha yiiksek diizeyde olmaktadir.

Model Fabrikalarin Tasarim Yaklagimi

Yukanda belirtildigi tzere Tirkiye'de kurulacak model
fabrikalarin dncelikle yalin déntisiim (operasyonel verimliligi
artirma hedefli) ve dijital donisim (Sanayi 4.0 ilkelerinin
uygulanmasi hedefli)alanlarina odaklanmasi amaclanmaktadr.
Hedef kitlesinde basta KOBi'ler olmak iizere imalat sanayi
firmalan, iiniversite dgrencileri ve akademisyenler olan model
fabrikanin hizmet iceriginde, verilmesi miimkin olan tim
egitim tirlerinin yer almasi uygun gdrilmektedir.

Oncelikle kesikli imalat sektorlerine yonelik hizmet sunmasi
amaclanan model fabrika altyapisinin stirekli imalat sektérlerini
kapsayacak sekilde genisletilmesi mimkiin olacaktir. Model
fabrikanin sundugu egitim amacli iretim ortaminda ticari bir
faaliyet olmadan omek bir Griin {izerinden egitim programi
uygulayacaktir.

Model fabrikalar kar amacr glitmeyen bir yapiya sahip olacak;
kamu, meslek odalari, varsa Gyelik ya da sponsorlukla dahil
olan dzel sektor kuruluslan ve Gniversitenin temsil edildigi bir
danisma mekanizmasina sahip bir tiizel kisilik ile yonetilmesi
planlanmaktadir.

Model Fabrikalar Ne Uretir?

Model Fabrikalarda driin  satisi  yoktur.
Model Fabrikalarin sundugu egitim amagli
tretim ortaminda, ticari bir faaliyet olmadan
ornek bir driin Gzerinden egitim programi
uygulanmaktadir. Ornegin, Ankara'da kurulan
Model Fabrikada kesikli bir Gretim hattinda
(isleme ve montaj) tretilecek pnomatik silindir
tzerinden egitim hizmetleri sunulmaktadir.
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~ ismet TAYMUS
I Kitir ve Turizen M

KULTUREL ALANDAKI
FAALIYETLERIMIZ

Kayseri Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii olarak ilimizde Kiiltiir
Sanat ve Turizm alaninda yaptigimiz calismalar.

Kurs Faaliyetlerimiz

Trk stisleme sanatlar ve geleneksel el sanatlanmizin yok olmasini
onlemek, yeni ustalar yetistirmek ve bu degerlerimizin gelecek kusaklara
aktanlmasini saglamak amaciyla, Midirligimiz tarafindan Kiltir
Merkezinde, Ebru, Tezhip, Hiisn-ii Hat, Cini islemeciligi, Resim,
Dekoratif Ahgap Siisleme, Kece Aksesuarlari Yapimi, Tel Kirma,
Soganli Bez Bebek Yapimu, Tiyatro, Tiirk Halk Oyunlan, Tiirk Halk
Miizigi, Tiirk Sanat Miizigi ve Baglama gibi cesitli kurslar aciimig
olup, bu kurslarimiza katilan ve basanli olan kursiyerlerimize de "Kurs
Bitirme Belgeleri” verilmistir.

Musiki Alaninda Yapilan Faaliyetlerimiz

Kiiltiriimiiziin en o6nemli unsurlarindan biri olan tirkiilerimizi ve
sarkilanmizi halkin genis kesimi ile bulusturmak amacyla, gerek
Midirligimiz biinyesinde olusturulan Tiirk Halk Mizigi ve Tirk
Sanat Miizigi korolan tarafindan, gerekse ilimizde diger kurum ve
kuruluglar binyesinde faaliyet gdsteren korolarla isbirligi yapilarak kiiltiir
merkezimizde gesitli konser programlar icra edilmistir.

Ayrica; sanatsal faaliyetlerimizi ilcelerimize de tasiyarak halkimizla
bulusturmak iizere, Develi, Hacilar ve Incesu ilcelerinde Kaymakamliklar ve
Belediye Baskanliklarr ile igbirligi yapilarak Tark Halk ve Tiirk Sanat Mizigi
konserleri gergeklestirilmistir.

Yine, Kayseri tiirkilerinin yaymnlanarak ilimizin tanitilmasina katki
saglamak amaciyla, TRTIstanbul Miizik Kanalrile isbirligi yapilarak, ilimizin
tarihi mekanlaninda iki giin stireyle enstriimantal ¢ekimlerin yapildigs,
mahalli sanatgilanmiz tarafindan Kayseri Tiirkiilerinin seslendirildigi
“Fasl-1 Anadolu Programi” da musiki alaninda yapmis oldugumuz
onemli faaliyetlerimizden biridir.

Tiyatro Alanindaki Faaliyetlerimiz

Toplumun aynasi olan tiyatro en dnemli sahne sanatlarimizdan biridir.
Bu nedenle, halkimiz arasinda tiyatro bilincini gelistirmek, tiyatro sevgisi
ve aliskanhigini kazandirarak yaygin hale getirmek amaciyla Midarligu
tarafindan gerek, Bakanligimiz Devlet Tiyatrolarn Genel Miidirligii'nden

taleplerimiz dogrultusunda, gerek yerel tiyatro gruplanmizla isbirligi
icerisinde kiltiir merkezimizde Kayseri halkinin tevecciih gésterdigi
ve yogdun ilgiyle izledigi cesitli oyunlar sahnelenmis olup, bu alandaki
calismalanmiz hiz kesmeden devam etmektedir.

Tz ! \SANAT

Anma ve Vefa Programlarimiz

Istiklal Marsimizin yazan bilyiik dava adami Mehmet Akif ERSOY basta
olmak Uzere, Tiirk diinyasinin ve ilimizin kiltdr, sanat, mimari ve sosyal
hayatina 6nemli katkilar bulunan degerlerimizden;

15 Temmuz Sehitlerimiz, Kayseri'nin manevi mimarlarindan Seyyid
Burhaneddin Hazretleri, insan ruhundaki giizelligi taglara naksederek
eserlerine ve sehirlere yansitan essiz bir deha olan Mimar Sinan, Osmanli
ve Cumhuriyet Donemi mimarlanindan Kayseri Mutasarnfi Vali Ahmet
Muammer Bey, Kayseri'de ilk Tirkce gazeteyi cikaran, ayni zamanda
egitim ve saglik alanindaki calismalaryla da ilimizde dnemli hizmetleri
bulunan Gazeteci Yunus Bekir, sair ve yazar Abdullah Satoglu, ERU ilahiyat
Fakiiltesi Emekli Ogretim Uyesi Yrd. Dog Dr. merhum Ahmet Vehbi Ecer,
Tirk Halk Mizigimize saziyla, sesiyle essiz degerler katmig, ydresinin
ezgilerini tarihsel ve kiiltirel birikimini ustaca kullandi§i saziyla ifade
etmis, ayni zamanda yoresinin tiirkiilerini derlemesi ve yorumlamasinin
yani sira sanatkar kisiligiyle bircok dnemli ezgiye de imza atmis Tiirk Halk
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Miiziginin duayen ismi merhum Ahmet Gazi Ayhan ile yine Tiirk kiiltiirine
onemli hizmetleri olmusg degerli kiiltiir adamlarimizdan Av. Nevzat Tiirkten,
Mustafa Oztiirk, Muhsin ilyas Subagi ve agiklik gelenegimizin dnemli
temsilcilerinden Asik imamf adina Miidiirliigiimiiz tarafindan vefa ve anma
programlari diizenlenerek sehitlerimiz ve bu degerlerimiz yad edilmistir.

Yine dilimizin ve kiiltiirimiiziin gelismesine, zenginlesmesine ¢ok dnemli
katkilan bulunan biyik veli ve gdnil eri Hoca Ahmet Yesevi ile Dogu
Tirkistanhlann Kayseri'deki duayen oncilerinden degerli fikir adami
merhum Mehmet Kasim Cantiirk adina da Midiirligimiiz tarafindan anma
programlari diizenlenmistir.

I1I. Milli Kiiltiir Sura'si Kapsaminda Yapilan Faaliyetlerimiz

Cumhurbaskanimiz Sayin  Recep Tayyip ERDOGAN'In himayelerinde
Kiiltir ve Turizm Bakanhgi'nca Istanbul'da diizenlenen IIl. Milli Killtiir
Sura toplantisinda alinan kararlar dogrultusunda hazirlanan eylem plan
kapsaminda; Miidirligiimiz tarafindan ilimizin edebi, manevi ve tarihi
sahsiyetleri ile sembolleri ve markalagmis dogal degerlerinin cocuklarimiza
ve genclerimize etkin bir sekilde anlatilarak, tanitilarak geng beyinlerin bu
degerlerimize siki sikiya sarilmalan ve gelecege daha iyi hazirlanmalar,
bedensel ve zihinsel engelli cocuklarimizin, genclerimizin sosyal ve
kiiltarel gelisimine katki ve basta Suriyeli siginmacilar olmak iizere ilimize
yerlesen miltecilerin kiiltirel entegrasyonlarinin saganmasi amacyla,
Miidiirligiimiz tarafindan ilgili kurum ve kuruluglarla isbirligi icerisinde;

1- "Seyyid Burhaneddin Hazretleri'nin Hayati ve Talebeleri" konulu
konferans sunumu,

2- llimizde yasayan Suriyeli ve Kerkiirklii Tarkmenlere yénelik olarak
"Erciyes'ten Tiirkmeneli'ne Vuslat" adh kiltiirel kaynasma ve "Kerkiirkli
Koca Tiirkmen Selahattin Kaya'ya Vefa" programi,

3- "Gengler Kalttirii ve Tarihiyle Buluguyor” adlr kiiltir-sanat etkinligi,
4- "Cocuk Gozlyle Agirmash Sinan" temali gezi ve 6diillii resim yangmasi,

5- Bedensel ve zihinsel engelli cocuklanmiza yonelik ZICEV Vakfi isbirligi
ile ritim, mazik, halk oyunlar, siir dinletisi, step, Tiirkiyem, pankart ve isaret
dili gosterilerinden olusan kiiltiirel etkinlik programi gerceklestirilmis ve

6- Sosyal Farkindalik Federasyonu isbirligi ile de "Bu iste Bir Sakatlik Var"
adl tiyatro oyunu sahnelenmis olup, bu konudaki calismalarimiza devam
edilmektedir.

Sergilerimiz

Bagta 15 Temmuz hain FETO darbe girisimi esnasinda gériintiilenen
fotograflar olmak iizere, sanatsal calismalarin ilimiz genelinde toplumun
genis kesimleriyle bulusturulmasi ve sanata olan ilginin artinimasi amaciyla
gerek Mudiirligiimiiz tarafindan agilan kurslarda olsun, gerekse diger
sanatgilanmiz tarafindan dretilen el sanatlan ve siisleme sanatlarina ait
cesitli eserler olsun miidarligtimiiz organizasyonunda kiiltir merkezinde
sergilenmektedir.

Kutlamalar-§enlikler Festivaller

Mevsimlik bayramlarimizdan biri olan ve Farsca'da “Yenigiin" anlamina
gelen baharin baslangic, bolluk ve bereket toreni olma 6zelligi tagtyan
“21 Mart Nevruz Bayrami” ile biitiin Tirk diinyasinda bilinen mevsimlik
bayramlarimizdan bir digeri olan "06 Mayis Hidrellez Kiiltiir Bahar
Bayrami” da diizenlenen cegitli etkinliklerle ilimizde etkin bir sekilde
kutlanmigtir.

Somut Olmayan Kiiltiirel Miras Alanindaki Calismalarimiz

Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kiltir Teskilati (UNESCO) tarafindan
17 Ekim 2003 tarihinde Paris'te diizenlenen 32. Genel Konferansinda,
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kiltirel mirasin korunmasi ve desteklenmesi amaciyla kabul edilen ve
Ulkemizin de 19 Ocak 2006 tarihli ve 5448 sayili Kanunla 27 Mart 2006
tarihinde resmen taraf oldugu "Somut olmayan Kiltiirel Mirasin Korunmasi
Sozlesmesi” kapsaminda; Kiiltir ve Turizm Bakanligr (Aragtirma ve Egitim
Genel Midirligi) talimatlan dogrultusunda olugturulan ve 2008 yilindan
beri calismalarini siirdiiren SOKUM Kayseri Il Tespit Kurulu'nun calismalari
neticesinde tarafindan ilimiz ve yoresine ait bircok unsur tespit edilmis olup,
bunlar asagida belirtilmistir;

Asiklik Gelenegi'nde "Asik Seyrani", Yahyali Halisi ve Kilimi, Kuza Yikama
Toreni, Gelin Hamami, Yumruk Oyunu, Cocuklarin Yagmur Duasi, Deve
Oyunu ve Kofter Yapimi A§ Gelin Efsanesi, Berber Oyunu, Su Oyunu,
Birdirbir Oyunu, A¢ Kilit Oyunu, Ar Viz Oyunu, Culluk (Hindi) Oyunu, Telteli
Tathsi, Avsar Agitlar, Mentes Yemegi, "Develi Simidi, Pirtimpit Yemegi ve
Pehli Yemegi Bakanligimiz tarafindan hem il envanterine hem de ulusal
envantere alinan unsurlanmiz olmustur.
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Bu konuda il merkezinde yapilan calismalarimiz yaninda. Develi, Yahyali,
Yesilhisar, Biinyan ve Pinarbasi'ndaki yerel ydneticilerimiz ve yorenin kiiltar
adamlannin da katilimrile yapilan toplantilarla devam edilmistir.

Alan Arastirmalarimiz

Diigiin gelenekleri, inanclar, 6liim adetleri ve Avsar Agitlar gibi
ilimiz ve yoresine ait Halk Kiltiirii ve Halk Edebiyati alanlarinda gerekli
aragtirmalar yapilarak hem kitap haline getirilmesi, hem de arsivlenerek
gelecek kugaklara aktanlmasi icin taleplerimiz dogrultusunda Bakanligimiz
uzmanlarinca il merkezi ile ilce ve kdylerde (mahalleler dahil) gerekli
arastirma  calismalan yapilmis  olup, calismalarin  tamamlanmasinin
ardindan elde edilen veriler kitaplastinlacaktir.
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YQZYILIN D6NU§UMU:‘
EGITIMDE DEGISIM

Son yillarda ¢okea isittigimiz bir kavram: 21. yiizyil becerileri.
Kisaca bu becerileri, degisen diinyada bireylerin sahip
olmasi gereken niteliklerin biitiini olarak ifade edebiliriz.

Teknolojik  gelismelerle  birlikte, ekonomiden iletisime,
tretimden politikaya tlim alanlarda yeni paradigmalarin
yer almaya basladigi dinyamizda geleneksel modellerin
islevini yitirmekte oldugunu, bu degisim sirecinde; davranis,
tilketim ve hatta glinliik hayat rutinlerimizin dahi degistigini
kolayca gdzlemleyebiliyoruz. Daha genis bir agidan ifade
edersek; insanligin kronolojik degigimini: -1 Tanm Toplumu,
-2 Sanayi Toplumu ve -3 Bilgi Toplumu seklinde siniflayan son
ylzyilin 6nemli distintirlerinden Alvin Toffler'in bu 3 asamali
siniflandirmasi dogrultusunda icinde bulundugumuz cagin
olmazsa olmazlarinitanimlayarakilerleyelim. Yenicag ve diizeni,
bireylerin farkli yetkinlik ve donanimlara sahip olmasini gerekli
kilyor. 21. yiizyil becerilerinin ne oldugu yahut olmasi gerektigi
konusunda bircok siniflandirma mevcut. Karar mekanizmalan,
is cevreleri ve egitim liderlerinin bir araya gelerek olusturdugu
uluslararasi bir organizasyon olan P21 platformu (Partnership
for21 Century Skills/ 21. Yiizyil Becerileri Ortakligi) ise 21. yiizyil
becerilerinin, temel becerileri kapsamakla birlikte,

- Ogrenme ve yenilik becerileri
Bilgi, medya ve teknoloji becerileri
« Yasam ve kariyer becerileri

olmak iizere 3 beceri kategorisinden olustugunu ifade
ediyor. Pek cok alanda ihtiyaclarimizin yeniden sekillendigi
diistiniildigtinde; bu becerileri gelistirmeyi amaclayan uygun

egitim modellerini insa edebilmenin, teknolojiyle gelen
firsatlan kullanabilmek adina ne denli nem arz ettigine isaret
ediyor.

Teknoloji temelli yeni egitim yaklasimlaninin, ekonomik
ve toplumsal kalkinmada temel role sahip ve hatta biyik
mekanizmanin lokomotifi oldugunu sdylemekte bir sakinca
gérmiyorum. Egitimde yeni modelleri deneyen Finlandiya
ve Singapur drneklerine bakilirsa, 6grencilerin  okulda
ogrendiklerini giinliik yasamda uygulama kabiliyetlerinin
olctldigt PISA sonuglarini degerlendirmek yeterli olacaktir.
OECD'nin yariittiiga ve tg yilda bir yapilan PISA testinde bilim,
okuma ve matematik dallarinda birinci sirada Singapur, besinci
sirada ise Finlandiya yer almakta. Tiirkiye ise 72 (ilke arasinda
50.sirada karsimiza gikiyor. 21. yiizyil becerilerine paralel olarak
yapilandinlmasi gereken egitim modellerinin nasil olmasi
gerektigine, nasil fark yaratilabilecegine gegmeden once iki
egitim tanimi ile devam etmek yerinde olacaktir:

Egitim, insanin bireysel hedeflerine ulasmasini, yasama dair
sorumluluklaninin bilincine varip bunlari yerine getirmesini,
tiim yaratici yetenek ve potansiyellerini ortaya gikarmasini ve
gelistirmesini yasamda mimkiin kilma girisimidir. (1)

Toplumbilimci ve egitimci Jonn Dewey'e gdre egitim,
bir vazoyu suyla doldurmak degil, bir cicege kendi tarzinda
biiyiiyebilmesi icin yardimc  olmaktir.

Bu tanimlarin, yaratici becerilerin gelisimi ile yakindan
ilgili  oldugunu gdormekteyiz. Giiniimiiz is diinyasinda

Dr. Elif Aybike BUYUKYILMAZ
Izeme ve Degerlendirme Birimi
linkedin.com/in/elifaybikebiyikylimaz
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isverenlerin uygun is arayanlar ile birbirini bulamadigi (veya
tam tersi) yani arz ile talep arasinda bir dengesizligin mevcut
oldugu distnildiginde, bunu ortadan kaldiracak yegéne
mekanizmanin ise cocuklara yaratici zihin aliskanhiklan
kazandirmaktan gecmekte oldugu ortaya cikiyor. Kabul ve
varsayimlarile geleneksel yaklagimlari bir kenara biraktigimizda
elestirel diisiinme ve problem ¢dzme yetilerinin pekistirilmesi
gerekliliginden net bir sekilde s6z edebiliriz. Bunun dnce ailede
baglayan ve sonra okulda devam eden bir siire¢ oldugunu,
kurguyu bu basamaklan atlamadan yapmak gerektiginin
altini ¢izmek gerek. John Dewey egitimi pragmatist bir
yaklasimla degerlendirerek egitimin yasam boyu stiren bir
eylem oldugunu, yaparak ve yasayarak dgrenmenin dnemli
oldugunu vurguluyor. Dodasi geredi insan, diisiinebilme
yetisine sahiptir ancak bu, diisiincelerinin her zaman iyi oldugu
anlamini tagimaz. Dustincenin niteligi dnemlidir. Ddnigen
diinya ile e zamanli dans edebilmek icin yeni metodolojilerin
egitim dinyasinda yerini almasi gerekmekte ki nitelikli
diigiinebilmenin adimlar atilabilsin. Zira egitimdeki bu yeni
yanis ve rekabet ortaminda; alinan aksiyonlar ile gerceklestirilen
sicrama, hireysel ve dolayisiyla da toplumsal rotayr belirliyor. Her
cocugun mevcudunda bulunan potansiyeli ortaya ¢ikarabildigi
bir sistem kurgusunda bunun carpan etkisinin toplumsal
boyuta yansimasi da muazzam biiyiiklikte olacaktir.

Bilimsel yaklasim hayatin dinamiklerini agiklamada muntazam
bir aractir.  Egitim, elestirel distinme, yeni metodolojiler,
21. yizyll becerileri ve daha bircok kavramin toplumsal
boyutta olumlu sonuglar ortaya ¢ikarmasi siirecini somut bir
orneklendirme tegkil etmesi bakimindan Newton besigi ile izah
etmek istiyorum:

Adini Isaac Newton'dan alan ‘Newton Besigi'ni (Newton's
Cradle) bilmeyen yoktur. Uclarinda metal toplanin oldugu basit
sarkaclarin yan yana dizilmesi ve bir platforma sabitlenmesi ile
olugan coklu sarkag seklinde tanimlamak hatirlamaya yetecektir.

Newton besiginin hareket prensibi soyledir: Besikteki ilk top
havaya kaldinldiginda potansiyel enerji ile yiiklenir. Top serbest
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birakildiginda bu potansiyel enerji, kinetik enerjiye donisiir ve
topivmeileikincitopadeger.Buasamadailktopun momentumu
ikinci topa aktanlir. Bu sekilde momentum sirayla tiim toplara
aktanilir ve son topa kadar ulagir. Momentum sebebiyle son
top havaya kalkar ve az evvelki hareketin aynisi bu kez ters
istikamette gerceklesir. Sonra yine ilk istikamette, sonra ters
istikamette olmak suretiyle bu hareket (salinim) devam eder.
Hava siirtiinmesi, carpisma esnasinda olusan siirtiinme, ses
ve 1s1 enerjisi goz ardi edilirse bu salinim (toplarin carpismasi)
sonsuza dek devam eder. Ancak reel hayatta sartlarin bu sekilde
olmamasi sebebiyle salinim devam edecek ve bir siire sonra da
toplar duracaktir.

ilk bakista ofisler icin sik bir dekoratif iiriin, biraz ugraginca keyifli
bir mekanik oyuncak ve derinine inince anlamli bir felsefeye
sahip olan Newton besigi bize temel fizik yasalan hakkinda
bilgi verir. Herhangi bir kuvvet uygulayana kadar her cisim
var olan durumunu siirdirmek, hareketsizligini korumak ister.
Asina oldugumuz iizere bu "eylemsizlik ilkesi"nin ta kendisidir.
Bu yasa, Isaac Newton'un dogayr matematigin diliyle anlatmaya
calistigr ve 1687 yilinda yayimlanan Philosophiae Naturalis
Principia Mathematica (Doga Felsefesinin Matematiksel ilkeleri)
isimli eserinde soyle ifade edilir:

&

Gl

Newton'in birinci yasasi: Eylemsizlik yasasi

“Lex I: Corpus omne perseverare in statu suo quiescendi vel
movendi uniformiter in directum, nisi quatenus a viribus
impressis cogitur statum illum mutare.”

"Yasa I: Tiim cisimler bir kuvvet etkisi tarafindan durumunu
degistirmeye zorlanmadik¢a diizgiin dogrusal hareketini
veya duraganhgini korur.”

iste bu yiizden ilk adimi atmak, harekete gecmek zordur.
Ancak harekete gectikten sonrasi ise muazzam bir degisim
vadetmektedir. Newton'un ikinci hareket yasasi da tam olarak
bu durumu agiklar:
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Newton'un ikinci yasasi: lvme yasasi

“Lex Il: Mutationem motus proportionalem esse vi motrici
impressae, et fieri secundum lineam rectam qua vis illa
imprimitur...”

“Yasa ll: Bir cismin momentumundaki degisim, cisim iizerine
uygulanan itme ile orantilidir ve itmenin uygulandigi diiz
dogru boyunca meydana gelir.”

Bunca fizik, teknik ve teorik bilginin Gzeti esasen su: Eger
istersek her sey miimkiin. Var olan bir enerji var ve doniismek
icin ilk hamlesini bekliyor!

Son olarak 21. yiizyil becerileri dogrultusunda faaliyetler
geceklestirdigimiz bir projemizden soz etmek istiyorum. Orta
Anadolu Kalkinma Ajansi olarak sosyal kalkinma eksenindeki
faaliyetlerimize iliskin amacimiza “istihdam ve Egitim
Yoluyla Sosyal Yasamin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli
Programi” kapsaminda su sekilde yer vermistik:

"Egitimde Yeni Metodolojiler ve Atélye Calismalan kapsaminda
egitimde modern teknik ve uygulamalarin  arttinlmasi
yontemiyle sosyal kalkinma ekseninde bdlge ici gelismislik
farklaninin azaltilmasi amaclanmaktadir. Bu baglamda; bilim ve
teknolojideki gelismeler dogrultusunda TR72 bélgesinde basta
dezavantajl gruplar olmak tizere sosyal altyapinin gelistirilmesi
icin ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi- gelistirerek egitim
ve atdlye faaliyetlerinin yapilmasi’ ve dolayli olarak gdgiin
azaltilmasi—hedeflenmektedir”

Dijital diinyada cagin gereksinimlerini kargilayabilmek adina,
21. yiizyil becerilerinin kazandinlmasini esas alan "YBO'lar
Gelecege Umutla Bakiyor" isimli TUBITAK 4004 Projemiz ile
Ekim ayindan bu yana 3 adet yatili bdlge ortaokulundan (YBO)
toplamda 300'i askin dgrenci ile periyodik olarak bir araya
geliyoruz. Proje ile yatili'bdlge ortaokulu d§rencilerinin merak
duygusunun arttinlmasi, sorgulama ve 6grenme isteklerinin
tetiklenmesi vasitasiyla ders ve etit disinda kalan zamanlarini
daha etkin ve verimli gecirmelerini amacliyoruz. Orta Anadolu
Kalkinma Ajansinin ytritici kurum oldugu projemizin ekibi
dért Ajans Uzmanindan oluguyor. ilgi alanlan ve yetkinlikleri
dogrultusunda, proje konularinin liderligi bu uzmanlar eliyle
gerceklestirilmekte. - TR72  bdlgesinde halihazirda egitim
faaliyetlerini siirdiiren ve dezavantajlilik durumu esas alinarak
belirlenen /li¢. okulumuzun ikisi Sivas, biri ise Kayseri'de.
Sivas ve Kayseri il Milli Egitim Midirlikleri projeye ayni
katki saglamakta. Proje kapsaminda gerceklestirilen atdlye
calismalan; STEM, Robotik, Kodlama ve Zeka Oyunlarindan

olusuyor. Atdlyeler kapsaminda elestirel diisinme, problem
¢dzme, yaratici diiginme ve akil yirtitme gibi 6grencilerin
biligsel, duyugsal ve devinimsel becerilerini kullanmasi,
gelistirmesi ve bir Griin ortaya koymasi amaclaniyor. Projenin
sonunda ise her bir okulun her branstan belirleyecegi
dgrenciler arasinda; zeka oyunlan kategorisinde turnuva,
robotik, kodlama ve STEM kategorilerinde ortaya ¢ikardiklan
projeler icin komisyon degerlendirmesi yontemiyle bir yarisma
gerceklestirilecek. Projenin tamamlanmasiyla birlikte Robotik,
Kodlama ve Zeka Oyunlarr atdlyelerinin tiim ekipman, arag ve
gerecleri ORAN Kalkinma Ajansi'nin himayesine gececek ve
icerigi tasarlanmakta olan atdlye calismalan icin kullanilacak.
Dezavantajli gruplar ncelikli olmak suretiyle TR72 bélgesinde
talep Gzerine agilacak bu atélyelerin havadisini bizi takip eden
tim paydaslanmizla simdiden paylagmig olalim.

Egitimde yeni metodolojiler, bilisim, bilgi teknolojileri,
robotik, kodlama, zeka oyunlan, akil yiiritme gibi kavramlarin
literatiirde ve uygulamada giderek daha fazla yer aldigi bir
gercek. Bu mecburi istikamette ilerlemenin yolu Dewey'in
ciceklerine toprak olabilmektir, sonrasi kendiliinden zaten
gelecektir. Tipki Newton besigindeki salinimin ilk hamleye
ihtiyaci oldugu gibi...

Kaynaklar:

(1) Erdogan, iffan. (17.(2007. Milli Egitim Surasi Raporlar
Gortismeler ve Kararlar. Ankara: Milli Egitim Yayinevi.

(2) Kylonen, P. C. (2012). Measurement of 21st century skills
within the common core state standards. Paper presented at
the Invitational Research Symposium on Technology Enhanced
Assessments, May 8-7.

(3) OECD. (2015). Beyond PISA 2015: A longer-term strategy
of PISA. Paris: OECD Publishing. https://www.oecd.org/pisa/
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(4) OECD.
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https://data.oecd.org/pisa/science-performance-pisa.htm
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KOBILER ve PAZARLAMA SORUNLARI

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan sanayi riinlerinde
yerlilestirmeye dayali ekonomik déniigiimiin temellerini olu-
turarak milli teknoloji, giiclii sanayi hamlesinin tesis edilmesi
ve sanayi tabaninin giiclendirilmesi amaciyla baslatilan "Milli
Teknoloji, Giiclii Sanayi Hamlesi" kapsamindaki calismalar Ajan-
simiz ev sahipliginde 3 ilde diizenlene toplantilar ile devam
etmektedir. Bu toplantilar kapsaminda yereldeki aktérler ile ko-
nuyla ilgili sorun ve ¢dziim dnerileri tartigiimistir.

Bu toplantilar kapsaminda ¢ne cikan konulardan bir tanesi
ise KOBI'lerin ulusal ve uluslararasi pazarlara erigimiyle ilgili
yasadiklan problemler olarak karsimiza ¢kmaktadir. Giindeme
gelen sorunlar ise ozetle asagidaki gibi siralanmistir:

« Yerel firmalar ihracata baglamak icin yeterli esik enerjisini
bulamiyor, uluslararasi pazar hakkinda bilgi edinemiyor, ya da
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Mustafa EREN

Aragtirma, Planlama ve Koordinasyon Birimi
hitps://www.linkedin.com/in/mustafaeren1971

ORTAK PAZARLAMA
AJANSLARI

Yerel Ureticilerin
.Pazarlama Problemleri icin
Cozium Olabilir mi?

bu bilgiye nasil ulasacagini bilmiyor.

- Firmalar potansiyel ic ve dis pazarlar ile iletisime gegme ya
da bu konudaki iletisim kanallarini kullanma konusunda bilgi
yetersizligi yastyor.

« Firmalar; hedef pazar segimi, pazar analizi gibi konularda
yetersiz  kalmaktalar.

« Bilyiik sehirler diginda dis ticaret konusunda tecriibeli yabanci
dilbilen pazarlama elemani bulmaklailgili sorunlaryasanmakta,
bu konuda dogru insanlara ulasilabilse bile KOBi'lerin yillik
cirolan g6z oniine alindiginda siirekli olarak bu kalifiyede bir
pazarlama elemani istihdami miimkiin olmamakta.

- Firmalar sektorlerleilgili gelismelerive trendleri takip etmekte
sikint yasamakta, bu nedenle zaten kisith olan biitgelerini yeni
{irlin ve tasarimlara harcamayi risk olarak gérmekteler.

« Firmalarin tanitim faaliyetleri ile ilgili yeterli bitceleri
bulunmamakta.

- Uretim kapasitesi ile ilgili kisitlar nedeniyle gérece bilyiik
sipariglere talip olamamaktalar.

« Yurt digindaki firmalann kalite ve tiretim ile ilgili endiselerini
giderecek kurumsal yapi ve markaya sahip degiller.

Biitiin bu sorunlarin sonucu olarak rekabetgi piyasa sartlan
icinde farklilasamayan firmalar, diistik kar marjlar ve devamliligi
olmayan anlik siparigler ile ayakta kalmaya calismaktadir. Bu
durum yetersiz sermaye yapisi ve diistik verimlilik ile birlesince
firma gelirleri kaginilmaz olarak diismekte, buna bagh olarak
AR-GE, tanitim, pazarlama ve kurumsallasmaya yatinm
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ORTAK PAZARLAMA AJANSLARI

Yerel Ureticilerin Pazarlama Problemleri icin

Cozium Olabilir mi?

yapilamamakta ve bunlarnn sonucu olarak da giinii kurtarmak
adina diisiik kir marilari ile alinan siparisler ile firmalarin bir
kisir dongiintin icine girmis oldugu goriilmektedir.

Bu kisir dongii sadece Glkemizin sorunu olmayip gegmisten
giiniimiize gelismis ilkeler dahil olmak iizere tim KOBI ve
yerel Greticilerin agmasi gereken bir sorun olarak karsimiza
c¢ikmaktadir. Bu stirecte kamu tarafindan farkli yontemler ile
bu dongiiye miidahale edilmeye calisiimis, yeni teknolojik
makinalara verilen mali desteklerle verimlilik artinlmaya
caligiimis, AR-GE tesvikleri ile firmalar yenilikci Griinlere
yonlendirilmis, egitim ve danismanlik destekleri ile kurumsal
yapinin gelistirilmesi hedeflenmis, fuar destekleri ile firmalarnin
yurt digina agilmalar kolaylastinimaya caligiimigtir. Tim bu
miidahaleler ile firmalar kar marjlarini yikseltmek, diizenli
siparis akist ile verimliligi artirarak gelirlerini yiikseltmeyi
hedeflemektedir. Tesvik ve desteklerden farkli olarak direticilerin
ozellikle uluslararasi pazarda kendilerine yer bulabilmelerini
sa§lamak icin Ortak Pazarlama Ajanslarinin (OPA) kurulmasi ise
diinyada kullanilan etkin miidahale yontemlerinden bir tanesi
olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

ORTAK PAZARLAMA AJANSLARININ AMACLARI ?

OPA'lar ilk olarak ABD'de ortaya cikmistir. Temel amaci
ureticilerin uluslararasi pazarlara agilmasina yardimer olmak
ve ihracati artirmak olan bu yapilar uzun yillar tarimsal Gretici
kooperatiflerinin  pazarlama calismalanini  gerceklestirmek
amaayla faaliyet gostermislerdir. OPA'lan benzer yapilardan
ayiran en 6nemli dzellikleri tiizel kisilige sahip, karamaci giiden
ticari sirketler olmalandir. Aslinda OPA'lar Gilkemiz icinde yeni
biryapi degildir, 1937 yilinda donemin Cumhurbaskani Mustafa

Kemal Atattirk'iin talimatiyla kurulan “"Dogu ve Cenup Vilayetleri
Mintikasi Canli Hayvan ihracatcilan Birligi Tiirk Anonim Sirketi"
OPA'larla ayni amaca hizmet icin kurulmustur. Sirketin kurulus
belgesinde amaci her nevi canli hayvan satigiyla ugrasmak, ic
ve dig piyasa sartlarina gore ihracatini yapmak, yeni pazarlar
bulmak icin arastirma yapmak ve finansmani saglamak olarak
belirlenmistir. Sirket 2009 yilinda Resmi Gazete'de yayinlanan
kanunla “Dogu Anadolu ihracatgilar Birligi" ne déniiserek
faaliyetlerine devam etmektedir.

Diinyada pek cok uygulamasi bulunan OPA'lardan beklenen
genel faydalar sunlardir:

- Biinyelerindeki profesyonel pazarlama ekipleri ile dis
pazarlama calismalarini gerceklestirmek, dis ticaret elemanlan
ile firmalarin ihracat prosediirleri ile ilgili sorunlarini ¢6zmek.

- Bolgedeki Gyeler arasindaki rekabeti ishirligine cevirerek
iirinlerin daha iyi fiyatlarla satilmasini saglamak.

« Alternatif pazar olanaklanna ulasim saglayarak fiyat
dalgalanmalan ya da arz fazlasi durumunda ¢6ziim Gretmek.

« Ortak yiiriitiilen pazarlama ve tanitim faaliyetleri ile firmalann
bu tip masraflanni azaltmak ve kaynagin daha verimli
kullaniimasini~ saglamak.

« Markalasmay! saglayarak firmalarin temsil giiciinii artirmak
ve bolgedeki tiim Greticilerin bu marka altinda satig yapmasina
imkan saglamak.

« Yeni pazar ve Grdinler ile ilgili arastirmalar yaparak firmalar
dogru AR-GE ve Uriin gelistirmelere yonlendirmek.

BENZER YAPILARIN MEVCUT DURUMLARI

Aslinda baktigimizda yereldeki iireticilerin bir araya gelerek
yukandakine benzer amaclarla iiriinlerini tek bir yapr iizerinden
satmalarina yonelik pek cok kooperatif, kooperatif birlikleri
ve dretici birlikleri gibi yapilanin halihazirda zaten mevcut
bulundugu distindlebilir. 2016 yili Kooperatifcilik Raporu'na
gore Tiirkiye'de toplam 53.259 kooperatif ve yaklasik 7,5 milyon
kooperatif tiyesi bulunmaktadir. Ancak gerek kanuni alt yapidaki
eksikler, gerekse ortak hareket etmekile ilgili sorunlar nedeniyle
bunlarin pek azinin aktif ve basanl oldugu soylenebilir.

Yine benzer amaclar icin KOBi'lere yonelik olarak ozel
statiilii "Sektorel Dig Ticaret Sirketleri” (SDS) kanunlarimizca
tanimlanmig olmakla birlikte, 2016 yili itibariyle iilkemizde
toplam 6 adet SDS bulunmaktadir. Bu yapinin istenilen élciide
gelismemesindeki 6nemli nedenlerden biri de yine ticari
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Yerel Ureticilerin Pazarlama Problemileri icin

hayatta ortak hareket etme, sozlesme ve giiven killtiirimiizdeki
eksiklikler ~olarak  degerlendirilebilir. ~ Clinki ~ SDS'lerin
kurulabilmesi icin en az 10 (Kalkinmaya dncelikli bdlgelerde
5) KOBI'nin bir araya gelmesi ve statiilerini koruyabilmeleri
icin belirli satig kriterlerini yakalamalar gerekmektedir. (Ortak
Pazarlama Ajanslan Arastirma ve Fizibilite Raporu - DOGAKA
2017).

Peki OPA'lari bu noktada yukandaki yapilardan farkli kilan
nedir? Temel fark statiilerinden kaynaklanmaktadir; OPA'lar
ticari sirketlerdir dolayisiyla yukanda bahsettigimiz diger
yapilardan farklr olarak 6zel kanun ve tebliglere degil Tiirk Ticaret
Kanununa gdre kurulmus olan anonim veya limited sirketlerdir.
Bu yapr OPA'lara genis bir faaliyet alani verdigi gibi ortaklik
yapilarini belirlemek, ortak almak ve ¢ikartmak, desteklerden
faydalanmak gibi pek cok alanda genis bir hareket imkan
saglamaktadir. Genel olarak OPA'larin ortaklan ve uygulamaya
gore istenirse Gyeleri bulunmaktadir. Gelir kaynaklan,
gerceklestirdikleri satislardan aldiklan orani sozlesmeler ile
belirlenmis komisyonlardir ki, bu komisyon alicidan, saticidan
ya da her iki taraftan da alnabilir.

Unutulmamasi gereken sey OPA'lar ticari sirketlerdir ve kar
amaci giitmelidirler. Burada onemli olan elde edilen kann
nasil kullanilacagidir. Bu konuda da farkli model olusturulmasi
miimkiin olmakla birlikte tim OPA'lar elde edilen kérin kurulug
sozlesmesince belirlenen orandaki kismini tanitim, pazarlama
ve arastirma faaliyetlerine ayirmasi gerekmektedir. Kalan
kismin ortaklar ya da iiyeler arasinda paylastiriimasi bir secenek
olmakla birlikte, AR-GE calismalan veya hammadde alim
gibi konularda tyeleri desteklemesinde kullanilmasi, yatirm
amagl dretim tesislerinin kurulmasi gibi pek gok farklr sekilde
degerlendirme esnekligine sahiptirler.

Cozum Olabilir mi?

Diinyadaki 6rneklere bakacak olursak OPA'larin genelde bdlge
ya da ilkelerindeki ayni sektorde faaliyet gdsteren firmalar
ve kooperatifler tarafindan kuruldugu goriilecektir. ABD'de
faaliyet gosteren "Midwest Agri-Commodities” seker pancari
iiretici kooperatifleri tarafindan kurulmustur, "Amcot Inc." yine
ABD'de pamuk dreticisi 4 kooperatif tarafindan kurulmustur.
Avusturalya'da  madencilik sektdriinde ekipman ve servis
hizmeti veren firmalar tarafindan kurulan "Austmine” 2007
yilinda 80 firmasi ile 2,5 milyar dolarlik ihracat gerceklestirmis
olup yiritiilen calismalar sonucunda "Austmine " ismi bir
marka degeri kazanmig ve {ye firmalanin drinlerini bu logo
altinda pazarlamasi saglanmistir.

BOLGESEL MODEL ONERISI

Bu noktada diinyadaki uygulamalarina benzer OPA'larin
tilkemizde kurulmasinin kooperatif ve SDS'ler ile ilgili yukarida
bahsettigimiz sorunlar nedeniyle basarisiz sonuglar vermesini
beklemek pek de yanlis olmaz. Dolayisiyla iilkemiz
dinamiklerine uygun farkli aktorlerin bu siirecte bir araya
gelmesini degerlendirmek daha dogru olacaktir. Bu agidan
baktigimizda OPA'larin kurulug asamalaninda 6zellikle TSO'lar,
OSB'ler, Belediyeler gibi gliclii yerel aktdrlerin birer melek
yatinmci ve hami olarak rol almalar degerlendirilmesi gereken
bir alternatif olarak karsimiza gkmaktadir. Bu tiirden glilii yerel
yapilarin kurucu ortaklar olarak OPA biinyesinde bulunmasi
yeni kurulan bir sirketin en biylik dezavantajlanindan birisi
olan giivenilirlik sorununu da musteriler ve ireticiler gdziinde
biiyiik olciide ¢dzmiis olacaktir. Ayrica OPA'larin belki de en
biylik avantaji bilytik 8lctide insan kaynaklar yatirimi ile hayata
gecirilebilecek gorece diisiik maliyetli yatinmlar olmalandir. Bu
sekilde kurgulanan OPA'lar kurucu ortaklanin cok degerli olan
networkleri ve tecriibelerinden de faydalanarak kisa zamanda
bélgedeki KOBI'ler, kooperatifler ve hatta bélgede iiretilen yerel
nig Urtinlerin pazarlamasinda dnemli roller istlenebilirler.

Elbette ki her sirket gibi OPA'larin kurulug ve hayata gegis
stirecleri kolay olmayacaktir. Yasal siirecler, alim ve satig
sozlesmelerinin hazirlanmasi, calisma modelinin belirlenmesi,
kalifiye is giiciinin temin edilmesi, bélge kaynaklarinm
iyi bir sekilde analiz edilerek dogru Griinlerin belirlenmesi,
bdlgedeki tretici havuzunun belirlenmesi, markalagma siireci,
iireticilerin kalite bilincinin ve kurumsal yapmin gelistirilmesi,
pazarlama ve tanitim faaliyetleri, Gretimin planlamasi, takibi
ve kalite kontrol gibi bir ticari isletmenin hayatta kalmasini
saglayacak temel fonksiyonlanin dogru bir sekilde kurgulanarak
hayata gecirilmesi gerekecektir. Bu profesyonelce yiriitilmesi
gereken, zorlu ve riskli bir siirec olmakla birlikte, iyi yonetilen
bir OPA'nin kisa ve orta vadede bdlgeye kazandiracagi faydalar
g6z dniine alindiginda OPA'lar; degerlendirilmesi gereken bir
¢oziim alternatifi olarak karsimiza gikmaktadirlar.
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Kalkinma literatiiriinde politika yapicilar ve akademikler uzun
yillar boyunca kalkinma ve iktisadi biyGmeyi yer degistirebilir
kavramlar olarak kullandi. Cinkii ilkelerin ya da bdlgelerin
kalkinmasi icin iktisadi biiyiimenin yeterli olabilecegini
varsaydilar. Aslinda bu varsayim iktisadi literatirdeki marjinal
fayda anlayisinin bir sonucu olarak gelisti. Cinkii Alfred
Marshall'in literatiire yerlestirdigi "homo economicus” adli
varlik insanin sadece ekonomik iliskileri icinde ele alinmasini
savunuyordu. Buna gore, belirli kisitlar altinda kendi faydasini
maksimize eden birey, toplumun refaha ulagmasi icin elzemdi.

Nobel 6dlli Hintli iktisatgr Amartya Sen'in (1999) kalkinma
literatiiriine  getirdigi  kabiliyetler anlayisi giinimizdeki
insan odakli kalkinma anlayisina gelinmesini saglayan en
onemli gelismelerden biri olmustur. Kabiliyetler arzu edilen
duruma ulagsma becerisi iken mallar insanlarin sadece sahip
oldugu nesnelerdir (Stanton, 2007:9). Kabiliyetler sayesinde
insanlar mallan kendi istekleri dogrultusunda kullanabilir.
Ornegin Nussbaum (2000) on maddelik bir kabiliyetler listesi
onermistir: (1) yasam; (2) saghk; (3) viicutsal butiinlik; (4)
duyu, hayal giicii ve diisiinceler; (5) duygular; (6) kullanigh us;
(7) mensubiyet; (8) diger varliklar; (9) rol; ve (10) bagkasinin
cevresini kontrol etmek.

o
=

-
-
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» KALKINMADA

INSAN ODAKLI YAKLASIM

Nussbaum ve Sen'in calismalar, ikinci Diinya Savagi sonrasi
insan odagini git gide yitiren iktisadi anlayisa insan figariinii
tekrar yerlegtirdi. ikinci Diinya Savas! sonrasi kalkinma iktisadi
literatiirtindeki kisi bast gayrisafi milli hasila (GSMH) hakimiyeti
doksanliyillara kadar devam etti. Ahluwaliaand Chenery (1974:
38) iktisadi biiyiime ve kalkinmayr ayn ifadeler olarak kullandi.
Sen (1989:138)'e gore GSMH'deki artig ile toplumlarin yagam
kalitesi arasinda cok dogrusal bir baglanti bulunmamaktadr.
Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) 1990'daki
beyanlarinda insanin milletler icin asil refah kaynagi oldugunu
belirtmis, kalkinmanin temel amacinin insanlann yasayacag
kaliteli, saglikli ve uzun bir yasam saglamak oldugunu
belirtmistir (1990: 9).

insani Gelisme Endeksi (IGE) ve Gdstergeleri

UNDP 1990 yilindan beri bir insani gelisme raporu
yayinlamaktadir. Bu raporda, IGE vasitasiyla iilkeleri diisik, orta,
yiiksek ve cok yiksek insani gelisim olarak gruplamaktadir.
IGE birlesik bir endeks olup, insani gelismede iic ana boyuta
odaklanmaktadir. Uzun ve saglikli bir yasama sahip olma
becerisi dogusta beklenen yasam siiresiyle, bilgiye ulasma
becerisi beklenen ve ortalama 6grenim siiresiyle, son olarak iyi
biryasam standardina ulagsma becerisiyse kisi basi gayrisafi milli
hasila ile dlctilmektedir. Sen'in bakis agisi s6z konusu endekse
yansimigtir. insanlanin sahip oldugundan ok, ne yapabildigi
ya da neye ve nasil ulasabildigi yukanda sayilan gdstergeler
vasitastyla ol¢lilmeye cahisilmistir (UNDP, 2018:1)

IGE'de bu i¢ gdstergenin ayn ayn katsayisi olusturularak bir
endeks olusturulmaktadir. Ancak burada géz ardi edilmemesi
gereken iki husus bulunmaktadir. Birincisi, gostergeler sonucu
olusan katsayilarin aritmetik yerine geometrik ortalamalan
alinmaktadir. Bu hesaplamadaki amag endekste yer alan
katsayilarin birbirine bagiml oldugunu gdstermektir. Herhangi
bir katsayinin kiiciikliigi endeksi oldukca kiiciiltmektedir. Bir
baska deyisle, bir lilke cok zengin olup beklenen yasam siiresi
kisa ya da beklenen egitim siiresi cok kisa olursa, o Gilke insani
gelismede kotii bir sonug almaktadir.
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Ikincisi, gelir katsayisinin dogal logaritmasi alinmaktadir. Bu da gelirin azalan bir etki yaratmasi adina uygulanmaktadir. Aksi
takdirde kisi bagi GSMH, kalkinma {zerinde oldugundan daha biiyiik bir etki yaratacaktir.

Son olarak 2014 yilindan itibaren toplum cinsiyet endeksi Gretmeye baglayan UNDP, gelir esitligi, cevre, kadin gliclendirmesi vb.
konularlayénlendirilmis endeksler de olusturmaktadir. 2018 yili itibariyle insani gelisme gdsterge panolar yayinlamaya baslamistir.
Bunlar sirasiyla insani gelisme kalitesi, yasam boyu toplumsal cinsiyet fark, kadinin giiclenmesi, cevresel siirdiiriilebilirlik ve sosyo-
ekonomik siirdirilebilirliktir.

Tiirkiye'nin iGE Performansi ve ilerleme

UNDP'nin 2018'te yayinladi§i insani gelisme raporuna gore Tiirkiye 2017 yilinda 0,791 IGE degeri ile yiiksek insani gelisme
kategorisinde yer almaktadir ve 189 iilke arasinda 64. sirada yer almaktadir. Son 25 yilda biyiik bir ilerleme kaydeden Tiirkiye'nin
IGE performans agagidaki tablodan incelenebilir. 1990-2017 yillan arasinda Tiirkiye'de beklenen yasam siiresi 11,7 yil; ortalama
ogrenim stiresi 3,5 yil ve beklenen 6grenim siiresi 6,3 yil arttr. Tairkiye'de kisi bagina Gayrisafi Milli Hasila (GSMH) 1990-2017 yillan
arasinda yaklasik %121,2 oraninda bir artig gosterdi (UNDP,2018).

Tutarli zaman serisi verileri ve yeni hedef dlciitlerine gore Tiirkiye'nin iGE egilimleri

Beklenen Ortalama ; e
P A o IGE Degeri
Yagam Siiresi Ogrenim Siiresi

1990 64,3 89 11.214 0,579
1995 67 9,6 12.089 0,607
2000 70 11,1 13.656 0,655
2005 725 11,9 16.129 0,690
2010 74,2 13,8 17.804 0,734 e
2015 75,5 15,2 23.125 0783 {
2016 75,8 15,2 23.500 0,787
2017 76 15,2 24.804 0,791
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Dijital Zamanda

Gercek Zamanl
Olabilmek

internet iizerinden ticaret ya da e-ticaret; diinyada hizla
yayllmakta olan yeni alig-veris yontemlerinden birisidir.
Glnimizde internet (zerinden ticaret alaninda rekabet
giderek artmaktadir. Artan rekabet ve dijital dontsiim ile
birlikte yeni pazarlama kavramlari meydana gelmistir. Bu
kavramlardan birisi de gercek zamanli pazarlamadr.

Teknolojinin  dolayisiyla  dijital pazarlama tekniklerinin
gelismesiyle misteri memnuniyeti kavraminda da koklii
degisiklikler meydana gelmistir. Akilli telefonlar, tabletler
ve diziisti bilgisayarlar, gliniin neredeyse her saatinde bizi
eglendiren, giincel bilgilerden haberdar eden ve bilgilendiren
teknolojik aletlerdir. Bu nedenle, insanlar teknolojiyi kullanma
konusunda giderek daha yetkin hale gelmektedir.

Yasanan bu veriye hizliulagma caginda artan miisteriihtiyaclar
ve bilgi birikimi ile sirketlerin pazarlama stratejilerinde
koklt degisikliklere yol acmis, yeni pazarlama ydntemleri
kullanilmaya baslanmustir.

Gercek Zamanh Pazarlama Nedir?

Gercek zamanli pazarlama giindemdeki haberleri ve giincel
olaylan, bilgileri takip ederek, bu olaylara paralel icerik,
reklam ve (riin yerlestirme yoluyla markalarin hedef
kitlelerine ulagmasi anlamina gelmektedir.

Gegmiste pazarlama, titizlikle hazirlanan planlarin takip
edildigi ve genellikle programin baslamasindan haftalar
sonra baglatilan dikkatli bir sekilde reklam kampanyalarindan
olusmaktaydi.  Ancak glinimiizde miisteriler, harcama
kisiliklerine ve tercihlerine 6zgii anlik ve kisa vadeli degerlerin
sunuldugu yerinde insa edilen gercek zamanl pazarlama
beklemektedir.

Gercek pazarlamanin dogasi geregi yariitilen kampanyalarin
kisiye 6zel ve hizl degistirilebilir olmasi gerekmektedir. Bu
kapsamda da internet ortami bu pazarlama metodu icin
en uygun ortam olmaktadir. Omegin web sitesi ziyaretcisi
tercihlerini ve web ge¢misini temel alan gercek zamanli bir
teklif olarak cevrimici aradigi Griine karsilik gelen bir pop-up
(acilir) reklam gorebilir.

Gercek zamanli pazarlama, kullanicilara anlik, bireysel
reklamlar saglamak icin kisisel egilimleri ve harcama ge¢misi
dahil olmak tizere cevrimici kullanici bilgilerini ve verilerini
yakalar. Cevrimici veri toplama, sirketlere, bireylerin ne satin
aldiklarini, ne zaman aradiklarini ve ne zaman cevrimici
olduklarnini inceledikge, bireylerin neler yaptiklarina cevap
veren, aninda cevrimici reklam sunma olanagr verir.

Gercek zamanli pazarlamanin hem bir teknoloji hem de bir
pazarlama araci oldugunu kavramak onemlidir. Sirketler
cevrimici aramalar, demografi, alisveris ge¢misi ve miisterinin
internette gezinirken hangi Griin veya Grinleri tikladigr gibi
konularda musteri bilgilerini toplar. Bir kez toplandi§inda, bu
bilgiler miisteriye neredeyse aninda gériinen ve misterinin
ilgi alanlar ve tercihleri ile dogrudan alakali reklamlar
olusturmak icin kullanilir.

Bu tiiketici istihbarat verileri, e-postalardan blog yayinlarina,
podcast'lere, web sitesi ziyaretlerine, cevrimici aramalara
ve anlik mesajlasmaya kadar her seyi icerir. Tim bu bilgiler,
sirketlerin msteri egilimlerinive secimlerini tahmin etmelerine
yardimcr olarak, belirli misteri tercihlerine hitap eden anlik
pazarlama mesajlar olusturmasina yardimci olur. Ayrica, gercek
zamanli pazarlama mesajlan tiiketicileri bu sirketle hem daha
fazla zaman hem de para harcamaya tegvik etmektedir.
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Bu pazarlama yontemi, satin alma faaliyetini gerceklestirme-
den bir web sitesinden aynlan misterilere gonderilen bir
e-posta kadar basit olabilir ve onlara siteye geri getirmek icin
ozel bir teklif sunabilir. Bunun bir 6rnegi, oteller icin belirli
bir fiyata indirim sertifikasi sunan bir sirket olan hotels.com
tarafindan uygulanmaktadir. Miisteri hotels.com sitesini zi-
yaret edip bir veya daha fazla indirim sertifikasi secip hicbir
sertifika almadan web sitesini terk ederse, miisteri otomatik
olarak, siteye geri doniip satin alma islemini tesvik eden bir
e-posta alir.

Diger bir gercek zamanl pazarlama ornegi, bir misterinin
daha dnce bir web sitesi ziyareti sirasinda aradii veya gevri-
mici arama yaptigi 6geleri gosteren banner reklamlarr ierir.
Ornegin, bir tiiketici ayakkabi icin cevrimici arama yapmis
gdriniiyorsa, tiiketici bir daha cevrimici oldugunda, farkls
ayakkabr Ureticileri ve perakendecilerinden benzer model
ayakkabilar icin reklamlar karsisina ¢ikacaktir. Bu gibi drnek-
leri teknoloji ve pazarlama tekniklerini kullanarak cogaltmak
miimkiin olup bircok farkli versiyonlar markalar tarafindan
kullaniimaktadir.

wisfos
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Bazi Ger¢cek Zamanli Pazarlama Bicimleri

Sosyal Medya

Facebook, Pinterest ve Twitter gibi sosyal medya web sitele-
rinde, yalnizca takipciler veya sirket sayfasini veya profilini
«begenenler icin ozel firsatlar hakkinda yorumlar, haberler,
firsatlar, kuponlar, 6zel bilgiler ve bilgi gonderir. Bu kampan-
yalari alan bireyler, kayit yaptirabilecek veya katilabilecek di-
ger kisilere iletmeye tesvik edilir.

Arama Motoru Reklamlan

Google, Yahoo, Yandex veya Bing gibi biiyiik arama motorla-
rinda gériinen reklamlar. Ornegin, "ayakkabi” ve “deri ayak-
kabi" gibi kelimeler arandiginda markanin reklam olarak,
ayakkabi, deri ayakkabr vb. ile ilgili dzellestirilmis icerikleri
gorundr.
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Banner Reklamlar

Banner reklamlar, gercek zamanli teklif olarak adlandinlan
belirli arama motoru anahtar kelimelerine yanit olarak gev-
rimici gériiniir. Omegin, birisi belirli bir kisinin adini ararsa,
facebook.com «dan gelen bir reklamin aramasi yapilan kisinin
adiyla gériinmesi muhtemeldir. Bu ilgi cekme metodu bu sa-
yede arama yapan kisiyi sitedeki kisiyi aramak icin facebook.
com u tiklamaya tesvik eder.

E-posta Kampanyalari

Misterilere veya iiyelere haber, bilgi veya promosyonlar hak-
kinda diizenli olarak génderilen e-postalardir. Ornegin, 2010
yilinda, bir kahve sirketi ve perakendeci bir Markanin Gold
Card kuliibti tiyelerine sirketin 40. yilddnimiini kutlayan bir
e-posta gonderdi. E-posta aliciya bir paket kahve satin almasi
durumunda, Gnld markanin logosunun bulundugu iicretsiz
bir seramik kupanin verilecegini duyurdu.

Metin Mesajlan

Sirketten gelecek haberleri almak icin web sitelerinde bulu-
nan kayit olma sistemlerine kaydini yaptirarak sisteme dahil
olan misteriler icin gercek zamanl metin mesajlar gonde-
rimi. Bu, konum tabanli reklam veya «Son Dakika Haberleri"
icerebilir. Ornegin, bir miisteri bir sirketin veya magazanin bu-
lundugu yerin 5 km yaricapr icinde hareket ederse, misteriye
dzel olarak ve zaman sinirli bir indirim almak icin onlar tesvik
eden bir metin mesaji génderilebilir.

Kaynak:

Diinya Ticaret Orgiitii Istatistikleri

Rakamlarla 2017 Tiirkiye e-ticaret istatistikleri. (2017,11 Tem-
muz). Marketing Tiirkiye.

Building an Advantage through Data-Driven Real-Time Marke-
tin: Trendology

Gercek Zamanli Pazarlama ve Halkla liskiler: Media Cat
UNCTAD istatistikleri, United Nations Conference on Trade and
Develpment.
https://www.marketingturkiye.com.tr/haberler/en-yaratici-re-
al-time-marketing-ornekleri/




oIZ]
sosyal medyada
takip edin

Q440 [m] 2 v ]

(] Ok

twitter.com/ORANKalkinma youtube/OranKalkinmaAjansi facebook.com/OrtaAnadoluKalkinmaAjansi






0 R A N Orta Anadolu
Kalkinma Ajansi
’ Central Anatolia Development Agency

KAYSERi Mevlana Mahallesi, M.K.P Bulvari, No:79
Kat: 5-6 PK: 38080 Kocasinan/KAYSERI
Tel: +90 352 352 6726
Fax: +90 352 352 6733
E-Posta: info@oran.org.tr

SiVAS Akdegjirmen Mah. Holliklik Cad.
No: 39, 58040, SIVAS
Tel: +90 346 222 0800
Fax: +90 346 222 0820

YOZGAT Asaginohutlu Mah. Sakarya Caddesi
No:9 Merkez / YOZGAT
Tel: +90 354 217 67 26
Faks: +90 354 217 67 26

oran.ogtr




