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KISALTMALAR
DIZINI

AB: Avrupa Birligi

Ar-Ge: Aragtirma Geligtirme

BAP: Bilimsel Aragtirma Projeleri

BGUS: Bolgesel Gelisim Ulasal Stratejisi

BSTB: Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig

BTK: Bilgi Teknolojileri ve Iletisim Kurumu

DTM: Dis Ticaret Miistesarlig

GIB: Gelir Idaresi Bagkanlig:

GKRY: Giiney Kibris Rum Yénetimi

GSYIH: Gayri Safi Yurtici Hasila

KOSGEB: Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve
Destekleme Idaresi Baskanlig

ODTU: Orta Dogu Teknik Universitesi

OECD: Organisation for Economic Co-operation and
Development (Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Teskilat1)
ORAN: Orta Anadolu Kalkinma Ajans:

OSB: Organize Sanayi Bolgesi

OSYM: Ogrenci Segme ve Yerlestirme Merkezi

SGK: Sosyal Giivenlik Kurumu

TEYDEB: Teknoloji ve Yenilik Destek Programlar:
Bagkanlig:

TGSD: Teknogirigsim Sermayesi Destegi

TOBB: Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi

TPE: Tiirk Patent Enstitiisii

TR: Tiirkiye

TUBITAK: Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma
Kurumu

TUIK: Tiirkiye Istatistik Kurumu

TTGYV: Tirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi

URAP: University Ranking By Academic Performans,
(Akademik Performansa Gére Universite Siralamast)
eklenmeli

YOK: Yiiksek C)gretim Kurumu
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AR-GE VE
YENILIK
TANIMLARI

Organisation for Economic Co-operation and Development
(OECD-Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Teskilatt) ve Eurostat
tarafindan ortaklasa yonetilen Oslo Klavuzuna gore Ar-Ge ve

Yenilik Tanimlar::

Aragtirma ve Gelistirme: Insan, kilciir ve toplumun bilgi-
sinden olusan bilgi dagarciginin arurilmasi ve bu dagarcigin
yeni uygulamalar tasarlamak tizere kullanilmast i¢in sistematik

temelde yiiritilen yaratict ¢alismalardir.

Asagidaki amaclari gerceklestirmeye doniik caligmalar Ar-Ge
faaliyeti olarak kabul edilmektedir:

. Bilimsel ve teknolojik konulardaki belirsizlikleri yok

edip bu belirsizlikleri aydinlarmak amaciyla, bilim ve teknolo-
jinin gelismesine yol agacak yeni teknik bilgilerin elde edilmesi,
o Yeni yontemler ile yeni iiriinler, madde ve malzemeler,
araglar, gerecler, islemler, sistemler gelistirilmesi, tasarim ve ci-
zim ¢alismalari ile yeni teknikler tretilmesi,

. Yeni ve 6zgiin tasarima dayali yazilim aktiviteleri,

o Yeni iiretim yontemlerinin, siire¢ ve islemlerinin aras-
urilip gelistirilmesi,

. Bir malin tiretim maliyetlerini azalemaya yonelik, ka-
lite, standart ya da performansini artirict yeni teknik ve/veya

teknolojilerin arastirilmast.

Yenilik: Islerme ici uygulamalarda, isyeri organizasyonunda
veya dis iliskilerde yeni veya onemli derecede iyilestirilmis bir
iiriin (mal veya hizmet) veya siireg, yeni bir pazarlama yéntemi
ya da yeni bir organizasyonel yéntemin gerceklestirilmesidir.

Uriin Yeniligi: Mevcut 6zellikleri veya ongoriilen kullanimla-
rina gore yeni ya da énemli derecede iyilestirilmis bir mal veya
hizmetin ortaya konulmasidir. Bu; teknik 6zelliklerde, bilesen-
ler ve malzemelerde, birlestirilmis yazilimda, kullaniciya kolay-
liginda ve diger islevsel 6zelliklerinde 6nemli derecede iyilestir-

meleri icermekredir.

Uriin Yeniligine Verilebilecek Ornekler: Bireysel finansal
islemleri tanimlayan ve izleyen hile énleyici yazilimlar, yeni is-
levsel 6zellikleri olan gida iiriinleri (kandaki kolesterol diizeyini
digiiren margarin, yeni kiltir tiirleri kullanilarak tiretilen yo-
gurtlar vb.), enerji titketimini énemli derecede azaltan iirinler
(enerji verimli buzdolaplart vb.), ¢evresel standartlari saglamak
amaciyla iiriinlerde yapilan énemli degisiklikler, programlana-
bilir radyatorler veya termostatlar, nemli derecede iyilestiril-
mis ctkileri bulunan yeni ilaglar, girdilerin, iyilestirilmis 6zel-
likler tagtyan malzemelerle (nefes alabilen tekstil iirtinleri, hafif
fakar giiclii kompozitler, cevreyle dost plastikler vb.) degistiril-
mesi, ulagtirma techizatinda kiiresel konumlandirma sistemleri

(GPS), kullaniciya kolaylik ve rahatligt iyilestiren ev cihazlar.

Uriin Yeniligi Olmayan Durumlar: Kiiik capli degisiklik-
ler veya iyilestirmeler, rutin yiikselemeler, diizenli mevsimsel
degisiklikler; diger miusteriler icin iretilen trinlere kiyasla
onemli derecede farkli 6zellikler icermeyen, tek bir misteri icin
yapilan uyarlamalar; bir mal veya hizmetin islevini, 6ngoriilen
kullanimini ya da teknik 6zelliklerini degistirmeyen tasarim

degisiklikleri, diger tesebbiislerden satin alinan mal ve hizmet-
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lerin yeniden satisa sunumu gibi hususlar iiriin yeniligi olarak

degerlendirilemezler.

Siire¢ Yeniligi: Bir siire¢ yeniligi, yeni veya énemli derecede
iyilestirilmis bir tiretim veya teslimat yonteminin gergeklesti-
rilmesidir. Bu yenilik, teknikler, techizat ve/veya yazilimlarda
onemli degisiklikleri icermekeedir. Birim tiretim veya teslimat
maliyetlerini azalemak, kaliteyi arcirmak veya yeni ya da onemli
derecede iyilestirilmis triinler tireemek veya teslim eemek tizere
iiretim yontemleri, mal ve hizmet tiretmek amaciyla kullanilan

teknikleri, techizat1 ve yazilimlari kapsar.

Siire¢ Yeniligine Verilebilecek Ornekler: Otomasyon teg-
hizat1 veya siirecleri ayarlayabilen ger¢ek zamanli sensérler gibi
yeni veya iyilestirilmis imalat teknolojisi, yeni veya iyilestiril-
mis triinler icin gereken yeni techizat, otomatik ambalajlama,
bilgisayar destekli tirtin gelistirme, baski sireglerinin dijicalles-
tirilmesi, tiretim kalite kontrolii i¢in bilgisayarli techizat, bar-
kodlama veya pasif radyo frekans teshis ¢iplerinin kullanima,
ulastirma techizati icin GPS izleme sistemleri, optimal teslimat
giizergahlarini teshis etmek amagli yazilim, elekeronik takas
sistemlerinin kullanimi, otomatik sesli-yanit sisteminin kulla-
mumy, arz akiglarini iyilestirmek tizere tasarlanmis yeni yazilim

araglart.

Siire¢ Yeniligi Olmayan Durumlar: Kiiciik capli degisiklik-
ler veya iyilestirmeler, zaten kullanimda bulunanlara ¢ok ben-
zer imalat veya lojistik sistemleri ilavesi araciligiyla tiretim veya
hizmet kapasitelerinde bir artss.

Pazarlama Yeniligi: Bir pazarlama yeniligi, triin tasarimi veya
ambalajlamasi, iriin konumlandirmasi, iiriin tanimu (pro-
mosyonu) veya fiyatlandirmasinda énemli degisiklikleri kapsa-

yan yeni bir pazarlama yéntemidir.

Pazarlama Yeniligine Verilebilecek Ornekler: Yeni bir
goriinim kazandirmak ve cazibesini artirmak amaciyla bir
mobilya hattnin tasariminda énemli bir degisiklik gercekles-
tirilmesi, tiriine ayirt edici 6zel bir gérinim kazandirmak ama-
ctyla bir viicut losyonu sisesi tizerinde temelden yeni bir tasa-
rim gergeklestirilmesi, misterilerin driinleri tamamen dekore
edilmis odalarda gormelerini saglayan, temalara gore tasarlan-
mis mobilya satis odalari gibi yeni tiriin sunum konseptlerinin
gerceklestirilmesi, triinlerin sunumunu her miisterinin kendi

ozel ihtiyaglarina gore diizenlenmesini saglamak tizere, drnegin

miisteri abone kartlarindan, kisisellestirilmis bilgi sisteminin
gergeklestirilmesi, bir mal veya hizmetin fiyatinin o mal veya
hizmete yonelik talebe gore degistirilmesine iliskin bir yonte-
min ilk kez kullanilmasi, yalnizca magazanin kredi karti ya da
odul kare sahiplerinin yararlanabilecegi 6zel magaza ici indi-
rimlerin ilk kez kullanilmasi, filmlerde veya televizyon prog-

ramlarinda iiriin konumlandirmasinin ilk kez kullanimi.

Pazarlama Yeniligi Olmayan Durumlar: Uriin tasarimi veya
ambalajlamasinda, iiriin konumlandirmasinda, iiriin promos-
yonunda veya fiyatlamasinda, tesebbiis tarafindan onceden
kullanilmis olan pazarlama yontemlerine dayanan degisiklikler,
pazarlama araclarinda dénemsel, diizenli veya diger rutin degi-
siklikler, yeni bir cografik pazari ya da yeni bir pazar kesimini
(6rnegin sosyodemografik miisteri grubu) hedeflemek amaciy-

la 6nceden uygulanmis pazarlama yontemlerinin kullanimi.

Organizasyonel Yenilik: Firmanmn ticari uygulamalarinda,
isyeri organizasyonunda veya dis iliskilerinde yeni bir organi-

zasyonel yontem uygulanmasidir.

Organizasyonel Yenilige Verilebilecek Ornekler: Digerleri
tarafindan daha kolaylikla erisilebilir olmasi amaciyla yeni bir
en iyi uygulamalar, dersler ve diger bilgiler veritabaninin olus-
turulmast, firma faaliyetleri (iiretim, finans, strateji ve pazarla-
ma) i¢in entegre bir izleme sisteminin ilk kez gerceklestirilmesi,
pazarlama, aragtirma ve iiretim gibi farkli deparemanlar tarafin-
dan bilgiye erisim ve bilgi paylasiminin iyilestirilmesi amaciyla
resmi ve gayri resmi ¢alisma ckiplerinin ilk kez olusturulmasi,
hatalarin sebeplerini teshis etmek ve hata sikligini azalemak
amactyla hata ve tehlikelerin raporlanmasini tegvik etmek iize-
re anonim olay raporlama sisteminin ilk kez gerceklestirilmesi,
tedarikgiler ve tageronlar icin kalite kontrol standartlarinin ilk
kez tanitimy, arastirma veya iiretimin ilk kez dig kaynaklardan
saglanmas, ilk kez Gniversiteler veya diger aragtirma organizas-

yonlart ile arastirma isbirligine girilmesi.

Organizasyonel Yenilik Olmayan Durumlar: Ticari uy-
gulamalarda, isyeri organizasyonunda ya da dis iliskilerde, fir-
mada zaten kullanimda olan organizasyonel yontemlere dayalt
degisiklikler, yeni bir organizasyonel yontem eslik etmedigi
middetge, yonetim stratejisindeki degisiklikler, diger firmalar-

la birlesme veya diger firmalar1 satin alma.
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1. CALISMANIN ONEMI VE

METODU

Onuncu Kalkinma Plany, Bélgesel Gelisme Ulusal Sera-
tejisi, Bilgi Toplumu Seracejisi, KOBI Stratejisi ve Eylem
Plani, Tiirkiye Sanayi Politikasi ve Ulusal Bilim, Tekno-
loji, Sanayi Strateji Belgesi ve Yenilik Stratejisinde Ar-
Ge ve yenilik ile ilgili degerlendirmeler ve stratejiler dik-
kate alinarak TR72 Bolgesi 2014-2023 Dénemi Bolge
Plan’nin “Rekabet Edebilirlik” gelisme ekseninin altin-
da “Ar-Ge ve Yenilik¢iligin Gelistirilmesi” dnceligine yer
verilmistir. Bu oncelik altnda ise “Ar-Ge ve yenilik ek-
senli bilgi Gretimi artirilarak, sonu¢ odaklr aragtirmala-
rin ve markalagmanin arturilmast saglanacaken”, “Ar-Ge
altyapisinin iyilestirilmesi saglanacakur’, “Bolgede Ar-
Ge, yenilik ve endiistriyel tasarim kiiltiirii isleemecilere
kazandirilacakeir”, “Bolgesel Yenilik Seratejisi gelistirile-
cektir’, “Ar-Ge ve yenilik konularinda isbirligi mekaniz-
malart gelistirilecekeir” tedbirleri alinmigtir. BGUSda
Bolgesel Yenilik Stratejilerinin kalkinma ajanslart koor-
dinasyonunda hazirlanacagina deginilmesi, tst olcekli
planlarda Ar-Ge ve yeniligin gelistirilmesi gerektiginin
ifade edilmesi, Bolge illerinin Ar-Ge ve yenilik meveut
durumu analiz edildiginde potansiyellerinin gelistiril-
mesi gerekeiginin goriilmesi neticesinde ORAN koor-
dinasyonunda, ilgili tiim taraflarin akeif olarak katlim
sagladigi kaulimer bir siirec ile Bolge illerinin Ar-Ge
ve yenilik potansiyelinin net olarak ortaya konmast ve
Bolge illeri 6zelinde 2015-2019 yillart arasindaki déne-
mi kapsayan 5 yillik yenilik scratejilerinin olusturulmast

hedeflenmistir.

Bu itibarla 2014 yili Haziran ayinda Ajans uzmanlarin-
dan “Ajans Yenilik Stratejisi Hazirlama Komitesi” olus-
turulmus, komite stratejinin olusturulmast amaciyla
izlenecck adimlart tespit ederck, bu adimlart yiirtiemiis-
tiir (Bkz. Tablo 1). 1lk olarak Kayseri, Sivas ve Yozgat
illerinin yenilik potansiyelinin mevcur durumu ikincil
verilere dayali olarak analiz edilmistir. Bu kapsamda Bi-
lim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligt (BSTB), Bilgi Tekno-
lojileri ve Iletisim Kurumu (BTK), Ekonomi Bakanlig,
Gelir Idaresi Baskanligr (GIB), Kiigiik ve Orta Olgekli
Isletmeleri Gelistirme Idaresi Baskanligr (KOSGEB),
Ogrenci Secme ve Yerlestirme Merkezi (OSYM), Sosyal
Giivenlik Kurumu (SGK), Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB), Tiirk Patent Enstitiisit (TPE), Tiirki-

ye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBI-
TAK), Tirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV),
Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK), Yiksek Ogretim
Kurumu (YOK) gibi kurumlardan Ar-Ge ve yenilige
iliskin gostergeler temin edilmis, iller bazinda temin
edilen veriler Bolge ve Tiirkiye genelindeki diger illerle;
diizey 2 bolgeleri bazinda temin edilen veriler ise diger
diizey 2 bélgeleriyle ve Tiirkiye ortalamasiyla kiyaslan-
mustir. Mevcut durum analizi calismast ile es zamanlt
olarak TUIK Kayseri Bolge Miidiirliigit ile isbirligi ice-
risinde yapilan anketler araciligy ile illerdeki imalac ve
madencilik sektorlerinde faaliyet gosteren isleemelerin
yenilik potansiyeli dlcilmiigtir. Ayrica Ajans Yenilik
Stratejisi Hazirlama Komitesi uzmanlar tarafindan is-
leemelere Ar-Ge, yenilik, teknoloji tiretimi konularin-
da destek veren OSB, oda, birlik, dernek gibi semsiye
kuruluglar ile bilgi tirecen kurumlar olan tniversitelerin
yenilik arzi bu kurumlarla yapilan gorismeler neticesin-
de analiz edilmistir. Ajans Yenilik Scratejisi Hazirlama
Komitesi mevcut durum analizi haricinde, illerde ilgili
kurum ve kisilerden yenilik komitelerinin olusturulmast
ile komiteleri biraraya getirip gorislerini alarak yenilik
vizyonunun ve yenilik stratejilerinin belirlenmesini de

saglamistur.

Calismada inceleme dénemi olarak; ikincil verilerin ana-
lizinde genellikle 2009-2013 yillart arasindaki 5 yillik d6-
nem secilmis, 5 yillik doneme iligkin verinin bulunama-
digi durumlarda, veri dénemi daraltlmistir. Ayrica bazi
gostergeler zaman igerisinde degil, meveut durumda
daha anlaml: olduklart icin bu verilerde giincel olanlar
kullandmustr. TUIK Kayseri Bolge Midiirligii ile fir-
malara uygulanan anket ise 2011-2013 yillar1 arasindaki
3 yillik dénemi kapsayacak sekilde 2014 yili Kasim-Su-

bat aylart icerisinde gerceklestirilmistir.
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Katlimailik esaslt hazirlanan yenilik stratejisi imalat ve madencilik
sckeorlerindeki firmalarin yenilik potansiyelinin 8lcilerek, tekno-
lojik kapasitelerinin arteirilmasina yonelik stracejileri icermesi; il-
lerde tiyelerine Ar-Ge ve yeniligin gelistirilmesi noktasinda hizmet
veren semsiye kuruluslarin yenilik arzinin éliilmesi; bilgi tireten
kurumlar olan tniversitelerin Ar-Ge ve yenilikgilikeeki meveut
durumunun analiz edilerek, yenilik potansiyellerinin gelismesinin
oniindeki engellerin belirlenmesi; yenilik ile ilgili gostergelerin
analizlerine yer verilmesi; tniversiteler, aragtirma merkezleri, sa-
nayi ve kamu kurumlari arasindaki isbirliginin giiclendirilmesinin

hedeflenmesi ve illerin 5 yillik donemde Ar-Ge ve yenilik potansi-

Tablo 1. Yenilik Stratejisi Caligma Takvimi

yellerinin gelistirilmesi icin yapilmasi gerekenlerin belirlenmesine

yonelik bir calisma olmasi nedeniyle énem tagimakeadir.

2014
 HAZIRAN | TEMMUZ { AGUSTOS | EYLUL © ARALIK
FAALIYET 30 04 1 203 4123 4.1 2.3 4 123 4

Ajans Yenilik Stratejisi
Hazirlama Komisyonunun
Olusturulmasi

Yol Haritasinin
Olusturulmasi

TUIK ile Isbirligi
Kapsaminin Belirlenmesi,
Gortigmelerin Yapilmast
TUIK ile Hizmet
Sézlesmesinin Tmzalanmast

TUIK Tle Caligmalarin
Yapilmasi

TUIK Tarafindan Anket
Sonuglarimin Teslimi

TUIK Hizmet Aliminin
Raporlastiriimast

Yenilik Ekosisteminde
Goriisiilecek Kurumlarin
Belirlenmesi, Anketlerin
Hazirlanmasi

Yenilik Ekosistemi
Anketlerinin Uygulanmasi

Yenilik Ekosistemi
Anketlerinin Analizi ve
Raporlanmasi

Tlgili kurumlarla Bolgesel
Yenilik Stratejisi igbirligi
protokol imzalanmast

Mevcut Durum Analizi I¢in
Icerik Hazirlanmasi, Gérev
Paylagimlarinin Yapilmasi

Mevcut Durum Analizinin
Hazirlanmasi

[llerde Yenilik Komiteleri-
nin Olugturulmasi

Yenilik Komitesi ile
Caligmalarin Yapilmast

Bolgesel Yenilik Strate-
jisi Raporunun Hazir-
lanmasi-Kurumlarla
Gorligme-Giincelleme
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2. GIRIS

2.1 Tiirkiye’de Ar-Ge ve Yeniligin Duru-
mu, Diger Ulkelerle Kiyaslamasi

Uretim ve ihracattan elde edilen katrma degerin art-
masinda dnemli bir rol oynayan Ar-Ge ve yenilikeilik
faaliyetlerine diinyada verilen énem giderek aremak-
ta, tlkeler ckonomi politikalarinda bu kavramlara
ozellikle yer vermekeedirler. Bu dogrultuda Ar-Ge ve
yenilikcilik gostergeleri acisindan Tiirkiyenin diin-

ya igerisindeki konumunu ortaya koyabilmek adina

tilkelerin Ar-Ge harcamalari, Ar-Ge insan giicii, tek-
noloji diizeyi gostergeleri ve Tiirkiye'nin bu gosterge-
lerdeki detayli durumu ile uluslararast yenilik perfor-

mans raporlari incelenmistir.

2.1.1 Ar-Ge Harcamalari

Teknolojiye verilen énem ve gelismigligin bir gos-
tergesi olarak literatiirde Gayri Safi Yurt I¢i Hasila
(GSYIH) igindeki Ar-Ge harcamalarina ayrilan pay
dikkate alinir. Bu oranin yiizde 2°den fazla olmast ise
gelismisligin olciisii olarak kabul edilmekeedir (1).

Ar-Ge yaurimlart yitksek olan ilkeler bilim ve tek-

ekil 1. Aragtirma ve Gelistirme Gayri Safi Yurt Igi Harcamalar, 2001-2011

noloji alaninda biyiik ilerlemeler kaydetmis, rekabet

edebilirliklerini artirmuglardir.

(Bkz. Sekil 1 ve Sekil 2).
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Tirkiye'de ulusal gelirden Ar-Ge'ye ayrilan pay son
yillarda artig gostermis olmasina ragmen Ar-Ge har-

camalarinin GSYIH’ye orani gelismis iilkelerin orta-

lamasinin oldukca altindadir (Bkz. Sekil 1 ve Sekil 2).
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Sekil 2. Yillar Itibariyle Ar-Ge Harcamasinn GSYIH ye Orans, AB 27-Tiirkiye Kargilagtirmast (3).
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Sekil 3. Tiirkiye'de Sektirlere Gore Ar-Ge Harcamasi, 2013 (3)

Ar-Ge ve yenilikgilik 6zel firmalar, kamu kurumlari ve kir amact
giitmeyen diger kurumlar ile tniversiteler tarafindan gerceklesti-
rilmekeedir. Tirkiyede Ar-Ge ve yenilik¢ilige en ¢ok ozel sekedr

harcama yapmaktadir. Kamu kurumlari tarafindan Ar-Ge ve

yenilik¢ilige ayrilan pay ise oldukca disikeiir (Bkz. Sekil 3).

Sekil 4. Diizey 1 Bilgelerine Gire Gayri Safi Yurt igi Ar-Ge Harcamasi, 2013

£ 470
g v
420 1. . . .
Tirkiyede Diizey 1 Bélgeleri bazinda Ar-Ge harcama-
3,70 45 larinin harcama gruplarina gére dagilimi incelendigin-
3.20 = de ise en ¢ok harcamanin Ar-Ge personeli igin yapildi-
- g1 goriilmekeedir .
220 Diizey 1 bolgelerinin Ar-Ge harcamalart incelendigin-
170 - de TR7 Bélgesi tarafindan yapilan Ar-Ge harcamast-
120 nin Tirkiye ortalamasinin altinda kaldigr gorilmekee-
’ (% dir (Bkz. Sekil 4).
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2.1.1 Ar-Ge Insan Giicii

Ozel sekeorde Ar-Ge calismalarinin yapilmast, yenilikgi fikirlerin kiyaslandiginda Tiirkiyede hem tiretim hem de hizmetler sek-
gelismesi icin isletmede mithendislik bilgi birikiminin olmas: ve toriinde bilgi tabanli/Ar-Ge odakli calisanlarin orant oldukea
Ar-Ge kiltiriiniin gelismis olmast gerekmektedir. Bilimsel ya- disiikeiir (Bkz. Sekil 5).

yinlarin artmasi ve tiniversite-sanayi isbirliginin gelismesi, kamu

kurumlarinda Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin yiiriicebilmesi icin

kalifiye insan giiciine ihtiya¢ vardir. Diger OECD iilkeleri ile

Sekil S. Bilgi Tabanli Ekonomide Calisanlarm Oram
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Tirkiyede Ar-Ge calisani sayisi en yiiksek olan diizeyl bolgesi Ankara ve Konya illerini kapsayan TR5 Bolgesi'dir. TR7 Bélgesi ise Ar-

Ge personeli saysst ile 12 diizeyl bélgesi arasinda 6. siradadir (Bkz. Sekil 6).

Sekil 6. Diizey 1 Bilgelerinde Ar-Ge Insan Giicii (Kisi), 2013

45.000 - ®TRI1 Istanbul
40,000 - ®TRS Bati Anadolu
35.000 - "TR4 Dogu Marmara
30.000 - = TR3 Ege
25.000 1 "TR6 Akdeniz
20.000 HTR7 Orta Anadolu
15.000 ®'TR8 Batt Karadeniz
10.000 ®TRC Giineydogu Anadolu
5.000 TR2 Bat1 Marmara
0 ®TRB Dogu Anadolu

Kisi bagina diisen aragtirmact sayist ile Ar-Ge harcamasinin
GSYIH'ya orant arasinda dogal olarak pozitif olan iliski ayni
sckilde dlkelerin gelismislik seviyesi ile de baglancilidir. Ancak;
ABD, Japonya gibi niifuslart yiiksek olan ve ayni zamanda da
gelismis, nifuslart ile orantili olarak yiiksek Ar-Ge harcamasina

sahip olan iilkeler “Kisi Basina Diisen Aragtirmact Sayisi”

Sekil 7. OECD Ulkelerinde Ar-Ge Verileri, 2011 (2)

gostergesinde az niifuslu ama bilgi ve teknoloji odakli Finlandiya,
Danimarka gibi tilkelerin gerisinde kalmigtir. Turkiye ise “Kisi
Bagina Dusen Arasturmact Sayist”, “Ar-Ge Harcamasi” ve “Ar-
Ge Harcamasinin GSYIH'ya Orant” géstergelerinde gelismis
iilkelerin oldukca gerisinde kalmustir (Bkz. Sekil 7).

Bin Kisi Bagia Diisen Aragtirmaci Sayisi
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Aragtirmact sayisinin toplam istihdama orani gostergesinde ise yine Kuzey Avrupa ilkelerinin astiinligi dikkar ¢ekmekeedir

(Bkz. Sckil 8). Tiirkiye ise 2001 yilindan 2011 yilina kadar aragtirmaci sayisinin toplam istihdam icindeki payini artirmuseir ancak; diger

iilkelerle kiyaslandiginda bu gosterge de Ar-Ge personelinin artirilmast gerekliligini ortaya koymakeadir.

Sekil 8. Ar-Ge Personeli Sayisinin Toplam Istibdama Oram
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2.1.3

Yeni bir iirtin ve/veya iiretim yontemi gelistirilmesi, meveut ve/
veya ithal edilen teknolojinin etkin kullanilmasi, uyarlanmas:
veya degistirilmesi gibi siireclerde Ar-Ge faaliyetleri biiyiik onem
tasimakradir (4).

Ulkelerin gelismislik diizeyinin bir gostergesi olarak kullanila-
bilecek degiskenlerden biri de teknoloji seviyesidir. Yiksek ve
orta yiiksek teknolojili tiretimin artrilmast hem disa bagimliligs
azaltacak hem de tiretimden clde edilen katma degerin artmasini
saglayacakur. Ayrica teknoloji seviyesi yiiksek sektorlerde diisiik
teknolojili sekedrlere gore daha yogun Ar-Ge faaliyeti yapildig

icin, teknoloji seviyesi Ar-Ge ve yenilikgiligin bir gostergesi ola-

Sektorlerin Yenilikgiligi ve Teknoloji Diizeyi

rak da degerlendirilebilir.

Uretimdeki Ar-Ge harcamasinin toplam harcamaya oranina ve
yiiksek ve orta yiiksek teknolojili sekedrlerin toplam tiretim igin-
deki payina bakildiginda Tiirkiye'nin bu gostergede diger goster-
gelere kiyasla daha iyi konumda oldugu séylenebilir (Bkz. Sekil
9).
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ekil 9. Teknoloji Siflandirmasina Gire, Uretimdeki Ar-Ge Harcamasinin Toplam Harcama Iindeki Pay: (2)
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Tiirkiyede NACE Rev2. Sintflamasina gére 2012 yilinda Ar-Ge harcamasinin en yogun oldugu alan “Imalat sanayi’dir. “Imalac
sanayi” sekeorinii “Bilgi ve Iletisim” sekeorii izlemekeedir (Bkz. Sekil 10). “Bilgi ve Iletisim” sekeoriinde yapilan Ar-Ge harcamasinin

%76's1 “Bilgisayar programlama, danismanlik ve ilgili faaliyetler” ale sekedrinde yapilmakeadir.

Sekil 10. Tiirkiye'de Sektorlere Gore Ar-Ge Harcamas:
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Imalac sanayi alt sekeérlerinde ise Ar-Ge harcamasinin en yogun yapildigi sekeor “Mortorlu kara tasiey, treyler (romork) ve yart treyler
(yart rémork) imalatt” sekeoriidiir. Bu sekeorii “Diger ulasim araglarinin imalact”, “Elekerikli techizac imalati” ve “Baska yerde siniflan-
dirilmamis makine ve techizat imalatt” sekeorleri izlemektedir (Bkz.Sekil 11) . TR72 Bélgesinde de 6n plana ¢ikan bu sekedrler aynt

zamanda orta ileri teknoloji sinifinda olan, katma degeri yitksek tiriinlerin imalatinin yapildig: sekeorlerdir (Bkz. Boliim 4.11).

Sekil 11. Imalat Sanayi Alt Sektorlerine Gire Ar-Ge Harcamasi, 2013 (x milyon TL-yaklagik degerler) (3)
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Diger imalatlar
Kagit ve kagit triinlerinin imalati

Ana metal sanayii
Iceceklerin imalat1
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Kok kémtirii ve rafine edilmis petrol

Elekerikli techizat imalati
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Teanel eczacilik tirtinlerinin ve eczacilifa

Guda tirtinlerinin imalati

Kauguk ve plastik iirtinlerin imalat

Tekstil iiriinlerinin imalati

Makine ve ekipmanlarin kurulumu ve
Giyim egyalarinin imalat: |
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Agag, afac iiriinleri ve mantar iiriinleri

Baska yerde siniflandirilmamig makine ve
Diger metalik olmayan mineral tirtinlerin

2.1.4 Uluslararasi Yenilik Performansi: Raporlar:

Ulkelerin yenilikgilik performansint gesitli gostergeler kullana- yon Birligi Skor Tahtasi-2014 Raporu) ve INSEAD tarafindan
rak hesaplayan calismalardan bazilart Avrupa Birligi tarafindan hazirlanan The Global Innovation Index (Kiiresel Inovasyon En-

hazirlanan Innovation Union Scoreboard Report-2014 (Inovas- deksi) caligmalaridir.

2.1.4.1 Inovasyon Birligi Skor Tahtas1-2014 Raporu

Raporda 3 kategorideki 25 gosterge ile AB iilkelerinin yant sira derece yenilikei olduklarini gosteren faaliyetler (yatwrim, fikri
Tirkiye dahil bir¢ok iilkenin de yenilik¢ilik performans: él¢iil- varliklar, girisimcilik) ve iilkenin ekonomisine sagladig: faydalar
miistiir. Bu kategoriler; yenilikgiliginin ger¢eklesmesine imkan seklindedir. Ulkeler performanslarina gére 4 gruba ayrilmislar-
saglayacak temel araglar (insan kaynaklary; finansman ve destek dir.

ile acik, mitkemmel ve eckili arastirma sistemleri), sirketlerin ne
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Bu gruplar; AB iilkelerinden Isveg, Danimarka, Almanya ve
Finlandiyadan olusan yenilik¢ilikee lider grup; Hollanda, Liik-
semburg, Belcika, 1ngiltcrc, Avusturya, Irlanda, Fransa, Sloven-
ya, GKRY ve Estonyadan olusan yenilikcilikte takipgiler gru-
bu; Hirvatistan, Iralya, Polonya, Portekiz, Cek Cumhuriyeti,
Estonya, kpanya, Macaristan, Yunanistan, Malta, Litvanya ve
Slovakya'dan olusan orta seviye yenilik¢iler grubu ve Romanya,
Bulgaristan ve Letonyadan olusan iddiasiz yenilikgiler grubu
scklindedir. AB ilkeleri disindaki diger tlkeler de degerlendiril-
diginde ise Tiirkiye iddiasiz yenilik¢iler grubunda yer almakeadir

(5).

Rapora gore; son bir yil icinde, yenilik¢ilik performansi alaninda
en ¢ok ilerleme kaydeden tlkelerin basinda Portekiz, Estonya ve
Letonya gelmekeedir. Avrupada en yenilikei ilke ise Isvigredir.
Yurtdiginda saglanan lisans ve patent gelirleri, topluluk ticari
markalari, topluluk tasarimlar;, AB-dis1 doktora 6grencileri ve
kamu-6zel ortak yayinlar baslikli gostergelerde ¢ok geride kalan
Tiirkiye sadece iki gosterge (piyasaya yeni pazarlama ya da or-
ganizasyonel yenilikcilik siiren KOBI'ler ve piyasaya yeni giren
yenilikgilik satist) kapsaminda AB'den daha iyi bir performans
sergilemekeedir (5).

1iblo 2. AB Inovasyon Skor Tiahtasinda Mevcut Degerler ve Biiyiime Orant

Gostergeler

1. ORTAM SAGLAYICILAR

AB27
Degisim (%)

Tiirkiye
Degisim (%)

AB27 Skor Tiirkiye Skoru

30 - 34 Yag Arasinda Ugiincii Egitimini Bitirenlerin Toplam Niifus Igindeki

28

: Pay1 (%)

(%)

(%) 3,6
4 Yaglar1 Arasind 0,5
Diinya Capinda En Yiiksek %10’luk Dilime Giren, En Fazla Auf Alan Yayin- 1 14 - 9
¢ larmn, Ilgili Ulkelerin Toplam Yaymnlar: Igindeki Orani (%) : P :
AI} Vatz?nd.a§1 Olamayan Doktora Ogrencilerinin Toplam Doktora 242 63 32 16
i Ogrencilerine Orani (%) ;
1.2. Finansman Ve Destekler : :
0.75 ‘18
0277 £2,8
131 2 9.2
0,56 47 _
: 318 0,1 B
Digerleriyle Isbirligi Yapan Yenilik¢i KOBI’lerin Toplam KOBI'ler Igindeki 117 38 53
73 12 02 '
Helj Blf‘ Milyar GSYH Bagina PCT Patent Bagvurulari (Satin Alma Giicii 1,98 - 0.76 64
 Paritesi - SGP Euro)
Iklim Degisikliginin Etkilerinin Azaltlmas; Saglik Gibi Toplumsal Sorun- 0.92 o1 0.44
i larin Coziilmesinde PCT Patent Bagvurulart (SGP Euro ’ e ’
' $5.91 169 038
475 16
384 13 1295 _
: Pazarlama Ve Organizasyon Yeniligi Yapan KOBI'lerin Toplam KOBI'ler 403 08 1503 B

¢ Icindeki Pay: (%)
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.. AB27 L Tiirkiye
Gostergeler AB27 Skor Degisim (%) Tiirkiye Skoru Degisim (%)
Hizli Bityiiyen Yenilikci Firmalardaki Istihdamin Toplam Istihdam Igindeki :

16,2 _ $ 133 -0,2
Pay1 (%) . :
3.2. Ekonomik Eckiler
Imalat Ve Hizmetler Iginde Bilgi Yogun Faaliyetlerde Bulunan Kurumlarda 13.9 0.7 5 06
Bulunan Isgiiciiniin Toplam Isgiiciindeki Pay1 (%) 7 P i
g Orta Ve Ileri Teknoloji Uriin Thracatinin Toplam Uriin Thraci Igindeki Pay1 127 02 313 02
(%) § §
Bilgi Yogun Hizmet Thracinin Toplam Hizmet Ihract Igindeki Pay1 (%) 45,3 1 21,9 4 :
Piyasa Ve Firma I¢in Yeni Olan Yeniliklerin Satiginin Toplam Satig Hacmi :
oAt 144 05 158 ~
i Igindeki Pay1 (%) ‘ :
Disaridan Gelen Lisans Ve Patent Gelirinin GSYTH Igindeki Pay1 (%) 0,77 37 0 o

Rapora gére, Tiirkiye'nin yenilikgilik performansinda iyilesme kaydederek AB'nin performansina yaklastigs be-

lircilmiseir (Bkz. Sekil 12).

Sekil 12 Yillar Itibariyle AB ve Tiirkiye Yenilikgilik Endeksindeki Degisim (5)
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2.1.4.2 Kiiresel Inovasyon Endeksi

INSEAD tarafindan yapilan ¢alismada; kurumsal yapilanmalar
ve diizenlemeler, insan kayna@i ve arastirma, altyapi, piyasanin
gelismislik diizeyi, is diinyasinin gelismislik diizeyi girdi paramet-
releri; bilimsel ¢ikeilar ve yarauier ¢ikuilar ise ¢iktr parametreleri
olarak belirlenmis, 144 tilkenin yenilik performans: él¢iilmiiseir.
ABD'nin 16,8 trilyon Dolar GSYIH ile GSYIH siralamasinda
diinyada ilk sirada, Cin'in 9,18 trilyon Dolar GSYIH ile ikinci,
Japonyanin ise 4,9 trilyon Dolar GSYIH ile iigiincit sirada yer

aldigr belirtilmekeedir. Tiirkiye ise 827,2 milyar Dolar GSYIH
ile diinya toplaminin %1,35’lik kismint olugturmakea olup, En-
donezya, Giiney Kore ve Meksikanin gerisinde kalmakeadir.
Raporda Tiirkiye'nin, “Verimlilikten, Inovasyon Odagina Gegis
Ulkeleri” arasinda oldugu belirtilmistir (6).

Tablo 3. Kiiresel Rekabetgilik Endeksi ilk 10 Ulke (6)

2011 2012 2013 2014
i1 Isvigre Isvigre : Isvigre Tsvigre
(2 ¢ Isveg  Isveg

ngapur

ong Kong (Cin)

Finlandiya

Hong Kong (Cin)

Singapur

¢ Danimarka

; Fiﬁlandiya ‘ Bi‘rle§ik Krall'l‘
T ;.‘b'é‘mimarka - :.“I‘-Hl'c‘>llanda H
R e — it
8 """"""""" %Hk:;nada : H
9 """"""""" ;H.I;i(‘)llanda
10 ;lc§ik Krall'l‘k
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Rapora gore Tiirkiye 2011 yilindan itibaren gelisme kaydermistir
(Bkz. Sckil 13). Endeksin alt bilesenlerine bakildiginda Tiirki-
yenin temel gerekliliklerde 56., etkinlik artirict unsurlarda 45. ve
inovasyon ve cesitlilik fakedrlerinde 51. sirada yer aldigr goriil-
mekee olup; bir énceki yila gore temel gereklilikler ve etkinlik
artirict unsurlarda degisim yasanmazken, inovasyon ve ¢esitlilik
fakedrlerinde 4 sira ilerleme gorilmekeedir. Bir énceki yila gore

en onemli iyilesme saglanan bilesenler ise; makrockonomik is-

Sekil 13. Yillar Ttibarivle Kiiresel Rekabet Endeksinde Tiirkivenin Siralamasi (6)

tikrar, yiiksekogretim ve hizmet ici egitim, teknolojik altyap:
bilesenleridir. Turkiye en iyi performanst pazar biyiikligi, en
zayif performanst emek piyasasinin etkinligi bileseninde goster-
mis olup; Tiirkiye'nin rekabertcilik endeksinde siralamasini yiik-
seleebilmesi igin emek piyasasinin etkinligi gibi sorunlu alanlarda

diizenlemelerin yapilmast gerekeigi belirtilmekeedir (6).

80
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Tirkiyenin teknolojiyi benimseyebilme ve bilisim teknolojile-
rinin kullanimu ale bilesenlerinden olusan teknolojik aleyap: bi-
leseninde bir énceki yila gore 3 basamak ilerleyerek 55. sirada;
inovasyon kapasitesi, bilimsel aragtirma kurumlarinin niteligi,
sirketler kesiminin Ar-Ge harcamalari, Ar-Ge igin iiniversite-sa-
nayi isbirligi, ileri teknolojiler i¢in kamunun satin alma politika-
lary, bilim insanlarinin ve mithendislerin varligy, patentler, fikri

miilkiyet haklarinin korunmasi degiskenlerinden olusan inovas-

yon bileseninde bir énccki yila gore 6 basamak daha gerileyerek
56. sirada yer aldig goriilmekeedir. Fikri Miilkiyet Haklar bilege-
ninde ise Tiirkiye bir énceki yila gore 2 basamak yiikselerek 144
iilke arasinda 72. sirada yer almustir (6).

2.2 Fikri Miilki Haklar Istatistiklerinde Tiirkiye’nin

Durumu

Endiistriyel Tasarim tescillerinin uluslararasi tescilini kolaylaseir-
mak amaciyla marka tescillerinde kullanilan Madrid Sistemine
benzer sckilde Lahey Sistemi (hague system) olusturulmuseur.
Bagvuru sahipleri bu sistemi kullanarak tek bir basvuru ile siste-
me iiye olan iilkelere de uluslararast tasarim tescili yapabilmek-
tedirler. Lahey Sistemi uygulamasinda bir bagvuru Ulusal ofis
(TPE) eliyle kabul edilmekte ardindan uluslararasi tescil ofisine

ulagtirilmakea ve buradan ilgili tilkelere génderilmekeedir.

2013 yilinda bir 6nceki yila gore Lahey Sistemine tiye tlkelerin
yaptig bagvurularda %14,8 artis olmugtur. En yiiksck sayida en-
distriyel tasarim bagvurusu yapilan iiriinler ambalaj ve paketle-
me ile saat olmustur. Bu triinlerin ardindan en ¢ok endiistriyel
tasarim bagvurusu yapilan iiriinler sirasiyla mobilya, ulagim arag-

lar1 ve ev ekipmanlarindan olusmakeadir



ORTA ANADOLU KALKINMA AJANSI

Sekil 14. Hague Sistemine Gire 2013 Yilmda En Yiiksek Endiistriyel Tasarim Bagvurusu Yapan 1k 10 Ulke (7)

2.990

Toplam Bagvuru

1. v re ¥
2= A mdcs s LAl
1. Btalya 419
4 Franda 193
o ARD 147
G, Haollamda 142
7. B rd
7. Tirkdye 70
3, fawisg 19

10, Birkeik Kralkk 40

3. TR72 BOLGESI’NIN AR-GE

VE YENILIK GOSTERGELERI

TR72 Bélgesi'nin baglica Ar-Ge ve yenilik ¢iktilarinin incelendigi boliimde ilgili veriler il, TR72 Bélgesi ve Tiirkiye bazinda verilmistir.

[llerin Bolgede, Bolgenin Tiirkiye'de durumlari sunularak salt istatistiki bilgi vermek degil kargilastirmali durum analizi yapmak amag-

lanmuistir.

3.1 Patent

Ulkelerin ve firmalarin énemli yenilik gdstergelerinden biri olan
patentler, stnurlt bir siire ve yer igin ticiincii kisiler tarafindan bulu-
sun izinsiz olarak tiretilmesini, satlmasiny, kullanilmasini veya ithal
edilmesini engelleme yoluyla sahibine taninan tekel haklaridir. Bulug
sahipleri i¢in gerceklestirilen Ar-Ge yaturimlarinin baglangi¢ mali-
yetlerini kargilama firsatt saglayan patentler, buluglarin korunmasini
ve aidiyet tescillerini saglamakeadir. Patent kriterleri yenilik, bulus

basamag ve sanayiye uygulanabililikeir (8).

TR72 Bolgesi hem patent bagvuru sayisinda hem de bu goster-
genin yansimasi olan patent tescil sayisinda Tiirkiye ortalamala-
rinin oldukca aleinda kalmakeadir. Bolgenin patent bagvuru ve
tescil sayilarinin biiyiik cogunlugunu olusturan Kayseri Tiirkiye
ortalamalarini ancak yakalayabilmistir (Bkz. Tiirkiye'nin énde
gelen ekonomilerinden biri olan Kayseri icin son yillardaki artiga

ragmen bu sayilar oldukca yetersiz kalmakeadir.
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Sekil 15. Patent Basvurn ve Tescil Sayist (9)

Patent Bagvuru Sayisi Patent Tescil Sayisi

0-18

| Jo-47 .

[ |48-1e8 ® 19-52
I 169-316 @ :53-136
I 517 - 59 @ 76
B 5907 -2.104

Tablo 4. Yillar Itibariyle Patent Bagvuru ve Tescil Sayilar: (9)

2009 2010 2011 2012 2013 2014
Patent Bagvuru 35 73 55 70 SS 38
Sayisi
Kayseri b Tescil
atent Tesci 1 6 13 7 17 9
Sayist
Patent Bagvuru - 7 6 15 21 14
Sayisi
Sivas b 1
atent Tesci 3 1 1 1 0 2
Sayist
Patent Bagvuru 1 3 0 2 3 7
Sayisi
Yozgat P 1
atent Tesci 0 0 0 1 0 0
Sayist
Patent Bagvuru 43 83 61 87 79 109
Sayisi
TR72 1
Patent Tesci. 4 7 14 9 17 11
Sayist
g:t:t Baguru | oo 3250 4.087 4.543 4527 4.857
TURKIYE ! 5
Patent Tesci 456 642 847 1.025 1.244 1.250
Sayist

Svt 3
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Ar-Ge faaliyetleri gelismis olan Istanbul, Ankara, Bursa ve Koca-
elinin patent bagvuru sayilarinda st siralarda yer aldiklar goriil-
mekle birlikee Istanbul ilinin ele alinan yillarin hepsinde diger illerle
arasinda biyiik fark oldugu dikkac ¢ekmekeedir (Bkz. Tablo 5).

Tiablo 5. Patent Bag

2010 201

¢ Bagvuru
i Sayist

¢ Bagvuru Sayist

Bl.lr.sa

Ankara 417
Mamsa . 246 .........
Izmlr e 223 .........
Kocaci 195
Konya e 135 .........
Kaysen . 55 ..........
Swas e 6 ............
Yozgat e 0 ............

Patent bagvuru sayisinin yansimast olan patent tescil sayist siralama-
sinda da benzer durum goriilmekeedir. Patent bagvuru sayis: sirala-
masinda st siralarda olan iller patent tescil siralamasinda da tist sira-
larda yer almaktadir. 2013 yilinda Kayseri 17 tescil sayist ile 9. sirada
yer alirken Sivas ve Yozgat patent tescil islemi gerceklestirememigtir

(Bkz. Tablo 6). Kayseri ilinin Tiirkiye ortalamast seviyesinde patent

2013 yilinda Tiirkiye ortalamast seviyesinde patent bagvurusu ger-
ceklestiren Kayseri 13. sirada yer alirken, nispeten daha az bagvuru

gerceklestiren Sivas 17. sirada yer almigtr.

vurn Sayilars 1l Sralamasi (9)

Bagvuru
 Sayust

[ 1. 1.830 H
Ankara” . 569 ‘ 2. i Ankara 562 H Ankaram .
Bursa 288 5 Busa 316 5 iBusma |
Tomir 264 4 Kocaeli : 275 4 bmic
Kocai 225 5. bmic 265 5. Konya |
Konya 144 6. Koma 153 6 Kocaeli |
Tekidag | 143 7. Tekidag | 102 7. i Sakarya |
Kayseri 70 13. | Kayseri | 55 11 Kayseri |
Sivas 15 7. Sias 21 29 Sivas
Yorgae 2 3. Yorgat 3 46 Yorgat 7

tescil islemi gergeklestirerek ilk 10 igerisinde yer almasi patent tescil
islemlerinin birkag ilde yogunlastigini gdstermekeedir. 2013 yilinda
Tiirkiyede gergeklesen 1.244 patent tescilinin 822'si patent tescil si-

ralamasindaki ilk ii¢ ile aittir.

Tiblo 6. Patent Tescil Sayilars Il Siralamasi (9)

2010 _ 2011 2012
Sira Tller Tescil Sayist Sira Tller Tescil Sayist Sira

Istanbul

Ankara

Bursa

Manisa

7 ;l;ekirdag 15 Kocaél{ L

12 ..................... Kaysen .......... 6 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ Kaysen e s o
. 17 ..................... swas .............. 1 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ swas e 1 .................... 18
. 18 ..................... Y ozgat ........... 0 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ Yozgat e 0 .................... 18

3.2 Faydali Model

Yeni ve sanayiye uygulanabilir nitelikee olmakla birlikee teknigin
bilinen durumunu asmayan buluglarin patentle korunmast miim-
kiin olmadig icin bu tiir buluglar iilkemizde faydali model ile ko-
runmakeadir (10). Faydali model sistemi patente kiyasla daha ¢ok

Tller

2014

Tller

Tescil Sayist Sira Tller Tescil Sayist Sira Tescil Sayist

Istanbul

638
136
116
52
S0
a ' 44
38

Kayseri : 9

Bursa

Ankara

Izmir

Konya

[N

Sivas

Yozgat

kiigiik buluglar1 koruma yénelik olarak uygulanmakeadir. Patent ve
faydali model arasindaki farklar Tablo 7'de 6zetlenmistir (8).
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1ablo 7. Patent ve Faydal: Model Arasindaki Farklar (8)

Kriter Patent Faydali Model
Yenilik Bakilir Bakilir
Bulug Basamag: Bakilir Bakilmaz
Sanayide Uygulanabilirlik Bakilir Bakilir
Usuller ve Usuller Sonucu Elde Edilen Uriinler Korunur Korunmaz
Kimyasal Maddeler Korunur Korunmaz
Arastirma Raporu / Inceleme Raporu Var Yok
Koruma Siiresi 7 yil (Incelemesiz) 10 Y1l
: £ 20 yil (Incelemeli) :

Gegmis 5 yillik désnemde TR72 Bélgesinde, faydalt model bagvurularinin neredeyse tamami Kayseri ilinden yapilmistir. Bunun sonucu
olarak da Bolgede son 5 yilda ger¢eklesen faydali model tescillerinin %93’i Kayseri'ye aittir.

Sekil 16. Faydali Model Bagvuru ve Tescil Sayilar: -19)

Faydal Model Basvuru Sayisi Faydall Model Tescil Sayisi

0.2 .
| | 22-65 ®
| 66-205 )
206 - 430
- 431-1343 . 2027 9%

0-27
28 -104
105 - 251

2013 yilinda Tiirkiye'de il basina diisen faydali model bagvuru sayisi 42,64 ve tescil sayis1 24,65'tir. Kayseri hem faydali model bagvuru

hem de faydali model tescil sayilarinda Tiirkiye ortalamalarinin oldukea tzerinde performans gostermistir.
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Sekil 17. Faydal: Model Bagvuru ve Tescil Sayilar: -2 (9)

Faydali Model Basvuru Sayisi

[ Jo-1

B 206 - 430
B 431-1.343

Faydali Model Tescil Sayisi

0-1
2-10
13-36
44 - 68
104 - 251

996

@0oo -

Tablo 8. Yillar Itibariyle TR72 Blgesi nde ve Bolge lllerinde Faydals Model Bagouru ve Tescil Sayilar:

2009 2010 2011 2012 2013 2014

Faydali Model 120 115 111 94 123 137
Bagvuru Sayist

Kayseri Tl el
Fay: als Mode 89 79 71 69 52 104
Tescil Sayis:
Faydali Model 2 6 9 2 6 3
Bagvuru Sayist

s Faydali Model

aydali Mode

Tescil Sayist 4 > g ’ ’ !
Faydali Model 4 1 1 10 4 3
Bagvuru Sayist

Yougee Faydalt Model

aydali Mode

Tescil Sayist 2 1 0 4 2 4
Faydali Model 126 122 121 106 133 143
Bagvuru Sayist

TR72 Jals Model
Fay .alMo e 95 85 73 78 56 112
Tescil Sayist
Faydali Model 2842 2.994 3.175 3.725 3.454 3.474
Bagvuru Sayist

Turkiye Jol Model
Fay .a 1 Mode 2151 2.022 1.948 2245 1.997 2.448
Tescil Sayist




TR72 BOLGESI BOLGESEL YENILIK STRATE]JiSI

Faydali model bagvuru ve tescil sayilarinda yakalanan degerler Kayseri ilinin bu kategorilerde iist siralarda yer almasini saglamustir. Kay-

seri, 2013 yilinda faydali model basvuru sayisina gore 6. ve faydali model sayisina gore 7. sirada yer almustir (Bkz. Tablo 9 ve Tablo 10).

Sivas ve Yozgat ise bu tablonun olduk¢a uzaginda kalmustir.

Tablo 9. Faydal: Model Basvuru Sayilar: 1] Siralamasi (9)

ller Bagvuru
Sayist
Ismnbu 1 ........ 1421 ..............
Ankaa 319
Izmlr e 235 ..............
Bursa e 231 ..............
Koma 135

Kayseri 111

Kocaeli 75

Faydali model il siralamasi patent il siralamast ile benzerlik goster-
mekle birlikte faydalt model basvuru ve tescil sayilarinin patent veri-
lerine gore fazla oldugu gorilmekeedir. Bu durumda faydali model

tescil belgesi verilirken patent i¢in aranan bulug basamag kriterinin

Tablo 10. Exydali Model Tescil Sayilars 1] Siralamasi (9)

2011

Tescil Sayist Sira  Iller Tescil Sayist

835 1 Istanbul 914
159 2 Ankara 177
158 3 Izmir 147

Bursa

3.3 Endiistriyel Tasarim

554 Sayili Tasarimlarin Korunmast Hakkinda Kanun Hitkmiinde

Kararname kapsaminda tasarim, “bir tirtiniin tiimii veya bir parcast

veya tizerindeki siislemenin, ¢izgi, sekil, bicim, renk, doku, malzeme
veya esneklik gibi insan duyulart ile algilanan cesidi unsur veya 6zel-
liklerinin olusturdugu biitiini” olarak tanimlanmakeadir (11). Itira-
za dayali incelemesiz tescil sisteminin uygulandigs tilkemizde sekli
sartlar bakimindan herhangi bir eksikligi bulunmayan basvurular
tasanim siciline kayie edilmekte ve Resmi Endiistriyel Tasarimlar
Biilteni'nde yayinlanarak ilan edilmektedir (10).

TR72 Bolgesi endiistriyel tasarim bagvuru ve tescil verilerinin 5 yil-
lik dagilimma bakildiginda bagvuru ve tescil sayilarinin neredeyse

tamamunin Kayseri iline ait oldugu gorilmekeedir. Bu dénemde

ller Bagvuru
Sayist
stanbul | 1343
Ankara | 430
fomic 300
Busa 279
Konya 205
Kayseri 137
Kocacli 65
“ 56
' 3
Yozgat : 3

aranmamast ctkilidir. Ayrica, arastirma ve inceleme siireglerinin
daha basit olmast sebebiyle, KOBI'lerin gelistirmis olduklar1 yeni-
likgi tiriin ve yontemler i¢in daha az maliyetle koruma elde ermek

isteyen bulus sahipleri icin tavsiye edilmekeedir.

201

Tescil Sayist Sira Tller Tescil Sayist
1.010 Istanbul { 996
203 Ankara 251
183 Bursa 199

[zmir 198
B
104
' 68
52

Yozgat ilinde hi¢ endistriyel tasarim basvuru ve tescil islemi gercek-
lesmezken Sivas ilinde ise bu islemlerin sayist oldukea azdir. Tuirki-
yede 2013 yilindaki endiistriyel tasarim bagvuru ve tescil iglemleri-
nin yaklasik %65t TR72 Bélgesinde gergeklesmistir (Bkz. Tablo
11). TR72 Bolgesi endiistriyel tasarim basvuru sayisinin neredeyse
tamamint olusturan Kayseri, bu alanda Tiirkiyede 2013 yili itibartyla
3. siradadir (BkzTablo 11). Kayseri énceki yillara gore siralamada
Gist basamaklara ¢ikmakla kalmamus, ayni zamanda bagvuru sayisint

olduk¢a artirmugtir.
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Sekil 18. Endiistriyel Tasarom Basvurn ve Tescil Sayiar: (9)

Tasarim Basvuru Sayisi Tasarim Tescil Sayisi

o e 0-1

L ]2-9 ® 2-11
B 10-37 @ 12-28
| EBE @ 29-130
P 74 - 168 @ 131-346
B 167 - 594 @ 3-8
B 505 - 922 . 828 -3.513

B 929 - 3.790

Tablo 11. Yillar Itibariyle Endiistriyel Tasarim Basouru ve Tescil Sayidar: (9)

2009 2010 2011 2012 2013 2014
Kavseri Endiistriyel Tasarim Bagvuru Sayist 352 348 379 440 485 594
aysert : : : : : : :
i Endustriyel Tasarim Tescil Say1st 1325 1329 1392 1377 {469 $537
S Endiistriyel Tasarim Bagvuru Sayist 3 2 6 8 7 16
1vas H H H H H H H
i Endustriyel Tasarim Tescil Say1st (4 i2 ‘5 ‘6 8 (11
v Endiistriyel Tasarim Bagvuru Sayis ) ‘o ‘o ) ) ‘o
ozgat
. i Endiistriyel Tasarim Tescil Sayist (0 ‘0 0 0 0 1
TR Endiistriyel Tasarim Bagvuru Sayis i 355 1350 i385 i 448 {492 1610
i Endustriyel Tasarim Tescil Sayist 1329 1331 1397 383 477 i 549
L Endastriyel Tasarim Bagvuru Sayist 15927 {6567 {7525 {7,864 18216 8395
TURKIYE
¢ Endustriyel Tasarim Tescil Say1st 15378 £ 6.360 16915 17274 :7.816 17.614
Tablo 12. Endiistrivel Tasarim Basouru Sayiar: Siralamast (9)
2010 2011 2012 2013 2014
Sira fller by Sira fller . Sira fller by Stra fller b Sira Tller g
Say1st Sayist Sayist Sayist Sayist
1 Istanbul 15.726 1 Istanbul 17.949 1. Istanbul 18.965 1. Istanbul 17.703 1. Istanbul § 3.790
2 Bursa 2.348 2 Bursa 2.798 2 Gaziantep : 4.017 2 Gaziantep : 5.079 2. Bursa 928
3 Gaziantep 1.923 3. Gaziantep | 2.738 3 Bursa 3.014 3 Kayseri 4.287 3. Ankara : 611
4. Ankara 1.799 4. Ankara 2.250 4. Ankara 2.614 4. Bursa 3.648 4. Kayseri 594
5 Tzmir 1.579 5 Tzmir 1.684 5 [zmir 2.098 5 Ankara 2.770 S. {zmir 531
6. Kayseri 1.051 6. Kayseri 1.454 6. Kayseri 1.679 6 Tzmir 2.450 6. Konya 369
7. Konya 596 7. Konya 710 7. Konya i 890 7. Konya 1.423 7. fi;m"' 335
8. Hatay 553 8. Kocaeli 650 8. Kiitahya : 703 8. Kiitahya 757 8. Kocaeli : 166
44. Sivas 6 38. Sivas 17 41. Sivas 14 37. Sivas 23 27 Sivas 16
49.(32 50.(31 55.(55 56.(56 L
il ile Yozgat 0 ilile Yozgat 0 il ile Yozgat 0 il ile Yozgat 0 29 1(11(2 31 ile Yozgat 0
birlikte) birlikee) birlikee) birlikee) irlikee
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Endustriyel tasam bagvurusu Tirkiye swralamasindaki durum,

distriyel tasarim bagvurusu sayisindaki ciddi artis tescil sayilarina

Syt 41

TR72 Bolgesi acisindan endiistriyel tasarim tescil siralamasinda da yanstmamustir. Bu farky, yil i¢erisinde yapilan bagvurunun tescil is-

gorilmekeedir. Bélgenin endiistriyel tasarim tescil sayisinin biiyiik lemlerinin ertesi yil ger¢eklesme olasiligt ile agiklamak miimkiindiir.
cogunlugunu olugturan Kayseri, son 4 yilda bu alanda Tiirkiye 6.s1

olmustur (BkzTablo 13). Kayseri ilinin 2013 yilinda yakaladig1 en-

Tablo 13. Endiistriyel Tasarim Tescil Sayilar: Il Siralamast (9)

2010 2011 2012 2013 2014
Sira iller Tecsil Sayst | Sira Iller Tescil Sayis1  Sira Tller Tescil Sayis1 : Sira fller Tescil Sayis1 © Sira Iller Tescil Sayist
1. Istanbul 15.196 1 Istanbul 16.269 1 Istanbul 17.727 1 Istanbul 17.833 1 Istanbul  3.513
2. Bursa 2515 2 Bursa 2414 2 Gaziantep | 3.155 2, Gaziantep | 5.133 2 Bursa 827
3. Gaziantep : 1.760 3 Gaziantep | 2.398 3 Bursa 2.972 3 Bursa 3.031 3 Kayseri | 537
4. Ankara 1.721 4. Ankara 1.997 4. Ankara 2.406 4. Ankara 2.848 4. Ankara 493
5. Tzmir 1.625 5 Tzmir 1.487 5 Tzmir 1.875 5 Tzmir 2424 5 [zmir 477
6. Kayseri 1.170 6 Kayseri 1.377 6. Kayseri 1.459 6. Kayseri 1.892 6. Konya 346
7. Konya 589 7. Konya 635 7. Kocaeli 691 7. Konya 1.283 7. g;wm- 310
8. Hatay 511 8. Hatay 604 8. Konya 685 8. Kiitahya : 804 8. Kocaeli : 130
44. Sivas 5 45. Sivas 6 37. Sivas 18 44. Sivas 12 34, Sivas 11
49.(32 51.(30 54.(27 53.(28 63.(6
ilile Yozgat 0 ilile Yozgat 0 ilile Yozgat 0 ilile Yozgat 0 ilile Yozgat i1
birlikee) birlikee) birlikte) birlikee) birlikee)

3.4 Marka

556 sayilt Markalarin Korunmast Hakkinda Kanun Hitkmiinde Ka- edilebilmekeedir (10).

rarname kapsaminda marka; “Bir isletmenin mal veya hizmetlerini
bir baska isletmenin mal veya hizmetlerinden ayirt eemeyi saglamast
kosuluyla kisi adlar1 dahil, ézellikle sozciikler, sekiller, harfler, sayilar,
mallarin bicimi veya ambalajlart gibi ¢izimle gorintiilenebilen veya
benzer bi¢imde ifade edilebilen, bask: yoluyla yayinlanabilen ve co-
galalabilen her tiurlii isaretler” olarak tamimlanmakeadir (12) (13).
Mallar1 veya hizmetleri birbirinden ayirt eemek icin kullanilan ayire
edici kelimeler, harfler, rakamlar, cizimler, resimler, sekiller, renkler,

logolar, etiketler veya bunlarin kombinasyonlart marka olarak tescil

Sekil 19. Endiistrivel Tasarim Basvuru ve Tescil Sayilar: (9)

Patent, faydali model ve endiistriyel tasarim sayilarinda oldugu
gibi marka bagvuru ve tescil verilerinde, TR72 Bélgesinin biiyiik
cogunlugunu Kayseride gerceklesen basvuru ve tescil islemleri
olugturmakradir. Sivas ve Yozgat'in bu géstergeye katkisi ¢ok kisie-
It kalmuseir (Bkz. Sekil 19 ve Tablo 14). 2013 yilinda Tiirkiyede il
bagina 1.151,91 marka basvurusu ve 844,33 marka tescil islemi ger-
ceklesmistir. Marka basvuru ve tescil verilerinde Kayseride, Turkiye

ortalamalarinin tizerinde islem gerceklesmistir.

[ J10-40
[ Ja1-90
[ 100- 252
[ 253 - 991
I 992 -2.954

Marka Basvuru Sayisi

I 2955 - 7682
I 7683 - 49.028

Marka Tescil Sayisi
4-48

49 -90

91 - 265

266 - 975

976 - 2.902

@ 2903-5316
@ 5573763
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Tiblo 14. Yillar ltibariyle Marka Basvuru ve Tescil Sayilars (9)

2009
: Marka Bagvuru Sayist 786
Kayseri ; ;
i Marka Tescil Sayisi {668
: Marka Bagvuru Sayist :
Sivas :
i Marka Tescil Say1si
: Marka Bagvuru Sayist
Yozgat ;
: i Marka Tescil Sayisi
: Marka Bagvuru Sayist
TR72 :
i Marka Tescil Say1si
L : Marka Bagvuru Sayist
TURKIYE
i Marka Tescil Say1si

2013 yili verilerine gore Tiirkiyede marka bagvurularmmn yarisin-
dan fazlast Istanbul ilinden yapilmistir (Bkz. Tablo 14 ve Tablo 15).
Marka bagvuru sayisinda Tiirkiye ortalamast seviyesinde yer alan
Kayserinin aksine Sivas ve Yozgatin marka bagvuru sayilar: diisiik

seviyede kalmustir (Bkz. Tablo 15). Ticari yonii gelismis olan Kayse-

929 1627 1315 1264 1256

2010 2011 2012 2013 2014

463 470 728 1084 975

o7 209 215 219
78 106 136 151
43 41 4 45
20 24 24 21
1877 1565 1s2l 1520
568 858 1244 1147
103747 97311 93305 97.142
35.858 152386 68391 72326

ri'nin marka bagvuru sayilarinda Tiirkiye ortalamalarinda kalmast ve
tist siralardaki illerle arasinda fark olmasi Kayserinin ticari giictinit
markalastirma konusunda daha fazla girisim yapmasi gerektigini

gostermekeedir.

Tablo 15. Marka Bagvuru Sayiar: Il Sralamasi (9)

Marka bagvuru sayisinin bir sonraki gostergesi olan marka tescil

sayst il siralamasinda da benzer durum goriilmekeedir. Tiirkiyede
2013 yilinda tescil edilen markalarin yarisindan fazlast Istanbul ili-
ne aittir (Bkz. Tablo 16). Bélge illeri Kayseri, Sivas ve Yozgat yillar

itibarryla marka tescil sayilarint artirmus olsalar da il siralamasinda

ller Bagvuru
Sayist

Istanbul 49028 .....

Ankara 7682 .......

Izmir

Bursa

Antalya 3057

Gaziantep 2954 .......

Konya 2496

Kayseri 1256 .......

Sivas

i Yozgat

yiikselis gosterememiglerdir (BkzTablo 16). Kayseri, Tiirkiye ortala-
masinin Gzerinde marka tescil islemi ger¢eklestirirken Sivas ve Yoz-

gat marka tescil sayilarinda da diisiik seviyelerde kalmugtir.

Tablo 16. Marka Tescil Sayilar: Il Siralamasi (9)

2010

Sira Tecsil Sayist Tescil Sayist

1. 16.906 ‘ 26516 Istanbul

2 2,460 4114 2 Ankara

3. 1.931 3.234 3 fzmir

4. 1.111 2.113 4. Bursa

5. 950 1.554 5 Gaziantep 2236

6. 894 1.517 6 Konya 2026 .........
7. 819 1.290 7 Ancalya 1939 .........
10. 463 ‘ 728 10. Kayseri

3. 74 © 106 3s. Sivas

50. 26 24 63. Yozgat
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4. AR-GE ve YENILIKTE

KURUMSAL POTANSIYEL

4.1 Universiteler

TR72 Bolgesi tiniversiteleri arasinda en eski ve koklii tiniversite
Cumbhuriyetin de temellerinin atldigs Sivas ilinde bulunan Cumhu-
riyet Universitesidir. 1966 yilindan itibaren ilde bir iiniversite kurma
calismalart baglamis ve Cumhuriyetin kurulusun 50. Yili miinase-
betiyle 1973 yilinda kurulusuna karar kilinmig, 1974 yilinda Resmi
Gazetede yaymlanan karar ile resmen kurulmugtur. Baglangicra Ha-
cettepe Universitesine bagli olan tiniversitede bugiin 16 Fakiilee, 4
Ensticii, S Yitksek Okul, 14 Meslek Yiiksek Okulu, 1 Konservatuar,
45.624 Ogrenci, 1.657 Akademik Personel ve 1.655 idari personel ile
egitim ve dgretim verilmekeedir (14).

Bélgenin bir diger biiyiik tiniversitesi ise Kayseride bulunan Erciyes
Universitesidir. 1978 yilinda Kayseri Universitesi adt ile egitime bas-
layan tiniversitenin esasinda kokleri daha eski yillara dayanmakeadir.
1968 yilinda Hacettepe Universitesine baglt olarak acilan Gevher

Nesibe Tip Fakiiltesi, Erciyes Universitesi'nin kéklerini olusturmak-

tadir. Hizla gelisen tiniversite 49.786 6grenci; 359'u profesor, 264t
Docent, 3825si Yardimci Docgent, 188’i Ogretim Gorevlisi olmak
tizere toplamda 2.261 akademik personel ile egitim vermekeedir
(15). Kayseride Erciyes Universitesi disinda 2010 yilinda agilan ka-
muya ait Abdullah Giil Universitesi ve vakif biinyesinde agilmis olan
Meliksah ve Nuh Naci Yazgan Universiteleri bulunmakradir.

Bolge illerinden Yozgatta Bozok Universitesi 2006 yilinda kurul-
mustur. Universite biinyesinde 9 fakiilte, 3 Enstitii, 4 Yiksek Okul,
6 Meslek Yiksekokulu ve 7 Arasurma Merkezi bulunmakradir.
Universite 644 akademik personel, 28 Profesor, 33 Dogent, 174 Yar-
dimei Dogent, 125 Ogretim Gorevlisi, 26 Okutman, 241 Arastirma
Gorevlisi, 17 Uzman, 444 Idari Personel, 266 Yardimcr Personel ve
13.450 6grenci ile akademik faaliyetlerine devam etmekeedir (16).

Tablo 17. Bilge Universiteleri ve Genel Durumlar: (14), (15), (16)

Universite

Kamu/Vakaf

i Kamu

Kamu

Cvalaf

Kamu

TUBITAK tarafindan 2012 yilindan itibaren her yil Tiirkiye'nin ilk
50 tiniversitesinin belirlendigi “Girisimci ve Yenilikci Universiteler
Endeksi’, tiniversiteleri girisimcilik ve yenilik¢ilik performanslarina
gore siralayarak, tiniversiteler arasi girisimcilik ve yenilikgilik odakls
rekabetin artmasina, bdylelikle girisimeilik ckosisteminin gelisme-
sine katki saglamakeadir. Endekste yer alan gostergeler; Bilimsel ve
Teknolojik Arastirma Yetkinligi, Fikri Miilkiyec Havuzu, Isbirligi ve
Etkilesim, Girisimcilik ve Yenilikgilik Kiilciirti, Ekonomik Katk: ve
Ticarilesme gostergeleridir. Calisma icin Tiirkiye genelinde 144 iini-
versite degerlendirmeye alinmugtir. 2014 yili siralamasina gore, Bolge

Universitelerinden Erciyes Universitesi 21. sirada Meliksah iiniversi-

40,00%

Sekil 20. Lisans\ Yiiksek Okul Mezunu Niifusun 20 Yas Ustii Nitfusa Orani (18)

tesi ise 37. sirada yer almaktadir. Bolgeden iki tiniversite bu endekse
gore ilk 50 niversite arasina girebilmistir (17).

Bolgede Lisans ve Yitksekokul mezunu niifusun 20 yas tistii nifu-
sa orant bolgedeki egitim potansiyeli tastyan nifusun ne kadarinin
yeterli egitim aldigini gostermekeedir. Bolge illeri Ankara, Istanbul,
[zmir, Bursa, Konya gibi bityiik illerle karsilastirildiginda; élgede-
ki lisans ve yiiksekokul mezunu nifusun 20 yas istii nifusa orany;
Kayseride %12,92, Sivas'ta %11,85 ve Yozgatta %8,52 olarak goriil-
mekeedir. Ayni oran Ankarada %20,24, Istanbulda %15,48 olarak
gorilmekeedir (18).

o,

11
T1,6570

0,
20,00% 8.52%

20,24%

: - 11,41% 1276%

I

0,00%

O ad \3 \ N S

>
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University Ranking By Academic Performance, (Akademik Perfor-
mansa Gore Universite Siralamast) (URAP), Orta Dogu Teknik
Universitesi (ODTU) Enformatik Enstitiisii biinyesinde 2009 yilin-
da kurulmug olup, yiksekdgretim kurumlarini gelistirdigi bilimsel
metotlarla akademik bagarilart dogrultusunda degerlendirmekeedir.
2014-2015 yilinda 127 iiniversite belirlenen kriterlere (Makale Pua-
n1, Toplam Aaf Puani, Toplam Bilimsel Dokiiman Puani, Doktora
Ogrencisi Puant, Ogretim Uyesi/Ogrenci Puani) gére degerlendi-
rilmigtir. Degerlendirmeye alinan Tiirkiyedeki 127 tiniversite ara-
sindan Erciyes Universitesi 18., Cumhuriyet Universitesi 53., Bo-
zok Universitesi 76. siradadir. URAP 2014 yili devlet iiniversiteleri
siralamasina gore ise 96 iniversite arasinda Erciyes Universitesi 15.
sirada, Cumhuriyet Universitesi 42. sirada Bozok Universitesi ise 61.

srada yer almakeadir (19).

4.1.1 Fakiilteler

Bélgedeki iiniversitelerde; Erciyes Universitesinde 18, Abdullah
Giil Universitesinde 3, Meliksah Universitesinde S, Nuh Naci Yaz-

gan Universitesinde 4, Cumbhuriyet Universitesinde 16 ve Bozok

Diinyada yaklasik 20.000 iiniversite bulunmakea ve bu iiniversite-
lerin siralamasinda 8 farkli siralama yoéntemi kullanilmakea. URAP
bu siralama yéntemine gore 20.000 tiniversite arasinda bulunan 143
Giniversiteyi 0-500, 501-1000, 1001-2000 ve 2001-20,000 araliklarin-
da smiflandirmistir. Bu siralamaya gére Erciyes Universitesi diinya-
daki 20.000 tniversite arasinda 501-1000 araliginda yer almakea ve
Tiirkiye'den bu aralikea bulunan iiniversiteler arasinda 13. sirada yer
almaktadir. Cumhuriyet tniversitesi 1001-1500 araliginda ve 143
Tiirk Universite arasinda 37. sirada yer almakeadur.

Universitesinde 9 adet olmak iizere toplam 55 fakiilce bulunmakra-
dir. Bolgede fakiilte sayisi bakimindan en gelismis tniversite Erciyes
Universitesidir (20).

Sekil 21. TR72 Blgesi ndeki Universitelerde Fakiilte Sayidlar: (21), (15), (14), (16), (22), (23)

20 18 16
9
3 5 4

ERCIYES ABDULLAH MELIKSAH NUH NACI SIVAS YOZGAT
UNIVERSITESI GUL UNIVERSITESI YAZGAN CUMHURIYET BOZOK
UNIVERSITESI UNIVERSITEST  UNIVERSITESI ~ UNIVERSITESI

4.1.1.1 Miihendislik Boliimleri

Bolgede Kayseri ilinde Erciyes Universitesinde 14, Abdullah Giil
Universitesinde 4, Meliksah Universitesinde 5 ve Nuh Naci Yazgan
Universitesinde 2 olmak iizere toplam 25 Mithendislik béliimii bu-
lunmakeadir.. Sivas Cumhuriyet Universitesinde 15 ve Yozgat Bozok
Universitesinde 8 adet mithendislik boliimii bulunmakeadir (20) .

Miihendislik boliimleri tiniversite-sanayi is birliginin en ¢ok uygula-

ma alani buldugu béliimler olup Bélge tiniversitelerinin bu konuda
farkindaligi mevcuteur. Bélge sanayisi ile tiniversiteler arasinda isbir-
ligi sahalari staj programlari, TUBITAK destekli projeler, firmalar
tarafindan bizzat yiritilen ve akademisyenlerin danigman olarak

dahil olduklar: projeler olarak séylenebilir.
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Tablo 18. TR72 Bilgesi ndeki Universitelerde Miihendislik Boliimleri (20)

Erciyes Universitesi ébfiuua,h G_“l Meliksah Universitesi Nuh Na'cl Y:azgan gu{nhu‘:lye_t Bozok Universitesi
Universitesi Universitesi Universitesi
Bilgisayar Bilgisayar Bilgisayar Elekerik-Elektronik Bilgisayar Elekerik-Elektronik
i Mithendisligi i Mithendisligi Miihendisligi i Mithendisligi i Mithendisligi i Mithendisligi
Biyomedikal Elektrik-Elektronik lekerik-Elekeronik ; . o . o Biyosistem
- Mithendisligi - Mithendisligi Mithendisligi - Insaac Mithendisligi | Geve Mithendisligi - Mithendisligi
. . o o ndiistri Uriinleri ;Elcktrik-Elektronik . . .
- Gevre Miihendisligi Endiistri Mithendislig asarim Mithendisligi . Mithendisligi Ingaat Mithendisligi
 Elekerik-Elekeronik . e . s e ] . . e
. Mihendisligi Ingaat Mithendisligi nsaat Mithendisligi Endiistri Mithendisligi Makine Miihendisligi
o o H . . o Enerji Sistemleri o o
Endiistri Mithendisligi Makine Miithendisligi . Mithendisigi Jeoloji Mithendisligi
Endaustriyel Tasarim Geomatik
Miihendisligi i Mithendisligi
! Enerji Sistemleri . ies
- Mithendisligi Gida Mithendisligi
Gida Mithendisligi Ingaat Mithendisligi
© Harita Mithendisligi ¢ Jeofizik Mithendisligi
: saat Mithendisligi Jeoloji Mithendisligi
i Makine Miihendisligi Kimya Miithendisligi
Malzeme Bilimi Ve . s
- Mithendisligi Maden Mithendisligi
Mekatronik . . iss
. Mithendisligi Makine Mithendisligi
o s Metalurji Ve Malzeme
Tekstil Mithendisligi Miihendisligi
Nano Teknoloji
i Mithendisligi
Ulagtirma
i Mithendisligi

“Universitelerde tarim alaninda egitim veren miihendislik biliimleri tabloya dabil edilmemistir.

Her ii¢ ildeki tiniversitelerde Elekerik Elektronik Mithendisligi bo-

yada kullanilan kriterler géz éniine alinarak yapilan siralamada Tiir-
limii bulunmakeadir. Cumhuriyet Universitesinde acilmus fakat he- kiye'deki 34 tiniversite arasinda 8. sirada ve diinya siralamasinda 657.
niiz 6grencisi bulunmayan mithendislik bélimleri vardir. Cumhuri- sirada yer almaktadir. Mithendislik bélimleri tiniversite-sanayi isbir-
yet Universitesi nde ayrica son yillarda adi Ar-Ge ve yenilikgi iiretim liginin ana arterlerinden biridir. Bélge icin bu durum bir sans olarak
sistemlerinde siklikla duyulan nano teknoloji ile ilgilenen Nano Tek-
noloji Mithendisligi bulunmakeadir.

Erciyes Universitesi Miihendislik Fakiileesi URAP tarafindan Diin-

goriilmeli ve degerlendirilmelidir.

Tablo 19. Universitelerin Miihendislik Boliimlerinin Siralamasi-URAP, 2013-2014%; (24)

Tiirkiye Sira Diinya Sira Universite
1 : : Orta Dogu Teknik Universitesi
2 ........ i;tanbul "Teknik'Univer;itesi R
3 :m]‘“:“ge Uni\;crsitesi” -
4 ........ ﬁilkcnt [:"Jnivers'i‘tesi '''''
5 ......... ﬁacetteée Univérsitesi """"""""

az1 Universitesi

atiirk Universitesi
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4.2 Enstitiiler

Bir ilin egitim seviyesindeki gelisme gostergelerinden biri de o ildeki
20 yas tistii niifusun yiiksek lisans ve doktora yapma oranidir. Yiik-
sek lisans mezunu nitfusun 20 yas tistii niifusa oranmna bakildiginda
Kayseri %0,95 ile Istanbul, lzmir ve Ankara’y: takip etmekeedir (Bkz.
Sekil 22). Bu durum da ildeki 20 yas tstii niifusun lisansiistii prog-

ramlara olan ilgisini gdstermekeedir (20).
Bolgedcki biitiin tiniversitelerin Fen ve Sosyal Bilimler Enstitiileri
bulunmakeadir. Bunun disinda Saglik Bilimleri Enstitiisii ve benzeri

enstitiisii olan tiniversiteler de bulunmakeadir.

Sekil 22. Yiiksek Lisans Mezunu Nitfusun 20 Yag Ustii Niifusa Orant (18)

2.‘i2'}h
2,50%
2,00% 1.75%
1,50% 1.22%%
0,95% 0,89% 0,81%
1,00% o \
0,59% 0.48%

0,50% l I I
0,00% ¥ S

KAYSERI SIVAS YOZGAT ANKARA ISTANBUL IZMIR KONYA BURSA

[ldeki doktora mezunlarinin 20 yas iistit nitfusa oranina bakildiginda ise Yozgat'ta say1 oldukea diisiikeiir. Kayseri ise bu alanda Bursadan

daha iyi konumda bulunmakeadir (Bkz. Sekil 23).

Sekil 23. Doktora mezunu miifusun 20 yas iistii niifusa orant (18)

1,00%

0,81%

030% T0,30% 0,26%

3R —5.33%
0,21%

L 0,13%
0,00% .

KAYSERI SIVAS YOZGAT ANKARA ISTANBUL  [ZMIR KONYA BURSA

4.3 Yiiksekokullar ve Meslek Yiiksekokullar:

Bolgede dzellikle devlet tniversitelerinde pek ¢ok sayida meslek
yitksckokulu ve yiiksckokul bulunmaktadir. Bunlar arasinda sosyal
bilimler, elekerik, makine, insaat ve bilgisayar agulikli olan bélimler
meveuteur. Meslek yiiksekokullart ve yiiksekokullar tiniversite-sanayi
is birligine elverisli boliimlerdir. Ozellikle Bilgisayar Teknolojileri
Boliimii, Elekerik ve Enerji Bolimii, Makine ve Metal Teknolojileri

Boliimii sanayiye yakin bélimlerdir.

Ayrica Kayseride kurulmus olan Sivil Havacilik Meslek Yiiksek
Okulu da sanayi ile is birligi ve Ar-Ge yapan bolimler arasindadir.
Boliimde sanayi ile is birligi konusunda TUBITAK - TEYDEB ve
benzeri Ar-Ge projeleri bolim akademisyenleri tarafindan sanayi
ile is birligi icerisinde yiirtarilmistir. Bolimde Ugak Gévde, Ugak
Motor, Ucak Elekerik ve Ugak Elekeronik programlarinda egitim

verilmekeedir (15).

Yiiksckokulun amaci, belirtilen programlarda yabanct dil bilen
ileri bilgi ve beceriye sahip, ugak sanayinin ve sivil havacilik hizmet
sekeorinin ihtiyact olan donanimls insan giiciini yetistirmekeir.
Ayrica  yiiksekokulun  Sabiha  Gék¢en  Havalimanrnda
konuglandirilmis myTECHNIC MRO  Services ve Atatiirk
Havalimanrnda konuglandirlmis THY Technic AS. ile egitim
protokolleri bulunmakea olup, istege baglt olarak égrenciler son
yedinci ve sekizinci yartyillarindaki derslerini bu kuruluglarin bakim
hangarlarinda uygulamali olarak yiriiemekeedirler. Her egitim-
ogretim yilt sonunda THY, TAIL TEI ucak bakim merkezi bulunan
askeri kuruluglar ve Sivil Havacilik gibi havacilikla ilgili kurum ve
kuruluglarda 8grencilere 30 isgiini staj caligmalart yaptirilmakeadir
(15)
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4.4 Aragturma Merkezleri

Erciyes Universitesinde 30 adet arastirma merkezi bulunmakeadir. Ge ve yenilikgilige hizmet edecek aragtirma merkezleri Tablo 20°'deki

Bunlar arasinda Ataiirk Ilkeleri Arastirma ve Uygulama Merkezi, gibidir. Bolge tniversitelerinde yenilik ve Ar-Ge ¢alismalarina yone-

Tiirk Diinyast Aragtirma ve Uygulama Merkezi gibi sosyal bilimler

ile ilgili aragtirma merkezleri de bulunmakeadir. Bunlar disinda Ar-

Tablo 20. TR72 Bilgesi ndeki Universitelerdeki Aragtirma Merkezleri (20)

lik ¢ok nitelikli arastirma merkezleri bulunmakeadir (20).

e e . .. . . . NuhNaciYazgan Cumbhuriyet e
Erciyes Universitesi Meliksah Universitesi . . = 8 ~HHAnTye Bozok Universitesi
Universitesi Universitesi

Teknoloji Aragtirma Ve
Uygulama Merkezi
(TAUM)

Enerji Doniigiimleri
¢ Aragurma Ve Uygulama
i Merkezi

Stratejik Aragtirmalar ve
¢ Uygulama Merkezi (ER-
C SAM)

Kayseri Arastirma Ve
¢ Uygulama Merkezi

Astronomi Ve Uzay
¢ Bilimleri Gozlem Uygulama
¢ ve Aragtirma Merkezi :

Vekeor Ve Vekeorlerle

¢ Bulagan Hastaliklar
Uygulama Ve Aragtirma
M

rkezi

Nanoteknoloji Uygulama ve :
¢ Arastirma Merkezi

Klinik Mithendisligi
¢ Aragurma Ve Uygulama
i Merkezi

. Tibbi Gériintiileme
i Teknoloji Uygulama Ve
¢ Aragtirma Merkezi

i Deneysel Aragtirmalar
i Uygulama Ve Arastirma
i Merkezi

Hakan Cetinsaya lyi
i Klinik Uygulama Ve
Arastirma Merkezi

- Tarimsal Uygulama Ve
i Aragtirma Merkezi

' Saban MIRABOGLU Ar-

Ge Merkezi

- NNY-Sem Siirekli Egitim

Uygulama Ve Aragtirma
Merkezi

Cumhuriyet Universitesi
Tip Fakiiltesi Aragtirma
Merkezi

E Bilgisayar Bilimleri Uygula- E

ma Ve Arastirma Merkezi

Cevre Sorunlar Uygulama
i Ve Aragtirma Merkez

Proje Koordinasyon Uygu-

i lama Ve Aragtirma Merkezi

Saglik Hizmetleri Arastirma
i Ve Uygulama Merkezi

Bilim Ve Teknoloji Aragtir-

i ma Ve Uygulama Merkezi

Sanayi Ve Ticaret s Birligi-
i ni Geligtirme Aragtirma Ve

Tarim Ve Hayvancilik
; Uygulama Ve Aragtirma
i Merkezi

¢ Yeni ve Yenilenebilir Enerji
: Kaynaklar1 Uygulama Ve
Aragtirma Merkezleri

Optik Bilimler Uygulama
. Ve Aragtirma Merkezi

Tleri Teknoloji Arastirma
¢ Ve Gelistirme Uygulama

i Proje Koordinasyon
i Uygulama Ve Arastirma
i Merkezi
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4.5 Universitelerde Yapilan Calismalar

4.5.1

BAPD, yiksekogrenim kurumlarindaki bilimsel aragtirmalarin des-
teklenmesi amaciyla gelistirilmis bir uygulamadir. Bolge illerinden
Kayseride Bilimsel Arastirmalar Koordinasyon Birimi ve Ofisi bu-
lunmakeadir. 2013 yilinda Erciyes Universitesinin bilimsel aragtirma
projeleri i¢in ayirmus oldugu biicge 10.174.479,22 TLdir. Meliksah

4.5.2

SAN-TEZ Programinin amacy; yiksck katma degerli, iilkemizin
rekaber giiciinii artracak yeni tirtin/iiretim yontemi gelistirilmesi
ve/veya meveut triinde/iiretim yonteminde yenilik yapilmasina yo-
nelik sanayinin ihtiyaglar: dogrultusunda yiiksek lisans/doktora tez
calismalarini iceren projelerin desteklenmesidir.

Proje bagvurulart yil icerisinde siirekli olarak alinmakeadir.

Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP)

Universitesi her yil 100.000,00 TL biitce ayirmakeadir. Bélgedeki
diger tniversiteler de doner sermayelerinden bilimsel aragtirma pro-

jeleri icin her yil belli bir pay ayirmakeadirlar (20).

Sanayi Tezler (SAN-TEZ) Programi1

2006-2013 yllart arasinda toplam 2.289 bagvuru yapilmus ve bunlar-
dan 880 adedi desteklenmeye deger bulunmugtur. Desteklenmesine
karar verilen 880 projeden 804 adediyle sézlesme imzalanmistir. Ex-
ciyes Universitesi ile SAN-TEZ kapsaminda 13, Cumhuriyet Uni-

versitesi ile 2, Meliksah Universitesi ile 7 proje imzalanmistir (20).

Tablo 21. SAN -TEZ Programa iin Ayrilan Odenck ve Proje Bilgileri (Tiirkive Geneli) (25)

2006

Yillar 2007 2008

Gergeklesen Bakanlik Odemesi
i (Milyon TL)

4.5.3

TUBITAK akademik ve endiistriyel arastirma ve gelistirme ¢alisma-
larint artirmak, coplumun bilgi temelli bir toplum olmast hedefine
hizmet etmek, tiniversite sanayi isbirligini saglamak, yeni ve yenilikgi
iiriin Gretimini tesvik eemek, teknoloji seviyesi yiiksek tirtinler tire-
tilmesi ve buluglarin yapilmasina aracilik eemek amaciyla her yil pek
cok sayida destek vermektedir. Bu kapsamda tiniversitelere, yiiksek
lisans ve dokrora ogrencilerine, akademisyenlere, tiniversite sanayi is
birligini saglayacak projelere de énem verilmekee ve bu kapsamda
pek cok destek verilmekeedir. Universitelerin sanayi ile is birligini ve
yeni buluslarint gosteren gostergelerden biri de TUBITAK destek
programlarina bagvurulari olarak gosterilebilir.

Universitelerin 2012 yilit TUBITAK basvurularina énerdigi ve des-

tekledigi projeler incelendiginde; Erciyes Universitesi tarafindan

2010 2011 2012 2013 Toplam

TUBITAK Bagvurular:

119 bagvuru yapildigi, bu basvurulardan 22 adedinin kabul edildi-
gi gorilmekeedir (Sekil 24). TUBITAK Arastirma Destek Prog-
ramlart Baskanligi (ARDEB), Tiirkiyenin genel bilim ve teknoloji
politikalari, hedef, ilke ve yontemlerine uygun olarak TUBITAK
Bilim Kurulu'nca onaylanmus yillik programlar veya uzun vadeli
hedefler dogrultusunda tiniversitelerden, egitim ve aragtirma hasta-
nelerinden, sanayi kuruluglarindan ve kamu kurumlarindan énerilen
bilimsel aragturma projelerini degerlendirmekee, desteklemekee, iz-
lemekee ve sonuclandirmakeadir. 2013 yilinda Erciyes Universitesi
tarafinda ARDEB programina 166 proje énerilmis bunlardan 33'i
desteklenmis olup, 2013 yili igerisinde bu projelere 5.004.700,00 TL
akearilmugeir (26) .
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Sekil 24. Universitelerin TUBITAK Destek Programlar: Kapsaminda Onerdigi ve Desteklenen Projeler (26)
196
200 166
19
100 3
2 16
9 1 4 20 1 70
0 b oo =
S S R :
I & &
SEFOEN R P § &
< RS 5 & 3 ~
S > © N
0\3 Q O é%
4 &Y*Q &5
& 0
EONERILEN BDESTEKLENEN

2010-2012 yillar arasinda TR72 Bélgesi tiniversitelerince TUBITAK a nerilen ve desteklenen proje sayilart ile bu projeler kapsaminda
yapilan harcamalar Tablo 22'deki gibidir.

Tablo 22. TUBITAK i Onerilen ve Desteklenen Proje Sayilar: ile Harcanan Tutarlar (26)

2010

"""" . D
Erciyes Universitesi 21
Bozok Universicesit 8 : 5
Cumhuriyet Universicesi £ 30 9
Abdullah Giil Universicesi ) : 0
Meliksah Universicesi 5 1 ‘
Sﬁf‘v :;Ctle Zazga“ 0 0 0 0 0 0 7 0 0

O: Onerilen Bagvuru Sayis, D:Desteklenen Bagvuru Sayisi, H:Harcanan Tutar(x1000 TL)

454  TGSD (Tekno Girisim Sermayesi Destegi)

Rekaber giicii yiiksek bir ekonomik ortamun olusturulmasini sagla-
yarak tilkemizin, uluslararas arenada rekabet edebilmesini, yenilik-
cilik kapasitesinin gelistirilmesini ve diinyadaki gelismelere uygun
bir sanayi altyapisinin olusturulmasin: tesvik eemek amact dogrul-
tusunda kurulan Tekno Girisim Sermayesi Dernegi; 2008 yilindan
itibaren lisans, yiiksck lisans ve dokrtora egitimlerine devam eden
veya bunlardan birini bagvurudan en az beg yil 6nce tamamlamug

olan kisilere destek vermektedir.

TGSD'nin amact yiiksek egitimli ve nitelikli genglerin teknoloji ve
yenilik odaklt is fikirlerini katma deger ve nitelikli istihdam yaratma
potansiyeli yiiksek tesebbiislere doniistiirebilmelerini tegvik cemek-
tir. TGSD desteklerine yurtdisindan da bagvurular bulunmakla bir-
likce 128 bagvuru arasinda Kayseri Erciyes Universitesi 38 bagvuru ile

10. sirada, Sivas Cumhuriyet Universitesi 2 bagvuru ile 57. siradadir

(Bkz. Tablo 23) (26) .

Tablo 23. TR72 Bilgesi ndeki Universitelerin Yillar Itibariyle TGSD Basvurular: (26)

Universite 2010 2011 2012 2013 2014 TOPLAM
03 3 ‘s :
‘1 1 0
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4.5.5

Yeni ve yenilikgi tiriin iiretimini tegvik eemek, kendi iiriinlerini tire-
ten, Ar-Ge ve yenilik temelli, rekabet edebilir bir tilke olma yolunda
toplumu desteklemek amaglart dogrultusunda sinai miilkiyet hakk:
kavramini girisimcilere kazandirmaya calisan TPE; patent, faydali

model ve endiistriyel tasarim bagvurularinda aracilik ve yol goste-

Patent, Faydali Model, Endiistriyel Tasarim Bagvurular

ricilik yapmakeadir. Universite-sanayi isbirligini ve iiniversitelerin
girisimcilik kapasitelerini belirleyen kriterlerden biri de tniversite
tarafindan yapilan patent, faydalt model ve endiistriyel tasarim bas-

vurularidir.

Tiblo 24. TR72 Bilgesi ndeki Universitelerin Fikri Miilki Haklar Bagourulars ve Tescil Sayilar: (27)

Abdullah Gil

Universitesi

Erciyes Universitesi

‘ i Bagvuru i Tescil Bagvuru Tescil
Patent 40
Faydali 4

Model

Endiistriyel 1

i Tasarim

Meliksah
Universitesi

Bozok
Universitesi

Nuh Naci Yazgan

Cumbhuriyet
Universitesi

Universitesi

4.6 Ar-Ge ve Yenilik Altyapisi

4.6.1 Teknoloji Gelistirme Bolgeleri

Bolgesel kalkinmanin saglanmasinda ve bolgesel gelismislik farkla-
rinin en aza indirilmesinde, bolgenin rekabet edebilirliginin gelisti-
rilmesi énemli unsurlardan biridir. Bélgenin rekabet edebilirliginin
arttrilmast icin bélgede yeni tirtin gelistirme ve tiriinin pazarlanma-
stun yanu sira, tiretilen yeni bilgi ve teknolojilerin isiginda maliyetle-
rin diisiirilmesi gereklidir. Bu amagla iilkemizde teknolojik gelisme-
nin hizlandirilmast ile Ar-Ge ve yeniligin gelistirilmesi icin Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri kurulmustur.

Tiirkiyede resmi olarak ilan edilen 55 adet Teknoloji Gelistirme Bol-

gesi bulunmakeadir. Al yapr caligmalarini tamamlamig ve akif ola-

Sekil 25: fllere Gare Teknoloji Gelistirme Bilgelerinin Sayist (28)

rak faaliyette bulunan Teknoloji Gelistirme Bélgesi sayist ise 40°ur
(28).

Ankara 7 adet Teknoloji Gelistirme Bélgesi ile en fazla Teknoloji
Gelistirme Bolgesine sahip olan il olup, Ankara'yr sirasiyla 5 adetle
Istanbul, 4 adetle Kocaeli ve 3 adetle Izmir takip etmekeedir. Kayseri,
Sivas ve Yozgat illerinde birer adet olmak tizere TR72 Bolgesinde
toplam 3 adet Teknoloji Gelistirme Bélgesi bulunmakeadir (28).

8

S5

0 , , ii:

Ankara [stanbul

Kocaeli

TR72

[zmir

Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde agulikli olarak sirastyla; Yazilim,
Bilisim, Elekeronik, Ileri Malzeme teknolojileri bagta olmak tizere;
Tasarim, Nanotcknoloji, Biyoteknoloji, Otomotiv, Tip Teknoloji-

leri ve Yenilenebilir Enetji konularinda faaliyet gosteren firma sayist
2.667 olup, Nisan 2014 sonu itibariyle istihdam edilen personel say1-
s127.828% ulasmustir (28).
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Sekil 26: Bilgelerde Faaliyette Bulunan Firmalarmn Sektirel Dagilimi (28)

¥Yazilim

¥ Bilgisayar ve lletigim Teknolojileri
¥ Elektronik

¥ Makine ve Techizat Imalatt

¥ Enerji

¥Medikal

¥ Saghk

¥ Kimya

M Gida Sanayi

¥ Savunma Sanayi

¥ Ambalaj

¥ Otomotiv

Teknoloji Gelistirme Bélgelerinde faaliyet gosteren firmalar, basta liyet gosteren firmalarin ihracat mikeart Nisan 2014 sonu itibariyle
ABD olmak iizere, Almanya, Japonya, [srail ve Ingiltere gibi gelismis 1,5 milyar ABD Dolar: diizeyine ulasmustir (28).
iilkelere yiiksek teknolojili tirtinler ihrag¢ ermekeedir. Bolgelerde faa-

4.6.2 Erciyes Universitesi Teknoloji Geligtirme Bolgesi (Exciyes Teknopark)
2005 yiinda kurulan Erciyes Teknopark, 300.000 TL sermayesiyle Odast ve Kayseri Organize Sanayi Bolgesi Miidiirliigiiniin bulundu-
ortaklart arasinda Erciyes Universicesi, Meliksah Universitesi, Nuh gu Erciyes Teknopark A.$ tarafindan yonetilmekeedir (29).

Naci Yazgan Universitesi ile Kayseri Sanayi Odasi, Kayseri Ticaret

4.6.2.1  Firma Sayss1 ve Sektorel Yapi

Ulkedeki teknoloji gelistirme bolgeleriyle paralel olarak, Erciyes 2012 yilinda Bélgede faaliyette bulunan firma sayist 106ya yiiksel-
Teknopark'ta da agulikli olarak yazilim ve bilisim sektorlerinden fir- mis, bu say1 2013 yilinda 137 firmaya ¢ikmustir. Eylil 2014 icibariyle,
malar bulunmakeadir. 2009 yilinda Bélgede faaliyet gosteren firma Erciyes Teknopark'ta 152 firma faaliyet gostermekeedir (29)

sayist 58 iken, 2010 yilinda bu say1 65%, 2011 yilinda 76’ya ulasmugtir.

Sekil 27 Yallar Itibariyle Erciyes Teknoloji Gelistirme Bilgesi nde Firma Sayiar: (29)
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Akademisyenlerce kurulan firma sayist bakimindan da Erciyes Tek- %58'i Bilisim Teknolojileri- Enformasyon Yazilim sekeoriinde faali-
nopark 6nemli asama kaydetmistir. 2009 yilinda akademisyenler ta- yette bulunurken, bu sekedrii %16 ile Elekerik, Elekeronik ve Eleke-
rafindan kurulan firma sayis1 7 iken, bu say1 2014 yilinda 39" ayiiksel- romekanik sekeorii, %6 ile de Gida sekeérii takip eemekeedir (Bkz.
mistir (29). Mevcut durumda Erciyes Teknopark'ta faaliyet gosteren Sekil 28).

firmalarin %25’ akademisyenlerce kurulmugtur.

Erciyes Teknoloji Gelistirme Bélgesinde kurulu olan firmalarin

Syt 51
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Sekil 28: Erciyes Teknopark’ ta Faaliyet Gisteren Firmalarm Sektorel Dagilimi (2014) (29)

1% — 1% @BILISIM TEKNOLOJILERI -
20 _\l b /_ 1% ENFORMASYON YAZILIM
2% =

SELEKTRIK - ELEKTRONIK -
ELEKTROMEKANIK

“DIGER

¥GIDA

Y[LERI MALZEME

“TIP TEKNOLOJILERI
MSAVUNMA SANAY]
¥MEDIKAL - BIOMEDIKAL
“KIMYA

S TELEKOMINIKASYON
“TASARIM

“CEVRE

Erciyes Teknopark biinyesinde Tasarim, Telekomiinikasyon, Ileri Malzeme, Medikal-Biyomedikal ile T1p Teknolojileri sekedrlerinde
faaliyetlerini siirdiiren firmalar da bulunmakeadir (Bkz. Tablo 25).

Tablo 25. Erciyes Teknoloji Gelistirme Bilgesi nde Faaliyer Gisteren Firmalarm Yillara Gore Sektirel Dagilimi (29)

2009 2010 2011 2012 2013 2014
. Bilisim Teknolojileri - Enformasyon ] 34 ] 35 4 ] 54 78 88
Yazilim
Elektrik - Elektronik - Elektrome- 14 15 12 20 22 24
kanik
i Telekomiinikasyon i1 i1 i1 (2 2 il
Savunma Sanayi 1 0 0 2 2 3
' Tasarim 0 0 1 1 1 1
Tleri Malzeme 2 2 2 3 5 4
Tip Teknolojileri 0 1 2 3 5 4
Medikal - Biyomedikal 0 1 1 1 3 3
' Gevre 0 2 3 2 1 1
 Gida 0 0 1 3 6 9
' Kimya 0 1 1 2 3 2
' Diger 6 7 10 14 t 12
 TOPLAM 58 65 76 107 143 152

4.6.2.2 Calisan Sayisi

Erciyes Teknoloji Gelistirme Bolgesinde ¢alisan sayisinda énemli yilinda 58 firmada 158 Ar-Ge ¢alisant bulunurken, 2014 yilinda 152
bir artig vardir. 2009-2014 yillari arasinda firma sayisinda 1,5 kac artig firmada Ar-Ge galisant say1st 543'e yitkselmistir (Bkz. Sekil 30).

gozlemlenirken, ¢alisan sayist ayni donemde 2,5 kat aremistir. 2009
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Sekil 29: Erciyes Teknoloji Gelistirme Bilgesi nde Calisan Sayisimn Yillara gire Dagilimi (29)
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4.6.3 Sivas Teknoloji Gelistirme Bolgesi

linda kurulan Sivas Teknoloji Gelistirme Bolgesi Kurucu ve Isletici
A.S. (Cumhuriyet Teknokent ) resmi olarak 2011 yilinda faaliyete

Cumbhuriyet Universitesi, Sivas Valiligi, Sivas Belediye Bagkanlig,
Sivas Ticaret ve Sanayi Odasi, Cumhuriyet Universitesi Vakfi ve

Bilkent Universitesine bagli Ankara Cyberpark isbirligiyle 2007 y1-

geemistir.

4.6.3.1 Firma Sayis1 ve Sektorel Yapi

Resmi olarak 2011 yilinda faaliyete gecen Cumhuriyet Teknokent'te akeif olarak 2011 ve 2012 yillarinda 18 adet firma bulunurken, bu

say1 2013 yilinda 21 ve 2014 yilinda ise 23’%e ulasmustr (30).

Sekil 30. Cumhburiyet Teknokent Yillara Gire Firma Sayiar: (30)
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Cumhuriyet Teknokent akademisyenlerce kurulan firma sayisi ba-
kimindan yeterli diizeyde olmamakla beraber, 2011 yilinda akade-
misyenlerce kurulan 1 adet firma bulunurken 2014 yilinda bu sayr
4e yikselmistir.

4,35% 4,35%

8,70%

4,35%

2014 yilinda Cumhuriyet Teknokent te bulunan firmalarin yaklagik
%34 i Yazilim sekeoriinde faaliyet gosterirken, Yazilim sekeoriini
yaklasik %17 ile Medikal-Saglik, %13 ile Savunma ve Tarim-Hay-
vancilik sckeorleri takip eemekeedir (30).

Sekil 31. Cumburiyer Teknokent te Faaliyet Gisteren Firmalarmn Sektirel Dagilim: (2014) (30)

“YAZILIM
HSAGLIK-MEDIKAL
“OTOMOTIV

¥ TARIM-

HAYVANCILIK
HSAVUNMA
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Tiblo 26. Cumburiyet Teknokent te Faaliyer Gisteren Firmalarm Yillara Gore Sektirel Dagilim: (30)

2011 2012

9

2013

2

1

4.6.3.2 Calisan Sayisi

Cumhuriyet Teknokent'te 2011 yilinda ¢alisan Ar-Ge personeli sa-
yist 70 iken, bu say1 2012 yilinda 71'e; 2013 ve 2014 yillarinda ise 78’

Sekil 32. Cumhburiyet Teknokent te Calisan Sayisimn Yillara Gore Dagilim (30)

yiikselmistir (30). Teknokentte calisan Ar-Ge personelinin yaklasik

%70'i yazilim sckeoriinde caligmakeadir

80

2011 2012

78 28
75 -
70 1
65 , : :

2013 2014

4.6.4

Bozok Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Bozok Teknoloji Gelistirme Bélgesi heniiz 2013 yilinda kurulmus olup, 6 firma faaliyetlerini siirdiirmekeedir (31)

4.7 Organize Sanayi Bolgeleri

Organize Sanayi Bélgeleri (OSB) sanayinin uygun géritlen alanlarda
yapilanmasini saglamak, ¢arpik sanayilesme ve ¢evre sorunlarini 6n-
lemek, kentlesmeyi yonlendirmek, kaynaklart rasyonel kullanmak,
bilgi ve bilisim teknolojilerinden yararlanmak, sanayi tiirlerinin be-

lirli bir plan dahilinde yerlestirilmek ve gelistirilmek amactyla kurul-

mugtur (32). Kayseride Kayseri OSB, Mimarsinan OSB ve Incesu
OSB olmak tizere 3, Sivasta Sivas Merkez OSB, Gemerck OSB ve
Sarkisla OSB olmak tizere 3 ve Yozgat'ta ise Yozgat OSB ve Kalesera-
mik Ozel OSB olmak tizere 2, toplamda 8 akeif OSB bulunmakeadir
(33)(Bkz. Tablo 27).

1iblo 27: Bilgedeki Organize Sanayi Bilgeleri (33)

Tahsis Durumu

Proje Durumu

{OSB

OSB l?uyu.kluk (ha) Tilhts Istihdam
Uretim . Tahsis Edilen . o j .
Parsel Adedi Edilemeyen ~ Uretim Ingaat Proje Asamast
Parsel
Parsel
. Kayseri OSB 2200 1245 - 1.069 176 820 60 189
: L 604 £379 £329 ' :58 £ 228
613 157 L 149 § :7 139
" Sivas Merkez  OSB L 438 £328 £303 : $s8 L 40
¢ Sivas-Gemerek OSB F111 £ 87 ‘0 87 ‘0 ‘0 ‘0
¢ Sivas-Sarkigla OSB £ 48 :78 '8 40 1 2
 Yozgat OSB L1150 111 193 18 L 67 22 4
i Yozgat-Kaleseramik Ozel 56 25 5 23 5 0 0
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4.8 Kayseri Serbest Bolge

TR72 Bélgesinde yalnizea Kayseri ilinde serbest bolge bulunmakea-
dir. 1998 yilinda 6.905.000 m* alanda faaliyete baslayan Kayseri Ser-
best Bolgesi, Bogazkoprii Lojistik Koyiine 900 m. uluslararasi kara
yoluna 600 m. uzaklikea bulunmasi dolayistyla yatirim icin uygun
arazi tizerindedir. Bélgede faaliyetee bulunan 87 firmada 3.140 kisiye

istihdam saglanmakeadir (34). Bolgenin en énemli tesisleri ofis biiro

4

Sekil 33. Kayseri Serbest Bolgesi Ortaklik Yapis: (34)

mobilyalari, sa¢ boru ve profil, elekerostatik toz boya, yatak-baza,
dayanikli titketim mallary, aliiminyum ilecken tel tesisleri, beyaz esya
iiretim fabrikast gibi tiretim agurlikls tesislerden olusmakeadir (34).

Serbest Bolgede faaliyet gosteren 87 adet firmadan yabanci sermaye-

li firma sayzs1 6 iken, 4 firma da yerli-yabanci sermayelidir (34)

5 Yerli
¥Yabanci

MYerli-Yabanct

Tiblo 28: Kayseri Serbest Bilgesi nin Ticaret Hacminin Yillara Gore Dagilim (1000 ABD Dolar:) (34)

YILLAR Tiirkiye'den Bélgeye  Bolgeden Tiirkiye’'ye  Yurtdisindan Bolgeye  Bolgeden Yurtdigina ~ Toplam
2009 80,589 134209 97,073 130,526 442,397
12010 101,299 147367 140,405 135957 525,028
2011 121514 193317 207,588 178,294 700,713
2012 123264 179239 194,358 200,108 696971
2013 180382 | 148.420 190.028 279419 798250

4.9 Sanayi Yapisi

Imalac sanayinin yapist Ar-Ge ve yenilikgiligin gelismesine uygun
ortamin olup olmadiginin incelenmesi, olusturulacak stratejilere

yon vermesi acisindan énem arz etmekeedir. Bu nedenle Bolgenin

4.9.1

Tiirkiye geneli ve Bolge genelindeki ikeisadi faaliyetlerin 2011 yalr iti-
bariyle isyeri sayisy, calisan sayisi, maas, ciro ve yatirim verileri Tablo
29'da verilmistir.

Bolge ve Tiirkiye genelindeki iktisadi faaliyetlerin 2011 yili itibariyla

isyeri say1si, istihdam, ciro ve maas ve ticretler, sabit sermaye yatirimi

imalat sanayi yapist isyeri sayisy, isthdam, ciro, maas ve ticretler, sabit

sermaye yatrimy, ihracat ve teknoloji diizeyi acisindan incelenmistir.

Tiirkiye ve TR72 Bolgesi’'nde Imalat Sanayinin Yapist

verileri Tablo 30'dadir. Her bes kritere gore de Bolge ve Tiirkiyenin

ikcisadi faaliyet yogunlagmasinin genel olarak benzerlik gosterdigi

belirtilebilir.

Tablo 29. Tiirkiye ve Bélgedeki Imalat Sanayine lliskin Temel Gistergeler (2011) (35)

Isyeri Sayist Istihdam Ciro Maas ve Ucretler Sabit Sermaye
(Ader) (Kisi) (Milyon TL (Milyon TL) Yatirimi (Milyon
TL)
 Tarkiye 365813 3.142.961 728416 50.814  49.131
| TR72 Bolgesi 10.383 85.688 13.813 1072 878
| Bolge/Tiirkiye (%) | 2,84 273 211 211 1,79
. Diizey2 Strasi 14 1 13 11 14
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Tablo 30. Kisimlar ltibariile Tiirkiye ve Bilgede Sektirler (2011) (%)(35)

Kriter Isyeri Sayist Istihdam Ciro Maas Ve Ucret Yatirimlar
. Ana Sekebler/Bolgeler TR TR%2 TR TR?2 TR TR72 TR TR72 TR  TR72
Tarim, Ormancilik, Balikgilik 0,01 0,02 ‘1 0,01 0,00 2 001
' Madencilik 10,17 ) 103 1205
 Imalar 13,14 3032 3269 3391 3620
Elekerik, Gaz, Buhar 0,04 3,98 4,61
Su, Kanalizasyon 0,14 0,54 0,53
Ingaat 5,16 621 270
| Ticaret ve Onarim 4145 2600 12609 4317 4097
Ulagtirma, Depolama ve Haberlesme 15,60 8,66 ...... 8,60 5,90 3,32
Otel, Lokanta vb 8,80 7,28 ...... 4,28 1,92 1,21
Bilgi ve Iletisim 1,11 1’40 ...... 0’64 1,86 0,51
;;az;}ﬁ}i’rcrj:li{ul Kiralama ve Iy 0.85 031 0,00
Mesleki, Bilimsel, Teknik Faaliyetler 5,11 1,69 1,05
Idari ve Destek Hizmetleri 0,90 1,63 116
| Egitim 048 1035 030
Saglik Isleri ve Sosyal Hizmetler 1,13 0,67 0,90
Kiiltiir, Sanat, Spor, Eglence 0,53 0,22 0,05
Diger Hizmetler 5,37 0,17 0,26
Diger/Dagiulmayan 0,00 ; 0,00 0,68
' Toplam £ 100,0 11000 100,0 11000 | 1000

4.9.2 Isyeri Sayis1

2011 yilt verilerine gore Bélgedeki isyeri sayist 75.156dr. Bolge
imalat sanayisi biiytiklik agisindan, Tiirkiye genelinde orta katego-
ridedir. 2011 yil1 itibariyle Tiirkiye geneli imalat sanayindeki isyeri
sayisinin %2,84iinii biinyesinde barindiran Bolge, imalat sanayinde

isyeri sayisi agisindan 26 diizey2 bolgesi arasinda 14. sirada bulun-

2009-2011 yillart arast degisim incelendiginde toplam sekedrlerin
degisimi Tiirkiye ve TR72 Bolgesi diizeyinde olduk¢a benzerlik
gostermekeedir. Imalac sekeoriinde ise 2009-2010 yillart arasinda
Tiirkiye genelinde bir diisiis yasanirken TR72 Bélgesinde imalat
sekedriinde faaliyet gosteren isyeri sayist 2009-2011 yillart arasinda

maktadir.

artig gostermistir.

Sekil 34. Tiirkive ve TR72 Bilvesi nde Tovlam Sektirler ve Imalat Sektorii - Lyyeri Savist

TR/TR72 TOPLAM TR/TR72 IMALAT
(Adet) (Adet)
80 000 2900 000 11000 370 000
75 000 4 2800000 10 500 i/ 360 000
- 2700 000 10 000 N / 350 000
o I & 9500 340 000
& \ - 2600000 f & 7 N N =
= 65 000 V = 9 000 7Y 330 000
| 2500000 8500 320000
60000 2400000 8 000 310000
55000 2300 000 7500 300 000
2 S = 2 2 =
SIS SRR
Toplam TR72  ==Toplam - Toral ===IMALAT TR72 ===IMALAT TR
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4.9.3

2011 yili verilerine gore imalat sekeoriinde Bolgedeki calisan sayi-

Caligan Sayis1

st 288.630'dir. Tiirkiye geneli imalat sanayindeki calisan sayisinin

(Kisi)
350000 14 000 000
300 000 / 12 000 000
250000 - 10 000 000
& 200000 8 000 000 o
& =
= 150 000 6000000
100 000 4000000
50 000 2 000 000
0 T T 0
S =
S © o
~N AN
===Toplam TR72 ==Toplam TR

Sekil 35. Tiirkiye ve TR72 Bilgesi nde Toplam Sektirler ve Imalat Sektirii — Caligan Sayist

9%2,73'ini biinyesinde barindiran Boélge, imalat sanayinde calisan

sayist acisindan 26 diizey2 bolgesi arasinda 11. sirada yer almakeadir.

TR/TR72 IMALAT
(Kisi)
100 000 3500 000
= 3000000
80000 :
7 - 2500000
Q 60000 2000000
& =
) 40 000 1500 000
1000 000
20000 500 000
0 — 0
S S =
SRR
====imalat TR72 ==Imalat TR

2009-2011 yullart araliginda toplam sekedrler icin calisan sayist ve-
rilerine gore Tiirkiye ve TR72 Bolgesindeki veriler incelendiginde
yiikselme trendi goriilmekeedir. Bu trendler Tiirkiye ve TR72 Bol-
gesinde de neredeyse ayni egilimi izlemistir. 2009-2010 araliginda
Tirkiye diizeyinde toplam scktorler icin calisan sayst yaklagik %7
artarken, TR72 Bélgesinde yaklasik %8 artmig, 2010-2011 arali-
ginda toplam sekeorler icin ¢alisan sayist aruigt ise Tiirkiye genelinde
yaklasik 9% 13 iken TR72 Bélgesinde de bu artis yaklasik olarak %

13 civarindadir.

4.9.4

2011 yili verilerine gore Bolgede imalat sckeorinde 6denen toplam

Maas ve Ucretler

maag ve ticretler 1.071.658.815 TLdir. Tiirkiye geneli imalat sanayin-

de 6denen maas ve ticret mikearinin %2,11ini binyesinde barindi-

TR/TR72 TOPLAM
(TL)

3.500 200.000
3.000
2,500 ///1 - 150.000
& 2.000 - -
-2 - 100.000 =
= 1.500
1.000 - 50.000
500
0 , r 0

2009
2010
2011

===Toplam TR72 =Toplam TR

Sekil 36. Tiirkiye ve TR72 Bilgesi nde Toplam Sektirler ve malat Sektérii - Maas ve Ucretler

TR72

Imalat sekeorii icin calisan sayist verileri incelendiginde ise Tiirkiye
genelinde ortalama yillik % 117ik dizenli bir artis yasanirken ayni
verilere gore TR72 diizeyinde 2009-2010 araliginda ¢alisan sayist
yaklasik % 24 artarken 2010-2011 yillar arasinda %2lik bir artisla
Tiirkiye genelinde yasanan artis egilimden farklt bir artis egilimi iz-

lemistir.

ran Bolge, imalat sanayinde 6denen maas ve ticret mikeart agisindan

26 diizey2 bolgesi arasinda 11. sirada yer almakeadir.

TR/TR72 IMALAT
(TL)
1.200 60.000
1.000 — 50.000
800 V// 40.000
600 30.000 £
400 20.000
200 10.000
0 ; , 0
2 2 =
= & =
===Imalat TR72 “Imalat TR
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Faaliyet gosteren tiim sekeorlerde denen maas ve ticret verilerine
gore 2009-2011 yillart arasinda tiim sckeorlerde 6denen maas ve
ticretler hem Tiirkiye genelinde hem de TR72 Bélgesinde artis egi-
liminde olmustur. Tiim sekedtler icin artis egilimi benzerlik goster-
mckeedir. Hem Tiirkiye genelinde hem de TR72 Bélgesinde 2010-
2011 yullart arasindaki artig 2009-2010 yillart arasindaki artistan
daha fazla olmustur.

2009-2011 yullar1 arast imalat sanayinde faaliyet gosteren isletmeler-
ce 6denen maas ve ticret verilerine gore ayni yillar arasinda Tiirkiye

ve TR72 Bolgesinde édenen maas ve ticretlerde artis yasanmustur.

Sekil 37. Tiirkiye ve TR72 Bilgesi nde Toplam Sektirler ve Imalat Sektirii - Maas ve Ucretler/Calisan Sayist

2009-2011 yillart arasinda yillik bazda Tiirkiye genelinde yaklagik
9%19'luk bir artis yasanirken TR72 Bélgesindeki artis 2009-2010 yil-
lar1 arasinda yaklasik %27lik bir artis yasanmisken 2010-2011 yillart
arasinda yaklasik %10Tuk bir artig yasanmugir.

Sckil 37'de Tiirkiye ve TR72 Bolgesinde tiim sekeorlerde ve imalat
sekedriinde ¢aligan bagina maag ve ticret grafigi verileri incelendigin-
de TR72 Bélgesinde calisan bagina diisen ticret ve maag mikearinin
hem tiim sekeorler igin hem de imalat sekedrit icin Turkiye ortala-

masinin altinda oldugu goriilmekeedir.

18 000
16 000 16168
15.084
14 000 13.871
___m,-—-——_.—————__ 13 00§
12000 I 12.50
: 11.595

10.7 10.258

10 000
9380

8.550
8 000 32
6 000
4000
2000

0 T
2009 2010 2011
====Tum Sektorler - TR Tim Sekeorler - TR72
Imalac- TR “==Imalat - TR72
.
4.9.5 Ciro

2011 yilt verilerine gore imalat sektdriinde Bolgede yapilan toplam
ciro 13.813.103.932 TLdir. Tiirkiye geneli imalat sanayinde yapi-

lan ciro miktarmimn %1,90n1 biinyesinde barindiran Bélge, imalat

TR/TR72 TOPLAM
(TL)

50.000

40.000 - s 2500 000
- 2000000
30.000

3 000 000

~l
> 1500000 £
& 20,000 -
1 000 000
10.000 - 500 000
0 0

2009 2010 2011

“Toplam TR = Toplam TR72

Sekil 38. Tiirkiye ve TR72 Diizeyinde Toplam Sektirler ve Imalat Sektirii - Ciro

sanayinde yapilan toplam ciro mikear1 acisindan 26 diizey2 bélgesi

arasinda 13. sirada yer almakeadir.

TR/TR72 IMALAT
(TL)

S

10.000 //

15.000 800 000

600 000

ol
& 400000 f
=
5.000
200000
0 — 0

2009 2010 2011

===Imalat TR72 “Imalat TR
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Faaliyet gosteren tiim sektorlerde yapilan ciro verilerine gore 2009-
2011 yillar: arasinda tim scktorlerde yapilan ciro hem Tiirkiye ge-
nelinde hem de TR72 Bolgesinde artis egiliminde olmustur. Tiim
sekeorler icin Tiirkiye genelindeki arus egilimi benzerlik géstermek-
tedir. 2010-2011 yillarindaki artis hem Tirkiye diizeyinde hem de
TR72 Bolgesinde 2009-2010 yillar: arasina gore daha fazladur.

4.9.6

2011 yili verilerine gore imalat sekeoriinde Bolgede yapilan maddi
mallara iligkin briit yaurimlar 878.205.737 TLdir. Tiirkiye geneli

imalat sanayinde yapilan ciro mikearinin %1,79’unu biinyesinde ba-

TR/TR72 TOPLAM
(TL)

3.500,00 - - 200.000
3.000,00 - /
2.500,00 - 150.000
g | |
1.000,00 50.000
500,00
0,00 -0

2009 2010 2011

““Toplam TR “Toplam TR72

Sekil 39. Tiirkiye ve TR72 Diizeyinde Toplam Sektirler ve Imalat Sektirdi — Ciro

2009-2011 yillart arasi imalat sanayinde faaliyet gosteren isletmeler-
ce yapilan ciro verilerine gore ayni yillar arasinda Tiirkiye ve TR72
Bolgesi genelinde yapilan ciroda artis yasanmugtir. 2009-2010 yillar:
arasindaki artig her iki diizeyde de ayni seviyelerde iken 2010-2011
yillart arasinda TR72 Bolgesinde yasanan aruig Tiirkiye diizeyindeki

artigtan geride kalmugtir.

Maddi Mallara Iligkin Briit Yatirimlar

rindiran Bélge, imalat sanayinde yapilan toplam ciro mikeari agisin-

dan 26 diizey2 bélgesi arasinda 14. sirada yer almakeadir.

TR/TR72 IMALAT
(TL)
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800 A+ 50.000
. // 40.000
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= 400
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0 0
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==Imalat TR72 “Imalact TR

Faaliyet gosteren tiim sekeorlerde yapilan maddi mallara iliskin briic
yatirim verilerine gore 2009-2011 yillart arasinda tiim sekeorlerde ya-
pilan maddi mallara iliskin briic yatirim hem Tirkiye genelinde hem
de TR72 Bélgesinde artis egiliminde olmugtur. Tim sekeorler igin
Tiirkiye genelindeki artig egilimi benzerlik gostermekeedir. 2010-
2011 yillarindaki artig hem Tiirkiyede hem de TR72 Bolgesinde
2009-2010 yillar1 arasina gore daha fazladir. 2010-2011 yillar: arasin-
daise TR72 Bélgesinde maddi mallara iliskin briit yaurimdaki artig

4.9.7 Sektorel Yapi

Tiirkiye geneli ve TR72 Bélgesinde NACE Rev2 siniflandirmasina
gore kisimlar diizeyinde faaliyet alanlari igyeri sayilarina gore ince-
lendiginde 2011 yili verilerine gére dagilimin Tiirkiye ve TR72 Bol-
gesinde benzer oldugu goriilmekeedir. Tablo 31'de gorildiugi gibi
Tirkiye ve TR72 Bolgesinde ilk 3 sckeor toptan ve perakende tica-
ret; motorlu kara tagitlarinin ve motosikletlerin onarimi, ulastirma
ve depolama, imalat sekedtleridir. Tiirkiye genelinde ingaat seked-
riinde faaliyet gosteren isyeri sayisi 6. sirada iken TR72 Bolgesinde
ingaat sekeoriinde faaliyet gosteren isyeri sayist 4. siradadir. Egitim
sekeorii isyeri sayst siralamasinda TR72 Bélgesinde Tiirkiye geneli-

ne gore tst siralarda yer alirken, bilgi ve iletisim sekeorti ile kiltir, sa-

Tiirkiye diizeyinde yaganan artistan fazladir.

2009-2011 yillart arast imalat sanayinde yapilan maddi mallara ilis-
kin briit yatirim verilerine gore ayni yillar arasinda Tiirkiye genelin-
de yapilan maddi mallara iliskin briic yatirimda azalma yaganirken
TR72 Bélgesi genelinde yapilan maddi mallara iliskin briit yatirim-
da artis yasanmustir. 2009-2010 yillart arasindaki artis her iki diizey-

de de artig yaganmugir.

nat, eglence, dinlence ve spor sekeorii isyeri sayist siralamasinda Tiir-
kiye geneline gore TR72 Bolgesinde daha agagilarda yer almakeadir.
Her iki diizeyde de en az igyeri sayst tarim, ormancilik ve balikeilik

sekeoriindedir.

TR72 Bolgesinde imalat sanayi sekeorii isyeri sayist dagilimi Tiirki-
ye geneli ile biiyiik bir benzerlik gostermekeedir. Tiirkiye genelinde
isyerlerinin 9%13.14 imalac sanayi sckeoriinde faaliyet gosterirken
TR72 Bélgesinde faaliyet gdsteren isyerlerinin %13,82'si imalat sek-

toriinde faaliyet gdstermekeedir.
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Tablo 31.Tiirkiye ve TR72 Bélgesi nde Kisimlara Gére Isyeri Sayilarmn Sektirel Dagilimi (2011, Adet) (35)

Tiirkiye TR72
Sekeor Isyeri Say1st Isyeri Say1st Sekeor
Toptan ve perakende ticaret; motorlu kara tagitlarinin ve 1.154.135 33.173 Toptan ve perakende ticaret; motorlu kara tagitlarinin
i motosikletlerin onarimi i ve motosikletlerin onarimi ;
Ulagtirma ve depolama 434430 11.894 Ulagtirma ve depolama
 Imalar 1365813 | 10383 Imalar
Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri 245.045 5.392 Ingaat
Diger hizmet faaliyetleri 149.649 4229 Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri
Ingaat 143.697 4.050 Diger hizmet faaliyetleri
Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 142.308 3.162 Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler
Insan saglig1 ve sosyal hizmet faaliyetleri 31.582 493 Insan saglig1 ve sosyal hizmet faaliyetleri
Bilgi ve iletisim 30.860 441 Idari ve destek hizmet faaliyetleri
Idari ve destek hizmet faaliyetleri 25.170 395 Gayrimenkul faaliyetleri
Gayrimenkul faaliyetleri 23.797 385 Egitim
Kiiltiir, sanat, eglence, dinlence ve spor 14.739 374 Bilgi ve iletisim
Egitim 13.329 273 Su temini; kanalizasyon, atik yonetimi ve iyilegtirme
faaliyetleri
i Madencilik ve tag ocakgihig: §4.658 i245 ¢ Kiiltiir, sanat, eglence, dinlence ve spor
Su temini; kanalizasyon, atik ydnetimi ve iyilestirme faaliyetleri 3.763 215 Madencilik ve tag ocakg¢ilig:
Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme tiretimi ve dagitimi 1.050 46 Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme iiretimi ve
dagimi
i Tarim, ormancilik ve balik¢ilik 260 6 i Tarim, ormancilik ve balikgilik

Sekil 40. Faaliyet Kisimlarma Gére Yerel Birim Sayilar: - 2011
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4.9.8 Teknoloji Diizeyi

Sanayi sekedrii tiim sekeorlere gore GSYIH icindeki payr acisindan
bakildiginda AB iilkelerindeki dagilima benzer bir dagilim goster-
mekeedir. Ancak teknoloji diizeyi agisindan kargilasurildiginda AB
iilkeleri igerisinde Tiirkiye son siralarda yer almakeadir.

Tiirkiye genelinde imalat sanayi yaurimlarinda Ana Metal, Mineral
Uriinler ve Gida Igecek sekeorleri ilk siralardadir. Yaurimlarin yo-
gunlasug sekedrlerin teknoloji diizeyleri orta-diisiik ya da diistikeiir.
Bolge genelinde de ayni durum s6z konusudur. Bélgede one ¢ikan
sekeorler diisiik teknoloji seviyesindedir.

Teknoloji seviyesinin, diisiik teknoloji seviyesinden sirastyla orta-dii-
sik, orta-ileri teknoloji seviyelerine ¢ekilmesi gerekmekeedir. Son
yillarda Tiirkiye yatirimlarda orta-diisiik ceknoloji diizeyine yonel-
misken, Bolgede yatinimlar hala disiik teknoloji seviyesinde agirlik

Isyeri sayist verilerine gore Tiirkiye ve Bolge dagilimlari benzerlik
gostermekeedir. En ¢ok isyeri sayist diisik teknolojili scktorlerde
iken teknoloji diizeyi arttik¢a oran azalmakeadir. Calisanlar sayist
verilerine gore Tiirkiye ve Bolgede en ok istihdam diisiik teknolojili
sekeorlerde saglanmakeadir. Ciro verilerine gore Tiirkiyede disiik,
orta-diisitk ve orta-yiiksek teknolojili sekedtler cirolart birbirine
yakin iken Bélgede toplam cironun yarisindan fazlasi yalniz bagina
diisiik teknolojili sekeorlerden elde edilmekeedir. Yatirim hacmi ve-
rilerine gore, Bolgede en yiiksek yatrim diisiik teknoloji diizeyinde-
ki sckeorlere yapilmakeadir. Tiirkiye de ise en ¢ok yatirim orta-diisiik
sektorlerde yapilmakeadir (Tablo 32 ve Tablo 33)

gostermekeedir.
Tiblo 32. Bilgede Teknoloji Diizeylerine Gire Imalat Sanayi Dagiimlar: (18) (36)

TURKIYE Isyeri Sayist  Calisanlar Sayisi  Maas ve Ucretler Ciro  Yaurnimlar
Diisiik Teknolojili Sektérler 62,4 54,3 41,8 38,4 :
Orta-Diisiik Teknolojili Sektorler 28,6 26,7 28,6 34,6
Orta-Yiiksek Teknolojili Sektorler 8,6 17,2 24,8 244
Yiiksek Teknolojili Sektorler 0,4 1.8 49 2,6 2,0

1iblo 33. Bilgede Teknoloji Diizeylerine Gire Imalat Sanayi Dagiimlar: (18) (36)

TR72 Isyeri Sayist  Calisanlar Sayist  Maas ve Ucretler Ciro  Yaurimlar
Diisiik Teknolojili Sektérler 62,3 60,9 60,5 54,2 62’6
Orta-Diisiik Teknolojili Sektorler 32,0 26,4 21,6 29,8 26,8
Orta-Yiiksek Teknolojili Sektorler 5,6 0,6 10,6 14,8 9,5
Yiiksek Teknolojili Sektorler 0,1 102 0,5 0,1 0,0

Sekil 41. Diizey2 Bilgeleri Imalat Sanayinin Teknoloji Yigimlagmalar: (37)
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Sekil 43. [syeri Sayisina Gire Teknoloji Katsayssi (18) (36)
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Sekil 44. [stibdama Gire Teknoloji Katsayisi (18) (36)
Sekil 45. Ucretlere Gire Teknoloji Katsayss: (18) (36)
Sekil 46. Cirgya Gore Teknoloji Katsayis: (18) (36)
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Sekil 47 Yatirimlara Gire Teknoloji Katsayis: (18) (36)
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2023 Tiirkiye Thracat Stratejisinde, kalict ve siirdiiriilebilir bir ihracac
artginun saglanmast, yenilikgilige ve Ar-Ge'ye dayali, katma degeri
yiiksek, markali tiriin ve hizmetlerin ihracatinin desteklenmesi, ihra-
catgilara diinya piyasalarinda rekabet giicit kazandirlmasi, ihracatea
kullanilan girdilerin piyasa fiyatlarindan temininin kolaylastirlmasi,
pazara giris imkanlarinin arurilmasi ve ihracatta pazar ¢esitliliginin
saglanmasi, ihracatgilara yonelik siirekli bilgi akisinin saglanmasi ve
artirilmasinin gerekliligi dngérilmiistir (39). Belirlenen bu ulusal
hedeflere ulagilmasina katk: saglanabilmesi icin diizey2 bélgeleri ve

iller bazinda ihracat potansiyelini ve ¢esidiligini arturicr calismalarin

Sekil 48. Diizey2 Bolgesi ve Bolge llleri Ithalatimn Teknoloji Skorlar: (18) (36)

Ihracatin ve Ithalatin Teknolojik Dagilimi1

belirlenmesi 5nem tagimakeadr. thracac ve ichalatin teknolojik dags-
lim1 analiz yapilan Bélgedeki ihracar ve ithalatin ne kadar teknoloji
aguliklt oldugunun bir géstergesidir. Kayseri ilinin teknoloji skoru-
nun Bélgenin diger illerine gore diisitk olmasindaki sebep, yukarida
bahsedildigi tizere diisik ceknolojili “Mobilya ve baska yerde sunf-
landirdmamug diger triinler”, “Tekstil trinleri” sekedrlerinin ilde
2012 yilinda en yiiksek ihracata sahip olan sekedrler olmasidir (18)

3,0

2,8 1

2,6 7

24

2,2 1

2,0 7
1,8 1
1,6 1
1,4 1
1,2 7
1,0 -

Sivas ilinde 2012 yilinda orta-yiiksck teknolojili “Baska yerde siif-
landirilmamig makine ve techizat” sekedrii en yiiksek ihracata sahip
2. sekeordiir. Yozgat ve Sivas illerinde yiiksek teknolojili “T1bbi alet-
ler; hassas optik aletler ve saat” sekeorii 6n plana ¢ikmasa da ihracat

payt yiiksek sekedrlerdendir. Bolgeden yapilan ubbi cihazlar ihraca-

tinda 2007 yilindan itibaren Kayseri ili 6ne ¢tkmasina, 2012 yilinda
Bolge genelinde gerceklesen sekedr ihracatnin %77si Kayseri'ye,
9%207si Sivasa, %3’ de Yozgata ait olmasina karsilik diisiik teknolo-

jili sekeorlerin ihracat mikearlarinin gérece yiiksek olmast nedeniyle

Kayseri ili teknoloji skoru, diger illere gore diisitk ¢tkmakeadir (36).

Syt 63



Syt 64

ORTA ANADOLU KALKINMA AJANSI

Sekil 49. Diizey2 Bilgeleri ve Bilge flleri Ihracatinin Teknoloji Skorlar: (18) (36)
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Bolgede Balassa endeksine gore 6n plana ¢ikan tek yiiksek tekno-
lojili scktor olan “Tibbi aletler; hassas optik aletler ve saat” sektori

ile orta-yiiksek teknolojili “Bagka yerde siniflandirilmamig elekerikli

4.9.10

2023 Tiirkiye [hracac Stratejisinde belirlenmis olan dnemli hedefler-
den biri de, ihracatci sayisi ve ihracat kapasitesinin artmasidir. 2011
yilinda yaklagik 53.000, 2012 yilinda 54.802 olan ihracatgi firma sa-
yisinin 2023 yilina kadar 100.000 olmast hedeflenerek, bu hedefin

gergeklestirilmesinin dnemli 6lciide KOBI lerin ihracata yénelmesi-

makine ve cihazlar” ile “Bagka yerde siniflandinlmamis makine ve
techizat” sckeorlerine Bolge ihracatinin teknoloji diizeyinin arttril-

mast i¢in énem verilmesi gerekmekeedir.

Ihracatgi Sayisi ve Thracat Miktar1 Analizi

ne bagli oldugu belirtilmistir (39). Bélge illerinden Sivas ve Yozgat'ta
ihracatct firma sayst duragan bir seyir izlerken, Kayseri ilindeki ihra-
catgt firma sayisindaki arus, Bolgede de ihracatci firma sayisindaki
artsin da kaynagint olusturmustur (Sekil 50) (40).

Sekil SO. Yallar Itibariyle Bolge ve Bolge llleri Ihracater Sayist (40)

Sivas, Yozgat Kayseri, TR72 Bolgesi
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2011 ve 2012 yillaninda iller bazinda ihracatgt firma sayilan
incelendiginde, her iki senede de sirastyla Istanbul, Izmir, Ankara,
Bursa, Konya, Gaziantep, Kocaeli, Adana, Icel, Antalya illerinin ilk
10da yer aldig gorilmekeedir. Kayseri ili her iki sene de 12., Sivas
50. sirada yer alirken Yozgat ise 2011 yilinda 62., 2012 yilinda ise 61.
sirada yer almakeadur (40).

[ller ihracac miktarlart bakimindan siralandiginda 2011 ve 2012
yilinda ilk 9'da sirasiyla Iscanbul, Kocaeli, Bursa, Izmir, Ankara,

Gaziantep, Manisa, Denizli ve Hatay'm yer aldigi gorilmekeedir.
2011 yilinda 10. sirada Sakarya, 2012 yilinda Adana yer almakeadir.
Kayseri ili her iki sene de 12. sirada yer alirken; Sivas 2011 yilinda 52.,
2012 yilinda 48., Yozgat 2011 yilinda 73., 2012 yilinda ise 71. sirada
yer almakeadir (40).
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Sekil S1. Yllar Itibariyle Bolge ve llleri Ihracat Miktarlar: (40)

Sivas, Yozgat Kayseri, TR72 Bolgesi
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Ekonomiler buytidiikee, ihracatct sayisinin ve ihracat biyiiklikle-
rinin artmasi beklenirken; piyasaya yeni giren firmalarmn genellikle
toplam ihracata etkileri biiyiik olmamakeadir (41). Thracaci firma
sayst arttikea, ihracat degerinin aremasi beklenen bir durum olmak-
la beraber, ihracatci firma sayisindaki artigin ayni zamanda ihracac
mikearinda da artig saglamasi veya artma egiliminde olmasi beklen-
memelidir. [hracatgi firma sayist ile ihracar mikrari arasinda iligkinin
derecesini belirlemek icin hesaplanan korelasyon katsayilart yiiksek
¢ikmakla birlikee ihracatgi firma basina diigen orcalama ihracat mik-
tar1, ihracatci sayst ile ihracat mikearinin ayni oranda artmadigin
gostermekeedir. Ornegin, [scanbul ili ihracatci firma sayist ve ihracat
miktart bakimindan her sene ilk sirada yer almasina kargilik, ihra-
cargt firma basina diisen ortalama ihracat mikear1 bakimindan 2011
yilinda 25., 2012 yilinda ise 24. siradadur. [hracat mikear: ve ihracarc
sayist bakimindan 2. sirada yer alan Kocaeli ili ise, ihracatci firma ba-
sina diisen ortalama ihracat miktari bakimindan 1. siradadir. Thracat
mikeart ve ihracacet sayisi bakimindan iller arasinda 12. sirada yer
alan Kayseri, ihracatgi firma bagina diigen ortalama ihracat mikeart
bakimindan 2011 yilinda 31., 2012 yilinda ise 33. siradadir (40).

4.9.11

2012 yilinda Bélgenin en ¢ok ihracat yapugy iilkeler incelendiginde
Irak, Almanya, ABD, Cin ve Italya’nm ilk 5 sirada yer aldigy goriil-
mckeedir. 2012 yilinda en cok ithalac yapilan tlkeler ise sirastyla;
Rusya, Kazakistan, Cin, Almanya ve Iralyadir (18). TR10, TRC],

Thracatg1 firma sayist, ihracar mikeari ve ihracatgi firma bagma diisen
ortalama ihracat mikear1 gostergeleri goz éniinde bulunduruldu-
gunda, Bolgede bulunan illerin birbirinden ¢ok farkli yapida oldugu
goriilmekee, bu da bu gostergeler bazinda belirlenecek stratejilerin
iller bazinda farklilagmasi gerektigini gostermekeedir. Ornegin,
Kayseri ili ihracatgi firma sayist ve ihracat mikeart bakimindan iller
arasinda tst swralarda yer alirken, ihracacc firma bagina diisen orta-
lama ihracat mikearina gore yapilan siralamada st siralarda bulun-
mamakeadir (40). Kayseri ilinde ihracat potansiyeli yiksek, ilden
yapilan ihracau biiyiik oranda karsilayan firmalar bulunurken, ayni
zamanda ¢ok diisiik mikearlarda ihracat yapan firmalar da bulun-
makeadir. Buna gore, 2023 Tiirkiye Thracat Stratejisinde belirtilen
ihracat hedeflerine ulagilabilmesi igin, Kayseri ilinde izlenecek stra-
teji halihazirda ihracat yapmakea olan firmalarin ihracat potansi-
yelinin arcurilmasia yonelik olmalidir. Sivas ve Yozgat illerinde ise
firmalarin ihracat potansiyellerinin arttirilmasinin yanu sira, ihracac
yapmayan firmalarin da ihracat yapmaya yonlendirilmeleri $nem arz

etmekeedir.

Ulkeler Bazinda Analiz

TRC3, TR62, TRS1, TR63, TR62 Bolgeleri, yiiksek ihracat sevi-
yesini yakaladigimiz Irak’a Bolgeden daha yiiksck mikearda ihracat
yapmakeadirlar.
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Tablo 34. 2012 Yili Ulkeler Bazinda, Bolgeden Yapilan Ihracat - Ithalat (42)

ISIC REV3. 2 Kodlu Sektérlerde En Cok Thracat

ISIC REV3. 2 Kodlu Sektorlerde En Cok Ithalat

Ulke
Yapilan Sektorler Yapilan Sektorler
i Bagka yerde siniflandinlmamus elekerikli makine ve cihazlar i Bagka yerde siniflandirlmamig makine ve techizat
| Mobilya ve baska yerde siniflandirilmamig diger tiriinler | Tibbi aletler; hassas optik aletler ve saat
Irak . . . . o
Metal egya sanayi (makine ve techizati haric) Guda iiriinleri ve igecek
Mobilya ve bagka yerde siniflandirilmamus diger tiriinler Kimyasal madde ve iiriinler
i Gida tirtinleri ve icecek i Bagka yerde siniflandirilmamig makine ve techizat
Almanya e 1 i
Tekstil diriinleri Ana metal sanayi
Tekstil triinleri Kimyasal madde ve tiriinler
ABD i Mobilya ve bagka yerde siniflandirilmamug diger tirtinler i Bagka yerde siniflandirilmamig makine ve techizat
Bagka yerde siniflandinlmamig makine ve techizat Kok komiirt, rafine edilmis petrol tirtinleri ve niikleer yakitlar
Tagocakgiligi ve diger madencilik Mobilya ve bagka yerde siniflandirilmamus diger tiriinler
C Cin i Metal cevherleri i Kimyasal madde ve tirtinler
¢ Tekstil tiriinleri Bagka yerde siniflandirilmamis makine ve techizat
Tekstil triinleri Baska yerde siniflandirilmamig makine ve techizat
fcalva i Mobilya ve bagka yerde siniflandirilmamug diger tirtinler i Ana metal sanayi
) Bagka yerde siniflandinlmamig makine ve techizat Kok komiirt, rafine edilmis petrol tirtinleri ve niikleer yakitlar
Tekstil diriinleri Ana metal sanayi
i Baska yerde siniflandirlmamig makine ve techizat i Kok kémiiri, rafine edilmis petrol tirtinleri ve niikleer yakitlar
Rusya . S Ax Axor i i [
Mobilya ve bagka yerde siniflandirilmamus diger tiriinler Kague ve kagit iiriinleri
Baska yerde siniflandirilmamig makine ve techizat
Kagakistan Mobilya ve ba§ka.. yerde‘51n1ﬂand1r~11mam1§~ diger tiriinler . Ana metal sanayi
Metal egya sanayi (makine ve techizat haric)

Bolge dis ticareti iller bazinda yalnizca imalat sanayinde incelendi-
ginde, bu 5 tilkenin en ¢ok ihracat yapilan tilkeler olmasinda Kay-
seri ilinin énemli rol oynadig gorilmekeedir. 2012 yilinda Kayseri
ilinin en ¢ok ihracat yapug iilkeler sirastyla; Irak, Almanya, ABD,
Iralya ve Libyadur. En ok ihracat yapilan iilkeler bazinda Bélgeden
farklilasan Libya'ya en ¢ok sirastyla “Baska yerde sinflandirlmamig
makine ve techizat’, “Mobilya ve bagka yerde siniflandinlmamug di-
ger iiriinler’, “Metal esya sanayi (makine ve techizat haric)” sektorle-
rinde ihracat yapilmakeadir. En ¢ok ithalat yapilan iilkeler ise Bolge
ile aynudur (42).

2012 yilinda Sivas ilinin en ¢ok ihracat yapugy iilkeler sirastyla; Cin,
Almanya, ABD, Iran, Irak’rir. Ozellikle Bolgenin Cin yapug: “Tag
ocakeiligi ve diger madencilik” sekeorii ihracatindaki en biiyiik pay
Sivas'indir. Iran’a ise en gok “Baska yerde siniflandirlmamis makine
ve techizat” ihracan gerceklestirilmekeedir. Sivas ilinin en ¢ok ithalat
yapugt iilkeler sirastyla; Romanya, Rusya, Ukrayna, Almanya, Liib-
nandir. Romanyadan en ¢ok “Diger ulasim araglart”; Rusyadan en
cok “Kok kémiiri, rafine edilmis petrol tirtinleri ve niikleer yakitlar’,

Ukraynadan “Metal esya sanayi (makine ve techizat harig)” ve ‘Agag

ve mantar riinleri (mobilya haric); hasr vb. ériilerek yapilan mad-
deler” ithal edilmekeedir. Sivas Liibnan'dan sadece “Acik ve hurdalar”
scktoriinde ithalat yapmakeadir (42).

Yozgatilinin en ¢ok ihracat yapugi iilkeler sirastyla; Suudi Arabistan,
Rusya, Tiirkmenistan, Iran, Almanyadir. Suudi Arabistan’a ihraca-
tinda “Meral esya sanayi (makine ve techizatt haric)” Rusyaya ihra-
catinda “Metalik olmayan diger mineral iirtinler”, Tirkmenistan ve
[ran’a ihracatinda “Metal esya sanayi (makine ve teghizart harig)”, Al-
manya’ya ihracatnda “Giyim esyasi” 6ne ¢tkmakeadir. Yozgat ilinin
en ok ithalat yapug tilkeler sirastyla; Almanya, Yunanistan, Cin,
Rusya, Hollandadir. Almanyadan yapilan ichalatea “Kimyasal mad-
de ve tirtinler” ve “Kagit ve kagit tiriinleri” sekedrii; Yunanistan'dan
yapilan ithalacta yalnizca “Kok kdémiiri, rafine edilmis petrol iiriin-
leri ve niikleer yakatlar” sekeorii; Cin'den yapilan ithalatta “Kimyasal
madde ve triinler” sekeori, Rusyadan yapilan ithalatta “Kimyasal
madde ve iiriinler” sekedrii ve Hollandadan yapilan ichalatea “Bagka
yerde sinflandirilmamis makine ve techizat” sekeorleri 6ne ¢tkmak-

tadur (42).



TR72 BOLGESI BOLGESEL YENILIK STRATE]JiSI

4.9.12

Dis ticarette Bolgenin rekabet giiciiniin belirlenmesi igin bazi en-
deksler hesaplanmustir. Hesaplanan endekslere gore 6ne cikan sek-
torler degisebilmektedir. Bunun nedeni yogunlasma endeksinde
Tiirkiye referansiyla yalnizea ihracat goz éniinde bulundurulurken,
Revealed Comparative Advantage (Actklanmis Karsilastirmali Us-
tiinlitkler) (RCA) katsayisinda ithalaon da goz éniinde bulundu-
rulmast; piyasa yogunlasmasinda ise Bolgede ihracat payr en yiiksek
olan sekedtlerin belirlenmis olmasidir. Bununla birlikee ilgili endeks
degerleri sonuglarina gore 6n plana ¢ikan sekeorler Bolge 6zelinde
cok biyiik farkliliklar gostermemekeedir. “Aga¢ ve mantar iirin-
leri (mobilya hari¢); hasir vb. ériilerek yapilan maddeler” sekeorii
Herfindahl endeksinde 6n plana ¢ikmamis olup, Balassa ve RCA
endekslerine gore 6n plandadir. Bunun nedeni Bolgenin ihracatn-
da diger sekedtlere oranla énemli paya sahip olmayan bu sekeoriin,
Tirkiye ile kiyaslandiginda 6n plana ¢ikiyor olmasidir. “T1bbi alet-
ler; hassas optik aletler ve saat” sckeorii de Balassa endeksine gore

yogunlagmast I'den biiyiik olan sektdrler arasindadir.

Kargilagtirmali Rekabet Giicii Analizi

Hgili analizler goz 6niinde bulunduruldugunda, Bélgede, “Mobilya
ve baska yerde siniflandirilmamus diger tirtinler”, “Tekstil triinleri’,
“Baska yerde siniflandinlmamus makine ve techizat, “Baska yerde
stniflandirilmamus elekerikli makine ve cihazlar’, “Metal esya sanayi
(makine ve techizat haric)”, sckedrleri ilgili analizlerin hepsinde 6n
plandadirlar.

Stratejik sekedrlerin belirlenmesinde, bir sckeoriin belli bir Bolgede-
ki yigilmasini ulusal referansla 6l¢mek icin kullanilan degiskenlerden
biri olan Yogunlasma Katsayist (YK) -Location Quotients-, ile hra-
catta Uzmanlagma Katsayist olarak da adlandinlan Balassa endeksi
Bélge icin hesaplanmugtir (Tablo 35). Balassa yontemi ile hesaplanan
degerlerin 0'dan biyiik olmasi, Bslgede ilgili scktorde rekabet gii-
ciiniin oldugunu, I'den biyiik ¢tkmast ise sckeoriin yerelde tiiketi-
lenden daha fazla iiretildigi anlamma gelmekeedir. 2012 yilinda Bol-
gede yogunlagsma katsayisi en yiiksek olan scktor “Mobilya ve bagka
yerde sinflandirilmamig diger tiriinler” sekeorit iken, 2008-2012 yil-
lart ortalamasina gore yogunlagma katsayilar: Tablo 35'teki gibidir.

Tablo 35. 2008-2012 Yallar: Bolge Ortalama Balassa Endeksi (Ibracatta Yogunlagma) 1'den Biiyitk Olan Sektirler, (18)

ISIC REV3. 2 Kodlu Sektérler
: iiriinleri (mobilya haric); hasir vb. 6riilerek yapilan madd

i Bagka yerde siniflandinlmamis elekerikli makine ve cihazlar

Metal egya sanayi (makine ve techizatt haric)

Baska yerde siniflandirilmamig makine ve teghizat

Ortalama Balassa Endeksi

ESS ve HH Endeksi ISIC Rev3. Imalat sanayi alt sektorleri verilerine gire hesaplanmistir. TR72 Bélgesinde ESS 7 iken, aynt yintemle yapilan analiz sonucuna gire

Tiirkiye'de ESS 11'dir.

Bir sckeordeki yogunlasma katsayisinin zaman icerisindeki degisi-
mine bakilarak yogunlasmanin artugi veya azaldign sekeorler tespit
edilebilir. Daha énce Bélgede yogunlasma gostermemesine kargilik,
zaman igerisinde yogunlasan sekedrlerde yiikselisin siirdirilmesi
icin alinmasi gerekli énlemler belirlenmelidir. Bolgede yogunlagma
katsayisinda son 5 yilda; “Metal esya sanayi (makine ve techizatt ha-
ri¢)” scktoriinde belirgin artis, “Giyim esyast” sekedriinde ise belirgin
sekilde diigiis yasanmustir. “Baska yerde sinflandirilmamig elekerikli
makine ve cihazlar” ile “Tekstil” sekedtlerinde ise bir énceki yila gore

belirgin sekilde artis gerceklesmistir (18).

2008-2012 yillar1 arasinda Tiirkiyede ve Bolgede ISIC Rev3. 2 kodlu
sekeorler bazinda (sadece imalar sekroriinde) RCA endeksleri he-
saplanmus, kargilastirmali rekabet tistiinligii yiiksek, sinirda ve dii-
siik olan sektorler belirlenmistir (Tablo 36) (18).
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Tablo 36. Tiirkiye ve Bilgedeki Imalat Sanayi Sektorlerinin RCA Degerlerine Gore Rekabet Giicii (18)

ISIC REV3. 2 Kodlu Sektérler Tiirkiye-RCA

TR72 Bolgcs1 RCA

Giyim csyast

¢ Tiitiin urunlcrl

Metalik olmayan diger mmeral urunler

Tekstil urunlcrl

i Gida urunlcrl ve icecek

Metal egya sanayi (makme ve teghlzatl harlg)

 Plastik ve kauguk urunlcrl

Motorlu kara tagiti ve romorklar

: Mobilya ve ba§ka yerde 51n1ﬂand1rllmam1§ diger SINIRDA

! firiinler ;

i Ana metal sanayl i SINIRDA

Bagka yerde 31n1ﬂand1r11mam1§ elektnkh makine SINIRDA  YUKSEK
i ve cihazlar

Agac ve mantar urunlcrl (mobllya harlg) hasir SINIRDA

i vb. 6ritlerek yapllan maddcler

. Bagka yerde 31n1ﬂand1r11mam1§ makme ve SINIRDA . YUKSEK

i techizat

Kok komuru, raﬁne ed11m1§ petrol urunlerl ve
i niikleer yakltlar

i Diger ulagim araglarl

i Kagitve kaglt urunlcrl

Radyo, tclev1zyon haberle§me teghlzatl ve
i cihazlan

sim ve yayum; plak, kaset vb.

i Kimyasal madde ve urunler

¢ Tibbi aletler; hassas optlk aletler ve saat

i Biiro, muhasebe ve bilgi 1§Ieme rnakmelen

ESS ve HH Endeksi ISIC Rev3. Imalat sanayi alt sektirleri verilerine gire hfmplanmz;tzr TR72 Bplgf:z nde ESS 7 iken, aynt yintemle yapilan mm/zz sonucuna gore
Tiirkiye'de ESS 11'dir.

Bolge sckeorel bazda incelendiginde dis ticarette imalat sanayi ile dis ticaret dengesi pozitif olmasi sebebiyle “Madencilik ve tasocakgr-
madencilik ve tasocakeiligr sekeorleri one cikmakeadir. Ozellikle lig” sekeorii de onem arz eemekeedir (18).
imalat sanayi Bolge ihracatinin biyiik bir kismuni kargilamakea iken,

Tablo 37. RCA Endeksine Gire Kayseri, Sivas ve Yozgat lllerinde Rekabet Giicii Yitksek (RCA>50) Olan Sektirler 2008-2012 Yils Ortalamas: (18)

Kayseri Sivas Yozgat

¢ Bagka yerde smlﬂandlrllmam1§ elektrlkh makine | Agag ve mantar iiriinleri (mob1lya harlg) hasir
i ve cihazlar vb. oriilerek yapllan maddcler

: Mobilya ve ba§ka yerde sm1ﬂand1r11mam1§ diger Dabaklanmig deri, bavul, el cantasl, saraciye ve
irtinler : ayakkabl

Mobilya ve ba§ka yerde sm1ﬂand1r11mam1§ diger

i drtinler

Tibbi aletler; hassas optlk aletler ve saat

iiro, muhasebe ve bilgi 1§Icmc makmclcn

Agag ve mantar iiriinleri (mobilya harig); hasir
b. 6riilerck yapilan maddeler

i Ana metal sanayi

: Mobllya ve ba§ka yerde sm1ﬂand1r11mam1§ diger

Agag ve mantar urunlerl (mobllya harlg) hasir
. vb. driilerck yapilan maddcler

© Metal esya sanayi (makine ve techizat haric)

Bagka yerde smlﬂandlrllmam1§ makmc ve
i techizat

Ba§hkle; :terde 51n1ﬂand1rllmam1§ makmc ve Basim ve yayim; plak, kasct vb.

talik olmayan diger mineral iriinler

da urunlerl ve icecek

- i Tibbi aletler; hassas optlk alctlcr ve saat

¢ Giyim esyast
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Tirkiyenin ihracat potansiyelinin arttrilmasina yonelik belirlenen
stratejilerin yani sira, Dig Ticaret Miistesarli@ tarafindan hazilan-
mus olan “II Il Dis Ticaret Potansiyeli” calismasina gore, 2010 yilt
itibariyle Kayseri ili orta ve ileri teknolojili 280 milyon Dolar tirtiin
ihracat ile bu kategoride 12. siradadir. Calismada ilin rekabetgi
avantaja sahip oldugu iiriin ¢esitliliginin belirlenmesi icin kullanilan
bir gosterge de ¢esitlilik gostergesidir. Cesitlilik degeri yiiksek olan
bir ilde, ¢ok sayida tiriin rekabetgi bir sekilde tretilip ihrag ediliyor-
ken; ¢esitliligi disiik olan bir ilde, ihracat az sayida tiriinde yapilmak-
tadur. {llerin cesitlilik degerleri siralamasinda Kayseri ili 10., Sivas 38.,
Yozgat 47. siradadir. Raporda Sivas ve Yozgat illeri siradan tiriinler
ihra¢ eden cesitliligi diisiik iller arasinda gosterilmektedir. Raporda
hesaplanan “nitelikli sicrama” gostergesi, ilin meveut sanayi yapist ile
daha nitelikli tirtinleri ihra¢ edebilme kapasitesini géstermekee olup,
tretim imkanlart genis olan iller katrma degeri daha yiiksek ihrag
trinlerine kolaylikla gegis yapabileceklerdir. Kayseri ili nicelikli si¢-
rama kabiliyetine gore iller arasinda 10. siradadir (43).

Sekeorel cesitliligin incelenmesi igin kullanilabilecek yontemlerden

biri, piyasa yogunlagmasini 6l¢en Herfindahl-Hirschman Endeksi

Esdeger Sektor Sayisi

(HHI) kullanilarak hesaplanan es deger sektdr sayisint gozlemle-
mekeir. Esdeger sckeor sayist ile ihracae tizerinde egdeger katkiya
sahip sekeorler belirlenebilmektedir (44). Imalat sanayi alundaki 22
sekedr arasindan yapilan degerlendirmeye gore; Bolgedeki es deger
oneme sahip sckeor sayist Tiirkiyede es deger dneme sahip sekeor
sayisindan diistikeir. Bu durum, Tiirkiyenin Bolgeye gore ihracatta
sekeorel gesitliliginin daha fazla oldugunu gostermekeedir. Thracatea
Bolgede bazt sekedrlerde yigilma oldugunu gosteren bu durumdan
hareketle, sekeorel cesitlenmenin saglanamadigy, ilgili sekeorlerde
bir stkint yaganmast halinde Bolgenin ihracat performansinin do-
laysiyla ekonomik durumunun énemli él¢iide etkilenebilecegi soy-
lenebilir .

Bolgede, 2008-2012 yillar1 arasinda ISIC Rev3. 2 kodlu sekedrler
bazinda Herfindahl Hirschman endeksi (piyasa yogunlasmalari)
hesaplanmis, belirtilen yillar arasinda ortalama piyasa yogunlugu
HH endeksine gore en yiiksek olan 7 sckeor Tablo 38'de verilmistir.
2012 yilinda bu 7 sckeor Bélge ihracatinin yaklagik %89'unu olus-
turmakeadir (18)

Tiblo 38. 2008-2012 Yilar: Avasinda Bilgedeki Ortalama Piyasa Yogunlagmas: En Yiiksek 7 Sektir (18)

No Sektor

i Ana metal sanayi

i Gida iiriinleri ve icecek

4.10 Sanayide Ar-Ge ve Yenilik Kapasitesi

Sanayide Ar-Ge ve yenilikgilik kapasitesinin gelistirilmesi icin Ar-
Ge harcamalarina ayrilan paymn artrilmasi gerekmekeedir. Ar-Ge
caligmalarinin yapilip yenilikgi fikirlerin gelistirilmesi siirecinde fir-
malarin Ar-Ge kiiltiiriine sahip olmasi ve bu dogrultuda elde ettik-
leri bilgileri kullanip gelistirmeleri beklenmekeedir.

Cesitli kurum ve kuruluglar tarafindan Ar-Ge ve yenilikgilige yone-
lik destekler verilmekeedir. KOSGEB, TTGYV, Bilim Sanayi ve Tek-

4.10.1 Ar-Ge Indirimleri

01/01/2006 tarihinden itibaren gecerli olmak tzere isletme biin-
yesinde gerceklestirilen ve yeni teknoloji ve bilgi arayisina ydnelik
aragtirma ve gelistirme harcamalart tutarinin %40'; 01/04/2008
tarihinden itibaren gecerli olan 5746 Sayili Aragtrma ve Gelistirme
Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun ile ise %1007 be-

noloji Bakanligi, TUBITAK-TEYDEB ve Kalkinma Ajanslart gibi
kurumlar firmalara bu yénde destekler saglamakeadir. Firmalarin
destekler ile kapasitelerini gelistirmeleri sonucu elde edilen katma

degerde arug gorilmekeedir.

yanname ile bildirilen kurum kazancindan indirilebilmekeedir (45).
Yapilan bir harcamanin Ar-Ge indirimine konu edilebilmesi icin
Ar-Ge faaliyeti kapsaminda yapilmis olmast gereckmekeedir. Asagida
belirtilen amaclara yonelik faaliyetler Ar-Ge faaliyetleridir :

ESS ve HH Endeksi ISIC Rev3. Imalat sanayi alt sektorleri verilerine gire hesaplanmagtn: TR72 Bilgesi nde ESS 7 iken, aynt yintemle yapilan analiz sonucuna gire Trirkiye de ESS 11 'dir



0

Syt

ORTA ANADOLU KALKINMA AJANSI

Bilimsel ve teknolojik alanlardaki belirsizlikleri gidermek ve
bunlari aydinlacmak amaciyla bilim ve teknolojinin gelismesini
saglayacak yeni teknik bilgilerin elde edilmesi,

Yeni yontemlerle yeni iiriinler, madde ve malzemeler, araclar,
gerecler, islemler, sistemler gelistirilmesi, tasarim ve ¢izim ¢alis-
malart ile yeni teknikler ve prototipler tiretilmesi,

Yeni ve 9zgiin tasarima dayanan yazilim faaliyetleri,

Yeni tiretim yontem, siireg ve islemlerinin aragtirilmasi veya ge-
listirilmesi,

Bir iiriiniin maliyetini diigiiriicii, kalite, standart veya perfor-
mansint yiikseltici yeni tekniklerin/teknolojilerin arastiriimasi.
Ar-Ge harcamalarinin bu Teblig kapsaminda degerlendirile-

bilmesi icin isletmelerin ayri bir Ar-Ge departmant kurmalari

zorunludur. Ar-Ge faaliyeti kapsaminda degerlendirilen har-
camalar:

o Ilk Madde ve Malzeme Giderleri

o DPersonel Giderleri

o Genel Giderler

e Dusaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler

o Vergi, Resim ve Harclar

e Amortisman ve Tikenme Paylari

o Finansman Giderleri (46).

Tablo 39. 2009-2013 Yillar: Avas: TR72 Bilgesi illerinde Ar-Ge Indirim Tutarlar: (47)

2009 2010 2011 2012 2013
| Kayseri ' : 81003741 660.641,25 671.039,78 1.557.037,42
| Sivas 368.00797 1.153.429.53 2959.8396 3.663.477,16
| Yougat B _ _ 6463629 384.165,67
"""" 1237.35833 1.178.045,38 - 1.814.070,78 3.695.515,69 5.604.680,25
47727041093 92653217856 . 127227612536 . 1.899.418339.00 1.269.179.602,09

Sekil 52. Kayseri'de Ar-Ge Indiriminden Yararlanan Sektirlerin Dagilimi (2009-2013) (47)
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"gili Diger Arg. ve Deneysel Gels.

Kaldirma ve Tagima Ekipmanlan

Imal.

Hizmet Faa.

Sekil Verilmesi
Bilgisayar Danigmanlik Faa.

Metaliirji Makineleri Imalat

Diger Kauguk Uriinleri Imalau

Atk ve Hurda Toptan Ticareti
Metallerin Makinede Islenmesi ve [l

Diger Bilgi Teknolojisi ve Bilgisayar

Sivas'ta 2009-2013 yillari arasinda sadece Motorlu Kara Tagielart Igin Esyalarinin ve Aksesuarlarinin Imalati sekeorii Ar-Ge indiriminden

Diger Parca ve Aksesuarlarin Imalatt sekeorii Ar-Ge indiriminden yararlanmustur.

yararlanmustir. Yozgac'ta ise 2012 ve 2013 yillarinda Diger Giyim
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4.10.2 TUBITAK Destekleri

Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi, 1995 yilindan 23 Ey-
liil 2010 tarihine kadar TUBITAK ile DTM isbirligi icinde yiiriitiil-
miistiir. Yeni diizenlemeyle program sadece TUBITAK tarafindan
yiritilmekeedir.

Teknoloji ve Yenilik Destck Programlart Baskanligr (TEYDEB),
tilkemiz 6zel sekedr kuruluglarnimn aragtirma-teknoloji gelistirme ve
yenilik faaliyetlerini desteklemek ve bu yolla Tiirk sanayisinin aragtir-
ma-teknoloji gelistirme yeteneginin, yenilikgilik kiileiirtiniin ve reka-
bet giiciintin arurilmasina katkida bulunmak amaciyla, proje esaslt
Ar-Ge faaliyetlerini desteklemektedir.

Bu kapsamda; 1501-TUBITAK Sanayi Ar-Ge Projeleri Destek-
leme Programi, 1507-KOBI Ar-Ge Baslangic Destek Programi,
1511-TUBITAK Oncelikli Alanlar Arastirma Teknoloji Gelistir-

Desteklenen gider kalemleri:

o DPersonel giderleri,

o Proje personeline ait proje kapsamindaki seyahat giderleri;
ucak, tren, otobiis, gemi ile yapilan schirlerarasi ve uluslararasi
ckonomi sinifi ulagim giderleri,

o Alet, techizat, yazilim ve yayin alim giderleri,

o Malzeme ve sarf giderleri,

Sekil 53. TEYDERB Proje Basourularinm fllere Gére Dagiduma (1lk 20 1l/1995-2012 Birikimli) (49)

me ve Yenilik Destekleme Programi, 1512-TUBITAK Girisimcilik
Asamali Destek Programu ile firmalara hibe destegi verilmekeedir.
1501-TUBITAK Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programu ile
hibe seklinde %60%a varan oranda en fazla 36 ay siireyle; 1507-KOBI
Ar-Ge Baglangic Destek Programu ile hibe seklinde %75%¢ varan
oranda en fazla 18 ay siireyle maksimum 500.000 TL; 1511-TUBI-
TAK Oncelikli Alanlar Arastirma Teknoloji Gelistirme ve Yenilik
Destekleme Programu ile biiyiik kuruluslar icin %60, KOBI ler icin
%75 oraninda; 1512-Girisimcilik Asamali Destek Programu ile hibe
scklinde en fazla 12 ay siireyle maksimum 100.000 TL oraninda des-
tek verilmekeedir (48).

e Yurtici ve yurt dist danismanlik hizmeti ve diger hizmet alim
giderleri

o Tirkiyedeki tniversiteler, TUBITAK a baglt Ar-Ge birimleri,
zel sekeor Ar-Ge kuruluglart ve benzeri Ar-Ge kurum ve kuru-
luglarina yaptirilan Ar-Ge hizmert giderleri.
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Sekil 4. Firmalara Verilen Hibe Destek Tutarinn lllere Gére Dagilims (1lk 20 11/ 1995-2012 Birikimli) (49)
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Sekil 55. Destek Programlart Kapsamimnda, Gergeklesen Destek Kapsamina Alinan Harcama ve Firmalara Verilen Hibe Destek Tutar: (2012 yili sabit fiyatlariyla) (49)
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4.10.3

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanliginm ilgili kurulusu olan KOS-
GEB, 1990 tarihinde kurulmus olup giintimiizde 8 farklt destek
programi ile KOBT lere destek vermekeedir.

KOSGEB Destekleri

2010-2013 ylart arasinda TR72 Bolgesi illerinde verilen toplam
KOSGEB desteklerinin dagiimi (Bkz. Tablo 40) verilmistir.
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Tablo 40. TR72 Bilgesi Hllerinde Verilen Toplam KOSGEB Desteklerinin Dagilimi (50)

iL 2013 2012 2011 2010 TOPLAM

fslerme Sayisr 1.053 78 920 3.021

Kayseri ; i ; ; ; :
Y . Desk M‘(kTer)‘ 7.870.324 8.181.601 4734478 21671519 |

202 16 111 : 527 ¢

Sivas i : ‘ : :
. Deseek M‘(I‘T““Lr)‘ 2.171.780 1.736.842 | 423532 4501.609 |

148 : 493

Yozgat ........... DCStCkMiktarl ..................................................................................................................................................................................................................
: : (D) 4.289.608

4.041 :

5.981.174 30462738

TR72

Ar-Ge, Inovasyon ve Endiistriyel Uygulama Destek Programu ile ve Ar-Ge kapasitesinin artirilmas, meveut Ar-Ge desteklerinin
bilim ve teknolojiye dayalt yeni fikir ve buluslara sahip KOBI ve gi- gelistirilmesi, inovatif faaliyetlerin desteklenmesi amacina hizmet
risimcilerin geligtirilmesi, teknolojik fikirlere sahip tekno-girisimci- etmekeedir.

lerin desteklenmesi, KOBIlerde Ar-Ge bilincinin yayginlastirilmast

Tiblo 41. Ar-Ge Inovasyon Endiistrivel Destek Programi Kapsaminda Kayseri, Sivas ve Yozgat lllerinden Desteklenen Isletme Saysst ve Destek Miktar (50)

iL 2013 2012 2011 2010 TOPLAM

" Igletme Sayist 29 57 129

958.096 1.778.804 1.540.378 4378547

Kayseri

5 H

291144

ong T s S
: TL) 14.200

Destek Mikear1 1.875.733

KOSGEB tarafindan 2010 ve 2011 yillarinda teknoloji gelistirme ve yenilik destekleri verilmis olup (Bkz. Tablo 42) daha sonraki yillar-

da bu destek tiiriine devam edilmemistir.
Tablo 42. Teknoloji Gelistirme ve Yenilik Destekleri (50)

iL 2011 2010 TOPLAM

: Islecme Sayist :
i Kayseri i

Destek Miktar:
(TL) ;

i Sivas

Destek Miktart §
(TL) :

Isletme Sayist

Yozgat

Genel Toplam Destek Miktari
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4.10.4 TTGYV Destekleri

TTGV 24 ozel sekedr, 5 kamu, 11 semsiye kurulug ve 15 gergek kisi-
nin biraya gelmesi ile kurulmus bir vakiftir. Ozel sektér ve kamu sek-
torinin, ozel sekeoriin uluslararasi pazarlardaki rekabet giictinii Ar-
Ge faaliyetlerinin desteklenmesi yolu ile gliclendirmek ortak amact
ile bir araya geldigi vakaf, Tiirkiyede Ar-Ge ve yenilesimin destek-
lenmesi amact ile kurulmus ilk ve tek kamu-6zel sekedr ortakligidir.
TTGV destek tirlerinden Ar-Ge proje destekleri kapsaminda, Tek-
noloji Gelistirme Projeleri Destegi, Ticarilestirme Projeleri Destegi,
Ileri Teknoloji Projeleri Destegi olmak iizere 3 degisik destek prog-
rami bulunmakeadir. Giintiimiizde Ticarilestirme Projeleri Destegi
uygulanmamakeadir.

Teknoloji Gelistirme Projeleri Destegi %75i Ekonomi Bakanligy,

4.10.5
4.10.5.1 Ar-Ge Merkezleri

BSTB 5746 Sayili Kanun ile yenilikcilige odaklanmug, nitelikli is-
tihdami gelismis, katma degeri yiiksek tiriinler tireten, verimliligi ve
rekabet giicii yiiksek bir ckonomik ortamuin olugturulmasi saglana-
rak tilkemizin, uluslararas rekabet giiciiniin artirilmasi, yenilikgilik
kapasitesinin gelistirilmesi ve diinyadaki gelismelere uygun bir sana-
yi altyapisinin olusturulmast ve ayrica yabancr sermaye sirketlerinin
Ar-Ge birimlerini iilkemizde yapilandirarak yeni teknolojilerin iilke-
mizde gelistirilmesine olanak tanimakeadir.

Kanunda yer alan “Aragtirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Destek-
lenmesine Iliskin Uygulama ve Denetim Yonetmeligi” kapsaminda
Ar-Ge merkezi belgesi verilen isleemelerin Ar-Ge ve Yenilik proje-
lerine yonelik yaptiklart harcamalarda; Ar-Ge indirimi, gelir vergisi
stopajt tegviki, sigorta primi destegi, damga vergisi istinast bulun-
makeadir (52).

18 Haziran 2014 tarihinde yayinlanan kanun hitkmiinde kararname

ile Ar-Ge merkezi belgesi almak i¢in en az 50 Ar-Ge personeli ca-

%25'i TTGV'nin 6z kaynaklarindan olmak tizere 2005-2010 yillar
arasinda verilmistir. Teknoloji Gelistirme Projeleri Destekleri kapsa-
minda toplam 1.031 proje basvurusu yapilmus ve projelerden 450’si
desteklenmistir. Projelerin toplam biitgesi ise 307,1 milyon ABD
Dolaridur.

TR72 Bélgesinde Teknoloji Gelistirme Projeleri Destekleri kapsa-
minda; Kayseri ilinden 2 firma desteklenmis olup Sivas ve Yozgat
illerinde desteklenen firma bulunmamakeadir. Kayseride 2008 yilin-
da destek almaya hak kazanan proje biitgesi 109.200 ABD Dolari,
2009 yilinda destek almaya hak kazanan proje biitgesi ise 119.000
ABD Dolaridir (51).

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Destekleri

listirma zorunlulugu, Bakanlar Kurulu karartyla 30'a diistirilmiis ve
firmasinda Ar-Ge merkezi kurup en az 30 Ar-Ge personeli ¢aligtiran
firmalarin da Ar-Ge Merkezi Belgesi alarak 5746 Sayili Kanun'un
sagladign biiciin destek ve vergisel muafiyetlerden yararlanmast im-
kani dogmustur (53).

31 Temmuz 2008 tarihinden itibaren Kasim 2014c kadar gecen siire
icerisinde toplam 209 firma Ar-Ge merkezi bagvurusunda bulunmug
ve bu kapsamda 186 firmaya Ar-Ge merkezi belgesi verilmistir. Ar-
Ge merkezlerinden 165 tanesi faal olup 21 firmanin Ar-Ge merkezi
belgesi iptal edilmigtir. 7 firmanin da Ar-Ge merkezi degerlendirme
siireci devam etmektedir. Toplam 3.307 ader proje yiiriitiilmiitiir.
Yiirttilen projelerle 587 adet ulusal, 679 uluslararasi patent tescil
edilmistir. Ar-Ge merkezlerinde toplam 14.837 personel ¢aligmak-

tadir.

Sekil 56. Yillara Gire Ar-Ge Merkezi Belgesi Alan Kurum Sayilar: (54)
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Sekil S7. Faal Olan Ar-Ge Merkezlerinin Sektirel Dagilim (54)
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2008-2012 yillarr arasinda Tiirkiyede toplam 7,3 milyar TL Ar-Ge
harcamast yapilmus ve 1,7 milyar TL tesvik saglanmustir (55). TR72

Bolgesinde Kayseri ve Sivas illerinde birer tane Ar-Ge merkezi bulu-

Tiblo 43. Ar-Ge Merkezi Bilgileri (52)

nurken (Bkz. Tablo 43) Yozgat ilinde Ar-Ge merkezi bulunmamak-

tadir.

il Sektor

Kayseri Guda Sanayii

Proje Bilgileri

Tamamlanan proje sayisi

Devam eden pI'OjC sayis1

Planlanan proje sayist 13

Patent Bilgileri

Ulusal tescil say1st

Uluslararasi tescil sayist

‘ Sivas i Otomotiv Yan Sanayii

Proje Bilgileri

Tamamlanan proje say1st 31

Devam eden proje sayist 33

Planlanan proje sayist 0

. Patent Bilgileri

Ulusal tescil say1st 7

Uluslararasi tescil sayist

4.10.6 Kalkinma Ajansi Destekleri

TR72 Bélgesinde faaliyetlerine devam eden Orta Anadolu Kalkin-
ma Ajansg; 2011 yili proje teklif cagrisi kapsaminda “Yeni Uriin, Ye-
nilikilik ve Ar-Ge Mali Destek Programi™nt ilan etmistir. Program
ile TR72 Bolgesinde faaliyet gosteren KOBIlerin katma degeri yiik-
sek tirtin Gretimi yapmalary, tretimde yeniliki teknik ve siireclerin

gelistirilmesi yoluyla rekabet edebilirliklerinin artilmasi ve Ar-Ge

faaliyedlerinin desteklenmesi amaglanmustir. Su 6ncelikler kapsa-

minda KOBT lere destek verilmistir:

Syt 75
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o KOBTlerin siireg ve tasarim kabiliyetlerinin gelistirilerek bol-
gede yeni, yenilikgi ve katma degeri yiiksck tirtin tiretilmesinin
saglanmasi

o KOBTIlerin isletme faaliyetlerinde yeni organizasyonel yontem-
ler ile yenilik¢i uygulamalarin kullaniminin yayginlagtirilmas

o Yenive gelistirilmis tirtin ve siireclerin ticarilestirilmesi, bu tirtin
ve siiregler icin pazarlama yeniligi getirilmesi, maliyet diigiiriicii
tekniklerin geligtirilmesi

o KOBIlerin Ar-Ge altyapilarinin gelistirilmesi ve Ar-Ge kapa-
sitelerinin artinlmast

o llgili mali destek programina 92 proje basvuru yapilmis olup
bunlardan 22 tanesi destek almaya hak kazanmistir. Ajans'in
verdigi destek mikeart 5.135.361 TL iken es finansman ile bu
mikear 11.125.198 TLye ulasmustur.

o Bu ozel program diginda Ajans'in verdigi diger mali destek
programlarinda 6ncelikler bazinda Ar-Ge ve yenilik desteklen-

mistir. 2010 Yili Tkeisadi Kalkinma Mali Destek Programrn-
da “Bolge potansiyelleri dogrultusunda stratejik neme sahip
sekedrlerde siirdirilebilir, katma degeri yiiksck ve yenilikei
tiriin tiretiminin desteklenmesi” onceligi ile; 2012 Yili Gelisen
Sekeorlerde Rekabetci KOBIler Mali Destek Programinda
“Bolgede rekabette oncii sckeorlerde yenilikei uygulamalarin
ve Ar-Ge yaurimlarinin desteklenmesi” énceligi ile; 2014 Yili
Rekabetci Uretim Mali Destek Programi ve Istikrarlt Bityiime
Mali Destek Programr'nda “Ar-Ge, yenilik ve endiistriyel tasa-
rima yénelik yatinmlarin desteklenmesi” ve “Ar-Ge, yeni iiriin
ve yenilikgilik yaarimlarinin ve katma degeri yiiksek tirtin tire-
timine yonelik yaurimlarin desceklenmesi” dncelikleri ile des-

teklere devam edilmistir.

4.11 Yenilik Ekosisteminin Degerlendirilmesi

Yenilik ckosistemi tiniversiteler, isletmeler, girisim sermayesi sahip-
leri, arastirma merkezleri, sanayi ve ticaret odalari, kamu kurumlari,
fon saglayict kurumlar gibi aktérlerden olusmakeadir (56).

Bolgesel yenilik ckosistemi igerisinde yer alan firmalar, sckeorel k-
meler, danigmanlar, teknoloji merkezleri, Ar-Ge merkezleri, labora-
tuvarlar, teknoloji transfer ofisleri, tiniversiteler, kalkinma ajanslary,
ilgili diger kurumlar (dernckler, odalar, OSB, Serbest Bélge vb.) gibi
kurumlarin bir araya gelmesiyle bilginin etkin ve etkili bir sekilde
olusturulmast/transfer edilmesini saglayan bir sistemdir. Bolgesel
yenilik sistemini farkli parcalarin toplamindan daha biiyiik yapan da
budur (57). Giiglii Ar-Ge ve yenilik altyapist, uygun yatirim ortam,
giiclii insan kaynag: potansiyeli ve gelismis sanayi iceren ekosistemde
olugturulacak olan bolgesel yenilik sistemi de bagarili olabilecekeir.
Bolgesel kalkinma ajanslary, bolgesel kalkinmay: tegvik etmek ama-
ciyla bilginin olugturulmasy, islenmesi ve yayginlastirlmast anlamin-
dabolgesel yenilik sisteminin tanimlanmas ve dinamiklestirilmesin-
de 6nemli bir rol oynayabilirler (57). Kalkinma ajanslart da kamu
kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluglart arasindaki isbirligini
gelistirmek, yerel potansiyeli harckete gecirmek, bolgesel gelismeyi
hizlandirmak, bolgeler arast ve bolge ici gelismiglik farklarint azale-
mak gibi gorevleri itibariyle bulunduklart bolgedeki ekosistemin bir
parcasidirlar. Ayrica ilgili diger kamu kurumlarinin ekosistem igeri-
sinde yer alan diger akedrler arasindaki isbirliginin yonlendirilme-
sinde rol oynamast énemlidir. Ekosistemin isleyebilmesi icin sanayi
kesiminden talep olmast gerekmekeedir. Bu kapsamda isleemelerin
Ar-Ge ve yenilik kiiltiriiniin gelismis olmast onemlidir. Islermelerin
Ar-Ge ve yenilige verdigi 6nemin él¢ilebilmesi amaciyla isleemelere
girdi gostergeleri olarak “TR72 Boélgesi lleri Yenilik ve Saha Aras-
tirmast Analizi” calismasinda islecmelere Ar-Ge harcamast, Ar-Ge
birimi olup olmama durumu, yenilik calismalarinda kullandig bilgi
kaynaklar: gibi hususlar; ¢ikti gdstergeleri olarak da yeni tirtin say1si,
fikri miilki haklar bagvuru ve tescil sayilar: gibi hususlar sorulmustur.

Diger taraftan tiyelerine cesitli konularda hizmet saglayan, tiyelerinin

yenilik yapma kapasitesinin arttrilmast amacryla faaliyetler yapan
OSB, Serbest Bolge, Ticaret ve Sanayi Odalart ve ilgili dernekler (Is
adamlar1 dernekleri ve is koluna yénelik calismalar yapan dernekler)
de ckosistemin igerisinde yer alan 6nemli akedrlerdir. Bu akeorlerin
yenilik arzinin tespiti amaciyla “Semsiye Kuruluglara Yonelik Yenilik
Arzi Anketi” uygulanmustir.

OSBller ve serbest bolgeler sagladiklart aleyapr ve hizmetler ile bin-
yelerindeki isletmelerin yeni tirtin tiretmesine, kapasitelerinin gelisti-
rilmesine, diger tiyelerle isbirligi yapilmasina, destek programlarin-
dan faydalanilmasina, teknolojik agidan gelistirilmesine yonelik de
hizmetler sunmakeadir.

Serbest Bolgeler isleemelere cesitli agilardan fayda sunmakea, imkan-
lar saglamakeadir. Bu imkanlar su sckilde siralanabilir: Orta ve uzun
vadede gelecegi planlayabilme (uzun siireli faaliyet ruhsat), yerli ve
yabanct tiim pazarlara erisebilme (serbest bslgelerden yurt icine ve
serbest bolgelerle diger tilkeler arasindaki ticarette kisic bulunma-
makeadir. Yalnizea yurt igine titketim mallart ve riskli mallarin sati-
sinda kisitlamalar meveuttur), kar eransferi (Serbest bolgede yapilan
faaliyetler neticesinde elde edilen gelirler Tiirkiye'ye serbeste trans-
fer edilebilmekeedir.), ticaret kolayligt (Serbest bolgeden Tiirkiyc'ye
satlan mallar ise ithalat rejimine, Tiirkiyeden serbest bolgeye satlan
mallar ise ihracat rejimine tabidir. Serbest bolgede yer alan igleemeler
Tiirkiyeden KDV'siz mal ve hizmet satin alabilirler. Serbest bolge ile
diger tilkeler ve diger serbest bolgeler arasinda dis ticaret rejimi hii-
kiimleri uygulanmaz.), giimriik vergisi prosediiriinden arindirilmig
ticari faaliyet yapabilme, serbest dolagim belgelerinin temini, uygun
ve ucuz altyapy, azalulmig biirokratik prosediir, zamanlama kisicla-
masinin bulunmamasi, gergekei bir enflasyon muhasebesi imkant
(Serbest bolgelerdeki faaliyetlerde 6demeler dévizle yapilmakeadir.),
vergi avantaji, tedarik zinciri imkanlarindan yararlanma kolaylig:

gibi avantajlar sunmaktadir (58).
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Ekosistem icerisinde yer alan ilgili dernekler ile ticaret ve sanayi oda-
lar1 da ekosisteme énemli katkilar sunmakeadir. Isleemelerin genel
sorunlarini saptayarak, ilgili kurum ve kuruluglar ile isbirligi icerisin-
de bu sorunlara ¢oziimler gelistirmek, projeler tireemek, politikala-
rin olusturulmasina katk: sunmak, tiyelerin yurt ici ve yurt diginda
pazarlama aginin gelistirilmesi icin eckinlikler (fuar vb.) organize
etmek, tiyelerinin gelisimi adina kurs, seminer, egitim vb. etkinlikler
diizenlemek, tiyeler arasinda isbirligini gelistirmeye yonelik faaliyet-
ler yapmak, sektdrel aragtirmalar yapmak gibi ¢ok sayida faaliyet ger-
ceklestirmekeedirler. Ekosistem i¢erisinde yer alan tiniversitelerin sa-
nayi ile isbirligi de 6nemli bir husustur. Universite bilgisini sanayide
uygulama firsati bulacak, sanayi tiniversite ile isbirligi icerisinde yeni
teknoloji ile tiretim yapabilecek, firmalar ortak altyapinin kullani-
my, ortak yapilan satin alma vb. faaliyetler ile maliyetleri distirecek,
boylece kaynaklarin ckonomik olarak verimli kullanilmasi saglana-
cakar. Universite-sanayi isbirligi (engeller, tesvik unsurlari gibi) hak-
kindaki diigtincelerini, isbirligini saglayacak arayiiz kurumlar hak-
kindaki goriislerini (arayiiz kurumlarinin yeterliligi gibi) 6grenmek
ve Giniversitenin yenilik kapasitesi (Ar-Ge ve yenilik konusundaki
bilgi diizeyini gelistirmek icin yurtteikleri faaliyetler, verilen dersler

gibi) hakkinda bilgi edinmek amaciyla Bélgedeki akademisyenlere

4.11.1

Kayseri, Sivas ve Yozgatta bulunan OSBler, Ticaret ve Sanayi Oda-
lar, Kayseri Sanayi Odasi ve Kayseri Serbest Bolge, Is Adamlart
Derneklerine tiyeleri ile iletisimleri, tiyelerinin Ar-Ge ve yenilik ka-
pasitesini arcarmak icin yurteeikleri faaliyetler, yenilik ckosistemi

icerisindeki diger kurumlarla yapuiklart isbirligi, ckosistem igerisin-

4.,11.1.1 Firmalarla iletigim

Kurumlarin iiyeleri ile iletisiminin iyi olmast verdikleri hizmetin et-

kinligi ve yenilik ekosistemi agisindan énemli bir unsurdur.

“Uyeleriniz/Biinyenizdeki Firmalar ile Iletisiminize 5 Uzerin-
den Kag Puan Verirsiniz?” sorusu yonelcilmistir. Bu soruya veri-
len cevabin ortalamast 4,11; standart sapmast ise 0,68'dir. Kurumlar
tiyeleri/biinyelerindeki firmalar ile iyi iletisim kurduklarini ifade et-

mislerdir.

“Uyelerinizin/Biinyenizdeki Firmalara Duyurularimnizi Takip
Etme ve Diizenlediginiz Etkinliklere Katilma Noktasinda 5
Uzerinden Kag Puan Verirsiniz?” sorusu yoneltilmistir. Bu so-
ruya verilen cevabin ortalamasi 3,33; standart sapmast ise 1,25dir.
Kuruluglar diizenledikleri etkinliklere tiyelerinin katilim oranlarinin
yiiksek olmadigini beliremiglerdir. Standart sapmanin yiiksek olma-
st kurum tiirlerinin farkli olmasindan kaynaklanmamakeadir. Zira
bir Ticaret ve Sanayi Odast iiyelerin etkinliklere aktif olarak karilim
sagladigini sdylerken, digeri tiyelerin etkinliklere kaulim noktasinda

akeif olmadigini gostermekeedir.

“Universitelere Yonelik Yenilik Arzi Anketi” uygulanmustir.

Ote yandan kiimelenme de akeorler arasindaki isbirligini giiclendi-
ren araglardan biridir. Belirli bir ckonomik faaliyet alaninda bir grup
firmann ve diger ilgili kurumlarin (Sivil toplum kuruluslary, kamu
kurumlary, iiniversiteler, arastirma kurumlary, finans kurumlar gibi)
biraraya gelmesiyle olusan kiimeler sekeériin yenilikgiligini ve verim-
liligini arcurmakeadudar. TR72 Bolgesi 2014-2023 Donemi Bolge
Plan’nda “Sektorel Kiimelenme ve Ihtisaslasma Gelistirilecekeir”
tedbirine yer verilmistir. Ayrica Ajans tarafindan hazirlanmig olan
“Bolgede One Cikan Sekeérler” calismasinda istihdam, dis ticaret,
ciro gibi verilerin analiziyle “Mobilya imalat”, “Tekstil’, “Makine ve
Techizat Imalatr”, “Elekerikli techizat imalatr”, “Fabrikasyon Metal
Uriinleri Imalat”, “Metal cevherleri madenciligi’, “Diger metalik ol-
mayan mineral tiriinlerin imalatt” sektorlerinin 6n planda olan sek-
torler oldugu saptanmustir. Bu sekedrlerdeki meveut yiginlasmalar
sektorde kiimelenme icin yeterli degildir; ancak meveut potansiyeli
de gostermekeedir. Ilgili sekedrlerde ve/veya ortaya cikabilecek farkls
bir scktorde kiimelenme ilgili akeorler arasindaki isbirligini de giic-

lendirecekeir.

Semsiye Kuruluglara Yonelik Yenilik Arz1 Anketi

deki kurumlar arasindaki isbirligi hakkindaki distinceleri, Ar-Ge ve
yenilik kapasitesini arttirmak amaciyla yapilabilecek faaliyetler hak-
kindaki diisiincelerini almak tizere tasarlanan anket uygulanmistir.
Anket calismast 5'i OSB, 1'i Serbest Bolge, 18 kurumu kapsamakea
olup alian cevaplar agagidaki bagliklarda agiklanmugtir.

“Sosyal Medya Uzerinden Uyelerinizle/Biinyenizdeki Fir-
malarla ileti§ime Geciyor Musunuz?” sorusuna %72 oraninda

“Evet” cevabr verilmistir.,

Kurumlar bilgilendirmeyi genellikle yaz1, e-posta, kisa mesaj, ziya-
reder, toplanularla yapmakea olup, iletisimi hizlandiracak sosyal
medyay: yeterince kullanmamakeadilar. Bunun nedeni olarak da

genellikle amaglarina uygun olmadigini beliremekeedirler.
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Sekil 58. Sosyal Medya Uzerinden fletisime Gegivor Musunuz? Sorusuna Verilen Cevap

B Ever

" Hayir

4.11.1.2 Yiiriitiilen Faaliyetler

Yenilik ckosisteminde yer alan semsiye kuruluglarin tiyelerine Ar-Ge
ve yenilik icin gerekli olan finansal kaynaklara ulagmalarini kolaylas-
tirma amactyla yapugt hizmetler dnemlidir.

“Kurumunuz Ar-Ge ve Yenilige Yonelik Verilen Desteklerden Uye-

Sekil 59. Faaliyet Yiiriitityor Musunuz? Sorusuna Verilen Cevap

lerinin/Biinyesindeki Firmalarin Yararlanmast Icin Herhangi Bir
Faaliyet Yiiriemekte Midir?” sorusuna %83 oraninda “Evet” cevabi

verilmistir.

¥ Ever

" Hayir

Bu soruya evet cevabini veren kurumlara “Ne Tiir Faaliyetler Yiirii-

tillmekeedir?” sorusu yoneltilmistir. Bu soruya verilen cevaplar su

sckildedir:

1. Destekler Hakkinda Genel Bilgi Saglama

Kuruluglar destek programlarini takip ettiklerini ve tiyelerinin/biin-
yelerindeki firmalarin yararlanmast amaciyla genel bilgi sagladiklari-
nt beliremiglerdir. Destek veren kuruluslarla isbirligi icerisinde bilgi-
lendirme toplantist da diizenlendigini ve cesitli iletisim kanallar ile
destekleri duyurduklarini ifade etmiglerdir.

2. Proje Yazma Konusunda Egitim Saglama

Destek programlart kapsaminda proje yazma konusunda egitim
verildigini, destek veren kurumlarla isbirligi yaparak egitim eckinligi
diizenlendigi belirtilmistir.

3. Uyeler Arasinda Isbirligi Saglama

Destek programlarinin bazilarinda firmalar arasinda isbirligi/ortak-

lik olugturulmast istcendigini bu nedenle de yaptiklari gorismelerde,

toplantilarda tiyeleri isbirligine/ortak olmaya yonlendirdiklerini be-
liremiglerdir. Ayrica destek programlart haricinde de tiyelerini birlik-
te calismaya yonlendirdiklerini ifade eemislerdir.

4. Diger Kurumlarla Uyeler Arasinda Isbirligi Saglama
Uyelerinin iiniversite ile yapacaklari calismalarda isbirligi sagladikla-
rint ifade etmiglerdir.

5. Desteklere Bagvuruda Proje Yazim Destegi
Uyelerinin destek programlarina yénelik proje fikirleri icin proje
yazma isini tstlendiklerini soylemislerdir.

6. Proje Yonetimi/ Yiiriitiilmesi

Kuruluglardan bazilar tyelerin destek programlart kapsaminda yii-

riiteiikleri projelerin yiirticilmesini tistlendigini belirtmiglerdir.
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Sekil 60. Yairiitiilen Faaliyetler
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Ankert yapilan kurumlar iiyelerinin Ar-Ge ve yenilik potansiyelle-
rinin arttrilmast amaciyla agulikli olarak bilgilendirme ve egitim
hizmetleri vermektedirler. Proje yazma ve yiiriieme destegi verdigini
soyleyen kurum sayust ise cok azdir. Bolgedeki firmalarin proje yaz-
ma ve yiiriitme destegine ihtiyact oldugundan bu tiir hizmetlerin
arttrilmast onemlidir.

Bélgede bilgilendirme toplanalari, egitimler diizenlenmekte ancak;
bu egitimler iyi kurgulanmamig olmalari, yeterli katilimin olmamast
gibi sebeplerle etkin olamamakeadir. “Ar-Ge ve Yenilik¢ilige Yonelik

Sekil 61. Hizmetlerinize Yeterince Talep Oldugunu Diigiiniiyor Musunuz? Sorusuna Verilen Cevap

Diizenlediginiz Eckinlikler (Egitim, Toplanti, Seminer gibi) Uye-
lerinizin Ar-Ge ve Yenilik Kapasitesini Arttrmada Sizee Ne Kadar
Etkili?” sorusunda diizenlenen etkinliklere S tizerinden bir puan ve-
rilmesi istenmistir. Bu soruya verilen cevabin ortalamasi 3,17'dir.

“Hizmetlerinize Yeterince Talep Oldugunuz Diisiintiyor Musunuz?”
sorusu yoneltilmis, bu soruya %74 oraninda “Hayir” cevab verilmis-
tir. Bu agidan kurumlarin diizenleyecekleri etkinliklerde isbirligi ya-
parak koordineli ¢aligmalari egitimin kaliteli olmast ve hedef gruba

daha iyi ulagiimasi agisindan 6nemlidir.

" Evet

" Hayir

Bolgedeki kurumlarin tyelerinin Ar-Ge ve yenilik potansiyellerini
gelistirmek adina farklt ve yenilikei ydntemler olusturmast énemli-
dir. Uyelerine gelisimi adina proje yiiriicciigiinii ifade eden kurum-
larin orani %58'dir. Bu oran yiiksek goriinmekeedir, ancak eckililigi
ayr1 bir galisma ile élciilmelidir. “Uyelerinizin/biinyenizdeki firmala-

rin yenilik yapma potansiyellerini arttirmak amact ile ulusal ve/veya
uluslararast proje yiiriittiiniiz mii?” sorusuna %58 oraninda “Evet”

cevabu verilmistir.

Syt 79



Syf 80

ORTA ANADOLU KALKINMA AJANSI

Sekil 62 Proje Yiiriittiiniiz Mii? Sorusuna Verilen Cevap

" Evet

® Hayir

Kurumlarin tyelerinin Ar-Ge ve yenilik potansiyellerini arttirmak amaciyla faaliyet yiiriicebilmeleri amaciyla kendi kurumsal aleyapilarinin
hazir olmast gereklidir. Bolgedeki kurumlar insan kaynaklary, altyap: yoniinden eksiklikleri oldugunu beliremis; organizasyonel degisime, diger

kuruluglarla isbirligine, tanitima ihtiyaglar1 bulundugunu belirtmiglerdir.

Sekil 63. Hizmet Kalitenizin Arttirilmas: Iein Oncelikli Ibtiyaglarimiz Nedir? Sorusuna Verilen Cevap
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“Hizmet Kalitenizin ve Hizmet Verdiginiz Kuruluglarin Sayisinin Art- Kurum Kapasitesinin Insan Kaynaklar1 Yoniiyle Arturilmast
mast I¢in Acil ve Oncelikli Olarak Asagidakilerden Hangisine Theiyac

Vardir?” sorusuna en fazla kurum kapasitesinin insan kaynaklari yoniiyle

Diger Kuruluslarla Isbirligi
Organizasyonel Degisim
artirilmast cevabi verilmistir. Tanitim

Teknolojik Aleyapiya Yatirim

N S A

Diger

4.11.1.3 Ar-Ge ve Yenilige Yonelik Verilen Destekler

Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin gerceklesmesi icin devlet destekleri tadirlar. Bélgede Ar-Ge ve yenilik ¢aligmalarinin aremasi amaciyla
etkili bir aractir. Tiirkiye'de de bu alanda énemli destekler verilmek- bu alandaki eksikliklerin giderilmesi, kamu desteklerinin birokrasi-
tedir (Bkz. Béliim 4). Bu ydnde destek saglayan kurumlarin destek- den uzak ve daha kolay ulagilabilir olmast gerekmekeedir.

lerinin kolay ulasabilir ve etkin olmast énemlidir. Ancak biirokratik “Sizce Kamu Ar-Ge ve Yenilige Yonelik Etkin ve Kolay Ulagilabilir
nedenler, destek mekanizmalarinin ilgili tim taraflara ulagtirilama- Destek Veriyor Mu?” sorusuna ankete katilanlarin %58’i “Hayir” ce-

mast gibi nedenlerden dolay: firmalar desteklere kolay ulasamamak- vabint vermistir
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Sekil 64. Kamu Ar-Ge ve Yenilige Yonelik Etkin ve Kolay Ulagilabilir Destekler Veriyor Mu? Sorusuna Verilen Cevap

" Evet

® Hayir

“Sizce ilinizdeki firmalar Ar-Ge ve Yenilige Yonelik Desteklerden Eckin Bir Sekilde Yararlantyor Mu?” sorusuna %79 oraninda “Hayir” cevabi

verilmistir.

Sekil 65 Sizce llinizdeki Firmalar Ar-Ge Ve Yenilige Yonelik Desteklerden Etkin Bir Sekilde Yararlanyor Mu? Sorusuna Verilen Cevap ——————

" Evet

® Hayir

Uyelerinin Ar-Ge ve yenilige yonelik verilen desteklerden neden
yeterince yararlanamadiklar1 hakkinda distincelerini 6grenmek
amactyla “Sizce Firmalarin Bu Desteklerden Etkin Bir Sckilde Ya-
rarlanamamalarinin Nedenleri Nelerdir?” sorusu yoneltilmiseir. Bu
soruya verilen cevaplar:

1. Biirokrasinin Fazla Olmast Nedeniyle Cekinme

2. Bilgi-Farkindalik Eksikligi/Vizyon cksikligi

3. EsFinansman Saglamada Eksiklik

4. Proje Yazma Becerisi Eksikligi

Yonlendirilme Eksikligi

Diger (Firmalarin biyiik bir kismi kurumsallasmamis oldu-
gundan firma sahipleri tim islere bakmakeadir. Bu da yeni
teknoloji kullanimy, yeni triin tretimi ve proje hazirlanma-
st-ytiriitilmesinin 6niinde engeldir. Destekler genellikle kiiciik

isleemelere yonelik olmuyor.)
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Sekil 66. Firmalarin Bu Desteklerden Etkin Bir Sekilde Yararlanamamalarimin Nedenleri Nelerdir?” Sorusuna Verilen Cevap

60%

50%
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10%

Anket uygulamasina katlan kurumlarin %89'u tyelerine Ar-Ge ve rarlanamamasinin %353 oraninda bilgi ve farkindalik cksikliginden
yenilige yonelik bilgilendirme yapugini soylemesine kargilik yine kaynaklandigini belirtmislerdir. Bu durum verilen bilgilendirme hiz-

aynt kurumlar iiyelerinin Ar-Ge ve yenilige yonelik desteklerden ya- metinin gelistirilmesi gerekeigini gostermekeedir

4.11.1.4 Ildeki Arayiiz Kurumlar:

Firmalarin, tniversitelerin Ar-Ge ve yenilik konusunda bilgi alabi- malarin Ar-Ge ve Yenilik Konusunda Gerekli Bilgileri Alabilecekleri
lecekleri, tiniversite ile sanayinin biraraya gelmesini saglayan arayiiz Kurumlar ve Merkezler Sayica Yeterli Midir?” sorusuna anket uygu-

kurumlar1 yenilik ekosisteminin énemli unsurlaridur. “Sizce {lde Fir- lamasina katilan kurumlarin %58’i “Hayir” cevabini vermistir.

Sekil 67. Ar-Ge ve Yenilik Konusunda Gerekli Bilgileri Alabilecekleri Kurumlar ve Merkezler Sayica Yeterli Midir:

" Evet

® Hayir

Bolgede arayiiz kurumlart olarak Teknoparklarin, Erciyes Teknoloji rekli Bilgileri Alabilecekleri Kurumlar ve Merkezler Niteliksel Ola-
Transfer Ofisinin, tiniversite biinyesinde ofislerin faaliyet gosterdigi rak Yeterli Midir?” sorusuna anket uygulamasina katilan kurumlarin

soylenebilir. “Sizce llde Firmalarin Ar-Ge ve Yenilik Konusunda Ge- %84'ii “Hay1r” cevabini vermistir.
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Sekil 68. Firmalarin Ar-Ge ve Yenilik Konusunda Gerekli Bilgileri Alabilecekleri Kurumlar ve Merkezler Niteliksel Olarak Yeterli Midir?

¥ Evet

" Hayr

“Sizce Bu Kurumlarin Etkin Hizmet Vermesinin Oniindeki Engel- 7. Fiziki Altyapinin Yetersiz Olmast

ler Nelerdir?” sorusuna verilen cevaplar: 8. Ilgili Merkezlerin Mevzuatsal Olarak Yerlerinin Net Olmamast
1. Talep Eksikligi : Talep edecek olan kesimin bilgi ve farkindalik 9. Insan Kaynaginin Niteliksel Olarak Yetersiz Olmast
diizeyi diisik oldugu icin yeterli talep gelmemesi.
2. Diger
3. Kurumlar yeterince taninmuyor-tanitim eksikligi
4. Insan Kaynaginmn Yetersiz Olmast
5. Finansman Kisitlart
6. Faaliyetler icin bulunan kaynaklarin yetersizligi
Sekil 69. Arayiiz Kurumlarimn Etkin Hizmet Vermesinin Oniindeki Engeller
40% 37%
32%
30% 26Y% 26%
21%
20%
16%
11%
10% y y y T y y y
1 2 3 4 5 6 7
4.11.1.5 Isbirligi
Yenilik ekosisteminde yer alan kurumlar arasinda isbirliginin olmas: makeadir. Ar-Ge ve yenilik konusunda isbirligi yapmadigini belirten

Bolgenin Ar-Ge ve yenilik kapasitesinin gelisimi agisindan énemli kurumlarin oran1 %5dir. Ancak bu isbirligi faaliyetlerin bir¢ogu as-

bir unsurlar olup, yiiriitiilen faaliyetlerin daha etkili olmasint sagla- linda Ar-Ge ve yenilikgilige yonelik degildir.
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Sekil 70. Ar-Ge ve Yenilik Konusunda Diger Kurumlarla Isbirligi Yapryor Mi

" Evet

® Hayir

“Ar-Ge ve Yenilik Konusunda Isbirligi Yaptgmiz Kurumlar Hangi-
leridir?” sorusuna verilen cevaplar incelendigine KOSGEB'in ilk s1-
rada oldugu goriilmekeedir. Kurumlar diger odalarla, tiniversitelerle
ve ORAN ile de isbirligi caligmalari oldugunu belirtmislerdir. Bu
kurumlarla isbirligi icerisinde yiirticilen faaliyetlerin bircogu icerigi

ve diizeyi incelenmelidir.

“Sizce llinizdeki Odalar, Sanayici/Is Adamlart Dernekleri, OSBler,
Universiteler vb. Kurumlar Arasinda Etkin Bir Isbirligi Var Mi?” so-

Sekil 71. Yenilik Ekosisteminde Yer Alan Kurumlar Arasinda Etkin Bir Isbirligi Var mi?

KOSGEB

Odalar

Universiteler

ORAN

Bakanliklar ve Baglt Kuruluslar TUBITAK vs.
Sanayici/ls Adamlari Dernekleri

I A o

rusuna ¢aligma kapsamindaki kurumlarin sadece %21’ “Evet” ceva-

bini vermistir.

" Evet

® Hayir

Bu Kurumlar Arasinda Eckin Bir Isbirliginin Oniindeki En Onemli

Engel Sizce Nedir? sorusuna verilen cevaplar sirasiyla:

1. Isbirligini Saglayacak Bir Mekanizmanin Olmayst
2. Yonetim Anlayisinin Eksikligi
3. Kurumlarin Farkli Hedeflere Odaklanmalart

4, Herkesin Lider Olma Istegi
5. Diger
Kurumsal iletisim yokeur. Kurumlar arasindaki iliskiler genelde kisi-

sel olarak yiiriimektedir. Kurumlar birbirlerine karst seffaf degiller-
dir.

4.11.1.6 Ar-Ge ve Yenilik Potansiyelinin Gelistirilmesi Igin

Bolgede Yapilmasi Gerekenler

“Sizce Bolgenin Ar-Ge ve Yenilik Potansiyelinin Gelistirilmesi Icin

Neler Yapilmalidir?” sorusuna verilen cevaplar:

1. Bolgedeki firmalarin cogunlugu kurumsallikean uzaker, firma-
larda kurum kiltiriniin geligtirilmesi gerekmeketedir.

2. Ar-Ge ve yenilik yapma kiilciiriiniin gelistirilmesi gerekmekee-

dir.

Destekler olugturulurken firmalar iyi analiz edilmelidir.
Katma degerli tiretime yonelinmelidir.

Ithal ikamesi tiriinler tiretilmelidir.

Kiimelenmeler olugturulmalidir.

NN kW
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7. Firmalar arasinda isbirligi gelistirilmelidir.

8. Bolgenin tiretim altyapisint iyilestirmeye yonelik laboratuvar-
lar kurulmalidir.

9. Universitenin, OSB'nin, Serbest Bolge'nin altyap: imkanlart iyi
tanitilmalidir.

10.  Arayiiz kurumlari, iiniversiteler ve arastirma merkezleri ne tiir
hizmetler verdiklerini sanayi kesimine iyi anlarmalidir. Bunun
icin kataloglar olusturmalidirlar. Universite biinyesinde hangi
tiir katkilart sunabilecek aragtirmacilar oldugu bir veritabani
araciligryla sanayici ile paylasilmalidir.

11. Isbirigini saglayacak daha etkin mekanizmalar olusturulmali-
dir.

12. Universite, kamu ve sanayi kesiminin biraraya gelebilecegi plat-

formlar olugturulmaly, sonuclar paylagilmalidir.

4.11.2

Universite-sanayi isbirligini en iyi tanimlayan yaklasgimlardan biri
Etzkowitz ve Leydersdorfl tarafindan gelistirilen kamu-iiniversi-
te-sanayi sekeoriinii bir araya getiren ‘Uclii Sarmal Modelidir. Basart
kriterleri, bakis agilart farkli olan bu ti¢ sekedr, isbirliginden elde ede-
cekleri kazanimlardan dolay: biraraya gelmekeedir. Ozel sektoriin
isbirligine katkust ticari yetkinligi iken isbirliginden kazanimu ise pa-
zarda rekabetcilik avantajy, yeni isbirlikleri ve yeni teknoloji edinimi-
dir. Kamunun isbirligine katkusi diizenledigi politikalar ve stratejiler
ile sagladigs kaynaklar iken, isbirliginden kazanimu ise istihdamun,
ckonominin gelismesi ile bolgesel ve ulusal boyutta rekabetciligin

artmastdir. Universite akademik bilgisi, analitik becerisi, teknoloji

13. Yenilik¢ilik yarismalar diizenlenip, yenilikei sanayici, girisimi
verilen édiillerle tesvik edilmelidir.

14. Destek, tesvik veren kurumlar daha iyi tanitim yapmalidirar.
Bu amagla firmalar gezilmeli, bilgi eksikliklerini gidermeye
yonelik etkili etkinlikler/egitim programlar: diizenlenmelidir.

15. Universite-sanayi isbirligi gelistirilmelidir.

16.  Ar-Ge ve yenilik faaliyedlerinin siirekli olmast amaciyla Ar-Ge
ve yenilik potansiyeli giiclii sekedrlere ozgii politikalar, eylem
planlart olugturulmalidir. Ayrica Ar-Ge ve yenilik yapmalari
yoniinde tyelerine hizmet veren kurumlarin da kendilerine
ozgii Ar-Ge ve yenilik stracejileri olmaly, bu stratejiler hizmet-

lerini nasil gelistirebileceklerine yonelik onlemleri icermelidir.

Universitelere Yonelik Yenilik Anketi

gelistirme yetenegini isbirliginin hizmetine sunarken, isbirligi ile bil-
gisini ticarilestirebilmekee, projelerine finansman saglayabilmekee,
akademik boyutta iistiinlitk elde edebilmekeedir (59).

Uglii sarmal modelinde bu ii¢ sekeériin yeni bir yapr gelistirmeleri
ve bu sekeorlerin zaman zaman birbirlerinin rollerini iistlenmeleri
onemli bir unsurdur. Buna gore bilgi tireten tiniversiteler tiretilen bil-
giyi uygulamaya déniistiiren birimler, kar elde etmek amaciyla bilgi-
yi uygulamaya déniistiiren sanayi kesimi ise bilgiyi tireten kurumlara
dontsebilmelidir. Bu kapsamda kamu ise tiniversite ve sanayi arasin-
daki bilgi iletisimi saglamak, giiclendirmek ve kolaylagtirmak rolle-

rini Gstlenmelidir (59).

4.11.2.1 Universite-Sanayi i§birligini Saglamaya Yonelik

Arayiiz Kuruluslari

Ar-Ge ve yenilik konusunda tiniversitelerin sanayi ile isbirligi yap-
mast, yasal diizenlemeler ve destekler alaninda ilgililerin bilgilendi-
rilmesi amaciyla ticlii sarmal arasinda isbirligini saglayacak mekaniz-
malara ihtiyag vardir.

Bu arayiizler ézel sekedr Ar-Ge merkezleri, TGBler ve Teknoloji
Transfer Ofisi (TTO)’lar, tiniversitelerdeki tematik arastirma mer-
kezleri ve laboratuvarlar, kamu kurumlart aragtirma merkezleridir
(59).

Tirkiyede tniversite-sanayi isbirliginin gelistirilmesi amaciyla ca-
lismalar yapan cesitli kurumlar vardir. En yaygin olan ise TGB'lerin
tiniversite-sanayi isbirligine yonelik calismalar yapmasidir. Teknoloji
acisindan gelismenin 6ncii kuruluglarindan olan TGBler 4691 sayili
Teknoloji Gelistirme Bélgeleri Kanunu'nda “Yiiksek/ileri teknoloji
kullanan ya da yeni teknolojilere yonelik firmalarin, belitli bir iini-
versite veya yiiksck teknoloji enstitiisii ya da AR-GE merkezi veya
enstitiisiiniin olanaklarindan yararlanarak teknoloji veya yazilim
trectikleri/gelistirdikleri, ceknolojik bir bulusu ticari bir tirtin, yon-
tem veya hizmet haline dénistiirmek icin faaliyet gosterdikleri ve bu

yolla bélgenin kalkinmasina katkida bulunduklari, ayni tniversite,

yiiksek teknoloji enstitiisii ya da Ar-Ge merkez veya enstitiisii alant
icinde veya yakininda; akademik, ckonomik ve sosyal yapinin bii-
tiinlestigi siteyi veya bu ozelliklere sahip teknopark™ olarak tanim-
lanmigtir TGBlerin icerisinde akademi ile is diinyas: arasinda hem
ortak projelcrin gergcklegirilmcsi, aragtirma sonuglarinin ticariles-
tirilmesi, hem tniversitelere hem de isletmelere danigmanlik sag-
lanmasi, girisim sermayesi bulunmasi gibi gorevleri olan Teknoloji
Transfer Ofisi (TTO)lar yer almakeadir. 1 Nisan 2014 tarihi itiba-
riyle TGB'lerde hem teknoloji transfer hizmetleri hem de kulugkalik
hizmetleri sunulmasi zorunlulugu getirilmistir. TGBlerin diginda
tiniversitenin birimi olarak da faaliyet gosteren TTO’lar bulunmak-
tadi. TTO'lar “Farkindalik, Tamum, Bilgilendirme ve Egitim
Hizmetleri, “Destek Programlarindan Yararlanmaya Yonelik Hiz-
metler’, “Proje Gelistirme / Yonetim Hizmetleri (Universite-Sanayi
Is Birligi Faaliyetleri)”, “Fikri Smai Miilkiyet Haklar1 ve Lisanslama
(FSMH ve Lisanslama)’, “Girisimcilik, 1novasy0n ve Sirketlesme

Hizmetleri” bagliklarinda hizmer sunmakeadir (59).
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Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligs tarafindan teknoparklarin per-
formans endeksi Finansman, Tegvikler ve Aleyapr (Yonertici Sirkete
Saglanan Destekler, Yerel Gelismislik Diizeyi, Doluluk Seviyesi, Fir-
malara Saglanan Muafiyetler, Yonetici Sirketin Yapug Harcamalar),
Ar-Ge Faaliyeti (Ar-Ge Personeli, Ar-Ge Gideri, Ar-Ge Projeleri),
Kulucka Faaliyeti (Kulugka Hizmeti, Kulugka Istihdamu), Isbirligi
Faaliyeti (Universite-Sanayi Isbirligi, Firmalar arast isbirligi, Ulusla-
rarast Ar-Ge Isbirlikleri), Fikri Miilkiyer (Yurrici Patent, Uluslararast
Patent, Faydali Model), Ar-Ge Sonuglari ve Uluslararasilasma (Ihra-
cat, Ar-Ge Geliri) olmak iizere 7 boyutta belirlenmistir. Performans
endeksi siralamasinda Erciyes Teknoloji- Gelistirme Bolgesi 25.,
Cumhuriyet Teknoloji Gelistirme Bolgesi ise 32. sirada bulunmak-
tadir (60).

Tirkiye'de sirket olarak faaliyet gosteren ofisler de bulunmakea olup,
Sabanct Universitesinin Ofisi olarak faaliyet gosteren Inovent ve
Kog Universitesinin Ofisi Inventram sirket olarak calisan ofislere
ornekeir. Ayrica Tiirkiye'de Universite-Sanayi Ortak Arastirma Mer-
kezleri Destek Programi neticesinde kurulan Seramik Aragtirma
Merkezi, Otomortiv Teknolojileri Aragtirma ve Gelistirme San. A.S.,
ODAGEM OSTIM Ortak Arastrma ve Geligtirme Merkezi A.S.
ve Adana USAM bulunmakea olup, bunlar anonim sirket olarak
destek programindan sonra faaliyetlerine devam etmekeedirler (59).
KOSGEB tarafindan kurulan Teknoloji Merkezleri (TEKMER),
Ar-Ge ve yenilik alaninda calismalart olan KOBIleri desteklemek
iizere kurulmus merkezlerdir. Kamu, tiniversite, sanayi, ticaret oda-
lari ve TGBlerin ortak isbirligi protokolii imzalamalari yoluyla faa-
liyetlerine baslayan bu merkezler KOBT lerin tiniversitelerle isbirligi
icerisinde ¢alismasina imkan saglayan kulucka gérevi yapan yapilar-

dir (59).

Sekil 72.Sizce Bilgede Universite-Sanayi Isbirligini Saglamaya Yonelik Avayiiz Kuruluglar: Yeterli Midir?

Universitelerde teknoloji transfer ofisi hizmeti vermeyen proje ofis-
leri de bulunmakea olup, bunlar sanayi ile isbirliginin gelistirilmesine
yonelik ¢aligmalar yapmakeadirlar. Bazi iiniversiteler de sekedrlerin
ihtiyaclarina gore lisansiistii ve doktora programlar yiiriiemekee,
sanayi kurulusunun ihtiyacini kargilayacak projeler ile 6grenciler es-
lestirilmekeedir (59).

TR72 Bolgesinde Erciyes Teknoloji Transfer Ofisi Erciyes Teknolo-
ji Gelistirme Bolgesinde, Meliksah Universitesi Teknoloji Transfer
Ofisi Meliksah Universitesi biinyesinde, Cumhuriyer TEKNO-
KENT Teknoloji Transfer Ofisi Cumhuriyet TEKNOKENT te
faaliyet gostermekeedir. Abdullah Giil Universitesinde ise Ar-Ge
ve Yenilik Ofisi tiniversite-sanayi isbirligine yonelik ¢aligmalar yap-
makeadir. Bu ofislerden Erciyes Teknoloji Transfer Ofisi 1513 kodlu
Teknoloji Transfer Ofisleri Destekleme Programi kapsaminda TU-
BITAK rtarafindan desteklenmekte olup, TUBITAK ile sézlesme
imzalayan ilk 10 Teknoloji Transfer Ofisinden biridir.

Anket uygulamasinda akademisyenlere “Sizce Bélgede Universi-
te-Sanayi [sbirligini Saglamaya Yonelik Arayiiz Kuruluslari Yeterli
Midir?” sorusu yoneltilmis, akademisyenler bu soruya biiyiik oran-
da “Hayir” cevabini vermiglerdir. Bolgede tiniversite-sanayi isbirli-
gini saglayacak arayiiz kurumlari ¢ok sayida faaliyet yiriiemelerine
kargilik yiiksek oranda hayir cevabinin verilmis olmast ile iletisimin
iyi olmamasindan, kurumlarin hizmetlerinden yeterince faydalanil-
mamasindan veya Arayiiz kurumlarinin yanlis anlagilmasindan da
kaynaklandig séylenebilir. Universite dgretim diyeleri TEKNO-
PARK’lar ve Teknoloji Transfer Ofislerinin yanisira KOSGEB ve
ORAN'1 da arayiiz kurumlart arasinda gordiiklerini belirtmiglerdir.

¥ Hayir

M Evet

4.11.2.2 Universite-Sanayi Isbirligi Konular:

Universite-sanayi isbirligi farkli sekillerde meydana gelebilmekeedir.

Universiteler sanayi ile nitelikli insan giiciinii yetistirme, alman pa-

tentin ticarilestirilmesi, danigmanlik yapma, alcyap: olanaklarinin

kullanimu gibi yollarla isbirligi yapmakeadir (Bkz. Tablo 44).
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Tiblo 44. Universite-Sanayi Isbirliginin Tiirii-Derecesi (59)

Isbirliginin Derecesi Isbirliginin Tiri Agiklama
Aragtirma konsorsiyumlari, kontratli projeler, or-
Araguirma oreakliklar tak Ar-Ge projeleri, ortak Ar-Ge diizenlemeleri
Danigsmanlik, kalite kontrol, belgelendirme, test,
Yiiksek Aragtirma hizmetleri prototip gelistirme gibi tiniversitelerin verdigi
hizmetler
Altyap kullanimi 'Um\:crsnelcrm labc?ratuvar ve makine gibi altyap1
imkanlarinin sanayi tarafindan kullanilmasi
Akademik girisimeilik Akvaderr.nk persone%ln teknoloji tiretmesiyle
dogan sirketler (Spin-off)
Orta Sanayide calisacak insan kaynaklarinin egitimi,
Insan kaynag1 egitimi ve transferi staj programlari, sanayide calisan personel igin
tiniversitelerce saglanan 6zel egitim programlart
Fikei miilkiyec haklannin ticarilesmesi Umvc.rsnelcrdc ortaya cikan fikri miilkiyetin
sanayiye transferi
Diisiik Bilimsel yayinlar anycrsm?lefde.yaylmla.nan blllmse‘l yayinlarla
iiretilen bilgilerin sanayiye transferi
Gayri-resmi iliskiler ?(.on.fcrans, toplanti gibi faaliyetlerle sosyal
iligkiler kurulmast
Anket uygulamasinda akademisyenlere “Universiteniz Ile Sanayi tiretim ve isletme siirelerinin geligtirilmesi icin tGniversiteye bagvur-
Arasinda Hangi Alanlarda Isbirligi Vardir?” sorusu ydneltilmistir. duklarini belirtmiglerdir. Az olsa da tiniversite dgretim tiyeleri yeni
Akademisyenler sanayicinin tiniversitenin laboratuvar hizmetlerin- mezun olmus kisilerin istihdami amaciyla sanayi ile uzun vadeli is-

den faydalandiginy, sanayicilerin kargilagtiklar: sorunlarin giderilme- birligine gidebildigini belirtmistir.

si icin iiniversiteden danismanlik hizmeri aldiklariny, sanayicilerin

Sekil 73. Universite-Sanayi Isbirligi Konular:
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4.11.2.3 Universiteyi Sanayi Ile Isbirligi Oniindeki Engeller ve
Universiteyi Sanayi Ile Isbirligi Yapmaya Tesvik Edebllecek

Unsurlar

Universite calismalarina finans saglamak, 8grenci ve 6gretim iiyele-
rine uygulama tecriibesi saglamak, mezunlarina is alanlar: yaracmak,
bolgesel gelismeye katk: saglamak gibi amaglarla sanayi ile isbirligi
yaparken, isbirligi siirecinde sanayiciden ticari basarmnin paylasimi
(maddi getirinin olmast), ileriki asamalarda isbirliginin devamint
saglamast (6grencilere staj ve is imkant saglamast, uzun dénemli
arastirma ¢alismalarinda isbirligi gibi), akademik yikselmelere kat-
ki, prestij gibi beklentileri olmakeadir. Sanayi ise danigmanlik sagla-
ma, sorunlarina ¢éziim gelistirme, laboratuvar aleyapisini kullanma,
yeni teknoloji elde etme, insan kaynagini giiclendirme gibi amaclarla
iiniversite ile isbirligi yapmakeadir (61).
Universite ile sanayi her ne kadar birlike ¢alisma konusunda istek-
li olsalar da isbirliginin éniinde birtakim engeller bulunmakeadir.
Akademisyenlere “Sizce Universitenizde Sanayi Ile Isbirligi Yapilma-
sinin Oniindeki Engeller Nelerdir?” sorusu yoneltilmistir. Akade-
misyenlerin bu soruya verdikleri cevaplar su sckildedir:
1. Sanayicilerin Beklentileri Ile Akademisyenlerin Beklenti-
lerinin Paralel Olmayisi/Karsilikli Giiven Eksikligi: Sanayiciler
sorunlarina ydnelik hizli ¢oziimler beklemekeedir. Oysa isbir-
ligi ile yapilan ¢alismalar uzun siireler alabilmekeedir. Sanayici
dogal olarak kisa siirede kar elde etme amact giiderken, iini-
versiteler projelerden bilimsel yaym, tez olusturma ve 6grenci
yetistirme gibi ¢ikalart 6n planda bulundurmakeadirlar. Ayrica
iki kesim arasinda kargiliklt giiven cksikligi bulunmakeadir.

Ogretim tiyelerinin bircogunun sanayiyi iyi tanimadigi, sana-
yinin de tniversiteden nasil faydalanacaklarini bilmedigi belir-
tilmistir.

2. Ogretim Uyelerinin Ders Yiiklerinin ve Diger Idari So-
rumluluklarinin Fazla Olmast

3. Yapilan Calismalarin Kargiliklarinin Déner Sermaye Sis-
temi ve Diger Biirokratik Engeller Nedeniyle Yeterince Ali-
namamast: Déner Sermaye mevzuat geregi sanayi ile isbirligi
icerisinde ger¢eklestirilen ¢aligmalardan elde edilen gelirler ke-
sintiye ugramakradir.

4. Isbirligini Tesvik Edecek ve Destekleyecek Mekanizmala-
rin Eksikligi: Isbirligini tesvik eden ve destekleyen arayiiz me-
kanizmalart yetersiz kalmakeadir. Bu tiir mekanizmalar mev-
zuatsal ve insan kaynaklari yoniiyle gelistirilmelidir.

S.  Sanayi Kesiminde Yoneticilerin Vizyon Eksikligi: Sana-
yicilerin Ar-Ge ve yenilige yonelik vizyon eksikligi bulunmak-
tadir. Sanayici Ar-Ge ve yenilik calismalariyla katma degeri
yiiksek tirtinler tiretebileceginin, yeni teknoloji ile uzun vadede
daha fazla fayda saglayacaginin farkinda degildir. Ayrica sanayi-
de nitelikli personel eksikligi bulunmakeadir.

6. Mevcur Yasal Diizenlemelerinin Islevsel Olmayisi: Mev-
cut Yiksek Ogrenim Yasasinda iiniversite ile yapilan isbirligi
calismalari akademisyenlerin yiikselme kriteri olarak gorilme-

mcekeedir. Bu da ibirligi calismalarina engel teskil eemekeedir.

Sekil 74. Universite-Sanayi Isbirligi Konular:
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Universite-sanayi isbirliginin éniindeki engellere ¢oziim iiretilebil-

mesi amactyla anket yapilan akademisyenlere “Akademisyenleri Sa-

nayi lle Isbirligi Yapmaya Tesvik Edecek Unsurlar Sizce Nelerdir?”

sorusu yoneltilmistir. Soruya verilen yanitlar su sekildedir:
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1. Maddi Getiri ve Kargiliginin Olmast

2. Doner sermaye mevzuat geregi yapilan isbirliklerinden
elde edilen gelirler kesintiye ugramakeadir. Bu durum yapilan
isbirligi calismalarima engel olmakeadir. Mevzuatn degismesi,
calismay1 yapan akademiyenin elde edilen gelirden daha fazla
pay elde etmesi isbirligi calismalarinin éniini agacakeir. Ayrica
sanayide uygulanan projelerde ¢ogu zaman harcanan emegin
kargiligs alinamamakea veya alinma siireci uzun olmakeadir.

3. Akademik Yiikselmelere Katkt Yapmasi

4. Sanayi lle Yiiriitiilen Projelere Daha Yitksek Oranda Des-
tek Verilmesi.

5. Bau isbirligi destek programlarinin yapist geregi es fi-
nansman oranmumn yitksek olmas tiniversite-sanayi isbirligi ile
yapilabilecek projelerin éniinde engeldir. Sanayi ile isbirligiyle
gerceklestirilecek olan projelere daha yiiksek oranda destek ve-
rilmesi bu tiir projelerin sayisini arturabilecektir.

6. Ders Yiiklerinin ve Diger Sorumluluklarinin Azalulmas
7. Ogretim tiyelerinin ders yiikleri fazladir. Ayrica bazi du-
rumlarda ézellikle de ikinci 6gretim dersi verme sanayi ile proje

yapmaktan daha kolay gelir getirici olabilmekee, bu durum da

Sekil 75. Akademisyenleri Universite Ile Ishirligi Yapmaya Tesvik Edecek Unsurlar

ogretim tiyelerinin sanayi ile isbirligi yapmakean uzaklasmala-
rina sebep olabilmekeedir. Bu durumu dengeye getirecek bir
¢oziim bulunmaly, sanayi ile isbirligi yapmak isteyen dgretim
tyelerini tesvik ederken ders yiikleri ogretim tiyelerini magdur
etmeyeccek sekilde dustirilmelidir.

8. Meliksah Universitesinde 6gretim iiyelerine proje yap-
malart amaciyla tegvik amagls ticrec 6denmesi, ders yiiklerinin
azalulmasi seklinde 6rnek giizel bir uygulama bulunmakeadir.
9. Ogrencilere Staj ve Is Imkani Saglanmas

10.  Sanayi kesimi sorunlarina cabuk ¢éziimler aramakea olup,
kendilerine uzun dénemde fayda saglayacak calismalarin cogu
zaman farkinda olmamakeadir. Halbuki sanayi ile yapilan isbir-
ligi uzun dénemli olmalidir. Uzun soluklu isbirliklerinden ise
hem tiniversite, hem de sanayici daha fazla fayda saglayacakenr.
Ornegin iiniversite dgrencilerinin sanayi ile isbirligi icerisinde
projeler gerceklestirmesine imkan tantyan bir isbirligi tiniver-
sitenin bagarisini ve mezun olan 6grencilerin is bulma oranini
da artuiracak; sanayiciye ise yeni teknolojiler elde etme firsat
tantyacaker.

11. Kanuni Olarak Zorunlu Olmast
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4.11.2.4 Ders

Anket uygulamasinda akademisyenlere “Ogretim Programinizda
Ar-Ge, Yenilik, Teknoloji Transferi, Girisimcilik, Sinai Miilkiyet
Haklart Konularinda Ders Bulunmakta Midir?” sorusu yoneleil-
mistir. Bu soruya evet cevabinn verildigi boliimlerde genellikle gi-

risimcilik dersi bulunmakradir. Erciyes Universitesinde girisimcilik,

proje yonetimi, Ar-Ge, inovasyon ve teknoloji yonetimi dersleri,
Cumbhuriyet Universitesinde girisimcilik dersi bulunmakea; Melik-
sah Universitesinde ise TUBITAK destegiyle girisimcilik sertifika
programt diizenlenmekredir. Ogretim iiyeleri sanayiye yonelik butik

dersler acilmast gerektigini belirtmiglerdir.

SyF 89
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Sekil 76. Ar-Ge, Yenilik, Teknoloji Transferi, Girisimeilik, Sinai Miilkiyet Haklar: Konularmda Dersiniz Var mi?

¥ Ever

" Hayir

4.11.2.5 Ar-Ge ve Yenilik Faaliyetleri

Anket uygulamasinda akademisyenlere “Sizce Universiteniz Patent,
Faydali Model, Sinai Miilkiyet Haklari, Ar-Ge ve Yenilige Yonelik
Destek Programlart Hakkinda Yeterli Bilgiye Sahip Mi?” sorusu yo-
neltilmistir. Bolge illerinin t¢iinde de bulunan Teknoloji Transfer

Sekil 77. Universiteniz Patent, Faydal Model, Sinai Miilkivet Haklar,, Ar-Ge ve Yenilige Yinelik Deste Programlar: Hakkinda Yeterls Bilgive Sahip Mi?

Ofislerinin bu konuda ¢ok sayida etkinlik diizenledigi belirtilse de
odgretim tiyelerinde bu konularda hala bilgi cksikligi oldugu belirtil-
mistir. Teknoloji Transfer Ofisleri ayrica bu alanlarda akademisyen-

lere hizmet de vermektedirler.

" Evet

" Hayir

Anket uygulamasinda akademisyenlere “Universitenizde Derslerin
Haricinde Ar-Ge, Yenilik, Sinai Miilkiyet Haklari, Ar-Ge ve Yenili-
ge Yonelik Destek Programlart Konusunda Farkindalik Arttirict Fa-
aliyetler Bulunmakea Midir?” sorusu yéneltilmistir. Bu soruya %60

oraninda “Hayir” cevabi verilmis olup, yapilan faaliyetlerin genellikle

Kayseride Erciyes TEKNOKENT, Erciyes Teknoloji Transfer Ofi-
si, Meliksah Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi ve Abdullah Giil
Universitesi Ar-Ge ve Yenilik Ofisi tarafindan yapildigt belirtilmis-
tir. Yozgar ve Sivasta isc TEKNOKENT faaliyetleri ile ilgili faali-
yetler yiiricilmekeedir.
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Sekil 78 Ar-Ge ve Yenilige Yonelik Faaliyetler Gergeklegtirily

kte Midir?

" Ever

" Hayir

4.11.2.6 Patent Alinmasinin Oniindeki Engeller ve Patent Veri

Tabaninda Aragtirma
Tiirk Patent Enstitiisit (TPE) Bilgi ve Dokiiman Birimleri fikri

miilki hak (marka, patent, endiistriyel tasarim, cografi isaretler, fay-
dalt model) sahipligi icin basvuru yapmak isteyenlere iicretsiz da-
nismanlik, bilgi ve dokiimantasyon hizmeti vermekeedir. TPE Bilgi
ve Dokiiman Birimi Kayseride Abdullah Giil Universicesi, Erciyes
Teknopark A.S., Kayseri Ticaret Odast ve Erciyes Universitesinde;
Sivas'ta Sivas Ticaret ve Sanayi Odastnda; Yozgat'ta ise Bozok Uni-
versitesi nde bulunmakeadir. Ayrica Teknoloji Transfer Ofisleri Fikri
Miilki Haklar Birimi de fikri hak bilincinin olusmasi, ortaya cikabi-
lecek iiriiniin/bulusun korunmast igin arastirma sahibinin bilinglen-
dirilmesi ve tirtiniin/bulusun tescil edilmesi siireclerinin tamaminda
hizmet verebilmekeedir. Bu kapsamda Erciyes Teknoloji Transfer
Ofisi Erciyes Universitesi ile imzaladig protokol geregi tiniversite-

nin akademisyenlerinin buluglarinin korunmasina yénelik tim is-

lemleri yiiriiemekeedir. Meliksah Universitesi Teknoloji Transfer
Ofisi ise hizmet satin aldigs 6zel firma araciligryla $gretim tiyelerine
bu siireclerde destek olmaktadir.

Ankert uygulamasinda akademisyenlere “Sizce Universitenizde Aka-
demisyenlerin Patent Almasinin Oniindeki Engeller Nelerdir?” so-

rusu yoneltilmistir. Akademisyenlerin bu soruya verdikleri cevaplar

ise su sekildedir:

1. Patent bagvuru siirecinin yorucu ve biirokrasinin fazla olusu
2. Patent alma siireci konusundaki bilgi eksikligi

3. Patent almanmn mali yiikii

4. Patent ile sonuclanacak fikirlerin tiretilmemesi

Sekil 79. Patent Almmasimn Oniindeki Engeller
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Aragtirmacinin patent bagvurusu yapmayacak dahi olsa patent veri
tabanlarindan erigebilecegi patent teknik bilgileri degerlidir. Patent
veri tabanlart herkesin kullanimina agik durumdadir. Avrupa Patent
Ofisi’nin patent dokiimanlarint iceren veri tabani Espacenet, diinya-
nin en biiyiik teknoloji veri tabanlarindan biri olup, sorgularla isteni-
len patent dokiimanina ve teknik bilgiye ulagabilmek miimkiindiir.
Patent sahibinden izin alinmadan patentli iiriine yonelik yapilan

ticari faaliyetler icin ceza uygulanmakeadir. Ayrica yatirim yapmast

Sekil 80 Aragtirmaya Baglamadan Once Patent Veri Tabanmda Tarama Yapma

diistiniilen teknoloji ile ilgili patent bilgisi, ézellikle karar verme sii-
reclerinde yardimer olabilmekeedir. Bu nedenle sanayicilerin de yeni
bir teknolojiye ge¢meden énce patent veri tabanindan arastirma ya-
parak teknolojinin korunma durumuna iliskin bilgileri edinmeleri
énemlidir (62).

Anket uygulamasinda “Arastirmaya Baslamadan Once Patent Veri
Tabaninda Tarama Yaptyor Musunuz?” sorusuna akademisyenler

962 oraninda “Hayir” cevabi vermistir.

" Ever

® Hayir

4.11.2.7 Sanayi Ile Isbirligi

Bélgede anket uygulanan 6gretim iiyelerine “Universitenin Sanayi
le Isbirligi Konusunda Ne Diisiiniiyorsunuz?” sorusu yonelcilmisir.

Ogretim tiyelerinin ¢ogunlugu iniversitelerinin sanayi ile isbirligin-

de orta seviyede oldugunu ve tiniversite-sanayi isbirliginin gelistiril-

mesi gerekeigini diisinmekeedirler.

Sekil 81. Universite-Sanayi Isbirligi Ko daki Diigiinceler

" Cok lyi
®lyi
“Orrta

" Kori

" Cok Kotii

Ogretim iiyelerinden iiniversite-sanayi iliskisinin kisisel yiiridi-
giini, sanayicinin Gniversitelerini yeterli gérmedigini belirtenler
olmustur. Meliksah Universitesinde diizenli araliklarla firmalarin
ziyaret edilmesi, istekli olan firmalarin iiniversite dgretim tyeleri ile
bulusturulmasi uygulanan giizel ydntemlerden biridir. Bunun disin-
da yine Erciyes Teknoloji Transfer Ofisi tarafindan hazirlanan, iini-

versitelerin 6gretim tiyelerinin profillerini iceren ve isteyen firmaya
gonderilen bir katalog bulunmakea, bu katalog araciligiyla firmalar
caligmak istedigi 6gretim tyesini secip, Teknoloji Transfer Ofisi ile
irtibata gectiginde ofis firma ve gretim iiyesini biraraya getirerck

isbirliginin baglamasini saglamakradurar.
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4.11.3

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) Kayseri Bolge Miidiirliigii ve
Orta Anadolu Kalkinma Ajanst (ORAN) isbirligi ile “TR72 Bél-
gesi Yenilikgilik Saha Aragturmasi ve Analizi” ¢alismast yiritilmas-
tiir. Calisma ile TR72 Bolgesi (Kayseri, Sivas, Yozgat) Yenilik Stra-
tejisine, girisimlerin 2011-2013 yillart arasindaki ti¢ yillik déneme
iligkin yenilik faaliyetleri ile ilgili bilgi toplanimasi yoluyla katk:
saglanmasi amaglanmistir. Anket uygulamasi Kayseri, Sivas ve Yoz-
gat illerinde imalat sanayi ve madencilik sekeorlerindeki 10 ve tizeri
calisan saysina sahip tiim igleemeleri kapsamakeadir. Bu ¢alismanin
gdzlem dénemi 2011-2013, referans ddnemi 2013 yilidur.

Anket kapsamint Nace Rev2. siniflandirmasina gore imalat sanayi ve
madencilik sckeorlerinde faaliyet gosteren ve 10 ve tizeri ¢alisani olan
tiim girisimler olugturmus olup, 1071 girisime anket uygulanmugtir.
10 ve tizeri calisant olan girisim sayilart bir anlamda yigilma goste-
ren sckeorleri gostermekee olup; Bolgede Mobilya imalac;, Makine
ve techizat harig fabrikasyon metal iiriinleri imalati, Gida iiriinleri
imalat: sekeorlerinde girisim sayist acisindan yigiima goriilmekeedir.
Ayni acidan bakildiginda Kayseride Mobilya imalat, Makine ve
techizat harig fabrikasyon metal tirtinleri imalatt sekedrlerinin; Sivas
ve Yozgatta ise Gida tirtinleri imalau ile Diger metalik olmayan mi-
neral triinlerin imalat sekeorlerinin yigilma gosterdigi soylenebilir.

Girisimlere 2011-2013 yillart arasinda yenilik (iiriin/siirec/pazarla-

Sanayide Uygulanan Yenilik Anketi

ma/organizasyon) yaptp yapmadiklari sorusu sorulmustur. Bu soru-
lardan herhangi birine evet cevabint vermis olan girisim “Yenilikei’,
ilgili désnemde bu yenilik tiirlerinden herhangi birini yapmadigint
soyleyen girisimler ise “Yenilikci Olmayan Girisim” olarak kabul
edilerek faaliyet yerlerine gore siiflandirilmustir.

Kayseri Serbest Bolgesindeki girisimlerden OSBde de faaliyet gos-
teren girisimlerin tamamu yenilik¢idir. Bu girisimlerin cogunlugu
OSBde faaliyet gosterirken ¢esitli avantajlardan yararlanmak ama-
cyla Serbest Bolge'de de faaliyet gostermeye baglamuglardir.

Sivas'a ve Yozgat'ta da yenilik¢i firmalarin cogunlugu OSBde faali-
yet gostermekeedir. Bu durum OSB'deki firma 8l¢eklerinin KSSlere
gore daha biiyiik ve kurumsallagmanin daha fazla olmasindan kay-
naklanmaktadir.

Anket uygulamasinda 2011-2013 yillarint kapsayan ¢ yillik do-
nemde piyasaya yeni ya da énemli 6l¢iide gelistirilmis/iyilestirilmis
mal sunulup sunulmadig sorulmustur. Bolge geneline bakildiginda
9%21,4 oraninda mal yeniligi yapildig: gorilmekeedir. Kayseride bu
oran %23,7; Sivas'ta %11,9 ve Yozgat'ta %13,1'dir. Diger bir soru ise
yeni ya da énemli élctide gelistirilmis/iyilestirilmis hizmet sunulup
sunulmadigidir. Anketin imalat sanayini kapsamasindan dolayz hiz-
met yeniligi yapugini soyleyen girisim sayist azdur. Sivasta hizmet

yeniligi yaptigini sdyleyen girisim bulunmamakeadir.
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Tiblo 45. Sektirlere ve Calisan Sayisma Gire Bilgede Girisimlerin Mal veya Hizmet Yeniligi

Toplam Giri§im Hizmet yeniligi Mal yeniligi
Sayis1 Say1 Oran (%) Say1 Oran (%)
£ 229 : : : :

1071

14
16

33

123
P21

Motorlu kara tagity, treyler (rdmork) ve yari treyler (yart rémork)

i imalat1

54

18
72
139

Kayseri'de mal yeniliginde Elekerikli Techizat Imalaci ile Baska yerde lik oranlart ytiksek goriinmektedir. Metal cevheri madenciligi ile di-

stniflandirilmamig makine ve ekipman imalat sckeérlerinin girisim ger madencilik ve tas ocak¢ilig sekedrlerinde anket uygulanan 107ar
sayilarina oranla 6ne ¢ikugt sdylenebilir. Bu sonug, ilgili sektorlerin girisim ise ankete gore mal yeniligi yapmamustir. Anket uygulanan
ayrica orta yiiksck teknoloji sinifina girmeler, ilin katma degerli tire- isleemelerin imalat sanayi sckeoriinde faaliyet gostermeleri nedeniyle

timini ytikseltmeleri agisindan énemlidir. Diger mal yeniligi yiiksek hizmet yeniligi sayilarinin da diisiik olmast normaldir.
goriinen sekedrlerin ise girisim sayisinin azligimdan dolay1 yenilikgi-
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Tiblo 46. Sektirlere ve Calisan Sayisma Gire Kayseri'de Girisimlerin Mal veya Hizmet Yeniligi

Toplam Girigim Mal yeniligi Hizmet yeniligi
Says1 Say1 Oran (%) Say1 Oran (%)

' Genel 202 237
Metalcevhcrl madenciligi 0 0
. Diger madencilik ve tag ocaketliyn 0 0
"""" 0 0
""""""""""""""" 18 1269
fecelerin imalas 1 50
ER I o
4 211
1 143
9 243
1 10
0 0
2 1333
1 50
13 217
9 18
s 172
29 20,1
23 45,1
18 49
Motorlu kara tagtts, treyler (rémork) ve yart treyler (yart romork) 5 .
; imalau i
1 1100
53 25
¥ ,
16 457
7 1299
139 17,6
Sivas'ta anket uygulanan girisimlerden en yiiksck mal yeniligi yapma Bunun yanisira, “Baska yerde sinflandirilmamis makine ve ekipman
orant “Diger ulasim araglarinin imalati” sekeoridiir. Bu da ilgili sck- imalatr” sekedriinde de mal yeniligi oran yiksek goriinmekeedir.
torde yalnizea 1 girisime anket uygulanmasindan, ilgili girisimin de Goriisiilen isletme sayisinin azligi orant yiikselemis olsa da, bes islet-

buyiik olcekli, bilinen bir girisim olmasindan kaynaklanmakeadir. menin G¢iiniin mal yeniligi yaptugini sdylemesi onemlidir.
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Tiblo 47. Sektirlere ve Caligan Sayisina Gire Sivas'ta Girisimlerin Mal veya Hizmet Yeniligi

. Mal yeniligi
Toplam Girisim
Sayis1 Say1 Oran (%)
Genel 135 16 N
Metal cevheri madenciligi 1 5 S
Diger madencilik ve tag ocakgiligt 1 2'”‘ o A
Madenciligi destekleyici hizmet faaliyetleri 1 5 S
' Gida iriinlerinin imalati 34 P e
Giyim egyalarinin imalatt - o A
Agag, agag iiriinleri ve mantar iiriinleri imalatt 5 | o
Kayitli medyanin basilmas: ve cogaltilmast Y o S
' Kok kémiirii ve rafine edilmis petrol iiriinleri imalat 1 0 P
Kimyasallarin ve kimyasal iirtinlerin imalat 2 1 s
Kauguk ve plastik iiriinlerin imalat: 12” ; o
Diger metalik olmayan mineral iiriinlerin imalati 23 3 T
Ana metal sanayii 2 0 o
Makine ve techizat harig, fabrikasyon metal iiriinleri imalatt 15 3 o
Elcktrlk_ll tcghizat imalatl 2 0 o
Bagka yerde siniflandirlmamis makine ve ekipman imalati 5 3 o
Diger ulagim araglarinin imalatt 1 ) ; e
. Mobilya imalat 5 P S
Makine ve ekipmanlarin kurulumu ve onarimi 1 o g
Biiyiik Olcekli Isletmeler (250+ Calisan) 5 5 W
- Orea Olgekli Islemeler (50-249 Calisan) B ; Frow
Kiigiik Olgekli Isletmeler (10-49 Calisan) 111’“‘ : 9 81
Mororlu kara tasit, treyler (rémork) ve yari treyler (yar rémork) imalat 9 2 22
Diger ulasim araglarinin imalat: 1 : o
Mobilya imalati 236'”‘ 3 S
Makine ve ekipmanlarin kurulumu ve onarim1 1 0 o
- Biyiik Olgekli Isleemeler (250+ Galisan) s 16 Ve
Orta Olgekli Islermeler (50-249 Caligan) 241 7 s
* Kiigitk Olgekli Igletmeler (10-49 Galigan) 79@ 139 e
Yozgatta 10 ve tizeri calisant olan girisim sayist az oldugu icin sck- “Diger metalik olmayan mineral iirtinlerin imalati” sckeériiniin 6n
torlerde de az sayida anket uygulamasi gerceklestirilmistir. Bu du- planda oldugu mal ve hizmet yeniligi yapma oranindan da agik¢a

rumdan kaynakli olarak net bi¢cimde analiz edilemese de, Yozgat'ta goriilmekeedir.
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Tiblo 48. Sektirlere ve Calisan Sayisina Gire Yozgat ta Girisimlerin Mal veya Hizmet Yeniligi

Toplam Girisim
Sayis1 (Adet) Say1

Mal yeniligi Hizmet yeniligi

Oran (%) Say1 Oran (%)

1 6

—_

im egyalarinin imalatt

—_ 0 IO N

Agag, agag tirtinleri ve mantar tiriinleri imalati

—

\ Kayitl medyanin basilmast ve cogaltilmast

: Kok kémirii ve rafine edilmis petrol iiriinleri imalatt

—

: Kimyasallarin ve kimyasal iiriinlerin imalat

Kauguk ve plastik iiriinlerin imalat:

i Diger metalik olmayan mineral Girtinlerin imalatt

o O

: Makine ve teghizat harig, fabrikasyon metal iiriinleri imalatt

—

¢ Motorlu kara tagit, treyler (rémork) ve yart treyler (yart rémork)
i imalat1

10

Anket uygulamasinda girisimlerin siire¢ yeniligi faaliyeti yiirticip
yiriiemediklerinin 6l¢tilmesi icin mal veya hizmet tiretim stireglerin-
de; lojistik, teslimart ve dagitim siireclerinde, destekleme faaliyetleri
(Bakum sistemleri, satin alma, bilgi islem, muhascbe v.b.) ile ilgili sii-
reclerde yenilik faaliyeti yiiritip yiiriiemedikleri sorulmustur.

Anket sonuglarina gére Bolgede siireg yeniliklerinden en ¢ok “Mal

veya hizmet tretim sireclerindeki yenilikler” uygulanmustr. An-
ket yapilan girisim sayisi ¢ok az olan scktorler hari¢ tutuldugunda;
Bolgede ve Kayseride “Baska yerde siniflandirilmamis makine ve
ckipman imalatt’, “Elekerikli techizat imalatr’, “Agag, agag tirtinleri
ve mantar iiriinleri imalat” ve “Mobilya imalat” sekedrlerinin siirec

yeniliginde 6n planda olduklari gorilmekeedir.
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Tabls 49, Sektivlee ve Calsan Sayssma Give Balgedeki Girismlerin Sive Yoriikler

Mal veya hizmet Lojistik, teslimat ve Destekleme faa-

iiretim siireclerindeki ~ dagitim siireclerindeki liyetleri ile ilgili

yenilikler yenilikler siireclerinde yeni-

likler
Say1  Say1 Oran (%) Say1 Oran (%)  Say1 Oran (%)
Gendl 1071 433 404 e 538 151
§ : oSN Moo o

107 4
0
. 52 18
...................................... s ¥
23
. 59

...................................... -
67
£ 10

48

Metal cevheri madenciligi 11 1 9,1

Diger madencilik ve tag ocakeiligt 28 6 21,4
Madenciligi destekleyici hizmet faaliyetleri 2 1 50
Gida iiriinlerinin imalatt 115 36 31,3

Igeceklerin imalat 3 1 33,3
Tekstil iiriinlerinin imalati 44 16 36,4

Giyim egyalarinin imalati 34 9 26,5

Deri ve ilgili tirtinlerin imalati 7 1 14,3

Agag, agag tiriinleri ve mantar tiriinleri imalatt 45 23 51,1

Kagit ve kagit tirtinlerinin imalat 10 6 60

Kayitli medyanin basilmast ve ¢ogaltlmas: 21 7 333

SN N O W N

Kok komiirii ve rafine edilmis petrol tiriinleri 4 1 25 0 ‘0
i imalatt ‘ ; : : :

(S5}

‘1 ‘10

Kimyasallarin ve kimyasal tirtinlerin imalat 10 5 50

Temel eczacilik iiriinlerinin ve eczacihiga iliskin 2 1 50 0 ‘0 0 0
i malzemelerin imalati : : : : : : :

Kauguk ve plastik tirtinlerin imalatt 80 31 388

163 10 1105

65 6 194

18 27 165

Diger metalik olmayan mineral tirtinlerin imalatt 95 28 29,5

Ana metal sanayii 31 13 41,9

" Makine ve techizat harig, fabrikasyon metal tiriin- 164 67 40,9

i leri imalat1

Bilgisayarlarin, elektronik ve optik tirtinlerin imalati 2 1 50
Elektrikli techizat imalat 53 27 50,9

Bagka yerde siniflandirilmamis makine ve ckipman 46 28 60,9 4 8,7 14 30,4
¢ imalatt : : : : : :

Motorlu kara tagtti, treyler (rdmork) ve yar treyler 11 6 54,5 1 9.1 1 191
i (yar1 romork) imalat : : : : : : :

Diger ulagim araglarinin imalati 2 il 50

Mobilya imalatt 249 116 46,6

19 £7.6 £33 1133

Makine ve ckipmanlarin kurulu[;;l ve onarimi 2 1 50
Biiyiik Olgek'l‘iukletmeler (250+ éal@an) 40 26 65 .

Orta Olgekli i;letmeler (50-249 éah§an) 241 133 55,2 D24 10 55 228

Kigitk Olgekﬁkletmcler (10—49H¢a11§an) 790 274 34,7 28 .......................... i35 (82 10,4 ..................

10 25 14
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Tiblo S0. Sektrlere ve Caligan Sayisina Gire Kayseri'deki Girisimlerin Siireg Yenilikleri

Mal veya hizmet iiretim
siireglerindeki yenilikler

Say1 Oran (%)

Toplam Girigim
Sayis1

Lojistik, teslimat ve dagitim
siireglerindeki yenilikler

Destekleme faaliyetleri ile ilgili
siireglerinde yenilikler

Say1 Oran (%) Say1 Oran (%)

42,6

53

10

: Diger madencilik ve tag

ocakeiligt 10

Madenciligi destekleyici
i hizmet faaliyetleri

1269

¢ Gida tirtinlerinin imalat

eceklerin imalatt £ 50

357

1263

143

¢ Agac, agac tiriinleri ve mantar

14

: Kagit ve kagt tiriinlerinin 0
i imalat1

Kayitlt medyanin basilmast ve
i gogalulmast

462

i Kok kémiirii ve rafine edilmi
i 3
i petrol tirtinleri imalatt

! Kimyasallarin ve kimyasal
i tirtinlerin imalat1

50

i Temel eczacilik iiriinlerinin ve
¢ eczaciliga iliskin malzemelerin
i imalat1

3 50

Kauguk ve plastik tiriinlerin

417

i imalat1

! Diger metalik olmayan miner-
i al tiriinlerin imalat1

130

414

: Makine ve techizat harig, fabri
¢ kasyon metal tirtinleri imalat

1

! Bilgisayarlarin, elektronik ve
. optik iiriinlerin imalat:

150

51

Bagka yerde siniflandirilmamug
i makine ve ekipman imalat

26 634

Motorlu kara tagits, treyler
- (r6mork) ve yari treyler (yart

556

i Diger ulagim araglarinin

100

¢ imalat1

475

18

¢ Makine ve ekipmanlarin kuru-
i lumu ve onarimi

100

Sivas'ta siireg yeniliklerinde “Mobilya imalatr”, “Gida tiriinleri imalat”, “Kauguk ve plastik tirtinlerinin imalatr” sekeorleri girisim sayilarina gore

6n plana ¢cikmakeadirlar.
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Toplam Girigim
Sayis1

enel

etal cevheri madenciligi
! Diger madencilik ve tas oca-

¢ Agac, agac iiriinleri ve mantar
i diriinleri imalat1

Kayitl medyanin basilmasi ve
i ¢ogalulmas:

! Kok komiirii ve rafine edilmis
i petrol tirtinleri imalatt

! Kimyasallarin ve kimyasal iriin-
i lerin imalat1

¢ Kauguk ve plastik iiriinlerin
i imalats

i diriinlerin imalati

na metal sanayii

Makine ve techizat haric, fabri-

: Makine ve ekipmanlarin kurulu-
{ mu ve onarimi

Biiyiik Olgekli Isletmeler (250+
i Caligan)

Kiigiik Olgekli Islermeler (10-49
¢ Galisan) ;

Tablo 51. Sektirlere ve Caligan Sayisina Gire Sivas'taki Girisimlerin Siiveg Yenilikleri

Mal veya hizmet iiretim
siireglerindeki yenilikler

Say1 Oran (%) Say1
1326 '8
‘0 0

Lojistik, teslimat ve dagitim
siireglerindeki yenilikler

Oran (%)

25 2

1100 0

1382 3
£ 286 0

120 0

417 0

304 2

0 0

Destekleme faaliyetleri ile ilgili

siireglerinde yenilikler

Say1

Oran (%)
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Tiblo 52. Sektirlere ve Calisan Sayisina Gire Yozgat taki Girigimlerin Siireg Yenilikleri

Mal veya hizmet iiretim  Lojistik, teslimat ve dagiim ~ Destekleme faaliyetleri ile ilgili

Toplasm Girigim siireglerindeki yenilikler siireglerindeki yenilikler siireglerinde yenilikler
ayis1

Say1 Oran (%) Say1 Oran (%) Say1 Oran (%)

131

Elge~r madencilik ve tas oca- 333

K gIllgl } } ‘

i Guda tiriinlerinin imalat 35,7
Iceceklerin imalat 0
Tekstil iiriinlerinin imalatt 50
Giyim egyalarinin imalati 25

Agag, agag iiriinleri ve mantar

[OEE R £ 100

; triinleri imalat ;

. Kayith medyanin basilmast ve

P (167

i‘g(‘)galtllm'a‘.m } ) ‘

* Kok kémiirii ve rafine edilmis

: e £ 100

i petrol tirtinleri imalatt ‘

¢ Kimyasallarin ve kimyasal irtin- 50

i lerin imalat:

¢ Kauguk ve plastik iiriinlerin

P i12,5

i imalatt ;
Diger metalik olmayan mineral
L :273
tiriinlerin imalatt ;
Makine ve techizat harig, fabri-

1 i 40
kasyon metal iirtinleri imalaty ‘

* Motorlu kara tagiti, treyler

- (r6mork) ve yart treyler (yan 50

; rémork) imalatt
Mobilya imalat1 0

Orta Olgekli Tsletmeler (50-249 0

i Caligan)

" Kiigiik Olcekli isletmeler (10-49 356

© Galisan)

Ankert uygulanan girisimler Bolgede organizasyonel yenilik tiirlerinden en ¢ok “Is sorumluluklart ve karar alma siirecinde yeni yontemlerin

kullanilmasi” yeniligini uygulamakeadirlar
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Tiblo 53. Bilgede Organizasyonel Yenilik Say: ve Oranlar:

Diger girisimler veya kamu

Organizasyonel ~ Organizasyon siirecii¢in ~ Is sorumluluklar ve karar e g ees
. 2 N . L kuruluglar ile igbirligi, or-
yenilik yapan  yeni is yontemleri ortaya  alma siirecinde yeni yontem-
. . taklik, taseronluk vb. yollarla
girisim koymak lerin kullanilmas1

yeni yontemler kullanmak

. Say1 (Ader)

Say1 (Adet) Oran(%)

1308 1895
2 100
B P : o
A e e L - -
; faaliyetleri

78,1
100
100
100
100

¢ Gida iiriinlerinin imalatt

i Iceceklerin imalatt

¢ Tekstil iiriinlerinin imalat:

. Giyim esyalarinin imalat:

gag, agag tiriinleri ve mantar
irtinleri imalatt

Kay1tli medyanin basilmast ve

- 100
i ¢ogalulmas: ‘

Kok komiirii ve rafine edilmis

; . .. 0 i 0 - 0

i petrol tirtinleri imalati :

Kl@yasallarln ve kimyasal iiriinler- : ) 1 50 2 100
i in imalati : : : i

i Temel eczacilik iiriinlerinin ve
i eczaciliga iliskin malzemelerin ‘0 ‘0 P - ‘0 i -
¢ imalatt : : : : :

Kauguk ve plastik tirtinlerin 2 11 50 19 86.4
¢ imalatt : : : : §
P{gcr n.let.ahk olmayan mineral 16 72,7
i diriinlerin imalatt ‘ H

: Ana metal sanayii 5 100

Makine ve teg‘l‘n%at l’la{l(;, fabri- 68 932
i kasyon metal tiriinleri imalat: § §
Bilgisayarlarin, elektronik ve optik !

L gIsayar 1 - 100
iinlerin imalat ; ;

Elekerikli techizat imalat 13 72,2

Bagka yerde siniflandirilmamag
i makine ve ekipman imalati

* Motorlu kara tagiu, treyler
- (r6mork) ve yari treyler (yart
i rémork) imalatt

190

75

100
953

lagim araglarinin imalatt

a imalatt

Makine ve ekipmanlarin kurulu- 0 0 0

{ mu ve onarimi : o i
Biiyiik Olgekli Islecmeler (250+ 17 14 82.4 16 94.1
. Galisan) § § § § §

Orta Olgekli Isletmeler (50-249 110 60 545 98 89.1
i Caligan) : : ; : §

Kiigiik Olgekli Isletmeler (10-49 217 101 465 194 89.4
i Caligan) ‘ : : : :
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Tiblo 54. Kayseri de Organizasyonel Yenilik Say: ve Oranlar:

Diger girisimler veya kamu

Organizasyonel ~ Organizasyon siirecii¢in ~ Is sorumluluklar ve karar e g ees
. P R . L kuruluglar ile igbirligi, or-
yenilik yapan  yeni is yontemleri ortaya  alma siirecinde yeni yontem-
L . taklik, taseronluk vb. yollarla
girisim koymak lerin kullanilmas1

yeni yontemler kullanmak

. Say1 (Adet)

Say1 (Adet) Oran(%)
1259 1893
5 100

100

Madenciligi destekleyici hizmet
¢ faaliyetleri

¢ Gida iiriinlerinin imalatt

i Iceceklerin imalatt

¢ Tekstil iiriinlerinin imalat:

. Giyim esyalarinin imalat:

682
100
100
100
100

gag, agag tiriinleri ve mantar

iriinleri imalati

875

80

Kayitli medyanin basilmasi ve
i ¢ogalulmasi

! Kok komiirii ve rafine edilmis
i petrol tirtinleri imalati

- 100

Kimyasallarin ve kimyasal tiriinler-
. i1 £ 100
i in imalati :

i Temel eczacilik iirtinlerinin ve
i eczaciliga iliskin malzemelerin
i imalat1

¢ Kauguk ve plastik iriinlerin
: imalat:

16 842

: Diger metalik olmayan mineral
: tiriinlerin imalati

9 692

i Ana metal sanayii

i Makine ve techizat haric, fabri-
i kasyon metal tiriinleri imalat:

s 1100

59 1937

! Bilgisayarlarin, elektronik ve optik !
irtinlerin imalati

1 - 100

12 70,6

¢ Bagka yerde siniflandirilmamig
i makine ve ekipman imalat

* Motorlu kara tagiu, treyler
- (rémork) ve yari treyler (yart

17 1895

2 667

rk) imalatt :
lagim araglarinin imalatt 0 -
a imalatt 80 96,4
Makine ve ekipmanlarin kurulumu 0 :
{ ve onarimi ; )
Biiyiik Olgekli Islecmeler (250+ 14 93.3
i Caligan) § :
Orta Olgekli Isletmeler (50-249 36 87.8
i Caligan) § §
Kiigiik Olgekli Isletmeler (10-49 159 89.8
i Caligan) § §
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Tiblo SS. Sivas'ta Organizasyonel Yenilik Say: ve Oranlar:

Organizasyonel  Organizasyon siireci i¢in
yenilik yapan  yeni i yontemleri ortaya

Diger girisimler veya kamu
kuruluglar: ile isbirligi, or-
taklik, taseronluk vb. yollarla

Is sorumluluklar: ve karar
alma siirecinde yeni yontem-

girigim koymak lerin kullanilmas1 yeni yontemler kullanmak
© Say1 (Adet) © Sayi (Adet) | Oran(%) Say1 (Adet) Oran(%) Say1 (Adet) | Oran(%)
* Genel L 41 28 £37 £902 '
: Metal cevheri madenciligi 0 0 Q-
 Digger madencilik ve tag ocakeiligy | 4 4 100
Madenciligi destekleyici hizmet : 0 : i
i faaliyetleri ;
Guda iiriinlerinin imalat: 9 100
: Giyim egyalarinin imalat: : 3 100
g I:‘xg"ag, agag tiriinleri ve mantar g 5 100
i diriinleri imalatt : : : H
Kayith medyanin basilmasi ve
;o 3 0 : 0 .
i gogaltlmas: : :
Kok kémiirii ve rafine edilmis H
: 1 P2 i 0 - i 0 -
i petrol tirtinleri imalati :

100

¢ Kauguk ve plastik tiriinlerin
i imalatt

- 100

! Diger metalik olmayan mineral
i drtinlerin imalatt

667

i Ana metal sanayii

Makine ve techizat harig, fabri-

¢ kasyon metal tirtinleri imalatt

875

1100

Baska yerde siniflandirilmamag
: makine ve ekipman imalat:

1100

100

667

¢ Makine ve ekipmanlarin kurulumu !
i ve onarimi :

Biiyiik Olgekli Isletmeler (250+
i Galisan)

100

Orta Olgekli Isletmeler (50-249
Caligan)

11 100

Kiigiik Olgekli I§Ictmeler (10-49
i Galisan)

24 857
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Tiblo 56. Yozgat'ta Organizasyonel Yenilik Say: ve Oranlar:

Organizasyonel ~ Organizasyon siireciicin  Is sorumluluklari ve karar
yenilik yapan  yeni is yontemleri ortaya  alma siirecinde yeni yontem-

girisim koymak

Diger girisimler veya kamu
kuruluglar: ile isbirligi, or-
taklik, taseronluk vb. yollarla
yeni yontemler kullanmak

lerin kullanilmas:

i Say1 (Ader) Say1 (Adet) i Oran(%) Say1 (Adet) Oran(%)
‘12 1923
1 100
100
riinlerinin imalatt 100
yalarinin imalati 100
Agag, agag tirtinleri ve mantar 50
i trtinleri imalatt
Kayitli medyanin basilmasi ve
: Imas:
¢ Kok komiirii ve rafine edilmis
i petrol tirtinleri imalat:
Kimyasallarin ve kimyasal iiriinler-
! in imalat
: Kauguk ve plastik triinlerin
P : 100
i imalat: :
Diger metalik olmayan mineral
PLoC L : 100
: rin imalati
: Makine ve techizat harig, fabri-
: et A - 100
i kasyon metal tiriinleri imalat: ;
* Motorlu kara tagiu, treyler ;
(rémork) ve yari treyler (yar1 100
i rémork) imalatt :
Orta Olgekli Tsletmeler (50-249 ;
: - 100
n)
! Kiigitk Olgekli Isletmeler (10-49 917

© Galigan)
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Tiblo S7. Bilgede Pazarlama Yeniligi Say: ve Oranlar:

Pazarlama Uriiniin tasarimi veya  Uriin tanitimu igin yeni Yeni bir satig veya Uriin ve hizmetlerin
yeniligi ambalajinin estetiginde ortam veya reklam dagitim yonteminin fiyatlandirmasinda yeni
yapan onemli degisiklik tekniklerinin kullanil- uygulanmasi metodlarin uygulan-
girisimler yapilmasi masi masi
Say1 Say1 (Adet) Oran(%) Sayi(Adet) Oran(%) Sayi(Adet) Oran(%)
Genel 401 262 65,3 200 49,9 111 27,7
Metal cevheri madenciligi 0 0 - 0 - 0 -
Diger madencilik ve tag 7 1 14,3 4 57,1 1 14,3
ocakeiligs
Madenciligi destekleyici 0 0 - 0 - 0 - 0 -
hizmet faaliyetleri
Guda iiriinlerinin imalatt 43 34 79,1 27 62,8 16 37,2 15 34,9
Iceceklerin imalati 2 2 100 2 100 0 0 0 0
Tekstil tiriinlerinin imalat 19 13 68,4 7 36,8 5 26,3 7 36,8
Giyim egyalarinin imalati 11 9 81,8 1 9,1 3 27,3 5 45,5
Deri ve ilgili iiriinlerin imalatt © 1 1 100 0 0 1 100 0 0
Agac, agag tiriinleri ve mantar | 15 7 46,7 7 46,7 1 6,7 4 26,7
iiriinleri imalati
Kagit ve kagit tirtinlerinin 5 3 60 1 20 1 20 2 40
imalatt
Kayitli medyanin basilmasive | 2 1 50 1 50 1 50 1 50
cogaltlmas:
Kok komiirii ve rafine edilmis : 1 1 100 0 0 0 0 0 0
petrol tirtinleri imalatt
Kimyasallarin ve kimyasal 3 3 100 1 333 0 0 1 333
iiriinlerin imalatt
Temel eczacilik iiriinlerinin 1 1 100 0 0 0 0 1 100
ve eczaciliga iliskin malzemel-
erin imalatt
Kauguk ve plastik iiriinlerin 33 15 45,5 22 66,7 8 24,2 11 33,3
imalatt
Diger metalik olmayan min- | 24 14 58,3 14 58,3 5 20,8 9 37,5
eral iiriinlerin imalatt
Ana metal sanayii 7 6 85,7 3 42,9 1 14,3 2 28,6
Makine ve techizat haric, 64 34 53,1 35 54,7 24 37,5 26 40,6
fabrikasyon metal tiriinleri
imalat1
Bilgisayarlarin, elektronik ve 1 1 100 1 100 1 100 1 100
optik tiriinlerin imalat:
Elekerikli techizat imalat 26 17 15 57,7 9
Baska yerde siniflandinl- 21 13 11 52,4 11
mamig makine ve ekipman
imalat1
Motorlu kara tagit, treyler 4 2 50 4 100 1 25 2 50
(rémork) ve yar: treyler (yart
rémork) imalati
Diger ulagim araglarinin 2 1 50 1 50 1 50 0 0
imalat1
Mobilya imalati 108 82 75,9 43 39.8 28 25,9 30 27,8
Makine ve ekipmanlarin 1 1 100 0 0 0 0 0 0
kurulumu ve onarim1
Biiyiik Olgekli Islermeler 25 22 88 14 56 7 28 S 20
(250+ Calisan)
Orta Olgekli 1§letmeler (s0- 112 73 65,2 57 50,9 32 28,6 43 38,4
249 Calisan)
Kiigiik Olgekli Igletmeler (10- | 264 167 63,3 129 48,9 72 273 91 34,5
49 Caligan)
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Tiblo 58. Kayseri'de Pazarlama Yeniligi Say: ve Oranlar:

Pazarlama Uriiniin tasarimi veya Uriin tanitimi igin yeni Yeni bir satis veya Uriin ve hizmetlerin
yeniligi ambalajinin estetiginde ortam veya reklam dagitim yonteminin fiyatlandirmasinda yeni
yapan onemli degisiklik tekniklerinin kullanil- uygulanmasi metodlarin uygulanmas:
girisimler yapilmasi masi
Say1 Say1 (Adet) Oran(%) Sayi(Adet) Oran(%) Sayi(Adet) Oran(%) Sayi(Adet) Oran(%)

Genel 343 229 66,8 166 48,4 100 113 32,9
Metal cevheri madenciligi 0 0 0 - - 0 -
Diger madencilik ve tag 2 1 50 0 0 1 50 0 0
ocakeiligs
Madenciligi destekleyici 0 0 0 - 0 - 0 -
hizmet faaliyetleri
Gida iiriinlerinin imalat1 28 22 78,6 17 60,7 12 429 9 32,1
Iceceklerin imalati 2 2 100 2 100 0 0 0 0
Tekstil tiriinlerinin imalatt 18 12 66,7 7 38,9 5 27,8 6 333
Giyim egyalarinin imalat: 7 5 71,4 1 14,3 3 42,9 3 42,9
Deri ve ilgili iiriinlerin imalatt © 1 1 100 0 0 1 100 0 0
Agac, agag iiriinleri ve mantar | 13 6 46,2 6 46,2 1 7,7 4 30,8
iiriinleri imalati
Kagit ve kagit tirtinlerinin 5 3 60 1 20 1 20 2 40
imalat1
Kayitlt medyanin basilmasi ve 1 1 100 1 100 0 0 1 100
gogaltlmas:
Kok kémiirii ve rafine edilmis : 0 0 0 - 0 - 0 -
petrol tirtinleri imalatt
Kimyasallarin ve kimyasal 2 2 100 0 0 0 0 0 0
iiriinlerin imalatt
Temel eczacilik iiriinlerinin 1 1 0 0 0 1
ve eczaciliga iliskin malzemel-
erin imalatt
Kauguk ve plastik tiriinlerin 27 13 48,1 18 66,7 7 259 8 29,6
imalat1
Diger metalik olmayan min- | 16 10 62,5 9 56,3 2 12,5 5 31,3
eral {iriinlerin imalatt
Ana metal sanayii 7 6 85,7 3 42,9 1 14,3 2 28,6
Makine ve techizat haric, 58 30 51,7 31 53,4 23 39,7 21 36,2
fabrikasyon metal iiriinleri
imalat1
Bilgisayarlarin, elektronik ve 1 1 100 1 100 1 100 1 100
optik tiriinlerin imalat:
Elekerikli techizat imalatt 25 17 68 15 60 4 16 8 32
Baska yerde siniflandiril- 20 13 65 10 50 8 40 10 50
mamig makine ve ekipman
imalat1
Motorlu kara tagit, treyler 3 2 66,7 3 100 1 33,3 2 66,7
(rémork) ve yar1 treyler (yart
rémork) imalati
Diger ulagim araglarinin 1 1 100 0 0 1 100 0 0
imalat1
Mobilya imalatt 104 79 41 39,4 30
Makine ve ekipmanlarin 1 1 0 0 0
kurulumu ve onarim1
Biiyiik Olgekli Islermeler 23 21 91,3 12 52,2 7 304 S 21,7
(250+ Calisan)
Orta Olgekli Isletmeler (50- 102 66 64,7 54 52,9 29 28,4 37 36,3
249 Calisan)
Kiigiik Olgekli Igletmeler 218 142 65,1 100 45,9 64 29,4 71 32,6
(10-49 Calisan)
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Tiblo 59. Sivas'ta Pazarlama Yeniligi Say: ve Oranlar:

Pazarlama Uriiniin tasarimi veya Uriin tanitimi igin yeni Yeni bir satis veya Uriin ve hizmetlerin
yeniligi ambalajinin estetiginde ortam veya reklam dagitim yonteminin fiyatlandirmasinda yeni
yapan onemli degisiklik tekniklerinin kullanil- uygulanmasi metodlarin uygulanmasi
girisimler yapilmasi masi
Say1 Say1 (Adet) Oran(%) Sayi(Adet) Oran(%) Sayi(Adet) Oran(%) Sayi(Adet)  Oran(%)
24 54,5 27 61,4 8 18,2 23 52,3
0 0 - 0 - 0 -
Diger madencilik ve tag 3 0 0 2 66,7 0 0 2 66,7
ocakeiligs
Madenciligi destekleyici 0 0 0 - 0 - 0 -
hizmet faaliyetleri
Guda iiriinlerinin imalat: 12 9 75 8 66,7 3 25 5 41,7
Giyim egyalarinin imalat: 2 2 100 0 0 0 0 2 100
Agac, agag iiriinleri ve mantar | 2 1 50 1 50 0 0 0 0
iirtinleri imalatt
Kayitlt medyanin basilmasi ve © 1 0 0 0 0 1 100 0 0
cogaltilmast
Kok kémiirii ve rafine edilmis : 0 0 0 - 0 - 0 -
petrol iirtinleri imalatt
Kimyasallarin ve kimyasal 1 1 100 1 100 0 0 1 100
iiriinlerin imalat
Kauguk ve plastik @iriinlerin | 4 1 25 3 75 0 0 3 75
imalatt
Diger metalik olmayan min-  : 6 3 50 4 66,7 2 333 3 50
eral tiriinlerin imalatt
Ana metal sanayii 0 0 0 - - 0 -
Makine ve techizat haric, 6 4 66,7 4 66,7 1 16,7 5 83,3
fabrikasyon metal iiriinleri
imalati
Elekerikli techizat imalat 1 0 0 0 0 1 100
Bagka yerde siniflandiril- 1 0 0 1 100 1 100 1 100
mamig makine ve ekipman
imalatt
Diger ulagim araglarinin 1 0 0 1 100 0 0 0 0
imalatt
Mobilya imalat: 4 3 75 2 50 0 0 0 0
Makine ve ekipmanlarin 0 0 0 - 0 - 0 -
kurulumu ve onarimi
Biyitk Olgekli Isletmeler 2 1 50 2 100 0 0 0 0
(250+ Calisan)
Orta Olgekli 1§letmeler (s0- 8 5 62,5 3 37,5 3 37,5 6 75
249 Calisan)
Kiiciik Olgekli Isletmeler 34 18 52,9 22 64,7 S 14,7 17 50
(10-49 Calisan)
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Tiblo 60. Yozgat'ta Pazarlama Yeniligi Say: ve Oranlar:

Pazarlama Uriiniin tasarimi veya  Uriin tanitimu igin yeni Yeni bir sat1g veya Uriin ve hizmetlerin
yeniligi ambalajinin estetiginde ortam veya reklam dagitim yonteminin  fiyatlandirmasinda yeni
yapan onemli degisiklik tekniklerinin kullanil- uygulanmasi metodlarin uygulan-

girisimler yapilmasi masi masi

Oran(%)

Say1 Say1 (Adet) Oran(%) Sayi(Adet) Oran(%)

Say1 (Ade

- Genel 14 9 643 07 :50 3
Diger madencilik ve tag 2 0 0 2 100 0 0 0 0
ocakeiligs
Gida iiriinlerinin imalatt 3 3 100 2 66,7 1 333 1 333
Iceceklerin imalat 0 0 0 - 0 - 0 -
Tekstil {iriinlerinin imalatt 1 1 100 0 0 0 0 1 100
Giyim egyalarinin imalatt 2 2 100 0 0 0 0 0 0
Agag, agag tirtinleri ve mantar : 0 0 0 - 0 - 0 -
tiriinleri imalati
Kayitli medyanin basilmasive : 0 0 - 0 - 0 - 0 -
gogaltlmas:
Kok kémiirii ve rafine edilmis : 1 1 100 0 0 0 0 0 0
petrol tirtinleri imalatt
Kimyasallarin ve kimyasal 0 0 - 0 - 0 - 0 -
iiriinlerin imalatt
Kauguk ve plastik tiriinlerin 2 1 50 1 50 1 50 0 0
imalat1
Diger metalik olmayan min- | 2 1 50 1 50 1 50 1 50
eral {iriinlerin imalatt
Makine ve techizat haric, 0 0 - 0 - 0 - 0 -
fabrikasyon metal tiriinleri
imalat1
Motorlu kara tagtt, treyler 1 0 0 1 100 0 0 0 0
(romork) ve yari treyler (yar1
rémork) imalatt (NACE
C:29)
Mobilya imalati (NACE 0 0 - 0 - 0 - 0 -
C:31)
Orta Olgekli Isletmeler (50- 2 2 100 0 0 0 0 0 0
249 Calisan)
Kiigiik Olgekli fgletmeler 12 7 58,3 7 58,3 3 25 3 25
(10-49 Calisan)
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Tiblo 61. Girisimlerin Faalivet Yerine Gore Yenilikeiligi

Bolge

Toplam Girisim Says "7y 6 G
a— S S — A |
o w | |
SobecBolge s
K |

: Teknopark

Serbest Bolge ve Diger

i KSS ve Diger

: Diger

Kayseri

: Genel

{ OSB

B ve KSS

i OSB ve Teknopark

: OSB ve Diger

Serbest Bolge ve Diger

: KSS ve Diger

: Diger

{ Genel

i OSB ve Diger

KSS ve Diger“ : 1
Diger 60
Gend 84
OSB ............ 1 5
KSS ............ 1 1
Dlger 58

Anket uygulamasinda girisimlere aile sirketi olup olmadiklari sorulmustur. Buna gore anket uygulamasi ger¢eklestirilen isletmelerden %66,2'si

aile sirketi olup, Bélge illeri arasinda en yiiksek aile sirketi olma oranina Kayseri ili sahiptir.
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Tablo 62. Aile Sirketi Olma Durumuna Gire Yenilikgilik

Yenilikgi Girigim Yenilik¢i Olmayan Girigim
Toplam Girisim Sayis1 (Adet)
Say1 (Adet) Oran(%) Say1 (Adet) Oran(%)
- ¢ Aile Sirketi Olan Girisimler 709 451 63,6 £ 258 364
oOlee e i B H H H
8 ¢ Aile Sirketi Olmayan Girigimler : 362 1217 1599 145 £40,1
- Aile Sirketi Olan Girigimler 581 | 391 673 £ 190 327
Kayseri -
Aile Sirketi Olmayan Girigimler 1271 i 166 1613 1105 1387
. Aile Sirketi Olan Girigimler 83 44 53 39 47
1vas F H H H H H
© Aile Sirketi Olmayan Girisimler : 52 33 1635 (19 1365
© Aile Sirketi Olan Girigimler i 45 ‘16 1356 29 {644
Yozgat i+
i Aile Sirketi Olmayan Girigimler | 39 (18 1462 P21 538

Tiblo 63. Calisan Sayisina Gire Yenilikeilik

Toplam Gitrisim Yenilikgi Girigim Yenilik¢i Olmayan Girisim
Sayis1 (Adet) Say1 (Adet)  Oran(%)  Sayi(Adet) Oran(%)
................................ o oo 6682’4 o e
o : Bﬁyﬁli (")lgc:l%l:i: Isletmeler (250+ Calisan) 40 6 15
Orta Olgekli Isletmeler (50-249 Calisan) i 241 54 1224
Kigitk (“)lgci;li Isletmeler (10-49 Calisan) 790 43,4
............ Genel 852 34,6
Biiyitk Olgcmi Isletmeler (250+ Calisan) 35 14,3
Kayseri " s
Orta Olgekli Isletmeler (50-249 Calisan) i211
{ Kiigiik Olgcﬁi Isletmeler (10-49 Calisan) 606 9
e P B
| Givas Bityitk (")lgc:l%l:i: Isletmeler (250+ Calisan) 5 20
: Orta Olgekli Isletmeler (50-249 Calisan) i19 f21,1
Kiigitk Olgciéﬁ Isletmeler (10-49 Calisan) 111 47,7
................................ o . o5
Yozgat Orta (“)lgckluiuiélctmcler (50-249 Caligan) 11 77
Kiigitk C)lgciéli Isletmeler (10-49 Calisan) 73 57.5

“Girisiminiz bir girisim grubuna (holding, sirketler grubu vb.) bagls
mudir?” sorusuna cevap veren 1071 girisimden yalnizca 41'i evet ce-
vabini vermistir. Kayseride 852 girisimden 30'u; Sivas'ta 135 isletme-
den 5'i; Yozgat'a ise 84 isletmeden G'st bir girisim grubuna (holding,
sitketler grubu vb.) baglidur.

Bolgede, Kayseri'de ve Sivas'ta bir gruba bagli olan girisimlerdeki ye-

nilikgi girisim orany, bir gruba bagli olmayan girisimlerdeki yenilik-
¢i girisim oranina gore daha yiiksekeir. Yalnizea Yozgat'ta bir gruba
bagli olmayan girisimlerdeki yenilikei girisim orani, bir gruba bagls
olan girisimlerdeki yenilikgi girisim oranindan daha yiiksekeir (Bkz.
Sckil 82). (Yozgat'taki 6 girisim grubuna baglt olan girisimden yal-

nizca 2’si ilgili dénemde yenilik yaptigini soylemistir).

Sekil 82. Gruba Bagl: Olma Durumuna Gire Yenilikgilik

Kayseri 93,3 %
009 m
100% Bolge; 82,9 % o Sivas 80 %
60% 0 o O
Bolge; 61,6 % Kayseri; 64,4 % .
i Sivass6,2%  oaas 41%
40%
Yozgat, 33,3%
20%
©Bir Gruba Bagh Olan Girisimlerde Yenilikgi Girigim Orani
©Bir Gruba Bagh Olmayan Girisimlerde Yenilik¢i Girigim Orant
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Bolgede anket uygulanan 1071 girisimden yalnizca 5'i yabancr ser-
maye icermekeedir. Kayseride 852 girisimden 376, Sivas'ta 135 giri-
simden 1'i, Yozgat'ta 84 girisimden 1'i yabanci sermaye icermekeedir.
Yabanci sermaye ile yenilikgilik arasindaki iliskiye bakildiginda ise
Kayserideki 3 yabanci sermayeli firmadan 2’sinin, Sivasta ve Yoz-
gat'ta ise yabanct sermayeli girisimlerin tamaminin yenilikei girisim
oldugu gorilmekeedir. Buna gore yabanci sermayeli firmalarin yeni-
likgilige 6nem verdigi sdylenebilir.

Bolgedeki 1071 girisimin 107si, Kayserideki 852 girisimin 917%, Si-
vastaki 135 girisimin 13' ve Yozgat'taki 84 girisimin 3 lisans ve
tistii egitim derecesine sahip personcli oldugunu séylemistir.

Bolgedeki lisans ve tistii egitim derecesine sahip personeli olan 107

girisimin 46'st (%43) mal veya hizmet yeniligi, 69'u (%64,5), 56’1
(%52,3) organizasyon yeniligi ve 55'i (%51,4) pazarlama yeniligi
yapmaktadir. Mal veya hizmet yeniligi yapan 46 isletmenin 41'i sii-
reg yeniligi, 14’ organizasyon yeniligi, 33'i ise pazarlama yeniligi de
yapmakeadir.

Kayseri'deki lisans ve tistii egitim derecesine sahip personeli olan 91
girisimin 44' (%48,4) mal veya hizmer yeniligi, 62’si (%68,1) siireg
yeniligi, 52si (%57,1) organizasyon yeniligi, 51i (%56) pazarlama
yeniligi yapmakeadir.

Bolgedeki 1071 girisimin 80'i, Kayserideki 852 girisimin 68’, Si-
vasttaki 135 girisimin 10°u ve Yozgattaki 84 girisimin 27i lisans ve

tistii egitim derecesine sahip yoneticisi oldugunu sylemistir.

Sekil 83. Lisans ve Ustii Egitim Derecesine Sahip Personel ve Yoneticisi Olan Girisimlerin Oram

Kayseri; 10,7 %

12% Bilge; 10 %

10%

8%

Sivas; 9,6 %

Kayseri, 8,0%

6% Bélge, 7,5% Sivas, 7,4%
Yozgat, 3,6%
" 9
- @ Yozgar,2.4%

© Lisans ve Ustii Egitim Derecesine Sahip Personeli Olan Girigim Orani

@ Lisans ve Ustii Egitim Derecesine Sahip Yoneticisi Olan Girigim Oran:

Anket uygulamasinda girisimlere mal veya hizmet sattiklari pazarin
tiirti sorulmugtur. Sonuglara gore Bolge genelinde, Kayseri ve Sivas
illerinde Avrupa Birligi tilkeleri ve Avrupa Birligi aday tilkelerine mal

veya hizmet satan girisimler arasinda yenilikgi girisim orant en yiik-

sekeir. Yozgat'ta ise sonuglar birbirine yakin olup, girisim sayisinin
azhigindan dolayr mal veya hizmet saulan diger pazarlarda yenilikei
girisim orant en yiiksck olarak goriilmekeedir (Bkz. Tablo 64).
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Tiblo 64. Mal veya Hizmet Satilan Pazarlara Gire Yenilikilik

Yenilikgi Girigim
Oran(%)

Yenilik¢i Olmayan Girisim
Say1 (Adet) Oran(%)

Toplam Girigim

Sayisi (Adet) Say1 (Adet)

. Tiirkiye Icinde Yerel/Bélgesel Pazarlar

774

58,9

642

1295

419

595

556

Avrupa Birligi Ulkeleri ve Avrupa Birligi Aday
¢ Ulkeleri

266

384

114

54

Avrupa Birligi Ulkeleri ve Avrupa Birligi Aday
Ulkeleri

120

27

65

3

Avrupa Birligi Ulkeleri ve Avrupa Birligi Aday
¢ Ulkeleri

‘3

Anket uygulamasinda girisimlere secenekli olarak “Hangi Pazarlara
Mal veya Hizmet Sattyorsunuz?” sorusu sorulmus; bu sorunun ar-

dindan ise mal veya hizmet satilan en biiyiik pazarin hangisi oldugu

sorulmustur. En biiyiik pazari Avrupa Birligi tilkeleri ve Avrupa Birli-
gi aday tlkeleri olan girisimler arasinda yenilikgi girisim orani Bolge

geneli icin en yiiksekeir (Bkz. Tablo 65).

Tiblo 65. Mal veya Hizmet Satilan En Biiyitk Pazarlara Gire Yenilikeilik

et e e Yenilik¢i Olmayan
Toplam Yenilik¢i Girigim Girisim
Girigim Sayisi 5
(Adet) a}:t Oran(%) at

! Genel

L1071

483

419

Bolge

57

112

852

341

Avrupa Birligi Ulkeleri ve Avrupa Birligi Aday
Ulkeleri

Kayseri

365

99

135

©8s

31

' Ta

Yozgat S 050 e e
; : Avrupa Birligi Ulkeleri ve Avrupa Birligi Aday

Ulkeleri
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Bolgede anket uygulanan girisimlerin %18'inin Ar-Ge veya yenilik yapan bagimsiz bir bélimiiniin oldugu gérilmekeedir (Bkz. Sekil 84).

Sekil 84. Ar-Ge veya Yenilik Yapan Bagimsiz Bir Biliimii Olan Girisimlerin Oram

25%
20%

20%

15%

10%

10% -

5%

0% -

Bolge Kayseri Sivas Yozgat

Anket sonuglarindan agikca gorilmekeedir ki Ar-Ge veya yenilik yapan bagimsiz bir boliimii olan girisimler arasindaki yenilikgi girisim orant
Ar-Ge veya yenilik birimi olmayan girisimlere gore daha yiiksekeir (Bkz. Sekil 85).

Sekil 85. Ar-Ge veya Yenilik Birimi Olan ve Olmayan Girisimlerde Yenilikilik

90%

80%

70% “Bolge
60% ¥ Kayseri
50% ™ Givas
40% " Yozgar

30%

Ar-Ge veya yenilik birimiolan - Ar-Ge veya yenilik birimi
girisimlerde yenilikei girisim  olmayan girisimlerde yenilikgi

orani girisim orani
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5. STRATEJI VE EYLEMLER

5.1 Bolgenin Yenilik Kapasitesinin Geligmesinin

Oniindeki Engeller

TUIK isbirligi ile yaplan “TR72 Bélgesi Illeri Yenilikgilik Saha
Aragtirmast ve Analizi’, Ajans uzmanlari tarafindan Bélgede tyele-
rine yonelik yenilik arzi saglayan semsiye kuruluglar olan Ticaret ve
Sanayi Odalart, Sanayi Odasi, OSBller, Serbest Bolge ve Is Adamla-
11 Derneklerine ydnelik yapilan “Yenilik Arzi Anketi” ile Bolgedeki
tiniversitelerin akademisyenlerine yapilan anketler ve sahada yapilan
goriismeler neticesinde Bolgenin yenilik potansiyelinin gelismesinin
éniindeki sorunlar belirlenmistir.

Anketler ve goriismelerde elde edilen sorunlar hakkinda gériisle-
rini almak, eklenebilecek hususlart belirlemek ve sorunlarin ¢ozii-
miine yonelik yapilabilecekler hususunda gériisleri almak iizere 11
Kalkinma Kurulu tyelerinden ve/veya tiye kurumlarin belirledigi
temsilcilerden “Ar-Ge ve Yenilikgilik Sektorel Calisma Grubu” olug-
turulmugeur. Olusturulan Sekedrel Calisma Grubu 7 Nisan 2015
tarihinde Yozgat'ta, 9 Nisan 2015 tarihinde Sivas'ta ve 14 Nisan 2015
tarihinde Kayseride yapilan Il Kalkinma Kurulu toplancilarinda bi-
raraya gelmis, odak gruplarla Bélge illerinde yenilikgilige olan talebin
yetersiz olmasina neden olan kdk sorunlar ve bu sorunlarin ¢dzimii-
ne yonelik ¢oziim dnerileri gelistirilmistir. Bunlar, 2015 yili Haziran
ayinda Kayseri, Sivas ve Yozgat illerinde ikincisi yapilan toplanalarla
zenginlestirilmis ve tekrar katlimalarin goriisiine bagvurulmugtur.
Toplanalar neticesinde elde edilen sorunlar ve bu sorunlara temel
teskil eden kdk sorunlar asagidaki gibidir:

Yenilikgilige Olan Talebin Yetersiz Olmasi

Sorun 1. Destek Mekanizmalarindan Etkin Bir $ekilde Yarar-

lanillamamasi

. Destek mekanizmalart konusunda bilgi ve farkindalik ek-
sikligi

. Yenilik yapma kiltirtniin gelismemis olmasi-vizyon ck-
sikligi

. Proje danismanligs sekedriiniin yetersiz olmas

. Biirokrasinin fazla olmast nedeniyle ¢ekinme

. Proje yazma becerisi eksikligi

. Es finansman saglamada cksiklik

. Yénlendirilme cksikligi

. Kurumsallasamama

. Yenilikgilige yonelik verilen desteklerin etkin olmamast

. Destek veren kurumlarin farkli alanlara odaklanmast, des-

teklerin birbirlerini tamamlayici nitelikte olmamast

Sorun 2. Kurumlarda flgili Alanda Uzmanlagmis Personel
Eksikligi

Sorun 3. Teknoloji Danismanligy, Siire¢c Yonetimi Vb. Alan-
larda Danigmanlik Sektoriiniin Yetersiz Olmasi

Sorun 4. Universite-Sanayi Igbirliginin Yetersiz Olmast

o Universite ve sanayi kesiminin énceliklerinin farklt olmast
Sanayicinin kisa siirede sonug almak istemesi: iiniversitenin ise calis-
maya akademik deger karmak istemesi, bilimsel degeri diisiik ¢alis-
malara girilmek istenilmemesi, sonucunda bilimsel bir makale ve/

veya lisanstistit calismanin istenmesi

. Ogretim tiyelerinin ders yiiklerinin ve diger sorumlulukla-
rinin fazla olmast

o Universite sanayi isbirligi ara yiizlerinin yetersiz olmas/
yeterince islememesi

. Finansman kisclart

. Insan kaynag eksikligi

. Biirokrasi ve merkezlerin mevzuatsal olarak yerlerinin net
olmamast

o Universite sanayi isbirligini gelistirmeye yonelik calisma-

larin uygulamaya déniik olmamas

. Yapilan caligmalarin kargiliklarinin déner sermaye ve di-
ger biirokratik engeller nedeniyle yeterince alinamamast

. Firmalarin tiniversitelerle nasil ve tiniversitede kiminle ile-
tisime gececekleri konusunda prosediirii bilmemesi

Sorun 5. Bolgenin Teknoloji Seviyesinin Diisitk Olmas:

. Bolgede sektorel kilitlenmigligin yiiksek olmasi
Sorun 6. Kurumlar Aras1 Igbirliginin Yetersiz Olmast

o Yenilik arzi saglayan semsiye kuruluglar arasinda giiven
ortamunin yeterince gelismemis olmasi

. Herkesin lider olma istegi

o Yonetim anlayisinin eksikligi

. Isbirligini saglayacak bir mekanizmanin olmayust

. Kurumlarin farklt hedeflere odaklanmalar

. Kurumsal iletisim eksikligi (iletisimin kisisel olmast)

. Scffaflik cksikligi

Sorun 7. Arastirma Alt Yapisinin Yetersiz Olmasi

o Laboratuvar ihtiyact

o Tecriibeli aragtrmact eksikligi

. Sanayide tiretim yapan firmalarin Ar-Ge bir birimlerinin
yetersiz olmast

. Ar-Ge konusunda ¢alisacak personel cksikligi

. Firmalarin Ar-Ge' ye ayirdiklari kaynagin yetersizligi
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SORUNLARIN ¢OZUMUNE YONELIK STRATEJILER
VEEYLEMLER

[llerde olusturulan “Ar-Ge ve Yenilikgilik Sektorel Calisma Grubu”
toplantlarinin ikincisi ilk toplantida belirlenen sorunlar ve ¢oziim
onerilerinin eylemlere donistirilmesi amaciyla 2 Haziran 2015
giinii Yozgat'ta, 3 Haziran 2015 giinii Kayseri'de ve 4 Haziran 2015
giini Sivas'ta yapilmistir. Bu toplantilara kaalan kurumlarla birlikee
Bolge illerinin Ar-Ge ve yenilik potansiyellerinin gelistirilmesi igin
yapilabilecek somut eylem é6nerileri odak toplantlariyla gelistiril-
mistir. Ardindan toplanalardan herhangi birine katilim saglayama-
mus sckeorel calisma grubu tyelerinin de yorumlarini almak amaciy-
la ilgili kisilere e-posta yolu ile toplantida belirlenen eylem onerileri
gonderilerek eylem dnerileri hakkinda geri bildirim alinmustir. Bolge
illerinin tigiinde de belirlenen eylem onerileri arasinda buyiik farkli-
liklar olmamasi nedeniyle, Bélgesel Yenilik Stratejisi olusturulurken
stratejiler ve eylemler Bolge bazinda belirlenmistir. Ancak il bazinda
farklilagan hususlar da ayrica belirtilmistir.

Belirlenen stratejiler ve eylemlerle hedeflenen Bolgenin Ar-Ge ve ye-
nilik kapasitesinin gelistirilmesidir. Bu amacla Bolgede desteklerden
yararlanma oranmnin arttrilmasi, yenilik ckosistemindeki kurum-
larin kapasitelerinin geligtirilmesi, kurumlar arasindaki isbirliginin
gelistirilmesi, Bolgenin arastirma altyapisinin gelistirilmesi; Bolgede
Ar-Ge veya yenilik yapan birimi olan isletme saywsinin arceirilarak
Ar-Ge ve yenilikgilige ayrilan harcamanin arttirilmasi, Bolgenin ta-
sarim kapasitesinin gelistirilmesi, teknoloji seviyesinin arttrilmast
hedeflenmekeedir.
Oncelik 1.

rilmasi, Finansmana Erisimin Kolaylagtirilmasi ve Kurumsal

Desteklerden Yararlanma Oraninin Artti-

Kapasitenin Geligtirilmesi

TUBITAK tarafindan hazirlanan Ulusal Bilim ve Teknoloji Polici-
kalarr Strateji Belgesinde (2003-2023), iilke icin stratejik olan alan-
larda yapilacak bilimsel arastirmalara odaklanma, Ar-Ge'ye kaynak
ayirma, gerekli insan giiciinii yetistirme temel hedefler olarak belir-
lenmigtir.

Bolgede cegitimlerin, bilgilendirme toplanularinin duyurulmast ve
katllimin tesvik edilmesi noktasinda eksiklikler bulunmakeadir.
Kaulima yonelik belge verilmesi, egitimlerin kaliteli olmasi katli-
mu arttracakar. Sekeoriin iginden gelen kisilerin egitim vermesi ve
egitimlerin sekedrlere 6zgii olmast onemlidir. Egitim diizenleyen-c-
gitim diizenleme potansiyeli olan kurumlarin ortak veritabani olma-
lidr.

Anket uygulamasina katlan semsiye kurumlarin %89'u iiyelerine
Ar-Ge ve yenilige yonelik bilgilendirme yapugini séylemesine kar-
silik yine aynt kurumlar tiyelerinin Ar-Ge ve yenilige yonelik des-
teklerden yararlanamamasinin %53 oraninda bilgi ve farkindalik
cksikliginden kaynaklandigmt belirtmiglerdir. Bu durum verilen
bilgilendirme hizmetinin gelistirilmesi gerekeigini gostermekeedir.
“Hizmet Kalitenizin ve Hizmet Verdiginiz Kuruluglarin Sayisinin
Artmast I¢in Acil ve Oncelikli Olarak Asagidakilerden Hangisine
Thtiyag Vardir?” sorusuna ise katlimeilarin cogunlugu “Kurumun
Kapasitesinin Insan Kaynaklart Yoniiyle Arcerilmast” cevabini ver-

mistir. Uyelerine yenilik yapmalari yoniinde hizmetleri olan semsi-

ye kuruluglarin ve iiniversitelerin yenilik kapasitelerinin arteirilmast
amactyla bu kurumlara yenilik, fikri milki haklar, Ar-Ge konularin-
da cgitimler diizenlenecektir. Bu kapsamda ilgili kurumlar Ajansa
teknik destek basvurusunda bulunabilirler.

“Sizce 1lde Firmalarin Ar-Ge ve Yenilik Konusunda Gerekli Bilgi-
leri Alabilecekleri Kurumlar ve Merkezler Niteliksel Olarak Yeterli
Midir?” sorusuna anket uygulamasina kaolan kurumlarin %84
“Hayu” cevabint vermistir. “Sizce Bu Kurumlarin Eckin Hizmet
Vermesinin Oniindeki Engeller Nelerdir?” sorusuna verilen cevaplar
arasinda bilgi ve farkindalik ile insan kaynaklari yoniinden eksiklik
cevaplart bulunmakeadir.

Universite 6gretim iiyelerine yonelik Ar-Ge ve yenilikeilik, proje
hazirlama, fikri miilki haklar gibi konularda birbirini tamamlayict
cgitimler verilmelidir. Ajans ve KOSGEB tiniversitedeki ilgili fakiil-
tedeki 6gretim tiyelerine destekleri tanitmalidurdar.

Bolgedeki isletmeler Ar-Ge projeleri, desteklerden yararlanma, fikri
miilki hak sahipligine bagvurma, teknoloji yonetimi gibi alanlarda
cogunlukla danigmanlik hizmetlerine yonelmekeedirler. Ancak ya-
pilan goriismelerde Bolgedeki islermeler danismanlik firmalarini ye-
terli gormediklerini belirtmekeedirler. Bu sorunun ¢oziimiine yone-
lik olarak Bolge illerindeki Ticaret ve Sanayi Odalari/Sanayi Odasi/
Ticaret Odast Ajansa yapacaklart Teknik Destek bagvurusu ile oda-
larina kayitli danismanlik firmalarinin egitimini saglayabilirler. Veya
Ajans ve Ticaret ve Sanayi Odalart isbirligi icerisinde danigmanlara
yonelik egitimler diizenlenebilir.

Ar-Ge ve yenilik alanindaki iyi uygulamalarin gorilmesi ilgili ku-
rumlarin vizyonunun genislemesi agisindan énemlidir. Bu nedenle
Bélgedeki ilgili kuruluglarin (ilgili éncii isleemeleri de igerecek sekil-
de) Ar-Ge ve yenilik potansiyeli yiiksek yerleri yerinde ziyaret etme-
leri saglanacakuir.

Bolgede ilgili taraflarin desteklere kolay bir sekilde ulasamadiklari-
n1 beliremesi, desteklerin tanitimi nokeasinda cksiklikler oldugunu
gostermekeedir. Bolgedeki isleemelerin destekler hakkinda daha
dogru ve ulagilabilir bilgilere ulasabilmeleri amaciyla bir uygulama
yaziliminin gelistirilmesi onemlidir. Erciyes TEKNOKENT bu ya-
zilimin TEKNOPARK taki firmalar araciligiyla geligtirilebilecegini
ifade ctmistir. Ajans tarafindan desteklerin tanalmasina yonelik ki-
tapgik hazirlanmistir. Bu kitapaigin ilgililere ulagtirilmasi, web orta-
munda yayinlanmast ve siirekli giincel tutulmasi snemlidir. Ar-Ge ve
yenilik desteklerine yonelik daha etkin tanitimlar yapilmast amaciyla
ozellikle Kayseri OSBde Ar-Ge ve yenilige yonelik verilen destek-
lerin tanitilmast amaciyla yeni Billboardlar kurulmali, desteklerin

tanitimuna ydnelik faaliyetler gelistirilmelidir.
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Strateji 1. Bolgenin mevcut desteklerden yararlanma, Ar-Ge ve yenilik kapasitesinin arttirilmas.
Eylem 1. Isletmelere yonelik diizenlenen egitimler say1 ve nitelik olarak arttirilacakur. Firmalara kurumsallagmaya, Ar-Ge-yenilik

siirecini yonetmeye, proje yazmaya yonelik kaliteli ve siirekli egitimler verilecektir.

Eylemden Sorumlu Kurulug Eylemle {lgili Kuruluslar Siire

KOSGEB Kayseri Miidiirligii,
KOSGEB Sivas Miidiirliigi,
- KOSGEB Yozgat Midiirliigii,
¢ Erciyes TEKNOKENT,
Cumhuriyet TEKNOKENT,
i Bozok TEKNOKENT,
i Abdullah Giil Universitesi,
Erciyes Universitesi,
i Meliksah Universitesi,
{ Nuh Naci Yazgan Universitesi, 0-5 yil
Bozok Universitesi,
i Cumhuriyet Universitesi,
i Sivas Ticaret ve Sanayi Odasi,
Yozgat Ticaret ve Sanayi Odasi,
Kayseri Sanayi Odas,
© Kayseri Ticaret Odas,
Kayseri OSB,
¢ Kayseri Serbest Bolge,
Is Adamlar Dernekleri

i ORAN
KOSGEB

Eylem 2. Yurtdisinda bagarili TEKNOPARK lara veya yenilik ve Ar-Ge ¢aligmalarinda bagarili yerlere iyi uygulama 6rnegi ziya-
retleri diizenlenecektir.

Eylemden Sorumlu Kurulug Eylemle Ilgili Kuruluglar Siire

KOSGEB Kayseri Miidiirliigi,
KOSGEB Sivas Miidiirligi,

: KOSGEB Yozgat Miidiirliigii,

ORAN Erciyes TEKNOKENT,

: Cumbhuriyet TEKNOKENT,

Bozok TEKNOKENT,

Ilgili Iy Adamlart Dernekleri

0-3 yil

Eylem 3. Desteklerin uygulama yazilimi aracilifiyla bilinirligi arttirilacakerr.

Eylemden Sorumlu Kurulug Eylemle {lgili Kuruluslar Siire
. Erciyes TEKNOKENT . ORAN '

Eylem 4. Ajans tarafindan desteklerin tanitilmasina y6nelik yayinlanan kitapgik giincel tutulacak ve desteklerle ilgili ilgili tarafla-
rin farkindalik seviyesi arttrilacaktir.

Eylemden Sorumlu Kurulug Eylemle {lgili Kuruluslar
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Eylem 5. Kayseri OSB’de Ar-Ge ve yenilik destekleri ile yeni billboardlarin kurulmasi saglanacaktur.

Eylemden Sorumlu Kurulug

Kayseri Ticaret Odast

Kayseri OSB :
: : Kayseri Sanayi Odast

Eylemle Hgili Kuruluglar

Eylem 6. Yenilikgilik yarigmalar: diizenlenecektir.

Universite-sanayi isbirligi calismalarinin tesvik edilmesi amactyla yenilikgi yarismalar diizenlenecekeir. Bu yarismalarda ORAN, Ozel Sekeor,

TSO tarafindan édiiller verilebilir.

Eylemden Sorumlu Kurulug Eylemle {lgili Kuruluslar Siire
g . . ORAN
¢ Erciyes Unive}‘sitesi Kayseri Sanayi Odas,
Cumhufiyet Universitesi i Kayseri Ticaret Odasi, 0-3yil
Bozok Universitesi Sivas Ticaret ve Sanayi Odas,
: i Yozgat Ticaret ve Sanayi Odas
Eylem 7. Danigmanlik sektorii gelistirilecektir.
Eylemden Sorumlu Kurulusg Eylemle Ilgili Kuruluslar Siire
Kayseri Ticaret Odas, ;
i Sivas Ticaret ve Sanayi Odasi, ORAN 0-3yil

Yozgat Ticaret ve Sanayi Odast

Oncelik 2.

masi

Kurumlar Arasindaki Isbirliginin Arttiril-

Ulusal Bilim, Teknoloji ve Yenilik Stratejisinde (2011-2016) “Ulusal
boyutta kamu kurumlar1 arasinda bilim ve teknoloji konularindaki
etkilesim ve bilgi aligverisinin iyilegtirilmesi’, “Ar-Ge ve yenilik faa-
liyetlerini kendi biinyesinde gergeklestiren KOBI lerin iiniversite ve
arastirma kurumlariyla ortak proje tiretme kapasitesinin artirilmast’,
“Sekeorel ve yerel boyutta paydaslar arasindaki etkilesimleri tecikle-
yecek Ar-Ge ve yenilik cksenli isbirligi kiltiiriiniin yayginlastirlma-
si” onceliklerine yer verilmistir. 2023 Tiirkiye Thracar Stratejisinde
Kamu-Ozel sekeor-STK-Universite  iligkilerinin ~gelistirilecegine
deginilmigtir. TR72 Bolgesi 2014-2023 Donemi Bolge Planinda da
Bolgedeki kurumlar arasindaki iletisimin cksikligine yer verilerek,
iletisim ve isbirliginin gelistirilecegine deginilmistir.

Anket yapilan semsiye kuruluglar Destek programlarinin bazilarin-
da firmalar arasinda isbirligi/ortaklik olugturulmas istendigini bu
nedenle de yaptiklar: goriismelerde, toplantilarda tiyeleri isbirligine/
ortak olmaya yénlendirdiklerini belirtmislerdir. Ayrica destek prog-
ramlar1 haricinde de tiyelerini birlikee ¢alismaya yonlendirdiklerini
ifade ermislerdir.

“Sizce Ilde Firmalarin Ar-Ge ve Yenilik Konusunda Gerekli Bilgileri
Alabilecekleri Kurumlar ve Merkezler Niteliksel Olarak Yeterli Mi-
dir?” sorusuna anket uygulamasina kaalan kurumlarin %84t “Ha-

yir” cevabini vermistir.

“Sizce linizdeki Odalar, Sanayici/ Is Adamlart Dernekleri, OSBler,
Universiteler vb. Kurumlar Arasinda Etkin Bir Isbirligi Var Mi?” so-
rusuna ¢aligma kapsamindaki kurumlarin sadece %21’ “Evet” ceva-
bint vermistir. Uyelerinin yenilik yapmalar noktasinda faaliyet gos-
teren Ticaret ve Sanayi Odalari, OSBler, Serbest Bolge, Is Adamlar
Dernekleri gibi kurumlar arasinda giiven ortamt olusturulmast bu
kurumlar arasindaki isbirliginin arturilarak Bélgenin yenilik seviye-
sinin arttrilmasina katk: saglayacakuor.

Ilin Ar-Ge ve yenilik potansiyelinin gelistirilmesi amaciyla yapila-
cak caligmalart belirleyecek kisilerden bir yenilik komitesi olustu-
rulacaktr. KOSGEBden, Ajanstan, TEKNOPARK tan, ildeki
iiniversitelerden, Bilim, Sanayi ve Teknoloji I Midiirliigiinden,
OSBllerden, Serbest Bolge Miidirligirnden, Ticaree Odas’ndan,
Sanayi Odasr'ndan, TUIK ten ve ilgili diger derncklerden temsilci-
lerin katilimiyla olusacak komite belirli araliklarla toplanarak, ilde
yapilmasi gercken etkinlikleri planlayacaker. Bu kurumlara yonelik
inovasyon akademisi egitimleri diizenlenerck, tyelerine daha pro-
fesyonel hizmet vermeleri saglanacakur. Kurumlarin birbirlerinin
hibe programlari hakkinda farkindaliklarinin arttrilmasi amaciyla
diizenli toplantilar yapilacaker.

Anker uygulamasinda akademisyenlere “Sizce Bélgede Universi-
te-Sanayi [sbirligini Saglamaya Yonelik Arayiiz Kuruluslar Yeterli
Midir?” sorusu yoneltilmis, akademisyenler bu soruya %77 oraninda

“Hayir” cevabini vermislerdir.
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Strateji 1. Uyelerine Yenilik Yapmalar1 Yoniinde Hizmetleri Olan Semsiye Kuruluglar Arasindaki Isbirliginin Giiglendi-
rilmesi
Eylem 1. Kurumlar arasindaki igbirligini arttiracak toplantilar diizenlenecek, Bolgede iller bazinda yenilik komiteleri kurulacak-

tir

Eylemden Sorumlu Kurulus Eylemle ilgili Kuruluglar Siire

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Kayseri il Midirligi
¢ Bilim, Sanayi ve Teknoloji Sivas Il Miidiirligia
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Yozgat Il Miidiirliigii
: KOSGEB Kayseri Midiirligi,

KOSGEB Sivas Miidiirligi,

KOSGEB Yozgat Miidiirliigii,

Erciyes TEKNOKENT,

Cumbhuriyet TEKNOKENT,

Bozok TEKNOKENT,

Abdullah Giil Universitesi,

: i Erciyes Universitesi, :
: ORAN : Meliksah Universitesi, £0-3y1l
: i Nuh Naci Yazgan Universitesi,
Bozok Universitesi,
Cumhuriyet Universitesi,
Sivas Ticaret ve Sanayi Odast,
Yozgat Ticaret ve Sanayi Odasi,
Kayseri Sanayi Odast,
Kayseri Ticaret Odast,
: Kayseri OSB,
Kayseri Serbest Bélge,
| TUIK Kayseri Bélge Miidiirliigii
Is Adamlar Dernekleri

Eylem 2. Kurumlarin belirli diizeylerde birbirlerinin veritabanlarina ulagabilmeleri icin gerekli diizenlemeler, protokoller yapil-
malidir.
Veritabanlar1 araciligiyla projeler sorgulanabilmeli, belirli diizeylerde veritabanlarina erigim olmalidir.

Eylemden Sorumlu Kurulus Eylemle Ilgili Kuruluglar Siire

: . Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligs, Kalkinma Bakanlig:
! Bilim, Sanayi ve Teknoloji Kayseri Il Miidiirliigii | TOBB

 Bilim, Sanayi ve Teknoloji Sivas Il Miidiirligii, | ORAN

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Yozgat il Midirligi KOSGEB Kayseri Hizmet Merkezi Mudiirligii

‘ { KOSGEB Sivas Hizmet Merkezi Miidiirliigii

- KOSGEB Yozgat Hizmet Merkezi Miidiirligii

Strateji 2. Universite-Sanayi ve Universite-Kamu Kurumlar1 Arasindaki Isbirliginin Arttirilmas:

Eylem 1. Universite-Sanayi isbirligine yonelik yol haritast hazirlanacakur.

Destek veren kurumlar ve ilgili diger kurumlarin biraraya gelecekleri etkinlikler ditzenlenecekeir. Universite koordinasyonunda destek veren
kurumlart ve ildeki diger ilgili kurumlari biraraya getirecek olan etkinliklerde, tniversite-sanayi isbirligini gelistirmeye yonelik eylemler de be-

lirleneceketir

Eylemden Sorumlu Kurulus Eylemle ilgili Kuruluglar Siire

{ ORAN,

¢ KOSGEB Kayseri Hizmet Merkezi Miidiirliigi,
: KOSGEB Sivas Hizmet Merkezi Midirligi,

{ KOSGEB Yozgat Hizmet Merkezi Midiirliigi,
i Kayseri Sanayi Odast,

© Kayseri Ticaret Odasi,

i Bozok Universitesi
¢ Cumhuriyet Universitesi
i Erciyes Universitesi
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Eylem 2. Yiiksek lisans tezleri vb. caligmalar araciligiyla sanayi ile isbirligi yapilacakur. Universite-sanayi igbirligi ile yapilan bu

caligmalar icin yarigmalar yapilacak, ddiiller verilecektir. Yarigma konulari sanayici ile birlikte belirlenecek, Ajans bagarili projeleri
odiillendirecektir.

Eylemden Sorumlu Kurulug Eylemle Ilgili Kuruluslar Siire

:  ORAN
Abdullah Giil Universitesi, Kayseri OSB,

Erciyes Universitesi, Kayseri Serbest Bolge,

i Melikgah Universitesi, i Sivas OSB, 03yl
Nuh Naci Yazgan Universitesi, Yozgat OSB, y
Bozok Universitesi, Kayseri Sanayi Odast,

i Cumhuriyet Universitesi ¢ Sivas Ticaret ve Sanayi Odas,

Yozgat Ticaret ve Sanayi Odast

Eylem 3. Kurumlar arasinda igbirligi ile Ar-Ge ve yenilikgilie yonelik proje pazari vb. etkinlikler diizenlenecektir.

Eylemden Sorumlu Kurulus _ Eylemle Ilgili Kuruluglar Siire

i Abdullah Giil Universitesi, ORAN

i Erciyes Universitesi, H . .

: y L i Kayseri Sanayi Odas, :

i Meliksah Universitesi, . . . :

: . e ¢ Sivas Ticaret ve Sanayi Odas, £ 0-3y1l
i Nuh Naci Yazgan Universitesi, H . K H

" Bozok Universitesi ¢ Yozgat Ticaret ve Sanayi Odast :

¢ Cumbhuriyet Universitesi KOSGEB

Eylem 4. Akademisyenlerin sanayi ile isbirligi yapmasini kolaylagtirmasi amaciyla akademisyenlerin ilgi alanlarini iceren ve sana-

yicinin arama yapabilecegi bir arayiizii olan veritabani olusturulacak, olusturulan veritaban siirekli olarak giincellenecektir.

Eylemden Sorumlu Kurulus Eylemle Ilgili Kuruluglar Siire
- Bozok TEKNOKENT . ORAN 03yl
i Cumhuriyet TEKNOKENT . Abdullah Giil Universitesi, ‘
¢ Erciyes TEKNOKENT ¢ Erciyes Universitesi,
; i Meliksah Universitesi,

i Nuh Naci Yazgan Universitesi,
¢ Bozok Universitesi,
i Cumhuriyet Universitesi

Eylem 5. Mevcut iiniversite-sanayi arayiiz kuruluglar1 gelistirilecek, iiniversite-sanayi igbirligini gelistirmek iizere yeni mekaniz-
malar olugturulacaktir. Universite-sanayi isbirligi koordinasyon ofisleri kurulacak, iiniversite ve sanayiyi bulusturacak oturumlar
yapilacaktir.

Sanayicilerin problemleri toplanmaly, iiniversite akademisyenleri ile sanayicileri eslestirme calismalart yapilmalidir. TEKNOPARK ta 6gretim
tiyelerinin desteklerden yararlanmasina yonelik bilgilendirmeler yapilmaktadir. Ancak ildeki tiniversitelerde de ilgili alanda calisacak ofislerin

kurulmas: faydali olacaker.
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Eylemden Sorumlu Kurulug Eylemle Ilgili Kuruluglar Siire
Abc.iullab gﬁl l.Jni\fcrsitcsi, ORAN
Erciyes Universitesi, . .

i Meliksah Universitesi | Kayseri Sanayi Odasy, :

; i ¢ Sivas Ticaret ve Sanayi Odas, £0-3y

Nuh Naci Yazgan Universitesi,
Bozok Universitesi,

- KOSGEB

. Cumbhuriyet Universitesi

Yozgat Ticaret ve Sanayi Odasi

Oncelik 3.
Tirkiye yatrimlarda orta-diisiik teknoloji diizeyine yonelmisken,

Teknoloji Seviyesinin Arttirilmasi

Bolgede yatrimlar hala diisiik teknoloji seviyesinde agurlik goster-
mckeedir. Teknoloji seviyesinin, disik teknoloji seviyesinden sira-
styla orta-diisik, orta-ileri teknoloji seviyelerine cekilmesi gerek-
mekeedir.

Isyeri sayist verilerine gore Tiirkiye ve Bolge dagilimlart benzerlik
gostermektedir. En ¢ok isyeri sayist diisiik teknolojili sekedrlerde
iken teknoloji diizeyi arttikca oran azalmakradir. Caligan sayist ve-
rilerine gore Tiirkiye ve Bolgede en ok istihdam diisiik teknolojili
sekedrlerde saglanmakeadir. Ciro verilerine gore Tiirkiye'de diisiik,
orta-diisik ve orta-yiksek teknolojili sekeorler cirolart birbirine
yakin iken Bélgede toplam cironun yarisindan fazlast yalniz basina
disiik teknolojili sektorlerden elde edilmekeedir. Yatirim hacmi ve-
rilerine gore, Bolgede en yiiksek yatirim diisiik teknoloji diizeyinde-
ki sektorlere yapilmakeadir. Tiirkiyede ise en ¢ok yatirim orta-diisik
sekedrlerde yapilmakeadir.

Bélgenin teknoloji diizeyini yikselemek icin, meveut olan disiik
teknolojili emek yogun tiretimden yiiksek teknolojili tiretim teknik-
lerinin yogun olarak kullanildigi katma degerin daha yiiksek oran-
larda olugturuldugu yeni yatirimlar konusunda isletme sahiplerinin
farkindaligs olmasina karsin bu yatrimlarda ¢ekinceli davranmak-
tadurlar.

Strateji 1. Sektorel Kilitlenmigligin Oniine Gegilme-
si Amaciyla Gelisme Potansiyeli Olan Orta Yiiksek ve Yiiksek
Teknolojili Sektorlerin Geligtirilmesi

Oncelik 4.
Bilim ve Teknoloji Insan Kaynag Stratejisi ve Eylem Planinda
(2011-2016) “Universitelerdeki Ar-Ge aleyapisinin gelistirilmesi”,
“Ozel sekeordeki arastrmacilarin calisma kogsullarinun iyilestirilme-

Arastirma Altyapisinn fyilestirilmesi

si’, “Kamu arastirma merkezlerindeki calisma kosullarinmn iyilestiril-
mesi” onceliklerine yer verilmistir.

Ulusal Bilim, Teknoloji ve Yenilik Seratejisinde de (2011-2016)
“Meveut fiziki aragtrma aleyapilarinin analiz edilerek ihtiyag duyu-
lan altyapilarin gelistirilmesinin tegvik edilmesi’, “Aragtirma altyapi-
larinun kurumlar arast esgiidiim icinde gelistirilmesi ile ulusal ve yerel
ihtiyaglar dogrultusunda etkin kullaniminin saglanmasr’, “Arastirma
aleyapilarinda KOBIlerin ihtiyaclart dikkate alnarak KOBIlerin
bu aleyapilart kullanmalarinin etkinlestirilmesi”, “Universitelerde sa-
nayi ihtiyaglarint ve yerel 6zellikleri de dikkate alan tematik olarak

yapilanmis arastirma merkezlerinin yayginlastinlmasi” oncelikleri

bulunmakeadir.

TR72 Bolgesi 2014-2023 Bolge Plan’'nda da Ar-Ge altyapisinin ge-
listirilecegine deginilmistir.

Bolge tiniversitelerinde Tablo 20'de belirtildigi tizere Ar-Ge ve ye-
nilikgilige yonelik cok sayida nitelikli arasturma merkezi bulunmak-
tadir. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: destekli Ar-Ge merkezi
ise Bolge illerinden Kayseride ve Sivasta birer tane bulunmakeadir
(Bkz. Tablo 43). Bolgede TUIK Kayseri Bolge Miidiurliigit isbirligi
ile uygulanan anket sonuglarina gére de girisimlerin %18'inin Ar-Ge
veya yenilik yapan bagimsiz bir bolimii bulunmakeadir. Bu oran
Kayseride %20, Sivasta %10 ve Yozgat'ta %7 dir. Bunlar disinda Ba-
kanliklara bagli aragtirma merkezleri de bulunmakeadir.

Bolgedeki meveut aragtirma altyapisinin teknik ve donanimsal ola-
rak eksiklikleri bulunmakrtadir. Oncelikle bu eksikliklerin tespitine
yonelik meveut durum arastirmasi yapilacakar. Bu kapsamda tini-
versitelerin de aragtirma altyapilari sanayinin iheiyaclarina daha iyi
cevap verecek sekilde gelistirilecekeir.

TR72 Bolgesi 2014-2023 Bélge Planrnda Bolgedeki maden po-
tansiyellerinin degerlendirilmesi icin akredite olmus, donanimli ve
kapsamli bir laboratuvara ihtiya¢ oldugu ifade edilmis; Bolgedeki
tiniversiteler, maden firmalart ve kamu kurumlarinin isbirligi ile
meveut laboratuvarlarin gelistirilmesi gerekeigi belirtilmiseir. Ilgili
planda ézellikle Yozgactaki firmalarin laboratuvar, test, kalibrasyon
ihtiyaglarini agirlikl olarak Bélge disindan sagladiklar ifade edil-
mistir. Bolgedeki diger illerde de sekeorlerin ihtiyag duydugu test
laboratuvarlarinin gelistirilmesi 6nemlidir.

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri sagladig avantajlarla Ar-Ge ve ye-
nilik faaliyetlerinin yogun olarak yapildigi alanlardir. Bélge illerinin
hepsinde Teknoloji Gelistirme Bélgesi bulunmakeadir. Ancak bu
bolgelerin gelistirilmesi gerekmekeedir.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligt tarafindan 2013 yilinda tek-
noparklarin performans endeksi olciilerck siralama yapilmugstir.
Buna gore Erciyes Teknoloji Gelistirme Bélgesi 25., Cumhuriyet
Teknoloji Gelistirme Bolgesi ise 32. sirada bulunmaktadir (60). Bo-
zok Teknopark ise 2014 yilinda faaliyetlerine baglamustir. Bolgedeki
Teknoloji Gelistirme Bélgelerinin ihtiyaci olan aragtirma altyapisi-
nin gelistirilmesi Bolgenin Ar-Ge ve yenilikgilik kapasitesinin gelis-

tirilmesi acisindan da 6nemli bir husustur.
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Bolgedeki firmalarin ¢ogunlugunun iirinlerinde veya iiretim sii-
reclerinde yapuiklar: ufak degisiklikleri Ar-Ge olarak nitelendir-
meleri, Ar-Ge ve teknoloji alaninda biling seviyesinin arttirnlmast
gerekeigini gostermekeedir. Endiistriyel tasarim tireeme kapasitesi
disiik olan Bolgenin, 6zellikle mobilya ve metal esya sektorlerinde
dzgiin endiistriyel tasarim tireeme kapasitesi gelistirilecekeir. Kayseri
Organize Sanayi Bélge Miidiirligii, Erciyes Universitesi, Meliksah
Universitesi ve Orta Anadolu Kalkinma Ajanst'nin dértlii protoko-
lii cergevesinde (Orta Anadolu Kalkinma Ajanst 2010 Y1l Kiicitk
Olgekli Aleyapt Mali Destek Programi kapsaminda alinan destekle)
Kayseri Endistriyel Tasarim Merkezi kurulmustur. Bu protokol ¢er-
cevesinde 2013 yilindan itibaren Merkezi, dortlii protokol adina Er-
ciyes Teknopark A.S’nin Erciyes Teknoloji Transfer Ofisi (ETTO)
siketi isletmekeedir (63). Bélgede kurulu olan bu tiir merkezlerin
sayisinin arceirilmast ve kapasitelerinin gelistirilmesi dnemlidir.
Strateji 1. Bolgede Ar-Ge birimi ve merkezlerinin
yayginlastirilmasi ve mevcut olanlarin gelistirilmesi

Strateji 2. Universitelerde Ar-Ge yapmaya yonelik
merkez/laboratuvar vb. fiziki altyapinin geligtirilmesi

Strateji 3. Bolgedeki Teknoloji Gelistirme Bolgeleri-
nin gelistirilmesi

Strateji 4. Bolgenin tasarim kapasitesinin geligtiril-
mesi

Oncelik 2. Fikri Miilki Hak Sahipliginin Gelistirilme-
si

Ulke geneline gore, marka, patent, faydalt model ve endiistriyel tasa-
rim sayilarinin disiikliigii Bolgedeki KOBI lerin Ar-Ge'ye daha fazla
pay ayrmast gerektigini, markalagsma, patent ve inovasyon kiileiirii-
niin isletmeler arasinda yayginlastirlmasi gerckeigini gostermekee-

dir. Bolgedeki firmalarin Ar-Ge desteklerinden faydalanma orani-

nin diisitk olmasy, firmalarin destekler konusunda bilgilendirilmeye
ve rehberlige ihtiyag duydugunu ortaya koymakeadir. Bu konuda
cksikligi goriilen personel ve altyapr acisindan da Bolge isletmeleri
gelistirilmelidir.
Oncelik 3.

Yayginlagtirilmasi ve Giincellenmesi

Bolgesel Yenilik Stratejisinin Tanitilmasi,
Strateji 1. Bolgesel Yenilik Stratejisinin Ve Bolgenin
Yenilik Potansiyelinin Bilinirligi Arttirilmas:

Eylem 1. Bolgesel Yenilik Stratejisi tamamlandiginda basimi
yaptirilarak ilgili taraflara sunulacak ve Bolge illerinde taniti-
mu yapilacakur.

Eylem 2. Bolgenin yenilikgilik kapasitesinin Bolge paydagla-
rma ve muhtemel yatirimcilara tanitimi amaciyla Ajans tara-
findan olugturulacak olan planlama web sitesi araciligiyla ye-
nilikgilik ile ilgili bilgi, haber ve duyurularin paylagilacag: bir
internet sitesi olugturulacaktr. Bu sitede Bolge paydaglarinin
strateji ile ilgili goriiglerinin ve fikirlerinin alinmas1 amaciyla
bir arayiiz olusturulacak, Bélge paydaglarinca yapilan geri bil-
dirimler stratejinin giincellenmesi acisindan faydali olacaktur.
Bolgesel Yenilik Komitesi Tarafindan Bol-
gesel Yenilik Stratejisi Kapsaminda Tanimlanan Eylemlerin
Diizenli Olarak Takip Edilmesi

Eylem 1. Stratejinin olusum siirecinde katkilarini sunan Ar-

Strateji 2.

Ge ve Yenilikgilik Sektorel Caligma Grubu iiyelerinden olugan
komite ve ilgili Ajans uzmanlarr diizenli araliklarla biraraya
gelerek gergeklestirilen eylemleri takip edecektir.

Bolgesel Yenilik Stratejisinin izlenmesi hem strateji ile hedeflenen
eylemlerin hayata getirilmesine katki sunma, hem de ilgili kurum
temsilcilerinin biraraya gelerek isbirliginin artmasini saglama gibi

faydalar olacakur.
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6. KATKI SAGLAYANLAR

Tiblo 66. Yozgat Ar-Ge Ve Yenilik¢ilik Sektorel Calisma Grubu 1. Toplantist Katilimedar:

Adi-Soyad: Kurumu

Tiblo 67. Sivas Ar-Ge Ve Yenilikgilik Sektirel Caligma Grubu 1. Toplantist Katilimcilar:

Adi-Soyad: Kurumu

2 Mahmut §AH1N Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu
: : i Sivas 1l Koordinatorliigii :

Dr. M. Emrah AYAZ Maden Tetkik ve Arama Orta Anadolu 1. Bolge
: - Midiirliigii

CEEEEE S VRIS
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Sekil 87. Sivas Ar-Ge ve Yenilik¢ilik Sektirel Calisma Grubu 1. Toplantis:

Tiblo 68. Kayseri Ar-Ge Ve Yenilikgilik Sektorel Caligma Grubu 1. Toplantst Katilimcilar:

Adi-Soyadi Kurumu
1 Erkan ASLANTAS Bilim, Sanayi ve Teknoloji Il Midiirligii
2 Recep YILDIZ Kayseri Incesu Organize Sanayi Bélgesi
f - Miidiirliigii
3 Erdal CINAR  KOSGEB Kayseri Isletme Gelistirme Merkez
; udirligi
4 Mustafa AVCI : Kayseri Marangozlar Mobilyacilar ve Doseme-
: i ciler Odast
5 Mustafa BAKTIR . Kayseri Marangozlar Mobilyacilar ve Déseme-
: ciler Odast
6 A. Savas ERTUGRUL Kayseri Sanayi Odas:
7 Abdiil Baki ULUDAG Kayseri Mimarsinan Organize Sanayisi Bolge
: . Miidiirliigii
08 Selahattin GONULATES  Erciyes Teknopark A.S.
9 Mesut AKTEKIN ciyes Teknopark A.S.
10 - Mustafa YUKSELGUNGOR UIK Kayseri Bolge Miidiirliigii
11 Mustafa SAN eliksah Universitesi
‘12 Yrd. Dog. Dr. Atilla Hakan OZDEMIR dullah Giil Universitesi
13 Dog. Dr. Fehmi NAIR Erciyes Universitesi Teknoloji Aragtirma ve

{ Uygulama Merkezi

Sekil 88. Kayseri Ar-Ge ve Yenilik¢ilik Sektorel Caligma Grubu 1. Toplantist
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Adi-Soyad: Kurumu

1 Dog. Dr. Orhan HAZERH H BOZOk TEKNOPARK
2  SamiERDOGAN H '

3 . Ziya SAYDAM

4 . Mithat Can ATMACA

s - Turgue TASTAK H

Tiblo 69. Yozgat Ar-Ge ve Yenilikgilik Sektirel Calisma Grubu Toplantisi Katllumeilar:

Adi-Soyad1 ) ) ~ Kurumu

» - Erdal CINAR . KOSGEB Kayseri Hizmet Merkezi Midiirliigi
2 Mﬁstafa AVCHI H ) H Kayseri Marangozlar Mo__bilyaalar ve Désemeciler
: i Odasi Yonetim Kurulu Uyesi

3 Mﬁstafa BAKTIR H H H Kayseri Marangozlar Mobilyacilar ve Désemeciler
: ¢ Odasi Yonetim Kurulu Uyesi

4 A:Sava§ ERTHUGRUL H H H Kayseri Sanaleda51

S Mﬁrat ERGGVEN H H H Kayseri Sanay1 E)Hdam

6 - Selahartin GONULATES H  Erciyes Teknopark A.§.

7 Dsg. Dr.Musgafa TURKMEN H Erciyes Unlvcrslt651

8 Yrd Dog. Dr.HAtiIla HAKAN OZDléMiR Abdullah 'é't:il“tjx;ivcrsitesi

9 - Mustafa YOKSELGUNGOR  TUIK Kayseri Bolge Midirligi

10 Mﬁstafa §AN H H H Meliksah Umversuem

11 T:;I‘lk YUCEH H ) Kayseri Ti‘c“e'x;e“tuédasx

12 Yrd Dog. Dr.HKamuran ARI H H Nuh Nac1Yazgan Universitesi

13 H;.ydar KAR:TAL H H H Serbest Bolgc Mudurlugu

Sekil 90. Kayseri Ar-Ge ve Yenilikgilik Sektirel Caligma Grubu 2. Toplantist
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Tiblo 71. Sivas Ar-Ge ve Yenilikgilik Sektorel Caligma Grubu 2. Toplantist

Adi-Soyad: Kurumu
1 Osman AYDiN .
2 Yilmaz MER:F
3 CALKILIC
4 . H. Al ERTAS
5 irfan YOKUs
6 Cengiz SEYI—iAN

7 - Murat UNAL

Sekil 91. Sivas Ar-Ge ve Yenilikgilik Sektorel Caligma Grubu 2. Toplantis:
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Tiblo 72. Anket Yaparak ve Giriis Vererck Katk: Saglayanlar

Ad1-Soyadi Kurumu

1 Prof. Dr. Mustafa AL(;I  Erciyes Un1vers1tcs1 Elcktrlk Elcktromk
: : - Miihendisligi

i2 | Prof. Dr. Ugur §AHIN Erciyes Umversnem Fen Fak Kimya Bolumu

3 '''''' Prof Dr. N1lgun OZPOiAN l‘:;;aycs Umversnem Fen Fak Kimya Bolumu ‘
4 '''''' Prof Dr. §ah1n YILDIRIM gml‘i;‘aycs Umversnem Mekatromk Muhendlsllgl
5 Dog Dr. Eyiip Sabri TOPAL """ gml‘:;;aycs Umvgrsnem Mak}x}e Muhendkl‘sllgl

o¢. Dr. H. Gazi TURKSOY
d Dog. Dr. Bllal DEMIREL
og. Dr. Emel KIZILKAYA AYDOGAN

ciyes Universitesi Tekstil Mﬁhendisligi

ciyes Umversnem Malzeme Muhcndxshgl

ciyes Umversnem Endustn Muhendlsllgl

ciyes Umversnem Tekstll Muhend1511g1

10 : Dog Dr. Mehmet HANC,ER i Erciyes Umversnem Malzemc Miihendisligi ‘
.... 1 1 Dog Dr. Selguk ERKAYA H le‘::ruc1yes Umversnem Mekatromk Muhendlsllgl
12 '''''' : Dog Dr. $engiil DANISMAN l‘::ruayes Umversnem Makme Miihendisligi
13 '''''' Yrd Dog. Dr. Ercan SENYIGIT """" ;ml‘::r“ayes Umversnem Endustrl Miihendisligi
14 ......... Yrd Dog. Dr. Nurettin USTKOYUNCU """ Erayes Universitesi Elcktrlk Elcktronik

; Muhcndxshgl
15 '''''' Yrd Dog. Dr. Ahmet TURAN OZDEMIR Erciyes Universitesi Elcktrlk Elcktromk
- Miihendisligi
16 '''''' Yrd Dog. Dr. Nccla OZKAYA Erciyes Umver51t651 Bllglsayar Muhendlsllgl ‘
17 '''''' Yrd Dog. Dr. Atllla Hakan OZDEMIR """ f.xgdullah Gul Ul’llVCrSltCSl Ar-Ge ve ch ik Oﬁs;é
18 '''''' Ar§ Gor. §er1fc GERGEC i.“]gruayes Umversnem Blyomcdlkal Muhendlsllgl
.... 1 9 iml‘\'/‘I';Jstafa SAN H ijl‘\'/‘IHehk§ah Umversncm Teknoloji Transfer Ofisi
20 '''''' Ar§ Gor. Serkan OKCU """" :ml‘::ruayes Universitesi Teknolop Transfer Ofisi
21 '''''' Prof Dr. Kaan Sevki KAVAK ‘. é;mhurlyct Umver51t651
22 '''''' Prof Dr. Mcllh AKYOL %Név:lmhurlyet Unlver51tes1 ‘
23 '''''' Prof Dr. YusufOZ§ENSOY """" fuév:lmhurlyct Unlver51tes1 ‘
24 '''''' Prof Dr. Ali (;ETIN """" fuév:lmhurlyct Universitesi Tlp Fakult651 ‘
25 '''''' Prof Dr. Bulcnt ERDEM """" %Név:lmhurlyct Unlver51tes1 Madcn Muhendlshgl
26 '''''' Prof Dr. Hasan Hiiseyin DURMAZU(;AR """ fuév:lmhurlyct Umversmem Klmya Muhcndlshgl
27 '''''' Prof Dr. Nursel DEVELI KL ;.Evrlmhurlyct Umversmem Glda Muhendlshgl

28 Dog.Dr.Fatlh UNGAN Cumbhuriyet Umversuem Fen Fakiiltesi- Optik :
: : ¢ Bilimler Uygulama Ve Aragtirma Merkem

29 Do¢. Dr. Turhan KUR$UN i Cumhuriyet Universitesi Teknolop Fakultem
30 '''''' Yrd Dog¢. Dr. Ahmet AKKUS """" iui/‘il‘lhﬂndlsllk Fakiiltesi
31 '''''' YrdDogDr Tahsm BOYRAZ églmhurlyet Universitesi Metalurp Ve Malzeme
: uhcndlshgl
32 '''''' : Yrd Dog. DrH Ali ERTA§ Cumbhuriyet Tcknokcnt ‘
33 '''''' Yrd Do¢.Dr. Hldayet TAKCI """" ;Né‘;lmhurlyct Umversnem Bllglsayar Mul’lCndlSllgl”é
34 '''''' Yrd Dog.Dr. Ismail Erciiment AYAZLI """ ;Eglmhurlyct Universitesi Geomatik Mithendis-
35 '''''' ;.‘Mﬁstafa KILI(; Bogazliyan Tlcaret ve Sanayl Odast H
36 '''''' ilusm KARACA ‘ Sme“faath Tlcaret ve Sanayi Odam H
37 """ Saml ERDOG AN 5“§};rgun T1caret ve Sanayi Odam
38 """ E'XBmH BARIS g.§';:koy Tlcaret ve Sanayl Odaﬁ

m Sanay1c1 ve Iy Adamlarl Derneg1

zgat Organize Sanayi Bolge Midurligi

zgat Ticaret ve Sanayi Odast

zgat Ticaret ve Sanayi Odam

i Sarkisla Is Adamlarl Dernegl
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Tiblo 72. Anket Yaparak ve Giriis Vererck Katk: Saglayanlar

Ad1-Soyadi Kurumu

44 { Mutlu TURKOGLU Sivas Tlcarct ve Sanayi Odas1
L 45 Bekir Sickt EMINOGLU - Sivas Merkez 1. Orgamzc Sanayl Bolgc
: : Mudirlagi
| 46 Ahmet Sunbul Develi Tlcaret ve Sanayi Oda51
147 | Murat YERLIKHAN | Kayseri Tlcaret Odast
48 : Necdet INAL  Serbest Bolge Mudurlugu
149 hsin ONU$ yseri Organize Sanayi Bolge Mudurlugu
50 ¢ Ercan SARIKAYA ¢ Kayseri Kiigiik Sanayi Sitesi /Kayseri Marango-
: zlar, Mobllyacﬂar ve Do§cmcc1lcr Oda51
51 i Mesut OZKAN ¢ Erciyes Akeif Sanayla ve I§ Adamlar Dcrncgl

52 Yusuf GOKOGUZ Kayseri Esnaf ve Sanatkarlar Odalar1 Blrllgl :
‘53 . Neslihan Guldeste AKDAG i Kayseri Mustakll Sanaylcl ve Is Adamlarl Dernegl
34 Recep YILDIZ Incesu Orgamze Sanayi Bolgc Mudurlugu :
55 . Abdill Baki ULUDAG Mimarsinan Orgamze Sanayl Bolge Mudurlugu
56 ustafa YURTSEVEN UDEMSA§ :
57 Osman ERCAN  Miistakil Sanay1c1 ve Is Adamlarl Derncgl Sivas
: : Subesi
‘58 : Ugur GORGEN : Miistakil Sanay1c1 ve Is Adamlarl Derncgl Sivas
: : . Subesi
59 | Serhat HOSCAN Sivas KOSGEB
60 Veli KARAARSLAN TUIK Kayseri Bolge Midirlig

g ibrahim ESENKAR i TUIK Kayscrl Bolge Mudurlugu
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