2018
QALI$I\@

PROGRAMI

ghyég ORAN e
N L —



ORAN

Kalkinma Ajansi

8 Nasn Rvhgeet e

s /

Yénetici Ozeti

25 Temmuz 2009 tarih ve 27299 sayili Resmi o
Gazetede yayimlanan 2009/15236 sayili Bakanlar
Kurulu Karari ile kurulan Orta Anadolu Kalkinma
Ajansi (ORAN), faaliyetlerini 5449 sayili Kalkinma
Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri

Hakkinda Kanun ile belirlenen goérev ve yetkiler
dahilinde ylritmektedir. ORAN, Diizey 2 bolgeleri
Kayseri, Sivas ve Yozgat illerini kapsayan TR72
Bolgesi'nde faaliyet gostermektedir.

2018 yili Calisma Programi, Bolgesel Gelisme Yiksek
Kurulunun 30.12.2014 tarih ve 2014/1 sayih Karari ile
onaylanan TR72 Bolgesi 2014-2023 Bdlge Planinin
eksen, oncelik ve tedbirleri, 2015-2019 donemi Ajans

Stratejik Plani amag, hedef ve stratejileri, ulusal plan,
program ve strateji belgeleri ile eylem planlarinin bélge ve Ajans o6lgegindeki yansimalarina iliskin,
bolge potansiyelleri ve gelisim alanlari dikkate alinarak onceliklendirilmistir. Orta Anadolu Kalkinma
Ajansi 2018 yilinda “Katma Degerli Tarim Uygulamalarinin Gelistirilmesi”, “Egitim ve istihdam Yoluyla
Sosyal Yasamin Gelistirilmesi” ve “Iimalat Sanayiinde Verimliligin Artinlmasi” sonug odakli
programlarini dncelikli programlar olarak belirlemistir.

2018 vyilinda, Ajans faaliyet ve kaynaklarini; kurumsal kapasitenin glclendirilmesi ve Ajans
faaliyetlerinin bolgede ve Ust olgekte paydaslarca bilinirliginin arttirilmasi, paydaslarla Ajans
iletisiminin ve isbirligi ortaminin gelistirilmesi, bolge icin 6nem tasiyan konu ve alanlarda arastirma ve
raporlama galismalarinin yirutilmesi, bolgesel gelisim farklarinin azaltiimasi amaciyla kamu kesimi,
Ozel kesim ve sivil toplum kuruluslar arasindaki ishirliginin gelistirilmesi ve kaynaklarin ortak bir
amaca yonlendirilmesi, bolgeye yatirim cekilmesi ve yatirimcilara danismanlik faaliyetleri ile bolgede
onem ve Oncelik tasiyan alanlara yonelik destek mekanizmalarina yonlendirecektir.

2018 yilinda yiritilmesi planlanan faaliyetlerin yol haritasi niteligindeki Calisma Programinin basarili
olmasini diler, program sonuglarinin bélgemiz ve tlkemiz icin hayirli olmasini temenni ederim.

Kemal YURTNAC
Yozgat Valisi
Orta Anadolu Kalkinma Ajansi
Yonetim Kurulu Bagkan
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TR72 Bolgesi 2014-2023 Bolge Planinin eksen, oncelik ve
tedbirleri, 2015-2019 doénemi Ajans Stratejik Plani amag,
hedef ve stratejileri, ulusal plan, program ve strateji
belgeleri ile eylem planlari dikkate alinarak hazirlanan Ajans
icin 2018 yili faaliyetlerini igeren 2018 yili Calisma Programi
Bolgemiz igin ¢cok dnemli hedefler igermektedir. Destekler,
Kurumsal  Gelisim, iletisim ve Tanitim, Planlama
Programlama ve Koordinasyon, Yatirim Destek ve Tanitim ile
izleme ve Degerlendirme basliklari altinda siniflandirdigimiz
bu hedefler ile birlikte 2018 yilinda Ajansi ¢ok yogun bir

ajanda beklemektedir. Gerek yurtici gerekse yurtdisinda ¢ok
yogun bir tempo ile ¢alisacagimiz bu yilda Bolgemizin bilyiik
bir ivmelenme yasayacagindan siphemiz bulunmamaktadir.

3 yillik bir strateji ile hazirladigimiz Ajans Destek Stratejisi
kapsaminda belirlenen éncelikler dogrultusunda gikilmasi planlanan Mali Destek Programlari yaninda,
Fizibilite Destekleri, Teknik Destekler ve Oran Akademi Faaliyetleri bu Bolge icin hedefledigimiz
ivmelenmenin cikis noktasi olacaktir. Ayrica girisimcilik alaninda OSB’ler desteklenecek ve OSB’lerin
lojistik ihtiyaclarina yonelik arastirmalar yapilacaktir. Bélgenin en 6énemli sorunu olan gé¢ ve diger
sosyal konularda arastirmalara agirlik verilecektir. 2018 vyili Ajansin “Katma Degerli Tarim
Uygulamalarinin Gelistirilmesi”, “Egitim ve istihdam Yoluyla Sosyal Yasamin Gelistirilmesi” ve “imalat
Sanayiinde Verimliligin Artirilmasi” sonug odakli programlarina agirlik verilecegi bir yil olacaktir.
Ayrica bu yil Bolge icin 6nem arz eden stratejik arastirma ve raporlarin sayisinda artis olacagi bir yil
olacaktir. Bu raporlar icerisinde Bolgenin mevcut sorunlarinin giderilmesine yonelik raporlar olacagi
gibi 6nemli projelerin degerlendirilmesi adina etki analizlerinin ve fizibilite calismalarinin da
gerceklestirilecegi bir yildir. Ajansin 6nemli faaliyetlerinden biri olan Yatirm Destek ve Tanitim
Faaliyetleri konusunda yurticinden ve yurtdisindan Bolgeye yatirrmc c¢ekebilmek adina yogun bir
bilgilendirme ve tanitim slrecini 6ngérmekteyiz.

Bu kapsamda 2018 yilinin Boélgemiz icin faydali ve hayirh bir yil olmasini diler, belirttigimiz bu
hedefleri gerceklestirmede bize desteklerini esirgemeyecek tim paydaslarimiza simdiden
tesekkdrlerimizi sunariz.

Ahmet Emin KiLCi
Orta Anadolu Kalkinma Ajansi
Genel Sekreter V.
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1.Giris

Kalkinma Ajanslari Blitce ve Muhasebe YoOnetmeligi'nin 21. ve 22. maddeleri hikimleri
dogrultusunda hazirlanan Calisma Programi, 2018 yilinda Orta Anadolu Kalkinma Ajansi tarafindan
gerceklestirilmesi planlanan faaliyetleri diizenlemektedir. Calisma Programi; 2018 yilina iliskin 6ncelik
alanlarini, faaliyetleri ve bu faaliyetlere ayirilacak tahmini mali kaynaklari géstermektedir.

ORAN 2018 Yili Calisma Programi’nin temel amag ve 6ncelikleri olusturulurken, ulusal kalkinma plan
ve programlarinda 6ngorilen ilke ve politikalar ile Ajansin 2014-2023 Bdlge Plani ve 2015 - 2019
Kurumsal Stratejik Plan’'nda yer alan temel hedef ve amaglar ile Kalkinma Ajanslari Biitge ve
Muhasebe Yonetmeligi’nin ilgili maddeleri dikkate alinmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu gergevesinde merkezi yonetim kapsamindaki
kamu idareleri, sosyal glivenlik kurumlari ve mahalli idarelerden olusan genel yonetim kapsamindaki
kamu idarelerinin stratejik plan ve buna bagh olarak, performans programi ve bltge hazirlamalari
gerekmektedir. Kalkinma ajanslari ise bolge ici ve bolgeler arasi gelismislik farklarinin azaltilmasinda
yurittikleri gérev ve faaliyetlerle ilgili tahsis edilen kamu kaynaklarinin hesap verebilirlik ve malf
saydamlik cercevesinde yerinde ve etkin kullanilmasi ve dagitiimasina 6zen gosteren kurumlar
olduklari kadar, Boélge icin sunduklari hizmetin kalitesini de siirekli artirmayi hedeflemektedirler.

a. Ajansin Kurulus Siireci

25 Temmuz 2009 tarih ve 27299 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 2009/15236 Sayili Bakanlar Kurulu
Karari ile kurulan ORAN, faaliyetlerini 5449 Sayil “Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve
Gorevleri Hakkinda Kanun” ile belirlenen gérev ve yetkiler dahilinde yiritmektedir.

b. Organizasyon Yapisi

5449 Sayili “Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Goérevleri Hakkinda Kanun” un Gglnci
bolimd, 7’inci maddesine gore, ORAN organizasyon semasi, danisma makami olan Kalkinma Kurulu,
karar makami olan Yonetim Kurulu ve icra makami olan Genel Sekreterlik ile Yatirnm Destek Ofisleri
olmak lzere dort bélimden olusmaktadir. Genel Sekreterlik; Arastirma, Planlama ve Koordinasyon
Birimi, Program Yonetim Birimi, izZleme ve Degerlendirme Birimi, Kurumsal Yénetim Birimi olmak
Gzere 4 birim ve Kayseri, Sivas ve Yozgat illerinde birer olmak lzere 3 yatirim destek ofisinden (YDO)
olusmaktadir. Ajans biinyesinde i¢ denetim hizmetleri 1 i¢ Denetci tarafindan yiritilmektedir.
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Yonetim Kurulu

i¢c Denetgi Genel Sekreterlik Hukuk Misaviri

Program Yonetim
Sivas Yatirim Destek

Arastirma, Planlama ve
Koordinasyon Birimi
Izleme ve
Degerlendirme Birimi
Kurumsal Yénetim
Kayseri Yatirim Destek
Yozgat Yatirim Destek

Sekil 1. Organizasyon Semasi

c. 2014-2023 TR72 Bélge Plani

2014-2023 yillarini kapsayacak sekilde bolgedeki yerel yonetimler, kamu, 6zel kesim, Sivil Toplum
Kuruluslan (STK) ve Universitelerin aktif katilimi saglanarak hazirlanan Bolge Plani Ajans tarafindan
ilgili donem igerisinde uygulanacak destek programlarinin 6nceliklerinin belirlenmesinde yol gosterici
olacaktir. Bélge Plani Gelisme Ekseni ve Oncelikleri Tablo 1’ de &zetlenmistir.
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Tablo 1. 2014-2023 Bélge Plani Vizyon, Gelisme Eksenleri ve Oncelikler

Ulusal ve uluslararasi diizeyde rekabet edebilir, beseri ve sosyal sermayesi gelismis, potansiyellerini degere

Vizyon donustiirmiis, kent ve sosyal altyapisini gelistirerek yasam kalitesini arttirmig, ulasilabilir Orta Anadolu
Eksen Rekabet Edilebilirlik
Girisimcilik Geleneksel

2 . Ar-Ge ve imalat Hizmetler . . i Yatirim Sektorlerin (Tarim
Oncelik I - e Dig Ticaretin  Altyapisinin ve

Yenilikgiligin ~ Sanayinin Sektorinin . L O Ortaminin Hayvancilik ve
Alanlant .~ . o . L . GuUglendirilmesi Kaltlranin B e . L

Gelistirilmesi  Gelistirilmesi Gelistirilmesi o . lyilestirilmesi Madencilik)

Gelistirilmesi . .
Gelistirilmesi

Eksen Sosyal Kalkinma
- B i . N g i ini
Oncelik =i SoEe Sermayg Yasam Kalitesinin Egitim Kalitesinin Sl S

ve Kurumsal Kapasiteile . .7 . - . . Yayginlastiriimasi ve Altyapisinin
Alanlani ;. . . lyilestirilmesi Yiikseltilmesi . s .

Yonetisimin Gelistirilmesi Guglendirilmesi
Eksen Surdurulebilir Cevre ve Eneriji

BoI’ged.e ‘Hava Su Su Kaynaklari Kirlilik Temiz Uretim ve .

Kalitesinin R Dogal Yasam "
- - I . Kaynaklarinin YUkUntin Azaltilmasi ve Cevresel Atik Enerji
Oncelik lyilestirilmesi ve L L Alanlari ve

- .. . ... . YOnetisimi ve Cevresel Altyapinin Yonetimi P . Altyapisinin
Alanlari |klim Degisikliginin . Kultirel Mirasin .~ 7" .

L Verimli Kent ve Kirsalda Uygulamalarinin lyilestirilmesi

SISl Kullanilmasi  Gelistirilmesi Yayginlastiriimasi Korunmasi

Azaltilmasi 3 yeinias
Eksen Kentsel ve Kirsal Altyapi
Gneelik ﬁZLgtiy?S(;Slll:'\b:;'crlIglr:s?nrlt:llmag Ve Lojistik Kapasitesinin Artirilmasi AENE U RVRETH
Alanlan ¢ 3 yap ! P imkaninin Artirilmasi

Guglendirilmesi

d. Ajansin Kurumsal Kapasitesi ve Hedefleri
i. insan Kaynaklan

2018 yilinda gerek Ajansin kurumsal yapilanmasi olsun, gerek insan kaynaklari agisindan personelin
egitimi ve gelisimi olsun, yararl gorilen sireg iyilestirme faaliyetlerine devam edilecektir. Ajans
biinyesinde 1 Genel Sekreter Vekili, 21 Uzman, 6 Destek Personeli, ve 1 i¢ Denetci olmak Uzere
toplam 29 personel istihdam edilmekte olup personele iliskin bilgiler Tablo 1’ de verilmistir.
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Tablo 2. Personel Durumu

6-10 Yil 11-15 Yl 16-20 Yl

-- iktisat ing. 1
[ g Denetim | iktisat 1
Elektrik Miih. 1 isletme Miih. 1 Uluslararasi ilikiler 1
Sosyoloji 1 Makine M. 2
Elektronik Mih. 1 Matematik 2
Endustri Mh. 2 Maliye 1
Gida Muh. 1 Kamu Yonetimi 1
isletme 3 iktisat ing. 2
insaat Miih. 2 Tekstil Mih. 2
. — Halkla ilis ve
- Isletme 2 lletisim ve Tasarim 1 Reklamailik 1
Kamu Yonetimi 1 Endustri Muh. 1

*Cift diploma sahibi olan personeller sebebiyle sayi fazla ¢cikmaktadir.
ii. Fiziksel Kaynaklar
(1) Hizmet Binalan

Kayseri Merkez Hizmet Binasi

Merkez hizmet binasi 19 Temmuz 2018 tarihinden itibaren yeni adresine tasinmistir. S6z konusu bina
Mevlana Mah. Mustafa Kemal Pasa Bulvari No:79 Kat 5 ve 6 Kocasinan / Kayseri adresinde yer
almaktadir.

Sivas Yatirim Destek Ofisi Hizmet Binasi

Sivas Kdltir Varliklarini Koruma Bolge Kurulu onayiyla roléve, restitiisyon ve restorasyon isleri
tamamlanan tarihi Hubiyar Korucu Konagi 2014 yili Ekim ayindan itibaren, Sivas YDO Hizmet Binasi
olarak kullanilmaktadir. S6z konusu konak Akdegirmen Mah. Holliklik Cad. No: 39 Sivas adresinde
yer almaktadir.

Yozgat Yatirirm Destek Ofisi Hizmet Binasi

Ajans, Yozgat YDO hizmet binasi olarak kullanmak tizere, yine tarihi eser olan Sakarya Anaokulu’ nu
(Miralay Konagi) kiralamis, 2017 yilinda ise s6z konusu konak Yozgat Valiligi tarafindan Ajansin
kullanimina tahsis edilmistir. Binanin 2012 yilinda roléve, restitlisyon ve restorasyon ¢izim projeleri
tamamlanmis ve Yozgat Kiiltiir Varliklarini Koruma Bélge Kurulu tarafindan onaylanmistir. ilgili bina
restorasyonuna 2014 yili igerisinde baslanmis olup 2017 yili igerisinde tamamlanmistir.
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(2) Bilgi ve Teknoloji Kaynaklari

Ajans, mevzuatla belirlenen ve gelecekte de Ustlenmesi muhtemel faaliyetleri yerine getirebilmek igin
blinyesinde gelismis bilgi sistemleri barindirmakta ve bilisim altyapisini sirekli gelistirmektedir.
Faaliyete basladigl glinden beri tedarik edilen bilgisayar, donanim, yazilim drinleri, ofis ekipmanlar
ve iletisim cihazlarina ilaveten 2017 yili igerisinde alinmasi planlanan Urlnler tedarik edilmistir.

Mevcut yapida 3 (lg) adet fiziksel sunucu lzerinde Sanallastirma Teknolojisi kullanilarak ihtiyag
duyulan sanal sunucular olusturulmustur. Mail Sunucusu, Web Sunucusu, Dizin Hizmetleri, Anti-viris,
Yedekleme Sunucusu, Guvenlik Duvari Cihazi Ajans bilinyesinde kullanilmaktadir. Sivas ve Yozgat YDO
ofislerinde de gilivenlik duvari cihazi ve yazilimi kurulmus olup, Ajans merkez binasiyla aralarinda bu
givenlik duvar Gzerinden Sanal Ozel Ag (VPN) ile baglanti calismaktadir. Ajans merkez hizmet
binasinda mevcut kesintisiz 20Mbps metro internet erisim altyapisi mevcuttur. Boylelikle kurumsal
hizmetler internet lzerinden aksamadan verilmektedir. TR72 Bolgesi’nde yatirimcilar icin faydali ve
yatirimlari yénlendirici bilgiler iceren ve giincel bilgi sunan, Tiirkce ve ingilizce yatirimc internet sitesi
faaliyettedir (http://yatirim.oran.org.tr ve http://invest.oran.org.tr).

Kurumsal internet sitesi strekli glincellenerek www.oran.org.tr ve www.oran.gov.tr adreslerinden
hizmet sunmaktadir. 2017 yilinda kurumsal internet sitesinin yenilenmesi calismalari ve kurumsal
dosya sunucusu g¢alismalari tamamlanmis olup, 2018 yilinda s6z konusu yeni web sitesi ile hizmet
verilmeye devam edilecektir.

2018 yilinda da genel sekreterlik, ¢alisma birimleri ve yatirim destek ofislerinin yazilim, donanim ve
altyapi ihtiyaglarini karsilamak icin bilgi islem faaliyetleri yurutiilecektir. Ayrica Kalkinma Bakanligi ve
Kalkinma Ajanslarinin ortak calismasi ile TUBITAK tarafindan hazirlanan KAYS (Kalkinma Ajanslari
Yonetim Sistemi)aktif olarak kullaniimakta, ozellikle proje destek talepleri ve izleme siregleri ile
muhasebe sistemi tamamen bu yazilim altinda c¢alismaktadir. Kurum ici ve kurumlar arasi
yazismalarda EBYS (Elektronik Belge Yonetim Sistemi) tamamen aktif olarak kullaniimakta, buna
ilaveten son donemde lizerinde 6nemle durulan KEP (Kayitli Elektronik Posta) ile iletisimin saglanmasi
icin gerekli is ve islemler yapiimaktadir.

(3) Kurumsal Temel Politika ve Oncelikler

ORAN, katihmcilik ilkesi ¢ercevesinde 2015-2019 Dénemi Stratejik Plani, ortak akli baz alan, bir
yaklasimla hazirlanmis; misyon ve vizyonla birlikte, dnimizdeki 5 yillik donemi kapsayan amag, hedef
ve stratejiler belirlenmistir. Ajans’in kurum misyonu ve vizyonu Sekil 1’ de verilmistir.

* Misyon: Bolgenin sosyal ve ekonomik olarak kalkinmasina katki veren, boélgesel kalkinma
faaliyetlerinde tiim paydaslar icin koordinasyon saglayan ve yonlendiren bir merkez olmak

* Vizyon: Alaninda uzmanlasmis dinamik kadrosu ve gicli kurumsal yapisiyla, bolgesel kaynak
ve potansiyellerin degerlendirilmesinde katihmcihg ve isbirligini temel alarak bdlge
gelisimine yon veren, bolgesel kalkinmada éncii kurum olmak

ORAN, 2015-2019 vyillari arasinda faaliyet ve kaynaklarini Stratejik Planda belirledigi, “Bolgesel
Rekabet Edebilirligin Artmasina Katki Saglanmasi”, “Bélgede isbirligi ve Koordinasyonun
Gugclendirilmesi”, “Bolgeye Yapilan Yatirmlarin  Artirilmasi” ve “Kurumsal Kapasitenin
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Guglendirilmesi” olmak tzere 4 amacin ve bu amaglar altinda tanimlanan 14 hedefin basarilmasina

yonlendirecektir.
Tablo 3. 2014-2018 Kurumsal Stratejik Plan Amag ve Hedefler

Amag-1 Bolgesel Rekabet Edebilirligin Artmasina Katki Saglanmasi

1. Bolge Planinda belirlenen ve bolgesel gelisimde 6nem tagiyan alanlarda arastirma ve planlama
¢alismalar yiritmek

2. Bolge planinda belirlenen eksen ve 6ncelik alanlari ile tedbirlerin bolgede uygulanmasina yonelik
¢alismalar yuritmek

3. Ajans destek mekanizmalarini gelistirmek ve etkin bir sekilde kullanmak

4. Bolgede potansiyel yararlanicilar arasinda ulusal ve uluslararasi fon kaynaklarindan yararlanma
dlizeyini arttirmaya katki saglamak

Amag-2 Bélgede isbirligi ve Koordinasyonun Giiglendirilmesi

1. Bolgesel gelisme hedeflerini gergeklestirmeye yonelik olarak; bolge icinde kamu kesimi, 6zel kesim,
STK’larin kendi aralarinda ve Ajans ile paydaslar arasinda isbirliklerini gelistirmek

2. Danisma Kurulu Uyeleri ve diger paydaslarin karar alma ve uygulama siireclerine katilimlarini
saglamak ve etkinliklerini arttirmak

3. Bolge disindaki kurum ve kuruluslarla isbirlikleri gelistirmek

Amag-3 Bolgeye Yapilan Yatirimlarin Artirilmasi

Hedefler

Hedefler

1. Bolgenin is ve yatirim ortamini gelistirmek
2. Bolgenin is ve yatirim ortamini tanitmak
3. Bolgede yatirimcilara destek olmak
Kurumsal Kapasitenin Gliglendirilmesi
1. Ajansin insan kaynaklan kapasitesini gelistirmek
2. Ajansin fiziki ve teknolojik altyapisini iyilestirmek
3. Ajansin organizasyon yapisi ve is slireglerini gelistirmek
4. Ajansin kurumsal iletisimini gliclendirmek ve tanitimini yapmak

>
Hedefler g Hedefler
A
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2.Stratejik Tercihler

a. Katma Degerli Tarim Uygulamalarinin Gelistirilmesi

TR72 Bolgesinde yer alan Sivas ve Yozgat'in ilgeleri ile Kayseri’nin merkez ilgeleri disindaki ilgeleri
bliyik olclide ekonomileri tarima dayali ilcelerdir. Sivas ve Yozgat illerinde ciftcilerin 6zelikle kirsal
alanda gegimlerini saglayamamalari nedeniyle siirekli olarak bati illerine go¢ vermektedir. 2009-2016
yillari arasinda Yozgat niifusunun %13,6’sin1 Sivas ise %1,9'unu kaybetmistir. Yozgat tim iller arasinda
en fazla gog veren il konumundadir. Kayseri’de ise merkez ilgeler ¢cevredeki ilgelerden go¢ almaktadir.

Bolgemizdeki illerdeki ciftcilerin Ege, Karadeniz veya Akdeniz’'deki ciftgiler gibi senede iki Urin
almalari veya ekonomik degeri cok yiiksek olan bitkileri ekmeleri miimkiin degildir. Bu nedenle
bolgemizde ozellikle seker pancari ve bugday tariminin disinda kirsal alana adaptasyonu olan farkli
bitkilerinin ekiminin yayginlastirilmasi ve hayvancilik altyapisinin kuvvetlendirilerek bélgede Uretilen
katma degerin bolgede birakilmasi gerekmektedir.

Tarimda olusan katma deger belli bir derinlige ulastigi durumda isleme tesislerinin de gelismesine
sebep olmaktadir.

Bolge Planinin Rekabet Edebilirlik gelisme ekseni altinda yer alan “Geleneksel Sektorlerin (Tarim
Hayvancilik ve Madenciligin Gelistiriimesi)” 6nceligi Bolge Planindaki hedeflerin elde edilmesi igin
kritik 6neme sahiptir.

Tarimsal Altyapinin gelistiriimesi programi kapsaminda 6ncelikle Gida, Tarim ve Hayvancilik il ve ilce
Miidirlikleri olmak izere, ilce Belediyeleri, ilge Kaymakamliklari, Gida Kontrol Laboratuvarlari, Ziraat
Odalari ve Koylere Hizmet Goétiirme Birlikleri temel paydaslari olusturmaktadir. Kayseri Blytksehir
Belediyesi, biylksehir belediyesi olmasi nedeniyle 6zelikle kirsal alandaki ilcelerde tarima yonelik
altyapi calismalarini desteklemektedir. Blylksehir belediyesi belli olclide bir kaynak derinligi
olusturmaktadir. Sivas ve Yozgat illerinde ise TKDK ve Tarim il Middrliiklerinin verdigi destekler ile iki
ilde ciddi finansal girdi olusmaktadir. Paydaslar ile koordineli calisilarak diger kurumlar tarafindan
desteklenmeyen alanlar ile tamamlayan alanlarda desteklerin verilmesi program hedefine daha hizl
ulasilmasini saglayacaktir.

Ozellikle tibbi aromatik bitkiler sektérii son birkag yilin trend olmus konularindan biridir. Orman ve Su
isleri Bakanlig tibbi aromatik bitkilerin yayginlastiriimasina yénelik eylemler planlamistir. Gida
takviyesi olarak kullanilan dogal tibbi aromatik bitkilerin saglik acisindan yasal c¢ercevesinin
olusturulmasi calismalari da devam etmektedir.

Yozgat ve Sivas illeri TKDK tarafindan verilen desteklerin kullanilmasi agisindan 42 il arasinda ilk 5’e
girmektedirler. Bu durum verilen finansal desteklere yogun bir ilginin ve bdlgede talebin oldugunu
gostermektedir. Kayseri Blylksehir Belediyesi'nin ise kirsal alanlarda tarima yonelik altyapilar
destekliyor ve ilerleyen donemde destekleyecek olmasi tarimsal altyapi programinin Bolgede
sirdurulebilir sekilde devam edebilecegini gdstermektedir.
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2012 yilinda g¢ikilan Tarimla Gelen Kalkinma MDP Ajansin en pozitif sonuclari aldigi programlardan

biridir. Bu program ile erken uyari sistemleri, siit toplama merkezleri, uzaktan algilama ile tarimsal
veri tabani olusturulmasi, yenilenebilir enerjinin sulama maksath kullaniimasi, soguk hava deposu,
tahlil ve test laboratuvarlari, kesimhane yapimi ve hayvan pazari gibi genis bir alanda yararlanicilara
destek verme imkani bulunmustur.

b. Egitim ve istihdam Saglanmasi Yoluyla Sosyal Yasamin Gelistirilmesi

TR72 Bolgesinde go¢ 6nemli bir sorundur. Yozgat ve Sivas 2000'li yillardan beri gé¢ vermekle birlikte,
Ulke genelinde en ¢ok gog¢ veren ilk yirmi il arasindadir. Kayseri de dahil olmak (zere, Sivas ve
Yozgat’'ta son 5 yilda, kirsal nifus olarak tanimlanabilecek kdy/belde merkezlerinde niifus dnemli
dlciide azalmistir. Yozgat ve Sivas'tan go¢ eden niifus agirlikli olarak istanbul ve Ankara’yi tercih
etmektedir. Bu tercihlerinde istihdam olanaklarinin yaninda, sosyo-kiiltiirel altyapinin da etkisi
blyliktlir. 2009-2016 yillari arasinda Yozgat nifusunun %13,6’sini Sivas ise %1,9’unu kaybetmistir.

Tlrkiye’nin Sehirleri Strdurdlebilirlik Arastirmasi’na gore, Yozgat iller arasinda sosyal performansina
gore 60. sirada yer almaktadir. Sivas'ta sosyal hayat diger bolge illerine gore bazi agilardan daha
hareketli olmasina ragmen, altyapi bakimindan gelistirilmeye ihtiya¢ duymaktadir.

Yozgat ve Sivas’ta niifus yaslanmaktadir. Bu illerde go¢ eden niifus agirlikli olarak ¢alisma g¢agindaki
Uretken ve egitimli nifustandir. Bu nedenle bu illerde yas bagimhlik orani tlke ortalamasinin ¢ok
Gzerindedir.

Sosyal iyilestirilmesi basta alinan isglici goclnin kalifiye olarak iyilestirilmesi acisindan olumlu
sonuglar doguracaktir. Alinan bu goc ile basta sanayi, ticaret ve hizmet sektorleri alanlarinda faaliyet
gosteren isletmeler de dolayll olarak isglcu kalifiyesi artacak ve faaliyet alanlarina pozitif katki
saglayacaktir. Rekabet edebilir sosyal ve kentsel altyapilarinin olusmasi bolge sehirlerinde
saglanabilirse bu durum, sanayide Uretilen Grlnlere, Universite-sanayi isbirligini, cevre duyarhliginin
artmasina ve bircok teknik ve ¢evreci konuda garpan etkilerinin olusmasina sebep olacaktir.

Orta Anadolu Kalkinma Ajansi, ekonomik kalkinmanin sosyal unsurlarla bitiinlesik ve anlamli bir yapi
teskil ettigi gerceginden hareketle, insan odakh kalkinma yaklasimini benimsemekte ve bdlge
paydaslarinin katihmi ile hazirlanan TR72 Bolgesi 2014-2023 Yillari Bolge Plan’'nda yer alan 4
eksenden biri olarak ‘Sosyal Kalkinma’ konusunu 6ncelikli olarak ele almaktadir.

Sosyal Kalkinma programinda ilgce belediyeleri, il 6zel idareleri, sosyal yardimlasma ve dayanisma
vakiflari, ilce milli egitim muadarlikleri temel paydaslari olusturmaktadir. Kirsal alanda yer alan
belediyeler genel olarak finansal olarak ve proje yazma konusunda sikinti yasamaktadirlar. il 6zel
idareleri ve valilikler en fazla ve diizenli projenin geldigi kurumlardir. Sivas’in il merkezinde cok
kuvvetli olmasina ragmen 6zellikle ilin dogu ilcelerinde proje ylriitme kapasitesi kisithdir. Yozgat'in
Sorgun, Bogazliyan, Akdagmadeni gibi blyik ilceleri disinda proje alinamamaktadir. Bu konuda neler
yapilabilir:

e il merkezlerindeki proje ofislerinin aktif kullaniimasi gerekmektedir.
o ilgelerde proje dongiisii egitimleri verilebilir.
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e Proje izleme sirecindeki her asamada yararlanicilara yonelik daha fazla bilgilendirme
yapilabilir.

Bu stratejik oncelige finansal ve beseri kaynaklarin stirdurdlebilirligi acisindan bakildiginda durumun
olumlu oldugu gorilebilir. Zaten halihazirda il ve ilge belediyeleri ve bagh kuruluslari temel olarak
sorumlu olduklar alanlari daha yasanabilir alanlar hale getirmek igin ¢aba sarf etmektedir. Bu
kapsamda hem belediyelerin hem de ilgili kuruluslarinin finansal ve beseri agidan projeleri
ylritebilecegi dustnilmektedir. Sadece spesifik konularda Ajans ve ilgili faaliyet ortagi kuruluslar
personelinin yetersiz kaldigi durumlarda Ajans hizmet alimi marifetiyle faaliyete destek saglayacaktir.

c. Imalat Sanayiinde Verimliligin Artirilmasi

TR72 Bolgesi illerinde 6zellikle de Kayseri’de sanayi Uretimi fason imalata yoneliktir. Firmalar standart
cok fazla tasarim oOzelligi tasimayan Urlnlerini disik fiyat stratejisini kullanarak satis yapma
egilimindedirler. Bu durum buyik lretim kapasitelerine sahip olan bolgemizde yeterli katma degerin
olusmasini engellemekte ve beklenen ihracat rakamlarn veya wyurtici satis rakamlarina
ulasilamamaktadir.

Tasarim kdltirintin olusmasi bélgemizde yeni bir is kolunun gelismesini saglayacaktir. Tasarladig
Grlnleri Uretici firmalara satan firmalar bolge sanayicisinin déntsimiinii de saglayacaktir.

KOSGEB'’in tasarim destegi olmasina ragmen, rakamin kiiclik kalmasi, tasarim yaptirilacak yerlerin
sinirlandirilmasi ve tanitim eksikligi gibi nedenlerle Tirkiye geneli oldugu gibi TR72 Bolgesi’'nde de
yeterli ilgiyi olusturamamaktadir.

Bolge Planinin Rekabet Edebilirlik gelisme ekseni altinda yer alan “Ar-Ge ve Yenilik¢iligin
Gelistirilmesi” onceligi bolge planindaki hedeflerin elde edilmesi igin kritik Gneme sahiptir.

En temel gliclik sanayicide kiiltlir degisimin saglanmasidir. Bunun icin yalnizca MDP desteklerinden
faydalanmak yerine basarili, tasarimdan katma deger elde eden firmalarin bélgede iyi uygulama
ornegi olarak bilinirliginin artinimasi gerekmektedir. Ayrica yapilacak egitimler ile de tasarim
kiltdranidn olusmasi desteklenmelidir. En temel paydaslar OSB middrlikleri, Sanayi Odalari,
KAYMOS, MOBITEK, Erciyes KSS ve TSO’lardir.

Tasarim konusu aslinda yeni bir trend olmayip, kiltlr olarak kazanilmasi gereken bir unsurdur.
Inovasyon (Yenilikcilik) tabirinin son 10 yilda oldukga fazla kullaniimasina karsin basarili firma
ornekleri sinirh kalmustir.

Kayseri OSB tarafindan Ajans destegi ile 2012 yilinda faaliyete gegcirilen EndUstriyel Tasarim Merkezi
faaliyette bulundugu 5 yilda belli bir bilinirlilige yeni yeni ulasmaya baslamistir. 2016 yilinda 60
GrGndn tasarimi yapilmistir. 2018 yilinda ise Kayseri OSB’de faaliyet gosteren 28 firmanin 56 farkli
Urinde tasarim destegi verilmistir. Hali hazirda tasarimi devam eden 8 firmanin 38 {riini
bulunmaktadir. Yillar itibariyle tasarlanan Urin sayisi giderek artmaktadir.

Sanayide Uretim yapan firmalarin en temel problemlerinden biri de siireglerinin yalin Gretime uygun
olarak dizayn edilememesidir. Cok fazla stokla calisan, fire oranlarinin oldukca yiiksek oldugu, termin
sirelerinin genel olarak aksadigl, kalite hatalarinin bir tirli 6nlenemedigi, piyasadaki rekabetci
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fiyatlara ulagilamadigi mevcut durumda firmalar uzun vadede varliklarini devam ettirememektedirler.

Bu nedenle de kokli firmalar olusmamaktadir.

Uretim siireclerini verimli haline getiren firmalarin hem ulusal piyasada hem de uluslararasi piyasada
varliklarini sGrdirmeleri kolaylasmakta ve dolayh yoldan ihracat rakamlari ve istihdam miktarlar
artmaktadir.

Kurumsallasmanin TR72 Bolgesi firmalarinda tam olarak saglanamamasi, aile sirketlerinin fazlahgi,
yuksek beyaz yaka personel devir oranlari, firmalarin bliylik bir kisminin fason ¢alismasi ve marka
olusturamamalari, pazarlama birimleri gelismedigi icin mevcut pazar firmalari igin asin fiyat kirmalari
ve firmalarin biyik bir bélimiinde 1-2 mihendis ya da hi¢ ¢alismamasi TR72 Bodlgesi'nde
kurumsallasma bashg altinda KOBi’lere yénelik egitimlerin desteklenmesini gerekli kilmaktadir.

Sureg verimliligi ile ilgili temel paydaslar OSB Midrlikleri, Sanayi Odalari, TSO’lar, Bilim Sanayi ve
Teknoloji il Mudirlikleri’dir. OSB’lerdeki firmalar profesyonel danismanlarla maliyet parametresi
nedeniyle calismamakta, genellikle Universite 6gretim gorevlileri ile ¢alismaktadirlar. Sonug¢ odakl
olmayan bu ¢alismalarda istenen sonuglar alinamamaktadir.

Yalin imalat yeni bir trend olmayip, ulusal blyik olgekli firmalarda belli 6lglide gelisim gostermistir.
Ancak, orta olgekli firmalarda 6zellikle bélgemizde yeni uygulama alanina gelmis bir konudur.

d. Yozgat’in Sarikaya ilgesinin Sosyo-Ekonomik Gelisiminin Saglanmasi

Sarikaya ilcesi gerek cografi konumu gerekse de sahip oldugu tarihi, dogal ve kiiltiirel degerleri ile
olduk¢a 6nemli bir potansiyele sahiptir. Tirkiye’'nin tam ortasinda bulunan ilcedeki termal su
kaynaklari ve yaklasik iki bin yillik gecmise sahip olan tarihi Roma Hamami ilceye diger ilcelerine gore
farkh bir nitelik kazandirmaktadir. Sarikaya’nin s6z konusu kaynaklarinin ekonomiye kazandirilarak
ilcenin ve bolgenin kalkinmasina katki saglamasi hedeflenmektedir.

Yozgat'in Sorgun, Akdagmadeni, Yerkdy ve Bogazliyan biyik ilceleridir. Bu dort bilyiik ilgeden sonra
hicbir il ile komsu olmayan Yozgat'in tam ortasinda Sarikaya yer almaktadir. Ana ulasim yollari
Gzerindedir. Roma Hamami gibi bir tarihi degere sahiptir. Sulanabilir genis tarim alanlar
bulunmaktadir.

2015 vyili Sarikaya ntfusu, sehir 18.179, kirsal 17.364 olmak (zere toplam 35.543 kisiden
olusmaktadir. 2016 niifusu ise 34.155 kisidir. ilce gbé¢ veren ilceler arasindadir. Sadece bir yil
icerisinde 1388 kisi nifusu azalmistir.

Bolge Planinin Rekabet Edebilirlik gelisme ekseni altinda yer alan “Hizmetler Sektorinin
Gelistirilmesi” onceligi kapsaminda yer alan “Bolgede turizm (kis, saghk, doga, kiltir-inang, eko,
termal) altyapisi gelistirilecektir” tedbiri bolge planindaki hedeflerin elde edilmesi icin kritik 6neme
sahiptir. Ayrica Ajans’in temel gorevlerinden biri olan bolgeler arasi gelismislik farklarinin azaltilmasi
amaci Sarikaya gibi go¢ veren bir ilce icin yapilacak faaliyetler ile uyumludur.

Sarikaya ilcesinde Ajans tarafindan kamuya yonelik olarak 5 MDP ve 2 DFD destek programi
ylritilmustlr. Proje yilritme kapasitesinin istenilen seviyeye ulastiriimasi icin gerekli tedbirlerin
alinmasi gerekmektedir.
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Program kapsamindaki temel paydaslarimiz Sarikaya Kaymakamligi, Sarikaya Belediyesi, Yozgat

Valiligi ve Yozgat il Ozel idaresidir. Sarikaya 6zelinde Kaymakamlik ve Belediyenin koordinasyonunu
saglamak 6nemlidir.

e. Turizm Tanitim Faaliyetlerinin Yayginlastiriimasi

TR72 Bolgesinde belli baslh turistik bolgeler olan Kayseri Erciyes Dagl, Sultan Sazligi, Sivas Divrigi Ulu
Camii, Yildiz Dagi, Kent Merkezi Medreseler, Yozgat Sarikaya Roma Hamami, Hattusas seklindedir.
Gegmis yillarda mali destek programlari ile altyapiya yonelik destekler verilmesine karsin temel
eksikligin tanitim kaynakli oldugu goérilmustir. Bolgedeki UNESCO Kdiltiir Miras Listesinde bulunan
tek eser Divrigi Ulu Camii’dir. Diger énemli bir sorun ise turizm tanitimina yonelik yerel idarelerde
tanimlanmis diizenli biitgelerin bulunmamasidir.

Kayseri’deki kis turizminin gelismesi durumunda ekonomik faaliyet olarak sadece sanayiye dayanan
ekonomi, turizmden de kazanimlar elde etmeye baslayacaktir. Divrigi Ulu Cami bulundugu ilge olan
Divrigi icin en 6nemli eserlerden biridir, ¢link{ ilge sanayi ve tarimdan gerekli kazanimlari elde
edememektedir.

Bolge Planinin Rekabet Edebilirlik gelisme ekseni altinda yer alan “Hizmetler Sektérinin
Gelistirilmesi” onceligi bolge planindaki hedeflerin elde edilmesi i¢in kritik 6neme sahiptir.

Turizm tanitma faaliyetlerindeki en temel paydasimiz, il Belediyeleri, Kiiltiir Turizm il Midiirlikleri ve
TSO’lardir. Ancak temel amaci turizm tanitim faaliyetleri olan sadece Kiltir ve Turizm Muddurlikleri
vardir. Kiltir ve Turizm Mudurliklerinde ise bir program dahilinde sireklilik arz eden bir ¢alismalari
bulunmamaktadir. Ayrica temel faaliyetleri disinda tanitim icin ayirdiklari dizenli bir bitceleri
bulunmamaktadir.

UNESCO Kiiltir Miras Listesi’'ne bir turistik eserin dahil olmasi uluslararasi ortamda genis bir tanitim
yapma ortami saglamaktadir. UNESCO Rekabetci Sehirler Agi'da sehirlerin kendilerini tanimlama ve
tanitma acgisindan kullanilabilecek bir ortamdir.

Turizm tanitiminda strekliligi saglamak icin oncelikle 6zel sektoriin sahiplenmesini saglamak
gerekmektedir. Kamu eli ile yirutiilen ¢ogu proje kalici olamamistir. Bu konuda; Turizm acentelerinin
bolgemizdeki eserlerin tanitimi noktasinda sahiplenmelerinin saglanmasi gerekmektedir.

f. Girisimciligin Gelistirilmesi

Yatinm Destek Ofisleri, mevzuatta belirtilen gérev ve sorumluluklari cercevesinde ajansa basvuran
kisi ve kurumlara bilgilendirme yapmaktadir. icerik olarak ajans desteklerinin yani sira diger
kurumlarin hibe programlari ya da yatirim tesvik uygulamalari hakkinda olan bu bilgilendirmeler;
belirli bir finansal kaynaga sahip girisimcilerin uygun yatirrm alanlarina yonlendirilmesi ya da belirli
yatirim konularinda basvuran girisimcilerin, yatinmina uygun finansal kaynaklara yonlendirilmesi
seklinde gerceklestiriimektedir. Faaliyetler 3 baslkta; yatirrm danismanhgi, belgelendirme ve
koordinasyon faaliyetleri olmak lizere yiritilmektedir.

Girisimci; ticaret, sanayi gibi alanlarda sermaye koyarak bir isi yapmaya girisen, kar amaciyla riski
Gzerine alan kisidir. Ajans tarafindan Girisimcilerin desteklenmesi Bolgede kritik 6nem tasimaktadir.
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Bolgede ticaret binlerce yildir gergeklestiriimektedir. Bu kapsamda girisimcilerin desteklenmesi

Ajansim  kaginilmaz faaliyetleri arasinda yerini almistir. 2012 yilindan beri girisimcilik
desteklenmektedir. Son yillarda llkemizde de bu kapsamda gelisen konjonktlr neticesinde, 2016
yilinda ise daha somut adimlar atilmaya baslanmistir. KOSGEB ile ortaklasa yuritilen egitimler ile
Bolgede 10.000 kisi lizerinde girisimci sertifikalandirilip, desteklenmistir.

27/08/2014 tarihli ve 29101 sayili Resmi Gazetede, “Kalkinma Ajanslan Yatinm Destek Ofisleri
Yonetmeligi” nin 8. maddesinde belirtilen “YDO’lar il diizeyinde il yatirim destek ve tanitim stratejisini
hazirlar veya hazirlatir ve uygulanmasini gozetir” hiukmu geregi Ajansimiz tarafindan il bazinda
yatirim destek ve tanitim stratejileri olusturulmustur. Bu kapsamda sagladigi faaliyetler ile Ajans hem
girisimciler hem yatirmcilar igin yonlendirici bir kurum haline gelmistir. Yatirrm Destek Ofisleri;
yatirimcilara ve girisimcilere danismanlik yaparak bazen ¢ok karmasik olan konularda dogru alanlarda
ilerlemelerini saglamaktadir.

Bolgenin 2023 vyillinda hedefledigi ihracat hacmine ulasmasi vizyonu ve Ajans Bolge planindaki
hedefler dogrultusunda; hedeflenen sektorlerde illerimizin uluslararasi rekabet edebilirligini
glclendirecek, ihracat ve istihdami artiran, teknoloji transferi saglayan ve sosyal kalkinmaya yardimci
yatirimlarin artiriimasi amaciyla, (ilgili tim kurum ve kuruluslarla isbirligi halinde) koordinatér kurum
olarak yatirimlari ve yatirimciyr her asamada desteklemek stratejik tercihimiz olacaktir.

Girisim ve Yatirnm Destek stratejik tercihi ile; 1970’lerde tim diinyada 6nemi anlasiimaya baslayan
KOBI’lerin gelismesi ve yeni girisimler desteklenerek sayilarinin artirilmasi saglanacaktir. Boylece
2014-2023 TR72 Bolge Planinda Rekabet Edebilirlik ekseni altinda yer alan Girisimcilik Altyapisinin ve
Kiltiiriniin Gelistirilmesi, imalat Sanayinin Gelistirilmesi, Yatirim Ortamin lyilestirilmesi dnceliklerine
direkt ya da dolayli olarak katki saglanmis olacaktir.

Ozellikler girisimciligin desteklenmesi amaciyla Ajans tarafindan agilan girisimcilik egitimleri Bélgede
sahiplenilmistir. Gerek kamu kurumlari gerek ise 6zel sektor tarafindan yogun ilgi ile karsilasiimistir.
Ayiraca Bu stratejik hedefin KOSGEB ile de ayni dogrultuda olmasi sonucunda iki kurum arasinda
ortak faaliyet dizenleme firsati da saglanmistir. Bu ortak strateji ile hem finansal hem de beseri
acidan girisimciligi desteklenmesini sirdirilebilir kilmaktadir.
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3.Sonug¢ Odakli Programlar

3.1. Katma Degerli Tarim Uygulamalarinin Gelistirilmesi

a. Amag

Modern tarim uygulamalarinin yayginlastiriimasi, insan kaynagi kapasitesinin gelistiriimesi yoluyla
katma degerin artirilmasi ve surdiirtlebilir kalkinmanin saglanmasidir.

b. Ozel Amag

o Tibbi aromatik bitkilerin yayginlastiriimasi
e  (Ciftcilerin iyi uygulama ornekleri noktasinda farkindaliklarinin artirilmasi
e Yenilikgi modern uygulamalarinin gelistirilmesi

c. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi:

2016 yilinda yapilan ve Ajans web sitesinde yayimlanan Kayseri ilce Ziyaretleri Raporu, Sivas ilge
Ziyaretleri Raporu ve Yozgat ilge Ziyaretleri raporunda genel olarak vurgulanan baslica sorunlar; ilge
ciftcilerinin yeni Grlnlere gecisinde yasanan aksakliklar, geleneksel tarim ve hayvancilik yontemlerinin
uygulanmasi, elmacilik icin soguk hava depolarinin yetersizligi, ilcede Uretilen siitin katma degere
donistirilememesi seklindedir.

2012 yilinda cikilan Tarimla Gelen Kalkinma MDP Ajansin en pozitif sonuglari aldigi programlardan
biridir. Bu program ile erken uyari sistemleri, sit toplama merkezleri, uzaktan algilama ile tarimsal
veri tabani olusturulmasi, yenilenebilir enerjinin sulama maksatli kullaniimasi, soguk hava deposu,
tahlil ve test laboratuvarlari, kesimhane yapimi ve hayvan pazari gibi genis bir alanda yararlanicilara
destek verme imkani bulunmustur. TR72 Bolgesi’'ndeki bir beldede yapilan 110 KW gliclindeki GES
beldede geriye go¢ baslatmis, sulanabilir alan miktarini 700 dekardan 6.000 dekara g¢ikarmistir. Sit
toplama merkezi ve erken uyari sistemleri gevre ilgeler icin 6rnek proje olmuslardir. Yapilan
kesimhane ve hayvan pazarlari ilgelerdeki ciftcilerin aktif olarak kullandiklari tesislere dénismustar.
Bu tip ortak kullanilabilecek tesisler icin tanimlanmis bir destek mekanizmasi bulunmamaktadir.

d. Sonug ve Cikti Hedefleri

e Tarimsal altyapiya yonelik desteklenen proje sayisi

e Tibbi aromatik bitkiler sektéri kapsaminda desteklenen proje sayisi

e Hayvansal Gretimde maliyet girdisi olusturan tesislere yonelik yapilan proje sayisi
e  Bitki cesit sayisi

e Yeni Urunlerle ilgili ekilen alan miktari
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e. Proje ve Faaliyetler

Yeni ve Yenilenebilir Tarim Uygulamalari MDP: Yenilenebilir enerji kaynaklarinin tarim alaninda
kullanilmasi, tarimda cesitliligin ve katma degerin artirilmasi, tarim altyapisinin giiclendirilmesi ve
modernizasyonu ile TR72 Bolgesi’'nde siirdiiriilebilir kalkinmanin saglanmasi amaglanmaktadir.

Tibbi Aromatik Bitkilerin Yayginlastiriimasina Yonelik Ajans Dogrudan Alimlari: Bolgemizdeki illerdeki
ciftcilerin Ege, Karadeniz veya Akdeniz'deki ciftgiler gibi senede iki Griin almalar veya ekonomik
degeri ¢ok yiksek olan bitkileri ekmeleri mimkiin degildir. Bu nedenle bolgemizde 6zellikle seker
pancari ve bugday tariminin disinda kirsal alana adaptasyonu olan farkl bitkilerinin ekiminin
yayginlastirimasi ve hayvancilik altyapisinin kuvvetlendirilerek boélgede Uretilen katma degerin
bolgede birakilmasi gerekmektedir. Bu kapsamda Cayiralan ilgesinde 40 doniim alanda lavanta ekimi

”r

yaptirilmistir. “Lavanta Yetistiriciligini Gelistirme Projesi Sonug¢ Raporu”’nda da goriilecegi lzere
alternatif bir Girlin olan lavantadan bugdaya gore 10 kat daha fazla kar elde edilmesi saglamaktadir.
Akdagmadeni ilgesinde yuritilen sahlebin kultiire alinmasi projesi ile de kuru fiyatinin 400 TL/kg
oldugu bir Uriinde ciftcilerin gelir seviyelerinin artirilmasi hedeflenmektedir. Bélgemizde hali hazirda
olusmus basari hikayeleri de bulunmaktadir. Kabak dnemli bir endistri haline gelmistir ve Pinarbasi
ilcesinde kimyon alternatif bir bitki olma yolundadir. Tam bu noktada tibbi aromatik bitkiler dnemli
bir arag olarak devreye girmektedir. Piyasada talebi olan ve 6zel sektériin ve Universitelerin iginde
oldugu bir modelle tasarlanan tibbi aromatik bitkiler sektoriine yonelik projelerin yayginlastiriimasi

hedeflenmektedir.

Fizibilite Destegi veya Ajans Dogrudan Alimi ile Yaptirilan Arastirmalar: TR72 Bolgesinde tarimsal
altyapinin gelistirilmesi ve alternatif yatirim alanlarinin olusturulmasi maksadiyla fizibilite calismalari
yaptirilacaktir.

Her varligin spektral aralikla farkli bir 1sitk yogunlugunun olmasi ilkesine dayanarak, insan goziyle
algilanamayan degisimlerin dron+hiperspektral kamera uygulamasini kullanarak ayirt edilmesini ve
bu dogrultuda karar vericilere dogru yonlendirmek adina olusturulmus bir karar destek sistemi
kurularak TR72 Bolgesi’'ndeki tarimsal drdnlerin degisiminin hizli bir sekilde tespit edilmesi
amagclandigi bir gidiimli proje gelistiriimeye calisiilmaktadir.

Kaba Hayvan Yemi Deposu Gldimll Projesi kapsaminda Sivas Merkez ilgesi icin kaba yem fiyatlarini
regilile edecek ve Ziraat Odasi tarafindan isletilecek olan bir kaba yem deposu planlanmaktadir.
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Tablo 4. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi - Katma Degerli Tarim Uygulamalarinin Gelistirilmesi

2018 2019 2020
. Sorumlu . E E € E g E
Faaliyet . Paydaslar Tiir ¢ ¢ ¢ O g G
Birim S S & S ¢ £
o) He] :0 :0 o :0
o [a) =} [a) a 0O
e s s
Meyve Turlerinin Yetistiriimesine Yonelik Gida, Tarim ve Alt
Tip Fizibilitelerin Hazirlatiimasi PYB Hayvanailik Program
P Muadarlukleri g
N il Ozel idareleri
Muhtarlara Yonelik Ekimi Yapilan Uriinler Alt
icin Fayda/Maliyet/Karlilik Analizi APKB Gida, Tarim ve Program
Egitimlerinin Verilmesi Hayvancilik €
Muadarlukleri
PYB
" ‘o . Gida, Tarim ve
Olznek !y| Tarlm Uygulamalarinin Ciftgilere YDO Hayvancilik Alt
Gosterilmesi e pe . Program
APKB Maddarlakleri
Gida, Tarim ve Hayvancilik Mudrlikleri APKB Gida, Tarim ve
ile Egitimler Konusunda lyi Niyet Hayvancilik Faaliyet
Protokolii Yapiimasi YDO Mudurlikleri
APKB
Yeni ve Yenilenebilir Tarim Uygulamalari PYB ORAN Alt
MDP ) Program
IDB
i Gdimli APKB ORAN
Hay.vah Hastanesi ve Borsasi Gldumli PYB - Proje
Projesi ) Yozgat il Ozel idaresi
IDB
Erciyes Universitesi
Tibbi Aromatik Bitkiler Pazar Analizi APKB Kayseri Gida, Tarim ve Alt
Arastirmasi Hayvancilik il Program
Madarliaga
ORAN
Tibbi Aromatik Bitkilerin Yayginlastiriimasi APKB lice Ka.\ymalfamllklarl ve Faaliyet
Belediyeleri
Universiteler
Je.l.atln Uretlm.TeS|S| Fizibilite Raporunun YDO ORAN Alt
Glincellenmesi Program

f. Yonetim ve Koordinasyon Diizenlemeleri

Ajans organizasyon yapisinda tanimlanan birimler faaliyetlerini stirdlirmekle beraber Sonug¢ Odakh
Programlara birimlerden bagimsiz Ajans personeli ilgi alanlari, mesleki yatkinlik gibi parametreler
dikkate alinarak atanacaktir. Kurulacak olan matris yapi ile bir Ajans uzmaninin organizasyon
yapisinda belirtilen birimi disinda sorumlu oldugu bir SOP’ta olacaktir. SOP’a atanan uzmanlar

arasindan bir baskan secilecektir.
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g. izleme ve Degerlendirme

ORAN, Bolge Plani’'nda belirtiimis olan ana amac¢ ve hedeflere ulasmasina yardimci olmak ve
hazirlamis oldugu calisma programinin en iyi seviyede gerceklesmesini saglayabilmek adina,
faaliyetlerin kurallara uygun yirimesini saglamak, siirec icerisinde olusacak riskleri tespit etmek ve
bu risklere yonelik diizeltici ve dnleyici tedbirleri olusturarak uygulamaya koymak amaciyla programin
sonuglarini izleme, degerlendirme, koordinasyon ve raporlama faaliyetlerini gerceklestirecektir.

Bu slire¢ asagidaki ana faaliyetleri kapsamaktadir;

e Belirtilmis olan performans kriterlerine yonelik sistematik bilgi ve verilerin toplanmasi

e Toplanan bilgi ve verilerin analizi ile belirlenen hedeflere yénelik gelisme ve risklerin
tespit edilmesi

e Analiz sonuglarinin 3 ya da 6 aylik dénemler halinde Genel Sekretere raporlanmasi

Belirlenmis olan performans kriterleri esas alinacaktir. Bu kriterlerin takibi i¢in toplanacak bilgi ve
verilerin igerigi, hangi yontemler ya da kurumlardan tedarik edilecegi gibi konular izlenecek
uygulamanin performans gostergeleri ile ilgili bolimiinde tanimlanmustir.

Degerlendirme siirecinde ise izlenecek uygulamanin ilgililigi, etkinligi ve strdurilebilirligi gibi sorulara
cevap aranacaktir. Ayrica uygulama asamasinda karsilasilan problemler ve hedeflere ulasiimasina
yonelik riskler tespit edilerek ilgili birimler ile paylasilacaktir.

3.2. Egitim ve istihdam Saglanmasi Yoluyla Sosyal Yasamin Gelistirilmesi

a. Amag

Dezavantajli gruplarin istihdam olanaklarinin artirilmasi ve cocuklara, genclere ve ozellikle Ustiin
yetenekli cocuklara yonelik egitimde modern teknik ve uygulamalarin artiriimasi yoluyla bélgenin
sosyal yapisinin kuvvetlendirilmesidir.

b. Ozel Amag

e Dezavantajh gruplarin istihdam olanaklarinin artirilmasi
e Genglere yonelik egitimde modern teknik ve uygulamalarin artirilmasi
e Ustiin yetenekli cocuklarin topluma kazanim seviyelerinin yiikseltilmesi

c. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

Yozgat ve Sivas lilke genelinde en cok goc¢ veren ilk on il arasindadir. Ozellikle Yozgat, Yozgat
nifusundaki azalisin kaynagl olan kirsaldan olan goc¢ c¢ok dikkat cekicidir. Tirkiye'nin Sehirleri
Surdurulebilirlik Arastirmasi’na gore, Yozgat iller arasinda sosyal performansina gére 60. sirada yer
almaktadir. Sivas’ta sosyal hayat diger bolge illerine gbére bazi acilardan daha hareketli olmasina
ragmen, altyapi bakimindan halen gelistiriimeye ihtiyac duymaktadir. Ote yandan Kayseri’nin bazi
ilceleri Kalkinma Bakanligi ve TR72 Bolgesi 2014-2023 Dénemi Bolge Plani calismalari kapsaminda
yapilan sosyo-ekonomik gelismislik endeksi siralamasinda oldukga geri siralardadir.
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TR72 Bolgesi illeri arasinda Sivas ve Yozgat, baskin kirsal alanlardir. Kayseri’yi tamamen kirsal
kategorisine girmekten alikoyan etmen, 2016 yili ADNKS verilerine gore, nifusun, toplam il
nifusunun yaklasik %81,35’inin yasadigl merkez ilgeler olan Kocasinan, Melikgazi ve Talas ilgelerinde
yogunlagmasidir. Bu durum, aslinda bolge illeri arasinda en gelismis il olan Kayseri’nin merkez ilgeleri
ile diger ilgeler arasindaki gelismislik farkinin fazla oldugunu; Kocasinan, Melikgazi ve Talas ilgelerinin
diger ilcelerden ayri degerlendirilmesi gerektigini ortaya koymaktadir.

Kayseri, Sivas ve Yozgat illeri icin hazirlanan ilge Ziyaret Raporlarinda sorun olarak belirtilen baslica
alanlar “ilgelerin Sosyal Altyapisinin Yetersizligi” ve “Sosyal faaliyetlerin yapilabilecegi merkezin
olmamasi” seklindedir.

d. Sonug ve Cikti Hedefleri

e Egitimde modern teknik, yéntem ve uygulamalarin kullanildigi proje sayisi

e  Okullarda modern egitim tekniklerinin uygulanmasina ve atélye ¢calismalarina yonelik verilen
egitimlerle ulasilan ¢ocuk sayisi

e Kadinlarin ve gogle gelen kesimlerin isglicl piyasasina kazandirilmasini amaglayan proje sayisi

e Ulasilan Ustiin yetenekli 6grenci sayisi

e. Proje ve Faaliyetler

Kentsel ve Sosyal Altyapinin lyilestirilmesi MDP: TR72 Bélgesinde merkez ve kirsal alanlarda sosyal ve
kentsel altyapinin gelistiriimesi ile temel hizmetlere erisimin iyilestirilmesi, bolge ici ve bdlgeler arasi
gelismislik farklarinin azaltilmasina katki saglanmasi, yasam alanlarinda akilli sehir uygulamalarinin
arttinlmasi ile yasam kalitesinin iyilestiriimesi ve slrdirilebilir bir ekonomik blyime
hedeflenmektedir.

TUZDEV-“Turkiye’nin Dahi Cocuklar”- Gudiimli Projesi: Ozel yetenekli bireylerin potansiyellerini
gerceklestirebilecekleri zenginlestirilmis ve farklilastirilmis mifredatla teknoloji destekli yenilik¢i ve
Uretken bir strekli gelisim ortaminin olusturuldugu bir okul modeli olusturmaktir.

Sivas il Ozel idaresi’nin sorumlu kurum oldugu Sivas il Kiiltiir ve Turizm MidirlGgi’niin proje ortagi
oldugu “Sehir ve Sanayi Mektebi Miizesi” glidiimli projesinin amaci Sivas ili merkezde bulunan Yari
Acik Ceza Evi'nin rolove-restitiisyon-restorasyon-makine elektrik ve peyzaj, mize teshir ve tanzim
calismalarinin yapilmasi yoluyla tescilli yapinin aslina uygun sekilde Sehir ve Sanayi Mektebi Muzesi
olarak hizmet vermesini saglamaktir. Miize kapsaminda el sanatlari egitim merkezi bulunacaktir.

isbirligi protokolii kapsaminda “Uygulamali Cocuk Girisimcilik” egitimleri ilcelerde verilmeye
baslanmistir. Cocuklarin erken yaslarda ve eglenceli yontemlerle Girisimcilik ekosistemine dahil
edilmesi, is kurma becerilerinin gelistirilmesi ve Ozglivenlerinin arttirnlarak toplumda aktif roller
alabilen bireyler yetistirilmesi amaglanmaktadir.
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Tablo 5. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi - Egitim ve istihdam Saglanmasi Yoluyla Sosyal Yasamin
Gelistirilmesi

2018 2019 2020
. Sorumlu . E E € E g E
Faaliyet . Paydaslar Tir ¢ ¢ ¢ O g G
Birim c S £ S ¢ S
o) He] :0 :0 o :0
(= T = T = T = B = N =
e s s
TR7.2 Bolgesi llge Bazinda Dezavantajli Gruplar APKB ORAN Alt
Haritasinin Olusturulmasi Program
Gogle Gelenlerin Sosyal Entegrasyonu APKB ORAN Faaliyet
Aragtirmasi
. . Kayseri
Sosyal Hizmet ve Sosyal Yar_dlrn _Orgar?lzasyonu APKB Bytksehir Proje
ve Yardima Muhtag Hane Bilgi Sistemi N
Belediyesi
KOI? Bglge5| nde Sosyal Yapinin Analiz Edilmesi APKB KOP idaresi Proje
Projesi
Kayseri
Cocuk Bilgi Merkezi\Kitliphanesi APKB Bliyliksehir Proje
Belediyesi
) APKB
Egitim ve Ist{hq‘a.m Saglanmaa Yoluyla Sosyal PYB ORAN Alt
Yasamin Gelistirilmesi . Program
IDB
APKB
. ORAN
TUZDEV-“Turkiye’nin Dahi Cocuklari PYB . Proje
. TUZDEV
IDB
ORAN
APKB Sivas il Ozel
Sehir ve Sanayi Mektebi Mizesi Gldimli Projesi PYB idaresi Proje
iDB Sivas Il Kiltr
Turizm Md.
3 ORAN
Cocuk Girisimciligi YDO . Faaliyet
llgili Kuruluslar
Okullarda Modern Egitim Tekniklerinin PYB
Uygulanmasina ve Atdlye Calismalarina Yonelik . ORAN Faaliyet
Verilen Egitimler IDB
YDO
Girigsimcilik Analizi KOP Faaliyet
APKB
. . Alt
Sosyal Odakli Tematik Teknik Destek PYB ORAN
Program

f. Yonetim ve Koordinasyon Diizenlemeleri

Ajans organizasyon yapisinda tanimlanan birimler faaliyetlerini stirdlirmekle beraber Sonug¢ Odakh
Programlara birimlerden bagimsiz Ajans personeli ilgi alanlari, mesleki yatkinhk gibi parametreler
dikkate alinarak atanacaktir. Kurulacak olan matris yapi ile bir Ajans uzmaninin organizasyon
yapisinda belirtilen birimi disinda sorumlu oldugu bir SOP’ta olacaktir. SOP’a atanan uzmanlar
arasindan bir baskan secilecektir.
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g. izleme ve Degerlendirme

ORAN, Bolge Plani'nda belirtilmis olan ana amac¢ ve hedeflere ulasmasina yardimci olmak ve
hazirlamis oldugu calisma programinin en iyi seviyede gerceklesmesini saglayabilmek adina,
faaliyetlerin kurallara uygun yirimesini saglamak, slirec icerisinde olusacak riskleri tespit etmek ve
bu risklere yonelik diizeltici ve dnleyici tedbirleri olusturarak uygulamaya koymak amaciyla programin
sonuclarini izleme, degerlendirme, koordinasyon ve raporlama faaliyetlerini gerceklestirecektir.

Bu slire¢ asagidaki ana faaliyetleri kapsamaktadir;

e Belirtilmis olan performans kriterlerine yonelik sistematik bilgi ve verilerin toplanmasi

e Toplanan bilgi ve verilerin analizi ile belirlenen hedeflere yonelik gelisme ve risklerin tespit
edilmesi

e Analiz sonuglarinin 3 ya da 6 aylik donemler halinde Genel Sekretere raporlanmasi

Belirlenmis olan performans kriterleri esas alinacaktir. Bu kriterlerin takibi icin toplanacak bilgi ve
verilerin igerigi, hangi yontemler ya da kurumlardan tedarik edilecegi gibi konular izlenecek
uygulamanin performans gostergeleri ile ilgili bolimiinde tanimlanmustir.

Degerlendirme siirecinde ise izlenecek uygulamanin ilgililigi, etkinligi ve strdirilebilirligi gibi sorulara
cevap aranacaktir. Ayrica uygulama asamasinda karsilasilan problemler ve hedeflere ulasiimasina
yonelik riskler tespit edilerek ilgili birimler ile paylasilacaktir.

3.3. imalat Sanayiinde Verimliligin Artirilmasi

a. Amag

imalat Sanayiindeki firmalarin tasarim kalitesinin yiikseltilmesi, siire¢ verimliliginin saglanmasi ve
kurumsallagsmalarinin  saglanmasi yoluyla katma degerin ve bolgesel rekabet edebilirligin
artirilmasidir.

b. Ozel Amag

e imalat sanayiindeki tasarim ekosisteminin gelistirilmesi
e imalat sanayiindeki siireg verimliliginin artirilmasi
e imalat sanayiindeki firmalarin kurumsallasma diizeylerinin artirilmasi

c. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi:

TR72 Bolgesi illerinde 6zellikle de Kayseri’de sanayi liretimi fason imalata yoneliktir. Firmalar standart
cok fazla tasarim oOzelligi tasimayan (Urlnlerini dusik fiyat stratejisini kullanarak satis yapma
egilimindedirler. Bu durum buyik tretim kapasitelerine sahip olan bdlgemizde yeterli katma degerin
olusmasini engellemekte ve beklenen ihracat rakamlar veya vyurtici satis rakamlarina
ulasilamamaktadir.

Kayseri Mobilyaci Sanayicileri Dernegi tarafindan Kayseri’deki Mobilya firmalarina yapilan anket
degerlendirmesi sonucunda; tasarim konusunda Bolgenin kendisini gelistirmesi, Kayseri OSB’de
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bulunan Endistriyel Tasarim Merkezi’'ne yeni tasarimlar icin daha fazla basvuru yapilmasi, uluslararasi
tasarim fuarlarina katilimin artirilmasi gerektigi, konunun 6neminin vurgu yapilacagl seminer ve
yarismalarin diizenlenmesi gerektigi vurgulanmistir.

TR72 Bolgesinde faaliyet gosteren firmalar agirlikli fason imalat yapmakta ve emek yogun sektorlerde
(Mobilya, Tekstil, Toprak Uriinleri vb) faaliyet géstermektedirler. Siireclerinde ¢ok farkli malzemelerin
ve is akis rotalarinin bulundugu bu sektorlerde sireclerin cok iyi planlanmasi ve idare edilmesi
gerekmektedir. lyi tasarlanmis siireclerde kalite hatalari azalmakta, fire oranlari azalmakta, temin
sureleri kisalmakta ve maliyet avantaji elde edilebilmektedir. Bu nedenlerden dolayi 6zellikle TR72
Bolgesinde siireg verimliligine yonelik verilecek danismanlik ve egitim desteklerinin kullandiriimasinin
faydali olacagi degerlendirilmektedir.

Kurumsallagsmanin TR72 Bolgesi firmalarinda tam olarak saglanamamasi, aile sirketlerinin fazlaligi,
ylksek beyaz yaka personel devir oranlari, firmalarin biyik bir kisminin fason galismasi ve marka
olusturamamalari, pazarlama birimleri gelismedigi i¢cin mevcut pazar firmalari igin asiri fiyat kirmalari
ve firmalarin blyik bir béliminde 1-2 mihendis ya da hi¢ calismamasi TR72 Bolgesi'nde
kurumsallasma basligi altinda KOB/I’lere yénelik egitimlerin desteklenmesini gerekli kilmaktadir.

Ajans Dogrudan Faaliyet Destegi ile “Mobilya Sektori Stratejik Eylem Plani” ¢alismasi kapsaminda
yaptirilan Kayseri’deki Mobilya firmalarina yapilan anket degerlendirmesi sonucunda, birgok
isletmenin “Kurumsallasma” stlireglerinin heniiz baslatiimadigl veya eksik oldugu tespit edilmis ve
stratejik ana amaglardan biri olarak “Kurumsallasma icin Egitim ve Danismanlik Hizmetlerini
Arttirmak” olarak belirlemistir.

d. Sonug ve Cikti Hedefleri

e Yeni tasarimi yaptirilan mamul sayisi

e Disaridan alimi yapilan tasarim adedi

e Tasarim programi egitimi alan kisi sayisi

e Lisansli tasarim programi alinan firma sayisi

e Faydali model veya endustriyel tasarim basvuru sayisi

e Siireg verimliligi kapsaminda destek almaya hak kazanan firma sayisi
e Siireg verimliligi saglanan firma sayisi

e Olusturulan program etki analizi raporu (6ncesi ve sonrasi)

e Kurumsallasmaile ilgili egitim alan firma sayisi

e Verimlilik artisi maksadiyla alinan makine sayisi

e Makine alimi yoluyla desteklenen orta veya ileri teknoloji sinifi Girlin Greten firma sayisi
e Siirec verimliligi kazanci

e. Proje ve Faaliyetler

Tasarim KdltGrinln Gelistirilmesi MDP: Program ile firmalarin 20 driine kadar disaridan tasarim satin
almalari, en az birinin prototip Uretimini gerceklestirmelerini, prototip tretimi gerceklesen irin igin,
patent, faydali model veya endustriyel tasarim belgesi icin basvuru yapilmasini, prototip Grlnler igin
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fuara katilimin saglanmasi ve prototip Urlnler icin katalog bastiriimasi, ayrica firmalarin lisansh
tasarim programi almalari ve tasarim programlari icin egitim almalari destek kapsamina alinacaktir.

Bilgilendirme ve Farkindalik Egitimleri: OSB’deki firmalara yonelik olarak bilgilendirme ve farkindalik
egitimleri yapilacaktir. Tasarim konusunda uzman olan kisiler TR72 Boélgesine davet edilerek egitimler
yapilmasi, bazi firmalara danismanlik yaptirilmasi saglanacaktir.

GuUdumlu Proje: Ajans destegi ile Kayseri OSB’de kurulan Endistriyel Tasarim Merkezi’'nin (ETM)
altyapi imkanlarinin gelistirilmesine yonelik Gidimli Proje teklifi sunulacaktir. ETM’nin Kayseri’deki
ilk Bakanlik onayli tasarim merkezi olmasi igin OSB yonetimi ile isbirligi gerceklestirilecektir. Ayrica
GUdumli Proje kapsaminda Kayseri OSB igerisine yapilacak olan fuar alani ile de yeni yapilan
tasarimlarin sergilenmesi saglanacaktir.

Kayseri EndUstriyel Tasarim merkezinin, Kayseri’nin ilk Bakanlk onayli Tasarim Merkezi olmasi igin
OSB yonetimi ile calismalar ylritilecektir.

Tasarim  Yarismasi: Bolge bulunan firmalann tasarimlarini  yanstirdiklari  organizasyonlar
diizenlenecektir.

Siireg Verimliligi Mali Destek Programi: Program ile KOBi’lere yénelik olarak Siireg verimliligi, yalim
Uretim ve kurumsallasma egitimleri yani sira firmalarin endustriyel déntsimlerini saglamak verimlilik
artirici makine alimlarina destek olunacaktir.

OSB’lerle birlikte verimlilik bilgilendirme egitimleri yapilacaktir.

Bolgesel diizeyde verimlilik sorunlarini ortadan kaldirmaya yonelik calismalar kapsaminda isletmelere
yonelik danismanlik hizmetleri finanse edilecektir.
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Tablo 6. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi - imalat Sanayiinde Verimliligin Artiriimasi

2018 2019 2020

. Sorumlu . E E € E g E
Faaliyet . Paydaslar Tiir ¢ 2 o ¢ o 2
Birim < s s .
:0 io] :0 Hel o :0
o 0 o 06 o o
I . Y - S
APKB
Tasarim Kiltlrinin Gelistirilmesi ve Alt
Stireg Verimliligi MDP .PYB ORAN Program
IDB
APKB
. o ORAN .
Kayseri Fuar Alani GUdimli Projesi PYB ) Proje
. Kayseri OSB
IDB
APKB ORAN
T?§§r|m §|Ig|lend|rme ve Farkindalik OSB'ler Faaliyet
Egitimleri YDO
TSO’lar
ETM
. . APKB .
Tasarim Yarismasi Diizenlenmesi DO KAYMOS Faaliyet
MOBITEK
Ogrenciler igin Tasarima Yoénelik APKB - . .
u tel Faaliyet
Organizasyonlar Dizenlenmesi YDO niversiteler aallye
Endustriyel Tasarim Merkezi’nin (ETM) ORAN
Bakanlik Onayh Tasarim Merkezi YDO . Faaliyet
Kayseri OSB

Huviyetine Kavusmasi

TR72 Bolgesi’'ndeki Firmalarin
Kurumlasmaya Yonelik Egitim APKB ORAN Faaliyet
ihtiyaclarinin Tespit Edilmesi

APKB ORAN

Verimlilik Bilgilendirme Egitimleri Faaliyet

YDO OSB’ler
o ) . APKB ETM Yetkilileri .

Tasarim Merkezlerinin Ziyaret Edilmesi . Faaliyet
YDO Ajans

Bolgedeki Endiistri Miihendisligi ve APKB Endustri Mlhendisligi ve

Endustriyel Tasarim Boliimleri ile YDO Endustriyel Tasarim Faaliyet

isbirliklerinin Gelistirilmesi iDB Bollimleri

Imalat Sanayi Odakl Tematik Teknik PYB ORAN Alt

Destek Program

f. Yonetim ve Koordinasyon Diizenlemeleri

Ajans organizasyon yapisinda tanimlanan birimler faaliyetlerini stirdlirmekle beraber Sonug¢ Odakh
Programlara birimlerden bagimsiz Ajans personeli ilgi alanlari, mesleki yatkinlk gibi parametreler
dikkate alinarak atanacaktir. Kurulacak olan matris yapi ile bir Ajans uzmaninin organizasyon
yapisinda belirtilen birimi disinda sorumlu oldugu bir SOP’ta olacaktir. SOP’a atanan uzmanlar
arasindan bir baskan secilecektir.

22



i

ORAN

g. izleme ve Degerlendirme

ORAN, Bolge Plani'nda belirtilmis olan ana amac¢ ve hedeflere ulasmasina yardimci olmak ve
hazirlamis oldugu calisma programinin en iyi seviyede gerceklesmesini saglayabilmek adina,
faaliyetlerin kurallara uygun yirimesini saglamak, slirec icerisinde olusacak riskleri tespit etmek ve
bu risklere yonelik diizeltici ve dnleyici tedbirleri olusturarak uygulamaya koymak amaciyla programin
sonuclarini izleme, degerlendirme, koordinasyon ve raporlama faaliyetlerini gerceklestirecektir.

Bu slire¢ asagidaki ana faaliyetleri kapsamaktadir;

e Belirtilmis olan performans kriterlerine yonelik sistematik bilgi ve verilerin toplanmasi

e Toplanan bilgi ve verilerin analizi ile belirlenen hedeflere yonelik gelisme ve risklerin tespit
edilmesi

e Analiz sonuglarinin 3 ya da 6 aylik donemler halinde Genel Sekretere raporlanmasi

Belirlenmis olan performans kriterleri esas alinacaktir. Bu kriterlerin takibi icin toplanacak bilgi ve
verilerin igerigi, hangi yontemler ya da kurumlardan tedarik edilecegi gibi konular izlenecek
uygulamanin performans gostergeleri ile ilgili bolimiinde tanimlanmustir.

Degerlendirme siirecinde ise izlenecek uygulamanin ilgililigi, etkinligi ve strdirilebilirligi gibi sorulara
cevap aranacaktir. Ayrica uygulama asamasinda karsilasilan problemler ve hedeflere ulasiimasina
yonelik riskler tespit edilerek ilgili birimler ile paylasilacaktir.

3.4. Yozgat’in Sarikaya ilgesinin Sosyo-Ekonomik Gelisiminin Saglanmasi

a. Amag

Sarikaya ilgesindeki tarihi degerlerin ve dogal kaynaklarinin potansiyellerini kullanilarak ilgenin
gelistirilmesi ve dolayisiyla bolgeler arasi gelismislik farklarinin kapatilmasinin saglanmasidir.

b. Ozel Amag

e Sarikaya Roma Hamami’'nin altyapisinin kuvvetlendirilmesi
e Saglik turizmi altyapisinin kuvvetlendirilmesi
e Ekonomik faaliyetlerin desteklenmesi

c. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

Sarikaya ilcesinde antik donemde “Aquae Sarvenae” veya “Bazilika Therma” adiyla anilan ve Roma
doneminde hamam olarak kullaniimis kalintilar arasinda tonozlu mekana gecisi saglayan kemer
dizileri ile bunun Uzerindeki boga ve yilanbasi motifli stislemeler bulunmaktadir. Eski isminden de
anlasilacagi gibi kaplicalar sehri olan Sarikaya’da bugiin ise modern kaplicalar bulunmaktadir.

Sarikaya kaplicalari biinyesinde, bir adet TC Kiiltiir ve Turizm Bakanhgi isletme Belgeli 3 yildizli otel
kaplica ve ilgede Belediye Belgeli dokuz konaklama tesisi bulunmaktadir. Toplamda yaklasik 750 yatak
kapasitesi mevcuttur. Yerli ve yabanci turistlerin Sarikaya’da tatmin edici bir konaklama deneyimi
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mimari dokusuna uygun sekilde olmasina baghdir.

yasayabilmeleri, ilk olarak konaklama isletmelerinin asgari niteliklere sahip ve 6zellikle bdlgenin

Saglik Bakanlig tarafindan yapilan calismalara gore ise, uluslararasi beklentilerin saglanabilmesi icin
termal saglik tesislerinin su 6zelliklere sahip olmasi gerektigi ifade edilmektedir; Uygun ve yeterli fiziki
alt yapi, Termal suyun fiziksel ve kimyasal dzelliklerinin ilan edilmesi, lyi korunmus diizenli ve cevresel
etkenler, Ulasim ve transfer standartlarinin saglanmasi, Kadrolu uzman hekim, fizyoterapist, ve
hemsire gibi calisanlarin yeterliligi, Egitimli yardimci saglik personelinin bulunmasi, Modern tibbi
teknoloji, Saglik hizmetlerinde etik degerlere baghhk ve veri gizlilig§ine uygunluk temini, Fiziki ve
ekonomik agidan kolay ulasilan saglik hizmeti sunulabiliyor olmasi, Tesiste iklim-terapi, hidro-terapi,
diyet-terapi, gamur tedavisi, inhalasyon-terapisi gibi farkli tedavi imkanlarinin veriliyor olmasi, Degisik
sekilde fiziksel aktivite ve spor imkanlarinin bulunmasi, Temel konvansiyonel tani imkanlarinin olmasi,
Tesisin dogal termal su havuzunun olmasi, Yeterli bilgi teknolojilerine dayali hizmet sunumu,
Uluslararasi standartlarda tedavi protokollerinin gelistirilmis olmasi ve hastalara tedavi protokolleri
icin yeterli bilimsel bilgi verilmesi, Kaliteli hizmet sunma standartlarinin kolay erisilebilir sekilde ilan
edilmis olmasi miidahale gerekgelerindendir.

d. Sonug ve Cikti Hedefleri

e Sarikaya ilgesine gelen turist sayisi
e Yatirim programina alinan proje sayisi
e Altyapisi iyilestirilen tesis sayisi

e. Proje ve Faaliyetler

Fulvia-Karakalla (Caracalla) Hamami Efsanesi: Efsaneye gore ise; Sarikaya Fulvia-Karakalla (Caracalla)
Hamami’ni Roma imparatoru Marcus Aurelius Antoninus, imparatorlugun en genis sinirlara sahip
oldugu donemde karisi Fulvia Plautilla adina yaptirmistir.
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Tablo 7. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi - Yozgat'in Sarikaya ilgesinin Sosyo-Ekonomik Gelisiminin

Saglanmasi
2018 2019 2020
. Sorumlu . E E E E g E
Faaliyet L Paydaglar Taor 2 2 @ 2 g2 2
Birim s . s s
:0 0 :0 e o) :0
=} [a) =} [a) a 0O
I . Y T S
ihi APKB
Tarihi Roma Hamaminin korunma altina ORAN Proje
alinmasi YDO
APKB
Fulvia-Karakalla (Caracalla) Hamami Efsanesi DO ORAN Proje
ORAN
Hamam gevresi yapilarin uzaklagtirimasi APKB o . Proie
calismalari YDO Kaltir vve Turizm )
Bakanhgi
Bozok Universitesi Fizik Tedavi ve APKB ORAN
Rehabilitasyon Meslek Yiksek Okulu Bozok Proje
kapasitesinin gelistirilmesi YDo Universitesi
] ) APKB
Otellerin ve ygrpe |g:n'1e mgkanlarmm PYB ORAN Alt
altyapilarinin iyilestirilmesi ) Program
IDB
APKB
Jeo-Radar ile arkeolojik alanlarin belirlenmesi PYB ORAN Proje
iDB
Sarikaya vizyon yarismasi
Y yon yans APKB ORAN Faaliyet
Sehir bolge yarismasi YDO
in sag oneli APKB
T'errnal qtellerm s.agllk b.akls acisina yonelik ORAN Faaliyet
bilgilendirme faaliyetleri YDO
. o oae O .
Seyahat acentesi baglantilarinin gelistirilmesi Yozgat il Kiltiir ve ~ Faaliyet
YDO . .
Turizm Mud.
i APKB
Yf—:nrel .hélklrlturlz.m halfklnda farkindalik ve ORAN Faaliyet
bilincinin ylkseltilmesi YDO
Yozgat Valiligi
APKB Yozgat il Kiiltir
Pazar Bollimlendirme ve Hedef Kitle Arastirmasi DO veTurizm Mud. Faaliyet
Sarikaya
Belediyesi
Yozgat Valiligi
APKB Yozgat il Kiiltiir ve
Kardes Sehir uygulamasi DO Turizm Md. Faaliyet
Sarikaya
Belediyesi
APKB
Termal arkeopark miizesinin olusturulmasi DO ORAN Proje
Hirupa Terapi (Sullik Tedavi) tekniklerinin APKB ORAN Faaliyet

otellerde kullaniimasinin saglanmasi
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Hisarbey, inkisla, Ramadanli, Kemalli, Kiirkgdi, APKB
Topaktas ve Akgadan koylerinde bulunan gam ORAN Faaliyet
ormanlarinin turizme kazandirilmasi YDO
'va 6zl bir tibbi ik bitkini APKB
Sar!kaya ya 6zel bir tibbi aromatik bitkinin ORAN Faaliyet
belirlenerek yayginlastiriimasi YDO
Dllgejr |I.<;ellerden da!ha falzla Yetlstlrllen yagh APKB ORAN Faaliyet
bitkilerin islenmesine yonelik arastirma
ORAN
Kirsal Kalkinma Plani’nin hazirlanmasi APKB L ) Faaliyet
Universiteler

f. Yonetim ve Koordinasyon Diizenlemeleri

Ajans organizasyon yapisinda tanimlanan birimler faaliyetlerini stirdlirmekle beraber Sonug¢ Odakh
Programlara birimlerden bagimsiz Ajans personeli ilgi alanlari, mesleki yatkinlk gibi parametreler
dikkate alinarak atanacaktir. Kurulacak olan matris yapi ile bir Ajans uzmaninin organizasyon
yapisinda belirtilen birimi disinda sorumlu oldugu bir SOP’ta olacaktir. SOP’a atanan uzmanlar

arasindan bir baskan secilecektir.

g. izleme ve Degerlendirme

ORAN, Bolge Plani'nda belirtilmis olan ana amag¢ ve hedeflere ulasmasina yardimci olmak ve
hazirlamis oldugu calisma programinin en iyi seviyede gerceklesmesini saglayabilmek adina,
faaliyetlerin kurallara uygun yiirimesini saglamak, slrec icerisinde olusacak riskleri tespit etmek ve
bu risklere yonelik diizeltici ve dnleyici tedbirleri olusturarak uygulamaya koymak amaciyla programin
sonuglarini izleme, degerlendirme, koordinasyon ve raporlama faaliyetlerini gerceklestirecektir.

Bu slire¢ asagidaki ana faaliyetleri kapsamaktadir;

e Belirtilmis olan performans kriterlerine yonelik sistematik bilgi ve verilerin toplanmasi

e Toplanan bilgi ve verilerin analizi ile belirlenen hedeflere yonelik gelisme ve risklerin tespit

edilmesi

e Analiz sonuglarinin 3 ya da 6 aylik dénemler halinde Genel Sekretere raporlanmasi

Belirlenmis olan performans kriterleri esas alinacaktir. Bu kriterlerin takibi icin toplanacak bilgi ve
verilerin icerigi, hangi yontemler ya da kurumlardan tedarik edilecegi gibi konular izlenecek

uygulamanin performans gostergeleri ile ilgili bolimiinde tanimlanmustir.

Degerlendirme stirecinde ise izlenecek uygulamanin ilgililigi, etkinligi ve stirdirilebilirligi gibi sorulara
cevap aranacaktir. Ayrica uygulama asamasinda karsilasilan problemler ve hedeflere ulasiimasina
yonelik riskler tespit edilerek ilgili birimler ile paylasilacaktir.
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4.Kurumsal Déniisiim Sonu¢ Odakli Programi

a. Amag

Ajans personelinin uzmanlasmasi ve Ajans temel sorumlulugunda olan bolgedeki aktorlerle isbirligi ve
koordinasyon faaliyetlerini daha etkin sekilde yiritebilmesi icin faaliyetler yiratiimesidir.

b. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

Ajans’in belirlemis oldugu Sonug¢ Odakli Program konularini gergeklestirebilmeleri igin insan
kaynaklari, fiziki donanim ve mevzuat ¢ercevesinde belirlenen diger isleri yapmasi gerekmektedir.

c. Sonug ve Cikti Hedefleri

e Her personele 10 giin/yil hizmet ici egitim verilmesi

e Ajans personelinin kisisel gelisim, liderlik ve yoneticilik konularinda ilgili kurum ve kuruluslara
verdigi egitim sayisi

e Yatirim fizibiliteleri kapsaminda uzmanlasan personel sayisi

e Strateji gelistirme ve strateji yonetimi konusunda uzmanlasan personel sayisi

e PMP sertifikasl olan personel sayisi

e Uygulamal girisimcilik egitimi verebilecek personel sayisi

o Aktif mentorlik yapan personel sayisi

e Yalin imalat ve kurumsallasmaya yonelik uzmanlasan personel sayisi

e Finansman uzmani sayisi

e Dig ticaret uzmani sayisi

e E-ticaret uzmani sayisi

e  Fikri mlkiyet haklari Gizerine uzmanlasan personel sayisi

e Egitimde yeni metodolojiler ve atdlye calismalari uzmani sayisi

e Kisisel gelisim egitimi uzman sayisi

e Liderlik ve yoneticilik egitimi uzman sayisi

d. Proje ve Faaliyetler

i. Kapasite Gelistirme
(1) Dis Denetim Faaliyetleri

Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri hakkindaki kanunun 25. maddesinde
Ajanslarin i¢ ve dis denetime tabi olduklarindan bahsedilmektedir. ORAN faaliyetine basladig 2009
yiindan bu yana her yil bagimsiz dis denetim firmalari tarafindan denetlenmektedir. Yapilan
denetimler sayesinde Ajans, her yil gerceklestirmis oldugu faaliyetlerin usulline uygun yapilip
yaptlmadigini kontrol ettirmektedir.

2018 yili ilk ceyreginde Ajansin 2018 yili faaliyetlerinin, karar ve islemlerinin mevzuata, programlara
kurumsal amacg ve hedeflere uygunlugu denetlenecektir.
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Ajanslar icin bir diger dis denetim mekanizmasi ise Sayistay denetimleridir. Kuruldugu 2009 yilindan

bu yana Ajans, Uiclincl sefer Sayistay denetimine tabi tutulmustur. 2015 yili hesaplarinin denetlendigi
bu slrecte heniliz kesin rapor olusmamakla beraber taslak raporda Ajansin 6nceki yillarda yapilan
denetimlerinde bulgu niteliginde olan konularda ilerleme kat edildigi, gerekli diizeltme ve
diizenlemelerin yapildigi belirlenmistir. Sayistay tarafindan yapilan yillik program dahilinde, 2018
yilinda da bir denetim gergeklestirilecegi ve 2018 yili hesaplarinin denetlenecegi bildirilmistir.

Ajanslarin geneli icin ise, Devlet Denetleme Kurumu tarafindan dnceki yillarda yapilan bir inceleme
s6z konusu olup, bu incelemeye iliskin yapilan calismalar Kalkinma Bakanligi koordinasyonunda
devam etmektedir.

(2) Bilgi islem Faaliyetleri

2018 yilh igerisinde bu konuda hizmet alimi ile bir personel alimi yapilmasi uygun gérilmus olup s6z
konusu ihtiya¢ bu yolla giderilmeye cahlsiimistir. Alinan bilgi islem personeli ile Ajansin ihtiyag
duydugu donanim ve yazilim Grilinleri 2016 yilinda tedarik edilmeye baslanmis olup 2018 yilinda da bu
ihtiyaclarin ayni sekilde giderilmesine calisiimistir. 2018 yilinda bu alanda bir personel istihdami
gercgeklestirilecektir.

Bu kapsamda giincel teknolojik gelismelerin gerektirdigi sekilde web sitesinin glincellenmesi ve
yenilenmesi, sosyal iletisim aglarinin daha etkin ve verimli bir sekilde kullaniimasina galisilacaktir.

(3) Mal Temini

2018 yilinda ORAN’In faaliyetlerini slirdlirebilmesi icin gerekli mal temini faaliyetleri ve bunlara ait
giderler asagida sunulmustur.

e Kiralamakta oldugu hizmet araglarinin yakit, HGS vb. giderleri

e Hizmet binalari icin gerekli olan elektrik, su ve dogalgaz gibi sabit giderler,

e Ajansin ve ajans personellerinin iletisim ihtiyaglarinin temini icin yapilan sabit telefon
harcamasi giderleri,

e Bilgi islem altyapisinin kullanimina bagli olarak internet vb. giderler,

e Kiralanan bir kisim hizmet binalarinin yonetim vb. giderleri,

e Ajans faaliyetlerinin slird{irildigU binalarda kullanilmak Gzere temizlik, ikram vb. giderler,

e Ajansin iletisimi icin kullanilmakta olan posta pulu vb. giderler

e Kullaniimakta olan yazici vs. gibi bilgi islem cihazlarinin tiiketime konu toner vb. giderler

e Ajans faaliyetleri icin siirekli kullanilmakta olan her tirli kirtasiye malzemesi giderleri,

e Ajans faaliyetleri ve hizmet binalari igin gerekli olan her tirli demirbas malzeme

e YK Toplantilari icin alinmakta olan tiiketime yonelik malzemeler

e Ajansin takip etmekte oldugu yerel ve ulusal yayinlarin abonelik bedelleri

e Eskime, yipranma ve diger sebeplerle yenilenmesi gerekli her tiir demirbas, mal ve malzeme
alimlar

(4) Hizmet Temini

2018 yilinda ORAN’In faaliyetlerini sirdlrebilmesi icin gerekli hizmet alimi faaliyetleri ve bunlara ait
giderler asagida sunulmustur.
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e Klima bakim ve onarim hizmetleri

e Elektronik belge yonetim sistemi yazilimi bakim ve giincelleme hizmetleri

e Jenerator bakim onarim hizmetleri

e Bilgi islem hizmeti personel alimi

o Hukuk musavirligi hizmeti alimi

e Kayseri hizmet binasi kiralama isi

e Yozgat YDO binasi kiralama giderleri

e ORAN Akademi ve arsiv yeri kiralama giderleri

e Ozel giivenlik hizmetleri alimi isi

e Temizlik santral danisma ve bahge isleri hizmet alimi isi

e Medya takip hizmetleri alimi isi

e Gorevlendirilen personellerin konaklamalari ile ilgili yapilan s6zlesmeler

e Baski ve matbaacilik igleri ile ilgili hizmet alimlari

e Kiralik araglarin yakit teminiile ilgili yapilan s6zlesmeler

e Kargo ve tasimacilik isleri ile ilgili yapilan s6zlesmeler

e internet hizmeti alimi isi

e Personellerin etkinliklerinin, bilgi ve becerilerinin artirilmasi amaciyla alinan egitimler

o Personellerin gorevlendirmeleri kapsaminda ihtiyag¢ duyulan durumlarda anlasmali
firmalardan yapilan yurt ici veya yurtdisi seyahat giderleri

e Ajans tarafindan organizasyonu yapilan her tiir egitim, seminer vb. faaliyetlerle ilgili gerekli
olan durumlarda olusan konaklama ve seyahat Ucretleri

e Birimin faaliyetleri ile ilgili yapilan toplanti, seminer ve benzeri organizasyon giderleri

e Ajans binalari ile ilgili beklenmeyen durumda olusabilecek her tir bakim, onarim, tamir,
tasima ve benzeri hizmet alim isleri

e Hizmet binalarinda temizlik, bakim, ilaglama gibi islerin disarida yaptiriimasi gerekli
durumlarda yapilacak hizmet alimlari

e Yonetim Kurulu toplantilari icin organizasyon ve diger giderler icin yapilacak hizmet alim isleri

e Ajans YDO Binalari icin Restorasyon Hizmeti Alimi: Yozgat YDO Binasi olarak kullanilmak tizere
kiralanan Miralay Serif Bey Konagi icin yapilacak restorasyon faaliyetleri de hizmet alimi
olarak gerceklestirilecektir.

Tablo 8. idari Faaliyetler

Tahmin

Faaliyetler Alt Faaliyetler Sorumlu  Siire Maliyet(TL)

1. Ig kontrol eylem plani faaliyetlerinin yiritilmesi
, N gyl i f GS  01.01.2018
I¢ Kontrol Faaliyetleri ve gelistirilmesi 20.000
. L S e o APKB 31.12.2018
2. Ajans Yonetim Bilgi Sistemi'nin kurulmasi

1. Denetim ve denetim yonetimi faaliyetleri
, . o s v GS  01.01.2018
Ic Denetim Faaliyetleri 2. Danismanlik faaliyetleri - 10.000
oo . . ID  31.12.2018
3. Egitim faaliyetleri

1. Dis denetim ile ilgili dis denetim firmasi tespitinin YK
. . . 01.01.2018
Dis Denetim Faaliyetleri yapilmasi GS 31.03.2018 10.000
2. 2017 yili dis denetim faaliyetinin gergeklestirilmesi KYB o
" 1. Hazirlanan Stratejik Planin uygulanmasi ve KYB  01.01.2018
e performanslarin degerlendirilmesi APKB 31.12.2018
T e 1.. Ajans.\-(a.tlrlm Destek Ofi's.leri ve. Merkgz Hizmet GS 01.01.2018 40.000
ligi Islem Faaliyetieri Binasi bilisim altyapisinin gliglendirilmesi KYB  31.12.2018 .

2. Ajans faaliyetlerinde kullanilabilecek gerekli
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. . . Tahmin
Faaliyetler Alt Faaliyetler Sorumlu  Siire Maliyet(TL)
donanim ve yazilim Grlinlerinin temini
3. Mevcut donanim ve yazilim drlinlerinin versiyon
ylkseltmeleri ve lisanslarinin giincellenmesi
4. Ajans web sitesinin yenilenmesi
'll-'I:nTET AEEEIEINEE 1. Araglarin yakitlan KGYSB gig;;gig 125.000

1. Ajans Merkez Binasinda ve YDO'larda kullaniimasi GS  01.01.2018

Demirbas ve Ofis Ekipmani planlanan demirbas ve ofis ekipmani ihtiyaglarinin 200.000

Alimi . . KYB  31.10.2018
tespiti ve temini
. 1. Sarf malzemeleri 01.01.2018
Sl 2. Kirtasiye malzemeleri KYB 30.11.2018 >0.000
E 1. Gazete, dergi, kitap, medya takip hizmetleri vb.
& Abonelik, Aidat ve Diizenli yayin aboneligi 01.01.2018
© Odemelerin 2. Su, elektrik, dogalgaz, internet, telefon vb. KYB Do 200.000
> . . o 31.12.2018
Gergeklestirilmesi aboneligi
3. WAIPA (yelik aidati
Hizmet Binalan Kira 1. Ajans Merkez'lemet .BmaS| kira gideri YK 01.01.2018
Giderleri 2. Yozgat YDO kira gideri GS 31.12.2018 225.000
3. Ajansa ait depo kira gideri KYB T
. . 1. Genel sekreter makam arag kira gideri GS 01.01.2018
Hizmet Araclan Temini 2. Ajansin kullanimi icin hizmet araci kira gideri KYB 31.12.2018 250.000
1. Bahgivanlik, Glvenlik ve Temizlik Hizmetleri
. . . . 2. Sekreterlik Hizmetleri GS 01.01.2018
Destek Hizmetleri Temini SN T — KYB  31.12.2018 200.000
4. ihtiyac Duyulacak Diger Hizmetler
Yonetim Kurulu 1. Organizasyon, Yemek, Konaklama, Ulasim vb. GS 01.01.2018
. . . ) KYB 100.000
< Organizasyon Hizmeti Hizmet Alimi APKB 31.12.2018
=
:,E, Restarae oz 1. Ygzgat YDO Hizmet Binasi Restorasyon Hizmeti GS  01.03.2018
T Temini Temini KYB  31.08.2018 300.000
g 2. Mevcut Hizmet Binalarinin Tadilati e
-% 1. Periyodik Bakim Hizmetleri

2. Mevcut Donanim ve Yazilim Urinleri I¢in Bakim ve 01.01.2018

Bakim ve Onarim Hizmeti Yénetim Faaliyetlerinin Gergeklestirilmesi igin Bakim KYB 50.000

Al ve Danismanlik Hizmeti Alimi 31.12.2018

3. Gerekli Durumlarda Onarim Hizmetleri
Kurumsal Danismanhk 1. Hukuk Musavirligi Hizmetleri KYB 01.01.2018 50.000
Hizmeti Alimi 2. ihtiyag Duyulacak Diger Hizmet Alimlari 31.12.2018 ’

ii. insan Kaynaklan

Kalkinma Ajanslari personel yapisi agirlikli olarak uzman statlisiinde galisan kisilerden olusmaktadir.
Bunun yaninda mevzuatla belirlenen bazi goérevler icin ise destek personelleri Ajans biinyesinde
istihdam edilmektedir.

Belirlenen usuller gercevesinde yapilan personel alimlari, Ajansin kuruldugundan bu yana nitelikli
kisilerin is basvurusunda bulundugu, is basvurularinin yogun olarak gerceklestigi sirecler olarak
gerceklesmistir. ise alim sirecinin uzun ve hassasiyet gerektiren bir siirec olarak gerceklestigi
ajanslarda insan kaynaklarinin yénetimi de ilave itina ve 6nem verilmesi gereken bir husustur. Bu
sebeple ajanslardaki personel sirkiilasyonunun minimum seviyede tutulabilmesi icin c¢alisan
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memnuniyetinin saglanmasi, kisisel gelisimin 6n planda tutulmasi, is tatminin saglanmasi en basta
gelen gerekliliklerdir.

Mevcut ¢alisanlar igin kisisel gelisimin saglanabilmesi adina yillik egitim programlari yapiimakta olup,
insan kaynaklari kalitesinin Ust seviyede tutulmasi hedeflenmektedir. Bu kapsamda mevzuattan gelen
bir zorunluluk olmasi da goz 6niinde tutularak her bir personel i¢in yilda en az 10 giin hizmet igi
egitim alinmasi saglanmaya calisiimaktadir. Yapilan egitim planlarinda personel ihtiya¢ anketleri,
onceki yillarda alinan egitimlerin saglamis oldugu katki diizeyi, ulusal ve uluslararasi platformda
surekli gelisen ve degisen dinamikler 6n planda tutulmaktadir.

Ajans calisanlarinin Ucret ve diger sosyal haklari ile ilgili olarak ise, ylrirlikte olan YPK kararlari, 666
saylll kanun hikmiinde kararname ve vyirirlikte olan sendika sozlesmesi hikimleri dikkate
alinmaktadir. Bu kapsamda temel Ucret artislarinda devlet memurlarina uygulanan zam oranlari alti
ayda bir yapilan diizenlemelerle Ajans calisan Ucretlerine yansitiimaktadir. Ayrica 2018 yih ilk
ceyreginde istihdam edilmesi beklenen ilave yeni 3 uzman ve 1 destek personeli icin 6denecek
Ucretlerde 2018 biitgesi diizenlenirken dikkate alinmistir.

Ucretler disinda, 2016 yili basindan itibaren yiriirlige giren Orta Anadolu Kalkinma Ajansi toplu is
sozlesmesi ile de bir takim ilave 6demeler 2018 biit¢esinde degerlendirmeye alinacaktir. Toplu is
sozlesmesi ile beraber getirilen ilave haklar igin, 2018 yili bitcesinde sosyal haklar bitce tertibi
icerisinde 6denek tahsis edilecektir.

Yukarda da bahsedildigi izere 2018 yili icin ilave 4 personelin Ajans biinyesinde istihdam edilmesi
planlanmistir. Kalkinma Bakanligl tarafindan da Uzerinde 6énemle duruldugu Gzere, dncelikli olarak
Yatirnrm Destek Ofislerinin giclendiriimesi gerekmektedir. Bu sebeple 6ncelikli olarak alinacak 3
uzmandan 1’i Yozgat Yatirirm Destek Ofisi icin, 1’'i de Sivas Yatirrm Destek Ofisi icin alinmasi
gerekmektedir. Kalan 1 uzman personelin ise Ajans merkez hizmet binasinda faaliyet gosteren
calisma birimlerinde ihtiyaca gore gorevlendirilmesi diisiinilmektedir. Alinacak 1 destek personeli ise
yine bilgi islem destek personeli olarak istihdam edilmesi hedeflenmistir.

2018 vyili icerisinde, personel iliskilerinin glgclendirilmesi, calisma ortamindaki motivasyonun
ylukseltilmesi, farkli birimlerdeki personellerin sosyal hayatta da iletisim icerisinde olmasi amaciyla
kurum ici bir takim organizasyonlar yapilmasi planlanmistir. Bu kapsamda yapilacak organizasyonlar
icin yili butgesi icerisinde bir 6denek ayrilacaktir.

Tablo 9. insan Kaynaklari Faaliyetleri

Tahmini

Faaliyetler Alt Faaliyetler Sorumlu Siire Maliyet(TL)
- . GS 01.01.2018
1. Personel Maag Odemeleri KYB 31122018 4.350.000

. . . GS 01.01.2018
1. Sosyal Givenlik Giderleri KYB  31.12.2018 1.230.000

GS 01.01.2018
1. Yolluklar KYB 31122018 400.000

GS 01.01.2018

Personel Odemeleri

1. Diger Odemeler (Ihbar ve Kidem Tazminatlari, Sosyal) KYB 31122018 1.500.000
Personel Sosyal 1. Personel Arasi Sinerji Olusturma Etkinlikleri GS 01.05.2018 20.000
Etkinlikler Diger Sosyal Faaliyetler KYB  30.09.2018 )
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iii. Tanitim ve Yatirnm Destek
(1) Basin ve Medya iliskilerini Yiiriitme Faaliyetleri

2018 yilinda Ajans faaliyetlerinin yazili ve gorsel basin lizerinden aktif olarak duyurulmasini saglamak
amaciyla basin ve medya iliskileri yuratilmesine devam edilecektir. Ajans faaliyetlerinin farkindaligini
artirmak, Ajansin hedef ve galismalarinin bélgedeki paydaslarimiza hizli ve dogru sekilde aktariimasi
amaclari dogrultusunda, bolgedeki basin kurumlarina ziyaretler diizenlenmesi ve periyodik toplantilar
yapilmasi planlanmistir. Ajans faaliyetleri kapsaminda katilim saglanan ya da desteklenen
organizasyonlar hakkinda basin bildirisi ve haber metinlerinin basin ile ivedilikle paylasiimasina
yonelik calismalar devam edecektir. Bolgeden secilecek yerel gazetelere yillik abonelik saglanacak,
Ajansin ve Ajans faaliyetlerinin tanitimina yoénelik reklam kampanyalar dizenlenecektir. Ajans
tarafindan hazirlanan haber metni, basin bildirilerinin yerel basina dagitimi ve Ajans hakkinda yazili ve
gorsel basinda cikan haberlerin takibi icin hizmet alimi yapilmaya devam edilecektir. Ote yandan
ulusal basin galismalarina da agirhk verilecektir. Ajans web sitesi ve sosyal medya hesaplari
(Facebook, Twitter) da diizenli sekilde glincellenemeye ve gelistiriimeye devam edilecektir.

(2) Tanitim ve iletisim Faaliyetleri

Ajansin siireli ve siiresiz yayinlarinin yani sira yazil ve gorsel (kisa siireli tanitim filmleri ve animasyon
dahil) her tiirlG tanitim materyalinin tasarimi, basimi ve dagitimi yapilarak ya da yaptirilarak Ajans ve
Ajans faaliyetlerinin tanitima yonelik ¢alismalar 2018 yilinda da devam edecektir. Bu kapsamda
tasarim faaliyetlerinin bir kisminin ajans blinyesinde hazirlanmasina yonelik teknolojik altyapinin
olusturulmasi ve ilgili Ajans personellerinin tasarim kabiliyetlerinin arttirilmasi saglanacaktir. Paydas
Veri Tabani kapsaminda kurum iletisim, irtibat veri tabaninin olusturulmasi saglanacaktir. Hazirlanan
veri tabaninin teknolojik altyapisi olusturulacak ve veri tabaninin yonetilmesinde ve paydaslarla
iletisim saglanmasi konusunda gerekli yazilim ve donanim alimlari yapilacaktir. Veri tabaninda iletisim
paydaslari faaliyet alanlarina, iletisim yontemlerine gore siniflandirilacak ve veri tabaninda bulunan
paydaslara etkinliklerin ve egitimlerin duyurulmasi, anket katilimi vb. konularda toplu e-posta veya
kisa mesaj atilmasi ile ilgili calismalar ylratilecektir.

Birim uzmanlarinin tanitim, iletisim ve is gelistirmeye yonelik yetkinliginin ve performansinin
artirilmasi kapsaminda konferans, egitim, seminer, toplanti ve panellere katihmi saglanacaktir. Ajans
faaliyetleri kapsaminda bolgede yapilan bilylik capli organizasyonlara imzalanacak protokoller
kapsaminda destek saglanacaktir. Bu kapsamda kullanilacak stant, bayrak benzeri Urlnlerin
yenilenmesi gerceklestirilecektir. Ajansin Ulusal ve Uluslararasi organizasyonlara Uyeligi ve takibi
yapilacaktir. Ajansi tanitici promosyon Urlnlerin tasarimi, tedariki ve basimi gerceklestirilecektir.
Ajansin ana faaliyetleri, profesyonel bir destekle hazirlanacak olan iletisim ve Tanitim Stratejisi ve
Eylem Plani ile iliskilendirilecektir. Ajans web sitelerinin (oran.org.tr, vyatirim.oran.org.tr)
yenilenmesi/iyilestirilmesi faaliyetleri ile kurumsal kapasitenin glgclendiriimesi amaciyla Ajans
blinyesinde dijital arsivieme icin gerekli altyapi temin edilecektir.

iv. ORAN Akademi Faaliyetleri

ORAN Akademi, TR72 Bolgesi 2014-2023 Donemi Bolge Plani'nda belirlenen amag, hedef ve
stratejiler dogrultusunda, 2018 yilinda bolgedeki kurum/kurulus ve isletmelerin kapasitesinin
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gelistirilmesi ve ihtiya¢ duyulan konularda isletmelerin farkindalik ve bilgi diizeyinin artiriimasi
amaciyla bodlgedeki isletmelere yonelik kurumsal kapasite gelistirme faaliyetleri saglamayi
hedeflemektedir. Bu baglamda, bolgesel kalkinma alaninda liderlik yapabilecek ve sirikleyici bir rol
Ustlenebilecek orta ve Ust diizey 6zel sektor temsilcileri ile belirli kontenjanlarda Ajans personelinin
yurticinde ve agirlikli olarak yurtdisinda nitelikli sertifika, diploma ve derece programlarina katilim
saglamasi desteklenecektir.

Ajans personeli i¢in bolgesel kalkinma alaninda rutin egitim faaliyetlerinin disinda is bazh
uzmanlasmaya (yatinm danismanhgi, izleme ve degerlendirme, mikro ve makro politikalarin
uyumlastiriimasi) yonelik olarak nitelikli ve beceri kazandirici egitim, seminer, konferans, sempozyum
gibi faaliyetlere katilimi tesvik edilecektir. Bu kapsamda, Uzmanlar i¢in Ajans i¢i yapilan egitim ihtiyaci
anketine gore belirlenmis egitimler ve egitimcilerin egitimleri konusunda belirlenmis egitimler yil
icinde hazirlanan programa dogrultusunda alinacaktir. 2018 yilinda ORAN Akademi biinyesinde Ajans
personeli icin “Uzman gelistirme programi” ve “Yonetici gelistirme programi” olmak Uzere iki
kapsamli ve uzun soluklu egitim programi hayata gegcirilecektir.

2018 yilinda gerek Ajansin kurumsal yapilanmasi olsun, gerek insan kaynaklari agisindan personelin
egitimi ve gelisimi olsun, yararl gorilen sireg iyilestirme faaliyetlerine devam edilecektir. Ajans,
kendi biinyesinde var olan insan kaynaklar kalitesini yikseltmekle yetinmeyecek olup, bélge icinde
var olan insan kaynaginin da egitilmesi ve gelistirilmesi icinde bir takim faaliyetlerde bulunacaktir.

Gelisen trendler, personel sirkilasyonu ve personel nitelikleri dikkate alindiginda Ajans personelin
ihtiyac duyulan konularda dizenli egitim almalari saglanmalidir.

Ajans egitim faaliyetleri iki temel agidan degerlendirilmektedir.

e Ajansin Kurumsal Yapilanmasinin Gerekliligi Sonucu Uzmanlasma ihtiyaci
e Ajans Personelinin Kurumsal Gelisimi icin Alacagi Egitimler
e (Calisanlarin Mesleki Yetkinliklerinde Uzmanlasmalari

Ajansin Kurumsal Yapilanmasinin Gerekliligi Sonucu Uzmanlasma ihtiyaci: Birimlerin temel
faaliyetlerini gerceklestirmeleri esnasinda ihtiyac duyabilecekleri egitimlerin planlanmasini
icermektedir.

Ajans Personelinin Kurumsal Gelisimi i¢in Alacagi Egitimler: Ajans personelinin tamaminin
alabilecegi genel kurumsallasma egitimlerini icermektedir.
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Tablo 10. Kurum igi Egitim Talepleri

Tahmini

Faaliyetler Alt Faaliyetler Sorumlu Siire Maliyet(TL

Metin Okur Yazarligi Egitimi

istatistik Egitimi (SPSS)

Microsoft Project Uygulamali Proje Yonetimi Egitimi
Access

ileri Excel Egitimi

E-Ticaret ve Sosyal Medya Pazarlamasi
Profesyonel Yonetim Becerileri

Sorun Cozme ve Karar Alma Egitimi
Egitmenler icin Yaratici Drama

10. Sosyal Girigsimcilik Egitimi

11. Finansal Yonetim Egitimi

12. Etkinlik ve Organizasyon Yonetimi Egitimi

ONOORSIRORCZE-ERCORIDN

E;'tsiilgfi'@'m 13. Hizl Okuma KYB gi:g;:;giz 100.000
14. Vaka Analizi Calismasi Olusturma Egitimi
15. Lobicilik Egitimi
16. ikna Becerileri Egitimi
17. Etkili Konusma ve Beden Dili Egitimi
18. Sosyal inovasyon Egitimi
19. Kazanan Kurum Kiilttird Yaratmak
20. Protokol ve imaj Yénetimi
21. Resmi Yazisma Kurallarn
22. Zaman Yoénetimi
23. Toplanti ve Sunum Teknikleri Egitimi
24. Catisma, Ofke ve Mobbing Egitimi
25. is yasaminda Etkili ve Giiglii Olma Egitimi
ic Kontrol ve Kurumsal Risk Yénetimi Egitimi COSOERM
ic Denetci Mesleki Sertifika ve Kariyer Egitimi(CIA)
. Varliklarin Muhafazasi ve Kaynak Kullanimi Denetimi
TFRS, KOBITFRS ve UFRS egitimi)
Satin Alma ve Kamu ihale Egitimi
Genel Hukuk ve Kamu idare Hukuku Egitimi
Temel SPSS Egitimi
ileri Diizey SPSS Egitimi
CP ve Biitge Egitimi
Restorasyon islerinde Birim Fiyatlar ve Yaklasik Maliyet
. Restorasyon islerinde Hakedis Uygulamalari
. Mali Belge inceleme
. 1SO g Tetkik Egitimi i¢c Denetim Tetkikci Denetgi Egitimi
. PEM-Proje Yénetimi / is Analizi Egitimi
. Etki Analizi
. Mali Belge inceleme KYB  01.01.2018
. On Fizibilite Egitim TB 31.12.2018
. Proje Yazma Egitimler
. Raporlama Egitimi
. Dis Ticaret Mevzuati
. Yatirim Yeri Tanitim
. Yatirim Danismanhgi
. Uygulamali Tesvikler Egitimi
. infografik ile Raporlama Sertifika Programi
. icerik Editérlugi Kursu
. 6245 sayili Harcirah Kanunu
. Proje yazma egitimi
. 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi
. Bilango Okuma Teknigi ve Makyajlanmis Bilangolar
. Kamu Zarari Egitimi
. Insan Kaynaklari Performans Yénetimi Egitimi
. Ileri Excel Egitimi

WD =

—

{OROORSINRUIN:E

[ Gy
B WN PR O

Teknik ve Mesleki
Egitimler

[uny
(9]

200.000
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Calisanlarin Mesleki Yetkinliklerinde Uzmanlagmalari: Ajans personelinin TR72 Bolgesi igerisindeki

kalkinma girisimlerini daha iyi yonlendirebilmesi ve aksayan yonleri tespit edebilmesi agisindan bazi
konularda uzmanlasmasi gerekmektedir. Ajans’in kuruldugu 2009 yilindan bugiine kadar bazi temel
konularda uzmanlasma ihtiyaci hissedilmistir.

e Yatirim Fizibiliteleri

o Gecmis yillarda YDO personeli Kalkinma Bankasi’'ndan Fizibilite hazirlama egitimi
almis, ancak yeterli uzmanlagsma saglanamamistir. Ajans’in birgok faaliyetinin
fizibiliteler ile yonlendiriliyor olmasi bu konuda uzman personel ihtiyacini gerekli
kilmaktadir.

e Strateji Gelistirme ve Strateji Yonetimi

o Diger tim kamu kurumlari gibi Ajansin da kit kaynaklari verimli bir sekilde kullanmasi
ve belirli sireler icin belli alanlarda yogunlasarak sonug¢ almasi gerekmektedir.
Bolgemizde de oOzellikle stratejik plan hazirlanmasina yoénelik destek talepleri
bulunmakta, bu durum ise 6zellikle Ajans icerisinde Stratejik Planlama konusunda
uzmanlarin yetistirilmesini gerekli kilmaktadir.

e Proje Uretimi Tasarimi ve Yonetimi

o 2016 yili icerisinde Ajans personeli PMI egitimi almis uluslararasi proje kiltiiriiniin
olusmasi adina 6nemli bir adim olmustur. Devaminda Ajans personelinin PMP
sertifikasi almasi distintlmektedir.

e Yatirim Danismanligi

o 2016 yih igerisinde TR72 Bolgesi'nde yaklasik 9000 kisiye Uygulamali Girisimcilik
Egitimi verilmistir. 2018 yili ile birlikte Uygulamali Girisimcilik Egitimleri Ajans
uzmanlarinca verilmeye baslanmistir. Uygulamali Girisimcilik Egitimi verebilecek
uzmanlarin artiriilmasi hedeflenmektedir. Ayrica 6zellesmis bir alan olan Cocuk
Girisimciligi Gizerine de 2016 yili icerisinde Abdullah Giil Universitesi ile calismalarimiz
olmus, ancak bu alana 6zgi Ajans ici uzmanlasmanin gerekliligi de hissedilmistir.

o Mentorlak egitimi 2018 yih icerisinde alinmis ve uygulama noktasinda istenilen
seviyeye gelinememistir. 2018 ve 2018 vyili icerisinde Teknoparklarla birlikte
yapacagimiz organizasyonlarda bazi Ajans uzmanlarinin aktif mentorlik yapmasi
planlanmaktadir.

e Yalin Uzmani

o Sure¢ Verimliligi kapsaminda da oOzellikle Uretim sireglerindeki yalin {retim
konusunda bilgili uzman personel yetistirilmesi gerekliligi bulunmaktadir.

e Finansman

o Ulkemizde yapilan arastirmalar yeni kurulan isletmelerin en kritik dénemleri olan ilk
birka¢ yillik zaman diliminde is planlarindaki finansal modellerini dogru
olusturamamalar neticesinde darbogaza girdiklerini ve neticesinde de varliklarini
devam ettiremeyerek yatirmlarina son verdiklerini gdstermektedir. isletmeler
genelde bu konuda yeterli analiz yapmamakta ve kaynaklarini dogru yerde, dogru
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zamanda ve dogru alanda kullanmamaktadir. Bu sebeple gerek yeni girisimler

gerekse var olan isletmeler profesyonel bir destek arayisina girmekte, kimi zaman
kaynak yetersizliginden kimi zamanda vyeterli destek saglayacak bir kaynak
bulamamaktan dolayr var olan sorunu kisa vadede gecistirecek yontemler tercih
etmektedir. Kalkinma Ajanslarina basvuruda bulunan isletmeler analiz edildiginde, bir
kisminin arka planda finansal bir kriz icerisinde oldugu ve bunu kamu destegi ile
c6zmeye calistigl ortaya ¢cikmaktadir. Ajansimiz tarafindan hazirlanan bolge planinda
da konuyla ilgili agiklamalara yer verilmis, devlet destekleri disinda girisimcilerin
yararlanabilecegi girisim sermayesi ve melek yatinmcilik, mikro krediler, finans
kuruluslarinin gesitli diger enstriimanlarinin varligindan bahsedilmistir.

o Yatirm ve isletme finansman konusunda uzmanlasmis Kalkinma Ajansi uzmanlari
yukarda belirtilen sorunlarla ilgili olarak hem Ajansa basvuruda bulunan yatirimcilara
hem de bdlgede var olan isletmelere gerekli destegi saglayabilecektir. Bu sebeple
2018 yili igerisinde, belirlenecek Ajans uzmanlar yatirim finansmani konusunda
alternatif mekanizmalarin neler oldugu, s6z konusu kaynaklarin hangi yatirimcilar igin
uygun olacagl, fon saglayicilarin bolge icin ne tir araglar gelistirebilecegi hakkinda
¢alismalar yapacaktir.

Bu konuda alinabilecek egitimler asagida yer almaktadir:
> lIsletmelerde finansman yéntemleri
» Finansal yonetim
» Proje ve yatirim finansmani
> Eximbank Kredileri, Kalkinma Bankasi Kredileri, ihracat Faktoringi vb.

e Uluslararasi Ticaret

o 2018 yili icerisinde Kayseri OSB ile birlikte Dis Ticaret istihbarat Merkezi kurulmustur.
Faaliyetleri giderek artan bu merkez ile Ajans arasinda faaliyetleri yonetecek, belli bir
uzmanliga ulasmis uzman ihtiyaci hissedilmektedir.

e Tasarim, Arastirma ve Gelistirme

o Tasarim Kiltirinin Gelistirilmesi SOP’u kapsaminda patent uzmani olabilecek,
tasarim SOP’u ile ilgili MDP disi faaliyetleri yonetebilecek uzman personel
yetistirilmelidir.

e Egitimde Yeni Metodolojiler ve Atélye Calismalari

o Sosyal kalkinma kapsaminda boélge ici gelismislik farklarini azaltmak temel amaglar
arasindadir. Bu baglamda; bilim ve teknolojideki gelismeler dogrultusunda TR72
Bolgesinde basta dezavantajli gruplar olmak Gzere sosyal altyapinin gelistirilmesi icin
ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi gelistirerek egitim ve atélye faaliyetleri yapiimasi
gerekmektedir. Bu kapsamda, hedeflenen performanslari gerceklestirmek (zere
belirlenen konu basliklari sunlardir;

= STEM Egitimi
= Zeka ve Akil Oyunlari Atolyesi
=  Maker Atolyesi
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= Kodlama Atolyesi
= Robotik Atolyesi
= Drama Atolyesi

*  jletisim Egitimi

= Degerler Egitimi

Mimbkin oldugunca Ajans personelin sadece bir konuda uzmanlasmasina yonelik egitim programlari
diizenlenecektir.

Faaliyetler Alt Faaliyetler Sorumlu Siire Tahmini
8 i Maliyet(TL)
Basin, Medya . . . M
A 1. Basin biltenleri ve haberlerin dagitimi 01.01.2018
Iliskilerini Yiritme L L o KYB 18.000
. . 2. Medya Kurumlarina Yonelik Periyodik Ziyaret ve Toplantilar 31.12.2018
Faaliyetleri
1. Suireli ve Siiresiz, Yazili, Gérsel Yayinlarin icerik Tasarimi, Basimi
ve Dagitimi
2. Kurum iletisim Stratejisi ve irtibat Veri Tabaninin Olusturulmasi
ve Paydaslarla iletisim Saglanmasi Konusunda Gerekli Yazilim ve
Donanimin Tedariki GS
Izgllitlzjcleri 3. Organizasyonlarda Kullanilacak Ekipmanin Tasarimi ve Tedariki KYB gig;;gig 319.000
¥ 4. Ajansi Tanitici Promosyon Uriinlerin Tasarimi ve Tedariki APKB o

5. Yazili ve Gorsel Basinda Tanitim ve Reklam

6. Yerel, Ulusal ve Uluslararasi Organizasyonlara Katihm
7. Yerel ve Ulusal Organizasyonlar Diizenlenmesi

8. iletisim ve Tanitim Stratejisi ve Eylem Plani

v. Ajans Destekleri
(1) 2018 Yil Mali Destek Programlari

ORAN tarafindan 2018 yilinda teklif cagrilarina ¢ikilacaktir. 2018 Yili Mali desek Programlari 2018 yih
icerinde ilan edilecektir. Ancak kazananlarin ilan edilmesi 2018 yili ilk ¢ceyreginde tamamlanacaktir.
Gegmis yillarda oldugu gibi bu yilda Mali Destek Programlari kapsaminda desteklenmeye hak kazanan
projeler blinyesinde ddemeler 6n, ara ve nihai olmak lGzere 3 bélimde gercgeklestirilecektir. Ayrica
tamamlanan mali destek programlari kapsaminda mevzuatin 0ngordiigi sekilde denetim
ziyaretlerine devam edilecektir. Bu ziyaretler sirasinda yaralanicilarin sézlesme hikimlerine bagli
kalip kalmadigi kontrol edilecektir.

On Haazirlik Faaliyetleri

Proje Teklif Cagrilarinin ilani ve Duyurulmasi

2018 yili mali destek programlarinin ilani ve duyurulmasi icin bir iletisim stratejisi belirlenecek ve
belirlenen bu stratejiye gore programin duyurulmasi saglanacaktir. Yerel medyada, Ajans’in ve
Kalkinma Bakanligi’nin internet sitelerinde 2018 yili programlan teklif cagrisi ilanlan verilecek, ilan
panosu afisleri ve posterleri, kirlangi¢ bayraklar, yol bannerlari hazirlanmasi, TV ve radyo yayinlari ve
yazili medya yoluyla tiim kesimlerin bu ¢agridan haberdar olmasi saglanacaktir.
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Bilgilendirme Toplantilari

2018 yili mali destek programi kapsaminda bolge il merkezlerinde ve potansiyele sahip olduklari
belirlenen ilcelerde bilgilendirme toplantilari diizenlenecektir. Bu toplantilara kamu kesimi ve ozel
sektorden ilgili kurum ve kurulus temsilcilerinin katihmlari saglanacaktir.

Proje Hazirlama Egitimleri ve Yardim Masasi Hizmeti

2018 yili mali destek programi kapsaminda Ajans uzman personeli tarafindan verilecek egitimlerle ve
hizmet alimlar yoluyla saglanacak egitimlerle potansiyel faydalanicilarin proje hazirlama konusunda
egitim almalari planlanmaktadir. Ayrica yardim masasi hizmetinin verilmesi hedeflenmektedir. 2018
yil mali destek programi kapsaminda olusturulacak yardim masasi tarafindan teklif gagrilari siiresince
potansiyel basvuru sahipleri tarafindan yoneltilen sorularin kayit altina alinmasi, Ajans uzmanlarinca
cevaplandiktan ve gerekli onaylar alindiktan sonra Ajans internet sayfasinda ‘Sikga Sorulan Sorular’
basligl altinda yayinlanmasi 6ngoriilmektedir.

Bagimsiz Degerlendiricilerin Segcimi ve Gérevlendirilmesi

2018 yili mali destek programlari kapsaminda bagimsiz degerlendirici havuzunun olusturulmasi,
olusturulan bagimsiz degerlendiricilerin se¢imi igin bir komisyon olusturulmasi, bu komisyon
tarafindan belirlenen bagimsiz degerlendiricilerin gorevlendirilmesi ve egitimi planlanmaktadir.

Degerlendirme Komitesi Uyelerinin Secimi ve Gérevlendirilmesi

2018 yih teklif cagrisi kapsaminda her bir mali destek programi icin en az 5 kisilik degerlendirme
komitesinin belirlenmesi, belirlenen degerlendirme komitesi Uyelerinin goérevlendiriimesi ve
gorevlendirilen degerlendirme komitesi lyelerinin egitilmesi planlanmaktadir.

Proje Degerlendirme ve Secim Faaliyetleri

Proje Tekliflerinin Alinmasi, Degerlendirilmesi ve Basarili Olanlarin Secimi
2018 Yili mali destek programlari kapsaminda basvuru sahiplerinden gelen proje basvurularinin teslim
alinmasi 2018 yili ilk ceyreginde tamamlanmis olacak, ardindan BDU’lar tarafindan degerlendiriime
sireci baslatiimis olacaktir. BDU’larca degerlendirilecek bu projelerin degerlendirme komitesi
sonuglari incelemesi, puanlama sonucunda basarili bulunan projelerin bitcelerinin Genel Sekreterlik
tarafindan incelenmesi ve Yonetim Kuruluna sunulmasi planlanmaktadir.

Secilen Projelerin Onaylanmasi, ilani ve Sézlesmelerin imzalanmasi

Basarili projelerin yer aldigi listenin YK gortisl ve onayina sunulmasi, sonuglarin ilan edilmesi, basaril
bulunan proje sahiplerine Ajans uzman personeli tarafindan olusturulacak komiteler tarafindan
ziyaretlerde bulunulmasi, basarili projeler icin dngérilen risk degerlendirmelerinin tamamlanmasi ve
sozlesmelerin hazirlanarak imzalamak Uzere proje sahiplerinin davet edilmesi, soézlesmelerin
imzalanmasi ve varsa eksik belgelerin tamamlatiimasi planlanmaktadir.

Proje Uygulama Dénemi Faaliyetleri
ORAN’In biinyesinde projelerin uygulama siirecinin yénetiminden ve koordinasyonundan izleme ve
Degerlendirme Birimi ile Kurumsal Yonetim Birimi sorumludur.

Proje izlemelerine Yénelik Hazirlik Faaliyetleri
2018 vyih icerisinde desteklenecek projeler kapsaminda gerceklestiriimesi 6ngorilen izleme ve
degerlendirme faaliyetlerinin hazirlik asamasinda gerceklestirilecek 6ncelikli faaliyetler; izleme ve
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Degerlendirme Birimi uzmanlarinin uygulama siireci igerisinde ihtiya¢ duyabilecekleri egitimlerin
belirlenmesi, planlanmasi ve alinmasi olacaktir. Yine siireg etkinligini arttirmak icin diger Ajanslar ile
bilgi ve tecriibe paylasimi ile mevzuati gelistirme toplantilari ve programlarina katilim saglanacaktir.

Kalkinma Bakanliginin TUBITAK ile yiriitmiis oldugu KAYS projesi kapsaminda sistemin iyilestirme
¢abalarina katki saglanacaktir. 2012 mali destek programlar ile baslanan sisteme veri ylikleme
islemlerine devam edilecektir. Projelerin takibi KAYS lzerinden yapilacaktir.

Projelerin degerlendirme sireci igerisinde bilgi oranini artiran 6n izleme ziyaretleri, basvuru yapan
proje sahiplerine gercgeklestirilecek, elde edilen bilgi ve belgelerden derlenen rapor gerekli merciler
ile paylasilacaktir.

Basarili olan projelerin izlenmesi ve degerlendirilmesi sureci igin hazirlik faaliyetlerinin yogun kismini
yararlanicilar ile yapilacak baslangig¢ toplantisi ve verilecek egitimlerin planlamasi, egitimlerde
kullanilacak rehberler ve dokiimanlarin hazirlanmasi olusturacaktir. Planlanan toplanti ve egitim
faaliyetleri, 2018 yili mali destek programlari icin gerekli dokiimanlarin hazir hale getirilmesi 2018
yitlinin ilk ceyreginde dngorilmektedir.

Baslangi¢ Toplantilari

2018 yili icerisinde 2018 yili programlarindan mali destek almaya hak kazanan yararlanicilara proje
uygulama sireci hakkindaki genel bilgilerin verilmesi amaciyla her ilde baslangi¢c toplantilari
diizenlenecektir. Baslangi¢ toplantisindan hemen sonra egitimler baslayacaktir.

Uygulama Egitimleri Hazirhiklari ve Gergeklestirilmesi

Uygulama egitimleri hazirliklari ve proje izlemelerine yonelik hazirlik faaliyetleri birlikte
ylritulecektir. Daha faydal olacagl distnildiginden egitimlerin baslangi¢ toplantisindan hemen
sonraki tarihte her ilde yapilmasi planlanmaktadir.

izleme ve Degerlendirme Faaliyetleri

Ajans, izleme uzmanlarinin, izleme faaliyetleri ve yararlanicilara verecegi destek faaliyetleri projelerin
sozlesmelerine uygun olarak yiritilmesi ve tamamlanmasini amaglamaktadir. Ayni dénemde 6nceki
mali destek programlarinda proje stireleri biten yararlanicilarla ilgili olarak nihai izleme ve raporlama
faaliyetleri ylritilecektir.

Odemelerin Gergeklestirilmesi

Mali destek programlari kapsaminda desteklenen projeler icin yapilan izleme ve degerlendirme
faaliyetleri cergevesinde, sdzlesmede belirtilen sartlara ve 6n goérilen plan dahilinde olmak sartiyla,
uygun gorilen 6n, ara ve nihai 6demelerin yapilmasi koordine edilecektir.

Yapilacak olan 6n oOdemelerin sbézlesmelerin imzalanmasini muteakip, kirk bes gilin icerisinde
yapilmasi saglanacaktir. Yapilacak 6n 6deme miktari proje destek miktari toplaminin %401 olarak
belirlenmis olup 6n 6deme miktar Uzerinde blokaj uygulamasi olacaktir. 2018 yili mali destek
programlari 6n 6demelerinin 2018 yili ikinci ceyreginde yapilmasi 6ngorilmektedir.

Yapilacak olan ara édeme miktari toplam destek miktarinin %40’i, nihai ddeme miktari ise toplam
destek miktarinin %20’si olarak belirlenmistir.
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2018 yilinda gergeklestirilen mevzuat degisikligi kapsaminda ilk kez 2018 yilinda fizibilite destegi

(2) 2018 Y1l Fizibilite Destegi Programi

faydalanicilarinin gerekli sartlar yerine getirmesi durumunda gerceklestirilecektir.

(1) Bagvuru Rehberlerinin Hazirlanmasi ve Basimi

2018 vyih Fizibilite Destegi Programi kapsaminda basvuru rehberi hazirlanarak bastirilacaktir.
Hazirlanan rehber Ajans’in internet sitesinde yayimlanacaktir. Ayrica bu rehberler potansiyel basvuru
sahiplerine ulastirlacaktir.

(2) Bilgilendirme Toplantilari ve Egitimler
2018 yili Fizibilite Destegi Programi kapsaminda bélge il merkezlerinde ve potansiyele sahip olduklari
belirlenen ilgelerde bilgilendirme toplantilari ve egitimler diizenlenecektir.

Fizibilite Destegi programina iliskin usuller, esaslar ve gerekli tim belgeler, yil boyunca Ajans internet
sitesinde yayinlanacak, belirlenen usullere uygun olarak hazirlanacak ve Ajans’a sunulacak olan her
bir faaliyet teklifi Genel Sekreter baskanliginda Ajans uzmanlarindan olusturulacak en az 3 kisilik bir
degerlendirme komisyonu tarafindan basvurunun Ajans’a ulastigi tarihten itibaren en fazla yedi giin
icerisinde degerlendirilecektir.

Genel Sekreterlik tarafindan degerlendirilen faaliyet teklifleri, yapilacak ilk Yonetim Kurulu
toplantisinda oncelikli olarak ele alinacak ve karara baglanacaktir.

Destek kararini takiben, verilecek destek miktari ve uygulamaya iliskin ilke ve kurallar, basvuru sahibi
ile Ajans arasinda imzalanacak bir s6zlesmeye baglanacaktir. Fizibilite destegi faaliyetlerinin 2018 yih
sonuna kadar tamamlanmasi planlanmaktadir.

(3) 2018 Teknik Destek Programi

2018 yilinda verilen teknik destek faydalanicilarinin gerekli sartlari yerine getirmesi durumunda kalan
odemeler 2018 yilinda gergeklestirilecektir.

(4) 2018 Y1l Teknik Destek Programi

ORAN 2018 vyili icerisinde yerel yonetimlerin basta planlama calismalan ile bolge plan ve
programlarini uygulayici veya yerel kalkinma kapasitesini artirici faaliyetleri ile diger kamu kurum ve
kuruluslarinin ve bolgedeki sivil toplum kuruluslarinin yerel ve bodlgesel kalkinmaya katkida
bulunabilecek calismalari icin, mevcut imkanlari ¢ercevesinde kendi personeli eliyle ya da hizmet
alimi yoluyla; egitim verme, program ve proje hazirlanmasina katki saglama, gecici uzman personel
gorevlendirme, danismanlik saglama, lobi faaliyetleri ve uluslararasi iliskiler kurma gibi kurumsal
nitelikli ve kapasite gelistirici teknik destek hizmetleri saglayacaktir.

(5) Gidiimlii Proje Oncelikleri ve Faaliyetler

Gudumliu proje fikirlerinin alinmasi icin 2015 ve 2016 yillarinda gergeklestirilen Kalkinma Kurulu Gye
ziyaretleri faaliyeti kapsaminda Uyelerin gorusleri birebir alinmis ve konuyla ilgili fikir havuzu
olusturulmus; uygulanabilecek projeler icin slire¢ devam ettirilmistir. GUdimliu Proje komisyonu
olusturulmus ve komisyon tarafindan ilgili slrecler izlenmistir. Bununla birlikte, gectigimiz
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dénemlerde gidimli proje fikirleri havuzunun olusturulmasi amaciyla, Kalkinma Kurulu Uyelerine

yonelik olarak doldurulmasi talep edilen bilgi formlari alinmis ve proje fikirleri Kayseri, Sivas ve Yozgat
illeri il Kalkinma Kurulu toplantilarinda tartisilarak Ajans Gidimli Proje konularinin tespiti
bakimindan degerlendirilmistir. DDK Kalkinma Ajanslari Denetim Raporu eylem plani 6ncelikleri
uyarinca, 2018 yilinda ilgili paydaslarin da katihmciligini saglamak ve proje fikirleri havuzunu
glincellemek amaciyla s6z konusu ¢alismanin tekrarlanmasi planlanmaktadir.

Ayrica 2018 yilinda TR72 Bélgesi 2014-2023 Dénemi Bdlge Plani Gelisme Ekseni, Oncelik Alani ve
tedbirleri gbz o©ninde bulundurularak belirlenecek alanda fizibilite ¢alismasi yapilmasi
planlanmaktadir.

vi. Diger Proje ve Faaliyetler
(1) Ulusal ve Uluslararasi Fonlarin Bélgeye Cekilmesi

ORAN, faaliyet alanina giren ve uygun basvuru sahibi oldugu ulusal ve uluslararasi fon kaynaklarina
blinyesinde olusturdugu Proje Koordinasyon Grubu araciligiyla basvuru yapacaktir. Bu basvurularda
finansman tamamen ilgili hibe veren makam tarafindan karsilanacagi gibi, basvuru sahibinin es
finansman katkisi yapmasi da s6z konusu olabilecektir. Rekabetcilik ve Yenilik Operasyonel Programi
(RYUP), ERASMUS+, Cazibe Merkezleri gibi programlar kapsaminda proje sahibi olunabilecegi gibi
ortak olarak da projelerde yer alinacaktir.

Erciyes Teknopark ile yapilan ishirligi cercvesinde, fikri mulkiyet haklarin konusunda girisimcilere
destek olunmaya devem edilecek, proje fikirlerinin tanitilmasi icin gerekli etkinliklere katilmalari
desteklenecektir. Bu konuda Girisimci-Yatirimci bulusmalari desteklenecektir.

Katihm Oncesi Mali Yardim Araci (IPA)-BROP kapsaminda Ajans tarafindan sunulan “Sivas s
Gelistirme Merkezi (ISGEM)” projesinin yiritilmesi kapsaminda sektérel analiz ¢alismalari, tanitim
organizasyon etkinlikleri, proje gorinirlik calismalari, kiraci KOBi’lerin kurumsal kapasitelerinin
artirlmasi  calismalar, yurtici ve vyurtdisi teknik gezilerin organizasyonu ve katilimi
gergeklestirilecektir. illerdeki kurumlarla isbirligi halinde proje basvuru siiregleri yiritilecektir.

Bolgeye yatirm cekmeye yénelik olarak istanbul ve Ankara illeri basta olmak lzere bolge tanitim
toplanti faaliyetleri gerceklestirilecektir. Yatirrm sunumlarinin yapilacagl organizasyonlarda isbirligi
imkanlarinin gelistiriimesi adina yerel aktérlerin daha fazla katiim saglamalari icin calismalar
yapilacaktir.
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Tablo 11. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi - Kurumsal Doniisiim SOP
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ORAN
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5.Yerel Kalkinma Firsatlari

a. Amag

Ajans faaliyetlerine esneklik saglamak maksadiyla, CP icerisinde SOP’lar disarisinda kalan, bdlgenin
gelismesi konusunda 6nemli alanlarda proje faaliyet desteklerinin programlanabilecegi alandir.

b. Sonug ve Cikti Hedefleri

e Teknik destek kapsaminda egitim alan kisi sayisi

e Teknik destek kapsaminda destek verilen kurum sayisi

e Ajans uzmanlarinca verilen egitim sayisi

e Unesco gegici klltlir miras listesine dahil olan eser sayisi
e  Turizm tanitim maksatl kurumlar ile yapilan isbirligi sayisi

e Prototip asamasinda desteklenen start-up girisimci sayisi

e Gerceklestirilen/desteklenen girisimci-yatirnmeci bulusmasi sayisi
o Ar-Ge merkezi sayisi

e Ajans uzmanlarinca verilen uygulamali girisimcilik egitimi sayisi

c. Proje ve Faaliyetler

i. Arastirma, Analiz ve Programlama
(1) Bolge Potansiyelleri ile ilgili Nitelikli Raporlarin Hazirlanmasi

TR72 Bolgesi 2014-2023 Bolge Plani eksen, 6ncelik ve tedbirlerinin uygulanmasina katki saglanmasi
amaciyla ve DDK Kalkinma Ajanslari Denetim Raporu eylem plani oncelikleri uyarinca, 2018 yilinda
Bolge Plani ile belirlenen ana cerceve igerisinde yeni sektérel ve tematik analiz calismalari
gerceklestirilecektir.

Bu kapsamda, tibbi ve aromatik bitkiler envanterinin gikarilmasi, tibbi ve aromatik bitkiler konusunda
ilce dizeyinde uygulama projelerinin yapilmasi, demiryolu aginin bdlgeye iliskin etkisine yonelik
arastirma ve raporlama calismalari yiritilecektir. Bunlarin disinda ayrica, bélge gelisimi icin 6nem
tasityan konu ve alanlarda ihtiya¢ dogrultusunda sonug ve somut eylem odakl arastirma ve raporlama
calismalari yiritulecektir. Calismalarda ihtiya¢ duyulan verilerin Uretilmesi ve uzmanlik gerektiren
konularda danismanlik faaliyetlerine iliskin hizmet alimi ve uygun olmasi durumunda ilgili kurum ve
kuruluslarla isbirligi yapilacak; ilgili paydaslarin katiimiyla olusturulacak sektorel c¢alisma
gruplari/kurum ve kurulus ziyaretleri bu amaca hizmet edecektir. Dezavantajli gruplar ile Kayseri’de
ileriki donemlerde kurulmasi 6ngorilen ihtisas OSB’lerine yonelik olarak yapilacak arastirma
calismalarina 6zel 6nem verilecektir.

(2) Bolgesel Yenilik Stratejisi Uygulamalari

2015 yilinda TR72 Bolgesi illerinin Ar-Ge ve yenilik potansiyelinin tespit edilerek, bu potansiyelin
gelistirilmesi icin stratejilerin ortaya konmasini hedefleyen yenilik stratejisi kapsaminda Ar-Ge ve
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yenilikgilik gostergelerinin analiz edildigi mevcut durum analizi ve Boélgesel Yenilik Stratejisi ¢calismasi
tamamlanmistir. Bu kapsamda, illerde faaliyet gosteren Oda, Borsa, Dernek, OSB, (iniversite gibi
semsiye kuruluslara, yenilik diizeylerinin incelendigi “Yenilik Anketi” uygulanmis ve TUIK isbirligi ile
illerde 6ne gikan sektorlerin Ar-Ge ve yenilik potansiyelinin incelendigi anket ve analiz galismalari
ylritilmustlir. Bu dogrultuda, 2018 vyilinda illerde olusturulan eylem planlarinin uygulanmasi
amaciyla illerde olusturulan yenilik komitelerinin ilgili paydaslarin katilim ve katkilariyla toplanmasi ile
birlikte illere 6zgl calismalar devam ettirilecektir. Bununla birlikte Ar-Ge ve Proje Pazari etkinliginin
kurumlar arasi isbirligi ile bolge icinde dliizenlenmesi igin galismalarin siirdiiriimesi 6ngorilmektedir.

(3) Gudiimlii Proje Konusunun Tespiti

Gudimlu proje fikirlerinin alinmasi icin 2015 ve 2016 yillarinda gergeklestirilen Kalkinma Kurulu Gye
ziyaretleri faaliyeti kapsaminda Uyelerin gorisleri birebir alinmis ve konuyla ilgili fikir havuzu
olusturulmus; uygulanabilecek projeler igin siire¢ devam ettirilmistir. Glidiimli Proje komisyonu
olusturulmus ve komisyon tarafindan ilgili slregler izlenmistir. Bununla birlikte, gectigimiz
donemlerde gidumli proje fikirleri havuzunun olusturulmasi amaciyla, Kalkinma Kurulu Uyelerine
yonelik olarak doldurulmasi talep edilen bilgi formlari alinmis ve proje fikirleri Kayseri, Sivas ve Yozgat
illeri il Kalkinma Kurulu toplantilarinda tartisilarak Ajans Gudimli Proje konularinin tespiti
bakimindan degerlendirilmistir. DDK Kalkinma Ajanslari Denetim Raporu eylem plani oncelikleri
uyarinca, 2018 yilinda ilgili paydaslarin da katihmciligini saglamak ve proje fikirleri havuzunu
glincellemek amaciyla s6z konusu ¢calismanin tekrarlanmasi planlanmaktadir.

Ayrica 2018 yilinda TR72 Bélgesi 2014-2023 Dénemi Bolge Plani Gelisme Ekseni, Oncelik Alani ve
tedbirleri g6z o6ninde bulundurularak belirlenecek alanda fizibilite c¢alismasi yapilmasi
planlanmaktadir.

Tablo 12. Arastirma Faaliyetleri

. . .. Tahmini
Faaliyetler Alt Faaliyetler Sorumlu Siire Maliyet(TL)
1. Bolge Potansiyelleri ile ilgili Nitelikli Raporlarin
Hazirlanmasi YK
2. Bolgesel Yenilik Stratejisi Uygulamasi GS
P et 3. Se“ktérel Calisma Gruplari Toplar?'ucllarl YaplllmaS| APKB 01.01.2018 500.000
4. Bodlgesel Planlama Konusunda Diger Organizasyon PYB 31.12.2018
CGalismalari iDB
5. Gudumli Proje Konusu Tespiti ve Bakanlik Tarafindan
Onaylanan Gudumli Projelerin Fizibilite Calismalari
1. Nitelikli Raporlarin Hazirlanmasi Surecinde
Arastirma Faaliyetlerini Danigsmanlik Hizmeti ya da Kismi Hizmet Alimlari
- e o .. GS 01.01.2018
Destekleyici Danismanlik 2. Gudumli Proje Destegi Konulari ve Diger Ulusal 200.000
) . - . I R, APKB  31.12.2018
Hizmetleri Alinmasi Oncelikler ile llgili Fizibilite Calismasi

3. Cografi Bilgi Sistemleri icin Mekansal Veri Analizi
ii. Isbirligi ve Koordinasyon
ORAN isbirligi faaliyetleri;

e Bolgedeki plan, program ve projelerin izlenmesine yonelik 5449 Sayili “Kalkinma Ajanslarinin
Kurulusu, Koordinasyonu ve Goérevleri Hakkinda Kanun’un 5.maddesi (d) ve (e) bentleri,
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e Basta kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluglari arasindaki isbirligini gelistirmek
olmak Gizere 5449 sayili Kanunla belirtilen amaglar,

e TR72 Bolgesi 2014-2023 Donemi Bolge Plani'nda belirlenen amag, hedef ve stratejiler
(rekabet gliclinlin artiriimasi),

e ORAN iletisim Stratejisi,

e 2018 yili Calisma Programinda yer alan diger faaliyetler gozetilerek belirlenmistir.

Bu dogrultuda, ORAN, gerek TR72 Bolgesi‘'nde, gerekse st oOlcekte kalkinma hedeflerinin
basarilmasina hizmet etmek Uzere, ilgili kurum/kuruluslar arasinda isbirligini gelistirmek yaninda
diger Ajanslarla isbirligini gelistirme ve ortak ¢alismalar planlamaya 6zel 6nem atfetmektedir. OSB’ler,
yerel yonetimler ve idareler, sanayi ve ticaret odalari, teknoloji gelistirme merkezleri, iniversiteler,
KOSGEB vb. kurumlar ORAN’In ulusal diizeyde siklikla isbirligi yuritmeyi planladigi kurumlar
arasindadir. Kurumsal isbirliklerinde amag; TR72 Bolgesi 2014-2023 Bolge Plani eksen, oncelik ve
tedbirlerinin hayata gecirilmesi kapsaminda bolgesel gelismislik farklarinin azaltilmasi, bdlge
potansiyellerinin harekete gecirilmesi icin ortak arastirma ve galismalar yurutilmesi, ihtiya¢ duyulan
alanlarda veri, bilgi paylasiimasi ve lretilmesi, bolgesel kalkinmaya yonelik olarak kaynaklarin ortak
bir amaca yonlendirilmesi olarak siralanmaktadir.

(1) Kamu, Ozel Kesim ve Sivil Toplum Kuruluslarini Bir Araya Getirme Faaliyetleri

2018 yilinda bolgesel kalkinma hedefine yonelik olarak yerel aktorler arasinda ve yerel aktorlerle
Ajans arasinda isbirligini gelistirmek, Ajansin bolgesel hedef ve o©nceliklerinin yerel kurum ve
kuruluslarca bilinirligini ve uygulanabilirligini arttirmak amaciyla toplantilar diizenlenecektir.

Bu kapsamda oncelikle il/sektérel bazli paydaslarin bir araya getiriimesine devam edilmesi
hedeflenmektedir. Ayrica bolge Kayseri, Sivas ve Yozgat'ta OSB, Ticaret Odasi, Sanayi Odas! ve diger
ilgili kurum temsilcilerinden olusacak diizenli araliklarla bir araya gelecek platformlar olusturulacaktir.

(2) Sektorel isbirligi Aglari

Ajans bolgede sektorel analizler yapmakta, ana amaci ortak calisma kultlrinin gelistirilmesi,
sektoérin saglikh bir sekilde buydtilmesi olan kiimelenme konusunda c¢alismalar yirtutmektedir. Bu
kapsamda ilk olarak ilgili kurum ve kuruluslardan analizlerde kullaniimak Gzere talep edilen istihdam,
firma sayisi, yurtici ve yurtdisi satislar, Ar-Ge indirimleri gibi istatistiki veriler temin edilerek, Ajans
tarafindan analiz edilmis, Ajans ile Kalkinma Bankasi isbirligiyle hazirlanan “TR72 Bdlgesi Stratejik
Sektorler Analizi” calismasinda da kiimelenme potansiyeli olan sektoérler, verilere ve degerlendirme
toplantilari yapilarak belirlenmistir.

Kalkinma Bakanligi, Ekonomi Bakanhgi ve Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) isbirligi ile
Kalkinma Ajanslarinin yapacagl kiimelenme analizlerinde yol gosterici olmasi amaciyla hazirlanan
“Kime Tanilama Rehberi” dogrultusunda hazirlanan anket 2 kime (Kayseri Mobilya ve Sivas
Dogaltas) icin yapilarak Kalkinma Bakanligi’'na sunulmustur. Ayrica mobilya sektori igin; Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi Kimelenme Destek Programi Yonetmeligi'nde kiimelenme birlikteliginde rol
almasi ongorilen kurumlar Ajans’a davet edilerek, bu kurumlara Kimelenme Destek Programi
hakkinda bilgi verilmistir.
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Ajans tarafindan belirlenen kiimelenme potansiyeli olan sektérlerde Erciyes Universitesi ile imzalanan

isbirligi protokolii cercevesinde Erciyes Universitesi Siirekli Egitim Merkezi (ERSEM) tarafindan;
Kayseri’de “Mobilya imalati”, “Fabrikasyon Metal Uriinleri imalati” ve “Elektrikli Techizat imalati” ile
Sivas'ta “Metal Cevherleri Madenciligi” ve “Diger Metalik Olmayan Mineral Uriinlerin imalat)”
sektorleri igin rekabetgilik analizleri yapilmistir.

Sektorel isbirliklerinin gelistiriimesinde, bolge icin rekabetci/6nci olarak belirlenen sektorler, stratejik
sektorler ile 2018 yili programina alinan arastirma ve raporlama calismalari ve bolgesel gelisme ve
oncelikler gozetilecektir.

(3) Bélgesel Kalkinma idareleri ve Diger Ajanslar ile isbirligi

TR7 Diizey 1 Bélgesi TR71 ve TR72 Diizey 2 Bélgelerini kapsayan ve AHIKA ile ORAN’In sorumluluk
sahasini olusturan boélgedir. Ortak bircok yoni bulunan ve sosyal, ekonomik ve ¢evresel anlamda
etkilesimin yogun oldugu bu boélgede her iki Ajansin birlikte ¢alismasi gereken alanlar bulunmaktadir.
Bu alanlarin basinda turizm gelmektedir. 2018 yili icerisinde her iki Diizey 2 Boélgesinin turizmden elde
ettigi geliri artirmalari ve etkilesimin daha somut ciktilarinin elde edilmesi amaciyla basta ortak
toplantilar, egitimler, teknik geziler olmak Uzere kapasite gelistirmeye yonelik calismalar yaninda
Yildiz Dagi Kayak Merkezi, Sicak Cermik ve Erciyes ile Kapadokya arasinda turizmin gelistirilmesine
yonelik strateji ve eylem plani gelistiriimesi de hedeflenmektedir. Ayrica Kiiltir ve Turizm Bakanligl
tarafindan tanimlandigi Gzere, Yozgat, Corum’la birlikte yine kiltlr turizminin gelistirilecegi Hitit
Kiltir ve Turizm Gelisim Bolgesi’ni olusturmaktadir. Bu kapsamda TR83 Bolgesinde faaliyet gosteren
OKA ile de s6z konusu alanda isbirligi calismalari ve ortak faaliyetler yiritilecektir.

ic Anadolu Bélgesi’nin en 6nemli merkezleri olan Ankara, Konya ve Kayseri arasinda etkin bir ulasim
altyapisi bu merkezler arasindaki etkilesimleri artiracaktir. Ayni zamanda Ulkemizin giiney sahillerine
yonelen turistler, Antalya ve cevresinden Konya Karaman Bolgesine ugrayip ardindan Kapadokya
Bolgesine gegmektedirler. Bu agidan bakildiginda hizli tren tasimaciliginin TR52, TR71, TR72 ve TR61
Dizey 2 Bolgeleri icin ortak bir ihtiyac olmasi nedeniyle isbirlikleri gelistirilmesi gerekmektedir.
Alternatif turizm firsatlarinin yaratilmasi adina TR61, TR71 ve TR72 Diizey 2 Boélgelerini kapsayacak
sekilde turizmi gelistirmek amaciyla isbirlikleri yapilacaktir. Oncelikli olarak bahsi gegen hizli tren
hattina bagl turizm koridorunun gelisimine yonelik (st o6lgekte turizm master planinin
hazirlanmasinda fayda gorilmektedir. Bu amaca yonelik 6n hazirliklar yapilmasi planlanmaktadir. Bu
on hazirliklar arasinda Selguklu Turizm Kiiltiir Rotasl, ipekyolu’nun canlandirilmasi, turizm altyapisinin
iyilestirilmesi, farkindalik yaratma ve tanitim faaliyetleri gibi olasi plan bilesenleri yer almaktadir.

TR52, TR71 ve TR72 Diizey 2 Bolgeleri arasinda isbirligi olanaklarinin gelistirilmesi ve bolgeler
arasinda sinerji ve etkilesim gelistirilebilecek alanlar ile Ajanslarca hayata gecirilebilecek eylemlerin
tespiti ve uygulamaya gecirilmesine yonelik isbirligi toplantilari gerceklestirilecektir. Bunun yaninda
ajanslarin kurumsal kapasitelerinin gelistiriimesine yonelik ortak egitimlerin diizenlenmesi, ulusal
veya uluslararasi hibe programlarina ortak basvurularin yapilmasi ve iyi uygulama orneklerinin
gorilmesi, diger ajanslarin ziyaret edilmesi gibi ortak faaliyetlerin yapilmasi planlanmaktadir.

Ayrica 2016 yilinda Ajans sorumluluk alanindaki illerden Yozgat Konya Ovasi Projesi (KOP) Bolge
Kalkinma idaresi Baskanligi, Sivas ise Dogu Anadolu Projesi (DAP) Bélge Kalkinma idaresi Baskanlig
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kapsamindaki iller arasina alinmigtir. 2018 yilinda bu bdlgesel kalkinma idareleri ile de ortak

calismalar yapilacaktir.
(4) Havza Yonetimi isbirligi

2014-2023 Ulusal Havza Yonetim Strateji belgesinde Kalkinma Ajanslari paydaslar olarak
belirlenmistir. Orman ve Su isleri Bakanlig’nin Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun Hiikmiinde
Kararnamenin ilgili maddesi uyarinca havza bazinda su kaynaklarinin yonetimi amaciyla koruma
eylem planlari hazirlanmakta ve kurum ve kuruluslarin goérev ve sorumluluklar cergevesinde alinan
tedbirlerin takibi yapilmaktadir. Bu ¢ergevede, 18.06.2013 tarih ve 28681 sayili Resmi Gazete’'de
yayimlanan teblig uyarinca, olusturulan Havza Yénetim Heyeti ve Ust Heyet toplantilarina TR72
Bolgesinin dahil oldugu havzalar bazinda katilim saglanmasina devam edilecektir.

(5) Eurodesk Faaliyetleri

8 Aralik 2013 tarihi itibariyle AB Bakanligi’'nca Eurodesk Temas Noktasi ilan edilen ORAN, Kayseri'de
faaliyet gosteren 3 Eurodesk temas noktasindan biridir. Eurodesk, gencler icin egitim ve genglik
alanlarindaki Avrupa firsatlari ve gencglerin Avrupa faaliyetlerine katihmi hakkinda bilgi saglayan
Avrupa Bilgi Agi’dir.

Eurodesk hizmetleri sunlari icerebilir:

e Ucretsiz soru yanitlama hizmeti (e-postayla, faksla, telefonla, ziyaretle),
e Soru sahiplerine 6neri ve yardim hizmetleri,

e Fonlarlailgili Avrupa bilgisine internet erisimi saglanmasi,

e Egitimler diizenlenmesi ve destek hizmetleri,

e Konferanslar, seminerler ve diger etkinliklerin diizenlenmesi,

e Kaynak materyallerin basiimasi ve dagitilmasi,

o Genglik Programi ile ilgili bilgilerin yayginlastiriimasi.

ORAN ile AB Bakanhgl arasinda imzalanan sozlesme geregi Ajans tarafindan yilda en az 2 defa
bilgilendirme faaliyeti gerceklestiriimesi gerekmektedir. Bununla birlikte zorunlu bilgilendirme
faaliyeti sayisinin Bakanlik¢a artirilma hakki bulunmaktadir.

Bu baglamda Ajans, 2018 yilinda Kayseri, Sivas ve Yozgat illerinde birer bilgilendirme faaliyeti
gerceklestirmeyi planlamaktadir.

(6) lyi Uygulama Orneklerinin Yerinde incelenmesi

lyi Uygulama 6rnekleri ziyaretleri ile bélge kalkinmasi i¢in model olusturabilecek érneklerin yerinde
incelenmesi, érneklerle ilgili edinilecek bilgi ve tecriibenin bolgedeki temel aktorlerin temsilcileri
vasitasiyla bélgeye aktarilmasi hedeflenmektedir. iyi uygulama 6rnekleri ziyaretlerine ilgili oldugu
Olclide, Bolgedeki ilgili sektérdeki onder kisi ve kurulus temsilcilerinin katiimi ve bolgedeki iyi
uygulama o6rneklerinin incelenmesine oncelik verilecektir. Ayrica, yerinde incelenen iyi uygulama
orneklerinin boélgede uygulanabilirliklerinin de tartisilmasi saglanacak, bolgede uygulanabilir 6rnekler
Uzerinde calismalar yapilacaktir. 2018 yilinda diizenlenmesi planlanan lyi Uygulama Ornegi
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ziyaretlerinin belirlenmesinde paydas gorusleri, sektorel ¢alisma gruplarn yaninda diger Ajans
faaliyetleri arasinda tamamlayicilik gozetilecektir.

Tablo 13. ishirligi Faaliyetleri

. . .. Tahmini
Faaliyetler Alt Faaliyetler Sorumlu Siire Maliyet(TL)
Kamu, Ozel Kesim ve Sivil GS
Topl ’m T 1. istisare Toplantilari, il Sektérel Calisma Grubu APKB  01.01.2018 30,000
oplum Buruiusianr a2 Toplantilar YDO  31.12.2018 :
Getirme Faaliyetleri
KYB
e 1. Sektorel Toplanti ve Seminerler 01.01.2018
20.
Sl 2. Kiimelenme Konulu Bilgilendirme Faaliyetleri 31.12.2018 0.000
Bolgesel Kalkinma idareleri ve 1. KOP ve DAP ile isbirligi e 01.01.2018 250,000
Diger Ajanslar ile isbirligi 2. AHIKA, MEVKA ve Diger Ajanslar ile isbirligi 31.12.2018 )
U S 1. Havza Yonetim Komitesi Tarafindan ORAN’a Verilen GS 01.01.2018
Havza Yonetimi Isbirligi Gérevlerin Yerine Getirilmesi APKB 31122018 0-000
1. Ucretsiz Soru Yanitlama Hizmeti (E-Posta ile, Faks ile,
Telefonla, Ziyaretle)
2. Soru Sahiplerine Oneri ve Yardim Hizmetleri
3. Fonlarla ilgili Avrupa Bilgisine internet Erisimi
. . Saglanmasi GS 01.01.2018
S Sl ] 4. Egitimler Diizenlenmesi ve Destek Hizmetleri APKB 31122018 10000
5. Konferanslar, Seminerler ve Diger Etkinliklerin
Diizenlenmesi
6. Kaynak Materyallerin Basilmasi Ve Dagitiimasi
7. Genglik Programi ile ilgili Bilgilerin Yayginlastiriimasi
1. Bolge Kalkinmasi icin Model Olusturabilecek Gs
iyi Uygulama Orneklerinin Orneklerin Belirlenmesi . 01.04.2018 537657
Yerinde incelenmesi 2. Belirlenen Yerler ile iletisime Gegilerek Ziyaretlerin KYB 31.07.2018 ’

Gergeklestirilmesi

iii. ORAN Akademi Faaliyetleri

2018 yih icerisinde kamu kurumlarindan egitim taleplerinin alinmasina yonelik bir anket calismasi
yapilmis ve en cok talep edilen egitim konulari asagida listelenmistir. 2018 yili icerisinde teknik destek
programi araciligiyla en cok talep edilen egitimlere dncelik verilecektir. Egitimlerin bir kismi Ajans
uzmanlarinca verilecektir.

Egitim Konusu Egitimi Talep Eden Kurum Sayisi
Proje Donglsu Egitimi 21
Kamu ihale Mevzuati 14
Etkili lletisim 13
Kisisel Gelisim 8
Stratejik Plan Egitimi 6
Cografi Bilgi Sistemleri Egitimi ve ARGIS 5
is Saghgi ve Glvenligi Egitimi 5
MS Office 5
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Egitim Konusu Egitimi Talep Eden Kurum Sayisi
Kurumsal Yonetim 4
imar Mevzuati 3
Kalite Yonetim Sistemi 3
NetCad Modelleme Egitimleri 3
SPSS istatistik Egitimi 3
Tablo 14. Oran Akademi Faaliyetleri
. . .. Tahmini
Faaliyetler Alt Faaliyetler Sorumlu Siire Maliyet(TL)
1. Kamu Kurumlari ve STK’lara yonelik Proje Yazma ve Ylritme
Egitimi, Stratejik Plan Egitimi, Uygulamal Girisimcilik Egitimi
seklinde belirlenen li¢ baslikta Uzmanlar tarafindan egitimler
verilmesi
2. Ozel Sektér, Kamu, STK ve Universitelere yonelik egitimlerin
diizenlenmesi
3. ORAN Akademi kapsaminda siirekli yayin ve diger yayinlari igeren GS
ORAN Akademi kUtuphane.qusturulmaa ve ?Iektronik arsivieme sistemi kurulmasi KYB  01.01.2018
el 4. Akademi Kapsaminda Biiyiik Capta, Panel, Sempozyum Calistay APKB  31.12.2018 250.000

vb. Yiiksek Katilimli Organizasyonlar YDO
5. Egitim materyallerinin tasarimi ve tedariki

6. Ajans uzmanlari egitim ihtiyaglari ve egiticinin egitimi

kapsaminda belirlenen egitimlerin organizasyonu

7. Ajans uzmanlarinin yurtigi ve yurtdisinda nitelikli egitimlere

katilmasi

8. TR72 Bolgesinde bulunan tiim ilgelerdeki kamu kurum ve

kuruluglarina degerler egitimi verilmesi

iv. Yurtdisi Calisma Ziyaretleri Gergeklestirilmesi

e 5449 No'lu Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun’da
belirtilen Ajans Genel Sekreterinin gorev ve yetkilerinin tanimlandigi Madde 14’tGn h ve |
bentlerinde sirasiyla yer alan; “Bolgesel kalkinmayla ilgili yurt icindeki ve disindaki ajans ve
kuruluslarla isbirligi yapmak ve ortak projeler gelistirmek” ve “Ajans genel sekreterligini
temsilen, bolgesel gelisme ile ilgili ulusal ve uluslararasi toplantilara katilmak ve yurt disi
temaslarda bulunmak” hiikimleri geregince, Bolge kalkinmasi icin model olusturabilecek
orneklerin yerinde incelenmesi, 6rneklerle ilgili edinilecek bilgi ve tecriibenin Ajans kurumsal
hafizasina ve bolgedeki temel aktorlerin temsilcileri vasitasiyla bolgeye aktariimasi ve
kurumsal kapasitenin arttirilmasi amaciyla uzman personelin de yer alacagi yurtdisi ¢alisma
ve egitim ziyaretleri gerceklestiriimesi hedeflenmektedir. Yurtdisi galisma ziyaretlerinin,
Ajansin diger faaliyetleriyle tamamlayicilik icinde gerceklestirilmesi hususu gézetilmistir.

e 2018 yilinda bu amag dogrultusunda asagida belirtilen ¢alisma ve egitim ziyaretlerinden bir
ya da birkacinin gerceklestiriimesi planlanmaktadir. Ayrica, Ajansin gelecekte farkh roller
Gstlenmesine iliskin AB’de benzer faaliyet gosteren Ajanslarin bilgi ve tecribelerinden
yararlanilmasi da ¢alisma ziyaretlerinin amaclari arasinda yer almaktadir.
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e Bolgeye yatirm cekmeye yonelik olarak, ozellikle hemserilerin yogun yasadigi Almanya,
Avusturya, Belcika, Hollanda ve Fransa’da is adamlari derneklerinin yurtdisi temsilcilikleri ile
koordineli olarak, yatirim ortami sunumlari ve boélge tanitim toplantilar gergeklestirilecektir.

Tablo 15. Gergeklestirilecek Yurtdisi Calisma Ziyaretleri

Ziyarete Katilimcilar Katilimcilar
Konu Olan Ziyaret Konusu Tarihi  Siresi
Ulke Ajans igi Ajans Disi

2018 icerisinde isvicre'den bir yatirimcimizin
Sivas'a bir yatirimi s6z konusu olmustur. Bern
Ticaret Misavirligi ile sene basindan beri devam

eden temaslarimiz sonucunda, ilimizdeki yatirim ilgili kurulus ve sektér 2018/

Isvigre firsatlarinin net bir sekilde ifade edilmesinin, 6 Personel temsilcilerinden 7 kisi Il 3 gun
isvigre'de faaliyet gdsteren isadamlarimiza
yonelik farkindalik yaratma konusunda olumlu
bir girisim olacagi kanaati olusmustur.
Almanya Yonetim kurulu Gyeleri,
— Yatirim ortaminin tanitilmasi ve bolgenin ihracat meslek odasi temsilcileri,
Avusturya kapasitesinin artiriimasi, 6zelikle tarim, is ve sanayi 2018/ ..
_— e 5 Personel ) - 8 glin
Hollanda hayvancilik ve gida alaninda Bolge i¢in model cevrelerinden temsilciler M.
tespiti, diaspora faaliyetleri ile ilgili kurum
Fransa temsilcilerinde

v. Diger Faaliyetler

o UNESCO Rekabetci Sehirler Agi'na Sivas'in miuzik alaninda dahil olmasi igin basvuru
yapilacaktir. Fransa’da bulunan UNESCO merkezi tarafindan sehrin onaylanmasi icin bdlgede
mizik faaliyetlerinin daha etkili sunumu icin faaliyetler diizenlenecektir. Ayrica, UNESCO
Kiltir Miras Listesine eserlerin dahil olmasi icin Turizm ve Kiltir Bakanhg Kaltir Varliklari ve
Miuzeler Genel Midirligi’ne basvurular yapilacaktir. Bélgede one ¢ikan eserler igin tanitici
videolar hazirlanacaktir.

e Turizm Tanitim Acenteleri ile isbirligi yapilar gelistirilecektir.

e Kayseri Turizminin gesitlendirilmesi amaci ile Kayseri Bliyliksehir Belediyesi ile calismalara
devam edilecektir. Ozellikle Erciyes Yiiksek irtifa Bisiklet Kamplari igin tanitim galismalari
yapilacaktir. Bu kapsamda Ajans personeli de Erciyes A.S. tarafindan koordine edilecek
yurtdisi bisiklet yarisma ve fuarlarina katilim saglayacaktir.

e Kayseri’'de faaliyet gosteren potansiyel Ar-Ge Merkezi Basvurusu yapabilecek firmalarla 2016
yilinda baslayan danismanlik hizmeti isbirligimiz 2018 yili icerisinde de sirecektir.

e Her ilde ayda 1 adet Uygulamali Girisimcilik Egitimi verilecektir. Egitimlerde dezavantajl
gruplar, akademisyenler, genc ve kadin girisimciler gibi tematik alanlara 6ncelik verilecektir.
Ayrica Ajans tarafindan YDO’lar araciligi ile verilen Girisimcilik egitimleri sonunda gerceklesen
yatirimlarin takibi yapilacak olup belli bir nitelige ve 6lcege ulasabilmesi halinde ve etkisini
olgmek amaci ile analiz calismasi baslatilacaktir.

ilki 2018 yilinda Erciyes Teknopark ile diizenlenen “Benim isim Girisim” adli Proje Fikri yarismasindan
olumlu sonuglar elde edilmesi halinde, 2018 yilinda da devam edilecektir. Projelerin sergilenmesi icin
Teknopark ile birlikte calisilacaktir.
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(1) Onceki Yillardan Kalan Odemeler

Tahmini
Maliyet(TL)

Faaliyetler Alt Faaliyetler Sorumlu Siire

1. 2017 Vil Kar Amaci Glitmeyen
Kurumlara Yonelik Mali Destek Programi
On Gdemelerinin Yapilmasi

7.600.000 TL

1. 2017 Vil Kar Amaci Glitmeyen
Kurumlara Yonelik Mali Destek Programi
Ara Odemelerinin Yapiimasi

0TL

1. 2017 Yih Kar Amaci Glitmeyen
Kurumlara Yonelik Mali Destek Programi
Nihai Odemelerinin Yapilmasi

0TL

1. 2016 Yil Kar Amaci Gitmeyen
Kurumlara Yonelik Kalan Mali Destek iDB
Programlari Odemelerinin Yapilmasi

7.300.000 TL

1. 2017 Y1l Kalan Fizibilite Destegi

Odemelerinin Yapilmasi 60.000 TL

1. 2017 Y1l Kalan Teknik Destek ;
- - IDB
Odemelerinin Yapilmasi

KYB

200.000 TL

15.500.000

1. Onceki Yillardan Kalan Odemeler TL
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Tablo 16. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi - Yerel Kalkinma Firsatlar

2018 2019 2020

. Sorumlu . E E E E E E
Faaliyet . . Paydaslar Tiir e 9 o 9 o ¢
Birim S S & S ¢ £
o) He] :0 :0 o :0
o [a) =} [a) a 0O
e s s
. Alt
Teknik Destek Programi PYB ORAN
Program
UNESCO Rekabetgi Sehirler Agi’'na ORAN
Sivas’in mizik alaninda dahil olmasiigin ~ YDO ) o Faaliyet
basvuru Sivas Belediyesi
Tanitia Videolar Yaptiriimasi YDO ORAN Faaliyet
Turizm tanitim acenteleri ile isbirligi YDO ORAN Faaliyet
Erci tksek irtifa bisiklet k ORAN
rciyes yiksek irtifa bisiklet kamp L . .
olanaklarinin tanitilmasi Ybo Kayseri Bilyiiksehir Faalivet
Belediyesi
ORAN
Erciyes’te bisiklet yarisi tertip edilmesi YDO Kayseri Buyiiksehir Faaliyet
Belediyesi
ORAN
EMITT ve hestourex fuarlarina katilm ~ YDO Il Kaltar Turizm Faaliyet
MudurlGgi ve Ozel
Hastaneler
ORAN
Proje fikri yarismasi YDO . Faaliyet
Erciyes Teknopark
ORAN
Girisimci-yatirimci bulusmalari YDO . Faaliyet
Erciyes Teknopark
ORAN
Savunma sanayi ¢alistayi YDO !Erciyes Teknopark 2.Hava Faaliyet
Ikmal ve Bakim Fab.
Mid.
Dig ticaret istihbarat biriminin .
yatirimailar igin efektif kullaniimasi Ybo ORAN Faalivet
ORAN
Uygulamali girisimcilik egitimleri YDO KOSGEB Faaliyet
iSKUR
APKB
i PYB
Plan d.|§| olusan projeler ve . ORAN
organizasyonlar iDB
YDO
Gen-Kék Gidiimlii Projesi iDB ORAN Proje
Yurt disi ¢alisma ziyaretlerinin YDO ORAN Faaliyet

gerceklestiriimesi
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6.Sonug¢ ve Degerlendirme

“Katma Degerli Tarim Uygulamalarinin Gelistirilmesi” programi ile birincil tarim ile ugrasan ciftgilerin
iyi uygulama o6rneklerini dogrudan gormeleri, Grettikleri Griinler ile ilgili ekonomik parametrelerden
daha fazla farkinda olmalarini ve yenilik¢i tarim uygulamalarini artirarak, katma degerin en fazla
Ulkemizde kaldigi bir sektor olan tarim sektoriinde ciftcilerin daha fazla para kazanmalarinin
saglanmasi ve dolayli yoldan gogiin azaltiimasi hedeflenmektedir.

“Egitim ve istihdam Yoluyla Sosyal Yasamin Gelistirilmesi” programi ile dezavantajli gruplarin
istihdaminin saglanmasi, modern egitim tekniklerinin uygulanmasi ve Ustiin yetenekli ¢ocuklara
ulasiimasi yoluyla sosyal yasamin gelistirilmesi, dolayli yoldan gogiin azaltilmasi hedeflenmektedir.

“Imalat Sanayiinde Verimliligin Artirlmasi” programi ile dogrudan makine alimi yerine firmalarin
Uretim ve yonetim siireclerinde egitim ve danismanlik metotlarini daha fazla kullanarak ve tasarim
yetkinliklerinin artirilmasi yoluyla rekabet seviyelerinin artirilmasi, dolayli yoldan ise daha fazla
ihracat yapmalari, hammadde girdilerini azaltmalarn ve uzun yillar faaliyetlerini sirdirebilmeleri
amagclanmistir.

“Yozgat’in Sarikaya ilcesinin Sosyo-Ekonomik Gelisimin Saglanmasi” programi ile gé¢ veren bir ilge
olan ve turizme yonelik potansiyeller barindiran Sarikaya ilgesinin gelisimini saglamak hedeflenmistir.

Yerel Kalkinma Firsatlarinda yer alan etkin turizm tanitim araglarinin kullanilmasi ve ilk asama
girisimcilerin  desteklenmesi yollari ile bolgenin rekabet edebilirligine katki yapilmasi
hedeflenmektedir.

Endiistriyel Tasarim Merkezi, Hayvan Hastanesi ve Hayvan Borsasi ve Ustii Yetenekli Cocuklar
Ortaokulu gibi diizenleyici kurumlar ihdas edilerek ve ilgili konudaki paydaslarin dogru secilmesi ve
amaclar noktasinda anlasiilmasi  yollariyla  programlarin  sirdirdlebilirliginin -+ saglanmasi
hedeflenmektedir.
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2018 Yil Onemli Kamu Yatirimlari Bilgi Formu

Tablo 17. TR72 Bélgesi'nde Devam Eden SOP'larla ilgili Projeler

. Sorumlu Proje
1l Proje Adi Yeri L
Kurum ) Maliyeti(t)
i Yesilhi
Kayseri 7 adet Kuiglik ;chszr’] Ezllar:isa:
Kayseri Kayseri Buytiksehir Belediyesi Kapasiteli Kesimhane Yapimi SanZgla’n ve, 5.010.028
Isi Tomarza, Sariz
Sosyal Hizmet ve Sosyal
. R . - Yardim Organizasyonu ve Kayseri Mucavir
K K Blyuksehir Beled 160.000
ayserl ayseri BUytlkgenhir Beledlyest Yardima Muhtag Hane Bilgi  Alanlan
Sistemi
- o . L Cocuk Bilgi .
B B 2. .
Kayseri Kayseri Blyliksehir Belediyesi Merkezi\Kattphanesi Kayseri 300.000
Sivas Sivas il Ozel idaresi El Sanatlari Carsisi Projesi Sivas Merkez 27.500.000
Sivas Sivas il Ozel idaresi Sivas Geleneksel Sporlarve o 1o e, 50.000.000
Eko Turizm Vadisi Projesi
Sivas Sivas Belediyesi Kale Projesi Sivas Merkez 50.000.000
Yozgat KOP BoI%e Kalkinma ldaresi Kirsal Dezavantajli Alanlarda Klrsehlr', Kirikkale, 66.000.000
Baskanhgi Kalkinma Programi Nevsehir, Yozgat
Yozgat KOP Bol%e Kalkinma ldaresi KOP Tarlm'saI. Egitim ve KOP Bolgesi 27.000.000
Baskanhgi Yayim Projesi
.. : . KOP Bolgesinin Hayvancilik
Yozgat KOP Bol%e Kalkinma Idaresi Altyapisinin Gelistirilmesi KOP Bolgesi 15.033.000
Baskanhgi .
Projesi
KOP Bolgesinde Okuma
KOP Bolge Kalkinma idaresi Aligkanligi ve KiltirGnin .. .
Yozgat Bagkanlig Artirilarak Surdurlebilirligin KOP Bolgesi 6.090.000
Saglanmasi
. : . KOP Bolgesinde Sosyal
Yozgat KOP Bol%e Kalkinma Idaresi Yapinin Analiz Edilmesi KOP Bolgesi 1.000.000
Baskanhgi L
Projesi
Yozgat KOP Bol%e Kalkinma Idaresi G|r|§!rT.1C|I|k.ve. Yenilik Ihtiyag K|nkka|§, Kirsehir, 409,460
Bagkanhgi Analizi Projesi Nevsehir ve Yozgat
Yozgat KOP Bol%e Kalkinma Idaresi KOP Bolgesi Turizm Master K|nkka|§, Kirsehir, 177.000
Bagkanhgi Plani Nevsehir ve Yozgat
Sehit, Gazi Yakinlari ve
Yozgat Yozgat il Ozel idaresi Engelliler icin Saglikli ve Yozgat Merkez 3.091.668
Sosyal Yasam Merkezi
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il Proje Adi Karsilagilan Engelleri Coziim Onerisi Hedef Kitle
Ulastirma Bakanligi, daha 6nce s6zli olarak uygun
gorus verdigi halde, daha sonradan Bakanhk .
. . Ulastirma Bakanligi
kaynaklarindan yapabilmek igin Fizibilite Raporu
. L L 2019 Yatirnm
yapilmasi istenmistir. Bu durum sireci iyice
- Programina bu
uzatmakta ve bolgeye yapilacak yatirimlarin Konunun dahil
incesu OSB icine  yavaslamasina neden olmaktadir. Giinkii bu il .
edilmesi .
. Demiryolu bolgeye sanayici demiryolu baglantisi olacagi . . Incesu OSB
Kayseri . N . . gerekmektedir. Aksi .
Syding Hatt glvencesi ile yatirim yapmistir. Bu durumda Incesu halde verel Firmalan
Yapilmasi 0SB tarafindan syding proje ve insaati; Yap-islet- Y .
. kaynaklarla OSB yiik
Devret veya 6zkaynaklarlalarla yapiimasi
. . . aktarma hattini
planlaniyor. Projenin Imar plani kesinlesti. TCDD .
i - . . o hayata gecirmek ¢ok
ornek proje gonderdi ve projelerine hatti islediler.
. . zor olacaktir.
Detayli proje yapmadilar. OSB bir danismanla
gorlismeye basladi.
Genglik ve Spor
Bakanligi'ndan sozIt
onay alinan proje,
yatirim programina bir
tarli girememistir. .
. U . o L Kultpler,
Genglik ve Spor Bakanlgi, Boyle bir tesis igin butgce  Erciyes'te bu konuda Federasvonlar
Erciyes Yiiksek ayirmamasi halinde Belediye biitgesi bunun igin ciddi potansiyel Tak nZIar ’
. I g
Kayseri Irtifa Kamp yeterli olmamaktadir. Ayrica, Genglik ve Spor bulunmaktadir.
S - o . o Kaptanlar,
Merkezi Projesi  Bakanligi yerine Belediye'nin isletmesi daha Projenin finansal Antrendrl
ntrendrler,
uygulanabilir olmaktadir. sorununun ¢ozlilmesi
. o . Sporcular
ve isletmesinin Kayseri
Bliyliksehir
Belediye'sine
verilmesi
istenmektedir.
TKDK destek
kalemlerinin Gida,
Kasyeri’de TKDK  Kayseri merkez ilgeleri disinda kalan ilgeler baskin
. Tarim ve Hayvancilik .
. desteklerinden kirsal alan konumundadir. Ankara, Konya, Bursa o . Kayseri’li
Kayseri . . . . ., Madarlikleri o
giftcilerin gibi illerde dahi TKDK olmasina ragmen Kayseri'de ., ciftciler
vasitaslyla Kayseri’'de
faydalandiriimasi  TKDK bulunmamaktadir.
kullandiriimasi
gerekmektedir.
Yozgat 2009 yiliile 2017 yillari arasinda en fazla
go¢ veren il durumundadir. Ekonomi Bakanhgi'nin
Yozgat’in CMDP . N Yozgat’in CMDP i
. 22/02/2017-29987 sayili karart ile Elazig, Malatya, Yozgat’h
Yozgat programina dahil o . L programi kapsamina
. . Erzurum gibi iller dahi 6. Bolge illeri arasina . . vatandagslar
edilmesi . L. dahil edilmesi
girerken Yozgat SEGE-2011 endeks degerine
ragmen 5. Bolge illeri arasinda tutulmustur.
Kayseri’nin Kayseri ise Orta Anadolu’da cazibe merkezi olmaya o
. Kayseri’nin CMDP .
. CMDP aday il konumunda olup CMDP kapsamina alinmasi Kayseri
Kayseri o ) programi kapsamina
programina dahil ile 6zellikle turizm ve sosyal kalkinma alanlarinda - . Vatandaslari
. . . . . dahil edilmesi
edilmesi ilerleme katedilecektir.
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N e . e
7.2. 2018 Yili Performans Tablosu
. . . . . . Olgiim Dogrulama
Tedbir, Proje ve Faaliyetleri Sonug ve Cikti Gostergeleri A Hedef .
Birimi Kaynagi
1.7.1 Bolgedeki tarim isletmelerinin Tarimsal Altyapiya Yonelik Adet 5 MDP Kapanis
rekabetci bir yapiya kavusturulmasi igcin ~ Desteklenen Proje Sayisi Raporu
isletmelerin optimum isletme
buyuklugune ulagtinlmasi, Tibbi Aromatik Bitkiler Adet 2 Web Sitesi
modernizasyonu ve altyapilarinin Sektérii Kapsaminda Haberleri
glclendirilmesi saglanacaktir. Desteklenen Proje Sayisi
- e Yeni ve Yenilenebilir Tarim
GEJ Uygulamalari MDP
:% * Tibbi Aromatik Bitkilerin Hayvansal Uretimde Maliyet ~ Adet 2 MDP Kapanis
= Yayginlastiriimasina Yonelik Ajans Girdisi Olusturan Tesislere Raporu
Q Dogrudan Alimlar Yénelik Yapilan Proje Sayisi
S e Jelatin Uretim Tesisi Fizibilite
= Raporunun Giincellenmesi
EU e Meyve Tiirlerinin Yetistirilmesine Bitki Cesit Sayis| Adet 9 TUOIK
2 Yonelik Tip Fizibilitelerin
5 = -
c Hazirlatilmasi Yeni Uriinlerle ilgili Ekilen Yiizde %5 TUIK
s e Mubhtarlara Yonelik Ekimi Yapilan Alan Miktarindaki Artis
L Urainler icin Fayda/Maliyet/Karlilik
KA Analizi Egitimlerinin Verilmesi
() " .
rDU e QOrnek lyi Tarim Uygulamalarinin
£ Ciftcilere Gosterilmesi
N e Gida, Tarim ve Hayvancilik
Muddrlikleri ile Egitimler Konusunda
iyi Niyet Protokolii Yapilmasi
e Hayvan Hastanesi ve Borsasl
Gudumli Projesi
e Tibbi Aromatik Bitkiler Pazar Analizi
Arastirmasi
2.2.3 Dezavantajli gruplarin da Egitimde Modern Teknik, Adet 2 MDP Kapanis
'z ihtiyaclarini dikkate alan yenilikgi Yontem ve Uygulamalarin Raporu
£ hizmet sunumu yontemleri Kullanildigi Proje Sayisi Ajans Faaliyet
Z gelistirilecektir. Raporlari
g 2.2.6 Bolgede yasam kosullarinin cullard p . Ad 100 . |
= iyilestirilmesi ve gelistirilmesine yonelik Oku .ar a. Mo ern Egitim et E,g't'm I.<at| ima
£ . Tekniklerinin Uygulanmasina Listeleri ve
IS ¢alismalar yapilacak, dezavantajli o . s
e . . Yonelik Verilen Egitimlerle Anketler
s gruplari da dikkate alan bir yaklagimla sl kS
= Bolgenin fiziksel, sosyal ve kiltirel Ulagilan Gocuk Sayisi
2 altyapisi gelistirilecektir. Kadinlarin ve Gogle Gelen Adet 2 MDP Kapanig
g e TR72 Bélgesi ilge Bazinda Kesimlerin isgiicii Piyasasina Raporu
3 Dezavantajli Gruplar Haritasinin Kazandirlmasini Amaglayan
>§ Olusturulmasi Proje Sayis
v
g * Gogle Gelenlerin Sosyal Ulagilan Ustiin Yetenekli Adet 200 Ustiin Yetenekli
& Entegrasyonu Arastirmasi Ogrenci Sayisi Cocuklar Okulu
’&P e Sosyal Hizmet ve Sosyal Yardim Kayitlari
€ Organizasyonu ve Yardima Muhtag
I e .
;g Hane Bilgi Sistemi
5 o KOP Bolgesi'nde Sosyal Yapinin
g Analiz Edilmesi Projesi
€ .
= o Egitim ve Istihdam Saglanmasi
vy Yoluyla Sosyal Yagamin Gelistirilmesi

MDP
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Tedbir, Proje ve Faaliyetleri Sonug ve Cikt1 Gostergeleri 0' ;um Hedef ogru“ama
Birimi Kaynagi
e TUZDEV-“Tiirkiye’nin Dahi
Cocuklar”- Gidumlu Projesi
e “Sehir ve Sanayi Mektebi Muzesi”
GUdumll Projesi
e Cocuk Girisimciligi
e Okullarda Modern Egitim
Tekniklerinin Uygulanmasina ve
Atolye Calismalarina Yonelik Verilen
Egitimler
e Sosyal Odakl Tematik Teknik Destek
1.1.3 Bolgede Ar-Ge, yenilik ve Yeni Tasarimi Yaptirilan Adet 5
endustriyel tasanim kultlira Mamul Sayisi
isletmecilere kazandirilacaktir. MDP Kapanis
1.2.4 BoIgede rekabetci sektdrler Disaridan Alimi Yapilan Adet 100 Raporu
gelistirilecektir. Tasarim Adedi Ajans Faaliyet
1.2:8'KQBI Igrm yonetim becerilerinin Tasarm Program Egitimi Adet 50 Raporu
gelistirilmesi ve kurumsal .
L M Alan Kisi Sayisi KAYS
yetkinliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
e Tasarim Kiltlriinin Gelistiriimesi ve Lisansli Tasarim Programi Adet 3
Sureg Verimliligi MDP Alinan Firma Sayisi
e Kayseri Fuar Alani Glidimli Projesi
e Tasarim Bilgilendirme ve Farkindalik ~ Faydali Model veya Adet 10 Tark Patent
Egitimleri Endistriyel Tasarim Basvuru !Enstiti]su
— Sayisi Istatistikleri
a e ETM’nin Bakanlik Onayli Tasarim v
£ Merkezi Haline Donustlrilmesi Sureg Verimliligi Kapsaminda ~ Adet 10
g e Ogrenciler icin Tasarima Yonelik Dgstek Almaya Hak Kazanan
< Organizasyonlar Diizenlenmesi Firma Saysi
380
% e TR72 Bolgesi’ndeki Firmalarin
s Kurumlagmaya Yonelik Egitim Sirec Verimliligi Saglanan Adet 10
> lhtiyaglarinin Tespit Edilmesi Firma Sayisi
[}
E o Verimlilik Bilgilendirme Egitimleri
= - -
% * OD.TU T:asarlm Merkezinin Ziyaret Olusturulan Program Etki Adet 1
3 Edilmesi . > .
= Analizi Raporu (Oncesi ve
= . B?Igedek.l .En(_jus.trll Mu.hclendlsllgl Sonrasi) MDP Kapanis
£ Boltimleri ile Igbirliklerinin Raporu
Gelistirilmesi P
e imalat Sanayi Odakli Tematik Teknik Kurumsallasma ile llgili Egitim  Adet 10
Destek Alan Firma Sayisi
Verimlilik Artisi Maksadiyla Adet 15
Alinan Makine Sayisi
Makine Alimi Yoluyla Adet 3
Desteklenen Orta veya ileri
Teknoloji Sinifi Uriin Ureten
Firma Sayisi
Stre¢ Verimliligi Kazanci TL 10 iyilesme
Milyon  Raporlari
7. o 1.3.2Bolgede turizm (kis, saglik, doga, Sarikaya ilgesine Gelen Turist  Kisi 55.00
P8O F o TOIK
A @ kiltlr-inang, eko, termal) altyapisi Sayisi 0
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Tedbir, Proje ve Faaliyetleri Sonug ve Cikt1 Gostergeleri 0' ;um Hedef ogru“ama
Birimi Kaynagi
gelistirilecektir Yatinm Programina Alinan Adet 1 Yatirim
1.3.3 Turizm alaninda kurumlar Proje Sayisi Programi
arasinda isbirligi gelistirilecek, ortak tur | Ad 1 - i
programlari belirlenecektir Restorasyon Yapilan Eser et Ajans Faaliyet
Sayisi Raporlar
e Tarihi Roma Hamaminin -
Restorasyonunun Yapilmasi Altyapisi lyilestirilen Tesis Adet 2 Ajans Faaliyet
e Fulvia-Karakalla (Caracalla) Hamami saylsi Raporian
Efsanesi
e Hamam Cevresi Yapilarin
Uzaklastirilmasi Calismalari
« Bozok Universitesi Fizik Tedavi ve
Rehabilitasyon Meslek Yiiksek Okulu
Kapasitesinin Gelistirilmesi
o Otellerin ve Yeme icme Mekanlarinin
Altyapilarinin iyilestirilmesi
e Sarikaya Vizyon Yarismasi Sehir Bolge
Yarismasi
o Termal Otellerin Saglk Bakis Agisina
Yonelik Bilgilendirme Faaliyetleri
e Seyahat Acentesi Baglantilarinin
Gelistirilmesi
¢ Yerel Halkin Turizm Hakkinda
Farkindalik ve Bilincinin Yikseltilmesi
e Pazar Bélimlendirme ve Hedef Kitle
Arastirmasi
¢ Kardes Sehir Uygulamasi
e Alisar HOy(igli ve Roma Hamami
Miizesinin Olusturulmasi
e Hirupa Terapi (Stltk Tedavi)
Tekniklerinin Otellerde
Kullanilmasinin Saglanmasi
e Sarikaya’ya Ozel bir tibbi aromatik
bitkinin belirlenerek
yayginlastiriimasi
o Diger ilgelerden daha fazla
yetistirilen yagh bitkilerin
islenmesine yonelik arastirma
Ajans personelinin yurtiginde ve Her personele 10 giin/yil Ylzde %80
€ yurtdisinda nitelikli sertifika, diploma Hizmet ici Egitim Verilmesi
© ve derece programlarina katilim ) linin Kisisel Ad 6
§° saglamasi desteklenecektir. Ajar\s. Per§one.|n|n K|§|se - et
a Gelisim, Liderlik ve Yoneticilik
= e Ajansin Kurumsal Yapilanmasinin Konularinda ilgili Kurum ve
g _Ge.rekliliéi Sonucu Uzmanlagma Kuruluslara Verdigi Egitim
o Ihtiyaci Sayisi . .
S e Calisanlarin Mesleki Yetkinliklerinde T ) Ajans Faaliyet
) Yatinm Fizibiliteleri Adet 3 Raporlari
c Uzmanlasmalari
= Kapsaminda Uzmanlasan
] Personel Sayisi
G]
2 Strateji Gelistirme Ve Strateji ~ Adet 3
§ Yonetimi Konusunda
é Uzmanlasan Personel Sayisi
PMP Sertifikasi Olan Personel  Adet 3
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Tedbir, Proje ve Faaliyetleri Sonug ve Cikt1 Gostergeleri 0. ;um Hedef ogru“ama
Birimi Kaynagi
Uygulamali Girisimcilik Egitimi ~ Adet 4
Verebilecek Personel Sayisi
Yalin imalat ve Adet 3
Kurumsallasmaya Yonelik
Uzmanlasan Personel Sayisi
Finansman Uzmani Sayisi Adet 3
Dis Ticaret Uzmani Sayisi Adet 3
E-ticaret Uzmani Sayisi Adet 3
Tasarima Yonelik Uzmanlasan 3
Personel Sayisi
Gelistirilmesine Yonelik
Egitimde Yeni Metodolojiler Adet 1
ve Atoélye Calismalari Uzmani
Sayisi
Kisisel Gelisim Egitimi Uzman  Adet 1
Sayisi
Liderlik ve Yoneticilik Egitimi Adet 1
Uzman Sayisi
o Teknik Destek Programi Teknik Destek Kapsaminda Adet 1000 Ajans Faaliyet
e Restorasyon Projeleri Egitim Alan Kisi Sayisi Raporu
. Teknik Destek
e Plan disi Olusan Projeler ve Teknik Destek Kapsaminda Adet 20 Kapanis Raporu
Organizasyonlar Destek Verilen Kurum Sayisi
* Genkok Gldumld Projesi Ajans Uzmanlarinca Verilen Adet 10
o Teknik Destek Programi Egitim Sayisi
* UNESCO Rekabetci sehirler Ag'na —y\eqe0 Gecici Kaltiir Miras~ Adet 2 Kailtiir Varliklar
Sivas’in mizik alaninda dahil olmasi . . - ..
o Listesine Dahil Olan Eser ve Mizeler
igin bagvuru Sayisi Genel
_ e Tanitici Videolar Yaptiriimasi Mudarlaga
§ * Turizm Tanitim Acenteleri ile isbirligi Tanitim Maksatl Hazirlatilan Adet 2 Ajans Youtube
= e Erciyes Yiiksek irtifa Bisiklet Kamp Video Sayisi kanah
g Olanaklarinin Tanitiimasi
£ o Erciyes'te Bisiklet Yarisi tertip Turizm Tanitim Maksatll Adet 3 Ajans Faaliyet
= . . Kamu Kurumlari lle Yapilan Raporu
S edilmesi PR,
= Isbirligi Sayisi
g e EMITT ve Hestourex fuarlarina
> katilim Prototip Asamasinda Adet 5 Erciyes
e Proje Fikri Yanismasi D.e?t.ekle.nen Start-up Teknopark
Girisimci Sayisi Kayitlari
e Girisimci-Yatirnmci Bulugmalari
« Savunma Sanayi Calistayi G.et.'g.ekle.zstlrllen/DestekIenen Adet 1 Ajans Faaliyet
Girigsimci-Yatirimci Bulugsmasi Raporu Sayisi
e Uygulamal Girisimcilik Egitimleri saylsi
* YurtDsi Ca.\ll.§ma .Zlyaretlerlnln Ar-Ge Merkezi Sayisl Adet 8 Bilim Sanayi ve
Gergeklestirilmesi .
Teknoloji B.
Ajans Uzmanlarinca Verilen Adet 10 KOSGEB
Uygulamali Girisimcilik
Egitimi Sayisi
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