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KALKINMA AJANSI

Kayseri, Sivas ve Yozgat illerini kapsayan ve Tirkiye'nin merkezinde,
stratejik bir konumda olan Orta Anadolu; gelismis sanayi altyapisi,
koklii ticaret ve girisimcilik kiiltiiri, tarim ve hayvancilik icin uygun
verimli arazisi, egitimli ve nitelikli isgiicli, gesitli maden yataklar1 ve
gelismis kentsel altyapisi ile yatirimeilara biiyiik potansiyel sunmaktadir.
Bu nedenlerle Orta Anadolu hem ekonomik hem de sosyal agidan
Tiirkiye'nin en ¢ok gelecek vadeden bolgelerinden biridir.
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POTANSIYELDEN DEGERE
“YENILENEBILIR ENERJI”
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Fatih GAVGACI

tikenen fosil yakit kaynaklary, cevre sorunlart ve iilkemizin enerji kaynaklarindaki disa
bagimhhgr gibi etkenler “Yenilenebilir Enerji’, “Iemiz Enerji” veya ‘Doga ile Uyumlu Enerji”
kavramlarim iilke ve bolge kalkimmasimn onemli bir parcas: haline getirmektedir. ORANTI mn bu
sayisinda yiiksek potansiyel tasidigimiz bu konuya yer vermeR istedik.

Eneryi, artan niifus ve refah seviyesi ve ekonomik kalkinma sonucu gelisen teknoloji ve tivetim tekniklerine
paralel olarak gerek tiiketimi ve gerekse icinde bulundugumuz cografi alanda ve tilkemizde onemi giderek
artan stratejik bir alan olarak onemini korumaktadsr:. Gelisen teknolgji ve iiretim teknikleri, ekonomik
kalkinma ve niifis artisi diinya eneryi tiiketimini giderek artirmaktads: Tiim sektorlerle iliskisi nedeniyle
yatay bir politika alam olan enerji konusunda yiiksek oranda disa bagimle olan tilkemiz icin yerel
kaynaklarin kullanim: daba da onem kazanmaktadm: Tiirkiye, ozellikle yenilenebilir enerji kaynaklar:
agistndan onemli bir potansiyele sahip olmakla birlikte, enerji agisindan yiiksek oranda disa bagimis bir
konumdadnr:

Ulke politikas: olarak encrjide disa bagimbhgin azaltilmas: ve yerli kaynaklarin etkin kullanilmast
hedefine yonelik olarak 2023¢ kadar elektrik iiretiminde hidrolik enerji dahil yenilenebilir enerji
kaynaklarimn payimin %30a cikarilmas: hedeflenmektedir. Ayrica 2014-2018 donemini kapsayan
Onuncu Kalkinma Planinda, yerli dogal kaynaklarin etkin kullanimi; atiklarin ekonomiye
kazandirimast ve enerji, ulasim, isgiicii gibi uretim maliyetlerinin diistiriilmesi yontinde tedbirler
ahnmast gerekliligi vurgu yapilan hususlardandu: Bununla birlikte, Onuncu Kalkinma Plani'nin temel
unsurlarindan biri olan enerji kapsaminda iiretim sistemi icinde yerli ve yenilenebilir enerji
kaynaklarimm payimn azami olgiide yiikseltilecegi belirtilmektedir.

Enerji kaynaklart ve enerji kullanimayla ilgili ulusal enerji politikalarimin bolge olgegindeki yansimalary,
Ajans koordinasyonunda bolgedeki tiim paydaslarin katihmayla hazirlanan TR72 Bolgesi 2014-2023
Bolge Plamnda yer bulmus ve “Sirdiiriilebilir Cevre ve Enerji” ekseni altinda “Enerji Altyapisinin
M,{tz’nﬁ/mﬁi " temel oncelikler arasinda degerlendirilmistiv. TR72 Bolgesi, lokal alanlarda giines, riizgar,
tarimsal kosullarimn wygunlugu ile biyokiitle, jeotermal ve su kaynaklartyla hidrolik yenilenebilir enerji
kaynaklartyla inemli bir potansivel tasimaktadsr. Bu potansiyellerin degere donzistiiriilmesi hususu Ajans
tarafindan ilan edilen 2015 yili teklif cagris: kapsaminda da dikkate alimmis ve bolgede yenilenebilir
kaynaklardan enerji tiretimine yonelik projelerin desteklenmesi amactyla “Yenilenebilir Enerji ve
Siirdiiriilebilir Rekabet” baghgt altinda mali destek programu kamuoyu ile paylasimugst:. Program
sonucunda basarily bulunan projelerin 2015 yihmin ikinci yarisindan itibaren hayata gegirilmesi
beklenmektedir.

Gelecek nesillere, enerjinin yerli ve yenilenebilir kaynaklardan elde edildigi temiz yarmlar birakabilmek

dilegiyle...
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KUMELENME DESTEK PROGRAMI BiLGILENDIRME
TOPLANTISI DUZENLENDI

Bolge paydaslarinin katiimiyla Ajans tarafindan hazirlanan
ve Bélge icin 10 yillik bir yol haritasi niteliginde olan “TR72
Bolgesi 2014-2023 Bolge Plani'nda vyer alan "Sektorel
Kimelenme ve Ihtisaslasma Gelistirilmesi®  tedbirinin
gerceklestirimesine, Bolgemnizde kiimelenmelerin
olusmasi yoniinde adim atimasi yoluyla katki saglamak
amaciyla Ajans koordinasyonunda Ajans Merkez Hizmet
Binasi'nda Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhd tarafindan
ylrdtlilen "Kimelenme Destek Programi’nin tanitimina
yonelik toplanti dliizenlendi.

Universitelerin, 6zel sektériin, sivil toplum kuruluslarinin ve
ilgili kamu kurumlarinin temsilcilerinin katiim  sagladigi
toplanti Ajans Genel Sekreter V. Fatih GAVGACI'nin acilis
konusmaslyla baslad. Konusmasinda Bélge Planina

deginen GAVGACH "GUnUmiz ekonomisinde rekabet edebilmek oldukca zorlast. Yeni Gretim yontemlerini takip etmek,
belirli kalite standartlarinda Gretim yapmak, yenilikci tasarimlar gelistirmek, pazar ve ihtiyac analizleri yapmak zorunda
kaliniyor. Bu noktada "Birlikten kuvvet dogar” s6zll devreye giriyor: CUnkd tim bunlari 6ztinde ortak hareket etmek olan;
rekabet glclnd ortak satin alma, ortak teknoloji kullanimi, ortak isglcti havuzu, ortak pazarlama gibi faaliyetlerle
arttiran bir model olan kiimelenme ile gerceklestirmek maliyet ve zaman acgisindan daha avantajl. Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligrmin hayata gecirdigi yeni destek mekanizmas! olan "Kimelenme Destek Programi” hakkinda
bilgilenmek ve yapilabilecekleri tartismak tizere buradayiz. Hepinize Bélgemizin rekabet edebilirliginin arttirilmasina katki
saglayacagina inandigimiz kiimelenme birlikteliginin baslatimasi amaciyla dlizenlenen bu toplantiya katiiminiz icin
tesekklr ederim” dedi.

Acllis konusmasinin ardindan Bilim Sanayi Teknoloji Bakanlig personeli Dr: Ash ER AKAN ve M. Ugurhan AKALIN kiimelenme
ve Klimelenme Destek Programi hakkinda bilgiler vererek, katiimcilarin program ile ilgili sorularini yanitladilar:

YATIRIM GORUSMELERI BOLGE SINIRLARINI ASTI

Yozgat Vatirim Destek Ofisi Bursada bélgesel
tanitim faalivetleri adina bir dizi temaslarda
bulundu. Bu kapsamda Bursa Yozgatllar
Federasyonu Baskan VYardmaos Glngor
AKDOGAN ile yapilan goérismede Bursada
yaklasik olarak 25.000 Yozgatiinin yasadid ve
Yozgatli is adamlarmin bir kisminin Bursada
sanayi ve hizmet sektoriinde énemli nokta-
larda oldugu vurgulanc.

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi, is Gelistirme
ve Ar-Ge MUdlrd Dr: Alper ALTAN ve Genel
Sekreter Yardimcisi Dinger EMIR ile yapilan
goriismede Bursada ozelikle tekstil sek-
tortnde faaliyette olan isletmelere, Yozgat'in
yatinm imkanlar hakkinda bilgilendirme
yapilmasinin gerekli oldugu ve bu kapsamda
onUmiizdeki ginlerde bir etkinlik gercekles-
tiriimesi karariastiriddi.
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TR72 BOLGESI 2014-2023
BOLGE PLANI ONAYLANDI

Kalkinma Bakanlid tarafindan verilen yetki ile Orta Anadolu Kalkinma Ajansi'nin koordinasyonunda bolge paydaslarinin
katilimi ile hazirlanan TR72 Bolgesi 2014-2023 Bélge Plani, Basbakanimiz baskanlidginda olusturulan Bolgesel Gelisme Yiksek
Kurulu'nun karar ile onayland.

10 yillk bir perspektifle hazirlanan ve uzun donemli arastirma ve calismalara dayall olan Bélge Plani, 6zetle bolgesel
diuzeyde sosyo-ekonomik gelisme egilimlerini ve yerlesmelerin gelisme potansiyelini belirleyen plandir:

S0z konusu plan lle TR72 Bolgesi'nin (Kayseri, Sivas, Yozgat) vizyonu "Ulusal ve uluslararasi dizeyde rekabet edebilir, beseri
ve sosyal sermayesi gelismis, potansiyellerini degere donistirmus, kent ve sosyal altyapisini gelistirerek yasam kalite-
sini artbirmis, ulasilabilir Orta Anadolu” olarak belirlenmistir. 2014-2023 déneminde TR72 Bolgesi'nin “rekabet edebilirlik”,
“sosyal kalkinma", “stirdirdlebilir cevre ve eneriji” ve "kentsel ve kirsal altyapi” eksenleri temelinde gelistiriimesi hedeflen-
mektedir:

Planda belirlenen eksenler temelinde, 20 éncelik alani ve bu 6ncelikler altinda da toplam 113 tedbir tanimlanmistin TR72

Bolgesi, ilceler dizeyinde yapilan kalkinmislik endeks calismasiyla 5 alt bélgeye ayrilimis; belirlenen tim eksen ve dnce-
likler icin tedbirlerin alt bolgeler bazinda uygulama dlzeyi mekansal olarak farklilastirimistir

. TR72 BOLGESI 2014-2023
BOLGE PLANI EKSEN VE ONCELIKLERI

Rekabet  Sosyal  Siirdiiriilebilir Kentsel ve
Edilebilirlik Kalkinma Cevreve  Kirsal Altyam

® Ar-Ge ve Yenilikgiligin Gelistirilmesi | @ Beserl, Sosyal Sermayeve Kurumsal | e Bogede Hava Kalitesinin
] Kapasite ile Yonetisimin lyilestirilmesi ve Iklim Degisikliginin
@ malat Sanayinin Gelistirilmesi Gelistiriimesi Etkilerinin Azaltilmasi

o Hizmetler Sektdriiniin Gelistirilmesi | & Yasam Kalitesinin lyilestirilmesi ® Su Kaynaklarimin Yanetisimi ve
" = Verimli Kullaniimasi

® Dis Ticaretin Giiglendirilmesi ® Egitim Kalitesinin Yilkseltilmesl
: ® Sy Kaynaklan Kirlilik Yiikiiniin
® Girigimeilik Altyapisinin ve L] WMW Azaltilmasi ve Cevresel Altyapinin
Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi s1 ve Altyapisinin Giiglendirilmesi Kent ve Kirsalda Geligtirilmesi
® Yatinm Ortaminin Iyilestirilmesi @ Temiz Uretim ve Cevresel Atik
Yonetimi Uygulamalannin
® Geleneksel Sekdrlerin (Tarim Yayginlastinimas
Hayvancilik ve Madencilik)
Gelistirilmesi ® Dogal Yasam Alanlan ve Killtiirel

Mirasin Korunmasi

® Enerji Altyapisinin lyilestirilmesi

Kalkinma ajanslarinin calismalarin yonlendiren temel stratejik cerceve olan béige planlar yerel ydnetimlerin stratejik
planlari ve imara iliskin planlar acisindan da referans belgelerdir:

TR72 Bdlgesi 2014-2023 Bolge Planinda tanimianan eksen ve dncelik alanlari dogrultusunda, Bolge icin 2023 yilinda ulasil
masi dngdrilen hedeflere yénelik performans gostergeleri de tanimlanmistir: Planin, TR72 Bolgesi'nde faaliyet gdsteren
basta kamu kurum ve kuruluslari olmak Uzere, tUm paydaslarca sahiplenilmesi ve Bdlge planinda tanimlanan eksen,
oncelik ve tedbirlerin uygulamaya gecirilmesi énemlidir:

Plan metnine ve eklerine Ajans resmi sitesinden (www.oran.org.tr) ulasimasi mumKandur:
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Orta Anadolu Kalkinma Ajansi destegi ile Kayseri Ticaret Odasi
tarafindan yuratilen 'Ekonomik ve Sosyal Rekabet Endeksleri
Sisteminin  Kurulmasi  Prgjesinin  tanitim  toplantisi
gerceklestirildi. Toplantiya; Kayseri Ticaret Odasi Baskan
Mahmut HICYILMAZ, Ajans Genel Sekreter V. Fatih GAVGAC], il
muddrileri, Kayseri Ticaret Odasi Yénetim Kurulu ve meclis
Uyeleriile cok sayida davetli katiim sagladi.

Toplantinin acilisinda konusan GAVGACI; “Sanayisi ve guclt
Uretim altyapistyla Ulke genelinde &ne c¢ikan ilimizin sahip
oldugu konumunu imalat sanayi, hizmetler sektérl ve
geleneksel sektérlerde strdirilebilir bir sekilde yikseltmesi,
ulusal ve uluslararasi piyasalarda daha fazla agiim saglamasi
ve piyasalardan aldigi payt artirabilmesi icin rekabet glicinin
artirilmasi dnemlidir. Bunun icinde éncelikli olarak belirlenen
endeksler yardimiyla karsilastirilabilir bir sekilde rekabet .
edebhilirligin ekonomik ve sosyal boyutta él¢timesi nemlidir: _—

Ticaret Odamiz tarafindan kurulan ve Demografik Yapi, Altyapi, Ulasim, Saglik, Egitim, Glvenlik, Sosyal Yasam, Ekonomik
Yapi, isglicl, Dis Ticaret, Sanayi, Finansal Yapi, Tarim, Turizm, inovasyon ve Girisimcilik ana basliklari altinda 300 alt
degiskene gbdre hazirlanan bu sistem tamda bu noktada hizmet edecek bir yapi olacaktir Bu vesileyle, Ajans DFD
programi kapsaminda KTO tarafindan yiritllen "Kayseri Ekonomik ve Sosyal Rekabet Endeksleri Sisterninin Kurulmasi”
projesinin basta Kayseri ilimiz olmak tzere bélgemiz ve tlkemiz icin hayirh olmasini dilerim” dedi.

Toplantida; Kayseri Ekonomik ve Sosyal Rekabet Endeksleri Sistemi proje hakkinda bilgi veren Baskan Mahmut
HICYILMAZ, projenin Ajanstan destek almasindan dolayi mutluluk duyduklarini séyledi. Projenin toplam biitcesinin 45.600
TL oldugunu ifade eden HICYILMAZ, “3 aylik stirecte uygulanacak proje ile Kayserinin 81 il arasindaki ekonomik ve sosyal
rekabet edilebilirligini 300 alt degiskene gore inceleyecegiz. Bu inceleme sonucuna gore bir veri tabani hazirlayarak
internet sitemizde yayinlayacagiz. Ayni zamanda olusturulacak rapor kitapcgigi da tlke genelinde dagitilacaktir” dedi.

Toplanti; Ekonomik ve Sosyal Rekabet Endeksleri Sisteminin Kurulmasi Projesini hazirlayan istanbul Universitesi'nden
Doc. Dr: Murat SEKER'in arastirma hakkinda yaptig sunumila sonlandi.

TN H\‘T?( r B —
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ORAN YATIRIMLARA =
REHBER OLMAYA
DEVAM EDIYOR

Lisanssiz gunes enerji yatirimlarinin yaygin oldugu Orta
Anadoluda ORAN yeni yatmmiar i¢in destek ve
bilgilendirmelere devam ediyor.

]

Ajans Yatirim Destek Ofislerinin yapmis oldugu tanitim
ve yatirim danismanligi faaliyetleri sonucunda Kayseri
incesu Bolgesine de enerji yatirim karari alan Hayen

Enerji Yonetim Kurulu Uyesi Tolgahan VYILDIZ
katkilarindan dolayl ORAN uzmanlarina tesekklr etti.
Kayseri bolgesinde 2 MW basvurusu bulunan Tolgahan
YILDIZ, ayrica yapmayl planladigi lisansh GES yatirim
calismalariyla ligili Ajans Genel Sekreter Vekili Fatih
GAVGACI'y bilgilendirdi.

GIRISIMCi EGITMENLERI
BURSADA

British Council ve BEBKA isbirliginde gerceklestirilen
“Yaratici Sektorlerdeki Girisimci Egiticilerin Egitimi", 20
yildir KOBi'ler ile birlikte calismalar yapan ve ingiliz NESTA
Yaraticl Girisimci Programi'nin yaraticisi Percy Emmett
tarafindan Bursada verildi.

Bu kapsamda, ORAN'In, KOSGEB Hizmet Merkezleri ile
ortaklasa dizenleyecekleri “Uygulamall  Girisimcilik
Egitimleri'ne,  “Yaratict = Sektérlerde  Girisimcilik”
modulinin  eklenerek  verilecek olan  egitimlerin
niteliklerinin artirilimasi hedefleniyor:

AJANSLAR ARASI ISBIRLIGI TOPLANTISI
GER(;EKLEsTIRILDI

Ajanslar arasl isbirligi zemininin glgclendiriimesi, uygun gorulen
alanlarda somut isbirliklerinin gelistirimesi ve kalkinma alaninda Ust
Olcekli plan ve politika hedeflerinin basarimasina katki saglanmasi
amaciyla, Orta Anadolu Kalkinma Ajansi ev sahipliginde bes Ajans
temsilcisi bir araya geldi.

Kayseride gerceklesen isbirligi toplantisina ANKARAKA, AHILER,
CUKUROVA, MEVKA ve ORAN uzmanlari katiim sadladi. Ajans Genel
Sekreter V. Fatih GAVGACInin agilisini yaptigl toplantida, Ulastirma,
Denizcilik ve Haberlesme Bakanimiz tarafindan kamuoyuna aciklandigi
Uzere, Antalya, Konya, Aksaray, Nevsehir ve Kayseri'yi birbirine
baglayacak hizll tren hatti insaat! ¢cercevesinde Ajanslar arasi turizm
ishirligi ve boélgesel turizm kiimelenmesi, Erciyes-Kapadokya turizm
etkilesim projesi, bélgesel dizeyde stt ve )
st Urtnleri calistayl, Cevre ve Sehircilik Bakanligi ve Ajanslar arasindaki Cografi Bilgi Sisternleri Isbirligi Protokol(, 2015
yilinda Ajanslarin ortak faaliyetleri ve yapilabilecek diger isbirligi alanlari géristlen gindem maddeleri oldu.

Oldukga verimli gecen toplanti sonucunda isbirligi caismalarinin yilicinde somut faaliyetlerle devam ettiriimesi ve dlizenli
aralklarla bir araya gelinmesi kararlastirildi.
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ORAN KALKINMA KURULU UYELERININ
GORUSLERINE KULAK VERIYOR

Orta Anadolu Kalkinma Ajansi, bolgesel kalkinma
hedeflerine daha fazla katki saglanmasi amaciyla Olagan
Kalkinma Kurul Toplantilarinin yani sira, faaliyet alani olan
TR72 Bolgesinde dizenledigi i Kalkinma Kurulu
Toplantilari ile Ajansla Kalkinma Kurulu Gyeleri arasinda
isbirligini arttrmayl ve belirlenen konu ve alanlarda
duzenli olarak goris ve onerilerini almay hedefleniyor:
Bu kapsamda, 2014 Vil . Olagan Kalkinma Kurulu
toplantisinda alinan karar dogrultusunda, 7 Nisan 2015
tarihinde Yozgat'ta, 9 Nisan 2015 tarihinde Sivas'ta, 14
Nisan 2015 tarihinde Kayseride il Kalkinma Kurulu
Toplantilar yapildi.

il Kalkinma Kurulu Toplantilarina TR72 Bélgesi genelinde
100'Un Uzerinde temsilci katiim ve katki sagladi. TR72
Bolgesinde Universiteler; kamu kurum ve kuruluslari,
sivil toplum kuruluslart ve 6zel sektdrl orta ve (st
dizeyde temsil eden katilimcilarin yogun ilgi gosterdigi
toplantilar, Ajans Genel Sekreter V. Fatih GAVGACInin
acilis konusmalari ile baslad. GAVGACK;

ORAN ..o
Kalkmma Ajanst
g bersta Drevaysse by

TOPLANTISI

MESAN 2015

2014 Yili Il Olagan Kalkinma Kurulu toplantisinda alinan karar geregince, 2015 yilinda yapilacak ilk il Kalkinma Kurulu
Toplantilarinda "Ar-Ge, Yenilikcilik ve Kimelenme', "Sosyal Altyapr’, "Turizm' ile "Enerji ve Cevre" calisma gruplarinin
olusturulmasina karar verildigini ve bu kapsamda il Kalkinma Kurulu Toplantilarinin diizenlendigini belirtti. iki balimden
olusan toplantilarda GAVGACI, il Kalkinma Kurulu Toplantilariyla Ajans Kalkinma Kurulu Uyelerinin, bolge kalkinmasi adina
bilgi, tecriibe ve gorislerinden daha fazla yararlanilmasi, Kayseri ve TR72 Bélgesi adina belirlenen konularda gercekgi
strateji ve eylemler ile somut proje énerilerinin belirlenerek, karar alicilara althk saglanmasinin hedeflendigini vurgulad.
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Toplanti kapsaminda katiimcilara, Bolgesel Gelisme
Yiksek Kurulu tarafindan onaylanan ve Ajans
koordinasyonunda Kalkinma Kurulu GOyeleri basta
olmak (zere, bolge paydaslarinin katilimi ile
hazirlanan TR72 Bolgesi 2014-2023 Bdlge Plani, Ajans
destek mekanizmalar ve Yatirim Destek Ofisi
faaliyetleri hakkinda bilgi verildi.

Ajans Kalkinma Kurulu Gye kurumlarinin, Kalkinma
Kurulu Baskanlik Divanina sunulmak Gzere, 2015 Vili 1.
Olagan Kalkinma Kurulu Toplantisina iliskin glindem
onerileri ile Bélgenin sorun ve ¢&ziim &nerileri,
taniim, potansiyel ve oOncelikler konusundaki
gorisleri alnarak toplantilarin = ilk  b&limi
sonlandirildi.

Toplantilarin ikinci bélimunde Uyelerin, Kayseri,
Sivas ve Yozgat illeri icin "Ar-Ge, Yenilikcilik ve
Kimelenme", "Sosyal Altyap!’, "Turizm'' ile "Enerji ve
Cevre" konularinda goérts ve oOnerileri alindi.
Belirlenen konularda durum tespiti ve mevcut
durumun  gelistirimesi adina yapilabilecekler
tartisildi.

Toplantilarin ilerleyen donemlerde calisma grubu
toplantilariyla devam etmesi ve belirlenen konu ve
alanlarda strateji ve eylem planlarinin hazirlanmasi
planlaniyor.

REKABETCi SEKTORLER KONFERANSI
GERCEKLESTIRILDI

Bilim, Sanayi ve Teknolgji Bakanhigi'nin diizenledigi Rekabetci Sektorler Programi Konferansi Ankarada gerceklestirildi.
Sivas YDO'nun da katihm sagladid konferansta, Rekabetci Sektérler Programi Tanitim Filmi gosteriminin ardindan Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakani Fikri ISIK. Avrupa Birligi Tlrkiye Delegasyonu Ekonomik ve Sosyal Kalkinma Bolimi Baskani
Francois BEGEOT ve Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi AB ve Dis lliskiler Genel MUdUrt: Dr: Unal GUNDOGAN tarafindan
acilis konusmalari gerceklestirildi. Acilis konusmalarinin ardindan gerceklesen oturumda yerli ve yabanci uzmanlar tara-
findan Rekabetci Sektérler Programinin gelisimi, Katiim Oncesi Yardim Araci (IPA) perspektifinde rekabet edebilirfik.
turizm sektori ve KOBI'lerin finansa erisimi, yenilik ve girisimcilik konularinda deneyim ve bilgileri paylasildi.
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Bizden Haberler

2015 YILI MALI DESTEK PROGRAMLARI PROJE
BASVURULARI SONA ERDI

Orta Anadolu Kalkinma Ajansi 2015 Yili Mali Destek Programlari kapsaminda proje basvurulari 10 Nisan 2015
Cuma glinu saat 18:00 itibariyle sona erdi. "Yenilenebilir Enerji & SGrdUrdlebilir Rekabet” ile "KOltlr ve Turizm”
basliklari altinda gerceklesen basvurular neticesinde kar amaci guden ve gutmeyen kurumlar tarafindan
Ajans'a toplam 203 proje teslim edildi. Ajans'a sunulan 203 proje basvurusu programiar bazinda; Yenilenebilir
Enerji & Strdurdlebilir Rekabet Mali Destek Programi'ndan 144; Kultir ve Turizm Mali Destek Programi’'ndan
59 proje seklinde gerceklesti.

ORAN, GEVRE VE SEHIRCILIK BAKANLIGI VE
KOSGEB ILE iSBIRLIGI PROTOKOLU iIMZALADI
Orta Anadolu Kalkinma Ajansi, Cevre ve Sehircilik Bakanligr Cografi Bilgi Sistemleri Genel Muduritigu ile cografi verilerin

Ulusal Cografi Bilgi Sistemi Portalindan paylasiimasi, Bakanlik ve Ajansin ihtiyag duyacadi verinin temin edilmesine yonelik
veri erisimi, paylasimi ve kullanimi ile ortak proje yapimi amaciyla isbirligi protokolt imzaladi.

Protokol ile web tGzerinden mekéansal veri paylasim hizmeti sunabilen ve Cevre ve Sehircilik Bakanlig tarafindan Gretilmis
olan ATLAS ad verilen Ulusal Cografi Bilgi Sistemi icin glincel cografi veri ve meta verinin saglanmasi ve veri, bilgi ve belge-
lerin web servisi olarak sunulmasi planlaniyor:

Protokol ile Ajans Yatirim Destek Ofisi faaliyetlerinin daha etkin yUrdtiimesi, yatimimcilara karar alma asamasinda

+ Kalkinma Bakanhgi tarafindan Cevre ve Sehircilik Bakanligi'na bir proje kapsminda verilen ddenek ile Gretilmis bir yerli
yazilim olup, Uyelerine web Gzerinden mekansal veri paylasim imkani sunmaktadir:

- ATLAS web servisi hizmetine dahil olmak, burada bilgi paylasmak ve sunulan bilgileri gérebilmek isteyen her kurum,
Cevre ve Sehircilik Bakanlig ile imzalanacak bir protokol ile bu hizmete kavusabilmektedir.
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__ SIVAS YATIRIM DESTEK OFiSI
YENI HIZMET BINASI TORENLE AGILDI

Orta Anadolu Kalkinma Ajansi Sivas Yatirim Destek Ofisi yeni hizmet binasi

gerceklestirilen torenle hizmete acildi.

Térene; Sivas Valisi Alim BARUT, Cumhuriyet Universitesi
Rektdri Prof. Dr: Faruk KOCACIK, Yozgat Belediye Baskani
Dr: Kazim ARSLAN ve il protokolii katildi.

istiklal Mars! ve sayg durusunun ardindan Vali Alim
BARUT yaptig aciis konusmasinda: "Anadolu kdltirandn
bir glizel eserini yeniden hayata gecirmenin sevincini
yasiyoruz. Orta Anadolu Kalkinma Ajansi da diger
ajanslar gibi miesseselesti. Kendisine énemli bir yer
edindi. Simdi de tarihi bir dokuda gelecedi planlayacak.
Gecmise dayanarak gelecegimizi planlayacagimiz gtizel
bir acilista bir aradayiz. Kalkinma Ajanslari illerin
ekonomik hayatinda kendilerine yer buldular. 4 yildir
uygulanan destek programiariyla tim iller dizeyinde
belli projelere imza atmis durumdalar: BGttn bunlar bir
araya getiren ve bu glizel eseri bizlere kazandiran Orta
Anadolu Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri ve tim
calisanlarina tesekkur ediyorum. Bu glizel binanin hayirl,
uguriu olmasini diliyorum.” dedi.

Toren, davetlilerin Sivas Yatirim Destek Ofisi Hizmet
BinasI'ni gezmesiyle son buldu.
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SiVAS YATIRIM DESTEK OFiSi HIZMET BINASI S
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Uzman Perspektifi

Degisen dinyamizda giderek énem kazanan faktérlerden
birisi de enerjidin Petrol, komir, dogalgaz gibi
yenilenemeyen enerji kaynaklarint elde etmenin maliyeti,
zorlugu, cevreye olumsuz etkileri gibi hususlardan dolay
yenilenebilir enerji kaynaklarina egilim her gecen giin daha
da artmaktadi: Yenienebilir enerji kaynaklari, eneriji
kullaniminda ithalati ve dolayisiyla disa bagmihg
azaltmasinin yani sira cevrenin korunmasina biyik katki
saglamaktadir:

Gelismekte olan Ulkemizde gortlen hizli blylime ve
kentlesme olgusu enerji konusunu ve enerji alaninda disa
bagmihgimizi ¢cok daha hassas hale getirmektedin
Turkiye, bir yandan Asya-Avrupa arasi enerji koridorunun
ana aktérlerinden biri olmasindan dolay stratejik dnemini
artirirken, diger taraftan sahip oldugu yenilenemeyen
enerji kaynaklari kendisine yetmeyen, bu sebepten de yillik
cari aciginin yaklasik %25'i enerji kaynakli olan bir Glkedir.
Enerji tiketiminde dinya siralamasinda ilk 15 icinde olan
Turkiyede yenilenebilir enerji kaynaklari konusunda cok
onemli bir potansiyel olmasina ragmen gunes, rizgar,
jeotermal gibi yenilenebilir eneriji kaynaklarinin yaklasik %
15'inden vyarar saglanabilmektedir (1). Diger yandan
yenilenebilir enerji sektorinin Ulkemizdeki blylime hizi,
diger Ulkelere nazaran (st seviyededir:

Enerji ithalatimiz, toplam ithalatimizin yaklasik dortte birini
olusturmakta olup; elektrigimizin %45-50'si ithal ettigimiz
dogalgazdan Uretilmektedir. Elektrik Enerjisi Piyasasi ve
Arz Glvenligi Strateji Belgesi'nde, enerjide disa bagimiiigin
azaltimasi ve yerli kaynaklarin etkin kullaniimasi hedefine
yonelik olarak 2023'e kadar elektrik Gretiminde hidrolik
enerji dahil yenilenebilir enerji kaynaklarinin payinin %30'a
¢ikariimasi, dogalgazin payinin %30'a distrdlmesi, kémar
payinin %30a c¢ikarimasi ve kalan %10unun da nikleer
enerjiden saglanmasi hedeflenmektedir:

TR72 Bélge llleri Glines Haritalari

Serdar ARSLAN

TR72 BOLGESi YENILENEBILIR
ENERJi POTANSIYELI

TR72 Bolgesi ise, Turkiye kurulu gliciniin %2'sine sahiptir
ve Ulke elektriginin %2'sini, dogalgazin ise %16'sini
tiketmektedir:

662 sayill Aile ve Sosyal Politikalar Bakanliginin Teskilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun HUkmunde Kararname ile Baz
Kanun ve Kanun HUkminde Kararnamelerde Degisiklik
Yapimasina Dair Kanun HUkminde Kararname uyarinca
Elektrik isleri Etut idaresi Genel MUdurligl kapatimis
olmakla beraber yenilenebilir enerji ve enerji verimligine
iliskin gorevler; 3154 sayill Kanun'un 10. maddesi uyarinca
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhigr'na bagh olarak kurulan
Yenilenebilir  Enerji Genel MudUrligl catist  altinda
stirdirtimektedir.

Yenilenebilir enerji dogada stirekli hazir olarak bulunan ve
dolayisiyla yenilenemeyen eneriji kaynaklari gibi herhangi
bir Uretim sUrecine gereksinim duyuimadan elde
edilebilen, bir kez kullanidktan sonra tikenmeyen ve
dogal isleyisin icinde siirekli olarak kendini yenileyebilen,
rizgar, glines, jeotermal, hidrolik ve biyoklitleden elde
edilen enerji kaynaklaridir. Yenilenebilir Enerji Genel
MUdUriGgi'ntn verilerine gore TR72 Bolgesi, yenilenebilir
enerji kaynaklarindan yararlanma potansiyeli yiksek bir
bolge olarak goriimektedir Glnes enerjisi potansiyeli
acisindan incelendiginde Bdlgenin glneyinden baslayip
kuzeydogu yonunde uzanan bir kusak dikkati cekmektedir.
Glneslenme sureleri ve global radyasyon degerleri
dikkate alindiginda, Kayseride Pinarbasi ve Sariz ilceleri,
Sivas'ta ise GUrdn ilcesi glines enerji santrali kurulumu
acisindan uygun alanlar icermektedir (2).

KWh/m*yil

I 1200-1450
I 1450-1500
1500- 1550
1550 - 1600
1600- 1650
[ 1650-1700
I 1700-1750
I 1750-1800
I 1800- 2000

[ | Kullanilmaz Alanlar
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TR72 Bélge llleri Riizgar Haritalar
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olmakla beraber
ni hatti potansiyele
sahip gorun ctedi ' yer alan il bazh
pota B( i toplam ruzgar
guc potansiyeli 4600 MW civarindadir. TR72
Bolgesinde hali hazirda Kayseri Wyalida 2,
Pinarbasida 1 ve Kangalda 1 adet rizgar enerjisi
santrali (RES) bulunmakta olup bu tesislerin lisansl
kurulu giicti 247 MW'tir: Yrdritkteki diger lisanslarin
da devreye alnmasi ile toplam kurulu glcln 550
MW:'a yaklasacag distuntlmektedir.
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TR72 Bolgesinde Yozgat'ta Yerkdy,

Bogazliyan, Sorgun, Sarikaya,
Saraykent; Sivasta  Vildizeli,
Susehri ve Sarkisla ilceleri ile
=

Balikgermik baéltm,
Kayseride Himmetdede-
Tekgbz ve Bayramhacil
mevkii ve Erciyes Dagi mev-
kiinde jeotermal sahalar
vardir. Ancak bu sahalar-
daki kaynaklar sicaklik ve
debi acisindan elektrik
Uretimi  icin  uygun
degildir ve c¢ogunlukla
kaplica turizmi ve sera
isitiimasinda kullaniimak-
tadir 2011 yili itibariyle
Yozgat'in Sorgun, Yerkdy
ve Sarikaya ilcelerinde
konut i1sitmasi amacl jeo-
termal enerji  kullanimi
mevcuttur: Sivas'ta bulunan,
su sicakhd 35°C-45°C olan
Sicak Cermik ise saghk amach
kullanilmaya elverislidir:

Biyoklitle agisindan, TR72 Bolge-
si'nde yaygin bir calisma bulunma-
maktadin  Ancak bugday, seker
pancari ve aspir gibi biyoyakit hammad- -
desi bitkiler icin Bolge iklimi uygundur ve —

bugday ve seker pancari Bolgede yaygin olarak -
yetistirimektedir. Uygun programilar gelistirildigi

takdirde eneriji bitkilerinin yetistirimesi kirsal kalkinmaya

onemli katki saglayabilir. Ayrica yaygin olan hayvancilik faaliyetlerin-
den kaynaklanan atiklarin da enerjiye donGstlrdilime potansiyeli
degerlendirilebilir:

Enerji gereksinimimizin 6z kaynaklarimizla karsilanmasi ve enerji-
nin etkin kullanimi hususunda odaklanimasi gereken bir diger
husus da enerji verimliligidir. Ozellikle sanayi tesislerinde eneriji
verimliligi saglamak amaciyla “Enerji Performans Sézlesmeleri”
uygulamasiyla enerji verimliligi danismanlik sirketi, finans
kurulusu ve tesis sahibi sirket bir araya gelerek kazang sagla-
nabilir Eneriji Performans Sézlesmeleri enerji verimililigi ya da
yenilenebilir enerji projeleri sayesinde elde edilen maliyetteki
azalmalari kullanarak, bu tir projeleri finanse edebilmek icin sermaye olusturmayi saglayan oldukga basarili ve yaratici
bir finansman yontemidir:

Yenilenebilir enerji tesislerinin kurulumu ve eneriji verimliligi uygulamalarinin yayginlasmasi amaciyla cesitli destek meka-
nizmalari bulunmakta olup Orta Anadolu Kalkinma Ajansi tarafindan 2015 yilinda ¢agrisi yapilan “Yenilenebilir Eneriji ve Sir-
dirilebilir Rekabet Mali Destek Programi” da bu destekler icerisinde yer almaktadir: Diger taraftan Avrupa imar ve
destek programi olan TURSEFF (TUrkiye Strdurilebilir Eneriji Finansmani Kredisi) kredilerinden Kayseri ilinde faydalanan
firmalar mevcuttur.

Orta Anadolu Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanan TR72 Bolgesi 2014-2023 Bolge Plani'nda yer alan "Strdtrilebilir Cevre
ve Eneriji Ekseni” tedbirlerinde de eneriji verimliligi, Bolgede yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniimasi hususlarina yer
verilmektedir.
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ONCELIK TEDBIR

6.1.  Enerjide yerli kaynaklarin ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin daha etkin kullanil-
masi ve yayginlastinlmasi saglanacaktir.

Enerji Altyapisimin 6.

: Bolgede enerji verimliligi uygulamalan gelistirilecektir.
iyilestirilmesi g J giuyg gelis

6.3. Isitmada temiz enerji imkani sunan dogalgazin belirlenen kosullar tasiyan ilgelere
ulastinlmasi saglanacaktir.

HKaynakca

{1} Demir- M., 2013, Enerji Ithalat: Cari Agik liskisl, Var Analizi lle Tirkiye Uzerine Bir incelerme, Akademik Arastirmalar ve Calismalar Dergist Kasim, 2013,
(2) ORAN. 2014, TR72 2014-2023 Bblige Plan Mevcut Durum Analizi, s, 275-280.

(3 Yenilenabilir Enerji Genel MUdGrGgh, httpuwwwyegm.govtry, Erisim Terihi: 15022015

41 ORAN, 20M4, TR72 2014-2023 Bdige Plar, . 69
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M.Fatih ATILABEY

“JEOTERMAL ENERJI” DENILINCE
AKLA GELENLER

Jeotermal enerji, yerkabugunun cesitli derinliklerinde birikmis 1sinin olusturdugu, sicakliklar stirekli olarak atmosferik
sicakhigin Gzerinde olan ve ¢evresindeki normal yeralti ve yeristi sularina gdre daha fazla erimis mineral, cesitli tuzlar ve
gazlar icerebilen sicak su buhari olarak tanimlanabilir:

Son yillarda jeotermal enerji kullanimi hizlanmakla birlikte, bu konudaki ilk yatirimlarin baslangici bir asir dncesine
dayanmaktadir: italyada Larderello sahasinda 101 yildir, Kaliforniyada Geyser sahasindan 48 yildir jeotermal elektrik
enerjisi Uretiimektedir. 1891den beri Boise sehrinde, Idahoda (ABD) ve 1934'den bu yana Reykjavik'de (izlandanin baskenti)
jeotermal kaynakli merkezi isitma sistemi bulunmaktadir,

Dinyada jeotermal elektrik tiretiminde ilk 5 Glke A.B.D., Filipinler; italya, Meksika ve Endonezya seklinde siralanirken, jeo-
termal isi ve kaplica uygulamalarindaki ilk 5 Glke siralamasi ise Cin, Japonya, AB.D., izlanda ve Tirkiye seklindedir.

(2010, http:/www.mmo.org.tr}

Turkiye yenilenebilir; strdurdlebilir ve tiikenmesi zor bir enerji kaynadi olan jeotermal enerji agisindan sansli sayilabilecek
Ulkeler arasindadir:

Jeotermal Enerjinin
Sicakliga Gore

Jeotermal enerji kullanilabilmesi
icin, asagidaki kosullarin olusmasi

Kullanim Alanlari gerekir:

« Ulasilabilirfik,
s'ﬁ::khk e Aewines - Buhar ve sicak suyu pazarianabilir bir
BESN Yiksek konsantrasyonlu soliisyonlarin buharlagtinimasl, elektrik tretimi Um'} hallne getirebilmek icin dontstim tek-
BEEN Diatomitlerin kurutulmasi, agir su ve hidrojen sifit eldesi PO
BEE Kereste kurutmail, balik kurutmaciigi - Ticari kullamim  icin ekonomik olarak
BERE  Bayer's metoduile aliminyum eldesi rekabet edebilecek proses.
MEBN  Konservecilk, ik drinlerinin gabuk kurutulmas Bir Isi (iretim prosesi tasariayabilmek icin
BERE  Sekerendistrsi tuz endistisi en dnemli gereksinimler; tasinim ve iletim-
BEEE Distilasyonla temiz su elde edilmesi den olusan dogal tasinma prosesini iceren
BEER Gimento kurutmacilig ulasilabilirlik, blylk dicekli depolanmis i1si
S  Organik maddeleri kurutma, yiin yikama ve kurutma ve yeryuzine yakinhktr.
BEEN Bl kurtma (stok balk) Jeotermal enerji yenilenebilir  olarak
EE  Yerveseraistmacili tanimlanmasina ragmen, (asirn isletiimesi
RN Sogutma (Alt Sicaklik Limit) sonucunda) bircok taninmis jeotermal
WEW Sers, ahirve kimes istmacildi sahanin akiskan ve isi Gretimiyle belli bir
BEEN Mantaryetistime, balneolojik hamamlar derecede tlikenme sOrecine girdigi
EBE  Toprakistma gozlenmektedir: Jeotermal kaynagin 1sisin-
BEEE Yizme havuzian, fermantasyonlar, damitma dan faydalandktan sonra kalan artik
B Bl itlikler kismin tekrar kaynaga pompalanmasi

kaynagin surekliligi ve cevresel yonlerden

faydal bir uygulamadir Bu uygularmaya

Elektrik Uretimi, Fatih KAYMAKGIOGLU Tamer CIRKIN, Elektrik idaresi reenjeksiyon (tekrar-basma) denilmekte-
dir.

Kaynak: Jeotermal Enerjinin Degeriendiriimesi ve
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JEOTERMAL ENERJI
KULLANIMINA YONELIK DESTEKLER

Kiltir ve Turizm Koruma ve Gelisim Bolgeleri

Yeni tesvik sistemini olusturan, 15/06/2012 tarihli ve 2012/3305 sayill Bakanlar Kurulu Karariyla yardriige koyulan,
Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkindaki Kararin 17. maddesinin ¢” fikrasi geregince Klltlr ve Turizm Koruma ve
Gelisim Bolgelerinde vyapilacak turizm yatirimlarindan bdlgesel desteklerden yararlanabilecek nitelikteki turizm
konaklama yatirimlart éncelikli yatinim konulart arasinda olup ve hangi bélgede olursa olsun 5. Bélge'de uygulanan
bélgesel desteklerden faydalanabilmektedir. Ancak bu yatimmlar, 6. Blge'de yer almalari halinde bulundugu bélge des-
teklerine tabidirler.

Bdlgemizde bulunan Sivas ve Yozgat illerinde yatirimin bélgesel tesviklerden faydalanabilmesi icin asgari 500.000 TL
tutarinda olmasi yeterli olmaktadir: Kayseride yatimim yapilimasi durumunda asgari 1 milyon TLlik bir yatirim gereklidir:

Ayrica, Turizm Yatirim Belgesi veya Turizm isletme Belgesi sahibi yatirimcilar; elektrik, gaz ve su (icretlerini o bolgedeki
sanayi ve meskenlere uygulanan tarifelerin en distgu Gzerinden 6demektedirler:

TR72 Kultur ve Turizm Koruma ve
Gelisim Bolgeleri

Bolge Adi il ilce Tema
Il Kayseri Erciyes Kis Sporlar Turizm Merkezi Kayseri Develi, Melikgazi Kis
B Sivas Kalkim Balikli Kaynak Termal Turizm Merkezi Sivas Kangal Termal
B Sivas Kangal Baliklicermik Turizm Merkezi Sivas Kangal Termal
B Sivas Sicakcermik Termal Turizm Merkezi Sivas Sivas, Yildizeli Termal
Bl Sivas Yildiz Dagi Kis Sporlari Turizm Merkezi Sivas Sivas, Yildizeli Kis
I Yozgat Bogazliyan Bahariye Termal Turizm Merkezi  Yozgat Bogazliyan Termal
B Yozgat Sarikaya Gelisme Alani Termal Turizm M. Yozgat Sarikaya Termal
B Yozgat Sarikaya Termal Turizm Merkezi Yozgat Sarikaya Termal
Bl Yozgat Sorgun Termal Turizm Merkezi Yozgat Sorgun Termal

M Yozgat Yerkoy Giiven Kirsehir Cicekdag Yozgat, Yerkoy, Cicekdagi  Termal
Bulamacli-Mahmutlu Termal Turizm Merkezi Kirsehir
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i g mai | Hip

SAHIP OLDUKLARI ENERJi KAPASITELERINE GORE
DUNYADA JEOTERMAL ISI VE KAPLICA
UYGULAMALARINDAKI ILK 5 ULKE; =
CiN, JAPONYA, A.B.D., iZLANDA VE TURKIYE'DIR.




Seracilik'ta Devlet Destekleri

Yeni tesvik sistemini olusturan, 15/06/2012 tarihli ve
2012/3305 sayih Bakanlar Kurulu karariyla yordritge
koyulan Yatimimlarda Devlet Yardimlari Hakkindaki Karar
geregi olarak Yozgat ve Sivas illeri 5. Blge illeri arasinda
yer almakta ve 10 dekar kapal alanda seracilik yapilmasi
durumunda bolgesel desteklerden faydalanabilmektedir.
Kayseriiliise 2. Bélge illeri arasinda yer almakta ve asgari
40 dekar alanda sera yapiimas! durumunda boélgesel tes-
vikten faydalanabilmektedir:

10 dekar bir alanda seraciik faaliyeti yapilabiimesi icin
arazi maliyeti hari¢c yaklasik 15 milyon TUIik bir yatirim
gerekmektedin Bu yatimimi yapmak icin tesvik belgesi
alan bir yatimmanin isletme doneminde yatiriminin
600.000 TLlik kismini kurumlar vergisinden, 270000
TLlik kismini ise KDV istisnasi olarak geri almasi mumkudn-
dur. Ayrica sigorta primi isveren hissesi destegi ve faiz
destedi de saglanmaktadir.

Ekonomi Bakanligi Destekleri'nin yani sira, seracilik konu-
sunda Gida, Tamm ve Hayvanciik Bakanhgr'nin her wil
yayimladigi “Kirsal Kalkinma Yatirimlarini Destekleme
Programi” cercgevesinde, Alternatif Enerji Kaynaklarini
jieotermal wveya glnes gib) kullanan vyeni sera
yvatimmlarinda, gercek kisilerde 300000 TL ve tlzel
kisilerde maksimum 800.000 TLye kadar hibe desteginin

bulundugunun da unutulmamasi gerekir: Bknz: 28851 sayill
Resmi Gazete)

Yozgat Jeotermal Uygulama Ornekleri
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l

Begendik Kooperatifi Konutlar (Sorgun)

Yozgat'in Sorgun ilgesinde iki kaynada ait yaklasik 90 It/snlik jeotermal kaynak Uc farkl sektérde kullanimaktadir: Kay-
naktan ¢ikan su esanjorler vasitasiyla begendik kooperatifi ve sera tarafindan es zamanl olarak kullaniimaktadir:

Begendik kooperatifinde yaklasik 700 konutun isitmasi jeotermal enerjiden karsilanmaktadir: Belediye tarafindan isleti-
len kaynak bélgede karbon salinimini azaltmaktadir: Yaklasik 25 déntm alanda faaliyet gésteren sera ise bolge disina

dizenli olarak satis yapmaktadir:
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Tuba Parlak UZUNOGLU

Program Ydénetim Birimi Uzmani

ARAZI TOPLULA$TIRMASI
ILE GELEN REFAH “KABALI KOYU” ORNEGI

Deveci Havzasl Meyvecilik Entegrasyon Projesi fikri 2009
ylinda Kaymakamlik ve ilce Gida Tarim ve Hayvancilik
MUdirligl  tarafindan  yapilan Kadisehri llcesi  SWOT
analizleri neticesinde, entansif tarima gegis ve tarmimda
entegrelesmeyle teknoloji kullanmminin gerekliligi sonucu
ortaya ¢lkmistir:

Yozgat'in Kadisehri ilcesine bagl Kaball Kdéyl'nde ihracata
yonelik meyve Uretmek amaciyla bodur meyve bahcesi
kurulmasi, isletiimesi ve ortaya ¢kan Urinlerin
depolanmasi ve pazarlanmasi ile bagl ve yan endiistrinin
gelistirilmesi amaclanmistin

Katiimci damlama sulama isletmeciligi modeli ile Gretimin
klicUk parsellerde yapilan bireysel Gretim sekli olmaktan
cikarilarak bolgesel wve daha blylk bir isletme
(Kadisehri-Sulusaray-Yesilyurt-Artova; Deveci Havzasi)
haline déntsmesi hedeflenmistir. Geleneksel yetistiricilige
kiyasla dikilen bodur agaclar daha kisa strede ekonomik
verime ulasmaktadir. Bu kapsamda Kaball Kéy('ne ait 5.640
dekar alanda profesyonel meyve bahcesi isletmesi
kurularak ornek bir model gelistiriimistir:

Proje sahasinda mevcut moto-pomp sisteminin  olusuy,
onceden yapilmis olan demonstrasyon meyve bahgelerinin
varlg, ciftcilerin bir araya gelebilme vyetenegi, koy
muhtarinin ve énder ciftcilerin projeye olumiu yaklasimiar,
vaplan toprak analizleri ve iklimsel verilerin projeye
uygunlugu, yeterli teknik personel ve ziraat fakulteleriyle
iletisim halinde olma ve yerel siyasi aktorlerin projeyi
sahiplenmeleri projenin  baslatimasindaki en  6nemli
etkenlerdir:

Kaball Kéyl'nde gecim sikintisi nedeniyle kente gd¢ orani
yiksek orandadit Projenin temel paydaslart arazilerini
dogru sekilde isletemeyen, tarimsal alandaki problemlere
yenik diisen ve bireysel hareket eden ciftcilerdir: isletmede
callsacak mevsimlik isciler; ariciik faaliyetinde bulunacak
olanlar; nakliyeciler; teknik destek saglayanlar; kamu kurum
ve kuruluslari, meyvecilige bagh endistride istihdam
edilenler, tretici ve yénetici birlik Gyeleri ise projenin ikincil
paydaslardir. Projenin fizibilite calismalar iice Gida Tarim ve
Hayvancilk MUdUrltigl  tarafindan  yapilmistiz. - Projenin
hazirlik asamasinda ciftcilere entegre meyve bahceleri
gezileri dlzenlenmis ve boylece toplulastirmanin
avantajlar uygulamal olarak anlatilmistir.

Proje kapsaminda arazi toplulastirmasi iki asamada
gerceklestiriimistin. ~ Toplulastrma  sonucu  sinirlarin
kalkmasi ile yaklasik 600 donim arazi kazanimi olmustur:
Yapilan toplantilar sonucu 1. etapta 5640 dekar alanin
uygulamasi icin 10500000 TL lik 6denek ayrilarak bu
odenekle proje sahasinin c¢evre dizenlemesi ve 1050
dekara kiraz fidanlarinin dikimi yapilmistir:

2011 yiinda damla sulama projesinin ilk ayad olan trafo
binasi, pompa binasi, glbreleme binasi, sulama havuzu
(TUrkiye'nin en blyUk sulama amach membran havuzu)
yapllarak Cekerek Irmagindan havuza suyun iletimi igin
borular désenmistir. 2012 yiinda tam otomasyonlu radyo
frekansh damla sulama sistemi kurulmustur: Projede
meyve agaclari yeterli olgunluga ulasincaya kadar ara Uriin
Uretimi yapilmistin

Projenin operasyonel ve hizl bir sekilde uygulanmasi adina
2010 yiinda projenin uygulandig kdyin ciftgileriyle Bozok
Tarim Uriinleri Uretim Paketleme ve Ticaret AS. kurulmus
daha sonra sirket hisseleri bedelsiz olarak Kadisehri
Kdylere Hizmet Gotlrme Birligi ve diger birkag belediyeye
devredilmis akabinde Kadisehri Kaymakami yonetim kurulu
baskanligina getirilmistir:

Proje ile saglanan faydalar

l Suyun ve enerjinin etkin kullanimi

Tarimsal tretim icerisinde kullanilan girdilerin ¢evreye verdigi
I zararlarin minimizasyonu

Ortak makine ve girdi kullanimi sayesinde kar marjlarinin
I artmasi

I Pazarlama icin ortak girisimlerin sekillenmesi

I Uygulamada ciftciye is kolayhdy, is glicii tasarrufu

Kullanilacak teknoloji sayesinde e-tarim ve iyi tarim
I uygulamalarina gecisin ve izlenebilirligin saglanmasi

Avrupa Birligi'ne uyum siireci dahilinde “lyi Tarim
Uygulamalan” gerekliliklerinin tamamlanmasina imkan
saglanmasi

l Toplulastirmaya katilan ciftcilerin gelirlerinin artmasi

CGiftcilerin bir araya gelerek arazilerini meyve bahcesine
déntstlirmeleri sonucunda baslayan projenin Bolge ekono-
misi yaninda sosyal kalkinma hedeflerine de olumlu katkida
bulunmasi beklenmektedir: Projenin soguk hava deposu,
meyve suyu, recel fabrikasi ve nakliye sektdri gibi bircok
bagl ve yan endustri alanini tetiklemesi 6ngorilmektedir.
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Kabali Meyve Bahcesi icerisinde Dikili Cesitler

6JOJ0]0,

Kiraz Elma Nektarin Armut
Adet 47.772 308.134 25.275 39.000

Deveci Havzasi Meyvecilik Entegrasyon Projesi
Organizasyon $Semasi

BOZOK Tarim Uriinleri Uretim ve Paketleme Ticaret A.S. Yapisi Ozellestirme Ardindan Projenin
(Projeyi Kuran Tiizel Kisilik) isleticisi

Toprak

Ozel Sektor
e Kira sozlesmeleri ve tapu serhleriyle 5.640 dekar
toplulastirilmis arazi
e Kabali Koyt proje sahasinda arazisi olan 403 vatandas

Proje ile bolgenln refah seviyesi artmis yaklasik
600 Kisi i I imkani bulmustur Onceleri stirekli
goc veren koy goc almaya baslamistir:
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TR72 BOLGESI 2014 - 2023 DONEMI
BOLGE PLANI'NDA HEDEFLENEN
PERFORMANS GOSTERGELERI

Bélgedeki orta ylksek ve yiiksek teknolojili

Kisi basina dlisen GSKD isyeri sayisinin toplaminin, toplam isyeri

sayisina orani
9.972 (2010 Yil) 7 12,5 (2010 Yily) L7A
18.000 £ Yo

Bdlgenin orta-yiksek teknoloji diizeyin-
deki sektorlerdeki ihracatinin Bélgenin
toplam imalat sanayi ihracatindaki payi

26 (2012 Yil) %

Bélgede kurulan isyeri sayilari

Bélgedeki belediye belgeli tesislerde
geceleme sayis|

424.621 (2012 Yih) o&
750.000 gecelyil .&

Bélgenin yiksek teknoloji dlzeyindeki
sektérlerdeki ihracatinin Bolgenin toplam
imalat sanayi ihracatindaki payi

Gosterge

0,48 (2012 il % 22 (2012 Yil) 91

Tarim sektorlinde yer alan lcretsiz aile
isgilerinin orani

93,85 (2012 Yil) L7A

Bélgede toplulastirilan arazi alani

Gosterge

57.900 (Devam Eden) ha
(2011 Yil)

123.870 ha
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Isgliciine katilim orani Boélinmds yol uzunlugu

51 (2012 Yily) % 1.550 (2012 Yih) km

Gosterge

Bdlgede hizli tren baglantisi saglanan il Tamarmilanan lojistik kéy sayisi

sayisi

Gosterge

m

TR72 Bolgesi'nde internet erisim imkani Atiksu aritma tesisi bulunan OSB sayisi
olan hane halki orar

41 (2012 Yil)

Kanalizasyon sistemine sahip kirsal nite- .
lerin (kby ve baglhsi) bolgedeki orani Lecgion sy eeg

Kayseri: 31,
Yozgat: 17, Sivas: 36 (2009 Yili)
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Sivas Yatirtm Destek Ofisi Koordinatdri

SIVAS'IN YILDIZI PARLIYOR

YILDIZ DAGI KIS SPORLARI TURIZM
MERKEZi HiZMET VERMEYE BASLADI

Cumbhuriyet Sehri Sivas

Gecmisi binlerce yiIl 6ncesine dayanan, binyesinde nice
medeniyetleri agrlayan, Selcuklu ve Osmanlh dénemlerinde
onemli bir yerlesim merkezi olan, Cumhuriyetin temelle-
rinin atildigi Sivas, Anadolu'nun ortasindaki merkezi cografi
konumu, kara-hava-demiryolu ulasim imkanlari, yer alti ve
Ustl dogal zenginlikleri, tarim, madencilik, sanayi, ticaret ve
turizm sektorlerindeki avantajlar, kalifiye isgicl ve
tecribesi ve kokli Universitesi ile gelismekte olan iller
arasinda bulunmaktadir:

Sivas'in degerleri arasinda 6nemli bir potansiyele sahip olan
turizm sektorlerindeki avantajlari, son vyillarda kente
yapllan yatimimlaria kat ve kat artarak yabancilarin da
dikkatini cekmistir: Dlnyada esi benzeri olmayan degerlere
sahip olan Sivas, bir nevi kaplica cennetidir Sedef has-
taliginin tek tedavi noktasi Kangal Balikh Kaplicasi, Glkemizin
en iyi 6. termal suyuna sahip Sicak Cermik bunlara sadece
birkac érnektir: Diger yandan kdltlr turizmi alaninda 1987
yilinda UNESCO'nun dikkatini ceken ve koruma altina alinan
Divrigi Ulu Camii ve Darussifasi da énemli bir diger tarihi
eserdin

Sivas''n Kayak ile Macerasi VYillar Oncesine
Dayaniyor

Sivas'ta son vyillarda gelisen bir diger turizm dal ise kis
turizmidir. Gegmiste kis turizmi alaninda énemli bir yere
sahip olan Sivas, yine ilklerin kenti olmustur: Ulkemizde 1914
yiinda Hafiz ismail Hakki Pasanin girisimleri ile kurulan
kayak ve dagciik teskilatinda egitim veren Arif Hikmet
Koyunodlu, Kizildag ormanlarinda "Avcu Kitalari Okulu” adi
altinda kayakg taburu olusturmustur: Koyunoglu, Sivas ili
Susehri ilcesine 40 km uzakliktaki Buldur Kéyl'nde (Erence
Koy) Turk Silahll Kuvvetleri adina Glkemizin ilk resmi kayak
okulunu agcmistir Sivas'ta 1930'Iu yillarda Siptiric'ta, 1940'h
yillarda Merakimde, 1957'de de Vali Kadri Eroganin des-
tekleri ile merkeze 15 km mesafedeki 1500 metre rakimii
Yogunyokus Kayak Evinde kis sporlari yapilmistir 1935'te
kayak federasyonunun kurulmasi ile birlikte faaliyetlerine
baslayan Yildiz Dag Spor Kullibl Ulkemizdeki ilk kayak
kultplerinden biridir:



Sivas'in kuzeyinde bulunan Yidiz Dag 2552 metre
yukseklikte olup, gabro tird kayalardan olusmustur: Sehir
merkezine 61 km mesafede bulunan dagin Ust kesimlerinde
endemik bitkiler ile &zellikle bati eteklerinde genis orman
varlgi gbze carpmaktadir. Kasim ortasindan mart sonuna
kadar karla kapl olan, saglam zemin yapisi ve kar kalitesi ile
gdze carpan Yildiz Dagl, kis turizminin yani sira doga ve
jeoturizme de hizmet verebilecek o6zelliklere sahiptin
Yérede bulunan antik ve estetik gdrindmil traverten
olusumlar; selale ve dereler 6nemli tabiat varlklaridir.

Yidiz Dagl; bati yamacinda yer alan arkeolojik eserleri,
guneyindeki Yildiz Golet'i, selalesi ve magaralary, essiz dogal
guzellikleri ve barindirdigi endemik bitki tdrleri ile
dogaseverlerin vazgecilmez ugrak yerlerinden biri olmaya
adaydir. Kayak merkezinin bulundugu kuzey dogu
kenarinda 12-24 derece arasinda egdim degismektedir. TUm
bu degerler Yidiz Dag'nin bir kayak merkezi olarak ne
kadar ideal cografi ve topografik ozelliklere sahip oldugunu
gostermektedir.

Dagda yapilan gozlemler ve sondaj sonucunda elde edilen
verilere gore g, heyelan, kaya dismesi, taskin, sel vb.
herhangi bir dogal afet olay riski bulunmamaktadir: Yildiz
Dag'inda dogal afet yizinden yapilasmaya herhangi bir
engel yoktur: Yildiz Dagi Kis Sporlari Turizm Merkezi Alani
dagin kuzey dogu kisminda yer almaktadin Kayak
alanlarinin yapilacad bdlgenin kuzey kenarindan baslamak
Uzere tum alani icine alan genis kavisli bir ic egm
bulunmaktadin Bu egim, gerek yagan karin zeminde
kalmas! ve rlzgar tarafindan gotiridlmemesi ve gerekse
bélgenin cok rizgar almamasi acisindan 6nemli bir
avantajdir: Bircok kayak merkezinin korkulu riyasi olan sis
olay! da kayak merkezi cephesinde pek yasanmamaktadir:
Vildiz Dadl, Karadeniz Bolgesi ile ic Anadolu Bolgesinin gecis
koridoru Uizerinde olup oldukga kar yagis! alan bir bolgedir.
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Yildiz Dag, ilk kez 2006 yilinda dénemin Kultlir ve Turizm
Bakani Atilla KOG tarafindan Ulke glndemine tasinmis,
Turkiye'de iki bdlgede Bitlis ve Sivas'ta diinyanin en glizel ve
kolay ulasilabilir kis turizmi merkezi kurma hedefi ortaya
konmustur: Bu hedef dogrultusunda Yildiz Dagrnin kayak
potansiyeli ve bélgenin kis turizmi acisindan degerlendiril-
mesi amaciyla ilk fizibilite calismalari baslatilarak projelen-
dirilmesi noktasinda gayret gésterimistir.

2010 yilinda Yildiz Dagr'nda turizm merkezi alaninin belirlen-
mesine yonelik calismalar hiz kazanmis, Yildiz Dagr'nin kis
sporlari turizon merkezi ilan edilmesi ydninde Sivas Vali-
ligi'nin teklifi, Bakanlar Kurulu'nca onaylanarak Yildiz Dagi,
“Kis Sporlari Turizm Merkezi” olarak resmen ilan edilmistir:
2010 yihindan itibaren bélgenin planlamasi ile ilgili cesitli
teknik calismalar baslatirmistir Yildiz Dag'nin kis sporlari
acisindan gelistiriimesi amaciyla yapilmasi gereken imar
planina esas jeolgjik-jeoteknik etlt, ¢i§ etudl, halihazir
harita ve imar plani yapimi icin Kultir ve Turizm Bakan-
ligrnca 2011de il Ozel idaresi'ne ddenek aktariimis ve ihalesi
yapilmisti. Ayni yil imar planlarina alt yapi teskil ettigi icin
merkezin jeolojik etit ihalesi de gerceklestiriimistir
1/25.000-1/5000-1/1000'k imar planiar Kdltdr ve Turizm
Bakanhg Yuksek Kurulu karari ile Bakanlk onayindan
ckmistin. Onaylanan imar planinda 1 teleksi, 2 telesiyej,1
babyliftden olusan 4 mekanik tesis, 1750 yatak kapasiteli 4
adet turizm konaklama tesis alani, 5 adet glnUbirlik tesis
alani, Genclik ve Spor il Midirligu ile Cumhuriyet Universi-
tesine tahsisli alan, park, spor, saglik, ticaret, kayak evi,
yonetim merkezi, dini tesis, glvenlik, teknik alt yap,
helikopter ve oto park alanlari bulunmaktadir: Ayrica yaz
aktiviteleri kapsaminda futbol, basketbol, tenis oynanabile-
cek spor alanlar bulunmaktadir: Rekreaktif faaliyetler ice-
risinde de dag_yuriiyist, dag bisikleti, at binme, yamag
parastiti, arkeolojik ve jeolojik gezi alanlary, Vildiz 3
su sporlart imkan sunulmalg,adlr: :
(i

- S
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SIVAS'IN RUYASI GERCEKLESIYOR

Uzun vyillar yapillan gozlemler; sondajlar ve yazismalar
sonrasi evrak Uzerinde nihayete eren Yildiz Dagi sertveni,
920 donum alan kamulastirilarak “Sivasin  Rlyasi
Gergeklesiyor” slogani ile insaat asamasina gegmistir: 21 vil
once baslayan Vildiz Dagrnda kis sporiar hayalinin en somut
adimi olarak 15 Eylll 2013 tarihinde temel atma téreni
gerceklestirilerek Klltir ve Turizm Bakanhd ile Genglik ve
Spor Bakanhg édeneklerinin yaninda Sivas il Ozel idaresi
kaynaklar marifetiyle olgunlastirilan proje de hummal bir
calisma icerisine girilmistin Proje kapsaminda teleski ve
telesiyej callsmalart ile bir gecici glnibirlik tesis alan
tamamlanmistin. Diger yandan Yakupoglan Beldesi'nden
kayak tesisinin kuruldugu bdlgeye kadar olan kisimda da |l
Ozel idaresi ekipleri yol yapim c¢alismasi gerceklestirmistir:
Bolgede enerji nakil hatlari, trafo merkezi, su ve kanal gibi
alt yapi calismalari da bitmistin GUnubirlik tesis ve
konaklama tesisleri projesi de hazirlanarak yapm
calismalari baslamis, tim tesislerin ise 2015 yili icerisinde
hizmet vermesi planlanmaktadin.

Yildiz Dag Kis Sporlar Turizm Merkezi kayak pistlerinin
egimi, ylksekligi, pistlerdeki kod farki, pist cesitliligi ve daha
sonra acllabilecek pistleri, kar kalitesi ve karin kalis stiresiile
ulkemnizin en dnemli kayak merkezlerinden birisi olabilecek
niteliktedir Merkezin pist parametreleri Uluslararasi Kayak
Federasyonu'nun kayak pistleri parametrelerine uygunluk
gostermektedin Yildiz Dagi Kis Sporlari Merkezi blyUk
organizasyonlarinin yapilabilecegi teknik 6zelliklere sahiptir:
Ayrica merkezin gerektigi miktarda kar alamama
ihtimaline karsi da kar plskirtme sistemleri de
kurulacaktir

Yildiz Dag Kis Sporlari Turizmm Merkezi'nde bu sezon 1 adet
kizak pisti, kayak yapmayi yeni 6grenenler icin 1 adet acemi
pisti, 893 ve 883 metre uzunlugunda 2 adet vyar
profesyonel pist ile 2 bin 360, 2 bin 345, bin 699 ve bin 726
metre uzunlugunda 4 adet profesyonel pist bulunmaktadir:
Yildiz Dadl Kis Sporlari Turizm Merkezinde 4 adet mekanik
tesis bulunmaktadin 2 bin 226 metre uzunlugundaki
telesiyej bu sezon hizmet verirken bin 551 metre
uzunlugunda diger telesiyej ise gelecek sezondan itibaren
kayak severlere hizmet verecektir. Ayrica 1adet 200 metre
uzunlugunda yUriyen bant ve 1 adet de 850 metre
uzunlugunda T-Bar da bu sezon aktif olacaktir.

Bu sezon, Ulusal Medikal Kurtarma Ekipleri (UMKE), karakol
ve bir adet gini birlik tesisin hizmet verdigi kayak
merkezinde vatandaslar, kizak ve kayak takimlarini
kiralayarak kayak keyfini doyasiya yasamaktadirlar
Gelecek yil ise tim tesislerin tamamlanmasi ile Yildiz Dag
Kis Sporlari Turizm Merkezinde 5 adet ginibirlik tesis,
konaklama alanlari, resmi kurum binalari, park ve spor
alanlar, saglk tesisi, ticaret alani, yénetim merkezi, dini
tesis, teknik alt yapi alani, helikopter inis alani ve genis park
alanlari da hizmet vermeye baslayacaktir.

Yidiz Dag'ndan gineye dogru Vidiz Irmad boyunca
gidildiginde degisik sicakliklarda jeotermal kaynaklar
bulunmaktadir Bunlardan en o6nemlisi Sicak Cermik
Kaplicasidir: Sivas, dinyada termal tesis ile kayak keyfini bir
arada yasatan nadir yerlerden biridir. Dolayisiyla Yidiz
Dagi-Sicak Cermik baglantisi ile hem kis turizmi hem de
termal turizm geliserek il ekonomisine ciddi katkilar
saglayacaktin

Yidiz Dag Kis Sporlart Turizm Merkezi, il Ozel idaresine
bagl Buruciye A.S. tarafindan yonetilmektedir.
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Son yillarda yUksek rakimin sporcularin performansina
etkisi Uzerine vyaplan arastirmalar sonucunda,
sporcularin  hazirlk streclerinde vyapmis olduklari
yUkselti antrenmaninin deniz seviyesindeki performansi
ve dayaniklihg artiricl yénde etkisi kanitlanmistir: Buradan
hareketle Yildiz Dag Projesi icerisinde yer alacak olan ve
Ulkernizin ikinci merkezi olma statlsine sahip olacak olan
Cumhuriyet Universitesi Yiiksek irtifa ve Spor Bilimleri
Arastirma ve Uygulama Merkezinde vyapilacak
arastirmalarin sonuglari ile sadece Sivas'ta degil, Glkemiz
genelinde ylikseklerde yasayanlarin saglk sorunlarina,
yiksekte kamp yaparak performanslarini artirmak
isteyen cesitli spor takimi ve kafilelerin saglk ve
performanslarinin  bilimsel acidan incelenmesine ve
iyilestiriimesine blylk yararlar saglayacaktir Sadece kis
sporiari ile degil yaz aktiviteleri ile de 6n plana gkmasi
hedeflenen Yidiz Dag etegindeki Vildiz Goli'nde dalis,
botla gezinti, jet ski, olta balkchig gibi su sporlari
gerceklestirimektedir. Yaz aktivitelerinin yayginlasmasi
amaciyla da dagailik, dag ytriylsu, yamag parasutd, dag
bisikleti, kampcilik, atla gezinti ve cocuklara yonelik
ucurtma faalivetleri yapilmaktadin Kamp cadirlarini
kuran spor  kullpleri  VYidiz Dag'na yuaruyls
gerceklestirerek bolgenin flora ve faunasini da foto
safariler esliginde deklansorlerine yansitmaktadir: Ayrica
bolgede yaz aktiviteleri kapsaminda seyir teraslari,
bungalov eviler ve piknik alanlar ile kamelyalar
distntimektedir.
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Uzman Perspektifi Erding CANAKCI

Program Ydnetim Birimi Uzmani

MOBILYAYA FARKLI BIR BAKIS

Mobilya tanim olarak oturulan mekanlarin sislenmesine ve
amacina uygun donatiimasina yarayan esyadir. Buna gore,
mobilyanin bulundugu mekana islevsellik, gérsellik, sicaklk ve
renk katan, sanat ve teknigin birlestigi bir Urin oldugunu
rahatlikla sdyleyebiliriz.

Mobilya denilince ilk akla gelen malzeme ahsap olsa da, zellikle
gunimiizde metal, paslanmaz, plastik, kompozit malzeme, cam,
MDF (Medium Density Fibreboard), yonga levha, high gloss, 0SB
(Oriented Strand Board) gibi malzemelerin de kullanimi giderek
artmaktadir. Bu artisin sebepleri arasinda mobilyanin artik
kullanicilarin  kisiliklerini  yansitmasi, kendi tarzini ortaya
koymak istemesi, farkl malzeme arayislarina girmesi, maliyet
kaygilari ve modanin hizh degisimi gosterilebilir:

Mobilyanin tarihsel gelisimine kisaca bakacak olursak, ilk Cag
Mobilya Sanati (Antik Dénem / MO 4000-MS. 476), Orta Cag
Sanati - Roman Ve Gotik Donem (MS. 476-1550), Rodnesans
Mobilya Sanati - Rénesans Donemi (MS. 1500-1600), Barok Ve
Rokoko Mobilya Sanati (MS. 1600-1780), Yeni Cag Mobilya Sanati
(Neoklasik / MS. 1770-1850), Yakin Cag Mobilya Sanati, Yenilesme
Dénemi (MS. 1789-1900) ve Cagimiz Mobilya Sanati - Modern
Dénem (1900....) olarak siniflandirilabilin

Ik Cag Mobilya Sanati déneminde Misir; Mezopotamya, Anadolu,
Yunan ve Roma uygariiklarinin eserlerini gérmek mimkinddir:
GUndmUze kalan ilk mobilya érneklerini Eski Misirda gérmek-
teyiz, bu nedenle Misir Sanati énhem arz etmektedir.

Turk Mobilya Sanatina (MS. 1000-1400) baktigimizda ise &zellikle
Gazneliler'de (10-12. ylzyil) dekoratif sanatlar ¢esitlenmistir:

Selcuklularda ise dzelikle aga¢ malzemeden yapilan eserleri
gbrmekteyiz. Selquklularda agac malzemelerin titizce islenmis
oldugu oyma ve kakmal mihrap, minber; rahle, kapi ve pencere-
ler goérilmektedin Mezopotamya Mobilya Sanatinda (MO.
4000-700) gérilen insan ve hayvan resim ve sekilleri yerine Sel-
cuklular cicek ve geometrik motiflere yer vermistir. En karak-
teristik motifler arasinda birbirini kesen lcgen ve yildizlarin
olusturdugu geometrik stislemeler yer almaktadir:

Osmanlilar'da son donemlere kadar daha cok alcak sedirlere
oturulmus, yer sofralarinda yemek yenilmis ve duvarlara
dizilmis yari kapal raflar ve aga¢ malzemeden yapilimis gdmme
dolaplar kullanilmistiz.  Osmanlilar'da 14. Asirda Edirnekari
(Edirne isi mobilya) maobilya yapimina baslanmis; sandik, rahle,
kavukluk, yiklUk kapaklari ve tavan gibi agac malzeme Uzerine
boya ile stsler ve gesitli motifler yapimistin Ayrica Osmanl
Mobilya Sanatinin son dénemlerde bati mobilya stillerinden de
etkilendigi gorulmektedin GUnumiiz Klasik Mobilyasi ise XV. ve
XVI. Louis stillerinin sadelestirilmis bicimleri seklindedir:

Gordldigl gibi mobilya MO. 4000 yilindan itibaren kullanilan,
insanlarin ihtiyaglarina goére malzeme, sekil, slsleme ve
tasarimi  degisen kisilerin  yasam alanlarini  stsleyen,
yasamlarina renk katan esyalardir:
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GUnUmuzde artik mobilya denilince sadece ev mobilyasi akla
gelmemektedir. Okul, hastane, blro, bahce, otel, sinema, dis
mekan, yat vb. yerlere uygun mobilya tasarimlari da
yapimaktadin:

Onceleri ahsap malzemenin fazla kullanimasindan dolay
kahverengi esya olarak da bilinen mobilya giinimUlizde yonga
levha, MDF, high gloss, metal, plastik, OSB, krom, demir ve
aliminyum gibi malzemelerinde kullanimi ile genel olarak
modern, avangarde ve klasik mobilya olarak anilimaktadir:

GUnUmiz mobilyasinda kullanim  alanlarinin  kidcllmesi  ile
mobilyalarda fonksiyonellik; konforun 6n plana cgkmasi ile de
ergonomik tasarimlar ve ayrica Kisiye/kullanim alanina o6zel
tasarimlar 6n plana ¢kmaktadin Bunlarin da étesinde mobilya
kisilerin kimligini, karakterini ve statlisinld yansitan bir imza
haline gelmistir:

Bolgemiz acisindan baktigimizda ise 6zellikle Kayseri mobilyanin
baskenti olarak bilinmektedir. One cikan mobilya firmalarinda ise
daha cok panel mobilya dedigimiz seri Gretime uygun mobilya
markalari 6n plandadir. Bu durumun Kayseride mobilya imalati
sektérinin gelecedi icin olumsuz bir durum olusturabilecedi
dikkate alnmalidir: Kisiye 6zel tasarimlarin yapildigi, malzemeleri,
tarz itibariyla daha 6zel misteri kitlesine hitap eden mobilya
markalarinin da olmasi Kayseri mobilyasinin gelecedi icin goz
onunde bulunduruimasi gereken noktalardan biridir:

Kayseride Orta Anadolu Kalkinma Birligi'nin onclligtinde
hazirlanan Mobilya Uretim Alt VYapisi Giclendirme Projesi
(MOBITEK) ile kiiciik mobilya reticilerinin bir araya gelip mobilya
kiimesi olusturmasi ile kaclk Greticiler blylk sirketlerin
kullandigi makine parkurundan faydalanabilecek ve bu makineler
sayesinde kendi gelistirdigi tasarmimi, Grin asamasina
getirebileceklerdir. Pazarlama konusunda ise proje ile birlikte
egitim alacak olan klclk mobilya dreticileri, ahsap mobilya
Uretimi yapma ve AR-GE/tasarim faaliyetleri ile de dis pazarlara
aciima firsati yakalayabileceklerdir:

Potansiyellerini harekete geciren bir Kayserinin mobilya icin
daha cok sdyleyecedi s6zU vardir:

-, N

N
«“,
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Sivas Yatirim Destek Ofisi Uzmani

ISGEM ILE KOBI'LER BUYUYOR

Sivas Is Gelistirme Merkezi (ISGEM) Projesinin amacy, Sivasta girisimcili aftyapisinin
gliclendirilerek Sivas'in sosyo-ekonomik gelisimine katkida bulunmaktir:

ISGEM PROJESI'NIN HEDEF

Proje kapsaminda kurulacak Sivas ISGEM ile;

« Ortak yarar, sosyal, teknik, imalat, depolama, bilgi ve iletisim tesislerinin kurulmasi yoluyla, daha iyi bir
ortamda is faaliyetleri yiriatmek icin isletmelerin sanayi altyapisinin iyilestirilmesi,
« [sletmelerin kurulmasina katkida bulunmasi ve is ve isletme gelistirme merkezleri yani sira tek durak
ofisleri, bilgi ve damismanhk ofisleri kurulmasi yoluyla, mevcut isletmelerin rekabet gliciniin artiriimasi
hedeflenmektedir:

Finansman

Sivas ISGEM Projesi, Katilim Oncesi Mali Yardim Araci (IPA) - Bélgesel Kalkinma bileseni altinda yer alan Rekabetgi Sektérler
Programi kapsaminda ORAN tarafindan Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligr'na sunulan ve kabul géren yaklasik 7,2 milyon
Avro bitceli bir projedir. Proje bltcesinin 6,1 milyon Avrosunu AB katkis; 11 milyon Avrosunu ise ulusal katk
olusturmaktadi: Proje su an ihale asamasinda olup, Sivas ISGEMin 2017 yii Temmuz ayinda faaliyete gecmesi
planlanmaktadir:

Projenin Yuriaticileri

Sivas ISGEM projesini yuritmekle yetkili kurum ORAN olup, proje bittikten sonra galismaya baslayacak Sivas ISGEM'i
isletmekle yiikimli olan kurumlar ise Sivas il Ozel idaresi, Sivas Belediyesi, Sivas Ticaret ve Sanayi Odasi ile Sivas
1. Organize Sanayi Bolge MUdUrlGgl'dan

Sivas ISGEM Proje Detaylari

Proje kapsaminda Sivas Organize Sanayi Bélgesinde yer alan 21.000 m?lik bir alanin 10000 m?lik kisminda Sivas ISGEM
kurulacaktir: Sivas ISGEM, idari bina ile 35 adet (4 farkl bly(iklikte, 100 m? - 400 m? arasinda) islikten olusacaktr: idari bina
kisminda 150 kisilik bir konferans salonu, egitim salonu, bilgisayar salonu, toplanti salonu, gériisme odalari, yonetim
odalari ve restoran bulunacaktir:

Sivas ISGEM, girisimcilerin is kurmasini ve gelistirmesini destekleyen ve kolaylastiran, dolayisiyla da isletmelerin hayatta
kalma ve blyUme imkanlarini arttiran istihdam yaratma ve is kurma modelidir:

Sivas ISGEM'de kurulan her firmanin yasam émr
¢cok daha uzun olacaktir
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ISGEM, kiraci KOBI'lerin hayatta kalma ve bilytime yeteneklerini artirmayi
saglayacak asagidaki hizmetleri sunacaktir

FiZIKSEL ALTYAPI

Ofis ve tiretim alani, mobilya, bilgisayar ve
internet agi, giivenlik, egitim, bilgisayar,
gbrisme, toplanti ve konferans salonlan

bulunmaktadir. GIRISIMSEL BASLANGIC &
DANISMANLIK

Is plani hazirlanmasi, muhasebe, yasal ve biirokratik
konularda danismanlik, vergi, istihdam, planlama,
yonetim ve pazarlama konularinda girisimsel
baslangig ve danismanhk hizmeti sunacaktir.

OFiS DESTEGI

Faks, fotokopi, sekreterlik ve posta gibi
temel ofis desteqi hizmeti sunacaktir.

AG BAGLASMA (NETWORKING)

Kiract KOBI'nin, 6zellikle baslangig yillannda,
KOBI'lerin basanisi icin anahtar rol oynayan
kisi/kurum/kuruluslarla baglantilar kurmast igin
ag baglasma (networking) hizmetleri sunacaktir.

FINANSAL KAYNAKLARA ERISIM

Kiraci KOBI'lerin girisim sermayesi, is
melekleri, yerel kuruluslar (ORAN, Sivas
KOSGEB vb.), kurumsal yatinmcilar ve
sirketler gibi finansal kaynaklara erigim
noktasinda aracilik yapacaktir.

ISGEM ile Ne Amaclaniyor ?

Sivas sehrinin sosyo-ekonomik gelisimine katkida bulunmak bu projenin genel amaci olup bu amag géz éniine alindiginda,
is ortaminin iyilestirilmesi, girisimciligin tesviki ve issizligin azaltiimasi icin Sivas Is Gelistirme Merkezi gerekli bir altyapidir:

Proje stiresince yapilacak tiim ¢alismalar, hem Sivas ISGEM'in kurumsal kapasitesini artiracak ve hizmet altyapisini iyiles-
tiriecek hem de kiraci KOBI'lerin teknik beceri ve yeteneklerini gliclendirecektir: Stirec icerisinde, Sivas ISGEM icin bir is
plani ve hizmet kilavuzlart hazirlanacak ve Sivas ISGEMin kiracilarin ihtiyaclarini daha iyi nasil karsilayabilecegini gbsteren
bir yol haritasi Uretilecektir.

Sivas ISGEM icin hazirlanacak 5 yillik is plani, pazar tanimi ve analizi, hizmetler, fiyatlandirma ve pazarlama stratejisi, insan
kaynaklari plani, mali plan, isletme plani ve mali projeksiyonlar (6ngorilen 5 yillik gelir tablosu, nakit akis tablosu, bilanco)
alanlarini/ konularini kapsayacaktir:

is planinin tamamlanmasiyla, Sivas ISGEM icin hazirlanacak hizmet kilavuzlary, cok acik bir sekilde tiim isletim stireclerini
gosterecek ve her stirecte ilgili tiim taraflarin rolleri ve sorumiuluklarini anlatacak ve hizmet ve hizmet kalitesinin nasil
izlenecegini ve degerlendirilecegini gosterecektir.

Sivas ISGEM'deki isletmelerin teknik kapasitesinin gliclendiriimesi amaciyla kiracilarin is planlari incelenecek, gelistirilecek
ve is planlarinin uygulanmasi desteklenecektir Boylelikle hentz kurulus asamasinda, tecribesiz ve neye ihtiyac
oldugunun farkinda olmayan firma sahiplerinin ihtiyaglarinin karsilanmasi, etkin bir sekilde Sivas ISGEMde karsilanacak
ve Sivas ISGEMde kurulan her firmanin yasam ¢mrii daha uzun olacaktir:



Ankara Universitesi Arkeoloji Bolumu Dgretlrn Uyesu
Prof. Dr. Fikri Kulakoglu ile Kulltepe Gzerine bir soylesi gerceklestirdik.

Oncelikle, kisaca kendinizden bahseder misiniz?

Ankara Universitesi Dil Tarih Cografya Fakdiltesi, Arkeoloji
BolUmMU 6gretim Gyesiyim. 1978 yiinda &grenci olarak
basladigim akademik kariyerimde, mezunu oldugum
kiirstinin égretim tyesiyim. ik kez 1995 yilinda heyet tyesi
olarak katildigm Kdltepe kazilarinin 2006 yilindan itibaren
de baskanh@ini ylriatmekteyim.

Kiiltepe, Kanis-Karum Kazi calismalari nasil basladi, ve su
an ne durumda?

Klltepe'nin  arkeoloji literatlrine girisi 19.  yUzyilin
sonlarinda baslar. 18701 yillarda gktig yeri belli olmayan,
ama aslinda Kliltepe'de bulunan bazi canak-comlek ve tablet
Avrupaya kaciriimist. Bu eserlerin pazara cikmasindan
sonra, 19. ylzyilin sonlarindan itibaren de batil gezginler
strekli Klltepe'yi ziyarete gelmislern Bugln herkes
tarafindan cok iyi bir sekilde bilinen Bogazkdy, Efes,
Bergama gibi verlere giden gezginler o dénemde
Kiltepe'ye de ugramislar; burada 3 ginlik, 1 haftalk kazilar
da yapmuslar: Bazi gezginler ise isi daha da gelistirerek 2 yil
kadar uzun kazlar gerceklestirmisler: Bu gezginlerin
aslinda tek hedefleri vards; tarihi tabletleri bulmak. Netice
itibariyle yapilan tim kazilar basarisiz oldu. Cink{ kazdiklari
ver tepeydi.

1925 yilinda ilk kez Hitit dilini cdzen Bedrich Hrozny isimli bir
Cek aslli bir bilgin, 1925 yilinda aldigi izinle Klltepe'ye geliyor.
Burada kazi calismalarina baslyor Kazi tekniklerini iyi
bilmedigi icin Warsama Sarayi dedigimiz merkezde bulunan
alana cok bliy(ik tahribat veriyor. Ger¢eklestirmis oldugu
kaz bittiginde hi¢cbir sey bulamiyor, basarisiz oluyor. Hayal
kirikhg  icerisinde  Kayseri'ye  donerken, kendisini
gotirmekte olan arabac, Bedrich Horzny'nin Gzglin
oldugunu gérir ve bunun sebebini kendisine sorar. Tablet
bulamadid icin tzgln oldugunu 8grenen arabaci, kendisinin
tabletleri yanlis yerde aradigini belirterek, tabletlerin
Mehmet Aganin tarlasindan c¢ktigini soyliyor. Bunun
Uzerine Hrozny bu tarlayi kiralamak icin geri déntyon:

Kiraladigi bu tar'lada_

bine yakin tablet topluyo : Bu

ckmiyor aslinda, sayisini tam bilmiyoruz am
%70, %80ni koylller getiriyor (;nkanlan ve
toplanan bu tabletler, alinan izinle beraber

rcelenmek
tzere Cekoslovakyaya goétlrdliyor. Daha sonra bu
tabletler; 1938 yilinda tekrardan Ulkemize geri getiriliyor: Bu

tabletler gUniimiizde istanbul miizesinde

sergilenmektedirler.

1948de bizim blyilk hocamiz, Unli TUrk arkeologu Prof. Dr:
Tahsin Ozglic, Kiiltepe'de yeni calismalara baslyor: Tahsin
Ozglic, Kayseri Kiitepe'ye gitmek isteyince, o dénemki
hocalari, Tahsin Hocamiza gitmemelerini tavsiye ediyor
Ama o bu tavsiyelere kulak asmiyor ve esi Nimet Hanimi da
alarak Kiltepe'ye geliyor: Yaptid kazlarla Klltepe'yi
tekrardan ayaga kaldiriyor; ortaya cikariyor: Eski Anadolu
sanatinda Klltepe'nin rolind ortaya koyuyor: 2005 yilindaki
vefatina kadar da kazlari, titizlikle sUrdOrmistdn
Kendisinden sonra da, onun mirasini bendeniz yasatmaya
calisiyorum.

Eski Anadolu'da Kiiltepe'yi nemli kilan sey nedir?

Kanis Kralig'min merkezi ve Anadoludaki Asur Ticaret
Kolonileri sisteminin bassehri olan Kuiltepe, Kayseri'nin 20
km kuzeydogusundadir Eski adi Kanis veya Nesadir
Erciyes’in (eski Askasipa veya Argeus) etedinde, bereketli
bir ovanin ortasinda, Sivas'tan gelen dogu-bati, Malatyadan
gecen glineydogu-bati ve glineyden kuzeye ulasan tarihi ve
dogal anayollarin birlestigi bir noktada yer alin Doganin
sagladigi bu avantaj, onun eski dinya ticaretinde ve
siyasetinde énemini arttirmis ve M.O. 3. binin sonlarindan
itibaren ve oOzelikle 2. binin ik c¢eyreginde
Anadolu-Suriye-Mezopotamya arasinda onemli bir ticaret
ve klltir merkezi olmasini saglamistir,

Bildigimiz gibi, tarih yaziyla baslar: Kuskusuz Kiltepe'nin en
onemili 6zelligi, Anadolu tarihini baslatmasidir Anadolu da bu
glne kadar bulunmus olan en eski yazih belgeler de
Klltepeden cikarilmistir:

Arkeoloji
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Bu belgelerin burada var olmasinin nedeni, Mezopotamya
ile olan yakin iliskilerdir. Bildigimiz gibi, Asurlu ticcarlar
yaklasik olarak glinimiizden 4 bin yil énce Anadolu'ya
gelerek iliskileri kuvvetlendirmislerdir. Bu dénemde,
iliskiler artik kayit altina alinmaya baslanmistin Asurlu
tliccarlar cok sistemli bir sekilde ticaret yapmaktaydilar.
Bu ticareti gerceklestirirken her seyi kayit altina
almaktaydilar. Kaydettikleri konular da genellikle para ile
ilgili seylerdi. Her seyi kayita aldklar icin Kiltepede
toplam 23.500 tablet bulundu.

Eski Anadoluda Kliltepe'nin en buydk roll, Hitit sanatinin
ve kultirinin dogusuna kaynaklik etmesidin Bugun,
bildiginiz Anadolu ve Anadolu'ya has en eski uygariik olan
Hitit kUlturinin koékeni Kiltepe'den kaynaklanmaktadin
Tahsin hocamiz yaptigi kazilarda bunlari en iyi sekilde
ortaya koymustur Hocamizin simdiye kadar kazdidl
alanlarda a¢iga c¢kardid mimari kalntilar ve yaklasik
50000 yakin arkeolgjik eser, bugin basta Anadolu
Medeniyetleri Mlizesi olmak Uzere Kayseri Mizesi ve
istanbul Arkeolojik Mizesinde sergilenmektedir:

Yapillan arkeolojik kazi su anda ne

durumda?

Tahsin hocamizin ik yillarinda basladig kazilar ézellikle
Karum alaninda genisletildi. Hocamiz daha sonra,
tepedeki idari ve dini yapilar! aciga cikard. Kultepe'nin
yerlesim silsilesini takip etmek amaciyla daha eski
tabakalara indi.

Bu sayede, biz Klltepe'nin en azindan ginimuzden 5.000
yil 6ncesine kadar iskan edildigini 6grendik. 2006 yilindan
itibaren baskanlgimda devam eden kazilarda ise, bizim
birden fazla hedefimiz var. Baslica hedeflerimizden bir
tanesi, 6zellikle tepede Klltepe'nin Asur Ticaret Kolonileri
Cagini hazirlayan dénemini arastirmak. Bu zenginlik, bu
gelismislik birdenbire ortaya ¢lkmamistir diye distnerek,
“bunu hazirlayan nedenler nelerdir” diye sorduk ve bu
dogruituda bir program hazirladik. Son bes senedin
ozellikle tepede calismalara daha agiriik verdik.

calismalar:

i

AJANSI

I‘_

Gordik Ki, giintimil Vi
biyik, énemli ve sistemli bir yénetim s®z konusu
Kiltepe'de. Ozellikle, 2010 yilinda aciga gikardigimiz blyik
anitsal bir yapl var. Yaklasik olarak su anki bilgilerimiz
iIsiginda en azindan 70-75 metre dlcllerinde blyik bir yap;
bu yapidan elde ettigimiz verilere gdre Klltepedeki Asur
ticaret kolonileri déneminde baslayan ticaretin énclisi olan
bir sistemin isaretleri bunlar. GUnimUlzden bes bin il
6nceye giden bir dénemde, yani Eski Tung Cagi dedigimiz
doénemde Klltepe'de ciddi anlamda uluslararasi ticaretin
etken oldugunu goriyoruz.

Kiiltepe deki yasam hakkinda bilgi verebilir misiniz?

Kiltepede bulunan 23.500 tablet araciligyla o dénemin
sosyal yasantisi hakkinda cok sey ogreniyoruz. O
dbénemlerde medeni hukuk dedigimiz yasam tarzina,
insanlar arasinda olan iliskilere ya da Ulkeler arasindaki
iliskilere kadar cok detayl bilgilere sahip oluyoruz. Bizim
bildigimiz kadariyla o doénemde Anadoluda, bUtin
Mezopotamya ya da yakin cevre kdltlrleriyle cagdas bir
yasanti soz konusu. Anadolu insani gayet medeni bir
ortamda yasiyordu. Hicbir anlamda onlardan geri degildi.
Sadece bu yazil belgeler degil, 6zelikle aciga cikartilan
mimari kalintilar ve arkeolgjik objeler yani kap-kacaktan
tutun da, diger malzemeye kadar Anadolu insani ve dzellikle
Klltepe de yasayan insanlarin cok belirgin bir refah dizeyi
icinde oldugunu goériyoruz.

Klasik 4,500 yil 6ncesinde de cok

‘ "
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“Tum tanitim calismalarindan daha da énemilisi, 2014 yilinda Kdltepe "UNESCO Ddnya

Kdltdr Mirasi Gecici Listesi'ne girdi. Bu, bir éren yerinin dinyada tanitimi icin ¢cok
dénemli bir kriter: insallah 2015 yilindaki ilk toplantida, Kiiltepe tabletleri de "UNESCO

Dlnya Bellegi" listesine girecek. "

Kiiltepe'nin, Kayseri'nin turistik acidan seyrine katkisi
nedir? Kiltepe cok bilinmiyor; Kayseri halkinin bile
boylesi bir yerden c¢ok da haberdar olmadigini
disiiniiyorum, siz bu konuda ne disiiniiyorsunuz?

Buranin ¢ok iyi bilinmemesinin bircok nedeni var. Bunlardan
en onemilisi halkimiz okumayi yazmayi ¢ok sevmiyor. Yazi
Anadolu'ya en azindan 4.000 yil dnce gelmis, ama bizde hala
okuma yazma bilmeyen insanlar var: Okuyan insanlarimizin
okuduklari da belirli seylerle sinirl; yani gazete dahi
okumayan; hele gbérsel basin ortaya c¢ktiktan sonra,
kendisine gelen faturayi bile okumayan insanlariz biz. Bir
diger etmenden bahsedecek olursak, insanlarin
gecmislerine ¢ok az merak duymasl. Aslinda, hikayeleri
seviyoruz. iste bir Malkogoglu, Kéroglu vb. gibi hikayeleri
seviyoruz. Ama tevatlrin, s6zll edebiyatin, ya da sozll
folklorun dtesine gecemiyoruz.

Herkesin sordugu; “para eder mi bu?" ve baz
idarecilerimizin bile, * klilttr para ediyorsa kiltOrddr, para
etmiyorsa benim icin kdltlr, besinci, altinc, yedinci sirada
gelir” dedigi bir diinyadan bahsediyoruz. Aslinda Kdiltir, bal
gibi para eder. Aslinda kiltdr, en ucuz tanitim aracidir:
Medyaya, televizyonlara, gazetelere, yayin araclarina
vereceginiz paranin ¢ok daha ucuzuna, kiltir faaliyetleriile
taniiminizi yapabiliyorsunuz.

Klltepe'nin akademik literattirde yeri ¢ok fazla. $éyle bir
ornek vereyim; Killtepe Uzerine yazilmis yayinlarin sadece
listesi 300 sayfalk bir kitabi dolduruyor. Ama Klltepe,
Kayseride bile taninmiyor. Ama Klltepe'ye, bir sanatci veya
bir Gnlti gelse, herkes o zaman "Necati Sasmaz geldigine
gore demek ki Kliltepe énemili bir yer!” diyecek ve belki de
ilk kez adin duydugu Kiltepe'ye gelecek.

Kayseri otobls terminaline, havalimanina gelen turist,
“Klltepe'ye gidecegim” dedigi zaman, taksi soférleri bile,
Kultepe'yi bilmediklerinden turisti GUlltepe mahallesine
goturlyoriar. Neyse Allah'tan, Glltepe, eski Glltepe degil.
Tabii bu tanitim eksikliginde bizim, yani kazi heyetinin ve
Kulttir Bakanlg'min da hic sucu yok diyemeyiz. iste bu
ylzden de son vyillarda ciddi tanmtim faaliyetleri
gerceklestiriyoruz.

Kdltepe ile ilgili ne gibi calismalariniz, projeleriniz var?

Ozellikle, bizim 2006 yiindan itibaren Kayseri Biiyiksehir
Belediyesi ile birlikte yaptigimiz ¢alismalar var. Her seyden
once bilinmesi gerekir ki, hic bir kdlttr varlg, yerel
insanlarin katkisi olmadan korunamaz. Pek tabii ki bu
goriste olan Kayseri Bulylksehir Belediyesi Kiltepe'ye
sahip ¢kt  Sayesinde cok Onemli calismalar
gerceklestiriyoruz. Bunlardan en onemlisi ve onceliklisi,
peyzaj-cevre dlzenlemesiydi. Bunun birinci asamasi
tamamland; ikincisini de yapacagiz.

Altyapi calismalari icin Kayseri BuyUksehir Belediyesine
basvurduk. Basta Kayseri Valisi Sayin Orhan Dlzgln ve o
dénemki Buylksehir Belediyesi Baskani Sayin Mehmet
Ozhaseki olmak Uzere bu istegimizi memnuniyetle
karsiladilar: Oyle veya béyle Kiiltepe'yi bir ziyaretci merkezi
yapacagiz. Aslinda niyetimiz Klltepe'ye bir Kiltepe Tablet
Mizesi yapmak. Dinyada hig bir yerde, bu kadar zengin bir
koleksiyona sahip bir kazi merkezi yoktur: Simdi Ankara
Anadolu Medeniyetleri Mlzesinde, 40 bine yakin tablet van
Bu tabletlerin yarisindan fazlasi Klltepe'den, digerleri ise
Bogazkoyden. Eger bu miizedeki Kiltepe tabletleri, cktig
yere getirilirse, yani Klltepe'ye getirilirse, dinyanin en
blytk tablet koleksiyonu Kayseri'de olacak!
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Planladigimiz mize veya ziyaretci merkezi ozellikle ziyaretciler icin cok énemili. Bildiginiz gibi her hafta sonu Kayseriden
Klltepe'ye kulttr turlari gerceklestiriliyor: Belediyemiz tarafindan 2007 vilindan beri “Tarihe Yolculuk- Klltepe Kanis
Karum Turlar” isimli bir proje ylritdltyor. Béyle bir projenin benzeri diinyada yok. Dinyada esi benzeri olmayan bu
uygulamada, Kayseri Blyuksehir Belediyesi tarafindan saglanan bir ya da iki otoblsle, Kayserililer Kliltepe'ye getiriliyor
ve gezdiriliyor. Bu kapsamda ayrica bir de diunyada 6rnegi olmayan bir tiyatro oyunu sergileniyor: Bizim normalde 5
saatte anlatabilecegimiz bilgi, yarim saat icinde, ziyaretciye yogunlastiriimis bir sekilde veriliyor:

Bu gibi faaliyetlerle, projelerle biz Kliltepe'yi Kayseri'ye tanitmak istiyoruz. Bu yolda glizel adimlar attik. Bu yeterli mi?
Bizce degil. Elimizden gelen her turlt medya ortamini kullanarak Kultepe'yi tanitmak icin cabaliyoruz. Bu calismalari
surdurirken gelen ziyaretciye kalintilari daha iyi gésterebilmek icin bazi restorasyon projeleri yapiyoruz.

Tam tanitim calismalarindan daha da énemlisi, 2014 yilinda Kiltepe "UNESCO Dinya Kulttr Mirasi Gegici Listesi'ne girdi. Bu,
bir 6ren yerinin diinyada tanitimi icin cok énemli bir kriter: insallah 2015 vilindaki ilk toplantida, Kiltepe tabletleri de
“UNESCO Dinya Bellegi® listesine girecek. Daha ne olsun.

Diinya'da bu kriterlere sahip ka¢ yer var?
"Ama, 6nce Kayseri'ye Kiltepe'yi tanitmak lazim!"

Aslinda Kayseri'yi ve Klltepe'yi tanitmak adina bir takim distincelerimiz var: Ama bunlar nasil hayata gecer bilemiyorum.
Benim hayalim, Kapadokyadan Kayseri'ye buharli lokomotiflerie turist getirmek. incesuda tren hatti var: Kapadokyadan
alinan turistler incesu'dan nostaljik bir lokomotifle, buharl kara trenle Kiltepe'ye kadar tasinabilin Kayserideki eski
istasyon binalart da butik otele cevrilir: Turistler bir giin Kiltepe'ye gétiriitrken, bir gtin de Erciyese cikarilir: Gergi yeni
projeler kapsaminda Erciyese gelen adam 6yle hemen bir giinde gitmez ama, gelen turistler biz diyelim bir giin
Erciyes'te, bir giin de Kayseride Kalsa, fena mi olur? P —

Prof. Dr: Fikri Kulakoglu'na verdigi bilgilerden dolayi tesekkiir ediyoruz.
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Uzman Perspektifi Al i D U R M U S

OTELLERINIZ EKOLOJIK MI 7

2050 yilinda 10 milyar sinirina dayanmas! beklenen dinya nifusunun ve strekli ivme kazanan turizm hareketliliginin
cevresel etkileri glin gectikge daha ¢ok hissedilmektedir. Hem kaynaklarin sinirl ve bilingli tiketiimesi hem de tiketirken
cevreye verdigi tahribatin minimuma indiriimesi ttm gelismis Ulkeler icin en énemli konular arasinda yer almis ve ¢ézim
arayislari baslamistin

+ Tuketim ve ulasimin neden oldugu eneriji ve dogal kaynak kullanimu,

+ Turistik tesis insaatlarinin neden oldugu cevresel etkiler;

- Atk Gretimi

gibi sorunlar turizm sektérinin cevresel etkilerine 6rnek teskil edebilecek Uic ana etmendir:

Turizmin temel kaynaklarindan bir tanesi olan ekolgjik kaynaklari etkileyen cevresel etkiler minimize edilemez veya
tamamen ortadan kaldirilmaz ise turizm bundan ilk zarar gérecek sektérdir.

Artan kamuoyu bilinci de turizm isletmecilerini bu konularda dnlemler almaya zorlamaktadir: Oyle ki, otel misterilerinin
ekolojik etkileri daha disuk olan tesisleri tercih etme egilimleri giin gectikce artmaktadin

Ulkelere gére cevreye duyarh otelleri tercih eden turist oran

Almanya ABD Avustralya ingiltere

Turizm sektdrunde basi ceken otellerin ¢evreye biytk P

oranda etkileri bulunmaktadir. Ornegin standart 4 Kisilik 24 __ : &ﬁ
bir aile giinde yaklasik 450 litre su harcarken, liiks bir KOLTOR VE TURIZM BN G _
resort otel odasindaki bir misafir ise gecede ortalama GEVREYE DUYARLI 4

1000 litre su harcamaktadir: Ayrica otellerdeki kisi basina KONAKLAMA TESIS BELGESI I_,,‘
disen enerji tUketiminin konutlara nazaran 2-3 kat daha iy
fazla oldugu tahmin edilmektedir (Eko Yapi Dergisi, . Y

Agustos 2014) s :.:‘:-.; Py )
Hal béyleyken, turizm sektérinde ‘Strdirdlebilir Turizm’ o ’qfe
tanimi 6n plana ¢ikmaktadin Strdirdlebilir Turizm kisaca; BRI e ——— ’s‘g;‘
turizmin faaliyetleriyle cevreye verdidi olumsuz etkile- e A — %;-"’

rinin, enerji, su ve atik ydnetimi gibi yéntemlerle azaltimasi
ve ayrica Urin ve hizmet saglamada bélge kaynaklarindan
oncelikli faydalanilarak istihdam firsatlari sunulmasi ve
ekonomik katkilar saglanmasidir:

br. AL
Cenat Mugur

Turizm tesislerinin cevreye duyarilig konusunda ilk
Oncdltgl yapan kurulus; olusturdugu “Avustralya Cevresel
Uygulama Standard” ile ATIA (Avustralya Turizm Cemiye-

prlenmAlinst,

Fopranges
Benzer kaygilarla, GUkemizde de AB ve uluslararasi kriter-
ler gbz onlne alinarak gondlltlik esasina dayanan "Yesil Yesil Yildiz Sertifika Ornegi

Yildiz" projesi hazirlanmistin
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“Sizler de bu Yesil Yildiz sertifikall isletmeler arasinda yer almak,
isletmenizi ve TR72 Bolgesi'ni bir adim 6ne tasimak istemez misiniz?”"

TURIZM CEVRELERINDE VYENi BIR KAVRAM
“YESIL YILDIZ"

Yesil Yidiz, Kiltir ve Turizm Bakanligr'min baslattig
“Cevreye Duyarll Konaklama Tesisleri Projesi” kap-
saminda Bakanlik belgeli konaklama tesislerine, belirle-
nen kriterlere uymalari kosuluyla verilen mevcut Turizm
isletmesi Belgesi'ndeki yildizlarin yesil olarak gésterildigi
ve plaketlerinin tzerinde gevreye duyarli tesis ibaresinin
yazildigi bir cevre etiketi (Eko-Label) uygulamasidir:

Kultlr ve Turizm Bakanhdi énemli bir calisma yaparak 22
Eyltil 2008 Tarihli Resmi Gazetede yayinlanan teblig ile;
cevre bilincinin  gelistiriimesi, turistik tesislerin cevreye
olan olumlu katkilarinin tesvik  edilmesi amacayla,
cevreye duyarl konaklama tesislerine “Yesil Yildiz"
belgesi verilmesi uygulamasina baslamistir

Bu belgenin, Avrupa Birligi (AB) uyum yasalari cevresinde,
tim dinya tarafindan taninan Eco-Label (European
Flower) ile degistiriimesi planlanmaktadir.

Aralk 2014 tarihi itibariyle, Tiirkiyede Turizm isletme
Belgeli 4000%e yakin tesis bulunmaktadir. Bu tesislerin
yaklasik 250 tanesi (%6,3'1) Yesil Yildiz sahibidir: Yesil Yildiz
sahibi tesislerin illere gore daglminda Antalya basi
cekmekte olup, arkasindan istanbul, izmir ve Mugla gel-
mektedir.

CEVREYE DUYARLI BiR TESIS NASIL OLUNUR?

isletmenin su, 1sitma ve sogutmadaki enerji tilketimi,
kullanilan kimyasal maddeler ve ortaya cikan atik mik-
tarini gdsteren verileri toplamasi ve izlemesi, ilerlene-
cek yolun olusturulmasinda kullanilacak en &nemili
verilerdendir. Havalandirmadan bulasikk ve camasir
makinelerine tim tesisat ve donanimlarin koruyucu
bakim ve onariminin periyodik hale getirilmesi, kon-
trollerle isleyisin gbzetim altna alinmasi yapilacak
calismalar arasindadir:

Odalarda elektrik sisteminin misteri odadan ayril-
dignda otomatik kapanmasi, Isitma ve sogutmada
merkezi sistem kullanimasi, enerjide sera gazi yayan
komur ve agir petrollerden uzak durulmasi ve odalarin
en az yarisinin sigara icilmez olmasi, yerel yonetim ve
idarelerle cevreye duyarlilik calismalari yapma ile tesis-
teki peyzaj dizenlemesi ve agaclandirma isleri, islet-
mede harekete duyarl isiklandirmanin bulunmasi gibi
calismalarin yaninda EMAS, 1ISO 9001:2000 Kalite Yonetim
Sistemi, ISO 14001:2004 Cevre Yonetim Sistemi ve Mavi
Bayrak gibi, sahip olunan her sertifika da isletmelere arti
puan kazandiracaktir,

SUREC NASIL iSLIiYOR ?

Basvuru yapan tesisler; farkl puanlara sahip 122 kriter
Uzerinden degerlendiriimektedir Degerlendirme sonu-
cunda VYesil Yidiz almaya hak kazanan tesis/otel/tatil
koyUnin girisindeki plakette, sinifini gosteren yildizlar
yesile boyanip, plaket lzerinde "Cevreye Duyarl Tesis”
ibaresi yer alir.

YESIL YILDIZIN SURESI NE KADARDIR?

GerekKli kriterleri saglayarak Bakanlikca yapilan denetle-
melerde uygun bulunan tesisler; her 2 yilda bir tekrar
denetlenerek Yesil Yildiz'in devamliidr saglanmaktadir:

YESIL YILDIZIN AVANTAJLARI NELER?

-Isletme dlceginde maliyetler orta vadede azalmakta, su
ve enerji tasarrufu saglanmaktadir.

-Isglictintin optimal kullanimi saglanmaktadir:

-Cevreye zarar veren maddelerin tiketimi ve cevreye
verdikleri zarar azalmaktadin

-Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi tesvik edilmis
olur:

-Tesisler ve ¢evre arasindaki uyum artmaktadir
Yatimmlar yapilmadan once cevreye duyarl olarak
planlama yapilir:

-Pazarlama asamasinda avantaj saglanmaktadir:
-Cevresel duyarlilik konusunda bilincin artmasini saglar:

CEVREYE DUYARLI KONAKLAMA TESISI (VESIL YILDIZ)
BELGELI ISLETMELERE ELEKTRIK iNDIRIMI

Klitlr ve Turizm Bakanli@'ndan Cevreye Duyarl Konak-
lama Tesisi (Yesil Yildiz) belgesi almis isletmelerin, tikettik-
leri elektrik enerjisi ve su tiketim bedellerinin bir kismi
blitceden karsilanabilmektedir.

Bu isletmelerde elektrik enerjisi destegi tutari, tlketilen
elektrik enerjisi giderlerinin tesisin bulundugu ildeki
mesken ve sanayi abonelerine uygulanan tarifelerden en
distgl ile kendi abone grubuna uygulanan tarife arasin-
daki fark kadardin Elektrik enerjisi destegi tdemeleri,
Kultlr ve Turizmm Bakanldi bitcesine konulan édenekten
karsllanmaktadir

Elektrik enerjisi indirimi hakkinda detaylar icin: 8 Temmuz
2013 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan “Cevreye Duyarl
Konaklama Tesisi (Vesil Vildiz) Belgeli isletmelere Elektrik
Enerjisi Destegi Hakkindaki Bakanlar Kurulu Karari” incele-
nebilir Ote yandan, diger kamu kurum ve kuruluslarin
elektrik enerjisi desteklerinden yararlanan veya yararla-
nacak isletrmeler bu karar kapsamindaki elektrik enerjisi
desteginden yararlanmak Uzere miracaat edemeyecek-
tir, bunu da hatirlatmakta fayda var...

YESIL YILDIZI KIMLER ALABILIR?



gorisme gerceklestirdik.

Tol Carsi’'nmin ismi nereden gelmektedir? Carsinin
tarihinden ve Yozgat icin ticari &neminden
bahseder misiniz?

Tol Cars! ismini “tul= uzun” anlamindan almistic. Uzun
bir yerlesim bicimine sahip olmasindan dolay! “uzun
cars!” denilmistin Tol Cars'min tarihi 17801 yillara
dayanin  Carsi, Kapicibasi Capanoglu  Mustafa,
Stleyman ve Abdulfettah Bey'ler tarafindan
1780-1798 vyillar arasinda yaptirimistin Tol Carsi
yaplldigr dénemde toplam dikkan sayisi 163 adettir.
Dlkkanlar sari kesme tastan yapilmis, kareye yakin
dikdértgen veya dikdértgen planh besik tonoz
ortllidir. Disariya dikdértgen kapi ile veya yuvarlak
kemerle agilin Gintmizde yok olan bazi dikkanlar
ise tggen alinlikh idi. Dikkanlardaki bu mimari yapi
zamanla tahrip olarak su anki halini almistin

Tol Carsi Yozgat icin ticari agidan blylk onem
tasimakta idi. ik dénemlerinde Yozgat'n can
damariymis denilse abartimis olunmaz. Ancak
zamanla gecirdigi tahribatlar, bircok dikkanin yok
olarak parmakla sayilir derecede azalmis olmasi ve
cevresindeki tarihi dokunun yok edilmesi carsinin
hem ticari hem de tarihi 6nemini bliylik oranda
yitirmesine neden olmustur:
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Yozgat Belediyesi Peyzaj Mimari Ayse ALPASLAN ile Tol Cars! projeleri lzerine

Tuba UZUNOGLU

Program Ydénetim Birimi Uzmani

i~ L E

Carsimin mevcut durumu nedir? Dikkan sayisi,
imar durumu hakkinda bilgi verir misiniz?

Carsi mevcut durumunda atil bir vaziyettedir: Ticaret
ve sosyal aktivite yapilmasinin distnllemeyecedi
kadar koti durumda olan Carsida insanlar
yUrumekte zorlanmaktadirlar: Zamaninda var olan
200 yakin dikkandan sadece 40-50 tanesi kullanihr
halde ki onlar da tarihi dokusunu coktan kaybetmis,
yok olmaya ylz tutmus durumda bulunmaktadirlar:

Ajans’in 2014 yii Dogrudan Faaliyet Destek
programina basvurarak Tol Carsi Restorasyon
Projesinin fizibilitesinin hazirlanmasi noktasinda
hizmet aliminda bulundunuz, konuyla ilgili Ajans’a
basvurmaya nasil karar verdiniz? Projenin
uygulama silrecinden memnun kaldiniz nu?
Yozgat'taki diger kamu kurumlarina proje
basvurulari hakkinda neler énerirsiniz?

ORAN ile daha 6nce de calismalarimiz oldu ve
strecten memnun kaldik. Tol Carsi'nin acilen restore
edilmesi gerekiyordu ve mali durumumuz yeterli
olmadigindan dolayr Ajansin destegine ihtiyag
duyduk. Yine bu tir bir projemiz oldugunda Ajansla
tekrar calismaktan memnuniyet duyacagiz. Diger
kamu kurumlarina da Ajansla calismalarini &neririz.
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Tol Carsi, Capanoglu BuyUk Camii kalliyesi
icerisinde yer alan, Yozgat'in tarihi nitelikteki

Restorasyon slirecinden bahseder
misiniz? Restorasyonla carsida ne gibi
degisiklikler yapiimasi éngérdliiyor; bu
degisikliklerin  carsinin  yani  sira
Yozgat'taki diger yapilara yansimasinin
nasil olacagini diistinliyorsunuz?

Restorasyon projesi, Yozgatin dogal,
kiltdrel, mimari, tarihi, ekonomik, estetik,
gorsel degerlerini ve 0zgin kimligini
koruyarak 6n plana cikaran bir anlayisiyla
hazirlandi. Restorasyon strecinde Tol
Carsi'nin zamanla yok olan ve yok olmaya
yliz tutan dikkanlari tekrar
canlandirilarak aslina uygun sekilde aktif
hale getirilecektir. Restorasyonla, carsida
tahrip edilen tarihi dokunun daha fazla
kaybolmasini onlemek, gecmisten
gunumuze kadar sayisi azalmis olan tarihi
dikkanlari ve tarihi caddeyi tamamen yok
olmaktan kurtarip orijinal  halleriyle
muhafaza ederek kentimizde cok az
sayida bulunan tarihi ve kdittrel yapilarin
korunmasi 6ngérilmektedir: Tol Carsidaki
restorasyon sonucunda 6rnek bir koruma
alani  olusturularak, carsl cevresinde
bulunan ve Yozgat genelindeki yok olmaya
ylz tutmus diger tarihi mekanlarin da
restore edilmesine drnek teskil edecegini
dustntyoruz.

Verdiginiz bilgiler icin tesekkir ederiz.

)
)

|

=
]

)
D

nadide carsilarmndan biridir




ORANTI 42
NADOLU KALKINMA AJANSI

ORTA A

Tanitim,

Gonca OZKAYA
fletisim ve is Gelistirme Birimi Uzmani
Roportaj

TEKNOLOJIYE BiR ADIM DAHA YAKIN

NANO YAPILAR

ERCIYES NANOTEKNOLOJI ARASTIRMA MERKEZI

Erciyes Universitesi Nanoteknoloji Arastirma Merkezi (ERNAM) Miidiirii ve Erciyes Universitesi Maizeme Bilimi
ve Miihendisligi boliim baskani Do¢. Dr: Mehmet HANCER ile ERNAM'in kurulusu ve calismalart hakkinda bir

réportaj gerceklestirdik.

ERNAM" ve sizi taniyabilir miyiz dncelikle?

ERNAM'In  temelleri 11 Nisan 2011de dodnemin
Cumhurbaskani Abdullah Gul tarafindan atildi ve 2013 Nisan
ayinda tam kapasite ile calismalarina basladi Erciyes
Universitesinin 6z kaynaklari ve Kayserili hayirsever
isadami Fevzi Mercan'in destekleri ile yapimi tamamlandi.
Tamamen arastirma faaliyetleri icin  tasarlanan ve
kullanilan ERNAM 2.000 m?lik bir kapal alanda kurulmustur.
Merkez 7 adet 6zel donaniml laboratuvar ve temiz
odalarla arastirmacilara hizmet vermektedin Uretim
karakterizasyon faaliyetlerinin  yapidig, laboratuvar
atmosferindeki organik ve inorganik partikillerin
arindrildigl 6zel malzemelerden insa edilmis 200 m2
bliytkItigiinde temiz odalartile Ankaranin dogusundaki en
kapsamli nanoteknoloji arastirma merkezi olma niteligini
kazanmistin,

Merkezde projeler genel olarak, fonksiyonel akill
kaplamalar, nanokompozit ince film Gretimi, yeni nesil
lityum iyon bataryalari, yenilikci nanodesenleme
yontemleri, nano yapl sentezi, buzlanma ve korozyon
Onleyici kaplamalar, antibakteriyel ve antikorozif ambalaj
malzemeleri, radar emici ince kaplamalar, tek tabaka
abanli yeni nesil aygit gelistiriimesi, yapay kemik
e yonelik bio-nano polimer malzemeler UGzerine

A da ise baslama hikayeniz nasil oldu?

1991 yili istanbul Teknik Universitesi Maden Fakiiltesi
mezunuyum. Yine ayni Universitede 4 yil arastirma
goreviisi olarak lisans sonrasi calistm. Daha sonra
Malzeme ve Metallrji mihendisligi alaninda doktora icin
ABD ye gittim ve 17 yil Amerikada yasadim, bunun 12
senesinde doktora sonrasi 6zel sektdrde Ar-Ge alaninda

n olarak calistim. Biliyorsunuz, arastirma sabah
aksam bes arasi yaplacak bir sey dedgi,
nize kadar isler; gece akliniza yeni bir sey gelir
z, cumartesi, pazar gece gindiz fark etmez,
lamak bakmak istersiniz. Bu sebeple biiyiik
acl olmayl hic distnmedim. Cunkd
rak laboratuvarlarimiza yakin ikamet
icin olmazsa olmazdir. Rektorimiz sayin
tin Kelestemur'un daveti ile Erciyes Universitesine
yilinda ABD deki i_$imden istifa edip geldim, 2013 yiinda

yoluna kendi cabasiyla devam edecek. Biz blyldlkce
merkez bilylyecek, merkez biyidikce biz blyliyecegiz.
Amerikadan gelen ve daha blylk Universitelerden teklif
aldiklari halde bizi tercih eden bir cok arkadaslarimiz olduy,
hala da cok iyi 6zgecmislere sahip basvurular aliyoruz.
imkanlarimizi géren yurt disinda kendilerini yetistirmis
arkadaslarimiz  aramiza katilmak istiyorlar.  Ozeliikle
Kayserinin imkanlari, trafik sorunu olmamasi ve huzuriu
aile ortami da arkadaslarimizi cezbediyor:
Arastirmacilarimizin  gece kafasina bir sey takisa
bisikletlerine atlayip gelebiliyor ve elektronik sistemimiz
sayesinde gece dahi calismalarina devam edebiliyoriar. Bu
sartlari bliylk sehirlerde bulmak zor oluyor:

Sunu  belirtmek isterim burasi merkezi bir analiz
laboratuvar!t degildin Daha cok proje esasl calisan bir
tesistir: Biz burayi 6zel sektor gibi isletiyoruz, devlet ve 6zel
sektérden proje alamazsak burayi isletmemiz mimkin
olmaz. Bize hocalarimiz basvuruyor; benim soyle bir
calisma fikrim var gelip yapacagm seklinde. ik asamada
yani proje fizibilite asamasinda onlardan para talebimiz
olmuyor: Bizim isletme anlayisimizin amaci saatligi 200-300
Tlden cihaz calstirmaktan ziyade 300-400 bin TLIlik
TUBITAK, SAN-TEZ, TEYDEB ve oOzel sektdr projeleri
clkarmak. Boyle projeler cktiginda burasi misyonunu
tamamlamis olacakti. Merkezimizin déner sermayesi de
var fakat burada calisan arkadaslarimizin heniiz hic biri
doner sermayeden Ucret almiyor, elde edilen gelirler yine
merkezin sarf malzemesi, cihaz alimi gibi ihtiyaclari ve
kongre konferans katilimi gibi meslek ici egitimi uzmanlhd
ozendirici motive edici faaliyetlerde kullaniliyor.

Sizce Tiirkiye'de Universite- Sanayi is birligi éniindeki
engeller nelerdir?

17 sene Amerikada bulundum bunun 12 senesinde o6zel
sektdorde Ar-Ge Uzerine calstim. Bu son 5 vyilda
gozlemledigim kadariyla TUrkiye'nin arastirma altyapisinin
igneden iplige her seye ihtiyaci var Nasil yeni ev
kurdugunuzda catal kasik igne iplik her seye ihtiyaciniz olur
ya bunun gibi basit temel seylere dahi ihtivag var
Turkiyede. Bir oérnek vereyim; biz burada grafen
Uretiyoruz, dinya grafen GUretiminde nerede ise biz de
ordayiz. Ama grafen Uretiminde gerekli olan yilksek
saflkta metani ve diger sarf malzemelerini TUrkiye'de
bulamiyoruz. Bu cok aci tabi, siz dinyanin en &nde
teknolagjisi ile bir seyleri Uretiyorsunuz ama bdyle basit bir
icerigi  bulamiyorsunuz ve dolayisiyla bu teknolojiyi
maliyetleri c¢ok vylksek ¢ktigindan alt sektorlere
uygulayamiyorsunuz.



ORANTI 43
ORTA ANADOLU KALKINMA AJANSI

“Oniimiizde bir pasta var ve su an bu pastayi 100 kisi boliisiiyoruz seneye bu
say1 110 olacak, ertesi sene 150 olacak, pasta ayni giderek dilim kigulGyor.
Sizin farkimz ne? Bir farkiniz olacak ki korkmayacaksiniz!”

Ben TUBITAK proje panelisti olarak proje degerlendirme
komitelerine katillyorum, sanayiden gelmenin avantaji ile de
bakin bu Urtne dénmez, yaplilabilirlik riski cok yliksektir,
bunun zaten alternatifi var, bunun artisi nedir, daha mi
ucuzdur, daha mi hassastir, daha mi hizlidir diye soruyorum.
Aldigm cevap ilging; olsun bu literatlirde bir boslugu
dolduracaktir deniliyor. Yani 6zglnlik ad altinda,
literattrde bir bosluk doldurma adina, yapilan calismalar
Urine dontsemiyor ve boylece Universite sanayiis birligine
hizmet etmiyor ve dahasi siz o calsmayl yaparken
kimyasalinizi, beherinizi dahi disaridan aliyorsunuz. Clnkd
bu malzemelerin hi¢c birinin Uretimi 6zgin degil. Ama
birilerinin bunlari tretmesi gerekiyor; degil mi? Malzeme ve
materyalleri aldigimiz llke satmiyorum derse bilim adina
hicbir seyiniz kalmiyor elinizde. 40000 $'a yurt disinda satin
alabileceginiz bir cihaz buraya size 90.000 $ mal oluyor:

Sanayide calistigm zamanlarda afaki fikirler ile
ugrasmazdik. Hep dgrencilerime soylerim her fikir iyi fikir
degildir. Hep elimizdeki Grind gelistirmek Gzerine calisirdik.
Tabii ki yeni Urinlerimizde olurdu perde arkasinda ama
bunlarin gelismesi icin belki bir 10 yil gerekirdi. Yeni
bulusumuz o slUre boyunca perde arkasinda testleri
yapilarak gelistiriimeye devam ederdi. Ama 6n planda da
son hizla mevcut olani gelistirme calismalarimiz stirerdi.
Bakiyorsunuz ABD de bir cep telefonu satan ve 200 bin
calisant olan bir sirketin Turkiye'nin gayri safi milli hasilasi
(yaklasik 800 milyar dolar) kadar birikmis bir nakti var: Cep
telefonunun teknolojisi cok yeni degil, 6zgiin dedil, yiksek
bir teknolgji Grind hi¢ degil, fakat bu sirketler; misterinin
beklentilerini ve gelecekteki Grin kullanma davranislarini iyi
vizyon ettikleri icin Grunleri kapis kapis satiliyor:

Esasinda yurt disinda Gniversite sanayi is birligi hususunda
sikinti cok az diyebiliriz. Oralarda bu konular asimis
durumda, hatta benim sahit oldugum Ar-Ge calismalarinda
kurumsal sanayi isletmeleri Universitelerin de ¢cok énlinde.
Aslinda devlet biytklerimiz bunun farkinda bu sebeple son
yillarda bu hususun altini giziyorlar her firsatta. Sattigimiz
her Urinin 2 lirasi ileri teknolgji 98 lirasi senin benim onun
herkesin yapabilecegi seyler. Sanayici ile konusurken; “Bakin
onumuizde bir pasta var ve su an bu pastayl 100 Kisi
béllistiyoruz seneye bu sayl 110 olacak, ertesi sene 150
olacak, pasta ayni giderek dilim kicUldyor: Sizin farkiniz ne?
Bir farkiniz olacak ki korkmayacaksiniz!” diyorum. Sanayi
bize genelde yangin var modunda geliyor; sanayici ne
zaman basina bir problem gelse o zaman Universiteye
gider, bu yurt disinda da boyledir bunu béyle kabul etmek
gerekiyor.

Ama soyle bir durum ortaya cikiyor: sanayici yangin var

modunda acil yardim istemek icin geliyor fakat
universite hocasi konunun detayina o kadar hakim degil.
Aslinda bu da ¢ok normal. Neden, cinkl sanayicinin
prosesini, Uretim yontemini sanayiciden daha iyi kimse
bilemez, o vyillarin deneyimi ile digmeyi ne tarafa
cevirdiginde nasil bir etki yarattigini ¢ok iyi bilin Cok az
sayida benim gibi, bazi Universite hocalarinin da sanayi
tecriibesi var, onlar farkll ama onun disinda diger
hocalarimiz  ylkselmek icin  sanayi  tecrtbesi
edinmiyorlar, bu da kimsenin sucu degil. Clink( akademik
yikseltme sistemi bunu gerektirmiyor. Hal boyle olunca
hoca hemen bir cevap ile dénemiyor, bu da arada
anlasmazlklara sebep oluyor. Hocalar yangin séndirme
modunda sanayicilere bir katkida bulunamaz ama o
soyle der; “Ben sizin Uriintnlze farkh bir sey katayim
yeni bir teknoloji katalim bir sonraki Grindntz katma
degeri daha yUksek, teknolojisi daha iyi seviyede, farkl
bir sey olsun, pastada bir farkliginiz olsun.” Pasta
degismese de sizin pastadaki payiniz artar: Biz sanayiciye
bunun uyarisini siklikla yapiyoruz bakin farkl bir seyler
yapmazsaniz hepinizi bekleyen son bu. Diger taraftan
hocalarin ortaya cikardiklar Grintn sanayideki Gretim,
maliyet ve kosullari hakkinda pek fikri yok. Bu da
buluslarin Grtne dontisme asamasinda biylk engel
teskil ediyor:
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Neden bir yabancinin otomobiline 70-80 bin lira para veriyorum diye dustniyorum. Siz her

bir ithal araca bu meblaglari verdikce onlarin Ar-Ge'sini en az bir 10 bin lira ile desteklemis
oluyorsunuz. Dolayisi ile ashinda sizin tUlke olarak otomobil yapma sansinizda giderek daha da
azalyor:

Bazen hoca ile sirket arasinda patent hakki sorunlarindan
dolayl da glzel projeler yarida kaliyor: Sirketlerin avukatlar
araya girince fikri milkiyet haklari konusu zorlasiyor; karsilikl
glven problemi ortaya gikiyor; proje daha dogmadan élyor:
Bu da Universite - sanayi is birliginin éntindeki bir diger engel
olarak sayilabilir:

Malum Turkiyede sanayi icerisindeki KOBiI orani oldukca
yliksek. Bir yerde KOBI'ler bir stire sonra sinif atlayamiyorsa
bir st dlcege gecemiyorsa burada bir sorun var demektir:
Ekonominin blytik bir kisminda onlar oldugu icin Trkiye'de de
bu gibi kurumlarin bir Gst sinifa gegmeleri icin buylk
destekler veriliyor. Fakat burada 6zellikle kiiclik isletmelerin
bu imkanlara olan ilgisizligi blytik sorun teskil ediyor:

Bir bilim adami olarak baska bir tlkenin otomobilini kullanmak
bana ac veriyor. Aracma her bindigimde, bende iyi egitim
aldm en iyi yerlerde calistim, neden kendi otomobilimi
yapamiyorum, neden bir yabancinin otomobiline 70-80 bin lira
para veriyorum diye distuntyorum. Siz her bir ithal araca bu
meblaglari verdikce onlarin Ar-Ge'sini en az bir 10 bin lira ile
desteklemnis oluyorsunuz. Dolayisi ile aslinda sizin Ulke olarak
otomobil yapma sansinizda giderek daha da azaliyor: CUnkd
aradaki mesafe daha da artiyor: Tiketicilerin bu konuda bilingli
davranmasl gerekiyor, eger bilincli tlketici degilseniz ve
cocuklariniza is bulmakta zorlaniyorsaniz, kusura bakmayin
sorumlusu sizsiniz. Bakiniz bircok tlke dénce kendi i¢ tiketimi
ile kalkinmistin Japonya, Kore, ABD &nce kendi insanlarina
otomobil yapmisti. Ondan sonra orda dgrendikleri ile yurt
disina acimislardir Artik dinyada kiran kirana bir yaris s6z
konusu. Nasil olacak; o6nce i¢ pazara vyonelik Grdnler
yapacaksiniz orda 6greneceksiniz kapital elde edeceksiniz,
Ar-Ge yapacaksiniz. Ondan sonra yurt disina daha rekabetci
trdnlerle acllacaksiniz hemen ugak hemen araba Uretmek
cok zor: TUrkiye de araba Uretilsin bilincli tUketici olarak ilk alici
benim, ama su sartla; ikinci alisimda otomobil ilk aldigimdan
cok daha gelismis olacak. Birde tabi ve en énemlisi isin egitim
boyutu var: Egitim sistemimizde merak yok edilmis, ezberci,
kalipgi, statlikocu bir sistem hakim olmus. Merak olmayinca
ozellikle bilim alaninda hic bir sey olmuyor emin olun.
Cocuklarin merakini éldirmeyecek sistemler gelistirmeliyiz.
Arastirmaci, sorgulayic cocuklar yetistirmeliyiz. Kimse ben
bir bulus yapayim diye yola ¢kmaz, hep bir ihtiyactan bir
meraktan dogar buluslar: illa bir (niversite hocasi bulus
yapacak diye bir sey yoktur, lise mezunu bir insan da, yash bir
ciftci de bir bulus yapabilir: Yilksek Universite puanlariile en iyi
universitelere aldigimiz zehir gibi cocuklarin bircogunun
mezuniyet sonrasi amaci riski olmayan, bol tcretli, bol tatilli
bir devlet dairesine memur olmak oluyor: Béylece sirf ekmek :
pesinde kosan, rahatina son derece dulskuln, vizyon yitirmis -
bir nesille karsi karsiya kaliyoruz. \
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Amerikada ilgimi ceken bir nokta da devlet kurumlarinin, érnegin
Amerikan ordusunun kendi arastirma gelistirme
departmanlarinn ve dogrudan kendi fonlarinin olmasiyd.
Dogrudan kendisi arastirmacilara proje ve fon verebiliyor ve hatta
kendi arastirma merkezleri var: Bunlar kendi gelistirdikleri
callsmalar disinda hangi Universitede hapgihoca ne calismalar
yapiyor biliyor ve dogrudan arac:smfﬁ%ﬁakemsfz o kisiye
gidip; “Su konuda bir proje yapar misiniz?” seklinde teklifler
goturiyor ve bu sayede nokta atish kontroll daha mimkin olan
basarill projeler elde ediyorlar. Su anda, nerede ise tim Ar&Ge
projelerinin Tubitak eli ile dagitimasi bliyUk risk teskil ediyor bunu
en kisa zamanda cesitlendirmemiz tek kurumun tekelinden
¢ikarmamiz gerekmektedin.

Ozginlilk diye diretiyoruz, son elii yilda diinyada o kadar cok sey
bulundu ki, 6zglnltik adina sirf 6zgin olsun diye, afaki seylerle
ugrastyoruz. Sanayici bu konuda daha ileri gérusll, higbir sanayici
ispatlanmamus, fizibilitesi yaplmamis callsmaya para yatirmaz.
TUBITAK 1001 disindaki tiim programlarda ézglinliikten ziyade, ilk
bakilmas! gereken Ulkeye katacag katma deger, yapilabilirligi ve
uygulamaya donebilirligi olmaldim  Bu programiar da
gorevlendirilen hakem ve panelistlerin de bunun bilincinde olan
sadece uzman kisilerden secilmesi zorunludur. Bir Universite
hocasi gece derslerine girdiginde TUBITAK projelerinden aldig
paradan cok daha fazlasini alabiliyor: Aylarca emek verilip TUBITAK'
ta sunulan projeler bircok engeller ile karsiasiyor,
panelistlerin/hakemlerin kisisel sorunlarina takiliyor. O zaman bu
hoca niye proje yapsin?

Su an sadglanan destekler Amerikadan daha fazla. Yukarida
hakikaten cok glizel kararlar alimyor. Devlet blyUklerimizin bu
konuda ufku ¢ok genis ama ben bunu bir piramite benzetiyorum
asagl indikce kisisel cikarlara, gereksiz prosedurlere, statiikoya
takilmaya bashyor ve eriyip gidiyor blylk projeler. Yani alinan
kararlarin asagida uygulamasinda sikintilar mevcut.

Su an devletin yurda dénis politikalar var biliyorsunuz biz yurt
disinda her yere ilanlar verdik beyin gocini tersine gcevirmek icin.
Belki burada oradaki kadar iyi imkanlar su an yok fakat gelisiyor:
Zaten bilim adamlari icin, vizyoner akademisyenlerimiz icin para
sonradan geliyor: Tabii ki emegin karsilig var fakat zaten siz bir
seyler basardiginizda o da devaminda geliyor. Paradan ziyade
burada arastirmacilari projeler esnasinda karsilasilan zorluklar
cok yoruyor, insanlari kiistirmemek gerekiyor: Bu glivensizlikten,
kagit bagmliigindan, blrokrasiden kurtulmaliyiz. Yurt disinda
kimse elektrik idaresinin, belediye su islerinin yerini bilmez
telefonla e-mail ile halledersiniz béyle seyleri. Bizimde bir an énce
bu hiza kavusmamiz gerekiyor: Turkiye ‘nin artik bosa harcayacak
vakti yok.

Hocam cok tesekkdir ederiz bize degerli vaktinizi ayirdiginiz icin.
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Uzman Perspektifi Ahmet

Dlinya ekonomisi 2008 yilinda gecirmis oldugu biyik
finansal krizden sonra 2014 vyilina kadar o6zellikle
merkez bankalarinin bu krizle beraber gelen durgun-
luk déneminde yapmis oldugu hamlelerle ekonomileri
yeniden rayina oturtma cabasiyla degisik para poli-
tikalari izledigi bir dénemden gecti. Bu dénemde global
para piyasalarini en cok etkileyen ABD Merkez Bankasi,
2013 yih sonunda yapmus oldugu degisiklikle glintimuze
kadar siren ve en ¢ok da etkilerini bu donemde
gosteren yeni bir para politikasi strecine girmistir:
Amerikan dolari gectigimiz yakin dénemde diger para
birimlerine karsi rekor deger kazanma seviyelerine
ulasmus, gelismis ve gelismekte olan Ulkelerin para
birimlerinde oldugu gibi Turk Lirasi da bu etkiden
dolay dolar karsisinda en duslik seviyelere inmistir:

Turkiye Merkez Bankasi ise uzun yilardir Gzerinde
yogun olarak ¢aba sarf ettigi fiyat istikrarindan 6dun
vermemek amaciyla tlke ekonomisinde olasi krizlere
yol acabilecek her tdrli balon tabir edien sanal
genislemelere imkan vermemek amaciyla kullandigi
enstrimanlarin basinda yer alan faiz politikasinda son
dénemde radikal degisiklikler yapmamistin Ekonomi
Uzerinde olumsuz etkilerinden ¢ok korkulan cari agigin
2011 yiinda 75 milyar dolara ¢ikmasi, fiyat istikrarini
kontrol altinda tutmak isteyen Merkez Bankasi ve Ulke
ekonomisi i¢in yeni bir tehdit unsuru haline gelmis,
ekonomik blylUme icin en temel unsurlardan birisi
olan enerjide disa bagimliidi Tirkiye agisindan frenlen-
mesi gereken bir durum olarak degerlendiriimistir.
Merkez Bankasi i¢ talebi canlandirma etkisi olacak olan
dusik faiz dénemine gecisi mUmkin oldugu kadar
yavaslatarak bu konuda temkinli bir politika sergile-
mistir.

Ontimiizdeki bu stirecte tlkemiz kadar bolgemizin de
bu degisikliklerden etkilenmesi kacinimazdir: Yukarida
cok Ozet olarak verilen makro diizeyde etkilesimler-
den sonra bolgemizin ve bolgemizde yer alan illerimi-
zin mali sektdr verilerinin nasil olduguna ve bazi diger
ekonomik veriler itibari ile 2014 yilinin nasil gectigine
bakacak olursak;

v

Latfi SAHIN

TR72 BOLGESI MAL

TOR ANALIZi

2014 sonu itibar ile TR72
verileri:

illeri bankacilk

2014 yill TR72 flleri TL bazinda toplam mevduat tutariar

t£9.417.735.000 £1.962.151.000

£3.629.201.000

®Kayseri ®Sivas @ Yozgat

2014 yil sonu itibar ile bélge illerinden Kayseri, Sivas ve
Yozgat'ta yer alan kurumlarin ve sahislarin banka
mevduatlari yukarda yer alan tabloda verilmistir
Tabloda verilen rakamlar vadeli veya vadesiz olarak
hesaplarda bulunan TL, Doviz ve Altin tutarlarinin Turk
Lirasi karsiigini yansitmaktadir TR72 Bolgesi olarak
toplamda yaklasik 15 milyar TL tutarinda bir mevduat
hacmi s6z konusudur:

2013 ve 2014 yillarinin karsilastirildig asagidaki tabloda
ise bu mevduat hacminin dnceki yila gore artis goster-
digi gérilmektedir: il bazinda her iki yilin karsilastiril-
masi sonucu Kayseri icin mevduat hacmi artisi % 10,14
olarak, Sivas icin mevduat hacmi artis orani % 9,38,
Yozgat icin ise mevduat hacmi artis orani % 804 olarak
gerceklesmistir:

Kayseri Yozgat
2013 +8.550.367.000 +3.317.855.000 _.'-.'.1.81.0?0.000

+10.000.000
£9.000.000
+8.000.000
«7.000.000
©6.000.000
©5.000.000
+4.000.000
£3.000.000
£2.000.000
+1.000.000
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Krediler

Bolgedeki ekonomik faaliyetlerin hareketliligi konusunda fikir verebilecek bir diger veriise mali sektoér kurumlari tarafin-
dan kullandirilan kredilerin toplam tutarlaridir Asagida verilen tabloda TR72 Bolgesi illerinde 2014 yili sonu itibar
kullanilan kredilerin TL bazinda degerleri verimektedir:

TR72 Bélgesi illeri 2014 yill TL bazinda toplam nakdi kredi tutariar TR72 Bolgesi illeri 2013 - 2014 yil TL bazinda toplam nakdi kredi tutar-

lari karsilastirmasi

£15.186.752.000 +2.735.058.000 W3 4o
ot
+5.000.000
+4.000.000
+3.000.000
+2.000.000 . I .
+1.000.000

+4.562.187.000 o =

@®Kayseri @®Sivas @ Yozgat

Yukarida verilen rakamiar dénem sonu olusan kredi
bakiyelerini géstermektedir. Kayseri bolgedeki iller
arasinda en yiksek deger olan 15 milyar TLUnin
Ustlnde bir bakiye ile s6z konusu yill kapatmis olup,
bunu 4,5 milyar TL ile Sivas ve 2,7 milyar TL ile Yozgat
takip etmistir. TR72 Bolgesi icin toplam nakdi kredi
bakiyesi ise yaklasik 22,5 milyar TL olarak gercekles-
mistir.

ak bir degerlendirme y
25 fazlasi kredi baki

Kayseri Sivas Yozgat

t15.186.752.000 4.562.187.000 +2.735.058.000

2014 +©12.825.326.000 +3.807.575.000 +2.356.466.000

Yukaridaki grafikte ise s6z konusu iller icin 2013 ve 2014
yillari toplam nakdi kredi tutarlar karsilastirmal
olarak verilmektedir. Bolgede yer alan bltan iller icin
2014 yilinda 2013 yilina nazaran bir artis oldugu
gozlemlenmektedir: Oransal olarak en bliylk artis %20
ile Sivas ilinde gerceklesmistir Sivasi %18 artis ile
Kayseri takip etmekte olup Yozgat ilinde nakdi kredi
tutari bir énceki yila gére %16 artis gdstermistin

~edi bakiyelerini karsilastiracagiz
ak, Bolge lllerinin tamaminda

yer alan toplam mevc
1 TL seklinde olan bu f
ili sahip oldugu me
A yilin kapatmistir:

TR72 Bolgesi illeri 2014 yili TL bazinda toplam nakdi kredi ve mevduat tutarlari

+14.000.000
+12.000.000
+10.000.000
+8.000.000
+6.000.000
+4.000.000
%2.000.000

Kayseri Sivas

BT Kredi
B Toplam Mevduat

Yozgat

Bdlge illerinin tamarminin toplam mevduat tutariarindan fazla kredi kullanmis olmasindan hareketle, basit anlamda

bélgenin dis kaynak kullanarak finansman sagladidi, sahip olunan mevduat tutarlarinin yine Balge icinde degerlen-
dirildigi diistintilebifir:

* Kaynak: BDDK, Fintlrk



ORANTI 48 : e
iyi Uygulama Ornekler

KAYSERI TRAFO

Kayseri Trafo Sanayi 35 yillik tecribesiyle, 5000 m? kapall
alana sahip tesisinde, eneriji, dagitim, glic trafolari Gretimi
ve bakim-onarim imkanlari ile entegre bir tesise sahiptir:

Kayseri Trafo ortaklari Ferhat TEMEL ve Faruk GOKHAN
sadece Uretime ve satisa odaklanmis standart yénetimin
disinda Ar-Ge faaliyetlerinin énemini gercek anlamda idrak
etmis ve bunu uygulamaya koyabilmis érnek girisimcilerdir:
Yonetim Kurulu Baskani Ferhat TEMEL ilk olarak; 2012-2013
yilllari arasinda, mevcut trafo atik yaglarinin degerlendiril-
mesi ve teknolgjiye sunulmasl amaciyla Universite sanayi
ishbirligi icerisinde Turkiyede ilk ve tek yag rejenerasyon
projesini TUBITAK &énderliginde basari ile tamamlamistin
Proje ile katma degeri ylksek olan petrol Grinlerinin
yeniden kazanimi saglanmustir: Bu proje ile Ar-Ge ekibi olus-
turan firmanin Orta Anadolu Kalkinma Ajansi ile yuritecegi
proje icin de altyapi olusturulmustur.

Firmanin ORAN projesi ile hayata gecirdigi AG Sarim Hatti ve Trafo Test Sisterni Bélge icin bir¢ok yenilik getirmektedir: Bu
yeniliklerin basinda Fotovoltaik Trafo Uretimi yapilabilecek olmasi gelmektedir. Son dénemde glines panelleriile elektrik
Uretimi diinyada ve Ulkemizde avantajl hale gelmistir: Artan elektrik fiyatlar ve azalan yeralti kaynaklari giines enerjisini
daha da cazibeli kilmis, bu yatimimlari daha az riskli hale getirmistir. Dolayisiyla giines enerjisi ile elektrik Gretimi icin
gerekli ekipman ve techizatlarin tedariki de deger kazanmistir: Kayseri Trafo tUretecegi Fotovoltaik Trafolar ile glines
enerjisi icin artan ihtiyaclara cevap verebilecektir. Hedef sadece (lke icerisindeki pazar degil ayni zamanda Afrika
pazarini da degerlendirebilmektir. Kayseri Trafo kapasite artisi ve cesitlendirdigi Grinleri ile Kenyanin ikinci blyUk sehri
Mombasada 21.500 m2 kapal alanda, 25 Milyon dolarlik bir yatirim icin ortaklik baglantisi kurmus ve 2016 yilinda hayata
gecirmeyi planlamaktadir:
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KADISEHRI KAYMAKAMLIGI

“Eg@itimde Hedef 12" Projesi

2014 Yil Sosyal ve Kentsel Kalkinma Mali Destek Programi
kapsaminda Kadisehri Kaymakamiligi'nin  6nculigtnde
Kadisehri lige Milli Egitim MUduritgl tarafindan hazirlanan
“Egitimde Hedef 12" isimli proje degerlendirme asamasinda
yeterli puani alarak desteklenmeye hak kazanmistir:

Proje ile Yozgat Kadisehri bélgesinde cok amach yenilikgi
siniflarin olusturulmasi amaclanmis, olusturulan bu siniflar
ile beraber bélgedeki okullarda egitim kalitesini artirmak,
bdlgenin bilgi ve iletisim teknolgjileri altyapisini gelistirmek,
bblgede gbérev yapan 6gretmenlerin teknoloji kullanim
becerilerini yUkseltmek, &grencilerin ve &gretmenlerin
motivasyonlarini en Gst seviyede tutmak hedeflenmistin:

Proje kapsaminda ilce merkezinde ve kdylerde bulunan 12
okulda modern ve teknolojik donanimlara sahip siniflar
olusturulmustur. Proje kapsaminda oncelikle siniflarda
gerekli tadilatlar ve bakim calismalari gerceklestiriimis,
ardindan siniflar 6grencilerin motivasyonlarini artirmaya
yonelik farkl tasarimlara sahip siralar; kitaplklar, masalar;
puflar ve panolar ile donatimistin Siniflar yine sehir
merkezlerindeki okullarda gormeye aliskin oldugumuz akilli
tahta ve projeksiyon sistemleri ile donatilarak burada
ogrenim goren oOgrencilerimizin ve gorev yapan
kullanmalarina

ogretmenlerimizin  mevcut teknolgjiyi
imkan saglanmistir:

Proje kapsaminda ilgili okullarda gorev yapan
ogretmenlere akilli  tahta, projeksiyon ve diger
donanimlarin  kullanimina yonelik egitimler verilmis,
egitimlerin  ardindan okullar donammli  siniflarini
ogrencilerin en Ust dizeyde faydalanmalarini saglayacak
sekilde program yaparak kullanima agcrmislardir:

Proje kapsaminda olusturulan siniflardan ilcede 6gretim
goren yaklasik 1.900 6grenci ve gorev yapmakta olan 140
6gretmen faydalanmaktadin  Ajans  uzmanlarimiz
tarafindan okullara gerceklestirilen ziyaretlerde de
boélgedeki 6grencilerin ve 6gretmenlerin projeden olan
memnuniyetlerinin Gst dizeyde oldugu gérdlmustin

Proje ayni zamanda Ajanslarin kurulus gayelerinden olan
bolgeler arasi gelismislik farklarini azaltmaya yonelik
yapmis oldugu katki ile de 6ne cikmaktadir:
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Uzman Perspektifi Dr.

Burc;ak YUKSEL .'

TR72 BOLGESI SU URUNLERI
VETI$TIRICILIGINDE ZIRVEYE ADAY

Duinyada, su trdnleri yetistiriciligi sektor(, 1950'lerden
beri bliylime egilimi gosteren ve hayvansal kaynakl
gida Ureten sektorler arasinda en hizli blylyen
sektordur (1). Su Urinleri yetistiriciligi Gretimi, 1950
yillarin baslarinda, yilik 1 milyon tondan azken, 2002
vilinda 38 milyon tondan yillk ortalama %6,1 buyime
oraniile artarak, 2012' yilinda 66 milyon tona ulasmistir
(1, 2). Gida amaclh balik Gretimi degerinin ise, 2012 yilinda
1377 milyar ABD dolarina ulastigi tahmin edilmektedir
(2).

Sektor icin 2030 yilina kadar yapilan projeksiyonlar,
hem yetistiricilik, hem de avcilik bakimindan su
drdnleri Gretiminin artma egilimini dogrulamaktadir
(3). Avcilikla yakalanan baliklarin sinirlarina yaklasiimas,
dinyada nifus artsi ve ilave besin ihtiyaci, saglkh
beslenmeye yonelim, bilim ve teknoloji alanindaki
gelismeler; bu artis egilimini desteklemektedir (3, 4).
Ote yandan, cevreye olan etkileri, gida glivenligi, yem
arzi, tiketim aliskanliklar: ve piyasanin kabulii, hastalik
yonetimi gibi unsurlar ise su Urinleri yetistiriciliginin
gelisiminin 6ntinde duran unsurlardir (3).

Sucul bitkiler ve gida amach olmayan Urunler haric,
2012 yilinda diinyada su Urunleri yetistiriciligi yapan ilk
10 Ulke Cin (41,1 milyon ton), Hindistan (4,2 milyon ton),
Vietnam (3,1 milyon ton), Endonezya (3,1 milyon ton),
Banglades, Norveg, Tayland, Sili, Misir ve Myanmardir:
Turkiye bu listede, 212.805 ton uretim ve 914.406.000
ABD dolarlk uretim degeri ile 22. sirada, onemli
Ureticiler arasindaki yerini almistir (2).

201 yiinda 1,40 kg olan TUrkiyede kisi basina tath su
baligi gida arzi; AB (3,80 kg) ve dinyadaki (6,80 kg)
degerlerden olduk¢a dustktir (5). Tuketim miktar
neredeyse sabit kalmasina ragmen (5), Tirkiye'de son
dénemlerde su Grdnleri Gretim miktari (ic su) aynah
sazan Uretimi hari¢, dinyadaki blyime trendine
paralel olarak énemli élcide artmistin 2000 yilinda
42.572 ton olan Gretim miktari, 2013 yilinda 122.873 tona
ulasarak (6), yaklasik 3 kat artmistin Bununla birlikte,
baslica ithalat ve ihracatclar tarafindan yapilan
balkciik mallart uluslararasi ticareti incelendiginde,
sadece Uretim degil, dis ticaret hacmi de blylme
egilimi gostermektedir. Turkiye'de ithalat, 2010 yilinda
241579000 ABD dolarindan, 2012 yilinda 313.660.000
ABD dolar1 seviyesine, ihracat ise 2010 vyilinda
565.664.000 ABD dolari seviyesinden 2012 yilinda
572.237.000 ABD dolari seviyesine dogru bir degisim
gostermistir (2).

'Subat 2015 itibariyle ulasilabilir en son veri

TUIK verilerine gére, 2013 yilinda, Turkiye'nin ic su ve
deniz yetistiricilik Uretimi, toplam 233.393,9 ton olup,
bunun 1230188 tona tekabill eden %5265 ic su
Uretimidir. Toplam i¢ su Uretiminin 122.873.3 tonunu
alabalk Uretimi olusturmaktadir (7). TR72 Bdlgesi
zengin su kaynaklariyla, ézellikle alabalk yetistiriciligi
bakimindan énemli bir potansiyele sahiptir Bolgede
tath su avchd yapimakla birlikte, avciliktan ziyade,
yetistiricilik; daha acik bir ifadeyle ic su alabalk
yetistiriciligi, Bélge ekonomisine katki saglamaktadir:
TUIK verilerine gére, 2013 yilinda TR72 Bélgesi Tirkiye ic
su alabalik Gretiminin %12,1ini; Kayseri ise, tek basina
toplam dretimin %9,1ini karsilamistin. TR72 Bélgesi ic su
alabalik Gretimi bakimindan Dlizey 2 Bolgeleri arasinda
4. sirada gelirken, Kayseri, iller arasinda 3. sirada
gelmektedir (Sekil 1). 2013 yit TR72 Bélgesi (Kayseri,
Sivas, Yozgat) ic su alabalk Uretimi, TRB1 (Malatya,
Elazi§, Bingdl, Tunceli), TR32 (Aydin, Denizli, Mugla) ve
TR61 Bolgeleri (Antalya, Burdur, Isparta) Uretiminin
hemen ardindan gelmektedir. Tirkiye genelindeki
Uretim miktar bakimindan Sivas, 12. Sirada Yozgat ise
40. sirada yer almaktadir TR72 Bolgesi ic su alabalik
yetistiriciligi Gretimi bakimindan Kayseri 6n plandadir:
Kayseri'nin ise, Turkiye genelinde rekabet ettigi iller;
Mugla, Elazig ve Burdur'dur (Sekil 2).
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Sekil (1) 2013 Yilf ic Su Alabalik Uretirni (ton) Bakimindan Dagilim (7)

Sekil (3) TR72 Bolgesi llleri Yetistiricilik Tesis Sayisi ve Toplam Kapasite (8)
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ic su alabalik yetistiriciligi disinda, son dénemde Bolgede
yalnizca Yozgat'ta aynall sazan Uretimi yapimaktadin
Yozgat, 2013 yiinda 272 ton Uretim ile Tirkiye capinda
oldukca sinirh miktardaki aynall sazan Gretiminin (145,5
ton), %187k bir béliminld karsilayarak, aynall sazan
Uretimi  bakimindan Turkiye genelinde 3. sirada
gelmektedir (7). Kayseri, Sivas ve Yozgat'ta ic su alabalik
Uretimi (Sekil 2) ve isletme tesisleri yillar itibariyle artan
onemli bir alt ekonomik sektérdir. Uretim artisinda, su
Urdnleri Gretimine ulusal dlcekte verilen destekler, su
kaynaklarina iliskin Bélgede yUritilen projeler, yetistiricilik
icin uygun ortam saglayan su kaynaklar etkilidir (Sekil 3)
(10). Hentiz mevcut kapasitenin dnemli bir bolimunin
kullanilimayisi ve yeni yetistiricilik tesisi kurmasi muhtemel
mutesebbis sayilari distnuldiginde Bolge Uretiminin
onemli dlctide artmasi beklenmektedir:

Bolgede i¢ su alabalk Uretiminin en cok one cktg
Kayseride, 2014 yili itibariyle projeli su Urtnleriisletmeleri
sayl ve kapasitesi bakimindan, Kocasinan ve Pinarbasi
Sivas'ta Susehri ve GUrun; Yozgatta ise Merkez,
Akdagmadeni, Cayiralan ve Bogazliyan ilceleri 6n plana
cikmakta, Yozgat Sefaatli iicesinde bir aynall sazan Gretim
isletmesi yer almaktadir (11, 12, 13). ISIC Rev.3-Dizey 1
bazinda TR72 Bdlgesinde 2011 yilindan itibaren yalnizca
Kayseri balkcilkta dis ticarete konudur: 2013 yilindan
itibaren balikciik ihracat rakamlari gdziken Kayseride,
2014 il itibariyle balikciikta 458.359 ABD dolari ihracat,
i ) riithalat yapilmistir (14).
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Bolgede, Kayseri'nin Pinarbasi ilcesinde, islenmis ve islenmemis olmak Uzere, Uriinlerin tamaminin yurtdising ihrac

edildigi bir isleme tesisi ve ballk yemi Uretim tesisi bulunmaktadir: Sivas'in Susehri ilcesinde ise, su Urtnleri isleme

tesisi kurulum cabalari devam etmektedin

Bolgede Kayseri icsu Uriinleri Vetistiricileri Uretici Birfigi
olmak lzere bir Gretici birligi bulunmaktadir (15). Orta
Anadolu Kalkinma Ajansi tarafindan yapilan TR72 Bolgesi
Alt Bolge Calismasinda (2014) (13) tanimlandigi lzere
Bolgede,

- Su drunleri yetistiricilik ve yavru balk Gretim
tesislerine yapilan yatimmlarin arttirilmasi ve kapasite
kullanim oranlarinin arttirlmasina,

- GUrdn, Susehri, Akincllar (Kizildag) mevkiinde bulunan
kirmizi benekli dogal alabaligin koruma altina alinmasina
yonelik calismalarin yapilmasina,

- Aritma uniteleri, atik yonetimine yonelik aletler ve
basit laboratuvar aletleri, otomatik yemleme ve asi alet
ve ekipmanlari, Uretim ve hasada iliskin kalite ve hijyen
kosullarinin  iyilestiriimesine  yonelik  ekipman,
kuluckahanelerde kullanilan ekipmanlar, buz Gnitesi, su
sirkilasyon ekipmanlari, balk saym wve hasat
makineleri, kiiclk depolar, sogutma ekipmani, havuz
rezervuari vb. bakimindan tesislerin desteklenmesine,

KAYNAKCA
1) httpwww fao.orgffisherytopic/13540/n. Erisim Tarihi: 27.02205
(2) FAQ, 2012. Fishery and Aguaculture Statist

- isleme ve balk yemi Uretim tesislerinin sayi ve
kapasitelerinin arttirilimasina,

- Avclik ve vyetistiricilik (besleme, hastaliklar, atik
yonetimi, iyi uygulamalar-GLOBALGAP, gida glivenligi ve
kalite kontrol sistemlerinin kurulumu vb) konularinda
bilinglendirme calismalarinin yogunlastirilmasina ihtiyac
bulunmaktadir:

Ayrica Bolgede, Ar-Ge calismalarinin sektére yonelik
gelistiriimesi ve alabalk disinda ekonomik ve ihracat
degeri ylksek cesitler ile gida degeri tasiyan kabuklu ve
yumusakca gibi uygun su Grinlerinin Gretimine yonelik
calismalarin yapllimasi dnemilidir:

Sonug olarak, TR72 Bolgesi ve 6zellikle Kayseride son
dénemlerde isletme sayisi, Gretim miktarinda goérdlen
hizll artis ile Bolge ve ilin su kaynaklar dikkate
alindiginda, ayrica Bolgedeki Uretimin ihtivag duyulan
alanlarda desteklenmesi halinde, Boélge ic su alabalik
yetistiriciligindeki konumunu daha (Ost siralara
tasiyabilecektir:

cs. FAD Year Book. ISSN 2070-6057.

(3) Larkin, T. 2012 Aguaculture Global Outiook and Sustainability, Seefood Exchange, 2012 wwwncaguacultureorg/ipd
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