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Kayseri, Sivas ve Yozgat illerini kapsayan ve Trkiye'nin merkezinde, strate-
jik bir konumda olan Orta Anadolu; gelismis sanayi altyapisi, koklu ticaret
ve girisimcilik kiiltard, tanm ve hayvancilik icin uygun verimli arazisi, egi-
timli ve nitelikli isgUict, cesitli maden yataklari ve gelismis kentsel altyapisi
ile yatmmcilara biiyik potansiel sunmaktadir. Bu nedenlerle Orta Anadolu
hem ekonomik hem de sosyal acidan Tirkiye'nin en ok gelecek vadeden
bélgelerinden biridir.
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Kurulduguvefaaliyetgostermeye basladigi
tarihten itibaren Kalkinma Ajanslaryla
ozdeslesmis bir kavram olan destek
mekanizmalar,,  cogunlukla  ajanslara
sunulan  projelerin  parasal anlamda
desteklenmesi  seklinde  gerceklesti.
Bu durum Ajanslarin, hizmet ettigi
bolgelerde sadece parasal destek veren
kurumlar oldugu algisinin olusmasini
kuvvetlendirmistir. ~ Yapilan faaliyetler
acisindan bu alginin olusmasi ¢ok normal
bir durum ancak diger Kalkinma Ajanslari
gibi ORAN'in da sagladigi mali

destekler disinda farkli faaliyetleri de
bulunmaktadir. 2017 yih, mali destek
programlani  olmamasi  sebebiyle bu
sayimizda da fark edeceginiz iizere diger
faaliyetlerimize agirlik verdigimiz bir yil
oluyor.

Bolgesel degerlerin 6n plana ¢ikarilmasi
icin yaptigimiz bu ¢alismalarin en az
mali destekler kadar talep gormesi
dileklerimizle...
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YOZGAT'IN LK AR-GE MERKEZi KURULUYOR

Yerkdy OSB'de faaliyet gdsteren Garanti Giyim'in AR-GE Mer-
kezi kurulmasi ¢alismalan kapsaminda Orta Anadolu Kalkinma
Ajansi'nin danigmanlik destegi saglamasi amaclanmaktadir. Bu
kapsamda TiM ile danisman firma arasinda yapilan anlagma
g6z 6niine alinarak yapilan toplantiya ORAN, Garanti Giyim ve
danisman firma temsilcileri katilim sagladilar.

TiM ulusal bazda bircok AR-GE merkezi kurulmasina destek sag-
lamayr hedeflemekte olup AR-GE Merkezi kurmayi planlayan fir-
malarin danismanlik giderlerinin biyiik bir kismini karsilayaca-
gini belirtmistir. Bu kapsamda firmalarin danismanlik giderleri
TiM ve ORAN tarafindan karsilanacaktir.

Yozgat'ta kurulacak ilk AR-GE Merkezi unvanina sahip olacak
olan Garanti Giyim yiiksek teknoloji Griinii malzemelerden,
askeri, profesyonel ve sivil kullanim igin gesitli koruyucu ve
performans artirici giyim esyalar ve techizat Gretmekte olup bu

“YALIN SAGLIK UYGULAMALARI" EGITIMLERI BASLADI

Kayseri EGitim ve Arastirma Hastanesi Ar-Ge Birimi tarafindan
Orta Anadolu Kalkinma Ajansi destegi ile hayata gegirilecek
olan siireg iyilestirme ve kalite odakli "Yalin Saglk Uygulama-
lan"nin agilig toplantisi genis bir katiim ile yapildi. Otuz giin
stirecek olan egitim ve danigmanlik hizmetlerinin agilig konus-
masinda sz alan egitmen Sn. Ferkut OZDEMIR, Diinyada ve
Tiirkiye'de bircok kurumla birlikte calistiklanini belirterek sektor
ozelindeki tecriibelerini paylasarak saglik sektorintin sifir hata
arayisina yeni bir bakis agisi getiren "Yalin Saglik Uygulamala-
n“nin hastane yatak kapasitesi ve calisilacak bélim sayisi agisin-
dan Tirkiye'deki en kapsamli calisma olacagini belirtti.

Bu kapsamda detayli bilgiler veren Kayseri Egitim ve Arastirma
Hastanesi Bashekimi Sn. Dog. Dr. ibrahim OZCAN, merkez yer-
leske haricinde 9 ek hizmet binasi oldugunu, tiim klinikler dahil
toplam 155.903 m? kapali alana sahip olduklarini, acil servise
bagvuran hasta sayisinin giinliik ortalama 3 bin, poliklinige
bagvuran ayakta hasta sayisinin 14 bin, ortalama ayda yapilan
ameliyat sayisinin 70 bin oldugunu belirtti. Sn. Dog. Dr. ibra-
him Ozcan, bu kapsamda degerlendirildiginde cok ynlii saglik
hizmeti sunan Kayseri Egitim ve Arastirma Hastanesi icin “Ya-

tirlinler arasinda su gecirmez ve nefes alabilen kiyafetler, KBRN
kisisel koruyucu sistemleri, yanmasi geciktirilmis Grtinler, uyku
tulumu ve cadirlar, tastyici yelekler ve sirt cantalar, hava yastikli
(Airbag) yelek ve ceketler yer almaktadir.

lin Saglik Uygulamalar” ile her yonden hizmet kalitesine ¢ok
dnemli katkilar saglanacagini séyledi.

Uygulamanin ilk giiniinde tiim hastane calisanlarina yalin
hastaneye giris, deder akis haritalama, Kaizen, Problem ¢dzme
metotlan, Poke Yoke, 5S, A3 Raporlama, Huddle Panosu konula-
rinda egitimler verilerek "Yalin Saghk Uygulamalan” hakkinda
farkindalik olusturulmasi saglanmistir. Calisanlarin yogun ilgi
ve katilimiyla tamamlanan egitim sonrasinda siirec ekipleri ile
toplanti yapilarak izlenecek yol haritalari belirlenmistir.
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Yozgat ozelinde proje kiltiirintn firmalar ve kurumlar tara-
findan gelistirilerek benimsenmesinin saglanmasi, isbirligi ve
ortaklik kilttirintin gelistiriimesi, Gniversite-sanayi ishirligine
katki saglanmas, diger bélge ve illerle rekabet edebilirlige kat-
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ki saglanmasi amaciyla Ajans Yonetim Kurulu Uyesi Yozgat Valisi
Sn. Kemal YURTNAC'in emriyle “Proje Okulu” calismalarina 10
Subat 2017 tarihinde baslanmustir. Proje, 20 liniversite 6gren-
cisine projeye dayali destek veren kurumlara (KOSGEB, TKDK,
AB, TUBITAK vb.) yénelik proje yazma egitimleri verilerek son-
rasinda 6grencilerin kamu kurum ve kuruluglar yoneticileriyle
koordinasyonun saglanarak ilgili ilcelere yonelik proje yazmasi
saglanacaktir. Hem dgrenciler kendi kariyer planlamalari agisin-
dan 6nemli bir calismada yeralmig hem de kurumlar kendi pro-
je kapasitelerinin artinlmasina ydnelik faaliyet gerceklestirmis
olacaktir. Bu sayede bdlgede proje kiiltiiriniin gelistirilmesine
katki saglanmasi hedeflenmekte olup projenin yaklagik 4 ay
stirmesi beklenmektedir.

KOP IDARESi BASKANLIGI ZIYARET EDILDI

ORAN Genel Sekreter Vekili Ahmet Emin KiLCi ve Yozgat YDO
Koordinatorii Timur YILDIZ KOP Bélge idaresi Bagkani ihsan
BOSTANCI ve Baskan Yardimaisi Halil ibrahim TONGUR'u ziya-
rette bulundu. Ziyarette ORAN ve KOP ile Yozgat'ta yapilabilecek
ortak projeler tizerine konusuldu.

Yozgat'in KOP idaresi Baskanliginin faaliyet gosterdigi iller ara-
sinda yeralmasi ve Kalkinma Bakanligina bagl iki kurumun Yoz-
gat igin kesisen projeleri izerinde gériisme saglandi. Ozellikle
2017-2018 Eylem Planinda Yozgat Valiligi koordinasyonunda
KOP'a sunulan Yatinmlar icmali iizerinde degerlendirmelerde
bulunuldu. %95'i Yatinm Planina alinan KOP Eylem Planinda

Bilindigi tizere bolgemizde ve ozellikle bir sanayi sehri olan
Kayseri'de, Ar-Ge merkezi kurma kapasitesine sahip bircok is-
letme bulunmaktadir. 2016 yilinda Kayseri Yatinm Destek Ofisi-
nin gayretleri ile hiz verilen Ar-Ge Merkezi kurulum calismalar
devam ediyor. Makine, iplik ve mobilya sektdrlerinde faaliyet
gosteren firmalar ziyaret edilerek Ar-Ge Merkezleri, kurulum
agamalar, Kayseri YDO Ar-Ge Faaliyetleri ve TIM'in konu hakkin-
da anlasmali oldugu danismanlik firmasi hakkinda bilgi verildi.

Yozgaticin heniiz yatinm planinda yeralmayan projelerile ciddi
bir fon saglanacag ifade edildi.
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SIVAS'TA ORAN DESTEKLi EGiTiMLER TUM HIZIYLA DEVAM EDiYOR

Orta Anadolu Kalkinma Ajansi, Sosyal Kalkinma ekseni altindaki
faaliyetlerine devam ediyor. ORAN destegiyle, Sivas il Jandar-
ma Komutanhgr ile isbirligi icerisinde gerceklestirilecek “Karli
ve Buzlu Yol Sartlarinda Defansif ileri Siiriis Teknikleri” egitimi
gerceklestirildi.

Bu egitim kapsaminda; Sivas il Jandarma Komutanliji koordi-
natorligtinde, Sivas 5'inci Piyade Er Egitim Tugay Komutanlig,
Sivas Il Emniyet Miidirligi, Sivas il Saglik Midiirliigii ve Sivas
Il Afet ve Acil Durum Miidiirligiinin ortakli ile Sivas'in zor kis
sartlari ve buna bagl olarak zor sartlarda olaylara hizli ve etkin
bir sekilde miidahale edilmesi gereklilikleri g6z dntine alinmis-
tir.

ORAN, ERASMUS + 2017 PROJE DONEMiNDEN UMUTLU

Kuruldugu giinden beri hem kendisinin hem de bélgenin ku-  Erasmus + KA2 (Key Action 2) Bilgi Ortakligi baslg altinda
rumsal kapasitesini ve begeri sermayesini giiglendirmeye cali-  is€ uluslararasi bir proje olusturmay: hedefleyen Sivas Yatirim
Destek Ofisi, bu kapsamdaki gériismelerine devam ediyor.
Akademik Girisimciligin artinlmasi hedefi ile olusturulmaya
. baslanan projenin, ulusal ve uluslararasi ortaklarla akademik
sistemini giclendirmek adina IPA | kapsaminda Sivas ISGEM  girisimciligin artinlmasi adina yapilacak faaliyetleri icermesi

Projesini yiiriiten Ajans, Erasmus + 2017 doneminde yazdigi ~ beklenmektedir.

san Orta Anadolu Kalkinma Ajansi, 2017 yili Avrupa Birligi Proje
Faaliyetlerini sekillendirmeye basladi. Sivas'in girigimcilik eko-

projeler vasitasiyla girisimcilik hamlesine yenilerini eklemeyi
planlanmaktadir.

Erasmus + KA1 (Key Action 1) Yetiskin Egitimi basligina "Kendi
Isini Kur, Kendi isini Gelistir- Girigim Koclugu Egitimi” kursu pro-
jesini teslim eden Sivas Yatinm Destek Ofisi, projenin ge¢mesi
durumunda Yatinm Destek Ofislerinin girisimcilik alanindaki
bilgi ve becerisini gelistirmeyi hedeflemektedir.

ORAN EMITT FUARINDA YERiNi ALDI

Dogu Akdeniz Uluslararasi Turizm ve Seyahat Fuan (EMITT), 26-  Oren Yeri gibi tabii ve kiiltiirel zenginliklerin 6n plana gikanldig
29 Ocak 2017 tarihleri arasinda istanbul Tiiyap Fuar ve Kongre  KAYSERI standi katilimailar tarafindan yogun ilgi gormiistiir.

Merkezi'nde diizenlendi. 16 yil icerisinde diinyanin en biyiik
ilk beg turizm fuari arasinda yer alan EMITT Turizm Fuarn, her
gecen yil artan katilimai ve ziyaretci sayisiyla bolge sektdriintin
biiyiimesine dogrudan katki saghyor. Fuara diinyanin dort bir
yanindan Oteller, Tur operatdrleri, Acenteler, Sektdre Alt Yapi
Destegi Veren Firmalar, Ulke ve Sehirlerin Tanitim Birimleri gibi
turizm sektoriinde faaliyet gdsteren firma ve kuruluslar katilim
saglamustir. Kayseri Valiligi dnderliginde Ajansimiz katkilan ile
olusturulan; Erciyes Kayak Merkezi, Sultan Sazlgi, Kanis Karum
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CAZiBE MERKEZLERiNi DESTEKLEME PROGRAMI BiLGiLENDiRME

Yirdticiligint Kalkinma Bakanhginin istlendigi Cazibe Mer-
kezlerini Destekleme Programina en son dahil olan sehir Sivas,
buradan elde ettigi fon ile Sivas Kale Projesi'ni yiiritmektedir.
Yirdticiligunt Sivas Belediyesi'nin yaptigi ve ORAN koordi-
nasyonunda yiiriitilen proje 2017 yilinda da devam edecektir.

Sivasa yeni projeler kazandirmak maksadiyla CMDP Proje top-
lantilaninin ilki Sivas Yatinm Destek Ofisi'nde gerceklestirildi.
Sivas Valiligi, Sivas Belediyesi, Cumhuriyet Universitesi, Sivas
0SB Mudiirligd, Sivas Ticaret ve Sanayi Odasi ile Sivas Yatinm
Destek Ofisi yetkililerinin katilim sagladigi toplantida, projeler

Proje Fikrinin ortaya ¢ikma agamasinda ORAN Kayseri Yatirim
Destek Ofisi olarak yer aldigimiz UR-GE calismalar faaliyetleri
devam ediyor. Kayseri Organize Sanayi Bdlgesinin dnciiliigiin-
de yaritilen, Ekonomi Bakanligi UR-GE projesi kapsaminda
"Metal Fabrikasyon Uriinleri” UR-GE projesi icin bir ihtiyac Ana-
lizi hazirlandi ve rapor olusturuldu.

Ihtiyac analizi sonuclarinin katilima firmalarla paylasildigi ve
Kayseri OSB Bdlge Mudiiri Ali YAPRAK'in bagkanliginda ger-
ceklestirilen toplantida hedeflenen pazarlar, marka bilinilirligi,
devlet destekleri, fuar organizasyonlar, yurtdisi temsilcilikler,
liderlik, degisim, danismanlik, Ar-Ge, standartlasma, katma
degerli triinlerin dretilmesi, aile sirketlerinde kurumsallagma,
egitimler, izlenebilirlik, satis, pazarlama, markalasma, ihracat,
ithalat, strateji belirleme, rekabet yonetimi, firmalarin daya-
nigma ve ishirligi imkanlarinin giiclendirilmesi, ortak is yapma
kiiltiriintin olusturulmas, kalite anlayisinin daha etkin hale ge-
tirilmesi, firmalann yurt ici ve yurt diginda arastirma, inceleme,
iletisim ve etkilesim faaliyetlerinin giclendirilmesi, isletmeler-
de kurumsal yonetim, rekabet giicii ve yeteneklerinin artiril-

Erciyes Teknopark A.S Genel Miidiird Bilgin YAZLIK ile Orta Ana-
dolu Kalkinma Ajansi Genel Sekreter Vekili A. Emin KiLCi'nin
katilimi ile Ajans hizmet binasinda diizenlenen toplanti kap-
saminda Teknopark'in Girisimcilere yonelik faaliyet alanlan,
hizmet anlayisi ve gelecek dénem projeksiyonlar gdrisildii.
Aynica, ORAN ile ortak proje kapsaminda gerceklestirilebilecek
isbirlikleri basliklar halinde belirlenerek Ar-Ge ve girisimcilik
tizerine isbirliklerinin kurulmasi hedefleniyor.

TOPLANTISI

olgunlastinlarak Sivas Valisi Sn. Davut GUL baskanliginda yeni

bir toplanti yapilma karan alindi.
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masl, verimlilik, firmalanin giiclerinin ve potansiyellerinin her
firsatta canli tutulmasi, yabanci sermayenin ilimize gelmesinin
sartlarinin hazirlanmas, egitim programlarinin diizenlenmesi,
danigmanlik hizmeti verilmesi, tasanm, sertifikasyon, sektdriin
SWOT analizinin yapilmasi, sektdrel kimelenmenin 6nemi gibi
konular iizerinde, proje yoneticisi danisman firma yetkilileri
tarafindan detayli bir sunum yapildi, ardindan degerlendirme-
lerde bulunuldu.
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PROJE DONGUSU YONETiIMi EGiTiMLERi VERIYORUZ!

Orta Anadolu Kalkinma Ajansi, TR72 Bolgesi'ndeki kar amaci
giitmeyen paydas kurumlarin proje yazma ve uygulama kapasi-
telerinin artinlmasi ve bolge paydaslarinin fon saglayicr kurum-
lardan alacaklan hibe desteklerinden yararlanma oranlarinin
iist seviyelere taginmasi amaciyla proje dongiisii yénetimi egi-
timleri vermeye devam etmektedir. Bu kapsamda Orta Anadolu
Kalkinma Ajansi Egitici Uzmanlan kurumlardan gelen talepler
dogrultusunda planlanan egitim takvimine uygun olarak egi-
timlere devam etmektedir. Bu cercevede su ana dek verilen egi-
timlerle ilgili 6zet bilgiler tablodan gorildiiga gibidir.

Yakin gelecekte egitim programlari yoluyla bélge paydaglarticin
deger Gretmeyi kendine dnemli bir misyon olarak kabul eden
Orta Anadolu Kalkinma Ajansi, bolgedeki paydaglarindan gelen
talepler dogrultusunda egitimler vermeye devam edecektir. Bu
dogrultuda kurum kapasitesini gelistirme yolunda calismalar
da yapilmakta olup, kurum personeline yonelik egitici egitim
programlar yiiritiimektedir. Bu kapsamda Ocak ayindan bu

Proje Donglisii Yonetimi (PCM) Egitimi Verilen Kurum

Kayseri Genglik Merkezi

Sivas Milli Egitim Mudurlagu

Erciyes Universitesi Miihendislik Fakiiltesi (1. Grup)
Erciyes Universitesi Miihendislik Fakiiltesi (2. Grup)
Kayseri Haci Bektas-1 Veli Vakfi

Ulas Ilge Milli Egitim Madirltgu

Yahyali Kaymakamlig

Sarioglan Kaymakamlig

Odakli Yerel Kalkinma Grubu

Mustafa EREN
Mustafa EREN
Tuba UZUNOGLU
Serdar ARSLAN
Mustafa EREN
Metin ERGOKTAS
Metin ERGOKTAS
Metin ERGOKTAS

Mustafa EREN

yana sekiz farkli kurumdan toplam 189 katiimciya proje yazma
ve uygulama egitimleri verilmistir.

Proje Déngisti Yonetimi (PCM) egitimleri Ajans Teknik Destek
Faaliyetlerinden bagimsiz olarak yiiriitiilmekte olup, bélge pay-
daslarindan bu dogrultuda gelen talepler degerlendirilmeye
devam edecektir.

Egitimci Egitim Tarihi Katihmai Sayisi

12-13.01.2017 23
16-18.01.2017 20
15-17.03.2017 26
22-14.03.2017 26

1-3.03.2017 13

6-7.03.2017 21
20-21.03.2017 17
27-28.03.2017 23
27-28.03.2017 20
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2016 YILI DOGRUDAN FAALIYET DESTEK PROGRAMI SON DONEM

SOZLESMELERI iMZALANDI

Orta Anadolu Kalkinma Ajansi 2016 Yili Dogrudan Faaliyet Des-
tek Programi'na Ekim ve Kasim aylarinda yapilan bagvurularin
degerlendirilmesi sonucunda 5 proje desteklenmeye hak ka-
zand1.. Proje bagvuru sahipleri olan Kayseri Gida Tarim ve Hay-

Cumhuriyet Teknokent'te faaliyet gdsteren firma ve akademis-
yenlere yonelik olarak, inovasyon kavraminin dogru anlagiimasi
ve icsellestiriimesine katkida bulunmak amaciyla Orta Anadolu
Kalkinma Ajans Sivas Yatinm Destek Ofisi tarafindan inovasyon
Yonetimi konusunda egitim organize edildi.

Ar-Ge ve inovasyon kavramlarina ilgi duyan firma, akademisyen
ve dgrencilerin yogun ilgisi ve katilimiyla gerceklesen egitim-
de; inovasyonunTan|m|,T[jr|eri, Kavramsal Bitiinliik, inovasyon
ihtiyacini Ortaya Cikaran Etkenler, Firmalann SWOT Analizi ile
Firsatlarin Tespiti, Porter'in 5 Giig¢ Modelinde Firmanin Reka-
bet Giicii Uzerinde Etki Olusturabilecek inovasyon Fikirlerinin
Tespiti Tespit Edilen Firsatlar icin inovasyon Aksiyon Plani Ha-
zilanmasi, inovasyonun Finansmani icin Kaynak Arayisi, Kamu
Kaynaklarindan Faydalanabilmek icin inovasyonun Projelendi-

Avrupa Birligi tarafindan desteklenen Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanli§i Rekabetci Sektorler Hibe Programi kapsaminda uy-
gulanan; Orta Anadolu Kalkinma Ajansi'nin liderliginde Sivas |l
Ozel idaresi, Sivas Belediyesi, Ticaret ve Sanayi Odas, Organize
Sanayi Bolge Miidiirliigii ortakginda yiiriitiilen ISGEM toplan-
tisina Sivas Valisi Davut Gil, Belediye Bagkani Sami Aydin, Tica-
ret ve Sanayi Odasi Bagkani Osman Yildinm, AECOM Direktorii
Ricardo Del Pozo, Orta Anadolu Kalkinma Ajansi Genel Sekreter
V. Ahmet Emin Kilci ile davetliler katild!.

Programda konusan Vali Gil, "Yeni isletmeler kuruldugunda en
onemli sikinti su oluyor; sermaye, tecriibe eksik oldugu icin ve
ilk yillarda is baglantilar cok gelismedigi icin yeni kurulan islet-
melerin dnemli bir kismi basarisizlikla sonuglaniyor ve bunlar
ticari hayattan cekiliyorlar. ISGEM'le beraber yeni bir sistem ola-
cak. Bu projede 7 milyon 200 bin Euro'dan bahsediyoruz. Sivas-

vanalik il Midirliigi, Sefaatli ilcesi Kdylere Hizmet Gotiirme

Birligi, Sivas Valiligi, Yozgat ili Kati Atik Bertaraf Tesisleri Birlii
ve Kayseri Blyiiksehir Belediye Bagkanhgi ile destek sozlesme-
leri imzalanarak uygulama dénemi baslatildi.

rilmesi, Proje Yazilimi ve Proje Yonetimi basliklari altinda konu-
larincelendi.

9-11 Mart 2017 tarihleri arasinda Cumhuriyet Teknokent'te
Ekin TASKIN tarafindan verilen egitim, katilimcilara verilen ser-
tifika toreni ile son buldu.

lilar her seyin en iyisini yapar. Sivas ISGEM'in hayirli olmasini
diliyorum." diye konustu.

CUMHURIYET TEKNOKENT iNOVASYON iLE GELISECEK
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2017 YILI

TEKNIK DESTEK PROGRAMI
BASVURULARINIZI BEKLIYOR!

Orta Anadolu Kalkihnma Ajansi tarafindan bolgedeki yerel aktorlerin bélgesel
kalkinma acisindan 6nem arz eden ancak kurumsal kapasite eksikligi nedeniy-
le hazirhk ve uygulama agamalarinda sikinti ile karsilasilan calismalarina des-
tek saglamak amaciyla 2017 Yih Teknik Destek Programi yayinlanmigtir. Destek
Programr’na TR72 Bolgesi’nde faaliyet gosteren ve kar amaci giitmeyen kurumlar
basvurabilecektir. Programin bagvuru donemleri ikigser aylik donemlerde gercek-
lesecektir:

2017 Teknik Destek Bagvuru Dénemleri

“

Son Bagvuru Tarihi

Mart-Nisan TR72/17/TD 28 Nisan 2017, Cuma 18:00
Mayis-Haziran TR72/17/TD 30 Haziran 2017, Cuma 18:00
Temmuz-Agustos TR72/17/TD 31 Agustos 2017, Persembe 18:00
Eylul-Ekim TR72/17/TD 31 Ekim 2017, Sali 18:00
Kasim-Aralk TR72/17/TD 29 Aralik 2017, Cuma 18:00

e Programa bagvuru yaparak destek almaya hak kazanan pay-

daslara azami destek tutari 15.000 TL'dir (KDV dahil)
Programin toplam biitgesi ise 750.000 TL'dir.

Bir Bagvuru Sahibi bir teknik destek donemi icerisinde en
fazla 2 (iki), yil icerisinde ise toplam 4 (ddrt) teknik destek
talebinde bulunabilir.

Ajans tarafindan ayni Bagvuru Sahibi'ne bir teknik destek
ddnemi icerisinde 1 (bir) kez, yil icerisinde ise en fazla 2 (iki)

vurunun matbu giktilarinin imzalanarak son bagvuru saati
ve tarihinden dnce Ajans Kayseri Merkez Binasi'na ulastiril-
mas! gerekmektedir.

Teknik Destek Programi basvurularinda alinan tekliflerin
bagvuru rehberinde belirtilen sayida alinmasi gereklidir.
Tekliflerin birbirinden bagimsiz olmasi, hazirlanan teknik
sartnamelere uygun olmasi zorunludur.

kez teknik destek saglanir. 2017 Yili Teknik Destek Programi'na iliskin detayli bilgileri

e Program basvurulan KAYS (Kalkinma Ajanslan Yonetim Sis- ~ Ajans internet sitesinde (www.oran.org.r) yer alan program

temi) tizerinden yapiimakta olup, burada onaylanmig bas-  rehberinde bulabilirsiniz.
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Kalkinma Ajanslari, bolgesel kalkinmanin hizlandiriimasi amaciyla, Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Des-
tekleme Yonetmeligi, Destek Yonetim Kilavuzu ve ilgili bagvuru rehberlerinde belirlenen hususlarr goz 6niinde
bulundurarak, bolge aktorlerine mali ve teknik destek saglayabilmektedir.

Ajansin, Bolge kalkinma hedef ve stratejilerine yonelik buglne kadar gergeklestirmis oldugu basarili mali ve
dogrudan faaliyet destek programlariniigeren bu yayinlar ilerleyen donemlerdeki projelere de katki saglamasi
ve yol gosterici olmasi igin hazirlanmigtir.

Basarinin, belirlenen ortak hedefler dogrultusunda birlikte hareket etmekten gegtigine inanan Orta Anadolu
Kalkinma Ajansi, bolgesel kalkinma yolunda kurumumuza destek veren tiim paydaslarina tesekkirlerini su-
nar.

Bugiine kadar gergeklesmis basarili mali ve dogrudan faaliyet destek programlarini iceren bu yayinlara
www.oran.org.tr adresinden ulagabilirsiniz.
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Ahmet Emin KiLCi

Genel Sekreter V.
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Kayseri, Sivas ve Yozgat illerini kapsayan ve Tiirkiye'nin merke-
zinde, stratejik bir konumda olan Orta Anadolu; gelismis sanayi
altyapisi, kokli ticaret ve girigsimcilik kiiltiird, tarim ve hayvanci-
lik icin uygun verimli arazisi, egitimli ve nitelikli isgtict, cesitli
maden yataklar ve gelismis kentsel altyapisi ile yatimmailara
biiylik potansiyel sunmaktadir. Bu nedenlerle Orta Anadolu
hem ekonomik hem de sosyal acidan Tiirkiye'nin en ok gelecek
vadeden bélgelerinden biridir.

Kuruldugu ve faaliyet gostermeye bagladigi tarihten itibaren
Kalkinma Ajanslariyla 6zdeslesmis bir kavram olan destek me-
kanizmalan, cogunlukla ajanslara sunulan projelerin parasal
anlamda desteklenmesi seklinde gerceklesti. Bu durum Ajans-
larin, hizmet ettigi bolgelerde sadece parasal destek veren ku-
rumlar oldugu algisinin olusmasini kuvvetlendirmistir. Yapilan
faaliyetler agisindan bu alginin olusmasi cok normal bir durum
ancak diger Kalkinma Ajanslart gibi ORAN'in da sagladigr mali
destekler disinda farkli faaliyetleri de bulunmaktadir.

Ajanslarin kurulusunu, yapisini ve calisma seklini diizenleyen
5449 sayili kanunda da belirtildigi gibi Ajanslarnin birincil mis-
yonu bélgeler arasi ve bolge ici gelismislik farklarini azaltmak-
tir. Gelismislik farklarini azaltmak icin destek mekanizmalarini
calistirmanin yani sira bir diger boyut ise; her ilin kendine 6zgii
potansiyelleri ile dne ¢ikabilmesi ve bélge paydaslarina yénelik
yapilan egitim yatirmlan olarak goriilebilir. Nitekim Kalkinma
Bakanliginca yapilan sosyo-ekonomik gelismislik arastirmasi
calismalaninda (SEGE) yer alan degiskenler icerisinde egitim
degiskenlerinin de yer almasi bu goriisti destekler niteliktedir.

Bu baglamda Orta Anadolu Kalkinma Ajansi sahip oldugu nite-
likli ve entellektiiel calisan profilinin de destegiyle, 2017 yilin-
da TR72 Bolgesi'nin kamu ve 6zel sektordeki insan kaynaginin
daha nitelikli hale gelmesi, bdlgede yatinm ve girigsimilik k-
tirtinin artinlmasi, bir Ar-Ge ekosisteminin olusturulmasi ve

bdlgesel degerlerin 6n plana ¢ikanlmasi icin calismalar gercek-
lestirecektir. Bu calismalarin genel kapsam ve stratejileri asag-
daki bagliklar altinda degerlendirilebilir:

e Egitim Programlan: Kurum biinyesindeki egitmen uz-
manlar tarafindan tiim ilcelerde ve il merkezlerinde proje
yazma e§itimlerinin verilmesi planlanmaktadir. Yilin iler-
leyen dénemlerinde talep edilen ve ihtiyag gériilen farkli
egitim konulan da tespit edilerek, bu konularda Bélge'deki
paydaslara egitim verilmesi hedeflenmektedir. Ajans uz-
manlan yoluyla verilen egitimler, Teknik Destek Program-
lanindan bagimsiz ve yil boyunca talebe istinaden devam
edecektir.

e Mentorliik Programlan: Ajans tarafindan Bolge'deki pay-
daglara yonelik danismanlik faaliyetleri yiriitiilmesi icin
kurum personeli mentérlik konusunda egitilmektedir. Bi-
lindigi gibi girisimcilerimizin en buyiik sikinti duyduklar
isletme ddnemi 3 ila 5. yillar arasindadir. Firmalanimizin
danigmanlik ve network eksiklikleri onlarin gelisimine ket
vurmakta ve sadece belirli bir kismi ayakta kalabilmektedir.
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Bu program ile Bdlge'de yatinm yapmis her kurum/kuru-
lusun gelisme yolunda ihtiya¢ duyabilecedi danismanlik
hizmetinin saglanmasi, yeni ig baglantilan kurabilmesi ve
pazarda biyiyebilmesi icin gerekli mentérliik hizmetine
ulasabilmeleri hedeflenmektedir.

Teknik Destek Programi: Ajans, gecmis yillarda oldu-
gu gibi teknik destek programi vasitasiyla Bolge'deki kar
amaci giitmeyen kurumlarin kurumsal kapasitelerinin ge-
listirilmesi amacina yénelik olarak ihtiyac duyulan egitim
faaliyetlerini destekleyecektir. Yil sonuna kadar proje teklifi
usuli ile bagvurular alinacak ve her 2 aylik donemlerde de-
gerlendirilerek egitim ve danismanlik destekleri verilecek-
tir.

Proje Calisma Gruplan: Ajans Yatimm Destek Ofisleri ta-
rafindan 2016 yilinda oldugu gibi, Gniversitelerle ishirligi
yapilarak ¢zel proje ekipleri olusturulacaktir. Bu ekiplere
verilecek yogun proje hazirlama egitimleri neticesinde, her
bir ekip yesi bir paydag kurum ile eslestirilerek o kurum
icin proje hazirlanmasi siirecine aktif katilimlar tesvik edi-
lecektir. Ozellikle ilcelerimizde bulunan kamu kurumlarinin
gerek insan kaynaklarinin sayisal olarak az olmasi gerekse
de fon kaynaklarini takip etmede yasanan sikintilardan do-
layr her ilceye bir ekip yonlendirilecek ve kamu kurumlan
ile beraber farkli fon kaynaklarindan faydalanmak adina ¢a-
lismalar yapacaklardir.

Girisimcilik Programi: 2016 yili boyunca ORAN Kalkinma
Ajansi ve Kayseri - Sivas - Yozgat KOSGEB il Miidiirliikleri
isbirliiyle dizenlenen Uygulamali Girigimcilik Egitim
Programi kapsaminda toplamda yaklasik 9.000 "Girigimci
Aday!" sertifikaya almaya hak kazandi. Bu program kap-
saminda TR72 bdlgesindeki girisimcilik potansiyelinin
harekete ge¢mesi amaclanmisti ve 2017 yilinda da kendi
biinyemizde bulunan uzmanlar araciligiyla bu egitimleri
vermeye devam edecegiz. Girisimcilik sertifikasini aldiktan
sonra da, inovatif ve stirddrdlebilir nitelikte is kurabilen gi-
risimcilerimizi de takip etmeye devam ederek onlar Ajans
biinyesindeki uzman personelin verecegi mentorliik prog-
ramina dahil edilmeleri distintilmektedir.

Tibbi Aramotik Bitkiler Faaliyetleri: Bolgesel gelismislik
farklanni azaltmak isteyen Ajanslar icin en kuwvetli kirsal
kalkinma araclarindan biri de tibbi aromatik bitkilerdir.
Ciftcinin geleneksel tanim drlinlerinin haricinde daha fazla
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para kazanmalarini saglayarak gdciin azaltiimasina da yar-
dimai olan tibbi aromatik bitkiler sektdrd, TR72 bélgesinde
yer alan kiclk ilcelerde Gniversite, 6zel sektor, mahalli
idareler ve Ajans destedi ile bir model cercevesinde yaygin-
lasmaya baslamistir. 2017 yili icerisinde 8 ilcede faaliyetler
devam edecektir.

Ar-Ge Merkezleri: Orta Anadolu Kalkinma Ajansi Yatirm
Destek Ofislerinin gayretleri ve destegiyle TR72'deki Ar-Ge
Merkezleri sayisina 2017 yilinda 2 yenisi daha eklendi. Orta
Anadolu Kalkinma Ajansi, bu konudaki bilgilendirme calis-
malarina ve firmalarla gdriismeye devam etmektedir. 2017
yili sonuna kadarTR72'de faaliyet gosteren 12 Ar-Ge Merke-
zinin olmasi hedeflenmektedir. Bolgede kurulacak yeni Ar-
Ge Merkezlerinin gelistirecedi ekosisteme katki saglamak
ve Ar-Ge projelerinin stirdriilebilirligini saglamak amaciy-
la ilgili kurumlar ve ORAN isbirligi ile Ar-Ge merkezlerine
mali yonetim ve proje danismanligi hizmetleri verilmesi
diistiniilmektedir.

Sivas ISGEM Projesi: Katilim Oncesi Mali Yardim Araci (IPA)
- Bolgesel Kalkinma bileseni altinda yer alan Rekabetgi Sek-
torler Programi kapsaminda Orta Anadolu Kalkinma Ajansi
(ORAN) tarafindan Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'na
sunulan ve kabul gdren yaklasik 7,2 milyon avro biitceli bir
projedir.

Sivas ISGEM Projesini yiiriitmekle yetkili kurum Orta Ana-
dolu Kalkinma Ajansi olup, proje bittikten sonra galismaya
baglayacak Sivas ISGEM'i isletmekle yiikiimlii olan kurum-
lar Sivas il Ozel idaresi, Sivas Belediyesi, Sivas Ticaret ve
Sanayi Odasi ile Sivas - Merkez 1. Organize Sanayi Bdlge
Midarliga'dr.

Sivas ISGEM, girisimcilerin is kurmasini ve geligtirmesini
destekleyecek ve kolaylastiracak, dolayisiyla da isletmelerin
hayatta kalma ve biiyiime imkanlanni arttirarak istihdam
yaratacak bir is kurma modelidir.

Sivas Organize Sanayi Bélgesi'nde 10.000 m?lik bir alan
iizerine kurulacak olan Sivas ISGEM projesinde; idari bina,
girisimciler icin 35 adet ofis, konferans salonu, egitim sa-
lonu, bilgisayar salonu, toplanti salonu, goriisme odalar,
yonetim odalan ile lokanta bulunacaktir. Sivas Is Gelistirme
Merkezi binasinin Eyliil 2017 tarihinde agilmasi planlan-
maktadir.

(u]
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Yalin diigiince, israflari yok ederek deger teskil eden siirecler olusturmak olarak
tanimlanabilir. Yalin diisiincenin gelisimine goz athigimizda, endiistriyel devrimin
baslangicindan 20. yiizyilin ortalarina kadar hakim olan ¢oklu ve stoklu iiretim
sistemine karsin; Taichi Ohno ve Eiji Toyoda tarafindan gelistirilen yalin iiretim

felsefesine odaklanabiliriz.

Taichi Ohno Toyota yoneticileriyle birlikte Amerika'daki Ford
tesislerinde yaptigi incelemelerde Henry Ford tarafindan gelis-
tirilen ve giinimtizde hala kullanilan kitle iretim sistemlerini
g6rmis, lakin bu sistemleri benimsememistir. Bunun yerine
"Toyota Uretim Sistemi" denilen calismalara baslamistir. Sonra-
larryalin Giretim olarak adlandirilacak Toyota tiretim sisteminde
kitle Gretim sistemlerinden farkli olarak en belirgin amag; her
seyi ancak misterinin istedigi anda ve miktarda iretmektir. Bu
noktadan yola ¢ikarak imalatin ilk adimina kadar siirecler goz-
den gecirildiginde satisi yapiimayan {riintin hammaddesini
almak, isgiiciinii planlamak, stok maliyetine razi olmak gibi fa-
aliyetlere de gerek yoktur. Biitiin bu gerek duyulmayan, deger
olusturmayan faaliyetler israf olarak adlandinlirlar. Ve yalin iire-
timin misyonu da deger olusturmak, israflan yok etmek olarak
kabul edilir.

Yalin diistince su ilkelerle hayat bulmaktadir:

Deger: Misterinin ihtiyaclarini belli zaman ve yerde belli bir
fiyattan karsilayan iiriin veya hizmettir. Yanlis Griin/hizmet tiret-
mek kadar zamanindan énce dogru iriin/ hizmet iiretiimesi de
israftir.

Deger akisi: Yalin tretim, sisteme bir biitiin-olarak bakar. Sis-
temde deger yaratmayan (israf ) siireclerin ortadan kaldirimas
esastir.

Strekli akig: Bir triinden fazla retmek.yerine; talep edildigi

kadar ve talep edilen zamanda Uretmek'\/e{@,gpn sekillenme-
sinde msterinin Gnerilerini dikkate almaktu'}é,“;
L ‘_.a-ld:l

e

e |

Cekme: Uretim miisteri talep etmeden baglamaz, iiriin talep
edildigi zaman dretilir.

Miikemmellik: Sistem, stok yapmadigindan her defasinda
iretilen drtinlerde siirekli iyilestirme yapilabilir. Boylece triin
yigilmadan hatalar dizeltilip iyilestirmeye gidildiginden israf
onlenir.

Yalin diisiincenin 4 temel prensibi:

# Deger olusturmayan her seyi, israflari yok etmek
# Degerolusturan insanlara odaklanmak

* Talepten degere dogru akig

# (apraz organizasyonlarin optimizasyonudur.

Temel prensiplerde dne ¢ikan i¢ faktorden birisi olan deger kav-
rami, yalin felsefesine gore ele alinan bir siirecte iyilestirmeler
sonucunda bulunmak istenen noktayla dogrudan alakalidir. Sti-
recteki degerleri siniflandirarak deger olusturmayan israflan da
siniflandirmis oluruz. Bdylelikle en fazla israf olusturan adim-
dan baslayarak iyilestirme yapabiliriz.

Yalin retim felsefesi 6 sifirdan olusan bir Gretim temelidir.
Bunlarsifir mal fazlas, sifir depo, sifir hata, sifir celiski, Giretimde
sifir 61t zaman, misteri icin sifir bekleme ve sonugta sifir kagit
israfi, sifir biirokrasidir. Bu sayede siiregler deger kazanmakta,
katma degeri_olmayan hichir sey icin para, zaman harcanma-
MERtad= [ S
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Siire¢ odakh diisiiniildiigiinde; yalin
diisiincenin imalattaki siirecler
kadar planlamada, muhasebede,

kontrol departmanlarinda;

uretim sektorii kadar hizmet
sektoriinde de uygulanabilir oldugu
gorilmektedir.

Yalin Giretimde en 6nemli faktdr insandir. Yalin diistince insani
merkeze koyar. Yalin diistinceye gore bir siireci en iyi onu yapan
bilmektedir ve bu yiizden eger o siirecle ilgili bir iyilestirme ca-
lismasi yapilacaksa o kisi buna dahil edilmelidir. Bu anlamda
yalin Gretim, genel midiriinden miihendisine, iscisine kadar
tiim calisanlan sahaya yonlendirmektedir.

Yalin Uretim Teknikleri
58

5§, aksesuar, el aleti, malzeme, dokiiman ve bilgiyi ilgili tezgah
ve teknisyenin yakinina getirmeyi amaclayan bir “is Yeri Organi-
zasyonu Siireci"dir. Operatériin, kullanim yerinde ise baglamak
icin gereken girdileri aramaktan kurtulmasini amaglayan 5S,
yalin retime giden yolda ilk adimdr.

¢ Seiri: Siniflandirma
Seiton: Duizenlilik
Seiso: Temizlik

Seiketsu: Standartlagtirma

* & o o

Shitsuke: Disiplin
SMED - Tekli Dakikalarda Kalip Degistirme

Seri Giretim sisteminde stoklu ¢alismaya birinci sirada gdsterilen
gerekge, makinalarda bir kaliptan diger kaliba hatasiz iiriin elde
edecek sekilde gegme siiresinin ¢ok uzun olmasidir. Shigeo
Shingo'nun geligtirdigi SMED ydntemi ile hangi makine olursa
olsun hazirlik siiresi bir dakikaya indirebilmektedir.

Poka - Yoke (Hata Onleyici Diizenekler)

Poka-Yoke unutkanlik, dikkatsizlik, yanls anlama, konsantras-
yon eksikligi, standartlanin eksikligi, tecriibesizlik, bos vermek,
sabotaj vb. insan faktoriinden kaynaklanan durumlara karsi ce-
sitli, hata yapmayi 6nleyici ve yardimar arag ve stratejileri kulla-
narak ancak daha fazla kontrol elemanina gerek duymadan, sifir
hatali tiretime ulagmayr amaclar.

JIDOKA

Jidoka teknigine gére bir calisan, eger siirecin hatali parca iiret-
tigini hissederse iiretimi durdurabilir.

Tam Zamaninda Uretim (TZ0) Sistemi

Tam zamaninda Uretim sisteminin esas fikri, israfin 6nlenmesi
yoluyla maliyetleri en aza indirmektir. TZU, bir iiretim hattinda
her bir parcanin bu Gretim hattini izleyen safha (imalat depart-
mani) tarafindan ihtiyac duyulan kadar derhal Gretildigi sistem-
dir.

HEIJUNKA (Kanigik Yiikleme)

Kangtk yiiklemenin birincil ve en dnemli iglevi, iiretimin talep
degisikliklerine, hesapta olmayan, bitmis ya da islenmekte olan
tiriin stoku ile karsilagilmaksizin kolayca adapte olabilmesini
saglamaktir.

Toplam Uretken Bakim (TPM)

Toplam Gretken bakimin amaci, ekipman dmriinii uzatmak, tire-
tim veya servis icin fabrika ve ekipmanlar optimum kosullarda
tutmak ve yatimmlanin geri déniistinii artirmak, acil durumlarla
basa ¢ikma yetenegini artirmak ve givenligi saglamaktir.

KAIZEN

Stokla beslenmeyen, bu anlamda son derece hassas olan yalin
tretim bugln ulagtigi "en iyi uygulama” konumuna karsin,
asla gelinmis noktayla yetinen, duragan bir sistem degildir. Bu
yiizden yalin Giretimi biinyesine almig firmalarda, her an, her
asamada, tretimin daha da iyilestiriimesine y&nelik stirekli ve
diizenli calismalar yapilir, sistemin biitiiniine yayilmis bu dina-
mik iyilestirme anlayigina KAIZEN denir.

Toyota Uretim sistemi ile baslayan ve bugiin diinyanin her ye-
rinde kullanilan yalin teknikleri, 1990' yillardan itibaren re-
tim digi sektérlerde de kullaniimaya baglanmistir. Stireg odakli
diisiintldiigiinde; yalin diisiincenin imalattaki siirecler kadar
planlamada, muhasebede, kontrol departmanlarinda; Gretim
sektorii kadar hizmet sektériinde de uygulanabilir oldugu go-
riilmektedir. 5S teknigini, imalat calisani gibi bir banka calisan
veya bir arsiv gorevlisi de uygulayabilir. Bu yiizden yalin felsefe-
si, insanin oldugu ve bir deger arz eden her yerde dikkate alin-
mali ve stirekli iyilestirmenin yolu agilmalidir.

(u]
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Kayseri Yatinm Destek Ofisi
linkedin.com/in/emelemiir

HUMANITARIAN LOGISTICS
INSANI YARDIM

LOJIS TIGINEPR?

Giincel bilgi veya izleme sistemlerinin uygulanmasi ile elde edilen gercek zamanl tedarik
zinciri bilgilerini kullanan kuruluslar, yardim operasyonlarinin hizhligini ve koordinasyo-
nunu artirarak insani yardim lojistiginin temelini olusturan insan hayatinin kurtariimasi
amacinin gerceklestirilmesini en iist diizeyde saglayabilirler.

insanlarin ve toplumlarin baga cilkmakta zorlandigji ya da basa
cikamadiklar, cevreyi ve insan yasamini olumsuz etkileyen ola-
gantstii durumlar dogal afet olarak kabul edilmektedir. Basta
depremler olmak tizere, heyelanlar, su baskinlari, kaya ve ¢i§
diismeleri ve kuraklik dogal afetler olarak siralanabilir. Tiirki-
ye'nin bulundugu cografyada yasayanlar; biyik élciide can
kaybi, yaralanma ve mal kaybina yol acan dogal afetlerle sik sik
karsilasmuslardir. Son yillardaki kentlesme ve etkileriyle olusan
ormansizlasma ve bitki értiisiintin tahribi sonucunda siddetle-
nen erozyon dogal afet tehlike ve risklerini artirmigtir.

Kaginilmaz bir gercek olarak kabul edilen dogal afetlere karsin
kalkinmak ve gelismek isteyen tlkelerin, yonetim yapilarina
uygun bir afet yonetimi modeli olusturmalarinin mutlak ge-
rekliligi gecmis deneyimlerin bir sonucudur. Bu kapsamda T.C.
Bagbakanlik Afet ve Acil Durum Yonetimi Bagkanligi, afet ve acil
durumlara iligkin tek yetkili kurum olup Tiirkiye'de yeni bir afet
yonetim modeli uygulamaya koymustur. Getirilen bu model
ile oncelik "Kriz Yonetimi”nden "Risk Yonetimi“ne verilmistir.
Gliniimiizde "Biittnlesik Afet Yonetimi Sistemi" olarak adlandi-
nlan bu model, afet ve acil durumlarin sebep oldugu zararlarin
onlenmesi icin tehlike ve risklerin dnceden tespitini, afet olma-
dan dnce meydana gelebilecek zararlar dnleyecek veya en aza
indirecek dnlemlerin alinmasini, etkin miidahale ve koordinas-
yonun saglanmasini ve afet sonrasinda iyilestirme calismalan-
nin bir bitiinlik icerisinde yiritiilmesini dngdrmektedir.

Biitiinlesik afet yonetim sistemini; “zaran azaltma’, "hazirlikli

olma", "olaya miidahale” ve "yeniden yapilandirma (iyilestirme)"

seklinde dért ana asamada incelemek mimkindiir. (1) Bitiin-
lesik Afet Yonetimi Sisteminin tim asamalarinda lojistik hiz-
met etkinligi hayati oneme sahiptir. Bununla beraber, afet
yonetimi, birden cok disipliniilgilendiren, 6zel uzmanlik ve kay-
nak yonetimi gerektiren, uzun bir zaman periyoduna yayilmis
bir yénetim seklidir. Bu baglamda degerlendirildiginde klasik
isletme lojistik yonetim anlayisi ile bu alanda dogan ihtiyacin
karsilanamamasi beklenen sonug olarak ortaya cikmakta ve
yeni bir lojistik yonetim seklinin ortaya ¢tkmasina sebep olmak-
tadir. Afete yonelik bu farkli ve cagdas bakis agisi ile yonetilen
lojistik faaliyetlerinin biitiinii “insani Yardim Lojistigi” olarak
adlandinlmaktadir.

Biitiinlesik Afet Yonetimi Asamalar

Afet Oncesi AV AFET Afet Sonrasi Asama

Risk Azaltma Miidahale
Onlemleri Onlemleri

Acil Yardim

Zarar Azaltma iyilestirme

A ¥

Na™

aie
4
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insani yardim lojistiginde faaliyetler meydana gelen afetlerin
tiiriine gore farklilk gdstermektedir. Bununla beraber insani
yardim lojistigi; do§ru malzemenin dogru kisiye dogru miktar-
da dogru sekilde dogru zamanda ve dogru yerde ulagtinlmasi-
dir. insani yardim lojistigi, olaganiistii durum ve afetlerden et-
kilenmis ihtiyac sahiplerine yardim etmek tizere malzemelerin
yani sira ilgili bilgilerin planlanmasi, ulagtinlmasi ve kontroli-
nii iceren bitincil bir siire¢ olarak tanimlanabilmektedir. Bu
tanimi ile klasik isletme lojistigi tanimini karsilamak ile birlikte
insan hayatini kurtarmak veya zararlan en aza indirmek
amaci ile igletme lojistiginden ayrilmaktadir.

insani yardim lojistigi isletme lojistigine gére amag ve uygula-

ma farkliliklan icermektedir. isletme lojistiginin temel taglarin-
dan olan dogru maliyet prensibi afet aninda uygulanan insani
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yardim lojistiginde uygulanmamaktadir. isletme lojistiginde,
talep, tedarik yapisi, teslimat siresi, sevkiyat ag yapisi gibi
unsurlar 6nceden belirlenmis ve tahmin edilebilirken; insani
yardim lojistiginde, adi gegen argiimanlar olaganiistii durum
ve afete gore degiskenlik gostermektedir. Ote yandan, isletme
lojistiginde tedarik zincirinde ticarete konu olan Giriinlerin akisi
saglanirken, insani yardim lojistiginde, ihtiyac sahiplerine acil
olarak ulastimimak iizere gida, ilag, yardim araglan, barinma
ekipmanlari gibi Griinlerin akisi gerceklesmektedir. Lojistik ko-
nusunun “insani” olmas ve faaliyet alaninin belirsiz kosullar
temel farklili§i yaratmaktadr.

insani Yardim Lojistigi ile isletme Lojistigi Tedarik Zinciri Yo-
netimi bir tablo yapisi ile karsilagtimldiginda yeni lojistik yone-
tim yaklasimimin farkligi daha iyi ortaya konulabilir. (2)

Amag

Talep Yapisi

Tedarik Yapisi

Akis Tipi

Teslimat Suresi

Sevkiyat Ag Yapisi

Envanter Kontrol

Teknoloji ve Bilgi Sistemleri

Performans Olgiim
Metotlan

Donanim ve Arag Geregler

insan Kaynaklari

ilgili Taraflar

isletme Lojistigi

Kari Maksimize Etmek

Oldukga Stabil ve
Tahmin Teknikleriyle Tahmin Edilebilir

Cogunlukla Onceden Tahmin Edilebilir

Ticari Uriinler

Cogunlukla Onceden Belirlenmis

Depolarin ve Dagitim Yerlerinin Sayisi ve
Lokasyonunu Bulmak igin Yerlesmis (Bilinen)
Teknikler Kullanilabilir

Talep ve Tedarik Yapisi Verildiginde Kesin
Servis Seviyeleri icin Emniyet Stogunun Tespiti
Kolaydir.

Gelismis Teknoloji Ticari Yazilim Paketleri ile
Kullanilir

Standart Tedarik Zinciri Metriklerine
Dayanmaktadir

Yaygin Olarak Kullanilan (Siradan) Kamyonlar,
Tasitlar ve Forkliftler

isletme Tedarik Zinciri Simdi Saygin Bir Kariyer
Segimi.

insani Yardim Lojistigi

insan Hayatini Korumak ve ihtiyag Sahiplerine Yardim Etmek

Miktar, Zaman ve Yerle ilgili Olarak Talep Belirsiz
Afet Miidahalesinin ilk saatleri itibari ile talep tahmini
yapilabilir.

istenilmeyen ve/veya Tekrarlayan Bagislarin Siralanmasi ve
Onceliklendirilmesi Darbogazlari Azaltmak icin gereklidir.

Araclar, Barinaklar, Gida, ilag vb. Hayati ihtiyaglar

Yaklasik Sifir Teslimat Zamani
Talep Hemen Karsilanmali

Gegici Dagitim Yerleri veya Talep Merkezleri
Dinamik Sevkiyat Ag Yapisi

Zorlu Envanter Kontroli
Onceden Konumlandiriimis Stoklar Bile Gogu Zaman
Yetersiz

Daha Duslk Teknoloji Kullanilir ve Birkag Yazilim Paketi
Lojistik Veriyi Depolayabilir. Veri Ag Yapisi Bulunmamaktadir.

Acil Duruma/Afete Mudahale Stresi, Doluluk Orani,
ihtiyaglarin Tam Olarak Karsilanma Orani, Bagis Yapan
Kurum/Kisilerin Beklentilerinin Karsilanmasi

Saglam Ekipmana ihtiyac Vardir
(Kolayca Monte Edilir ve Sokultr)

Sert Fiziksel ve Psikolojik Ortamda Gonulltltk Esasina Dayali
Yitksek Devinim Hizi Olan iscilik

Bagisclilar, Hukumetler, Askeriye, STK'lar,
Faydalanicilar, Birlesmis Milletler vb.
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Afetlerde en zor konulardan biri yardimlarin ihtiyag sahiplerine
(faydalanicilara) zamaninda ulastinlmasi igin tedarik zincirinin
yonetimidir. Afet sonrasi yardimlar; insanlarin, normal hayata
dénmeleri ve yasadiklan zorluklarin azaltilmasi icin cok dnemli
olmaktadir. Bu siirecte yardim faaliyetlerinin lojistik ve tedarik
zinciri yonetimi prensipleri kapsaminda dogru yapilmasi ge-

temini, depolama, dagitim, akis yonetimi, tam zamaninda tes-
limat, bilgi sistemleri, ihtiyac sahibi ve talep gibi fonksiyonlari
iceren ve bununla beraber belirsiz/degisken kosullar altinda
bile hizla degiskenlik gdsterecek esneklige sahip bir yapi ile
yerine getirilebilir.

Bu bilgiler 1s1ginda durum tekrar degerlendirildiginde ortaya
¢ikan sonuglar soyle dzetlenebilir: 1) Acil ve afet durumlarinda
lojistik faaliyetler nem arz etmektedir. 2) Lojistik faaliyetler;
her afet tiiriine, meydana gelme yeri ve zamani ile o yerin zarar
gérebilirlik durumuna baglh olarak farklilik gostermektedir. 3)
Farkli afet tiirlerinin yasandigi tlkemizde insani yardim lojisti-
gi ile ilgili etkili yardim ve kalkinma planlarinin olusturulmasi
gerekmektedir. 4) Planlarin basarisinda planin icinde yer alan
ilgili kamu ve 6zel sektdr kuruluslan gibi paydaslann ishirligi
onemli rol oynamaktadr.

Yukarida siralanmis olan sonuglara bagli olarak, herhangi bir
olaganiisti durumda yapilmasi planlanan insani yardim lojistik
operasyonlarina destek saglamalar igin ozel sektorde faaliyet
gosteren isletmelerin lojistik yonetimindeki imkan ve kabiliyet-
leri dikkate alinarak, ilgili kurumlarin kamu kurumlan tarafin-
dan strece dahil edilmeleri saglanmalidir. Bu sayede; yardim
malzemelerinin organizasyonu, korunmasi, malzemelerin sinif-
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landirmasi, depolanmasi ve listelenmesi, giimriik ile koordinas-
yonu, alicilann yonetilmesi vb. bircok konuda daha etkili sonug-
lar elde edilmesi yoniinde imkan ortaya cikabilecektir. isletme
lojistigi Gizerinden elde edilmis olan bilgi birikimi, daha iyi ve
etkin insani yardim lojistigi yonetimi sa§layacaktir. Kazanilan
bu yetkinlik ile insani yardim lojistiginin temelini olusturan
insan hayatinin kurtariimasi amacinin gergeklestiriimesi en st
diizeyde saglanmis olacaktir.
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Kayseri EGitim ve Arastirma Hastanesi Bashekimi

YALIN

SAGLIK
'YGULAMALARI

Yalin Saghik, saghk hizmetlerinin daha kaliteli daha verimli, biitiinciil anlayis
icerisinde; hizmet sunanlarla, hizmetten yararlananlarin memnuniyetini artirmaya

yonelik iyilestirme faaliyetleridir.

Ulusal ve Uluslararasi Saglik Kuruluglan tam donanimli has-
taneler daha givenli, daha kaliteli, daha hizli saglik hizmeti
sunma zorunlulugu; bu hizmeti alan ve verenlerin temel ihti-
yaclar haline gelmistir. Saglik hizmetleri, kaliteli yeniliklerin
yaratildi§i siirdiirtilebilen yapisal degisimleri isleyen dinamik
ve kesintisiz bir stirectir. Saglik hizmeti verenler ve alanlar igin
beklenen memnuniyet hedefine ulagiimasinda tek yolun "Ya-
lin Yaklasim” oldugu bir gercektir.

Bu gerceklerden yola gikilarak is akislarinin ve sorumluluklarnin
net tanimlandigi calisma sayesinde, gereksiz hareketler, mali-
yet, stok hatalar, israf, hasta ve calisan memnuniyetsizligi gibi
unsurlan saglik sektériinde en aza indirgemek yalin yaklagimla
mimkiindr.

Saghk Bakanligi tarafindan yapilan saglikta dontisiim programi
gibi projeler sayesinde bilimsel bilginin 6nemi giderek artmak-
ta ve saglik bakim uygulamalan hizla farklilasmaktadir. Saglik
kurumlar gelecekteki is giici ihtiyacini karsilayabilmek icin
yenilikei stratejileri uygulayarak egitim kapasitelerini gelistir-
melidir.

Saglik hizmetleri, isleyisi geregi meydana gelebilecek kiigiik bir
hata bile insan hayati icin tehlikeli olabilecek sonuglar dogura-
bilir. Bu durum ilk bakista hastane isletmelerinde yenilik yap-
manin risk almada ¢ekimser kalinabilecegi diisiincesi ile daha
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zor olacag algisini dogurmaktadir. Fakat saglik alaninda siirekli
gelismelerin hastanelerde sunulan teghis ve tedavi stireclerine
uyum cabalar beraberinde yenilikgiligi getirecektir.

Hastanemiz 29.04.2016 tarih ve 617 sayili Makam Onayu ile
Saglik Bilimleri Universitesi Birlikte Kullanim Protokoliine dahil
olarak, Saglik Bilimleri Universitesi Kayseri Egitim ve Aragtirma
Hastanesi Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi adini almistir.
U, hastane rolii ile 1489 kadro yatak kapasitesi, 35 Akademis-
yen, 510 hekim, 124 asistan, 3432 saglik personeli ve 155.903
m? alan Gzerinde merkezde 13 binada bagl kliniklerde 10 ayn
ek binada hizmet vermekte ve aylik ortalama 72.357 acil hasta,
250 poliklinikte 313.373 ayaktan hasta hastanemizi ziyaret et-
mektedir.

Bu baglamda Ar-Ge Birimi olarak Orta Anadolu Kalkinma Ajansi
(ORAN)a sunmus oldugumuz proje 28.12.2016 tarihli Yonetim
Kurulunun 732 sayili karari neticesinde "Yalin Saglik Uygula-
malan" ismiyle destek almaya hak kazanmigtir. Bu proje deste-

MiSAFiR KALEMi

gine emegi gegen tiim kurumlara ve yoneticilerimize tesekkir
ediyorum.

Kayseri Egitim ve Arastirma Hastanesi olarak Yalin Saglik Uygu-
lamalarin da temel amacimiz, tedavi siirecine hastanin goziin-
den bakarak "gercek deger'i bularak odaklanmak ve siireclerde-
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ki israflan, hata ve is giicii kayiplanini yok ederek toplam tedavi  Orta Anadolu Kalkinma Ajansinin finansman destegi ile; Ameli-

siiresini ve maliyetleri azaltirken hizmet kalitesini de arttirmak-  yathane, Acil servis, Eczane, Anestezi Yogun Bakim ve Ortopedi

ur. ‘Ca|!§qn aglsmdannzamar) ve gugten tasarruf etmek, hizmet egitim kliniginde iyilestirme teknik ve araclari egitimlerine bas-
kalitesinin artmasl, siireglerin hizlanarak daha efektif kararlarin fanilmis olup:

alinmasini gerceklestirmektir.

Bu yapinin islevselligini arttirmak icin Bashekimlik olarak; Sag-  ®  Sahada hizli kararlar toplantilarinin bagladig,
lik hizmet sunumlarinin tekrar gézden gecirilmesi; Yonetici/Ca- o
lisan, Hasta ve Hasta Yakinlarimizin memnuniyetini arttirarak,

daha kaliteli ve siirekli hizmet verebilmek icin deger yaratan ~ ® Deger akis haritalamalarina baglandigr,

iletigim yonetiminin iyilestigi,

yikimli oldugumuz faaliyetlerimizi tekrar gozden gecirip as- * 3Silegorselyonetim caligmalarinin baglatid g

gari seviyelere cekerek, hi¢ deger yaratmayan faaliyetlerimizi e  Depo Stok yénetimlerinin iyilestigi,
bulup sistemden gikartarak "YALIN" bir saglik sistemi isleyisi

kurmaktir e Arama kayiplarinin azaltilmasina yonelik calismalar devam

etmektedir.
Bu proje ile hasta ve calisan memnuniyeti ile birlikte kalitenin

artmasini, bekleme siirelerinin ve stoklarin azalmasini, mali-  imizde saghk hizmetleri ihtiyaclannin biiydk cogunlugunu

yetlerin diismesini daha kolay yénetilebilir saghk sistemi ile  karsilayan ve Gnemli yapi taslarindan biri olan Kayseri Egitim ve
birlikte yeni bir kurum kiiltiirii modelinin olusmasini hedef-  Aragtirma Hastanesi ailesi olarak "Yalin Saglhk Uygulamalan”
lemekteyiz. icin imzalanan protokoliin hayirli olmasini dilerim.
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TANITIM

Seyit CEZAOGLU

Aragtirma, Planlama ve Koordinasyon Birimi

BIREYSEL KATILIM

SERMAYES]

Yeni kurulan ve bu sebepten dolay finansal kurumlar tarafin-
dan yiiksek riskli goralerek bu kurumlann sagladigr finansal
araclara ulagmalar zorlagan isletmelerin, finansal ihtiyaclarini
karsilamak icin son dénemlerde tiim diinya ve iilkemizde gi-
derek yayginlasan yeni bir finansal arag tiiradr. Girisim cev-
relerinde melek yatinma olarak bilinen bu sistem mevzuatta
bireysel katilim sermayesi olarak gegmektedir.

29 Haziran 2012 tarih ve 28338 sayili resmi gazetede yayin-
lanan 6327 sayili Kanun ile Hazine Miistesarliina finansman
kaynaklarina ulagmakta giicliik ceken baslangic veya biiyime
asamasindaki girisimlere finansal ara¢ saglama amaci ile birey-
sel katilim sermayesi sistemini diizenleme yetkisi taninmigtir.
13 Subat 2013 tarih ve 28560 sayili resmi gazetede yayinlanan
"Bireysel Katilim Sermayesi Hakkinda Yonetmelik" ile de siste-
min detaylari belirlenmistir.

Yine yeni kurulmus ya da gelismekte olan igletmelere finans
kaynagi saglamay amaclayan ve iilkemizde SPK izni ile kuru-
lan Girigim sermayesi ortakliklari ile bireysel katilim sermayesi
sistemi kiyaslanacak olursa; Girisim sermayelerinde kaynak
birden fazla yatinmaidan gelebilir ve bu fonu ydneten profes-
yonel bir ekip vardir. Kisacasi yatinm yapilan isletmeye ortak
olunmakta ve isletme kararlan birlikte verilmektedir. Girisim
sermayesi ortakliklarinin temel amaci bu tarz igletmelere risk
alarak ortak olmak ve hisselerin degeri artinca hisseleri satarak
kar saglamaktir.

Bireysel kredi sisteminin ilk ortaya ¢iktigi Gilke olan ABD'de yillik
ortalama 20 milyar dolar bireysel katilim yatinmi yapiimaktadir
ve bu yatimmin diyiik kismi bilisim sektdriinde faaliyet gdsteren
yeni kurulmus isletmelere yapiimaktadir.

TURKIYE SANAYi STRATEJi BELGESi 2015-2018 EYLEM PLANI
Hedef 1: Sanayide bilgi ve teknolojiye dayal yiiksek katma degerli yerli tiretimin gelistirilmesi
Politika 3: KOBI'lerin finansmana erisim imkéanlan artinlacaktir.

Isbirligi Performans
Eylem Eylem Adi Yapilacak .. . Yapilacak islem ve Agiklama
Gostergesi
No Kuruluglar
Finansmana erisim sikintis
yasayan yenilikgi ve ylksek
blylme potansiyeline sahip
. . KOBI'lere sermaye aktarimi
Bireysel Katilim Sermayesi Kalkinma oluyla yatirim yapilmasini
(BKS) sisteminin bilinirliliginin ) . Her yil 25 adet yoluylay nyap
31 artirilmasi amaciyla Hazine EelEmll), SFS, egitim /tanitim  2015-2018 teik EmEk e S
: Mustesarlig TOBB, KOSGEB, sisteminin tanitilmasina yonelik

farkindalik artirma calismalari
gerceklestirilecektir.

is Melegi Aglari

program olarak tlke gapinda farkli

kurum/kuruluslar tarafindan
dizenlenen etkinliklere katilim
saglanarak sisteme yonelik
farkindalik artirilacaktir.
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Isbirligi Performans
Eylem Eylem Adi Yapilacak " s Yapilacak islem ve Agiklama
Gostergesi
No Kuruluslar
- 2015 yil:
Ust Fonlara Kaynak Kalkinma 15 adet girisim Hazine Mustesarlig) tarafindan
Aktarilmasi suretiyle erken Bakanligi, sirketi/yil uygun bulunan st fonlara
asama sirket finansmaninda SPK TOBB . sermaye seklinde fon
onemli rol oynayan Girisim Hazine ' » 2016 '“Z L aktarilacaktir. Aktarilan bu
32. . N . KOSGEB 25 adet girisim  2015-2017 I ) S
Sermayesi Fonlarinin sayisinin - Mustesarligi =0 irketi /yl fonlar ile Glkemizdeki girisim
ve Bireysel Katilim Sermayesi TTGY, Is 3 Y sermayesi fonu sayisinin ve
kapsamindaki yatirimlarin Meleéi 2017 yili: KOBI’lere yapilan yatirimlarin
artirilmasi saglanacaktir. Aglari 40 adet girigim artirilmasi hedeflenmektedir.
sirketi/yil

Bireysel Katilm Sermayesi Amaci

Finansmana erisim sikintisi ceken erken asama sirketler igin
yeni bir finansal arag olusturulmasi,

Bu piyasada belirli bir davranis kiiltiiriiniin ve etik kurallarin
hakim kilinmasi ve profesyonelligin artinimasi,

BKS'nin kurumsallastinlarak girisimcilerin gtiven duyacagr bir
finans piyasasi haline getirilmesi,

BKS yatinmlarinin devlet destekleriile cazip hale getirilmesidir.

Kimler Bireysel Katilm Yatinmasi (BKY) olabilir?

Kisisel varliklarini, tecriibelerini ve birikimlerini baglangig veya
biiyiime agsamasindaki girisimlere aktaran gercek kisiler BKY
olarak tanimlanir.

LISANSLAMA VE VERGI DESTEGINE HAK KAZANMA SURECi

Devlet Destegi

_HAZINE
MUSTESARLIGI

Akredite
BKY Aglan

Sirketlerden

Periyodik
Raporlarin
A s
: . i Alinmasi
i BKY’nin Aga :

i Bagvurusu

Lisansh

BKY BKY

BKY olarak faaliyette bulunan gercek kisilerin vergi desteginden
yararlanabilmeleri icin Bireysel Katilim Yatirimasi Lisansina sa-
hip olmalan gerekir.

Lisansh BKY'lere Saglanan Destekler

BKY'ler hesapladiklar hisse tutarlarinin %75'ini, hisselerin elde
edildigi dénemde yillik gelir vergisi matrahlarindan indirebilir-
ler.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, TUBITAK ve KOSGEB tara-
findan belirlenmis programlar kapsaminda, vergi destegi icin
Miistesarliga bagvurulan tarihten itibaren projesi son 5 yil igin-
de desteklenmis girisim sirketlerine istirak saglayan BKY'lericin
vergi destegi orani %100 olarak uygulanir.

Vergi destedine konu yillik indirim tutan 1.000.000 Tlyi asa-
maz.

Maliye Bakanhgi’'na
Uygunluk Bildiriminin
Gonderilmesi

MALIYE
BAKANLIGI

Vergi indirimi
Hakki Verilmesi
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ORTAKLIK VE SiSTEMDEN CIKIS SURECi

BKY o

Ortaklik S6zlegmesi

Diger
Yardimcilar

Girisim
Sermayesi

VERGi DESTEGi SURECI

Miiracaat: is plani, esas sozlesme
taslagi ve diger belgeler Hazineye
gonderilir.

?irket adina ayn bir banka hesabi
acihr ve nakdi sermaye BKY tarafindan
bu hesaba yatirilir.

Kimler BKY Lisansina Sahip Olabilir?
e Yiiksek gelir veya servete sahip yatinmailar
yada

e Tecriibeli yatinmailar
BKY lisansina sahip olabilir.

Yiksek gelir veya servete sahip yatmmailar:

e lisans almadan dnceki 2 yilda, yillik gayrisafi geliri en az
200.000TLolan

e Llisans basvurusu aninda toplam varliklannin (Her tirlii

Hazine mevzuata gore bu belgeleri
inceler

Sirket esas sozlesmesinin, nakdi sermayenin
yatinldigi banka dekontunun, Tiirkiye Ticaret
Sicil Gazetesinin ve ortaklik pay defterinin birer
ornegi Hazineye gonderilir.

TANITIM

Girisimci Sirket
(A3.)

BKY’nin Sirketten Cikigi

BKY ile girisimci sirketi kurar ya da
mevcut sirkete BKY ortak olur

Tiim prosediiriin tamamlanmasini
miiteakip, Hazine tarafindan ilgili
vergi dairesine bildirim yapilir.

menkul ve gayrimenkuller) degeri en az 1.000.000 TL olan
yatmmailardir.

Tecriibeli yatinmailar:
e Banka ve finansal kuruluslarda,
e Yiiksek cirolu sirketlerde,

e Vurtici kulucka merkezlerinde yonetici olarak is tecriibesine
sahip ve BKY ag iiyesi olan yatinmailardan BKS Yonetmeli-
ginin 5. maddesinde ayrintili olarak tanimlanan nitelikleri
haiz yatinmailardir.



TANITIM

BKY lisansinin gegerlilik siiresi nedir? (Madde 8)
BKY Lisansi 5 yil icin gecerlidir.

Lisans siiresi sonunda BKY'ler akredite edilen BKY aglar vasita-
siyla lisans yenileme talebinde bulunabilirler ve lisansin siiresi
S5'eryillik stirelerle uzatilabilir.

BKY Vergi Destegi Kapsaminda En Fazla Kag Yatinm Yapa-
bilir?

BKY'ler, lisanslarinin 5 yillik gecerlilik déneminde bireysel ola-
rak en fazla 20 farkli-anonim sirkete yaptiklari yatinm iin vergi
destegi alabilir.

Bu sinir agan yatimmlar icin vergi destegi saglanmaz.

Enaz 2 lisansli BKY tarafindan ortak yatinm yapildiginda BKY'ler,
lisanslarinin 5 yillik gecerlilik doneminde kendilerinin bireysel
katilim yatinmlan haric, en fazla 20 farkli anonim sirkete yaptik-
lari ortak yatinm icin devlet destegi alabilir

Asgari ve Azami Yatirim Tutan Nedir?

BKY'lerin bir sirkete yatinm yapacaklar tutarin alt sinin 20.000
TL st sinin 1.000.000 TL'dir.

Altsinir BKY'lerin hem tek baslarina hem de ortak olarak gercek-
lestirmek istedikleri yatirmlar icin gecerlidir.

BKY tarafindan farkl girisim sirketlerine yapilan yatimm st si-
nin asabilir.

BKY'lerin ortak yatimmi séz konusu oldugunda ise bir sirkete
yapabilecekleri azami yatirim tutan 2.000.000 TL'dir.

Ortakliga iliskin Genel Hususlar Nelerdir?

BKY'ler girisim sirketi hisselerinin %50'sinden fazlasina sahip
olamaz.

BKY'ler ya da BKY ortakliklan girisim sirketinde, dogrudan ya da
dolayli olarak, tek basina veya birlikte girisim sirketini kontrol
edemez.

BKY'ler akrabalik iligkisi icinde olduklar kisiler ile birlikte dog-
rudan veya dolayl olarak sermayeyi temsil eden paylarin ve
paylarin temsil ettigi toplam oy hakkinin %50'sinden fazlasina
sahip olamaz ve yonetim kurulu Giyelerinin %50'sinden fazlasini
atayamaz.

BKY ve girisimci, dnem arz eden konular icin BKY'ye girisim sir-
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ketinin yonetiminde veto hakki veren imtiyazlarin ve girisimciye
getirilebilecek kisitlamalarin kapsamini serbestce belirleyebilir.

BKY'lerin Girisim Sirketine Katiminin Sinin Nedir?

BKY'lerin girisim sirketi yonetimine katimi yonetim kurulu
tyeligi ile sinirlichir.

BKY girisim sirketinde yonetim kurulu diginda idari gorev ala-
maz ve sirket personeliolarak calisamaz.

BKY girisim sirketinden herhangi bir sekilde Gcret ya da maas
alamaz.

Yatinm Yapilacak Girisim Sirketinin Nitelikleri Ne. Olmali-
dir?

Tiirk Ticaret Kanununa tabi bir anonim sirket olmasi

Sirketin BKY'nin istirakinden énceki son iki mali yildaki net sa-
tislannin yillik 5.000.000 TL'den fazla olmamasi.

En fazla elli calisani bulunmasi.

Sirketin, BKY'nin kendisine, esine, kendisinin veya esinin alt-
soyu ve Gstsoyu ile Gglincti derece dahil yansoy hisimlarina ve
kayin hisimlarina idaresi, denetimi veya sermayesi bakimindan
dogrudan veya dolayli olarak bagh bulunmamasi ya da niifuzu
altinda olmamas.

Bagka bir sirketin kontroliinde olmamasi.

Miistesarlikca belirlenen devlet destegi saglanacak sektdrlere
iliskin listedeki sektorlerde veya faaliyetlerde bulunmasi.

Paylaninin halka arz edilmemis olmasi.

KAYNAKCA

Turkiye Sanayi Stratejisi Belgesi 2015-2018 Eylem Plan, http://sanayipolitikala-
ri.sanayi.gov.tr/Public/ActivityPlans/1

Hazine Miistesarligi (15.02.2013) Bireysel Katilim Sermayesi Hakkinda Yonet-
melik. Ankara: Resmi Gazete (28560)

Hazine Miistesarligi, Mali Sektorle iliskiler ve Kambiyo Genel Midiirligi, Fi-

nansal Araclar ve Piyasalar Gelistirme Dairesi. Bireysel Katilim Sermayesi Tani-
tim Sunumu
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Abdullah Giil Universitesi (AGU), Gocuk Universitesi Koordinatorii H. Fikri Ulusoy ile
Tiirkiye’de yapilan ilk érnek calismalardan olan Gocuk Universitesi hakkinda bir

soylesi gerceklestirdik.

Oncelikle sizi kisaca taniyabilir miyiz?

25 yili asan bir siiredir psikolojik danisman ve ydnetici olarak
egitimin icindeyim. 2000 yilindan itibaren TV programlan ve
kose yazarligr ile topluma katki yapmaya gayret ettigim calis-
malanm oldu, halen devam ediyorum. Binlerce egitimciye se-
minerler verdim. Ailelere ve egitimcilere, 6zellikle de gocuklara
yonelik egitimleri strdtriiyorum.

Kayseri Cetin Sen Bilim ve Sanat Merkezini kurdum, uzun yilar
yoneticiligini yaptim. Ustiin yetenekli cocuklan anlattigim kita-
bim ise yakinda yayinlanacak.

Kisaca iilkeme ve milletime karsi sorumluluklanimi yerine getir-
meye ¢aba gosteriyorum.

Ustiin yetenekli cocuklanin egitimi ve cocuk iiniversitesi
fikri nasil gelisti, daha dnce benzer calismalar yaptiniz mi?

Kayseri'de Gstiin yetenekli dgrencilere egitim vermek, Gstiin
yetenekli cocuklara yonelik toplumda farkindalik olusturmak
icin Bilim Sanat Merkezi'ni (BILSEM) kurmugtum. Yil 2008.
"Bilsem, nasil bir egitim merkezi olmali" diistincesi arayislara
itti. Ornekleri inceleyerek basladim. O dénem tilkemizde 40'a
yakin bilim sanat merkezi vardi. Ama kamuoyunda bilim sanat
merkezlerinin ne oldugu konusunda hic bir fikir yoktu. Ustiin
yetenekli cocuklarin ise sadece adi vardi. Gezdigim hicbir bi-
lim ve sanat merkezi bir model olusturmak icin yeterli degildi.
Ulkemizin Gstiin yetenekliler alaninda yeterli deneyiminin ve
uzmaninin olmadigini zilerek gdrdiim. Ne yazik ki bu alanda
kurumsal hafiza da olusmus degildi ve bu alanda calisma ya-
panlar yeterince paylasimda bulunmadi. Herkes bildigi kadar,

Bil

vizyonu kadar iyi niyetle cabaliyordu.

Gorduklerim ve yasadiklanmdan ¢ikardiklanmla olusturmaya
calistigim bilim ve sanat merkezi siirecinde benimle birlikte
olan arkadaslarima ilk sdyledigim sey:

“Kendi modelimizi, Kayseri modelini olusturacagiz” olmus-
tur.

Ustiin yetenekli cocuklann egitimi gibi cok dnemli bir sorumlu-
lugu tastyan bilim ve sanat merkezleri dncelikle bu gocuklarin
psikolojik saghklarnni dikkate alir. Cesitli kavramlarla, etiketler-
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“Bireyler kadar ilkeleri de zirveye tasiyan niteliklerdir. Gelecegimiz
cocuklarimiza ve yeteneklerine baghdir.” diyor.

COCUKLAR iSRAF EDILMESIN!

le ya da uyumsuz, hareketli, her seyi biliyor, cok soru soruyor
gibi bircok séylemlerle ifade edilen iistiin yetenekli cocuklari
anlamaya cahisir. Bu cocuklarin yalniz olmadiklanni, azinlikta
olmadiklarini (istiin yetenekli dgrencimin ifadesidir bu s6z)
kendilerine gésterir. Ustiin yetenegin tek bagina bir sey ifade
etmedigini, yeteneklerin gelistirilmesine yonelik egitim ve
cabanin icerisinde cocuklari bireysel sorumluluklarini almala-
rinin bireyi Gstlin yetenekli yapacagini ortaya koyan etkinlikler
planlar ve uygular.

Ustiin yetenekli cocuklarla yapilan calismalarda bilim ve sanat
merkezleri de bir yere kadar yeterli. Ama daha fazla gelisme po-
tansiyeli olan cocuklanmizin dntinii agmak icin iiniversitelerle
isbirligi icerisinde olmak da bir zorunluluktur. Bu diisiince bizi
Abdullah Giil Universitesi ile bulusturdu. Universitenin vizyo-
nunda diger niversitelerde pek de olmayan ¢ocuk ve topluma
katki saglamak énemli basliklardand.

Bilim ve sanat merkezi yoneticiliginden aynlinca Abdullah Gil
Universitesinde Rektor Sayin [hsan Sabuncuoglu'nun destekleri
ile AGU Cocuk Universitesi projesini hayata gegirdik.

AGU Cocuk Universitesinde amacimiz en bagta Gistiin yetenekli
cocuklar olmak tizere biitiin ¢ocuklarimizin hayal kurabilmele-
rine, elestirel diisiinebilmelerine, girisimci olabilmelerine ve
yaraticiliklanini gelistirebilmelerine yonelik beceriler kazanma-
larin yani sira

e Yeteneklerinin kesfedilmesine

e Erken yaslarda Universite ile tanismalarina

o Universite 6gretim gérevlilerinden ders almalarina
e Bilimsel calismalar yapmalarina

e Kendilerini tanimalarina

e Farkli alanlardaki ihtiyaclarina ve kisisel gelisimle-
rine

Katki saglayarak ailelere danismanlik yapmaktir.

Kisaca tim cocuklarimizin yeteneklerini gelistirmelerine firsat

vermek, egitim streclerine destek olabilmek ve kendilerine
giiven kazanmalarini saglamaya yonelik bir anlayisla calismalar
yapiyoruz. Universitemizi toplumun her kesimine bir sekilde
acma, lniversite ile toplumu bir araya getirmeye ¢aba gdsteri-
yoruz.

Ulkemizin kalkinmasi ve insanlanmizin bireysel gelisimleri icin
egitimin vazgecilmez oldugunu biliyoruz. Ama ne yazik ki egi-
tim anlayigimiz sadece sinav odakli hale gelirken, cocuklarimi-
zin sahsiyetleri, yetenekleri ise daha cok akademik basarilari ile
orantili olarak degerlendiriliyor. "“Akademik basan esittir basarili
dgrenci” algisi var. Yine egitim sistemimize gére dil, spor ve sa-
nat vb. alanlarda yetenekli olan cocuklar eger akademik basa-
nlan yok ise baganli sayilmiyor. Bu durum maalesef Gilkemizin
cocuk yetistirme anlayigini olusturuyor. Bu arada bircok yetenek
g6z ardi ediliyor;

e anlasilamayan,
e azinlikta kalan,
e kesfedilemeyen cocuklar,

e dolayisiyla da degerli insan israfi ortaya ¢ikiyor.
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Bu nedenle her yetenege sahip cikan bir anlayis icerisinde
olmak lazim. Ulkelerin gelismesi icin, ekonomik, askeri ve si-
yasi alanda giiclii olabilmek icin nitelikli insanlara ihtiyacimiz
bulunmaktadir. Ulkeleri biiyiik yapan nitelikli insan giictidiir.
Gliniimiiz sartlarinda bilgi iretilebiliyorsaniz, inovasyon yapa-
biliyorsaniz, bireylerinizin yaraticilik ve girigimcilik yetenekleri-
ni destekleyebiliyorsaniz gelismis bir Gilke olabiliyorsunuz, ama
bunlari uygulayamazsaniz bunlan yapabilen iilkelere mahk{im
oluyorsunuz.

Sinavlara verilen 6nem nedeni ile cocuklarin spor ve sanata ayl-
racagji vakit kalmiyor ama unutulmamali ki kusun ugabilmesi
iki kanadi olmasina bagli. Sadece akademik basari yeterli degil.
Bugiinki sinav odakli egitim anlayisimizile cocuklanmizin yete-
neklerini ve dzelliklerini dikkate almayan anlayis cocuklarimizin
yaraticiliklanini ldtiriiyor. Cogu kimse cocugunu sporcu ya da
ressam olarak hayal etmiyor, herkes cocugunun doktor olmasini
istiyor, bunun da akademik basariyla olabilecegini diisiintiyor.
Ulkemizde tiniversite sinavlaninda (LYS) ilk 1000'e giren égren-
cilerin %70'i tip fakiiltesi tercihi yapiyor, zihinsel yetenegi Gst
diizeyde olan gocuklarimiz doktor oluyor ama baktiginiz zaman
kag mutlu ve gercekten bu meslegdi hakkini vererek yapiyor. Ne
yazik ki gelecek kaygisina diisen aileler, cocuklarin yetenekleri-
ne gore tercih yapmasina izin veremiyor ve bunun sonucunda
da mutlu olmayan bireyler ortaya cikiyor.

Cocuklara yeteneklerini gelistirmeleri icin firsatlar vermeliyiz.
Yeteneklerini dikkate almaliyiz. Susan cocuklar yetistirmeme-
liyiz. Cocuklar bilgi hamali olmamalilar. iclerindeki potansi-
yeli gelistirmelerine yonelik calismalar yapmaliyiz. Cocuklar
oGrenmeyi ve okulu sevmeli. Kendilerine giiven duymalilar.
Cocuk Universitesi ile bu saydiklanmi gerceklestirmek icin bize
diisen sorumluluklanmizi yerine getirmeye calisiyoruz. Ustiin
yetenekli cocuklara sahip ¢ikmaya caba gdsteriyoruz. Yetenek-
li cocuklar, bireyler Glkelerin en stratejik gticiini olusturur ve
onlara sahip ¢ikmak insan israfinin oniine gecmeye de sebep
olacaktir. Biliyoruz ki gelecegimiz cocuklanmiza ve yetenek-
lerine baglidir.

Orta Anadolu Kalkinma Ajansi'nin size nasil bir destegi
oldu?

Yillarca yetiskinlere egitim vermis biri olarak yetigkin egitimleri
olmali ancak bir seyleri degistirmek istiyorsaniz cocuklardan ise
baglamaniz gerekiyor diye diisiniiyorum. Cocuk Universitesi
uygulamalan tlkemizdeki 6rnek calismalardan ve "Cocuk Gi-
risimciligi” projesi Turkiye'de bir ilk. "Cocuklar icin Girisimcilik

ROPORTAJ

Egitimi"ni kalkinma ajansinin destegi ile yaptik. Orta Anadolu
Kalkinma Ajansi ve Abdullah Giil Universitesi arasinda 2016 yr-
linda imzalanan protokol ile Kayseri'de 10-14 yaslan arasindaki
20 cocugumuza 4 hafta stire ile “Cocuklar igin Girisimcilik Egiti-
mi" gerceklestirdik. Atolye calismasinda cocuklar satis deneyimi
yasadilar. Yaptiklari satislarla nesnelere ve gelecege yonelik ba-
kis agilan degisti. Beyin firtinasi yaparak bir is plani hazirladilar.
insanlarlailetigim kurdular. Pazarlama tekniklerini olusturdular,
satig icin reklamlarini yaptilar ve proje manti§ini dgrendiler. Bu
atolyeye katilan cocuklar sadece kendilerini degil ailelerini de
etkileyerek cevrelerinde bir farkindalik yaratmayi basardilar. Gi-
risimcilik; yaraticihdi, kendine giveni ve risk almayi gerektirir.
Bu nedenle girisimcilik egitimlerinin kiiciik yaslardan itibaren
baglamasi gereklidir. Bu proje icin il ve ilcelerden de talepler
geliyor. Gereken maddi destekleri buldugumuzda cocuklar icin
girisimcilik editimlerinin sayisini artirmayi diistiniyoruz.

Abdullah Giil Universitesi Cocuk Universitesi cocuklara ne-
ler sunuyor?

Abdullah Giil Universitesi cocuklari iiniversite ile bulusturuyor.
Cocuklarin Gniversite ortamini erken yaslarda tanimalarini is-
tiyor, her konuda bakis agilarini ve hedeflerini gelistirmelerini
istiyor. Farkli atlyelerde deneyim kazanirken sadece bagarili ol-
duklan alanlarda degil yeteneklerinin ortaya ¢ikmasina ve geli-
simlerine katki saglamayi ve boylece daha mutlu bireyler ortaya
¢kmasina destek saglamayr hedefliyor. Okullardaki dersleri co-
cuklarin gelisiminde birer arac degil oradan aldigi notlari birer
amac olarak gordiigiimiiz stirece de mutlu cocuklan bulmamiz
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Sevinerek soyleyebilirim ki at6lyelerimize il disindan da talepler var.

Egitimlerimiz yayginlagtikca sehir digindan da talepler geliyor.

zorlasacaktir. Ama cocuk tiniversitesindeki atdlyelerimizin sayisi
arttik¢a ve cocuklari okullarinda da benzer uygulamalarin bas-
lamasiyla daha mutlu ¢ocuklara sahip olabilecegimiz diisiini-
yorum.

5 yaginda kodlama atélyesine almig oldugumuz cocuklarimiz
var. 5 yagindaki bir cocuk tiniversiteyle tanisiyor. Goniilli egi-
timcilerimizin yani sira diniversite hocalarimiz ve rektérimiiz de
atdlyelerimize katiliyor. Atdlyelerimizi tim yila yaydik. Sadece
yaz tatiliyle de sinirlamak istemiyoruz ve hepsini ticretsiz olarak
sunuyoruz. Cocuk iiniversitesi projesi ile yaptigimiz calismalari
topluma kargi borcumuz ve sorumlulugumuz olarak gériyoruz.

Cocuk Universitesi sadece cocuklara yonelik egitimler/atol-
yeler mi diizenliyor? Baska neler yapiyor?

Hayr, yetiskin egitimlerimiz de var. Anne-babalara ve 6gret-
menlere de dstiin yetenekli cocuklar konusunda egitimler
veriyoruz. Egitimlerin sayisini artirarak siirdiiriiyoruz. Sadece
Kayseri'de yaklasik 18.000 6gretmen var. Yani daha cok yapacak
isimiz, gidecek yerimiz var.

Sevinerek sdyleyebilirim ki atélyelerimize il digindan da talep-
ler var. Egitimlerimiz yayginlastikca sehir digindan da talepler
geliyor.

Bugiine kadar kac kisi yararlandi?

Cocuk Universitesi atdlyelerinde son 1 yil icerisinde, 5-14 yas
araliginda 500 civarindaki 6grenciye 3.500 saat kadar egitim
verdik. 400 civarinda yetiskin danismanlik ve egitim aldi. Ai-
leler ve egitimciler danismanlik icin daha ok bireysel olarak
bagvuruyorlar ciinkii hepsinin baska ihtiyaclari olabiliyor. Ustiin
yetenekli cocuklara olmasi gerektigi gibi yaklagiimadigi durum-
larda kendilerini gelistirme firsatlan ve kendilerinin farkindalik
diizeyi konusunda stkintilar yaganabiliyor. Bunun i¢in yazdigim,
tecriibelerimi, yasadiklanmi paylastigim kitabim basima hazir
hale geldi, yakin zamanda yayinlamay planliyoruz.

Baska ne gibi faaliyetleriniz var?
AGU Ogrenci Kuliiplerimizle beraber yaptigimiz calismalar var.

Okullan bilimle bulugturma projesi. Daha ¢ok kdy okullarina
yonelik bir calisma. ilk atélyemizi cocuklanmizi iiniversiteye
getirerek yaptik, kdy okullarina da gitmeye bagladik. Cocuklan
bilimle tanistiran, koy okullarina da ulagan bir Giniversite olmay!
stirdiirmek istiyoruz.

Yine kamplis icerisinde bulunan kiitliphanemiz biitiin 6grenci-
lerin ziyaretine ve ders calismalarina agik, projesi olan 6grenci-
lere de danismanlik yapiyoruz.

Sizinaraciliginizla bir de cagri yapmak istiyorum. Ben su konuda
uzmanim ya da tecriibemi cocuklara aktarmak istiyorum diyen
kisileri 6n degerlendirme yaparak atdlye calismalarimiza almak,
egitim verebilmelerine ydnelik firsatlar olusturmak istiyoruz.
Yani yetiskinlere de firsatlar vermeyi istiyoruz. ilgili olanlara si-
zin araahiginizla duyurmus olalim. Ogretmenlere ve toplumun
her kesiminden insanlara agik derslervasitasiyla ulasmak ve her
konuda 6zellikle tilkemizdeki ve diinyadaki gelismeleri paylas-
mayi planlayan projeleri hayata gecirmeyi diigiiniyoruz. E§itim
ve cocuklar hepimizin sorumlulugu olmali diye diisiiniyorum.

ilerleyen giinlerde yeni projeleriniz var mi?

Daha dnceden diizenledigimiz atélyeleri de yeniden diizenle-
meyi planliyoruz daha bagka atélyeler icin de calismalarimiz
devam ediyor. Onemli olan siireklilik ve daha cok cocuga ulasa-
bilmek. Bunun diginda cocuklarin mevcut devam eden iiniver-
site derslerinegirmelerini planliyoruz, hedefimiz bazi derslere
diizenli olarak katim saglayan cocuklarin ileride kendi yikse-
kégrenimlerinde bu dersleri kredi olarak saydirabilmeleri.

Bunun disinda yaraticilik iceren farkli atélye ¢alismalarimizi de-
vam ettirmeyi planliyoruz. Daha ok 6grenciye egitim vermek,
daha cok aileye danismanlik vermek ve yayinlayacagimiz kitap-
la daha cok kisiyle deneyimlerimizi paylagmak istiyoruz.

Yaz okulu calismalar planliyoruz. Umanm 2017 yazinda yaz
okulumuzu da baslatinz.

H. Fikri ULUSOY'a verdigi bilgiler ve keyifli sohbeti icin te-
sekkiir ediyoruz.
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Calisma ekonomisi acisindan bakildiginda istihdamin tanimlamasi bireye 6zgii
bir nitelik kazanmaktadir. istihdam, belirli bir donemde isi olanlar yani ise sahip
olanlar seklinde tanimlanabilir. Bu tanimlamaya gore istihdam “Maas ve licret ile
calisanlar”, “bagimsiz calisanlar” ve “Ucretsiz aile iscisi” seklinde ii¢ gruptan

olusmaktadir.

Diizeylere Gore istihdam Sayisi ve Dagilimi (Bin kisi)

ToplanlNufusa Yas Durumuna Gore
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Tiirkiye 20.453 9.225 4958 8580 13.131 3.009

Orta Anadolu 1.009 426 246 394 624 171
TR72 Bolgesi 614 248 147 248 366 101

* TUIK 2015 verilerine gére hazirlanmistir

TUIK verilerine gére (2015) Tiirkiye'de 20.453.000 erkek,
9.225.000 kadin olmak tizere toplam 29.678.000 kisi istihdam
edilmektedir. Geng niifus olan 15-24 yas aralijinda istihdama
katilanlar 4.958.000 kisi iken Orta Anadolu Bélgesinde (TR7)
bu rakam 246.000 kisi ve TR72 Bdlgesinde ise 147.000 kisidir.
Ulkemizde yiiksekdgretim mezunu olarak istihdama katilanlar
toplam istihdama katilanlarin %21,17'sini, Orta Anadolu Bol-

e .. is Durumuna Gore
Egitim Durumuna Gore istihdama Katilim
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67 833 272 262 737 309 248
45 487 166 164 457 179 142

gesinde % 18,26'sin1, TR72 Bolgesinde ise % 19,03'Gnii teskil
etmektedir. TR7 Orta Anadolu Bolgesinde icretli, maagli ve
yevmiyeli olarak calisanlar Tirkiye genelinde iicretli, maasli ve
yevmiyeli olarak calisanlarin % 4,13'linG olustururken bu oran
TR72 Bdlgesi icin %2,56'dir. 614.000 erkek ve 248.000 kadin
calisant ile tilkemizdeki toplam istihdamin % 2,9'u TR72 Bélge-
si'nde yer almaktadr.
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Tiirkiye ve TR72 Bolgesi‘nin 12 Yillik istihdama Katilim Oranlan (%)
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2004-2015 yillan arasinda Tiirkiye ve TR72 Bélgesi'nde (Kay-  dama katilim orani, Tirkiye ortalamasinin Gizerinde seyretmis
seri, Sivas, Yozgat) istihdama katilim oranlari dikkate alindigin-  olup; 2014 yilindan itibaren kadin calisan ve toplam calisan
da; TR72 Bdlgesi'nin 2011 yilina kadar toplam, erkek ve kadin  kategorisinde ortalamanin altina diismis, sadece erkek calisan
calisan aynmlarinda Tirkiye ortalamasinin altinda yer aldigr istihdama katilim orani ortalama ile neredeyse ayni egilim gds-
goriilmektedir. 2011 - 2013 yillar arasinda TR72 Bolgesi istih-  termistir.

TR72 Bélgesi'nde Toplam istihdamin Yillar itibariyle Cinsiyete Gore Dagilimi (Bin Kisi)
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TUIK verilerine gére, TR72 Bélgesi‘'nde toplam istihdam 2011
yilinda 743.000 kisi iken 2015 yilinda 778.000 kisiye ulasarak
% 4,7 oraninda artis gostermektedir. Kadin istihdami, 2011
yilinda 218.000 iken 2015 yilinda % 0,45 oraninda diigerek
217.000 kisi olarak gerceklesmistir. Erkek istihdami ise 2011 yi-
linda 525.000 iken 2015 yilinda % 6,8 oraninda artisla 561.000
kisiye yiikselmistir. Her ne kadar toplam ve erkek istihdaminda
artis olsa da kadin istihdaminda diistis goriilmektedir.

UZMAN PERSPEKTIFi

T

Yasam standartlarinin artmasi ve ekonomik gelismigligin is
yasaminda cinsiyetler arasi farklann giderilmesi yéniinde getir-
mis oldugu pozitif ayrimin sonucu olarak kadin calisanlarn is-
tihdamda daha fazla yer almasi gerektigi dtstiniilirken; kadin-
lanin istihdama katilimi yillar itibariyle duragan seyir izlemistir.
Kadin istihdamini artirma ve atil is giiciinG harekete gecirmeye-
yonelik yapilan calismalar ile (cocugu olan kadinin yarim giin
calismasi, isyerlerinde kres zorunlulugu gibi) calisma hayatinda
istihdam artisini hedefleyen tesvik uygulamalarn mevcuttur.

TR72 Bolgesinde Calisma Sekline Gére istihdama Katilim (Bin Kisi)
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TR72 Bdlgesinde 2011 yilinda 362.000 olan Gcretli, maasli
ve yevmiyeli calisan sayisi 2015 yilinda 457.000 yiikselerek
%26 oraninda artmigtir. Bu da calisan bireylerin kendi hesabina
calismak yerine tcretli, maagh ve yevmiyeli islerde calismaya

2012

2011
yoneldiklerini gdstermektedir. Ayni zamanda bu gdstergeden
TR72 Bélgesi'nde girisimcilik potansiyelinin azaldigi yoniinde

bir degerlendirme de yapilabilir.
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TR72 Bolgesi istihdam Sekline Gore Calisan Sayilan (Bin Kisi)

Tam Zamanlh

Calisan(Erkek)

TR Turkiye 17.463
TR7 Orta Anadolu 878
TR72 Kayseri, Sivas, Yozgat 529

Calisma hayatinda tam zamanli olarak istihdam edilen erkek
sayisi Turkiye genelinde toplam istihdam edilen erkek sayisi-
nin %85,38 'ini olusturmaktadir. Kadin calisanlarda ise bu oran
%70,76'dir. TR7 Orta Anadolu Bélgesinde ise tam zamanli cali-
san erkek istihdaminin toplam erkek istihdamina orani %87,02,
tam zamanli calisan kadin istihdamimin toplam kadin istihdami-
na orani %69,72'dir. TR72 Bdlgesinde bu oranlar erkek katego-
risinde %86,16, kadin kategorisinde %68, 15'ir.

Ucretli, maash ve yevmiyeli calisan istihdamini artirmak icin
devlet tarafindan desteklenen bazi tesvikler sunlardir:

e Gengve kadin sigortalilanin isgiiciine katiliminin saglanma-
sina, mesleki ve teknik egitimin 6zendirilmesine yonelik
sigorta primi isveren hissesi tegviki

e Kadin ve genc istihdaminin artinimasina yonelik sigorta
primi isveren hissesi tegviki

ORTA ANADOLU KALKINMA AJANSI
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Yari Zamanlh
Calisan(Kadin)

Yari Zamanl
Calisan(Erkek)

Tam Zamanlh
CGalisan(Kadin)

6.528 1.099 1.530
297 45 74
169 32 48

o issizlik 6denedi alan iscileri ise alan isverenlere prim tesviki
e Sigorta primi isveren hissesinde 5 puanlik indirim

e Engelliistihdami sigorta primi isveren hissesi tesviki

e AR-GE personeli prim tegviki

e Yatinm tegvik belgesi sahipleriicin sigorta primiigveren his-
sesi destegi olarak sayilabilir.

KAYNAKCA
Mete Toriiner ve Kuvvet Lordoglu, Calisma Ekonomisi, istanbul:
Beta Yayinlan, 1991,5.25

TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu Veri Tabani www.tuik.gov.tr. Eri-
sim Tarihi: 31.01.2017

Tirkiye Is Kurumu Verileri www.iskur.gov.tr  Erisim Tarihi:
09.02.2017
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Zamanin ¢izgisinden bakildiginda gec-
mig bir yasanmighklar, gelecek ise he-
niiz kurgusal ve mevhum bir boyutta-
dir insan i¢in. Ne var ki insan gecmisin
ozlemlerini ve gelecegin endiselerini
simdiki zamanin terkisinde tasiyarak
duyumsar hayati. Gecmis salt bir ya-
sanmighk ve terk edisler yumag degil,
ozlemlerin, mutluluklarin, hiiziinlerin,
asgklarin, sevgilerin timisini “bugiin”in
kalbine ulastiran bir mustudur da. Za-
manin akiskanligi o mustunun insana
ulastirdigi 6zlemleri daha bir derinles-
tirir, ayriliklarin acisini daha bir tazeler.

Gegmis, zaman boyutunda ge¢mis de olsa, hissiyat, duygu ve
akil baglaminda hi¢ ge¢mez. Ge¢mise 6zlem insan fitratinin
ve var olugunun en yalinkat, en net, en somut gercekliklerin-
den biridir. Gegmis; su an da miimkiin olmayan birliktelikler,
yasanmasi imkansiz hisler, tekrart imkansiz sicacik samimiyetle
kurulmug ortamlar demektir. Terk edigler ve aynliklar ise insan
fitratina zittir, insan aynilirken bile "gorismek tizere" ayrilir, her
aynihgin sonunda kavugmanin tesellisini hissetmek ister.

Ustelik modern tarzlarin, popiiler ve kiiresel kiiltiiriin bu denli
yogun, baskin ve kusatici niifuzu altinda, kalabalik sehirlerin
glirliltlisti ve stresi icinde cok hizli gecen bunalticr bir hayatin
icinde cogu zaman gegmis; cocukluk ve gencligin dinamizmiy-
le beraber eski zamanlarin dinginligi ve sikiinetini de temsil
eden bir keyfiyete biirintr insan igin.

Oznesi insan olan bir bilim olarak pazarlamanin da insanin bu
en net gercedine karsi duyarsiz kalmasi, buna karsin séyleyecek
bir séziiniin olmamasi diisiinilemez. Gercek hayatta tekabiil
ettigi deger itibariyle artik disiplinler Gsti bir konumda oldu-
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insan yenilik arayisindan vazge¢cmez ancak bir yonilyle de hep gecmiste yasar.
Retro pazarlama bu iki olgunun adeta sentezini yaparak eski aligkanliklari
(iiriinleri) modern sartlara gore giincelleyerek miisteri begenisine sunmaktadir.

gunu diisiindiigiim pazarlama bilimi agisindan, insanin makro
olcekte gecmisle olan etkilesimi, mikro planda gecmise doniik
ozlemleri ve hissiyatlan “Retro Pazarlama"nin konusu olmustur.
Retro kelime anlami itibariyla gegmise dair, ge¢mise ait olan
gibi anlamlara gelmektedir. Nostalji, pazarlama kavrami ile
kavramsal yakinligindan dolayi genellikle karistinilsa da nostalji
pazarlamadan fonksiyonel anlamda farklilik gdsterir. Retro pa-
zarlama gecmiste kullanilan Griin ve hizmetler yoluyla ge¢misle
irtibat kurmasi yoniyle nostalji pazarlamayla benzesirken, ilgili
iirin ve hizmetler tizerinde modern giincellestirme ve gelistir-
meler yapmasi yoluyla da ondan aynilir.

Retro pazarlama insanin ge¢miste kullandigi Griinlerin dene-
yimleri yoluyla duygusal hafizasina kodladigi, sevgi, sicaklik,
samimiyet, ilgi ve aidiyet gibi duyularina dokunur. insani du-
yularindan yakalamaya calisir. Cocuklugunda babasimin siklikla
ona aldigi bir cikolata, annesinin ¢ok sevdigi yemegi yaparken
kullandi§i margarinin insanin duygusal hafizasindaki kodlama-
stdiger dirtinlerden cok farkl olacaktir. Yillar sonra ayni tirtinleri
kullanmak insanin diinyasinda o kodlann ifade ettigi duygusal
etkilesimi yeniden canlandiracak ve onu bir anlamda gecmise
gotiirecektir. insanin duygusal etkilesimin yogun oldugu za-

manlarda etrafinda bulunan esyayla kurdugu irtibat, Glfet ve
iinsiyet, elbette ki sair zamanlara gére onemli 6lctide farklilik
gsterecektir. Iste Retro pazarlama bu farkliligin sagladigi duy-
gusal yogunluga dokunarak, insani gecmisine goturiir. Pazarla-
ma iletisimi ve tutundurma politikalarinda ge¢misle kurulan bu
yogun baglantiyr kullanir.

Bir pazarlama arglimani olarak Retro Pazarlamanin kavramsal-
lasmasi ilk kez 2001 yilinda Stephen Brown tarafindan yapil-
mistir. Brown Retro’daki zamanin izafiligine atfen "dtnin yarini
bugiindiir" tanimini yapmistir. Brownin tanimia gdre Retro
pazarlama; ge¢misteki bir tiriin veya hizmetin her zaman olma-
sa da cogunlukla performans, fonksiyon veya lezzet bakimindan
giinlimiz kosullarina gore revize edilerek sunulmasi veya yeni-
den canlandirmasinin yapilmasi olarak tanimlanmaktadr.

Amac miisteriyi gecmiste yasadi§i ve dzlemini duydugu duy-
gusal kodlamalann oldugu drinler iizerinden gec¢mise ve
dzlemlerine gotirmek, bunu yaparken de "seninle ayni 6zlem-
leri duyuyor, ayni duygulan paylasiyoruz" algisi iizerinden "biz
duygusu” olugturmaktir. Bu markanin, miisterinin diinyasinda
daha duygusal ve derin kodlamalarla islenmesi gibi bir anlama
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tekabiil etmektedir ki, bu durum hem marka imajina, hem de
miisteri sadakatinin saglanmasi adina son derece olumlu bir
katki sunacaktir. Bu sayede marka imaji; misterinin cocuklu-
gunda cok severek cignedigi cikletin sicakligi, babasinin sik sik
aldigi cikolatanin babacanligi, annesinin kullandigr margarin-
deki sefkat ve ilgi kodlamalar {izerinden kurulacak ve miisteri-
nin zihninde 6nemli bir degere tekabil edecektir.

"o "o

Pazarlama esasen "{irlin gelistirme”, "Griin farklilagtirma”, “pazar
gelistirme” kavramlarinin gdsterdigi tizere dinamik, degisken,
siirekli gelisim, degisim ve aksiyon gerektiren bir disiplindir.
Yenilik yapmayan, yenilige ayak uyduramayan, degisime karsi
gerekli reaksiyonu gdsteremeyen eskir, yenilikler bile cok cabuk
eskir. Eskiyen ise rekabet edemez. Bunun yaninda “aligiimis lez-
zet", "gecmisten giiniimiize” gibi sdylemlerin isaret ettigi gibi
aligkanliklar, istikrar ve degismezlik de énemlidir. insan yeni-
lik arayisindan vazge¢mez ancak bir yoniiyle de hep gegmiste
yasar. Retro pazarlama bu iki olgunun adeta sentezini yaparak
eski aligkanlan (Uriinleri) modern sartlara gore glincelleyerek
miisteri bedenisine sunmaktadir. Bunun pazarlama disiplini
agisindan, tutundurma ve konumlama maliyetlerini minimize
etmek gibi biranlami da oldugunu belirtmek gerekir. Zira zaten
miisterinin diinyasinda bir gecmisi olan Griiniin glincellenerek,
yine misteri icin bir deger ifade eden marka imaji altinda kul-
lanima sunulmasi s6z konusudur. Bu durum siiphesiz hem ta-
mamen yeni bir Grtin icin katlaniimasi gereken tutundurma ve
pazarlama maliyetlerinin onemli dlciide azalmasi hem de riskin
minimize edilmesi anlamina gelmektedir.

Retro pazarlama bir diger boyutuyla da giiniimiiziin tahrif ol-
mus ahlaki ve insani degerleri izerinden bu baglamda gegmise
olan 6zlem duygusuna da hitap eder. Gegmis zamanlarin sosyal
psikolojik sartlarina, aile iliskilerine, toplumsal ahlakina, kom-
sulukiliskilerine, ailevi aidiyetlerine siklikla gdndermelerde bu-
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Retro pazarlama; modern
paradigmanin yogun ve kusatici
niifuzundan bunalan tiiketiciyi,
duygusal hafizasinda olumliu
kodlanmis ge¢cmise dair riinler
veya olgular iizerinden gecmise
0zlem duyusundan yakalama
cabasidir.

lunarak, bu olgulan imgesel olarak pazarlanan iiriinle tiketici
zihninde beraber kodlar. Dini bayramlarda yogunlasan birlikte
ve genis ailelerin oldugu reklamlar, uzun iftar sofrali reklamlar
bu hususa isaret eder.

Retro pazarlama tiiketicinin sadece ge¢miste bizzat kullandig
tirinleri degil, onun hic kullanmadi§i gecmis zaman irtinleri-
ni de pazarlama amaa tagir. Klasik araba meraklisi genc nesil
bunun en net drmegidir. Burada yine ge¢mise dair daha temiz
daha yasanabilir daha ahlaki ve daha insani zamanlara olan 6z-
lemin s6z konusu oldugu sdylenebilir.

Retro pazarlamanin bir diger boyutunda tamamen yeni ve mo-
dernzamanlara ait iiriin ve enstrimanlarin ge¢misi tedai ettiren
kurgu ve kompozisyonlarla pazarlanmasi s6z konusudur. Bura-
da tirlin veya olgu tamamen yeni olmasina karsin tiiketicinin
zihninde gecmisin olumlu referanslariyla birlikte kodlanmasi
yoluyla ge¢misle imgesel bir baglanti kurulmaktadir.

Sonug olarak Retro pazarlama; modern paradigmanin yogun ve
kusatici niifuzundan bunalan tiiketiciyi, duygusal hafizasinda
olumlu kodlanmis ge¢mise dair iirtinler veya olgular Gizerinden
gecmise 6zlem duyusundan yakalama cabasidir. Bu duyunun
harekete gecirecedi sevgi, samimiyet, ilgi, agk, aidiyet gibi in-
sani hislerle birlikte iiriin ve marka imajini tiiketici zihninde
birlikte kodlamaktr.

Halihazirda Retro pazarlamayr kullanan, ok sayida ulusal ve
uluslararasi firma bulunmaktadir. Markalar modern paradigma-
nin kiskacini fark ettikee tiiketiciyle Retro pazarlama iizerinden
iletisim kurmaya daha fazla agurlik verecekler gibi goziikmek-
tedir.
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KURESEL DUNYANIN

ilk insandan bugiine kadar insanoglu diinyada var olma ve diinyaya sahip olma
diigiincesiyle yasamisgtir. Sehirler kurmus, medeniyetler (umran) insa etmistir. Top-
lumsal bir varliktir insan. Varligi bir toplum icinde anlam kazanir. Bu sebeple do-
gasi geregi topluluklar halinde yagsamistir. Yagamini siirdiirme noktasinda ortaya
cikan ve giderilmesi gereken ihtiyaclari dogrultusunda, i¢inde bulundugu toplumla
surekli bir iletisim ve aligveris halinde olmustur.

insan davraniglarina yon veren temel gereksinimler iizerine
calismalaryapan A. Maslow “ihtiyaclar hiyerarsisi” kurami ile in-
sanin toplumsal ihtiyaclanini séyle izah eder: insanin dogustan
gelen ihtiyaclarini 5 temel kategoride incelemek mimkiindiir
ve bu ihtiyaclar belirli bir hiyerarsiye gore siralanmistir. Bunlar
en alttan en Gste sirasiyla; fizyolojik ihtiyaclar, giivenlik ihtiyac,
sevgi ve ait olma ihtiyaci, sayginlik ihtiyaci ve kendini gercekles-
tirme ihtiyacidir. Maslow'a gére birey, bir kategorideki ihtiyaclari
tam olarak gideremeden bir Ust diizeydeki ihtiyac kategorisine
ve dolayisiyla kendini gerceklestirme diizeyine gecemez. Bunu
toplumsal boyuta genisletti§imizde sunu sdyleyebiliriz: Ken-
dini gerceklestiremeyen insanlarin olugturdugu bir toplum da
dogal olarak kendini gerceklestiremeyecektir.

ihtiyaclar hiyerarsisinin ticiincii basamaginda yer alan aidiyet
kavrami, kisi-toplum-kent zincirini birbirine baglayic bir faktor
teskil etmektedir. insan, iizerinde yasadig diinya yahut icinde
bulundugu toplumla biitinlesmek icin bir ziimreye, kuruma
vs. ait olmak ister. Ortak degerlerle kurulan biitiiniin bir parcasi
oldugunu hissettiginde gtiven duygusu ile birlik olma giiciine
sahip olur. O halde toplumsal bir olgu olan aidiyet kavraminin
tanimlayici unsurlar, bireyin toplum icindeki kimligine ve top-
lumun da kente kazandirdigi kimlige isaret etmektedir. Zira
her toplumun kendine 6zgii bir kiiltiiri vardir ve insana kimlik
kazandiran olgu kiiltirdr. Yani toplum sahip oldugu kiltiirin

yansimasidir ve insan ile toplum karsilikli stirekli etkilesim ha-
lindedir.

Bir toplumun deger, inang, ideal ve diistincelerinin yasamina
yansimasi olarak tanimladi§imiz kiiltiir; kiresellesme ile bir-
likte ortaya ¢ikan ve toplumbilimcilerin ¢okca zikrettigi “kiiltiir
miihendisligi"nin calisma sahasi icinde manipile edilebilir
bir kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Toplumun kendine
mahsus tiim dzellik ve degerlerinin midahale edilebilir olmasi
ise en acik ifadeyle bagisiklik sistemi islemeyen bir viicudun
tehlikelere acik olmasi ile esdegerdir. Dogal olarak kiiltirii ve
degerleri degisen bir toplumun kimlik degisimi yasamasi, kitle-
sellestirilmesi ve tek tiplestirilmesi kaginilmazdir. Kiiltiir, bunu
gerceklestirebilecek islevsel bir aractir. Zira demografisi ve sos-
yal dokusu degistirilebilen bir toplum artik kolayca kontrol edi-
lebilir ve yonlendirilebilirdir.

Kiresellesme ve kiltiir tizerine aragtirmalar yapan Frankfurt
Okulu teorisyenlerinden Adoro ve Horkheimer Aydinlanma-
nin Diyalektigi kitabinda dile getirdikleri "kiiltir enddstrisi"
kavrami ile kiiltirel irinlerin meta haline getiriimesine vurgu
yapmaktadir. Yine okulun énemli kuramcilarindan Marcuse Tek
Boyutlu Insan eserinde kiresel diinyanin tiiketen toplumlarinin
bireylerini, tek boyutlu diisinmek ve elestiri yapma yetenegin-
den yoksun olmakla ifade etmektedir. Kiiltiir endiistrisi ile bir-
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likte ortaya ¢ikan yerel kalkinma programlari, kente 6zgti yerel
degerleri ekonomik, turistik ve sosyal agidan 6n plana gikarmayi
amaclasa da kiiresel kentler yarisinda yer alan tiiketim toplum-
lari ve kentlerin kendine dzgiiliiklerini yitirmelerine engel ola-
mamaktadir.

Kiiresellesmenin kentlere etkisi kentlesme ve kentlilesme ola-
rak ifade edilebilir. Kentlesme, kiiresellesme siirecinde artan re-
kabet ile kentlerin yerel kimliklerinden uzaklagarak diinya kenti
olma yangini, kentlilesme ise kirsalin kentli olma arzusu yani
ic goc sonucu kente gelen bireylerin kentli kiiltiiriine ve yagam
bicimine adapte olma stirecini ifade etmektedir. Her iki durum
da kent kiiltiriini ve kent kimligini donistariicii bir etkiye sa-
hiptir. Bu durum kiiltiir endiistrisinin toplumlara etkisinin so-
nucu olarak kentlesme/kentlilesme kiskacinda aidiyet sorunlan
yasayan toplumun kimlik dezenformasyonu ile karst karsiya kal-
masini beraberinde getirmektedir. O halde tam bu noktada "20.

UZMAN PERSPEKTIFi

ylzyilin Grettigi kavramlardan biri olan kasith eskitme (planned
obsoloscence) ile kiiltiir arasinda bir baglanti kurulabilir mi?"
sorusunu sorabiliriz. Giniimz tiketim ahlakinin toplumlarin
kimlik ve kiiltirlerinden bagimsiz disiiniilemeyecegini soyle
aciklayalim: Sosyal ve kiiltiirel bir icerige sahip bir siire¢ olan
tiketim, rasyonel bir se¢im olmaktan ¢ikip insanlarin kimlik
duygulanni satin aldiklan bir eylem halini almistir. Maslow'un
ihtiyaclar hiyerarsisi Gzerinden izah etti§imiz ihtiyag kavrami
"arzu” ve "istek" kavramlanyla kanistinhir hale gelmistir. Uzman-
lar, kompiilsif satin alma hastaligi olarak tanimladiklar bu du-
ruma neden olan faktdrler arasinda kimlik ve kiiltiir faktortini
de siralarlar. Bu da kiiresel tiketim diinyasinin kiiltdr ve kimlik
kavramlarini neden hedef noktasina koydugunu acikca ifade
etmektedir. Bu agidan baktigimizda tiiketilen mal ve hizmet
olsa da esasinda tiiketilen anlam ve degerlerdir. Kiiresel sistem
kurgusu icinde kasith olarak eskitiimeye calisilan tam olarak
kiiltirdr ki bu da sorumuzun cevabidir.
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insan, yargilarini “kendine belletildigi sekilde” olusturmamaya basladigi
takdirde toplumsal doniisiim projelerinin diginda kalarak bir nevi ezberleri

bozabilecektir.

Soyut ve somut olmak Uzere kiiltir, bir toplumun hafizasidir.
Kiresel sistemin gdriinmez eliyle insanligin ve toplumlarnn
kendini intihar edisine ilaveten savaslar da planli bir yok etme
faaliyeti ve sistemin gortniir eli olarak somut kiiltirel degerle-
rin yok edilmesi siirecini desteklemektedir. Hem insani hem de
kiiltiirel miras agisindan, yikimlanin olusturdugu telafi edilemez
tahribatlar, insanin tarihine, ge¢misine, kendisine ait olan her
seye yabancilasmasi anlamina gelmektedir. Bu noktada tarih-
sel siirec icinde yagmalanan kentlerin ve kiitiphanelerin, ait
oldugu medeniyetler agisindan biiyik bir bosluk olusturdu-
gunu soylemek gerekir. Zira islam medeniyetinin gerileme-
sinin baglangic da Bagdat'ta bulunan Beyt'il Hikmet'in yok
edilmesi olarak kabul edilir. Samuel Huntington yeni diinya
diizeninde kimlik ve medeniyet kavramlarinin 6nemine vurgu
yapti§i "medeniyetler catismasi” tezinde, her iilkenin mensup
oldugu medeniyetle iliskisi 6lciisiinde mevcudiyetini devam
ettirebilecegini soylemektedir. Clinkii insan, yargilanni "kendi-
ne belletildigi sekilde” olusturmamaya basladi§i takdirde top-
lumsal dontisiim projelerinin disinda kalarak bir nevi ezberleri
bozabilecektir. Aksi takdirde toplumlar, “tarihsiz" kilan bir tarih
tasavvurunun neticesinde "6zne” olmaktan ¢ikip nesne olacak
ve hatta yok olacaklardir. Bunu, tarih katlinin ve medeniyet isti-
lasinin en giizel dreklerinden biri olan Hekim (The Physician,
2013) filminde gormekteyiz. Filmin, caginin bitdn ilimlerinde
yiizlerce eser veren Tiirk filozofu ve hekimi ibn-i Sina'y1 yok hiik-
miinde kabul etmesinden hareketle kiiltdr, inang ve tarih gibi
degerlere alenen yapilan saldirlarin ne iyi niyet ne de sanatsal
bakis agisi tagimadigini anlamak gerekmektedir. Kulak verirsek,
modernite ve postmodernite arasindaki gerilime maruz kalip
her tirlii maglubiyetini ilan etmek Gzere olan kiiltiir, sessiz
agliklarla sesini duyurmaya calisiyor esasinda bizlere: islev/éz/
muhteviyat yerine kabuk ile ilgilenmeye devam edildigi sirece
kendini tiiketen yine insan olacaktir...!

Esasen Maslow'un ihtiyaclar hiyerarsisi kuramini ileri sirmesin-
den cok daha evvel, tarih felsefesi ve sosyolojinin kuruculann-
dan kabul edilen ibn-i Haldin Mukaddime'sinde bir medeniye-
tin akibetini belirleyen ihtiyaclan; zardiri, haci ve keméli olarak
siniflamistir zaten. Ve sanat, edebiyat, bilim, teknik gibi kemali
degerlerini yitirmeye baslayan bir toplumda "umran”in sona
erecegini sdylemektedir. Nasil ki bir toplumun ve medeniye-
tin ingasl, ihtiyag olgusunun cesitli diizeylerde giderilmesi ile

saglanabilmekte, bir medeniyetin ¢okiisti ve yikilist da deger-
lerin yitiriimesiyle gerceklesmektedir. Birlesmis Milletler Gida
ve Tarim Orgiitii (FAO) tarafindan yayimlanan Uriin Beklentileri
ve Gida Durumu Raporunda 2017 yili itibariyle 37 iilkenin gida
icin dig yardima ihtiyag duydugu belgelenmektedir. Bu, zaruri
yani fizyolojik ihtiyaclarini dahi gerceklestirememis milyonlar-
ca insan demektir. Gercekten, zar(iri ihtiyaglanini gideremeyen
insanlarin oldugu bir diinyada insanoglunun, kendini tiiketime
adayarak tim insanli§in sonunu hazirlama ltksi var midir? Bu
sorunun cevabini da Mukaddime'den bir alintr ve Filistin asilli,
0dalli karikattrist Hani Abbas'in karikatirii esliginde vermek
tizere kiymetli okuyucuya birakalim efendim...

“...Umran’in yikilmasi ve harap olmasina zuliim ve haksiz
uygulamalar neden olur. Umran’in fesada ugrayip, ha-
rap olmasi ise, insan tiiriiniin yok olmasina yol agar.”

(u]
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IZleme ve Degerlendirme Birimi

ISl VEYSE

KULTUR VE SANAT EV]

“Can kafeste durmaz ugar
Diinya bir han, konan giger

Ay dolanur yillar geger

Doutlar beni batirlasin.”

2009 yili itibariyle UNESCO insanhigin Somut Olmayan Kiiltii-
rel Mirasi Ulusal ve il Envanterine kayitli olan Asiklik gelenegi,
Anadolu'nun kiltiirel belleginin ve zenginliginin dnemli bir
ifadesidir. Asiklik geleneginin genc kusaklara aktanimasi ve
siirdiiriimesi amaciyla hazirlanan ve 2015 yili Kaltdir ve Turizm
Mali Destek Programi kapsaminda Orta Anadolu Kalkinma
Ajansi'ndan destek almaya hak kazanan Asik Veysel Kiiltiir ve
Sanat Evi Projesi, Sivas il Kiiltir Turizm Midurligi'nin yiiriiti-
cliligiinde 2017 Subat ayi icerisinde tamamlandi. Vakiflardan
devralinarak restorasyon ve tadilat islemleri tamamlanan kiil-
tiir evinin acilisi Asik Veysel'in 44. vefat yildoniimi hatirasina
2017 senesi icinde gerceklestirilecektir. Kiltirel degerlerin
yayginlastinlarak bélge halkinin toplumsal hayata katilimi, ta-
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rihi ve kiiltarel varliklanin ulusal ve uluslararasi platformda ta-
nitimi amaclanan ve halk Ozanimiz Asik Veysel'in adini tagiyan
kiiltiir evinin, biinyesinde agilacak kurslar ile bdlge halkina ev
sahipli§i yapmasi amaglanmaktadir. Bu proje, hem kamulasti-
rilan tarihi bir binani yeniden hayat bulmasi hem de kiltiirel
degerlerin nesiller boyu aktariimasi agisindan ayrica dnem tag-
maktadir. Egitim ve kiiltiirel faaliyetler ile kapisi yediden yetmi-
se tiim misafirlere agilacak olan Asik Veysel Killtiir ve Sanat Evi,
Orta Anadolu Kalkinma Ajansi olarak kiiltirel faaliyetlere destek
vermenin, kiltir envanterine katkida bulunmanin ve "dostlar
beni hatirlasin” diyen, géniiller arasi képrii kuran Asik Veysel'in
vasiyetini gerceklestirmis olmanin hakli gururunu yagamamiza

vesile olmustur.
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BOGAZLIYAN BELEDIYES]

KESIMHANE.
MODERNIZASYONU

PROJES]

Yozgat ili Bogazliyan ilgesinin sahip oldugu hayvan pazan iilke genelinde taninir-
ligi olan ve kapasite olarak Orta Anadolu’nun en biiyiik ikinci hayvan pazaridir. Bu
ozelliginden dolayi ilcede Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanhgi ve AB normlarina
uygun, bdlgesel capta bir kesimhane ihtiyaci olusmustur. Bu hedef dogrultusun-
da, Orta Anadolu Kalkinma Ajansr’nin 2012 yih teklif cagrisi “Tarimla Gelen Mali
Destek Programi”ni bir firsat bilen Bogazliyan Belediyesi, “Bogazliyan Belediyesi
Kesimhane Modernizasyonu” baglikli projesini Orta Anadolu Kalkinma Ajansi’na
sunmustur. 57 adet son teknoloji ile tiretilmis kesimhane cihazlari temini ve mon-
tajin1 kapsayan, giinde 49 biiyiikbas ve 299 kiicitkkbas hayvan kesimini yapabile-
cek kapasitede bir tesisin modernizasyonunu igeren projede ayrica 100 m2 soguk
oda sistemi de bulunmaktadir.
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Proje ile gelecek siirecte bolgenin hayvancilik sektoriiniin canlandinimasi, temel olarak hayvan
alim satimina dayal ekonomik yapinin bir list asamaya cikarilarak kirmizi et igleme sektoriine
doniik yatinmlarn liceye cekilmesi hedeflenmektedir.

Nitelik olarak Bogazliyan, Candir, Cayiralan, Yenifakili, Kozakls
ilceleri ile Ovakent, Sircali, Yamacli Beldeleri bélgesindeki ka-
saplik hayvanlarin kesim islemlerini kargilayabilen, teknik ola-
rak ise giincel gida yonetmeliklerine uygun olan proje ORAN
tarafindan desteklenmistir. Bu kapsamda Bogazliyan Belediyesi
ve ORAN arasinda yapilan sozlesme kapsaminda projeye kay-
nak yaratilarak yapimi tamamlanmistir. ORAN ve Bogazliyan
Belediyesi ishirligi ile ildeki en biiyiik hayvan pazar olan Bo-
azliyan hayvan pazan yine ayni alan icerisinde bélgenin en
modern ve teknolojik kesimhanesi olma dzelligini kazanmis-
tir. S6z konusu proje ile gelecek siirecte bdlgenin hayvancilik
sektoriiniin canlandinimasi, temel olarak hayvan alim satimina

m
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dayali ekonomik yapinin bir Gst asamaya cikanilarak kirmizi et
isleme sektdriine doniik yatimmlarin ilceye cekilmesi hedeflen-
mektedir. Boylelikle bolgesel capta istihdam artigi olusturulma-
stve farklr tiretim ekonomilerinin devreye girmesi ile ekonomik
risklerin azaltilarak bélge ekonomik yapisinin cesitlendirilmesi
de hedefler arasindadir. Yatinmin, makro boyutta degerlendi-
rildiginde ise Glkenin ulusal ekonomik politikalarindan olan
hayvancilik sektdriiniin desteklenmesi ve gelistirilmesi temel
prensibine entegre olan bir ekonomik yapi ortaya ¢ikacagi d-
stintilmektedir.
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