JORANTI

Orta Anadolu Kalkinma Ajans| Bilten
01 &

ORAN’dan
i sORANTI

Yenilenebilir
Enerji Hakkinda
Kisa Bir Soylesi

v B Gonca OZKAYA

ORAN TR72
Bolgesi’nin Yenilik
Stratejisini Hazirliyor

aim .
Metin ERGOKTAS
ERP’nin “P” si




ORANTI 02

ORANTI 03

OR

ORTA ANADOLU
KALKINMA AJANSI

Kayseri, Sivas ve Yoegat illerini kapsayan ve Tiirkiye'nin merkezinde,
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verimli arazisi, egitimli ve nitelikli isgticii, ¢esitli maden yataklar1 ve
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Tirkiye'nin en cok gelecek vadeden bélgelerinden biridir.
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YENI BIR
*MERHABA”

A
Fatih GAVGACI
Genel Sekreter Vekill

2014 ...

yaklastigrmz,  su - giinlerde  wxun  2amandsr
plantachgimiz ancak yogun ¢alma temposu nederiyle
bugiine kadar erteledigimiz. ORANTI, yaym hayatma
‘Merhaba” diyor: Arkadasiarimizin gontilliilik esastyla
bir araya  gelerck  hazarlang  oldugu  ORANTI,
yatmimelara  yardimer olabilecek  giincel veriler ve
istatistiki bilgilerden zaman zaman gereklestirdigimiz
Soylestlere; bolgemizde bulunan tarib, turistik ve kiiltiirel
agidan deer tagryan zenginliklerden uzmaniarimizin
kendi alanlarmda hazarianns olduklar: makalelere; 1yi
uygulama crneklerinden, giincel haberlere kadar zengin
<ol birrik

Ajans olarak balge kallrmasin on planda tutarak farkl
¢alsmalartyla bolgenin yol haritasim ovtaya koymaya
galten,  deseke programlaryla potansiellrimizi
defere donistiirme nokiasinda gayret sarf ediyoruez. Bir
Jyandan. bilgeye. yatmmer ekmeye galirrken diger
yandan mevcut yatwmcilara yonelik faaliyetlerimizle
bolgenin kalkenmasima katke saglamaya galistyoriz.
ORANTTIy, tiim bu alsmalardan yansimalar: da
igeren yeni bir heyecan olarak sizlerin  begenisine
SUIEYOTUZ.

Siirg-i lisan etmemeye galstigomz bu ik sayomiza,
sixlert bu heyecarnza ortak olmaya devet ediyoriiz.
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ORAN’dan
ORANTI

Mevzuat
Otesi biryayn!

Yeni bir kimlik!

2014%in sonuna yaklastifimiz su grinlerde bizleri
farkly bir heyecan sarmis durumda. Bu heyecanin
nedeni belli: “ORANTI". Mevzuat dust, goniilliiliik
esasina dayanarak bir araya gefmi; bir grup insan,
gerek kendi alanlarinda yapmis olduklar:
caliymalar: yayinlayarak, gerek bolgenin gizli
kalmus zenginliklerini tanitarak bir yandan da
Ajans faaliyetlerine yeni bir kimlik katarak
farkindalik yaratmak istiyor. Yapmak zorunda
oldugumuz rutin islerin disinda vakit buldukea bir
araya gelip, sifirdan baslayarak ORANTI nin ilk
sayisini hazirladik. Simdilik sadece sinirh sayida
basilacak olan ORANTT nin ilerleyen sayilarda
daha fazla sayida basiimas: plantanmakta. Bakalim

begenecek misiniz?

Nimet TAHTASAKAL
Kurumsal fletisim Serumlusu

ORANTI
Yayin Hayatina Baslads
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Bizden Haberler

ORAN, AGROSIVAS 2014'te

ORAN, AGROSI
Bu yil ilki diizenl
kurum, kurulus ve i

da destek
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2014 YILI

DOGRUDAN FAALIET
DESTEK PROGRAMI

REFERANS NO: TR72/14/DFD

ORAN s

Kalkmma Ajansi

2014 YILI S

1> TEKNIK DESTEK

- PROGRAMI

REFERANS NO: TR72/14/TD

:t gosteren tim pa S
; Gida, Tarim ve

ORAN, Kalkinma Kurulu iyeleri ziyaret
programma hiz kesmeden devam ediyor,
Kurul uyelerinin gorig ve onerilerini dile
getirme imkan buldugu gorigmeler kapsa-
minda, Kalkinma Kurullarmin isleyis ve
yapisy, mali ve teknik destek programlan,
gidiimlii proje dnerileri, TR72 Bolgesi ve
Kayseri, Sivas ve Yozgat illerinin 8ncelikli
gelisim alanlan ve bélgesel gelisme dnerileri
basta olmak iizere cesitli konularda fikir
ahsverisi saglaniyor.

Sorgun Kaymakarm Ali ARSLANTAS, Sorgun Belediye Bagkan Vekili Murat GURBUZ,
Sorgun Ticaret ve Sanayi Odast Yonetim Kurulu Bagkam Uzeyir ARSLAN, Sorgun Esnaf
ve Sanatkarlar Odas: Bagkan1 Mehmet AKTAS, STK temsilcileri ve bir cok akademisye-
nin katilim sagladigx ¢alistayin baskanhgini Dicle Universitesi Eczacilik Fakiiltesi Dekani
Prof. Dr. Hamdi TEMEL iistlendi.

Egitim-Kiiltiir, Ekonomi-Kalkinma ve Toplumsal Hizmetler olmak tizere 3 ayr1 masada
atélye calismas: yapildi. Ekonomi ve Kalkinma atélye caligmasina katilim saglayan Yozgat
Yatirim Destek Ofisi uzmanlari bolgenin onceliklerinin belirlenmesi noktasinda Ajans
koordinasyonunda hazirlanan TR72 Bélge Plani'ndan faydalanilmasinin 6nemi tizerinde
durdu. Program masa moderatorlerinin atélye gahsmas: ¢iktlarini sunmalan ile sona erdi.

Ajanslar
BAKAda
Bulustu

sektorel isbir-
Ll’\ uzere
HIKA ve

] v

ariin  ortak
hareket ede sini gelis-
tirmenin ve bolgele i
sim ve isbirlig

oneminin

larda, turizm

iizere bolgelerde pota

lan taru-

anslarm

yiiriittiikleri tler hakkinda
detayh bilgiler paylasildi.

Kalkinma tizerine Kayseri'yi rol model alan ve bu gergevede mevzuat hazirhig i¢inde olan
Mogolistan’s temsil eden tist diizey bir heyet, kalkinma alanindaki bilgi ve deneyimlerini
paylasmak ve Kayseri hakkinda bilgi almak {izere ORAN’a bir zivarer gerceklestirdi,

Mogolistan Devlet Baskami Damismani, Mogolistan Milli Meclisi milletvekilleri,
Birlesmis Milletler Kalkinma Fonu Mogolistan temsilcisi ve uzmanlardan olusan

Mogolistan heyeti Ajans Genel Sekreter Vekili Fatih GAVGACI tarafindan karsiland:.

Konuklara Ajanslarin kalkinma siirecindeki rolleri ve avantajlari, Ajans'in bolgesel
kalkinma alanindaki bilgi ve deneyimleri, Tiirkiye'nin diinya ekonomisi igindeki yeri,
Ajans'in sorumlu oldugu TR72 Bélgesi ve Kayseri dzelinde detayli bir sunum yapilarak,
heyetten gelen sorular cevaplandinldi.
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Miralay Serifbey Konag:
Restorasyon
Cahgmalar Devam Ediyor

Orta Anadolu Kalkinma Ajans: Yozgat Yatinm Destek Ofisi olarak
kullanilmas: planlanan Miralay Serif Bey Konafi'min restorasyon
caligmalar: yiiklenici firma ile imzalanan sézlesme ile basladi. Yozgat
Valisi ve Ajans Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Abdulkadir
YAZICI'nin makaminda yapilan toplanti sonrasinda, Miralay Serif
Bey Konag'mm restorasyon yapim isi ihalesini kazanan yuklenici
firma ile sbzlesme imzalandiAjans Genel Sekreter Vekili Fatih
GAVGACI'nin da katildigr toplantida yiiklenici firma ile tarihi
binanin restorasyon siireci degerlendirildi.

Yozgat'ta daha énce Sakarya Anaokulu adiyla hizmet veren tarihi yapinin restore edilerek ayaga kaldirilmasi planlaniyor. 1890’h
yillarda yapilan konagin Capanoglu Musa Bey'in babasi ve dénemin alay komutanm: Miralay Serif Bey tarafindan yaptirilmig oldugu
giintimiize kadar aktarilan rivayetler arasindadir. Giiniimiize kadar ayakta kalmay: bagaran binamin tarihi seriivenindeki diger bir
dnemli husus ise Mustafa Kemal Atatiirk'iin egi Latife Hanim ile birlikte Yozgats ziyaretlerinde burada konaklamis olmalaridir.

Yozgat'ta
Sektor Temsilcileri
Anlatts, ORAN Dinledi...

Orta Anadolu Kalkinma Ajansi, her ne kadar bolgede
sagladifn desteklerle on plana ciksada Ajans'in esasinda
bélgede yer alan sektéirlerin meveut durumlarini tespit
etmek, gelisim alanlarini ve sektérel firsat ve
tehditlerini ortaya koyarak stratejiler belirlemek ve
sektordeki aktorlere bunlarin sunumunu yapmak gibi
cok genig bir caligma alam var,

Yozgat Yatinm Destek Ofisi (YDO) ile Planlama,
Programlama ve Koordinasyon Birimi (PPKB) ortak
caligmas: ile Yozgat ilinde gergeklestirilen sektor
bulusmalann da bunlardan birisi. Yozgat'ta faaliyet
gosteren tugla drerticileri ve tanim alet ve makinalari

diretimi yapan firmalar ile 2 oturumlu bir ¢aligtay
diizenlendi.

2 Farkli Oturum, 2 Farkli Metot...

2 farkh oturumda gergeklesen organizasyonun dgleden
onceki kisminda Yozgat ilinde faaliyette bulunan tugla
dretim igletmelerinin temsilcileri bir araya geldi. Top-
lantya Ajans Genel Sekreter Vekili Fatih GAVGACI,
Bilim, Sanayi ve Teknoloji il Miidiirii Yusuf SAHIN,
KOSGEB Yozgar Hizmet Merkezi Miidiirii Yiiksel
OZDEMIR, TUKDER (Tiirkiye Tugla ve Kiremitci-
ler Sanayicileri Dernegi) Koordinatorii Cetin CELIK
ve sektor temsilcileri katihm sagladi.

Yozgat Yaturim Destek Ofisi tarafindan hazirlanan
“Yozgat Tugla Scktorii Raporu™na esas teskil etmek
tzere dizenlenen sektor bulusmasimin son kisminda
Bozok Universitesi Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiltesi
Ogretim Gérevlisi Yrd. Dog. Dr. Mehmet KARA
moderatérliigiinde gerceklestirilen odak grup ¢ahsma-
sinda; scktér temsilcileri tarafindan ortaya konulan
sektor sorunlan ve bu sorunlar igin sunulan ¢éztim
onerileri tartgildi. Calismanin giktilarina ORAN tara-
findan yayinlanacak raporda da yer verilecek.

Programin égleden sonra gergeklestirilen oturumunda
ise, Yozgat YDO tarafindan hazirlanmakta olan
“YDZg‘lf Tarun Alet ve M'a.klnaia.rl Sektﬂ-)l' Raporu”na
esas tegkil etmek (izere sektdr temsilcileri ile bir araya
gelindi.

Sektoriin sorunlari ve bu sorunlara dair ¢6ziim 6neri-
leri sektor temsilcilerinden olusan grup tarafindan
‘Beyin Firtinasi’ teknigi ile rarngilarak, ortaya ¢ikan
gorlis ve degerlendirmeler kayit altina alinds.

Ajans Genel Sekreter Vekili Fatih GAVGACTnin agils
konugmast ile 'baﬂayhn programda TUKDER Koordinatori
Cetin  CELIK'in sektoriin  diinyadaki ve Tiirkiyedeki
kontumunu, dernck olarik yaptiklar lobi faaliyetlerini anlattig
sunumun ardindan, Yozgat YDO' Uzmani Mehmet Farih
ATILABEY ajans mali destek programlari  hakkinda
katihmelara bilgilendirme sunumu  yapti, Kilmelenmenin
avantajlan ile iyi uygulama éroelderini iceren sunumu PPKB
Uzmani Hande INAN CENGIZ gergeklestirdi. KOSGEB
Yozgar Hizmet Merkezi Mudiiri Yiiksel OZDEMIR ise ortak
is yapabilme kiilturine hizmet eden KOSGEB Isbirligi-Giig
Birligi Program'min tanitimim yaptu.

Son olarak, ‘Iyi Uygulama Ornesi’ gergevesinde degerlendi-
rilen Yozgat Tugla Pazarlama Birligi'nin calismalar iizerinden
gidilerek, ortak pazarlamanin iglermelere sagladigy avantajlann
katihmeilarla paylagildigs 6zel bir oturum gerceklestirildi.
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Kalkinmada Kilit Faktor:

Kurumlar Arasindaki Isbirligi ve Koordinasyonun Artirilmas:

Yozgat Valisi ve Orta Anadolu Kalkinma Ajans1 Yonetim Kurulu Baskan1 Abdulkadir YAZICI Tle
[k Sayimiza Ozel Kalkinma Uzerine Bir Roportaj Gergeklestirdik

Bolgesel Kalkinma Faaliyetlerinde Sizce Kilit Bagan
Faktorleri Nelerdir?

Kalkinma c¢ahgmalarinda bagarinin yolu oncelikle, kesin,
glivenilir ve yeterli bilgiye ve iyi bir arastirmaya dayal bir
planlama caligmas: yapmaktan gecmektedir. Sosyal, teknik,
politik, cevresel ve ckonomik faktorleri dikkate alan bir
yaklagimla iyl yapilmmg  bir  galigma, bolgenin  gergek
ihtiyaglarinin ve potansiyellerinin :Lnla§11masmda,
kaynaklarin  tekrara neden olmaksizin  dogru alanlara
yonlendirilmesi ve bélgeye tahsis edilen kaynaklarin etkin ve
verimli kullamlmasinda etkilidir. Ote yandan bolgesel
kalkinma faaliyetlerinde kaynak yonetimi ile kaynaklarn
yonlendirilecegi  ihtiyaglarin  énceliklendirilmesi, en az
ihtiyaclarin dogru tespiti kadar énemli bir konudur. Yerelde
kalkinma faaliyetinin yirGtildiigl alanda toplumun gergek
ihtiyaclar1 ve oncelikleri ile ulusal dizeyde belirlenen
politikalar eslestirilebildigi 6l¢tide aksiyon bagarih olacaktir.

Bir toplumun kendi kaynaklari ve kapasitesini kullanarak
yasachg sorunlan ¢ozmesi ve ihtiyaglanm kargilamasi, o
bolgeye tahsis edilen siurlt kaynaklarin etkisini arttirarak,
stirdiiriilebilir bir temelde kalkinmayr da tetikleyecektir.
Kaynak yonetiminde, yeterli yénetsel ve idari kapasite
vaninda beseri sermaye, sosyal sermaye, dogal, fiziksel ve mali
kaynaklar ile toplumdaki yardimlagsma ve dayamsma kiltiiri
gibi unsurlarin gelistirilmesi 6n plana eikmakradr.

Ikinci kilit faktér, bolgedeki kurum ve kuruluglarin miinferit
¢ahigmalarindan ve kalkinma gabalarindan ziyade, bolgedeki
kurum ve kuruluglar arasinda isbirligi ve koordinasyona
dayanan ve ortak bir amaca hizmet eden ¢alismalar kalkinma
faaliyetlerinde giphesiz daha etkili olacakur. Bu bakimdan
bolgedeki kilit kamu, 6zel sektér ve sivil toplum kuruluglar
gibi farkli kesimler arasinda iyi bir iliski agi kurulmasina
yonelik  faaliyetler ile dogru tammlanmis rol wve
sorumluluklarla  bunlar arasinda isgbirligini giiclendirici
¢alismalar, bolgesel kalkinma faalivetlerinin basarisi agisindan
gereklidin. Bu hem yapilan calismalarin seffaf olmasim
saglayacak, hem de aktorler arasinda bélgesel kalkinma
faaliyetlerinin sahiplenilmesi ve istenmeyen olas: etkilerin
absorbe edilmesini olumlu yonde etkileyecektir.

Ugiinciisii, bolgedeki aktorlerin fon kullanim kapasitesinin
artturilmast ve yatrimlann bolgeye gekilmesidir, Kar amaa
gitsiin ya da glitmesin; kurum ve kuruluglarca ulusal ve
uluslararas1 fon kaynaklarina yonelik proje hazirlama ve
uygulama kapasitesinin artmasi, ulusal 8lgekte oldugu kadar,
son zamanlarda verelde de énem kazanmaya baglamustir.
Bununla birlikte, is ve yatrm ortamumn geligtirilmesi,
bolgenin yatinm imkanlarimin tamtum ve yatnmeilara etkin bir

damgmanlik hizmetinin saglanmasi, bolgeye cekilen yatirnim
miktarimi arttiracakti. Gerek bélgedeki aktérlerin proje
uygulama ve hazirlama kapasitesinin geligtirilmesi, gerekse
yatinmlarin  bolgeye cekilmesi kalkinma  faaliyetlerinde
siklikla ihtiyag duyulan ilave kaynagin temini agisindan 6nem
tasimakradr.

Son olarak, kalkinma faaliyetlerinde dngoriilemeyen gelisme
ve risklere karsi alinacak énlemlerin tanimlanmasi, bunlarin
hazirlanacak eylem planlarinda 6ngoriilmesi, kalkinma faali-
yetlerinin baganisi agisindan gereklidir,

TR72 Bélgesi (Kayseri, Sivas, Yozgat) igin Oncelikli
Gelisim Alanlar1 Hakkinda Ne Diigiinliyorsunuz? Sizce
Hangi Alanlara Oncelikli Olarak Odaklanilmals?

TR72 Bolgesi'nde yer alan Kayseri, Sivas ve Yozgat illeri; sos-
yo-ckonomik gelismislik seviveleri, sermaye birikimleri,
sanayi altyapilary, erisilebilirlik ve girisimcilik diizeyleri, dogal
faktérleri ve potansiyelleri gibi unsurlar bakimindan birbirle-
rinden oldukca farkhilik gostermektedir. Bu geligmislik
farklar, Bslge illeri arasinda 6ne ¢iktig: kadar, Bélge ileeleri
arasinda da kendini gostermektedir. Bu nedenle, Bélge'nin
tamamu icin aym oncelikli gelisim alanlarinin tamimlanmas:
yerine, TR72 Bélgesi icinde yer alan gesitli yerlesim kademe-
lerinin 6zelliklerine gore, farkl: gelisim alanlari ve 6nceliklere
odaklanilmast ve kaynaklarin bu dogrultuda ynlendirilmesi
gerckmektedir. Bu konuda, Ajans tarafindan hazirlanan
TR72 Bolgesi'nin gelecegine 151k tutacak bir yol haritasi nite-
liginde olan TR72 Bolgesi 2014-2023 Dénemi Bolge Plan
calismas: referans belge olarak goriilmelidir. Séz konusu plan
ile Bolge icin belirlenen éncelik alanlart ve tedbirler, alt
bolgeler bazinda farklilagtinlmigtir.  Belirlenen  6ncelik
alanlar1 ve tedbirler, Bélge'nin rekabet edebilirligin arttirl-
mast, Bolgede sosyal kalkinmanin saglanmasi, kentsel ve
karsal altyapimin geligtirilmesi ve Bolgede stirdiirtilebilir bir

cevre ve enerjiye ulagmay: hedeflemektedir.

Ancak Bolge genelinde, mobilya, tarim ve hayvaneilik, tekstil,
makine ve techizat, metal esya sanayi (6zellikle gelik kap1 sek-
torleri), mobilya, madencilik ve dogaltas gibi sektorler on
plana c¢ikmaktadir. Bununla birlikte, ingaat malzemeleri
tiretimi, kis, saghik, doga, kiiltiir-inang, eko, rtermal turizm riir-
leriyle turizm ve toptan perakende ve ticaret sektorleri gelisti-
rilmeye agik bir potansiyel tagimakradir. Bélge Plani’nda
Enerji Sektoriine Yonelik Imalat Sanayi, Gida Sanayi, Saglik
Sektoriine Yonelik Imalat Sanayi ve Savunma Sektériine
Yonelik Tmalar Sanayi stratejik sektorler olarak secilmistir.
Ajans Bélge'de stratejik sektorlerin gelistirilmesine 6ncelik
vermektedir.

Ote yandan sosyo-kiiltiirel altyapinin gelistirilmesi, fiziksel
altyapr  ile egitim ve saghk hizmetlerine erisimin
ivilestirilmesi Bolge'deki gesitli  yerlesim alanlarn  igin
gelistirilmeye ihtiyag duyulan alanlar arasindadir. Ulusal bir
politika 6ncelifinin yansimasi olarak yerli ve yenilenebilir
enerji  kaynaklarimin  kullammi  ve  enerji  verimliligi
uygulamalarinin Bélge genelinde yayginlagtinilmasi, cevresel
altyapinin iyilegtirilerek canlilara saghkl bir cevre birakilmasi,
su kaynaklarinin yonetimi ve iklim degisikliginin etkilerinin
hafifletilmesi, ¢evresel altyapinin iyilestirilmesi onceliklerden
biridir.

Bélge zengin bir dogal kaynak potansiyeline sahiptir. Bu
dogal kaynaklarin strdiirilebilir  kullanimi, genisleme
ihtiyaciyla  birlikte birgok medeniyetin izlerini tagiyan
Balgede kiiltirel doku ve mimarinin korunarak, planh
kentlesme uygulamalarinin - yayvginlastirilmas:, en fazla
kargilagilan dogal afetlere karsi korunma kapasitesinin
artirtlmas: 6ncelik tasiyan alanlar arasindadir.

Ayrica, Bélge'de piyasalara giiclii bir entegrasyon icin ulagim
altyapisimin gii¢lendirilmesi, bilgi altyapisinin gelistirilmesi ve
mal akisiin yogun oldugu alanlarda, navlun maliyeti
nedeniyle dezavantajh konumda olan Bolge lojistik
altyapisiun iyilegtirilmesi oncelik verilmesi gereken alanlar
arasindadir.

Biilgcsa] Kalkinma Faafiﬂtlerinde Orta Anadolu

Kalkinma Ajans’'m: Nerede Goriiyorsunuz?

Ajans, kurulusundan bu yana kisa bir siire gegmesine ragmen,
basta kamu kurumlan olmak iizere paydaslar arasinda yerel ve
merkezi diizeyde 6nemli élglide taninmayr basarmis ve
kurumsal gelisiminde Onemli mesafe kat etmistir. Ajans,
kalkinmanin anahtan olarak tabir edilen tim kilit bagar
faktdrlerinin odaginda ver almakeadir. Bélgesel diizeyde
sosyo-ekonomik  gelisme  egilimlerinin  ve  gelisme
potansiyellerinin  belirlendigi TR72 Bolgesi Bolge Plam
hazirhk g¢aligmalan; kamu, ozel sektor ve sivil toplum
kuruluglar arasinda isbirligini ve koordinasyonu saglamaya
yonelik ¢calismalari; Bolge've ¢ekilen yatiimlarin arttirilmast
i¢in ylrtttigh faaliyetler ve sagladin damigmanlik hizmetleri,
Balge genelindeki mali ve teknik destek programlarn ve diger
bolgesel kalkinma faalivetleri ile bolgesel kalkinma agisindan

son derece onemli bir rol ve misyon tistlenmektedir.

Orta Anadolu Kalkinma Ajansi Olarak Oniimiizdeki
Dénemde Yiiriitmeyi Planladifimiz Calismalar Hakkinda
Kisa Bir Bilgi Verir Misiniz?

Kayseri, Sivas ve Yozgattan olugsan TR72 Bolgesi'nde hizmet
sunan Ajans, 2015-2019 Dénemi igin orta ve uzun vadeli
amaglar, temel ilke ve politikalary, hedef ve oOncelikleri
belirlemeye  yonelik  bir  Stratejik  Plan  ¢alismast
yiirtitmektedir. Oniimiizdeki 5 yillik dénemde Ajans Calisma
Programlan ile Biitge hazirhk ve uygulama siireglerine de
temel teskil edecek calisma, bolgesel gelisme yolunda bir
anlamda Ajans'in pusulast islevini gorecektir. Oniimiizdeki 5
vilik dénemde Ajans bolgesel rekabet edebilirlifin ve
Bélge'ye ¢ekilen yatinm miktarimin arttrilmasi, paydaglar
arasinda iletisim ve koordinasyon ile kurumsal kapasitesini
gliglendirmeyi hedefleyen faaliyetler ylriitecektir.

Abdulkadir YAZICI

Yozgat Valis! ve Orta Anadolu Kalkinma Ajans) Yénetim Kurulu Baskani

Kisa vadede ise, performansi baz alan bir yaklasimla, insan
kaynaklari politikasimin gii¢lendirilmesi, iletisim ve tanitim
stratejisinin gelistirilmest, i¢ kontrol sisteminin iyilestirilmesi,
Bolge i¢in go¢ temelli sosyal durum analizi, Bolgesel yenilik
stratejisi, Ajans tarafindan uygulanan mali destek pro-
gramlarinin  etkisini dlgmeye yonelik etki analizi, Ajans
danisma orgam olan kalkinma kuruluna iliskin faalivetler,
Erciyes ve Kapadokya arasinda turizmi gelistirmeye yonelik
calismalar Ajans'm giindeminde olacaktir,

Ayrica, 2015 yilinda, TR72 Bolgesi 2014-2023 Bolge Plam
oncelikleri dogrultusunda, Ajans mali ve teknik destekleri
yararlamailarin istifadesine sunulacakor.

Son Olarak Ne Soylemek Istersiniz?

Son olarak, paydaslar arasinda Ajans faaliyetlerinin daha iyi
anlasilmast ve Bolgemizin tamtimmna son derece katk
saglayacagma inandizim stireli biilten ¢alismasinin hayirh
olmasin1 diler, biiltenin hazirlanmasina katk: saglayan tiim
Ajans personelini kutlarim.
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Yatirnmlariniza

TR72 Bolgesi'nde 361 Tegvik Belgesi Ile

TR72 Bolgesi'ni olugturan Kayseri, Sivas ve Yozgat illerini aldiklar: tegvik belgesi sayisi,

Son yillarda yeni bir is kurmak isteyen girigimcilerden tutun da, kurumsal firmalara
kadar; isini baytitmek isteyen KOBI'lerden, imalata gegmek isteyen ithalateilara kadar

birgok kesimden sikhkla duyabileceginiz bir belgeden bahsetmek istiyoruz sizlere:
Yatirim Tegvik Belgesi!

Peki Nedir Yatirim Tegvik Belgesi (YTB) ?

Y'T'B, yatirimin karakeeristik degerlerini ihtiva eden, yatirrmin belirlenen asgari sartlara
uygun olarak gergeklestirilmesi halinde iizerinde kayith destek unsurlarindan istifade
imkani saglayan ve Ekonomi Bakanlig: tarafindan diizenlenen bir belgedir.

Devletin béyle bir uygulamaya gitmesinin sebebi ise cok agik: Ozel sektorin ve
girisimcilerin gerceklestirmek istedikleri yatirimlarda itici bir gii¢ olugturmak!

11117 111!

Tesvik ile hibe ayn1 sey midir?

Birgok yatinme: tarafindan tegvik kavrami hibe ile kanstinlmaktadir. Tegviklerde
yatirimet, yatirum gergeklestirecegi bolgeye gore; sabit yatirim tutan Gzerinden SGK
igveren/isci hissesi desteginden, gelir vergisi indiriminden, ahnacak makinelerde KDV
ve gumrik vergisi muafiyetlerinden ve faiz indirimi destefinden faydalanabilir.
Maalesef yatirimeilarin birgogu dogrudan sarf malzemesinden tutun da, yapacaklan
bina yatrimlarinin maliyetinin bile Ekonomi Bakanhg tarafindan karsilanacagini
disiinerek 6n fizibilite yapmaktadirlar, Bu da tabi ki yatirimcilar: yolun basinda hayal
kirikligina ugratmakeadar,

Yatirim Destek Ofislerinde Bilgilendirmele-
rin Yaklagik %30’u Tesvik Mevzuat ile Ilgili!

Yatirim destek ofislerimizi bilgilenme amaciyla ziyaret eden yatrmailara; Ajans
destekleri, Ekonomi Bakanhg: Tegvik Sistemi ve diger kurumlann destekleri hakkinda
bilgilendirme yapihyor. Yapilan bilgilendirmelerin ise %30’u Tegvik Mevezuan ile
ilgili...

Ekonomi Bakanlig o “teiel,
Tesvik Sistemi R L

Yatirim Destek Ofisleri Tarafindan
Yapilan Bilgilendirmelerin
Destek Turtine Gére Dagilimi

Ajans Hibe ve Destekleri

yatirim tutar ve olugturulan istihdam agisindan inceleyen asagidaki tablolara baktigimizda;
3 yilda Bolge istihdamina gok ciddi bir katkinin oldugunu gériiyoruz.

eg‘fik B 61%6 Si 3,5 Milyar TL Yatirim Gergeklesecek

Yatinm Tesvik Belge Sayisinin illere Gore Dagilimi

3 N s @ 0 Kayseri
TOPLAM o 85 32 M :alves
361 Belge ” 50 23 WEAN Yozgat
2012 2013 2014

Yatinm Tesvik Belge Tutarlarinin illere Gére Dagilimi

775868692t | 2193506839t e71780277¢ @ PAEINEIWESE Kayseri

1.835578.773 ¥ ‘56491818 | Sivas

TOPLAM

Yozgat

3.641.155.808 ¥

512.650.781 b

315.951.681 1
b 251.471.929 243.458.798 ©
= lisbil.isosgsl,sm t 106.456.137 & 112.369.798 b
2012 2013 2014

Yatirim Tesvik Belgeleri ile Saglanan istihdamin lllere Gére Dagilimi

.. Ph0L... 1990, =

Sivas

FEFEN Yozgat
894 996 787

m.. M. M.
3.468 5.347 2478

2012 2013 2014
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Bl Yatinm Destek Ofisleri ——
130 milyon TLlik Yatirima "
Ekspertizlik Yapti

ve bagvuru sayisimin artinlmast icin  gayret sarf

ORAN biinyesindeki Yatirim Destek Ofisleri; Bolge illerinde 6zel kesimdeki yatirmmetlarin yatirim iglerinin takip Kayseri
edilmesi ve izlenmesi, yatrumeilarin 6niine gikan engellere ¢oziim bulunmass, bolge illerinin yatiim imkanlarinm yurtigi _ GERCEHLESEN YDO A 14 O ]]_e A Ilnan
3 i i . g . e sl FIRMA YATIRIM KONUSU YATIRIM TUTARI (TL)
ve yurtdiginda tanitilmasi, bolgedeki isletmelerin kurumsal kapasitelerinin artirilmas: ile ilgili egitim ve toplantilarin
diizenlenmesi, bolgede yenilikei tiretim kapasitesinin artirilmasina dair calismalar yapan birimlerdir. Basyazicioglu T Tekstil 18.370.439,50 = B e
gede yeniliy P galigmali yup - - [ elgesi Tutan
, , , Mobilya 1.094.505,35
Yatirimlarda Devlet Yardimlarn Hakkinda Bakanlar Kurulu Karar: geregi, yatinmeilarin Ekonomi Bakanligi'ndan almug 0481570 16 mjl On‘ I "L
olduklari tegvik belgelerine konu yatirnmlarin tamamlama ekspertiz caligmalari dénem igerisinde yatirim destek ofisleri Sibientattbut il Gide e y
aracihifyla yliriitillmistiir. Bu stirecte Kayseride 9, Sivasta 10, Yozgat'ta ise 3 adet tamamlama ekspertiz caligmas Kayseri Mimarsinan OSB S| 8.562.008,52
yurltilmistir. QOrta Anadolu Tekstil Enerji 2.563.743,73 Yatirimeilarin  bilgilendirilmesi amaciyla en  fazla
- , dikkat ¢eken konulardan biri de Ekonomi Bakanligi
. . . . e § . , Enerji 2.691.443,34 A R R T
Yatirim tegvik belgelerinde beyan edilen sabit yatinm tutarlari géz 6niine alindiginda, Kayseride 32,5 milyon TL, - tesvikleridir. Bolge illerinde tesviklerin bilinirliliginin
Sivas'ta 96 milyon TL, Yozgat'ta ise 2 milyonTLlik yatinmin tamamlama ekspertiz ¢alismalari Ajans uzmanlan Eneni 2.684.513,73

tarafindan tamamlanmuistir.

Aycan Mermer Madencilik 459.938,00 edilmekredir. Tesvik Belgesi kapsaminda her tiirlii
Fasheraitet —— 664.917.91 destek Ajans Yatinm Destek Ofisleri araciligiyla
saglanmaktadir.
Sivas

YATIRIM TUTARI (TL)

Gida 310915,80
Bedirhanoglu Gida Gida 503.266,55

2013-2014
Em s Déneminde

FIRMA YATIRIM KONUSU GERCEKLESEN

Yetistiricileri Birligi Gida ve icki i '
2411 Sayili imranh ] J i 72 BO/geS,
Tarim Kredi Koop.Tekstil Gida 203.821,00 ' :
Gida 316.250,00 llleri Bazinda
Gida 3.407.254,21 T ' k
Camlica Elektrik e§ VI
Uretim A.S. Enerji 78.165.116,01
Osmanogullar Mobilya Mobilya 1.339.166,95 ; ’ ’ ?’ ? " i ?
Pema Madencilik Madencilik 11.074.523,25 E / . z./ "
Yozgat
FIRMA YATIRIM KONUSU GERCEKLESEN
O
Gida 503.266,55
Gida 710.510,82

| ilkser Serachk

Kum Kil ve Tas Ocakcilifi 803.500,00
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Kayseri Yar:ram Desrek Ofisi Uzmam

Yenilenebilir Ene 1ji

Hakkinda Kisa Bir

Soylesi

IRENEC 2014 %100 Yenilenebilir Enerji Fuari'nda Ayrint: Teknoloji Ltd. $ti. Teknik Miidririi Seyit CANKAYA ile

gergeklestivdigimiz soylesiyi sizlerle paylasmak istiyoruz. ..

Sizi kisaca taniyabilir miyiz?

Ismim Seyit CANKAYA. Ayrinti Teknolojilerinde Yenilenebilir Enerji
Teknik Miidiiri olarak gorev yapryorum. Ayrmti Teknolojileri,
yenilenebilir enerjiden elektrik dretim ve uygulama tcknolojisine,
aydinlatmadan, iletisim teknolojisine, SCADA ve sinyalizasyon
teknolojisinden, élgiim, uzaktan yonetim teknolojisine; tarimsal sulama
teknolojilerine kadar genis bir alanda ¢aliyma yapmaktadir. Firmamiz
Tiirkiye'de patentli, elektrik sebekesinde bagimsiz (off-grid) modiiler
tasinabilir solar enerji sistemlerini tiretmistir, Yani, istediginiz mekina
tasiyabileceginiz, glines pilleri ile kendi elektriginizi {iretebilmenizi ve
TV, buzdolaby, firm vb. calistirabilmenizi saglayan bir cihaz lrettik.

Oncelikli olarak, tarim arazisi sahibi olup da giines enerjisi
konusunda yatirim yapmﬂk isteyen bir yatirimeinin gﬁz oniinde
bulundurmas: gereken hususlar: sormak istiyorum size. Bu konuda
bizi biraz aydmlatlr mistniz?

Tabi ki. Bunun i¢in ashnda birkag parametreyi bir araya getirmek
gerekiyor. Bunlar yatirimin ekonomik ve fiziki anlamda gerceklestiri-
lip gerceklestirilemeyecegini belirlemektedir. Bu sartlar arasinda biri
dahi gergeklesmezse, vatirimin iptal olma ihtimali vardir.

Arazinin maliyeti ve konumu bunlar arasinda ilk sirada ver aliyor.
Ikincisi ise, arazinin trafo merkezlerine olan uzakhgidir. Diger bir
husus, baglanacagimiz elektrik hartinin, baglayacafimiz giicii tagiyip
tasimadiginin, kisa devre akimi gibi hat degerlerinin bilinmesinin
gerekli oldugudur. En 6nemli hususlardan birisi de, baglanacagimiz
trafo kapasitesidir. Baglanacagimiz yerde diger giines enerji santralleri
TEDASIn var olan kapasitesini doldurmugsa, her geyiniz uygun olsa
bile rrafoya baglanamazsimz.

Tam da bu noktada izniniz olursa araya girmek istiyorum. Trafo
merkezleri icin TEIAS in belirledigi ve bir kismu dagitim girketinin
kullaniminda olan bir kapasite var, dogru mudur?

Dogrudur. Tkisini birbiri ile hem beraber, hem ayr gibi disinebiliriz.

Peki, burada TEIAS'1n niimiizdeki dénem almak igin 8ngérdiigii
kapasite limiti dolarsa, dilckgeli basvurularla kapasite artinm
onay1 almak miimkiin midiir?
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4. ULUSLARARASI
%100 YENILENEBILIR
ENERJi KONFERANSI

Su andaki mevcut diizenlemede, trafolarda sadece
9%30'luk bir kisim yenilenebilir enerji kaynaklarinin kulla-
nimima ayrilmig durumda. IRENEC 2014 kapsaminda
burada bulunan EPDK ve ETKB yetkilileri ile tam da bu
konu tizerine konusma firsatim oldu. Bizim talebimiz de,
ilgili trafo merkezinde teknik olarak herhangi bir problem
olmamast durumunda bu %30 oranimin  arttinlmas:
voniindedir.

Tiirkiye, Almanya'nin 1,5 Kat1 Giines
Enerjisi Kapasitesine Sahip !

GES yatirumi igin gcrck]i pa.ramcn'cicrc lmldagxmlz ycrdcn
devam edecek olursak, baska hangi hususlar var?

Son olarak trafo merkezleri demistik. Tabi “glines radyasyon
degeri” dedigimiz igima oranlar: da, projenin fizibilitesini
artiran son derece dnemli hususlardan bir tanesidir. Ornek
vermek gerekirse; aym biylklikte ve trafo merkezine ayn
uzaklikta bulunan iki arazimiz olsun. Farkli isima degerlerine
sahip oldugu icin, bu iki araziden bir tanesinin elektrik
satislarinda 1 MW’ta yaklasik bir yilda 50.000 USD daha
fazla satig yapabilmesi mimkiin.

O yiizden, kesinlikle bu tir yatinmlari projelendirirken, ilk
yvatunm maliyetini artirsa bile, GES tasarmimi  saglikh
yapabilecek bir firma ile cahsilmas: gerekir. Tyi planlama
vapilmamas: ve diizglin arazi secilmemesi durumunda basit
bir hesapla, her yil 50.000 USD daha az kazanabilirsiniz. Bu
rakam daha da fazla olabilir.

Peki %30 oranmini kullanmak konusunda dagitim sirketleri
ozgiir miidiir, isteyen dagitim sirketi daha da disiik eranda
yenilenebilir enerji alabilir mi?

Hayir. TEIAS su anda dagitim sirketini %30 orani icin
zorunlu tutuyor. Zaten su anda Nigde, Kayseri, Nevsehir gibi
I¢ Anadolu Bolgesi'nden oldukga yogun giines enerjisi sistemi
(GES) talebi var. Trafo kapasiteleri de su an i¢in dolmak tizere
oldugundan yeni biiyiikk projelerin hayata gegirilmesinde
stkintilar yasanabilmektedir. Yani arazi bulsamiz ve elekerik

hattina yakinligi uygun olsa da, trafoya baglanamama durumu
ile kargilagabilirsiniz.

Burada ézellikle panellcri_n arazide ycrlegimi. uygun cgimin
belirlenmesi gibi konular kastediliyor. Okuyucularimiz igin
hatirlatmak isteriz.

Tabi tabi. Panel degil de, giines pilleri demek daha dogru olur.
Giines pillerinin dogru tasarimla konumunun belirlenmesi
elektrik hasadinin 6nemli oranda artmasina veya azalmasina
neden olur. Giines pillerinin arazide sabitlenmesini saglayan
ve vatayla vapmis oldugu acimin belirlenmesi ve zamanla
defigmemesi tagiyict sistemin  dogru  segilmesini  ortaya
cikarmaktadir, Giines pilleri arasindaki agikhk aym zamanda
golgeleme etkisinin - hangi  6lclide olmasi  gerektigini
belirlemektedir,

Kiigiik yatirimeilar igin tavsiye edebileceginiz hususlar var
mudir?

Kiigiik yatirnmelar riski paylagmak istivorlarsa giines enerjisi
kooperatifleri kurabilirler. Geg¢tigimiz gunlerde Gumrik ve
Ticaret Bakanhi tarafindan Giines Enerjisi Kooperatifleri
Ana So6zlesmesi yayimlandi. Bunu incelesinler. Tiizel kisilige
doniiserek bazi vergi istisnasindan faydalanacak olduklari icin,
yatinm daha verimli hale doniigebilecegi gibi maliyet ve
odeme konusundala riski paylagmus olurlar, Ornegin; Yozgat
Akdagmadeni Giines Enerji Kooperatifi olabilir...

Bize vakit ayirdiginiz icin ¢ok tesekkiir ederim.

Rica ederi.m. Orta Anadolu Kalkznma Ajal’lsl Olmk
yenilenebilir enerji konusunda gosterdiginiz duyarliliga, ayrica
yeniliklere agik olusunuza ve faaliyet gostermis olduunuz
yoredeki halki bilin¢lendirme gayretlerinize ben tesekkiir
ederim.
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Uzman Perspektifi Emrah ORAL

Gida Mihendisi
Sivas Yatinim Destek Ofisi Uzmani

‘Tarimda Finans Kaynaklari ve

Ozel Sektoriin Desteklere Erisebilirligi

Artan diinya niifusuna paralel olarak gida ihtiyacinin karsi-
lanmasi en 6nemli sorun haline gelmekte, bu da tarnim sekto-
riind iginde yasadifimiz yizyilin en stratejik sektorti haline
gerirmekredir. Bunun yani sira, istihdam, titketim harcama-

Aynica: Gida, Tarim ve Hayvancihik Bakanhig'min Avrupa Birligi
kanahyla Tirkiyedeki tiretici ve yatinmeiya sundugu Kauhm
Oncesi Mali Yardim Araci Kirsal Kalkinma (IPARD) destegi
bulunmaktadir. Biitcesi 1,165 Milyar € olan destek 9%50-65
oraminda hibe olarak 2011-2016 yullars arasinda verilecek olup et
ve st dretim-igleme-pazarlama, ahir, giibre gukury,
alet-ekipman, aricihk, su Gridnleri, bilgi sistemleri, meyve ve
sebze isleme-pazarlama, vyerel iriinlerin cesitlendirilmesi ve
kirsal turizm alanlannda yatrim yapmak isteyen tiretici ve
vatinmeilar iin biytk bir firsat olarak karsimiza cikmaktadir.

Gida, Tarim ve Hayvancihik Bakanligi'nin yam sira Ekonomi
Bakanlig: rarafindan saglanan yaturim tesvigi, iireticiye ve
vatinmeiya ayn bir firsat sunmaktadir. S6z konusu yatinm

tesvigi kapsaminda entegre hayvancilik ile seracihk yatinmlan
yapan igletmeler Gilimriik Vergisi Muafivet, KDV [stisnasy,
Vergi Indirimi (Kurumlar Vergisi veya Gelir Vergisi), Sigorta
Primi Isveren Hissesi Destegi, Faiz Destegi ve Yatirim Yeri
Tahsisi imkinlarindan faydalanabilmektedir.

2023 Tanm ve Gida Vizyonu; toplumun saghikh beslenme
gereksinimlerini yeterli nicelik ve nitelikre, ekonomik, ekolojik
ve sosyal agidan stirdiiriilebilir yollarla karsilayabilen, biyolojik
cesitliligini  koruyan ve toplumsal yarara dontgtirebilen,
verimliligi artan tarin ve tarimsal sanayinin de katkisiyla
uluslararast alanda rekabet edebilen gelismis bir Tiirkive
olmakur.

lars, diger scktorlere hammadde temini, milli gelir ve ihracat-
taki payy; tarim sektdriintin sosyo-ekonomik agidan sahip
oldugu 6nemini daha da artirmaktadar.

Bundan dolayi, cevreye duyarli rarimsal iiretimi yayzinlastir-
mak, bitkiscl Gretimi tehdit eden hastahik ve zararh organiz-
malara karg: tavsiye edilen alternatif uygulamalar ile biyolojik
ve biyoteknik micadeleyi desteklemek, verimi ve kaliteyi
yikseltmek, uygulanan politikalarn etkinligini saglamak,
sekroriin  dncelikli  problemlerinin  ¢Hziimiine  katkida
bulunmak, gida giivenligi, veterinerlik ve bitki saghg ile ilgili
alanlara iliskin Avrupa Birligi standartlarini uygulamak ve
tarim  sektoriniin  siirdirilebilir adaptasyonuna  katk
saglamak amaciyla ilkemizde gesith kurumlar tarafindan
hibe, kredi, destekleme ve tegvik saglanmakradir.

Tiirkiye, 2013 yilinda 38,4 milyon hektar tarim alam ve 61
Milyar USD tarimsal gayri safi yurt igi hasilasiyla, tarimda
diinyada 7. biiyiik, Avrupada ise 1. biiyiik ekonomidir. Yine
2013 yilinda, 197 iilkeye yaklagik 18 Milyar USD rarimsal
ihracat yapan Tiirkiye, kurumlariyla {ireticiyi ve yatinmeiy:
alternatif mekanizmalarla desteklemeye devam etmektedir.

Gida, Tarim ve Hayvaneiik Bakanh@ tarafindan 2011
yilinda 6,7 Milyar TL, 2012 yilinda 7,5 Milyar TL ve 2013
vilinda 8,7 Milyar TL iireticive ve yatirimeiya destek verilmis
olup; 2014 yilinda da bir énceki yila gore daha fazla kaynak
ayrilmistir. Birgok alan: kapsayan Gida, Tarim ve Hayvanalik
Bakanhig destekleri ile kredilerini asagidaki gibi siralayabili-
riz:

wbre, Organik Tarim, Iyi Tarvm Uygulamalary, Toprak Analizi, Sertifikah Tohum-
- -‘f[:-rgilif'rf_.l
; Art,
Tarvmsal Sigorta Destekier of U o, Seraciltk U i, Stit ve B e, Su Urdnleri)
Kiysal Kalkenmaya ¥ 1, Sera, Sulama, Alet=-Ekipman vb. (%50 hibe))

o, Kogperatif)
Bankasi, Tarim Kredi Kogperatifi — 100)
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Bolgesel Planlama
Orta Anadolu Bélgesi'nin detayli durum analizi
Sonug:]arma dayanarak bOlgC piamnm hﬂerlﬂnmaEl.

Kalkinma Hedef ve Stratejileri

Bolgenin sosyal ve ekonomik kalkinmasim saglamak
icin uzun vadeli hedef ve stratejiler belirlenmesi ve
bunlari ger¢eklestirmek igin mali ve teknik destekler
saglanmast.

11, Ilge ve Sektor Caligmalari

Baolgenin kaynak ve firsatlarinin belirlenmesi,
ckonomik ve sosyal kalkinmanin hizlanmasi

ve rekabetin gelistirilmesi ile ilgili galigmalarin
yiritilmesi ve diger kisi, kurum ve kuruluslar
tarafindan yliritilen cabsmalarin desteklenmesi.

Koordinasyon

Bolgesel kalkinma hedeflerine ulagmak i¢in kamu,
ozel sektor, sivil toplum kuruluglar: ve Gniversiteler
arasindaki igbirligini gelistirecek faaliyetlerin
yiirtitiilmesi.

DESTEK
PROGRAMLARI

Faiz ve
X Kredi y.
-\ Destegi

Gidiimli
Proje
Destekleri

Dogrudan
Faaliyet
Destekleri

KALKINMA AJANSLARI

Tirkiye'de kalkinma ajanslars; bélge i¢i ve bolgeler arasi
gelismislik farkliliklarini azaltmayn, ulusal kalkinma plan
ve programlarinda éngériilen ilke ve politikalarla uyumlu
olarak bolgesel kalkinmay hizlandirmays, kamu, 6zel
sektor ve sivil toplum kuruluglar arasindaki igbirligini
geligtirmeyi, kaynaklarin etkin ve uygun bir gekilde
kullanilmasini saglamayi, yerel potansiyeli harekete
gecirmeyi ve stirdiriilebilirligi saglamayr amaclayan kamu
tiizel kuruluslaridir.

ORTA ANADOLU KALKINMA AJANSI
Kayseri, Sivas ve Yozgat illerini kapsayan ve Tiirkiye'nin
merkezinde, stratejik bir konumda olan Orta Anadolu;

gelismis sanayi altyapisy, kokli ticaret ve girisimeilik kiiltiirg,
tarim ve hayvancihik icin uygun verimli arazisi, egitimli ve
nitelikli isgiicii, cesitli maden yataklar: ve kentsel altyapis: ile
vatirrmcilara biiyiik potansiyel sunmaktadir. Bu nedenlerle

Orta Anadolu hem ekonomik hem de sosyal agidan
Tirkiye'nin en gok gelecek vadeden bolgelerinden biridir.

VIZYON

Alaﬂlﬂdﬂ. uzmanlagrms‘;

dinamik kadrosu ve gligli
kurumsal yapisiyla, bolgesel
kaynak ve potansiyellerin
degerlendirilmesinde katthmcilig
ve isbirligini temel alarak bolge
gelisimine yon veren, bélgesel
kalkinmada 6éncti kurum olmak.

Son ddrt yilda
Saglanan
Dogrudan Faaliyet

Destedi sayisi

60.000 km?

Tiirkiye'nin en genis bélgesi olan TR72
Bolgesinin yiizolgiimil

0 30 yas altindaki
A) 5 1 niifusun bofge
niifusuna oran

@),

MISYON

Bélge halkinin daha mutlu ve
huzurlu yagamas: i¢in, mevzuatga
Ajansa verilen yetkileri kullanip,
gorevleri yerine getirerck bolgenin
sosyal ve ekonomik olarak
kalkinmasina katki saglamak.

YATIRIM DESTEK
OFISLERI (YDO)

Yatirimeilara Rehberlik Faaliyetleri

YDO, resmi yerel rehberlik ve bolgesel bilgilendirme icin
bolgesel kamu hizmeti noktasidir. Girisimeiler, yatimmeilar
ve is adamlar: igin damgmanlik ve bilgilendirme hizmetleri
vermektedir. Ayrica: Kayseri, Sivas ve Yozgat'ta is ve ortaklik
firsatlar arastirmaktadar,

Yatimmeilar Icin Tek Durak Noktas:

Tek durak yardim noktas: olarak, Bélge illerinde yatinmeilarin
gesitli kamu kurumlarnimin gorev alanina giren tim izin ve
ruhsat konularim ilgili kanunlarla belirtilen yasal siireler iginde
takip ve koordine etmektedir.

Yatirim Tanitimlar
~Ulusal ve uluslararas: arenalarda Orta Anadolu’nun yatirim,
is ortami ve firsatlarini tanitmakeadir.

_ Yatuwim Tegvikleri

Yeni Tesgvik Kanunu ve diger devlet tesvikleri hakkinda ulusal
ve uluslararas: yatlrlmmlara bilgi vermektedir.

Yatirim Fizibilite Analizi

Bélgenin 6ne ¢ikan endiistrileri ile ilgili yatimmeilar
desteklemek i¢in Yonetim Kurulu'nun onay: ile fizibilite
galigmalan yapmaktadir,
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Olge Plani Nedir?

Bélge Plans; ulusal diizeyde iiretilen politika, plan ve
stratejiler ile bolgesel ve yerel diizeyde ylritilecek faali-
yetler arasindaki iliskiyi belirlemek; kurum ve kuruluslar
arasinda isbirligi ve koordinasyonu giiglendirmek; kamu
kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslan arasindaki
isbirligini gelistirmek; bolgesel gelismeyi hizlandirmak,
sturdirilebilirligini saglamak; kaynaklarin yerinde wve
etkin kullamimini saglamak; yerel potansiyeli harekete
gecirmek ve bolgesel program ve projelere temel olug-
turmak Gizere hazirlanan, bolgesel diizeyde sosyo-eko-
nomik gelisme egilimlerini ve yerlesmelerin gelisme
potansiyelini belirleyen plandir.

Bélge'nin bir yol haritasi niteliginde olan Bélge Plani,
st 6lcekli program, plan ve belgelerde tanimlanan amag
ve hedeflerin  basarilmasina

katkida  bulunmakta, alt

oleekli plan ve stratejilere ise

genel bir ¢erceve saglamak- TR72 Bélgesi
tadhr. Y
‘Bolge Plani; Bolge'nin ve
Ajansin bir¢ok faaliyeti- i
nin (Ajans Mali ve
Teknik  Destek

Kalkinma Bakanlig: tarafindan yapilan {llerin Sosyo-E-
konomik Geligmiglik Endeksi (SEGE) siralamasina gore
81 il arasinda Kayseri 17. sirada, Sivas 49. sirada ve Yozgat
65. sirada yer almustir. Bélge illeri icin Bolgesel Gelisme
Ulusal Stratejisi'nde (BGUS) farkhi gelisim stratejileri
tanumlanmus, bu kapsamda Kayseri'nin BGUS mekansal
amaglarinda  belirlenen Biiyiime Odaklari, Sivas'in
Balgesel Bolgesel Cekim Merkezleri, Yozgat'in ise Yapisal
Déniigiim  Illeri  kapsamuna girdigi  degerlendirilerek
TR72 bolgesi 2014-2023 bolge planinda buna uygun
politakalar geligtirilmistir.
Plan hazirhik siirecinin her asamasinda Bolgedeki yerel
yonetimler, kamu, 6zel kesim, STK ve tiniversitelerin aktif
katiliminin saglanmasi esas alinmig ve katihimeilik birinci
derecede Kalkinma Kurulu aracili-
giyla  saglanmgtir. 2011
yihnda baglatilan  ikincil
verilere dayali analizlerin
Kalkinma _. birincil kaynaklarla dog-
Kurulu i rulanmasi, paydaslarca
& yeterli  sahiplenmenin
: geligtirilerek,  planin

TR72 Bol g esi il mumkin  oldugunca

Programlari, Z - 2014-2023 e Bolge onceliklerini
zgjans Calisma Dénemi aall gergekei bir tcmlzldc yan-

rogramlari, Yonetim ax sitmast ve sonraki asama-
Ajan%‘.- Biitgesi, Kuruly Bolge Plani larda uygulanabilirliginin
Bélge'deki diger @ giiclendirilmesi hedef-
kurumlarin  stra- _ _ Bolge lenmigtir. Paydaslarin
tejik plan belgeleri Ty e Universiteleri farkh diizeylerde kati-
vb.) ana cergevesini . e oo Ozel . limeilig (bilgi,
olusturacak niteliktedir. i el Kesim damgma, ortak karar
Kalkinma Bakanh@i'nin  15.11.2012 . . ) alma ve uygulama) sag-
tarih ve 4914 sayih yazisiyla, 3194 sayih P— T — lanirken,  resmi  yazi,
Imar Kanunu’nun 8. maddesi cergevesinde, “Kayseri, ORAN web sitesi, derinle-
Sivas ve Yozgat” illerini kapsayan TR72 Bélgesi icin mesine miilakat, odak grubu toplantilari,

2014-2023 donemi Bolge Planim hazirlama yetkisi
ORAN’a verilmigtir. Bu dogrultuda, ORAN TR72
Bolgesinin kalkinmasina yon verecek politikalar
belirlemek tizere, 2014-2023 dénemi Bolge Planim
ilgili tiim taraflarin katkusi ile hazirlamigtir.

resmi toplantilar ve calstaylar ile anket (elektronik
ortamda ve yliz ylize) vb. araglar kullanilmstir.

Bolge'nin vizyonu “Ulusal ve
uluslararas: diizeyde rekabet
edebilir, beseri ve sosyal ser-
mayesi geltsmis, potansiyelle-
rini  degere  donistirmiis,
kent wve sosyal altyapisini
gelistirerek yasam kalitesini

arttirms, ulasilabilir Orfa

Anadolu” dur.

Bu kapsamda,
one ¢ikan ¢alismalardan
bazilar: soyledir;

Sektirel Calisgma Grubu Toplantilari ve Raporlar::

Bolge'nin her bir ili i¢in “Tarim, Hayvancilik ve Gida”,
“Sanayi ve Ticaret”, “Enerji ve Madencilik” ve “Turizm
ve Sosyal Altyap:” olmak Gzere 4 farkli sektorel ¢alisma
grubu olusturulmus ve sektorel calisma gruplan
tarafindan konularla ilgili raporlar hazirlanmugtar.

Ilce Stratejik Analiz Toplantilari ve ilce Anketleri:

Tabandan tavana kalkinma yaklagimi cergevesinde,
planlama siirecinde yerelin katkisinin alinmas: ve yerel
potansivelin harekete gegirilmesi hedefiyle merkez
ilgeler hari¢ Bélge'nin 42 ilgesinde gergeklestirilen ‘Ilge
Stratejik Analiz Toplannlar’nda ilgelerin  6ncelikli
sorunlann ve bunlan ¢ézmek icin vapilabilecekler ile
ilcelerin  potansiyelleri ve yatinm alanlan ilge
kaymakamlar1 bagskanhginda kamu, ézel sektér ve STK
temsilcilerinden  olusturulan  10-20  kigilik odak
gruplaryla tartigilmugtar.

Stratejik Sektorlere Iliskin Analiz Calismalart:

Kalkinma Bankasi ve ORAN arasindaki isbirligiyle bir
onceki Bolge Planinda belirlenen stratejik sektorlerin
(Enerji Sektdriine Yonelik Imalat Sanayi, Gida Sanayi,
Saglik Sektoriine Yonelik Imalat Sanayi ve Savunma
Sektoriine Yonelik Imalat Sanayi) analiz galigmas:
gergeklestirilmigtir.

Yozgat Imalat Sanayi Analizi:

Kalkinma Bankas: ve ORAN isbirligiyle “Yozgat Imalat
Sanayi Analizi” gergeklestirilmistir. Yozgat imalat sanayi
ve ilde gelistirilebilecek sektdrler bu galismayla detayh
olarak incelenmis ve ciktlann Balge Plani'min
hazirlanmasinda dikkate alinmigtir.

Onuncu Kalkinma Plan (OKP) ve BGUS Calismalarz:

Tiirkiye ve Bolge 6lgeginde, OKP ve BGUS konusunda
tiim paydaglarin goriigiinii almak tizere ORAN internet
sitesi (www.oran.org.tr) araciligiyla anket yapilmigtir.
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Bolge'de Oncelikli/Rekabetgi Sektorlerin
Belirlenmesi: Bolgede ii¢ yildiz analiziyle belirlenen
oncelikli/rekabetgi sektorler, gergeklestirilen odak grubu
toplantis1 sonuglar: ve sonrasinda Kalkinma Kurulu'nda
uygulanan anket aracihfiyla desteklenerck tespit
edilmigtir. Yapilan analizler ve sektérlerde yapilan
goriigmelere gore Kayseride fabrikasyon metal trnleri
imalati, mobilya imalati, elektrikli techizat imalaty,
Sivasda metal cevherleri madenciligi ve diger metalik
olmayan mineral irinlerin imalati, Yozgatda ise
madencilik ve tag ocakgilig sektorleri Bolgede rekabetgi
sektorler olarak belirlenmigtir. Plan dénemi boyunca bu
sektorlerin gelisiminin saglanmasi, ozelikle rakabertci
scktorler  olarak  belirlenen  bu  sektorlerde
kiimelenmenin gelistrilmesi 6nemlidir.

Rekabet Giicii Analizleri: Erciyes Universitesi
isbirligiyle yiiriitilen bir diger ¢aliyma ile Bolgede
oncelikli/rekabet¢i  olarak  belirlenen  sektérlerin
(Kayseride fabrikasyon metal iiriinleri imalati, mobilya
imalati, elektrikli techizat imalati; Sivasta metal
cevherleri madenciligi ve diger metalik olmayan mineral
tiriinlerin imalat1) rekabet giicii tizerinde etkili faktorler,
elmas modeli ve agimlayica faktor analizine dayah yapisal

esitlik modeli kullanilarak tespit edilmistir.

Bolge Cevre Sorunlann Analizi: Bolgede cevre
sorunlari ve bunlara neden olan etkenleri belirlemek
amaciyla “Cevre Sorunlart Anketi” tasarlanmugtir.
Anket, resmi yazi yoluyla Bélge illerinde yer alan tiim
ilce ve belde belediyelerine iletilmis, gelen veriler
islenerek, istatistiksel analizleri gerceklestirilmistir.

Bolge Kurumsal Kapasite Analizi: Bolgedeki
kurumlarin  kurumsal kapasitesini  tespit etmek ve
geligtirilecek alanlari tanimlamak Gizere hazirlanan anket,
hem resmi yazs hem de e-posta aracihigiyla Kalkinma
Kuruluna, Bélgedeki Il ve Bolge Miidiirliklerine,
STK’lara ve o6zel sektore iletilmis; anket sonuglarimn
istatistiksel degerlendirmesi yapilmigtir. Bolge vizyonu
icinde  paydas gériislerinin alindigi ankete 600in
tizerinde kurum/kurulug katk: saglamistir.

Yozgat 2023 Kalkinma Calistayr: Yozgat Valiligi, Yozgat
Belediyesi, Bozok Universitesi ve Yozgat Ticaret ve Sanayi
Odas’'nin  katkilaniyla ORAN  tarafindan  Bolge'nin
kalkinmasina yon verecek politikalar belirlemek tizere,
Yozgart ilinde genis bir katlimer kitlesiyle (yaklagik 150
kisi) “Yozgat 2023 Kalkinma Calistayr” diizenlenmigtir.

Bolge'nin Tarim ve Madencilik Raporlari: ORAN
tarafindan hazirlanan ve Bolge Plani’'na dogrudan girdi
saglayan Tarim Raporu ile Madencilik Raporu, resmi yazi
ve internet sitesi araciligiyla kamu kurum/kuruluglari,
meslek odalar1 gibi ilgili yerel paydaglarin gériisiine

agilmig ve nihai hale getirilmigtir.

Heniiz onay siirecinde bulunan TR72 Bolgesi 2014-2023 Bolge Plany; yapilan galigmalar, analizler ve arastirmalar
neticesinde Bolgenin meveut durumunun ortaya kondugu Meveut Durum Analizi ile Bélge icin bir yol haritass
niteliginde olan Bolge Plam kisimlarindan olugmaktadar.

Bolge Plami kapsaminda belirlenen vizyon gergevesinde, siirdiiriilebilir kalkinma ve insan odakli kalkinma yaklagimlar:
dikkate alinarak “Rekabet Edebilirlik”, “Sosyal Kalkinma”, “Strdiiriilebilir Cevre ve Enerji” ve “Kentsel ve Kursal
Altyapr” olmak iizere 4 gelisme ekseni; bu eksenler altinda ise oncelik alanlan ile tedbirler tanimlanmigtir. Plan

kapsaminda TR72 Bolgesi bes alt bolgeye ayrilmug, belirlenen tedbirler herbir alt bolge bazinda farklilagtirilmugtar.

TR72 Bolgesi 2014-2023 Bolge Plani: Gelisme Eksenleri ve Oncelikler

Rekahet Sosyal Siirdiiriilebilir Kentsel ve
Edilebilirlik Kalkinma Cevre ve Enerji Kirsal Altyapi

Beser, Sosyal Sermaye Bilgede Hava Kalitesinin Bolgeye Erigebilidigin

ve Kurumsal Kapasite lle Iyilestirilmesi ve Iklim Artinimasi ve Kent l¢i
Yonetisimin Dedgjisikliginin Etkilerinin Ulagim Alyapisinin
Geligtirilmesi Azattiimas: Gliglen dirilmesi

Ar-Ge ve Yenilikgiligin
Gelistirilmesi

Su Kaynakdarnnmn
Yanetizimi ve Verimli
Kullaniimas

Imalat Sanayinin
Gelistirlimesi

Yasam Kalitesinini
Iyilesitiriimesi

Lojistik Kapasitesinin
Artmimasi

Su Kaynaklarmmn Kirlilik

Hizmetler Sektoriniin
Gefistiriimesi

Ihs Ticaretin
Giiglendirilmesi

Girigimeilik Altyapismm
ve Killtiirin
Gelistirlimesi

Yatinm Ortaminin

lyilestiriimesi

Geleneksel Sektdrlerin
(Tamm, Hayvanahk ve
Madendlik)
Gelistirilmesi

Egitim Kalitesinin
Yiikseltilmesi

Saglk Hizmetlerinin
Yaygqinlashridmasi ve
Altyapisinin
Giiglendirilmesi

Yiikiintin Azaltilmasi ve
Cevresel Altyapmin Kent
ve Kirsalda Gelistirimesi

Temiz Oretim ve
Cevresel Atik Yonetimi
Uygulamalannin
Yayginlastinimas

Dogal Yasam Alanlan ve
Kiiftiirel Mirasin
Korunmasi

Enerji Altyapisinin
Iyilestiriimesi

Bilgi ve Teknolojiye
Erisim Imkananin
Artinimasi

Tlgili tiim paydaslarin gorisleri alinarak katihma bir yaklagimla ORAN tarafindan hazirlanan TR72 Bélgesi 2014-2023
Bolge Plani, Kalkinma Bakanlhig’'nin planin teslimi icin belirledigi siireye kadar Kalkinma Kurulunun goriistine, onay
alinmasi i¢in ise Ajans Yonetim Kuruluna sunulmustur. Yonetim Kurulundan onay alinmasinin ardindan, Kalkinma
Bakanhgi’na sunulmus olan B8lge Plani’nin nihai halde 641 sayih KHK’nin 23/A Maddesi cercevesinde Bagbakan
bagkanhginda; Kalkinma Bakani ile Bagbakanin belirleyecegi bakanlardan olusan Bolgesel Gelisme Yiksek Kurulu

tarafindan onaylanmasi beklenmektedir.
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-
Bolgesel Gelisimin

I.okomotifi
Kalkinma Kurulu

Orta Anadolu Kalkinma Ajansi'nin damisma organmi olan
Kalkinma Kurulu, TR72 Bolgesi (Kayseri, Sivas ve Yozgat)
illerinden Bakanlar Kurulu Karariyla belirlenmis  kamu
kurumlari, 6zel sektor, sivil toplum kuruluslar: ve meslek odalar
ile tiniversitelerin en st diizey temsilcilerinin olusturdugu 100
tyeden tesekkil etmektedir.

Kalkinma Kurulu'nun temel goérevi, TR72 Bolgesi'nin
sorunlarina ve ¢oziim oOnerilerine, tamtimina, potansiyeline ve
onceliklerine yonelik olarak  Ajans  Yonetim  Kurulu'na
tavsiyelerde bulunmaktir. Yilda en az iki kez toplanan Kalkinma
Kurulu'nun diger gorevleri arasinda Ajans'in yillik faaliyet ve i¢
denetim raporlanni  goriiymek, degerlendirmek, Yonetim
Kurulu'na oOnerilerde bulunmak ve toplanti sonuglarim
Kalkinma Bakanligi'na raporlayarak, toplantiya iliskin bir sonug
bildirisi yayimlamak bulunmaktadir.

Orta Anadolu Kalkinma Ajans: Kalkinma Kurulu, Cumhuriyet
Universitesi Rektori Prof. Dr. Faruk KOCACIK bagkanliginda,
kurul dyelerinin segimiyle olugturulan Bagkanhk Divam
tarafindan temsil edilmektedir.

Ajans’in kuruldugu giinden bu yana yapilan Kalkinma Kurulu
toplantilarinin sonug bildirilerine, Kalkinma Kurulu Gyeleri ile
ilgili bilgilere, asagidaki linkden ulasilabilir.
http://oran.org.tr/kategori/11/kalkinma-kurulu.html

“Orta Anadolu Kalkinma Ajansi, Kalkinma
Kurulu iiyeleriyle iletisim ve koordinasyonu giiclen-
dirmek ve bolgesel kalkinma hedeflerine daha fazla
katk: saglanmasint temin etmek iizere, Kalkinma
Kurulu Uyelerini birebir ziyaret etmektedir.”

Prof. Dr. Faruk KOCACIK
Kalk ulu Bagkani
niversitesi Rekttrii

Prof. Dr. Tamer UCA
Kal ¢ Baskan Vekili
si Rekiorii

Mehmet CABBAR
Kalkinma Kurulu Asil Kétip Uyesi
Develi Belediye Baskan

Orta Anadolu KalkinmaAjans: —_
Kalkinma Kurulu Uyelerinin '

Gériislerini Aliyor. ..

Orta Anadolu Kalkinma Ajans;, Kalkinma Kurulu
tyeleriyle iletisim ve koordinasyonu gii¢clendirmek ve
bolgesel kalkinma hedeflerine daha fazla katki
saglanmasini temin etmek tzere, kurul tyelerine ziyaret
programu baslatt.

Bolgesel gelisme hedefine yonelik olarak; bolgedeki
kamu kurum ve kuruluslari, 6zel kesim, sivil toplum
kuruluglari, Gniversiteler ve yerel yonetimler arasinda
isbirligini gelistirmek ve Ajansi yonlendirmek {izere
olusturulan Kalkinma Kurulu iyelerine 8 Temmuz 2014
tarihinden itibaren bir dizi ziyaret gerceklestirildi. Bu
amacla; Orta Anadolu Kalkinma Ajanst Genel Sekreter
Vekili, Planlama Programlama ve Koordinasyon Birimi
ile Program Yonetimi Birimi personellerinden olusan bir
heyet simdiye kadar yaklagik 50 kurul {iyesini ziyaret etti.

Ziyaretler kapsamminda her bir kurul tiyesi ile yaklagik bir
bucuk saat gorugilerek, uyelerin bolgesel gelisme
hedefine ve Kalkinma Kurullarinin ¢aligma sekillerine
yonelik goriis ve onerileri, Ajans'n  6niimtzdeki
donemde Bolge i¢in agirhk vermesi gerektigini
diisiindiikleri sektorler ve alanlar, kurumlar ile olas:
ishirligi alanlar: ve tiyelerin beklentileri ile glidiimli proje
destegine yonelik fikirleri alindi.

Olduke¢a verimli gecen ziyaretlerin tamamlanmasinin
ardindan, liye goriislerinin rapor haline getirilerek ilgili
makamlarla paylasilmast ve Ajans ¢alismalarina girdi
saglamas: planlaniyor.
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Uzman Perspektifi

Gonca OZKAYA

Matematik

Planlams, Programlama ve Koordinasyon Birimi Uzmani

ORAN TR72 Bolgesinin
Yenilik Stratejisini Hazirhiyor

Bolgesel Yenilik Stratejisi Nedir?

Avrupa Birligi'nin kiiresel rekabette tistiin bir basar: elde
etmesini saglayan bolgesel gelisim politikalarinin baglan-
gici 1990’1 yillara uzanir. Bélgesel gelisimin 6nem kazan-
dig1 bu yillardan itibaren bu alanda ayrilan devlet fonlart
diizenlenmis, yenilik politikalar1 bolgesel diizeyde deger-
lendirilmeye baslanmustir. Ozellikle bolgesel kalkinmanin
ana kaynag yenilik olarak belirlenmis ve bélgenin kendi
dinamikleri ile yenilik¢i tiretim yaklagimiyla kalkinma
saglanabilecedi vurgulanmistir.

1980°1i yllarin bagindan itibaren Ar-Ge ve yenilik calis-
malari biiylik 6nem kazanmus, glintimiiz diinyasinin énde
gelen biiyiik firmalan ise yeni teknoloji tiretebilen, Ar-Ge
ve yenilikeilige 6nem veren firmalar icerisinden dogmusg-
tur. Diger taraftan Ar-Ge ve yenilik caligmalan toplumsal
refah artisi ve strdirilebilir kalkinma i¢in en 6nemli
unsur halini almistir. Ginimiiziin en geligmis Glkeleri
Ar-Ge ve yenilik stratejilerini olusturan ve bu ¢aligmalar
icin gerekli kaynaklar1 ayiran tlkeler olmustur.

Bolgesel yenilik sistemleri, ulusal yenilik sistemlerinin
bolgesel dizeye indirgenerek her bolgenin kendi dina-
mikleri ile yenilige odaklanmalarini saglayan sistemlerdir.
Diger taraftan, tiniversite, sanayi ve devlet olmak iizere ii¢
temel bilesen tizerine kurulan bu sistemlerin aktorlerini
olusturan bilesenlerden tniversiteler, bilimsel ve teknolo-
jik bilgi birikimini saglamakta; sanayi, sz konusu bilgi
birikimini ticari tirlinlere déntistiirmekte; devlet ise sis-
temdeki aktorlerin igbirligi icinde ¢aligmasi icin gerekli
yenilik¢i ortami olusturmaktadir. Bolgesel yenilik sistem-
lerinin  bagarisi, yenilik siirecindeki biitiin  aktérlerin
sisteme dihil olmalarina ve sistemde isbirligi icerisinde
hareket etmelerine baghdir. Bu nedenle devlet, sistemdeki
biitiin aktorlerin isbirligi icerisinde ¢aligmasini saglayarak
diizenleyici bir islev gormekredir (DOKMEN, 2012%).

ORAN TR72 Bolgesi'nin

Yenilik Stratejisini Hazirliyor

Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi'nde “Bolgesel Yenilik
Strateji”lerinin  kalkinma  ajanslart  koordinasyonunda
hazirlanilacagina deginilmigtir. Bu dogrultuda Ajans 2014
yili itibariyle Bolgesel Yenilik Stratejisi hazirhiklarina
baglamistir.

YENILIK
EKOSISTEMI
ARASTIRMASI

BOLGESEL
YENILIK
STRATEJISI

TOIK YENILIK — —>

SAHA
ARASTIRMAS
KOMITELER
(UNIVERSITE,

SANAYi, KAMU)

Bolgesel ~ Yenilik  Stratejileri;  bolgedeki  yenilik
dinamiklerini  harekete gecirmek suretiyle Ar-Ge
calismalarim  destekleyen,  girigimcilerin  yenilik
faaliyetlerini tegvik eden, sanayinin gereksinim duydugu
bilgiyi tedarik eden wve bélgelerdeki yenilik¢i aktdrler
arasindaki aglarin kurulmasina imkéan saglayan, bélgeye
ozel hazirlanmis, bolgedeki kamu, iiniversite ve sanayi
odaklarimn bir arada hareket ederck yenilik odakh
¢aligmalar yapmasini ve somut cktilar alinmasin
hedefleyen stratejilerdir.

Giiniimiuziin en gelismis iilkeleri Ar-Ge ve yenilik stratejilerini olusturan

ve bu calismalar icin gerekli kaynaklar: ayrran iilkeler olmustur.

DOKMEN, Y.(2012). Bélgesel Yenilik Sistemlerinde Devletin Roli: D UZEY2 Balgelerine iﬁ;ikin Ampirik Bir Analiz, YONETIM VE EKONOMI DERGISI.

Komite

®

ikincil Veri

Sanayi

Yenilik
Ekosistemi

Yenilik Ekosistemi;

Strateji hazirliklar: kapsaminda ilk olarak Bolge'deki tini-
versitelerin, kamu kurumlarinin ve sivil toplum kuru-
luglarinin yenilik alt yapilarini, yenilige olan bakig agilarim
ortaya koyacak Yenilik Ekosistemi Meveut Durum Analizi
¢aligmasina baglanmustir. Bu kapsamda;

* Balge illerindeki oda, borsa, dernek, OSB, tiniversite gibi
semsiye kuruluslara yonelik yenilik, kurumsal altyaps,
isbirlifi gibi farkli parametrelerin incelenmesi amaciyla
anket uygulanmakrtadir.

* Diger taraftan Bolge illerindeki tiniversitelerin égretim
tyelerine yapilan anket aracihfiyla da; Gniversitelerin
Ar-Ge ve yenilikgilik potansiyeli; iiniversite-sanayi isbirligi
ve iniversitelerin patent, faydalh model bagvurulan
oniindeki engeller gibi hususlarin  tespit  edilmesi
hedeflenmektedir.

* Anketler aracihigiyla elde edilen bilgiler ve kurumlardan
elde edilen ikincil veriler ile yapilan analizler sonucunda
Yenilik Ekosistemi ~ Meveut  Durum  Analizi
olusturulacaktir.

Yenilik¢ilik Saha Arastirmasi
(TUIK-ORAN Is Birligi):

Bolgesel Yenilik Stratejisi'nin sanayi ayaginda ise Kayseri,
Sivas ve Yozgat illerinde imalat sanayi ve madencilik
sektdrlerinin Ar-Ge ve yenilikgilik meveut durumunun
tespiti igin TUIK Kayseri Bolge Miidiirliigi ile igbirligi
yapilmas: planlanmistir. Bu kapsamda bélgede yer alan
1.300 firmaya anket yapilacaktir.

Komite ile;

* Yenilik Ekosistemi Meveut Durum Analizi ve TUIK ile
yapilan saha arastirmalar1 neticesinde Bélge'nin Ar-Ge ve
yenilik temelli tretim yapamamas: hususunda temel
sorunlar ve Bolge'nin yenilik¢ilik meveut durumu ortaya
konulmus olacak. Bu raporlarin 1sifinda Bolgedeki kamu,
ozel kesim ve tniversitelerden goniilliliik esash komiteler
olusturulacak, bu komiteler ile Bélge'de kamu, tiniversite ve
sanayi kuruluslarimin bir masa etrafinda birebir iletisim
kurabilecegi ve Bélge’nin yenilikgiligi éntindeki engellerin
ve sorunlarin tartigilabilecedi bir zemin olusturulacak,

* Olugturulan raporlar igiginda komiteler ile diizenlenen
calistaylar sonucunda Bolge'nin  yenilik  stratejisinin
temelleri olusturulacaktir.
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Uzman Perspektifi

A

Hande INAN CENGIZ
Enddistri Mt

Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi Uzmani

'TR72 Bolgesinde

Kiimelenme Potansiyeli Tagtyan
Sektorlerin Belirlenmesi

Boélge kalkinmasinda kilit rol istlenebilecek, belirli bir
ekonomik faaliyet alanindaki firmalar, sivil toplum
kuruluglari, {iniversiteler, arastirma merkezleri, finans
kurumlari, kamu kurumlarn gibi bir grup aktorin
biraraya gelerek olugturduklart  kiimelenmeler icin
potansiyel tagiyan sektdrlerin tespit edilmesi amaciyla;
sektordeki firma yogunlugunun, geliri o sektore bagh
olan kisi sayisinin, sektérde zaman icerisinde meydana
gelen biiyiime ve kiigiilmelerin, sektoriin dig ticaret
analizlerine gore rekabet¢i olup olmamasinin, ilde
olusturulan katma deger bakimindan siralamasinin
oneminden yola ¢ikilarak; ilgili kurumlardan istihdam, is
yeri sayis, dis ticaret, yurtici ve yurtdigt satiglar ile ciro
verileri temin edilerek bu verilerin belirli bir donem
arabgindaki  gelisimi literatiirde sik¢a  kullanilan
yontemler ve katsayr hesaplamalar: aracih: ile analiz
edilmistir.

Soziu edilen analizler ve l)c-’j‘.::?ﬂc::f-}-z:.z—
larin ardindan sektorel odak grup
toplantilar: ve wygulanan anketler

aracithgryla kiimelenme potansi

olan  sektorler
‘ [ - - ,{,tzi 7 metal -t??'.z- f m
elektrikli techizat Imalat,

cevherleri  madenciligi
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Yapilan analizlerden &rnek vermek gerekirse; Tiirkive

referansiyla sektorlin Bolgedeki ihracatinin
degerlendirildigi yogunlagma katsayisina gore Bolge'de;
mobilya imalati, aga¢ triinleri imalati, tekstil driinleri
imalati, elektrikli techizat imalat, fabrikasyon meral
tirtinleri imalati, makine ve teghizat imalati, tibbi aletler
imalat:1 sektorlerinin 6n plana giktign sdylenebilir. Ayrica
ilgili dénemde pivasa yogunlasmas: en yiiksek olan
sektorler ise sirasiyla; mobilya imalati, tekstil tirGnleri
imalati, makine ve techizat imalati, elektrikli techizat
imalati, fabrikasyon metal triinleri imalati, ana metal
triinleri imalati, gida frtinleri imalati sektérleridir.
Ihracatin yani sira ithalatin da hesaplamada gz 6niinde
bulunduruldugu Aciklanmis Kargilagtirmali Ustiinliikler
(RCA) katsayisina  gore tekstil dirtinleri imalati,
fabrikasyon metal triinleri imalati, motorlu kara tasit: ve
romorklar imalati, mobilya imalati, elektrikli techizat
imalaty, aga¢ triinleri imalati, makine ve techizat imalat:
sektorlerinin Bolge'de rekabet giiciine sahip oldugu
soylenebilir.

Bélge'de dis ticaret agisindan 6n plana ¢ikan sektorlerin
farkhlagmasinin sebepleri arasinda yogunlagma Katsayi-
sinda Tiirkiye referansiyla yalmizca ihracat géz oniinde
bulundurulurken, RCA katsayisinda ithalatin da goz
oniinde bulundurulmas;; piyasa yoZunlasmasinda ise
Bélge'de ihracat payi en yiiksek olan sektorlerin belirlen-
mis olmast bulunmaktadir. Bununla birlikee ilgili hesapla-
malar neticesinde 6n plana ¢ikan sektérler Bolge 6zelinde
cok biiyik farkhliklar gostermemekte olup, genellikle
mobilya imalati, tekstil imalati, makine ve techizat
imalati, elektrikli techizat imalat, fabrikasyon metal
triinleri imalati sektorlerinin 6n planda oldugu goriil-
mektedir.

Imalat sanayi alt sektérlerinin is yeri sayisy, istihdam, ciro
ve yatirim miktari kriterleri acisindan Bolge'deki konumu
degerlendirildiginde mobilya imalati, fabrikasyon metal
triinleri imalati, gida triinleri imalat, tekstil Griinleri
imalati, elektrikli techizat imalati, diger metalik olmayan
mineral trtinlerin imalati sektorlerinin tim kriterlerde
tst siralarda oldugu gorilmektedir.

Bolge'deki ilgili sektoriin belirli kriterler gergevesinde
Balge ve Tiirkiye ile kiyaslanmasiyla yapilan 3 yildiz ana-
lizine gore kiimelenme potansiyeli yiiksek olan sektorler;
mobilya imalati, gida triinleri imalati, elektrikli techizat
imalat1 sektorleridir. Potansivel kiime niteligi tasiyan sek-
torler: agag trlnleri imalat, kauguk ve plastik Griinleri
imalati, fabrikasyon metal tirtinleri imalat, tekstil Girtinleri
imalat sektorleri geklindedir. Aday kiime 6zeligi gosteren
sektorler ise giyim egyas: imalati, diger metalik olmayan
mineral Grinlerin imalati, ana metal imalat: sektorleridir.
Imalat sanayinin yamsira isyeri sayisi ve saglanan
istihdam ile olugturulan katma deger agisindan meral cev-
herleri madenciligi ile diger madencilik ve tag ocakeihig
alt sektorlerinin Bélgede one qiktigs goriillmekte olup, bu
scktorlerin - geligtirilmesine  yonelik galigmalar devam
etmektedir.

Kiimelenme Sinerji Olugturarak
Rekabetciligi Arttirryor

Yapilan rekabetgilik analizleri ve diger ¢alismalardan elde
edilen sonuglar neticesinde scktérde ortaya ¢ikan
sorunlarin ele alinarak coziimlere iliskin uygulamalar
gelistirilmesi, kimelenme  yaklagimmuun  tim  ilgili
taraflarca  benimsenmesi, sektorel uzmanlagmanin
geligtirilmesi  boélge kalkinmasma katki  saglanmas:
agisindan son derece 6nem arz etmektedir. Bolge'de éne
gikan sektorlerin bolge ortalamasinin oldukga tizerinde
bir performans sergilemesi, sektorel uzmanlagmanin ileri
bir safhada olmasinin bir belirtisi iken, ilgili sektérlerde
yaganabilecek herhangi bir darbogazda imalat sanayinden
elde edilen katma degerin azalmas: da bir tehdit olarak
karsimiza ¢ikabili. Bu nedenle sektorel cesitlenmeye
gidilmesi, elde edilen katma degerin arttinlmasi amaciyla
teknoloji seviyesi yiksek sektorlerin gelistirilmesi de
Bolge admna lizerinde disiintilmesi gereken diger bir

konudur.
E)

Veri Analizi Paydas Gorlisii

v

Oncelikli Sektérlerin
Belirlenmesi

"Farkiy veriler, farkl sektér sonsflandirmalarinda elde edilebildifi igin, sekidr isimleri standardaseeribmstsr. Sehtiivef ssmflamalara e farkivlk gasterebidir.
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Sultan Sehrin Diinya Mirasi

Divrigi Ulu Camii

Divrigi Ortagagda bir stre Mengiicek Beyliginin
baskentligini de yapan Anadolu'nun 6nemli yerlesim
merkezlerinden biridir. Sehir I¢ (orta) Anadolu'yla Firat
Havzast arasindaki gecis noktalarindan biri olmas
L—:. bakimindan da ayrica onem tagimaktadir. Gunumuze
kadar bir¢ok uygarliga sahne olan Divrigi'ye Tirkler
Malazgirt Zaferi'nden sonra yerlesmislerdir. Alparslaniin
komutanlarindan Mengiicek Gazi Erzincan, Kemah ve
Vrigi’yi alarak Menglicekogullar: Devleti’ni kurmugtur.
sonra Erzincan-Kemah ve Divrigi olarak iki kol

lugturan  Mengiicekogullan'nin - bir  koluna  Divrigi
merkezlik etmigtir. Bu donemde Divrigi gok imar gormiig

ve Mengiicekogullan, sosyal alandaki kuruluslarin
T yapimina 6nem vermis olduklar: gibi, yaptirmis olduklar:
sanat degeri ¢ok yiksek amtlarla da évillmeye layik bir
beylik olarak taibiteki yerlerini almuslardir.

Menglicekoglu Ahmed Sah ve esi Turan Melek tarafin-
. dan 1228 yihinda yapim: baglatilmis olan Divrigi Ulu
Cami ve Dariigsifasy, Anadoluda egine rastlanmayan,
diinya tarihi acisindan da evrensel nitelikli bir bagyapittir.

Esgsiz bezemeleriyle donemin tas is¢iligini asan bu amtin
Gzgtin bir tislubu vardir. Divrigi mucizesi ya da muammas:
denilen, Oncesiz ve sonrasiz bu dslup Selguklu
donemindeki sanat ve =zanaat ortamimn bicimsel
ozelliklerini igeren, buyiik bir birikimi yansitmaktadir.
Divrigi Ulu Cami ve Dartissifas;, Divrigi Kalesi’'nin
gineyinde, Agmmbat Tepesinin  bati  eteginde
yikselmektedir. Divrigi Ulu Cami, Kale Camini de
yaptiran Mengiicek Beyi Sahingah’in torunu ve Siileyman
Sal'in oglu Ahmed $ah tarafindan 1228/1229 yillarinda
yaptirilmaya basglanmigtir. Anitin bag mimari Ahlath
Hiirremsah'tir. Miikemmel bir is¢ilikle yapilmis olan ve
1240 tarihini tagiyan caminin ahsap minberi, Tiflisli
Ibrahim oglu Ahmed adli bir sanatkdra aittir. Ulu
Cami’nin orijinal vakfiyesinin tarihi ise 1243’tiir.

Ulu Cami'nin gtinevinde, camiye bitisik olarak inga
edilmis olan dartiggifa yer alir. Ortak bir duvar icerisinde
ver almasi nedeni ile ilk bakigta ayirt edilemediginden,
Ulu Cami deyimi her iki yapiyr da kapsar. Kapilarindaki
sanat olgusu biitiin sanat tarihgilerinin ilgisini cekmistir.
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Diinya- Miraslar1 Listesinde Turkiye

Istanbul'un Tariki Alanlar: [1985]

Divrigi Ulu Camii ve Dardgsifas: (Sivas) [1985]

Hattusas (Bogazkey) - Hitit Baskenti (Corum) [1986]
Nemrut Dag: (Adiyaman - Kabta) [1987]

Xanthos-Letoon (Antalya - Mugla) [1988]

Safranbolu Sehri (Karabiik) [1994]

Truva Antik Kenti (Canaklale) [1998]

Edirne Selimiye Camii ve Kiilliyesi (Edirne) [2011]
Catalhoyiik Neolitik Kenti (Konya) [2012]

Bergama Cok Katmanh Kiiltiirel Peyzaj Alant (Tzmir) [2014]
* Bursa we Cumaltkizik: Osmanlt Imparatorlugunun Dogusu
(Bursa) [2014]

.

.

kiiltiirel olarak;
* Goreme Milli Parki ve Kapadokya (Nevsehir) [1985]
* Pamukkale-Hierapolis (Denizli) [1988]
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Sultan Sehrin Diinya Mirasi

Divrigi Ulu Camii

“ami ile dartssifa, 1280 metrekare; Dartigsifa ise 768 metrekaredir. Cami, sutunlu
C le dariigsifa, 1280 metrekare; Darlissif: 68 trekaredir. C 16 stitunl
mihrap duvarina dikey 5 sahindan olugmakta ve iistii 19 tonoz ve 6 kubbe ile ortiiludiir.
(Bu kubbelerden 51 Osmanli dénemi onarimudir.)

Sekiz koseli olan siitunlar genis basliklar: tasimakta olup duvarlarin kalinhg: 140 emdir.
Mihrap, bicim ve dekoratif ozellikler agisindan Anadoluda tektir ve bezemelerinin
tamamlanamadifi anlasilmaktadir, Cami'nin kible kapis {kuzey k:nplsﬁ, bat )'iil]iiﬂdc
cikis kapisi olan carst kapisi (bat kapist) ve doguda yer alan $ah Kapisi olmak tizere ti¢
girisi vardir. Camiye tarih ve isim veren dort kitabe, dért usta imzasi ve ayrica besmele,

J)’Cl Ve (ILILI. _\_-"‘n'l'/.lh (Jl'd.Il 21 '.lL[Ul p‘d.l'll‘.) E‘}ll]lllll]'l:lk{'.l{_lil'.

Kible kapisi (kuzey tag kapist), Seleuklu yapilarmin kapilarinda oldugu gibi, yapiya gore
daha yiiksek ve disa tasintili bicimdedir. Barok stilde tasarlanmis olan bu tag kapinin
vitksekligi 14,5 m, eni 11,5 m, derinlizi ise 4,5 m'dir. Portal, duvar cephesinden digariya
dogru 1,6 m taginlmigtir. Tag kapinin iki kanadinda simetri izlenimi vererek arka arkaya
siralanan, hemen hemen bagimsiz durumdaki yiksek kabartmalar, her dalinda ufak
agaclarin, ince stitunlardan kocaman yapraklarin, ayna denilen ve tizeri yildiz kabartmali
yuvarlak levhalarin ¢iktigr plastik bir goriiniim sergilemekte; kapinin her iki yaninda
kirma motifler ve vazo motifi yer almaktadur.
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Kible kapismnin plam ve bezemeleri, benzerine asla
rastlanamayan bir tasarim hiineri sergileyen, kompozisyonu,
cephe giizelligi, malzeme secimi, kabartmalart amitsal etki, ik
ve golge derinlikleri yoniinden ustiinlik tasimaktadir. Sanatkar
sanki bitki motifleri ile bir cennet bahgesi tasarlamistir,

Kapida yer alan iki kitabeden ince iki satirlik olaninda, Caminin
Alaaddin  Keykubatr devrinde yapildi, iri harfli, yiiksek
kabartmali ve zemini cigek motifli olan di}};cr kitabede ise 1228
yilinda Siilleyman $ah oglu Ahmed Sah tarafindan vapildig:
belirtilmektedir. .

Cami’nin bat ydniinde bulunan ¢arst kapisinin yiiksekligi 9,5m,
eni 6 m, derinligi 2,6 m ve tasinust ise 1,4 mdir Selcuklu
sanatinda rastlanamayan ozellikteki bu kap tizerinde, 1228
tarihli ayr1 bir kitabe daha bulunmakta olup, kapinin biitiin
yuzeyi, ince ayrmtlarla ve zengin Dbitkisel motiflerle
bezenmistir. Bu siisleme, adeta bir hali ve essiz desenlerle bezeli
bir kumasa benzetildiginden bazi bilim adamlar tarafindan bu
kapiya “Tekstil Kap1” denilmistir.

Kapi ¢ikintisimin sag ve sol viizeyinde iki ayri ¢ift bagh kartal
motifleri bulunmakta olup; kuzey taraftaki motifin hemen
}';111111(1;1 tek bn_:-;l: bir kus motifi daha yer almaktadir. Pek gok
hanedan tarafindan kudret ve ecgemenlik simgesi olarak
kullamlan bu semboller, hicbir }-‘cnltf buradaki kadar zarif

islenmemistir.

Dogu yoniindeki Sah Kapisi, fonksiyonuna uygun olarak “Taht
Kapisi” olarak da bilinmektedir. Yiizeyi bitkisel, geometrik,
yildiz, dugiim, sa¢ orgiisi motifleri ile bezemelidir. Minare,
caminin kuzeybati kosesinde yer ali. Silindirik govdeli bu
minare, Kanuni Sultan Stileyman déneminde 1523 yilinda insa
ettirilmistir.

Ulu Cami’'nin her biri bir sanat eseri olan 18. ve 19. yiizyila ait
hali ve kilimleri Istanbul Sultan Ahmed Cami avlusundaki
Valkaflar Hali ve Kilim Miizesi'nde sergilenmektedir.

Camiye giincy yoniinden bitisik olan Dartigsifa (Turan Melek
Dariissifas1), Erzincan Emiri Fahreddin Behram Sah'in kizi ve
Ahmed Sah'in esi Melike Turan Melek tarafindan 1228/29
yilinda yaptirilmistir. Goérkemli ve zengin siislemelerle bezeli
ta¢ kapisy, dort eyvanly, kapali avlulu plan semasiyla, Orta Asya
Turk yapr gelenegine bagh, benzersiz bir Mengiicekli anitidir.
1205 tarihli Kayseri ve 1217 tarihli Sivas Darussitas: gibi,
Divrigi Dartissifas: da giinimtze bozulmadan gelen en eski
Selcuklu tip merkezlerinden biridir.

indas Fansinmigne
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IDB Takipte

Sivas Hizmet Ofisi

Restorasyon Calismalari Tamamland:

Orta Anadolu Kalkinma Ajans: Sivas Hizmet Ofisi olarak
kullanilacak olan tarihi Hubiyar Korucu Konagi'nda resto-
rasyon cahiymalar tamamlanarak hizmete girdi. Metruk bir
halde iken Ajans tarafindan sahiplenilen tarihi konak, etrafinda
bulunan birgok tarihi yapinin restorasyonu i¢in de érnek tegkil
ediyor.

Kentin tarihine bakildigi zaman, Seleuklularin Orta Anado-
ludaki 6nemli bir kenti ve Osmanhlarin eyalet merkezi olan
Sivas'in tarihi dokusunu ve eski sehir yapisimi maalesef
gliniimiize kadar koruyamadigy goriilmektedir, Sivas mahal-
leleri hakkindaki ilk bilgiler, 1454-1455 Fatih Sultan Mehmed
doneminde tapu-tahrir kayitlarinda 16 adet mahalle ismi yer
aldign seklindedir.

4 k-

Giinlimiiz  Sivashnin  temelini olusturan bu mahalleler,
bugiinkii Hilkiimet Meydani, Erzurum Yolu tzerindeki
Mismil Irmak Képriisii ile Istasyon Caddesi sonundaki Ray
Lojmanlan’'m da igine alan genig bir alana yayilomg durumdadur.

1574-1700 tarihleri arasinda sehrin biiylimesi genelde kuzey,
kuzey-bat1 ve dogu yoniinde olmustur. Evliya Celebi ise
Seyahatnamesinde Sivas'n o dénemki meshur mahallerini
sayarken Baldirpazart Mahallesi'nden s6z etmektedir. Ajans
tarafindan restore edilen Hubiyar Korucu Konagi'nin da iginde
bulundugu mahalle o dénem Baldirpazan olarak anilirken
glinlimtzde ise Akdegirmen Mahallesi olarak gegmektedir.

Orta Anadolu Ka]kmmaAjan §1, tilkenin ve ézelde de kendi bélgesinin tarihi mirasina sahip ¢ikiyor. ORAN, ilk olarak
Bolge illeri olan Sivas, Yozgat ve Kayseride kendisi i¢in kullanacag: ofisleri de bu ilke dogrultusunda olusturmay: misyon edinmistir.
Kurulugunun ardindan giiniimiize kadar ORAN, Sivas'taki ¢aligmalarii Dr. Ahmet Kemal Koksal Sosyal Hizmet Vakfi'na ait yine
Akdegirmen Mahallesi'nde Bulunan tarihi bir konakta stirdiirmekteydi. Tarihi mirasa sahip ¢ikmay: kendisine misyon edinen ve
miilkiyetine haiz oldugu bir binada hizmet vermek amaciyla ORAN, Akdegirmen Mahallesi'nde bulunan Atatiirk Lisesi'nin iist
kosesindeki ti¢ katl Hubiyar Korucu Kona@i’ni satin alarak bu binayi Sivas Hizmet Ofisi olarak kullanmak iizere restorasyon ¢ahs-
mast baslatmugts. Tarihi dokusu ve gorkemli yapis: ile dikkat ceken Hubivar Korucu Konagt'nin restorasyon calismalar: gectigimiz ay
tamamlandi. ORAN Sivas Hizmet Ofisi konaga taginarak caligmalarini yeni adresinde stirdiirtiyor.

& Kayseri I1 Kiiltiir Turizm Midiirlig
coran DFD Bagslangi¢ Toplantist Yapildi

Dogrudan Faaliyet Destegi kapsaminda ORAN tarafindan desteklenen ve Kayseri 1l Kiiltiir Turizm Midirliigiince
yiiriitillecek olan “Kayseri Turizm Kegif Rehberinin Hazirlanmasi” projesi baslangi¢ toplantist yapildi. IDB uzmanlari M.
Fatih YAPRAK ve Metin ERGOKTAS'1n yansira toplantiya proje koordinatorii Alpay Sahin ALTAY ve proje ekibi
katilim sagladi. Toplantida proje kapsaminda yapilacak faaliyetlere iliskin yol haritasi, satinalma faaliyetleri ve bunlara
iliskin dikkat edilmesi gereken hususlar ve projenin uygulanmasinda meydana gelebilecek olasi olumsuz durumlar ve
¢oztim yollar Gzerinde duruldu. “Kayseri Turizm Kesif Rehberinin Hazirlanmas:” DFD projesi ile Kayseri il simirlan ige-
risinde doga, kiiltiir, inang, tarih, mimari, bisiklet, yliriiyts, cip safari, kus gozlem gibi turistik deger olusturacak rotalarin
tespit edilmesinin saglanmasi ve Kayseri yliriiyiis ve bisiklet rotalar turizm kesif rehberinin hazirlanmasi amaglanmakta-
dir. Proje kapsaminda tespit edilecek tur rotalarinin ve Turizm Kesif Rehberinin tanitilmas: amaci ile medya ve seyahat
acentelerinin temsilcilerinin de katilacagi tanitim turlarimin gerceklestirilmesi de projenin hedefleri arasindadir.

IL KOLTUR ve TURIZM MUDORLOGD

Mali Destekler
Tanmitim Filmi Cekiliyor

O rta Anadolu Kalkinma Ajansi’nin her mali destek donemi igin mutat hale getirdigi, desteklemis oldugu projelerle ilgili olarak
vapilan tanitim videolarinin gekimleri devam edivor. Ajans'm yapmus oldugu cagrilar sonucu bagvuruda bulunup destek almaya hak
kazanan ve projelerini basariyla tamamlayan firma ve kurumlarin gerceklestirmis olduklari projelerin tamitimi icin Kayseri, Sivas ve
Yozgat illerindeki video ¢ekimlerinin bir aylik stirede tamamlanmas: bekleniyor. Mali destek yararlanicist olan firma ve kurum yetki-
lileri ile yapilan soylesilerde; firma ve kurumlarin tanitim, projelerin firma ve kurumlara katkilan ve yetkililerin destek mekanizmas:
ve Ajans ile ilgili genel goriis ve disiinceleri gibi konular iizerinde duruluyor.
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Metin ERGOKTAS

Elektrik Muhendisi

Uzman Perspektifi

Izleme ve Degderlendirme Birimi Uzmani

ERP’nin “P” si

Isletmeler igin degisen ve gelisen sartlara adapte olabilmek, 6zelde
faaliyet cevresinden baglayarak genelde kiiresel ¢evredeki degisimleri
dogru okuyabilmek hayati dnemdedir. Uretimin merkezde oldugu ve
tim igletme fonksiyonlarinin iiretim odakh bir strateji tizerinden
yonetildigi zamanlar ¢oktan geride kaldi. Artik stratejik pazarlama
yonetiminin daha merkezde oldugu ve hatta pazarlamann isletmeler
isin fonksiyonlar Gstii bir yere tagindig: buna bagh olarak {iretim
yontem ve kogullarinin hizla deistigi zamanlarda yagiyoruz. Defigen
bu iiretim kogullarina kargi hizh reaksiyon gosterebilen ve pazarlama
stratejilerini bu dogrultuda giincelleyebilen isletmelerin hic stiphesiz
pastadan aldiklart payin en azindan azalmayacagini séyleyebiliriz.

Tirkeeye Kurumsal Kaynak Planlamasi olarak cevrilen ERP
(Enterprise Resource Planning) sistemleri tam da bu noktada islet-
melerin degisken {iretim ve pazarlama kosullarina kars: hizli ve etkin
reaksiyon verebilmeleri adina bir de facto standart haline gelmistir,
En genel anlamda bir ERP Sistemi tiim isletme fonksiyonlarin: tek
bir biitiinlesik yap1, merkezi ve iligkisel veritabami mantif igerisinde
toplayarak is siirecleri arasindaki veri akiginin hizl, giivenli, dene-
timli akmasini, verinin tck bir verde toplanmasim saglayarak rapor-
lama ve analiz imkanlarinin artmasina imkéan veren bir yapidir. ERP
sisterni ile isletme is ve stirecleri birbirlerivle entegrasyonu saglanmus,
kesin ve net olarak tariflenmis modiiler bir yapiya kavugur. Sonug
olarak isletme igerisinde kaliteli bilginin hizh dolagimi saglanmisg,
raporlama ve analiz imkinlarinin artmastyla “veri madenciligi (data
mining)” ve “is zekast (business intelligence)” gibi karar destek meka-
nizmalari (decision support system) igin saglikli ve kullamulabilir bir
althik olugturulmus olacak boylece kurum yonetiminin karar verme,
uygulama ve kurum ig¢i denetim kabiliyetleri artacaktr. Bununla
beraber ERP sistemleri sadece isletme icinde degil, basta isletmenin
farkli lokasyonlardaki tesisleri, ¢ézlim ortaklar, tedarikgileri ve miig-
terilerine kadar uzanan siirecleri de adresleyerek ¢oziime kavusturur.

Ne var ki, ERP projeleri aym zamanda kahir ekseriyeti basarisizhikla
sonuclanan projelerdir. Gartner (ERP yazilimlarini degerlendiren
uluslararasi bir kurum) ERP projelerini isletmeler agisindan risk
sevivesi en yiiksek projeler olarak degerlendirmektedir. Isletmelerin
eski aligkanliklarindan vazgegerek tim is stre¢ ve yordamlarim
biitlinlesik ve entegre bir yap: igerisinde yeniden kurgulamas
siiphesiz kolay bir is degildir.

Bu risk ve karmagikhik diizeyi yiiksek projelerin basariyla uygulanabilmesi icin proje yonetimi ve projenin isletmenin her dizey
caligam arasindaki dogru alg: diizeyi oldukca 6nem arz etmektedir.

ERP projeleri ismindeki “Enterprise” kelimesinin atif yaptigi {izere “kurumsal” projelerdir. ERP projeleri bir isletme igin
kurumsal anlamda bir degisim ve déniligiim projeleridir. Proje kapsaminda yeniden is analizleri yapilir, stireclerin ente-
grasyon noktalar: tespit edilir ve veri akig1 ona gire diizenlenir, boylece siireclerin birbirini tetikledigi, hatalarin herkes
tarafindan gorildigi ve olustugu yerde ¢oziildigi modiiler bir yap: olugturulur.

'ERP’nin getirdigi her tiirli yeniligin uygulanmasini bilgi islemcilerden

bck!eyen ve bilgi
L

3

em birimiyle ilgili bir olgu olarak goren bir anlayisin

ERP sistemi ile hedeflenen, isletme kaynaklarmnin etkin kullanima,
kaynak verimliligi wve sirec optimizasyonuna ulasmasini beklemek

hayalcilikten ite bir sey de

Dolayisiyla bu projeler biitiin bir isletmeye ait projelerdir ve
isletme icerisindeki her departmanin projeyi aymi sekilde
benimsemesi ve ERP ile tesis edilecek yeni isletme kiiltiiriint
ogrenmek ve adapte olmak anlaminda istekli olmast gok
onemlidir. ERP ile isletmenin operasyonel isleyisi ve buna
bagh olarak yerlesik is yapis aliskanhklart énemli élgiide
degiseccktir.

Dolayisiyla tiim ¢alisanlarin éncelikli olarak bu degisim ve
doniligiim siirccine adaptasyon anlaminda istekli olmalan
gerekmektedir. Isletme bu degisim ve déniisiime hazir degilse
kesinlikle ERP projesine baglanmamalidir.

Oncelikli olarak iist yonetim, birim yoneticileri ve caliganlar
bu degisim stirecine hazirlikli degilse projenin bagarisiz olmas
kaginilmaz olacaktir.
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Uzman Perspektifi

ERP’nin “P” si

ERP projelerinin  kurumsal projeler oldugu, dolayisiyla
basanisimn tim kurum ¢alsanlarinin birlikte ve koordineli
cahiymasiyla miimkiin olabilecegin de bilinmesi ve bu bilincin
gerektirdigi bir metodoloji ile cahigilmas: gerekmektedir. ERP
projelerinin basarisizlikla sonuclanma sebeplerinden en énde
geleni  hi¢  kugkusuz ki; ERP  sisteminin  dogru
tamumlanmamasina bagh olarak tek tusla tim islemlerin
yapilabilecegi, kullanicilanin islerinin inamilmaz kolaylasacag:
gibi hamasi beklentilerin olusmas: ve buna dayal olarak da
ERP projesine eski bilgisayar programlarinin yerine gececek
paket program goziyle bakilmas: ve projenin kurumsal
niteliginin iskalanarak bir  bilgi-islem projesi  seklinde
algilanmasidir. ERP projeleri is siireglerinin optimizayonu,
entegre ve tiimlesik bir yapiya kavusturulmas: ile birlikre nihai
tahlilde bir degisim doniistim ve kurum kiiltiirii tesis etme
projeleridir. Yasayan bir organizma olarak; isletmelerin hayatta
kalabilmeleri igin daha reaksiyoner bir kurumsal kapasiteye
ulagmalarini saglar. Projenin yazilim ve kodlama kismui tiim bu
degisim ve donligiim  siirecinin  bilgisayar  ortamina
uygulanmasidir. Bu durum kesinlikle sadece teknik bir ¢caligma
degildir ve ERP yaziliminin teknik 6zellikleri ve yazilimin
kodlar1 ile dogrudan irtibath degildir. ERP'nin getirecegi
degisim ve donisiime agik olmayan, is stiregleri ve bunlar
arasindaki  baglanti noktalann iyi analiz edilmemis, st
yonetimin kesin bir tavirla destekleyip isletme igerisinde bunu
agikca deklare etmedigi, icract birimlerin projenin kurulum
asamasini tamamen veya kismen bilgi islemcilere birakip
projeyi sahiplenmedigi, yine icract birimlerin ERP ile gelen
degisime kars1 direng gosterip, yazilim her firsatta eski sisteme
uyarlamaya  c¢algtiklarn  bir  projenin  basansizlikla
sonug¢lanmasinin, bilgi islem-1T birimleriyle veya yazilimin
teknik  &zellikleriyle  telif  edilebilecek  bir  tarafi
bulunmamaktadir. Zaten yeni sistemle birlikte Ggrenilmesi
gereken fazla sayida bilgi ve teknolojiyle hemhal olan bilgi
islemciler bir de uzak olduklari icrac: birimlerin (muhasebe, 1K,
stok, sevkiyat, sats, dokiiman ydnetimi, satinalma vb.) is
stireclerini  analiz  etmeye ve onlann  ERP  {izerinde
uygulanmasi faaliyetinde bulunurlarsa ERP’nin
emplementasyon asamastmn  bagansizhkla - sonuglanacag
agikirdir. ERP’nin “P” si bilgisayar programlamasina atfen
“Programming (Programlama)” degil, kurumsal kaynak ve
kapasitenin etkin  kullaniminin  planlanmast  anlaminda
“Planlama (Planning)”v1 ifade etmektedir.

Dolayisiyla bu projelerin bilgi islem birimleri tzerinden
yuriitilmeye  caliglmalar,  salt  bir  bilgisayar  paket
programlarni degistirme projesi olarak algilandigina isaret
eder. Sonu¢ olarak kendi basmna ERP yazilimlari ve bilgi
islemciler, tam bir entegrasyon ve modiiler yap: olmadan paspas
alinda  kalmug, ilgili birimlerin bile adim koyamadiklan
problemleri ¢ézecek ve is analizlerini ve kontrollerini onlarm
yerine yapacak degildir. ERP projeleri “Planlama” projeleridir
ve sahibi ile ylruticist tim isletme ¢alisanlanidir. Projeler
ancak ortak, koordineli, planl, hatalarin aminda ve yerinde
coziildugh, gerekirse tim i yapis sekillerinin  kokten
degistirilebildizi bir konfiglirasyon ve kurgu icerisinde basarih
olabilir. Buradan hareketle, higbir isletmede calisanlara ragmen
basarilh bir ERP emplementasyonu yapilamayacag: agiktir.
Baska bir deyisle; ERP" nin getirdigi her tirli yeniligin
uygulanmasin bilgi islemcilerden bekleyen ve bilgi iglem
birimiyle ilgili bir olgu olarak géren bir anlayisin ERP sistemi
ile hedeflenen, igletme kaynaklarinin etkin kullanimi, kaynak
verimliligi ve siire¢ optimizasyonuna ulasmasimi beklemek
hayalcilikten 6te bir sey degildir. Konuyla ilgili daha detayh
yazilarda gorigmek tmidiyle. ..

“Yozgat’taki her sanayicinin Orta Anadolu Kalkinma Ajansi ile tanigmasi

ve proje yapmay1 égrenmesi lazim ki biz onlardan 6grendik.”

lyi Uygulama Ornekleri

Ozel Kazanile

Mali Destek Projeleri Uzerine ...

Ozel Kazan firmas: 2005 yihindan bugiine Yozgat OSBde faaliyet gostermektedir. Firma 27 ¢ahisani ile; buhar kazam,
sicak su kazani, su borulu 6n ocak, boyler, otomatik-yar1 otomatik kati yakit yakma sistemleri, petrol, yag ve su tanklari,
hidrofor, ¢imento silosu, baca, baca aritma sistemleri ve diger basingh kaplar ve 1s1 cihazlan iiretimi ve tiim bu cihazlarin
yerine montaj islerini yapmaktadir. Uriinlerini agirlikli olarak Karadeniz Bolgesi ve Yozgat ilinde pazarlayan firma, miis-
terilerinden gelen taleplere gore gelistirdigi ¢ozim odakl tasarimlan sayesinde iilke ¢capinda ve dig pazarlarda baglan-
tilarini gelistirmektedir. Projenin baglangicinda firma %8'lik pazar payi ile ayn: alanda faaliyet gésteren yaklagik 40 firma

ile rekabet etmekteydi.

Firmanin faaliyet gosterdigi alanda teknolojik makine-ekipman kullanimi iiretim maliyetlerinde belirleyici bir faktérdiir.

Firma biinyesindeki otomasyondan uzak manuel tretim stireci nedeniyle i bitirme siireleri uzamakta ve birim
maliyetleri yliksek ¢ikmaktayds, bu olumsuzluklar glintimiiz piyasa kogullarinda ortaya ¢ikan rekabet ortaminda firma
i¢in biiyiik bir dezavantaj olusturmakrayds.

Firma proje kapsaminda almis oldugu;
CNC Plazma Kesim Makinasi, Tozalt
Kaynak ~ Makinasi, Gazal  Kaynak
Makinasi, On Bitkmeli Yar: Otomatik Sac
Bikme Silindir gibi makinelerle tretim
sirecinde yenilik yaparak seri iiretime
gecmis; Uretim kapasitesini en az 9100
artirarak, artan iriin kalitesi ve diisen fire
oranlari ile rekabet giictinti arturmigtir. Ayni
zamanda, mevcut Urtinlere ilave olarak tire-
timine baslanan basingh tanklar ve hareketli
izgarah komiir yakma sistemi sayesinde
farkh  pazarlara hitap etme gansim
yakalarmstur,

Proje kapsaminda alinan makineler ile
firma gecmiste 1 ayhik bir siirede trettigi
kazanlardan 1 ayda 3 adet iiretebilir hale
gelmistir. Projenin bitmesini takip eden ¢cok
kasa bir siirede cirosunu bir 6nceki senenin
2 katina gikartan firma proje hedeflerinin
tizerine cikarak 10 kigilik bir istihdam
saglamigtir.

Ozel Kazan Makina Gida Ins. Taah. San. ve Tic. Ltd. $ti. / YOZGAT

Destek miktari: 27
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Uzman Perspektifi

Izleme ve Degerlendirme Birimi Uzmar

Mehmet Ali BAYIR

Isletme

‘Transatlantik Ticaret ve
Yatirim Igbirligi

(Transatlantic Trade and Investment Partnership)
(T'TTIP) ve Turkiye've Etkileri

1 9 4 7 tarihli Tarifeler ve Ticaret Genel Anlas-

masinda, tye ililkelerin gonillii anlagsmalar yoluyla Glimriik
Birlikleri ve Serbest Ticaret Alanlari olugturarak daha yakin
biitinlesme saglama ve béylece ticareti serbestlegtirmeyi
genisletme arzular: kabul edilmistir. Boylece Serbest Ticaret
Anlagmalar1 (STA)'nin zemini olusturuldu.

STA, komsu ve ¢evre lilkelerle dis ticaretin geligtirilmesi;
ihracatgilarin dig pazarlarda, basta diger tlkelerin miuteseb-
bisleri olmak tizere rakipleri ile esit sartlarda rekabet edebil-
mesinin temini; kargthikli yatirimlarin artinlmas: ve miisterek
tegebbiislerle iilkelerin uluslararasi rekabet giiciiniin artiril-
masi bakimindan 6nem tagimaktadir. Bu kapsamda, tlkeler
gerek siyasi nifuzlarini artirabilmek gerekse ekonomide bir
adim oOnde olabilmek adina serbest ticaret anlagmalarim
tercih etmektedirler. Ashnda yeni dinyamin sofuk savas
seklinin serbest ticaret anlagmalari ile olusmaya bagladif
gozlemlenebilmektedir.

16 Temmuzda 6. tur gortismeleri yapilan anlagma tamamla-
mir ve hayata gecerse diinya ticaretinin %50’sini ve diinya
tzerinde 1 milyar insami kapsayacaktir. Anlagmanin etkisi ve
glicl agikea ortadadir. Anlagmamn sadece glimrikler ile ilgili
bir diizenlemeyi kapsadigini diisiinmemek gerekir ¢iinkii
anlagsmanin yatinm tarafi da séz konusudur. Dikkat cekici
nokta ise giimriik tarifelerindeki ayarlamadan ziyade tilkele-
rin mevzuatlarini ve tretim siireglerini de etkileyecek bazi
diizenlemeleri de kapsadifidir. Taraflar arasindaki STA'min
hem yatrim hem de ticari tarafi ele alindiginda AB’ye 119
Milyar €, ABD'ye ise 95 Milyar € ck katki saglamasi beklen-
mektedir. Diger tigtincii tilkelerde de katkisi 6ngériilen anlas-
mamn 100 Milyar € taraflar disindaki dinyaya katk
saglamas: beklenmektedir.
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Transatlantik anlasmasinin bize olan etkisinden bahsederken
ilk soylenecek sey gimrik birligi anlagmasidir. Sirasi
gelmisken glmrik birligi ile serbest ticaret anlagmalarimin
farklarindan bahsedelim. Giimrik Birligi ile STA arasindaki
en temel fark, Glimriik Birligi'nin, taraflar arasindaki ticarette
gumriik vergilerinin, es etkili ve rgilerin ve koruma 6nlemlerin
kaldirildig ve birlik diginda kalan tilkelere kars: ortak glimriik
tarifelerinin  uygulandifn  bir sistem olmasidir.  Mallarin
serbest dolasimi esastir. STA'larda ise rtaraflar birbirlerine
karsi tercihli rejimler uygulamakta ancak ortak ticaret
politikalar: veya ortak rekabet kurallari uygulama zorunlulugu
bulunmamaktadir. Taraflar 3. ilkelere karsi kendi giimrik
tarifelerini uygulamaktadirlar.  STA  sayesinde Tirk
ihracatcilarinin, saglanan tercihli avantajlar nedeniyle hedet
pazarlara ulagmas: kolaylagmakta, Ban Avrupa pazarlarina
bagimliliklar: azalmakta ve koruma duvarlar: asgariye indigi
icin rekabet giicleri artmaktadir. Bu arada sanayicimize daha
ucuz girdi saglama imkini ortaya gikmaktadir. Ulkemiz ile
serbest ticaret anlagmasi  olan tlkelere ihracatumiz,
ithalatimizdan daha fazladir. Yani dig ticaret agigimiza olumlu
etkileri olmaktadur.

1996 yihindan beri girmis bulundugumuz gimrik birligi
dolayisiyla AB’nin 3. iilkeler ile yaptig1 ticarer anlasmalarinda
3. iilkeler Tiirkiye've glimriiksiiz mal satabilmekte fakar aym
ctki Tiirkiye tarafina uygulanamamaktadir.

" Yeni diinyanin soguk savas sekli
serbest  ticaret anlasmalart ile
olusmaya basladigr gozlemlenebil-
mektedir.”

Transatlantik anlasmass AB-ABD arasinda olacag: igin
siiphesiz ki Turkiye olumsuz etkilenccek, ABD'de Avrupa
mallar: ile rekabeti zorlasacak, burada ise giimriikstiz gelen
ABD mallar: ile rekabet etmek zorunda kalacaktir, Tahmini
pazar kayb: %2,5 civaninda olacaktir. Transaclantik anlagma-
sinda Tiirkiye'nin temel sorunu AB’ye tam iiye olmadan
giimriik birligine girmis olmasidir. Tiirkiye heniiz rekabetci
olamayan sanayi Griinleri ile Avrupa'nin son derece kaliteli
trtinleri 6niinde ABD gimriigiinde zaten 1-0 geride iken,
giimriksiiz giren AB trinleri ile pazara 2-0 geride girecektir.
Sonug olarak ticaret alanlar: ve kurallan degismektedir. Bu
kayan ticaret plakalari arasinda sikismak istemeyen tilkeler de
bu duruma gbre pozisyon almaya galismaktadirlar, Iyi hisset-
memize neden olabilecek sey ise son durumda Tiirkiye ile
ABD arasinda bir komite kuruldugu ve bu komitenin TTIP
ile ilgili gelismelerden Tirkiye'yi sicag: sicagina bilgilendire-
cegi, anlasgmanin sonug¢lanmasini miiteakip Tirkiye'nin de
anlasmaya bir sekilde dahil edilmesi icin caba gosterecegidir.

ORTA ANADDLU KALKINMA AJANS|
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Yozgat'in

I ezzet-i Sahanesi:

Testi Kebabs

Yozgat'in essiz lezzetlerinden biri olan testi kebabin
tanitacagiz sizlere. Zamaminda Yozgat Camblik Milli
Parki'nda avlanan avelann, dagda eti pisirecek kap
bulamayineca su testisinin igerisine malzeme doldurarak,
odun atesinde pisirmesiyle ortaya ¢ikan bu lezzet tadina
doyulmaz bir ziyafet sunuyor. Bozok Yaylasi'nin yigit
evlatlarinin  varoldugu, Siirmeliler Diyann  Yozgat;
gastronomi diinyasinda iddiasin1  yeni veni ortaya
koymaya hazirlaniyor. Birgok sehir gibi Yozgat'n da
iddiali olabilecegini dustinmekte yarar wvar, ¢tnki
caglardan beri tarihi yollar tizerinde bulunan Hattusasa
ev sahipligi yapan Yozgat tarihten getirdigi gelencklerle,
kiltirle kendisini ortaya  koyabili.  Gastronomi
konusunda bagarih olmak Yozgat igin bir sans olabilir,
bircok gastronomik sehir gibi Yozgat da kalkimgini bu
alanda yapabilir.

18( yillardan beri y
lezzetleri. Bunlarin her bi

mcthgini, do:

eren  yemekler.

de ara

isitan bir yemek oldugu gibi hamurunun tek bir

tepsiden yenmesinden dolayi sicacik ortamlar
kuruyor. Ayni zamanda c¢ok besleyici yemekler
olan Ar ve Testi Kebabi c¢ok yonli

beslenmeye olanak taniyor.

Yozgat'm et yemekleri konusunda zengin ve
iddial olusu; yaylalarda yetisen hayvanlarin dogal
beslenmesine ve bu cografyanin bakir kalmasina
baglaniyor. Iste testi kebabi da bu yaylalarda
yetisen - hayvanlardan elde edilen etlerden
yapildigi icin tadina doyulmaz bir lezzet ortaya
gikiyor. Elbette toprak kapta pismesinin verdigi
dogal tadin ve uzun siire pisirilmesinin eti lokum
kivamina getirdiginin de altimi cizmek gerekir.
Helmelenmek denmilen etin iyice pismesiyle
ulagilan ‘lezzet bir de sebzelerin muhtesem
esligiyle birlesince ortaya dayanilmaz bir lezzet
¢ikiyor. Hem hafif bir yemek, hem saglikhi hem de
her seyiyle dogal bir tat, Ayni miktarda et kebap
olarak yenilecek olsa insanda siskinlik yaparken,
testi kebabi  tamamen dogal vy6ntemlerle
pistiginden  doydugunuzu  hissederken aym
zamanda da damagimizda hos bir lezzet birakiyor.

Testi kebabi icin 6zel testiler yapiliyor, satiliyor.
Evde de yapilabilir ancak kémiir ya da odun
atesinde uzun siire pigmesi gerekiyor. Yoz-
gat’taki lokantalarda ahsilageldigi tizere kémir
atesinde pismesi, kebabin lezzetli olmasinin en
onemli sebebi. Aymi zamanda Yozgat'ta bir
kiiltir haline gelen devlet adamlaniyla beraber
gidilen yemekte testiyi kirmadan once bir isin
yapilacagina dair s6z vermek ve bu minvalde
devam eden sohbetler testi kebabim Yozgat icin

daha da 6zel hale getiriyor.

Testi Kebab1 sofraniza pistigi testiyle beraber
geliyor. Kisi sayisina gore, degisik boylarda tes-
tilerde yapiliyor. Tek kisilik olanlari bile var,
ama bunun lezzeti toplu yemekte sakli. Sofraya
gelen testi ortasinda ¢izgi seklinde daha ince
olan bir katman bulunduruyor. Elinize bir ¢ekig
veriyorlar ve 1sitilmug bir tepsinin izerinde bunu
kirmamiz isteniyor. Cekigle vurulduktan sonra
testinin {ist kisrm ve alt kismu ayriliyor, I¢inden
dumamn tizerinde nefis kebap ¢ikiyor. Uzun siire
pistigi icin kebap, testi kirildiktan ¢ok sonra bile
sicakligini ve tazeligini koruyor.

Testi kebab: piserken testinin agzi bir hamur
pargasiyla kapatiliyor, boylece hava almasi da
engelleniyor ve testi kirildiktan sonra ortaya
¢tkan o muhtesem kokuya sahip oluyor. Yemek
piserken hic su eklenmiyor, tamamen kendi
suyunda ve kendi aromasinda pisen yemek
boylece lezzetinden higbir sey kaybetmiyor.
Sebzelerin, baharatlarin ve etin aromasini koru-
yarak pisen testi kebabi diinyadaki en ozel lez-
zetlerden biri olma 6zelligini sergiliyor.

Yozgat'in bir gastronomi sehri olabilecegini
umit ederck sizleri bu dogal cografyaya, sicak-
kanli insanlara, doyulmaz muhabbetlere ve
muhtesem testi kebabim tatmaya bekliyoruz...

Mubtesem 1esti Kebabini
Tatmaya Bekliyoruz...
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1
Teknik Destek Nedir?

Teknik destek, Ajans'in, ilgili kurum ve kuruluglarin teknik kapasitelerinin
artirilmas: amaciyla, herhangi bir mali destek vermeksizin mevcut personeli ya
da hizmet alimu yolu ile sagladig: destek tirtidiir.

Teknik Destek kapsaminda yaklagik
3.700 kisiye egitim/danigmanlik

11 Saghk
Egitimlerle
Destekleniyor!

Kayseri I1 Saglk Miidiirliigirnde Dr. Ahmet OKSUZKAYA ile Teknik Destelder Uzerine

hizmeti verildi.

Kaymakamliklar

Emniyet
Midiirlukleri

~ KURUMA
i) TEKNIK
DESTEK

Gida, Tarm ve B | Gzel idareleri
Hayvancilik ‘ve Cesitli Dernekler 4

B Miidiirlikleri

Belediyeler

Ajans Kalkinma Kurulu iiyesi olarak Orta Anadolu
Kalkinma Ajansi’'m genel olarak degerlendirebilir

misiniz? Ajans’tan neler bekliyorsunuz?

Kalkinma Kurulu, kalkinma ajanslarinda ¢ok sayida farkly
kamu kurumunun ve &zel sektériin temsilcilerinden
olusan bir kurul. Kauldigim ilk Kalkinma Kurulu
toplantisinda segim vardi ve ben gérevimizin segimlerde
delege olarak yer almak oldugunu diisiindiim. Isin i¢ine
girdikten  sonra, Kalkinma KuruluUnun Ajans’a
damsmanbk yapmak, isleyislerle ilgili olarak goriilen
aksakliklarla ilgili Ajansa geri bildirimlerde bulunarak
katkida bulunmak, Ajans yonlendirmek gibi efektif ve
glizel gorevleri oldugunu 6grendim. Kamu kurumlarinda
sirkiilasyon fazla oldugu icin dogal olarak da Kalkinma
Kurulu'nun iiyelerinde de degisiklik oluyor. Bu degisimler
olduk¢a Ajansin; yeni Kalkinma Kurulu iyelerine
ziyaretlerde  bulunmasini  ve gorevleri  hakkinda
bilgilendirme yapmasin1 tavsiye edebilirim. Ajans 3 farkli
ili kapsadig: icin her Kalkinma Kurulu toplantis: farkl
ilde yapiliyor. Benim gozlemim; toplantinin yapildigy ilin
temsilcilerinin  katibminin daha fazla oldugu. Benim
fikrim goniilliliik esasina gére, olagan Kalkinma Kurulu
toplanular1 diginda belirli kisilerin katlim sagladig,
Ajans'in  neler yapabilecei hakkinda  tavsiyelerin
tartistldig beyin firtinas: yapilabilen cahstaylarin daha
verimli olacag yoniinde.

Su anda Teknik Destek Programi kapsaminda Kayseri
I Saglhik Miidiirliigia caliganlar: Ajans destegiyle bir
egitim aliyor. Daha 6nce de aym1 kapsamda bir destck
aldimiz. Acaba Ajans'in Teknik Destek Programlar’m
degerlendirebilir =~ misiniz?  Sizce bu  destek
mekanizmalar1  uygun muduwr? Kurumlar bu

programlardan yeterince yararlanabiliyor mu?

ORAN gerek kurumsal iligkilerinde gerek de teknik
destek konusundaki yol gostericiligi ve talep edilen
egitimlerdeki koordinasyon gorevlerinde ¢ok bagaril,
Bolge'yi ele aldigimizda; Kayseri i1 Saghk Mudirlagi,
Orta Anadolu Kalkinma Ajansi teknik desteklerinden en
cok faydalanan kamu kurumlarinin basinda geliyor.
Kamu kurumlann  Ajanstan nasil faydalanacag:
konusunda bilgisiz, ancak bu durum Ajanstan
kaynaklanan bir sorun degil. Ajans’in bilgilendirmeleri,
egitimleri ve toplantilari olduke¢a faydali fakat kurum
personelleri ilgisiz olursa veya kurum yoneticisinin
tutumu bu desteklerden faydalanmaya ¢alismak yoniinde
olmazsa Ajans'tan yeterince fayda saglanamiyor hatta
proje bile sunulamiyor. Mesela sunulan projenin destek
alamamas1 durumunda bir motivasyonsuzluga sebebiyet
verip, tekrar proje sunulmamasina neden olabiliyor.
Kayseri 1l Saghk Midirligi Ajans destegi ile 3 ayn
proje yiiriitmiistiir. lki 112 Acil Saglik Hizmetlerinde
¢ahigan personelin, vatandastan gelen ¢agnlarda iletigimi
yonetmeleri ve personelin yetkinligini artirmak amaciyla
talep cttigimiz “Saghkta Saglikli Tletigim” egitimi.
Sonraki projemiz “Bilingli Ebe Saghkh Aile” egitimivdi.
Bu proje tim Ulkede buyiik ses getirdi ve diger birgok
miidiirliik tarafindan 6rnek alindi. Olumlu ¢iktilart olan
ve strdiirtlebilir bir projeydi. Ugiincti projemiz ise Il
Saglk Midirligi yoneticilerine yonelik  olarak
dizenlenen kurumsal kalite sistemi ve stratejik plan
hazirlanmas: amaciyla alinan ve su anda devam eden
“Kurumsal Karne Egitimi” projesiydi. Her ii¢ proje de
kurumumuza katki sagladi ve kurumumuzda katma
deger varatti. Dolayisiyla diyebilirim ki teknik destek
programi ¢ok faydali.
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Dr. Ahmet OKSUZKAE
ile Teknik Destekler Uzerine

Tum bakanliklarda oldugu gibi Saglik Bakanlg da her
ne kadar hizmet ici egitimi onerse ve desteklese de bir
noktada mali sebeplerle kisitlamalar oluyor. Kamu
kurumlanindaki mali  kisithlik  sebebiyle istenilen
egitimleri istenilen sekilde almak mimkin olmuyor.
Egitimleri profesyonel kurumlardan istedigimiz sekilde
alamiyoruz. Kurumsal biitceler Bakanliga bagh oldugu
icin her talebimiz her zaman onaylanmiyor. Bu sebeple
kalkinma ajanslarimin bu tip destekleri bizim igin ¢ok
anlaml. Bizim de destek alamayan projelerimiz oldu
ancak tcknik destek kapsaminda aldifinmuz egitimler
kurumsal kimligin stirdiiriilebilmesi, kurumsal kalite ve
gelismenin artirilmasi yoniiyle kurumsallagma agisindan
¢ok faydali oldu. Bunun artarak siirmesini istiyoruz.
Kamu kurumlarinda Kalkinma Ajansi, dnceleri; sadece
ozel sektore yonelik Bolge’nin kalkinmasini saglayacak,
igletmelerin teknik altyapisini saglamaya ve makine
parkim  giiclendirmeye yonelik projeleri destekler
seklinde algilaniyordu. Ilk zamanlar ben de oyle
digiintiyordum. Ancak isin igine girince ORAN’n
desteklerinin kamu kurumlari i¢in de ¢ok faydal oldugu
anladim. Tlerleyen donemlerde saghk konulu mali
destekler olursa daha kapsaml projeler hazirlanabilir.

ilin gelisme eksenleri dogrultusunda, ilerleyen
donemler igin onerebileceginiz igbirlikleri var mi?
Beklentileriniz neler?

Kayseri tilkenin merkezinde, cografi agidan ulagimu
kolay, diiz bir alana sahip. Sonugta saghk alanindaki
kurumlar gergekten kaliteli hizmet verebiliyor. Teknik
ekipman ve insan kaynaklan agisindan ¢ok buyik
sorunlarimiz ~ yok.  Bitiin  bunlar  bir arada
degerlendirildiginde  6zel  sektordeki  kurumlarin
birbirlerini rakip olarak gérmemeleri lazim. Saghk
turizminde dinyada Turkiye've de disen bir pay var
Bakanhgimizin - ¢ahgmalan  dogrultusunda bu  pay
artirdmaya  ¢ahigihyor, bizim de mudirlik olarak
Kayseri'ye diigen payr artirmamiz lazim. Dolayisiyla
kurumlar igbirligi yapar ise bu miimkiin olur. Ancak
kurumlar — arasi  isbirligi  geceklesmez ise bu
gerceklesemez.

Diger kamu kurumlarina ne tavsiye edersiniz?
Guniimtizde kamu kurumu mensuplarinin artik
radan  memur mantifmin  dismda  cahismas
yor. Hemen hemen her kurumda elini tagin
altina ko yup, goniillii olarak calisabilecek tuttugunu
koparan pt‘ranue!lcl mevecut. Bizim avantajimiz bu
, bunlara k koordi-
m: l\tl. Bakanlhigin yapilanmasinda
\’(mctlm v ik d: 11‘11%m1nh51 adi altinda bir

o,

birim )'uk, hicbir il saghk uludurlu*erdL de boyle bir

birim yok. Kurmus oldugumuz bu birimde kalifiye,

yetismis bu isin altindan kalkabilecek bir personeli-

miz vardi: Emel GUDEN, bu konuda uzman,
kendini gelistirmeye acik, verilen isi fazlasiyla yapa-
bilen, her en Once goniillii calisan birisi. j'%(_ bir
birim kurarak bagladik, r il saglik miidirlikle-

rine ornek olabilecek isle aptik boylece sadece
ORAN’a d{:gil digcr kurumlar icin dc: (_!_}rntgm

Ulusal Ajans, TUBITAK gibi) hazirladigimiz pro-

jelerimiz var.

Proje Koordinatorii Emel GUDEN'in Degerlendirmeleri

Ajans personeli Teknik Destek Programlan siirecinde
size nasil yardimei oldu? Proje biriminin 6nemi nedir?

Ajans personeli gercekten ¢ok ilgiliydi, 6ncelikle
projelerimiz gercekten Bolge'nin kalkinmasina yonelik
oldugu icin onlarin disiincelerine de 6nem veriyorduk.
Egitim anlaminda ve projenin teknik yazimu siirecinde
gergekten hepsinden yararlandik, buradan ayrica hepsine
tesekkiir etmek istiyorum.

Proje birimi esnek bir birim, biraz 6zgiir olmak gerekiyor.
Aragtirmalar ciddi zaman ahyor. Siradan kamu mantigyla
yuriitillebilecek isler degil. Ancak iiretilen projeler
kendiliginden yeni projeler tiretiyor ve devam eden bir
siire¢ basliyor. Bize su an yilda iki proje yermiyor. Daha
biiyiik projeler yapmak istiyoruz.

Diger kamu kurumlarina ne tavsiye edersiniz?

Teknik destek projeleri daha kolay yazilan projeler
olduklar igin kurumlar proje yazmaya bu projelerden
baglayabilirler. ORAN personeli bu projelerde gergekten
yol gosterici oldugu i¢in ve neredeyse yilin her donemi
mevcut bir program oldugu i¢in baglangic olarak iyi bir
program. Ayrica diger kurumlarla igbirligine agik olmalar:
¢ok onemli. Biz bir proje hazrlarken valilikle,
kaymakamliklarla, il emniyet miidirligi ve il milli egitim
mudirligi ile de gorigiiyoruz. Proje yazdigini bildigim
bir¢ok kurumla fikir aligverisinde bulunuyorum. Mesela il
milli egitim miidiirligi ile de ortak bir proje yazdik.
igbirliginc agik olmak projenin kapsamu agisindan da
gergekten onemli.

Bize vakit ayirdigimz icin ¢ok tesekkiir ederiz.
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Kapadokyamn Inci

Soganli

Ihlara — Géreme ve Zelve Vadilerinde goriilen kaya yerlesimleri ve kiliseler:
leri ve diinyada bagka bir yerde goriilemeyecek kubbeli kaya kiliseleriyle essi
dokusunu, farkls cografi yapisiyla biitiinlestirmis Kayseri-Yesilhisar ilcesini

sirin koyii Soganli.

Kayseri ilinin batnsinda Nigde iline simir olan bir alanda yer
alan Soganli, heybetli gériintime sahip kayaliklarla bezenmistir.
Koy halke gecimini tarim, koyunculuk, givercinlik ve turizm
voluyla saglamaktadir.

Soganl isminin Bizanshlarla ¢arpisan Battal Gazi’nin, sarp
yerlesim yeri olmasi nedeniyle fethini en sona birakmasindan
kaynaklandig, boylece “SONAKALDI" ismini alan yerlesim
alaninin isminin degistirilmesiyle bugtinki halini aldig: rivayet
edilmektedir.

M.S. IV. yiizyildan itibaren Hristiyanhgin Kapadokyadaki
merkezlerinden birt olan Soganh, gunimuz mimarisi ile
geemis medeniyetlerin izlerini bulugturan bir agk hava miizesi
konumundadir. Hudutlar: i¢inde derin vadiler bulunan bir
plato icinde yer alan Soganli, Roma Dénemi'nden itibaren
yerlesim alant olarak kullanilmaktadir. Battal Gazi tarafindan
alinana kadar Romalilar mezarlik, Bizanshilar da kilise olarak
kullanmuslardar.

Kilise freskleri stil acisindan XI. ve XIII. yiizyll dénemini
yansitmaktadir. Soganli'da vadi boyunca oyulmus bircok kilise,
manastir ile bircok giivercinlik, magara ve barinaklar da
bulunmaktadir. Soganh'da bulunan magara ve kiliseleri, Isa
Peygamber ve Havarilere ait resimler siislemektedir. Ttflerin
tizerinde kurulu Soganll'da, SO’yc }'akln ka}-’a kilisesi ve magara
mevceut olup, Soganls kéyii vadiler i¢inde uzanan peribacalarinin
giizelligiyle meshurdur. Giintimiizden 1000-1200 sene 6ncesine
uzanan Bizans Imparatorlugu'ndan kalma oyma kiliseler halen
renk ve boyalarim muhafaza ermektedir.

Soganl Vadisi'nde yer alan en tnemli kiliseler; Karabas, Yilanl,
Kubbeli, Sakli, Geyikli, Tokali, Ballik ve Azize Barbara (Tahtaly)
kiliseleridir.

Bunlar arasinda, farkli zaman ve yontemlerle boyanmis Karabag
Kilisesi, XI, yiizyilin izlerini tasimakradir. Bu kilise Soganli’nin
sanat degeri bakimindan en biiyiik ve en glizel kilisesidir. 1sa
Peygamberin dogumu, vaftizi, havlu ile kurulanmasi, dini
miicadeleleri, garmiha gerilisi ve Saint Jean'in canavari bogmasi,
Bizans ve Selcuklu motifleri gorilebilmektedir. Yilanl Kilises,
XIV. yiizyilda yeniden resimlendirilmigtir. Bu kilisedeki
kompozisyonlar, diger kiliselerdekinden farklidir. Kargilikli harp
nizami almis muzrakli askerler, Isa Pcygambcr, at tizerindeki
Saint Jeamin yilanlara ve kurtlara saldingt tasvirlerden
bazilaridir.

Peribacasimin iyi bir sekilde islenmesiyle olugturulmus Kubbeli
Kilisesi, tonozlari ve apsisleri ile ileri bir mimari ozellik
tasimaktadir. Tki kath ve fresklerle dolu Kubbeli Kilise,
Kapadokya  kiltird  iginde  kayalarin  disanidan  da
sekillendirildigi birka¢ érnekten biridir. Kigiik Kubbeli
Kilisenin alt katina Sakh Kilise denilmektedir. Sakh Kiliseye
kuzeyde bulunan kiliseden girilmektedir.

50 basamakh merdivenle ¢ikilan Tokah Kilisesi'nde ii¢ nefli ve her nefin
baginda birbiriyle baglantih tic apsis bulunmaktadir. Neflerin sonunda
bulunan agikliklar tam olarak oyulup, bitirilmeden birakilmgtir. Soganhs
kiliseleri arasinda en yiiksek tonozlu ve en genis olamdir.

Freskleri kismen tahrip olmug, tek tonozlu Ballik Kilisesi'nde, isa
Peygamberin mucizeleri, hayati, azizler ve Hazreti Meryem'le ilgili
konular tasvir edilmistir. Tek nefli, tek apsisli ve besik tonozlu Azize
Barbara Kilisesinin ise V. veya VI. yizyilda yapildizi tahmin
edilmektedir. Daha sonraki dénemlerde, Isa Peygamberin vaftizi,
azizler, koruyucu melekler, portreler, Bizans ve Selguklu motifleriyle
bezenmis kilise, o donemlerden kalma ihtisami ile konuklarini
beklemektedir.

Kapadokya'nin giris kapist olarak da taninan Seganli, cografi isaret
almis bez bebekleriyle de Gnliidiir. Gelencksel bigimde kéyiin geng
kazlar ve kadinlar: tarafindan tretilen “otantik bez bebekler” turistlerin
yogun ilgisini ¢ekmekeedir. Soganlida ayrica gorap, ¢anta dokuma ve
ormeleri, islemeler ve halicilik da oldukea ileriye gitmistir.

Neyse gelelim, soziin dziine... Bizden soylemesi... Kapadokya'ya gelip
de Soganl’'yr gormedik demeyin. Gelmigken sevdiklerinize Soganli
Bebegi almay: da ihmal etmeyin. Soganh nerede mi?* Kayseri-Yegilhisar
ilce merkezine 15 km, Nevsehir-Derinkuyu'ya 30  km,
Nevsehir-Urgiipe yalnizea 40 km mesafede. Soganl'ya yihn her
mevsiminde Kayseri ve Nevsehir Havaalanlar: baglantili karayoluyla
veya Yesilhisardan gegen Ankara-Adana demiryolu baglantil
karayoluyla ulasabilirsiniz.

Koyt ziyaret ettiginizde, bez bebek yapimini gérebilir; gene kiz ve
kadinlarin el emegi esyalaninin sergilendigi panayiri da ziyaret
edebilirsiniz. Soganlida, tarihi kaya kiliselerini Soganli'ya ozgi,
nostaljik esek turlari ve faytonlarla gezebilir, sehrin giiriiltili ve stresli
ortamindan uzak, kayadan oyulmus odalarda konaklayabilir, Kayseri
veya Nevsehirden glintibirlik gezi yapabilir, sicak kéy ¢oregi ve lezzetli
yoresel yemekler tadabilirsiniz...

Bu biliim Yegilhisar Kaymakams Sieyman TAPSIZ tavafindan bazirlanan ve Temmuz 2001 tavihinds Kayseri Valiligi, 11 Ozl Tdare Miadirligi tavafindan yayimianan kaynaktar der-
Jewmmistiv. Kulloamiban forograf ve diger bilgiler Kayseri 11 Kiiltiir ve Turizim Midirliginden temin ecdifmistir, Artsf yaprlmasi halinde, litfen orijival kaynaga atrf yapinsz,
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al medyada da takip edin.
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