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25 Temmuz 2009 tarih ve 27299 sayil: Resmi Gazetede
yayimlanan 2009/15236 sayih Bakanlar Kurulu Karari ile kurulan
Orta Anadolu Kalkinma Ajansi (ORAN]), faaliyetlerini 5449 sayili
Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri
Hakkinda Kanun ile belirlenen gérev ve vyetkiler dihilinde
yiritmektedir. ORAN, dizey 2 boigeleri arasinda en biyik

yuzdiciimine sahip, Kayseri, Sivas ve Yozgat illerini kapsayan

TR72 Bolgesi’'nde faalivet gdstermektedir.

TR72 Bdlgesi, Turkiye'nin merkezindeki konumunun, dogal degerlerinin ve genis bilgi birikiminin de
verdigi avantajla sanayi ve hizmetler sektdrlerinin belirli alt sektérlerinde oldugu kadar, gerek bitkisel
ve hayvansal Gretime uygun iklim ve cevre kosullari, gerekse sermaye ve tanimsal lUretimdeki bilgi
birikimiyle, tarim ve hayvanciltk alaninda da dnemli bir potansiyel tagimaktadir. Bu dogruituda, TR72

Bélgesi, yurtici ve yurtdisindan yatinmailar igin ideal bir ortam sunmaktadir.

ORAN, Tirkiye'nin merkezinde ¢ok boyutlu, planh ve orantili olarak katkinan dinamik ve gicli bir Orta
Anadolu vizyonu ile hareket etmekie ve bu vizyon dogrultusunda bélgenin gelismesi ve bilyimesi
yolunda faaliyetlerini hiz kesmeden siirdirmektedir. Verdigi destekler, bolgedeki paydaslarla yaptig
ortak caligmalar ile ORAN; hem kamu, Ozel kesim ve sivil toplum kuruluslar arasindaki isbirligini
geligtirmekte, hem de sorumlu oldugu illerin refah dizeyinin artinlmasina katki saglamaktadir. Bu
baglamda ORAN, 2015 yikinda da TR72 Bdlgesi 2014-2023 Doénemi Bélge Planynin uygulanmasi
dogrultusunda faalivetlerini ve destek mekanizmalanini yonlendirerek, bélgenin gelismesine yénelik

cahsmalarini strdiirecektir.




TR72 Bolgesi'ni kapsayan Kayseri, Sivas ve Yozgat illerinde, bolgesel gelisime yOnelik, ORAN
tarafindan 2015 yihnda yiritilmesi plantanan analiz, arastirma vb. faalivetlerin gergeklestirilmesine
iliskin hedefier, destek programlar ve igbirligi faaliyetlerini iceren 2015 yih Cahisma Programi’nin

basarifi olmasint diler, program sonuglarninin bélgemiz ve litkemiz igin hayirlt olmasini temenni ederim.

Abdilkadir YAZIC
Yozgat Valisi
Orta Anadolu Kalkinma Ajansi
Yanetim Kurutu Bagkan
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Kisaitmaiar

AB : Avrupa Birligi

AGU : Abdullah Giil Universitesi

AHIKA : Ahiler Kalkinma Ajansi

Ar-Ge : Arastirma, Gelistirme

BDU : Bagimsiz Degerlendirme Uzmani

BROP : BOlgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programi
DFD : Dogrudan Faaliyet Destegi

DK : Degerlendirme Komitesi

GPD : Gadimli Proje Destegi

GS : Genel Sekreterlik

IPA : Instrument for Pre Accession {Katihm Oncesi Yardim Araci )
iD : I¢ Denetgi

iDB : izleme ve Degerlendirme Birimi

ISGEM . I Gelistirme Merkezi

KAYS : Kalkinma Ajanslart Yonetim Sistemi

KOBI : KiicOk ve Orta Blyikliikteki isletmeler

KOSGEB : KiicUk ve Orta Olgekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Bagkanhgi
KOA 1 Kiigik Olgekli Altyapi

KYE : Kurumsal Yénetim Birimi

MEVHEA : Mevlana Kalkinma Ajansi

MDP : Mali Destek Programi

MOBITEK  : Mobilya Uretim Altyapisini Giiglendirme Projesi

QECD : Organisation for Economic Co-operation and Development {Ekonomik Kalkinma ve
ishirtigi Orgiiti)

ORAN : Orta Anadolu Kalkinma Ajansi

0sB : Organize Sanayi Boigesi

PIGB : Proje ve is Gelistirme Birimi

PPKB : Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi
PTC : Proje Teklif Cagriss

PYB : Program Y&netim Birimi

STK : Sivil Toplum Kurulusu
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: TUm Birimler

: Teknik Destek

: Tarkive Odalar ve Borsalar Birligi

: TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi

: Turkiye ve Orta Dogu Amme idaresi Enstitisi

: Ticaret ve Sanayi Odasi

: Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurulu
: Thrkiye Istatistik Kurumu

: Tirkiye Seyahat Acenteleri Birligi

: Yatinim Destek Ofisleri Birimi

: Yénetim Kurulu
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ORAN 2015 Yili Calisma Programi'nin temel amag ve onceliklert olusturulurken, ulusal kalkinma plan
ve programiarinda dngdriilen itke ve politikalar ile Bilge Plany'nda yer alan temel hedef ve amaglar ile
Katkinma Ajanslari Bitge ve Muhasebe Yonetmeligi'nin ilgili maddeleri dikkate ahinmistir.
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i. Alansin Kurulus Strecd

25 Temmuz 2009 tarih ve 27299 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 2009/15236 Sayil Bakanlar Kurulu
Karan ile kurutan ORAN, faaliyetierini 54459 Sayih “Kallkinma Ajanslarimin Kurulusu, Koordinasyonu ve
Gorevleri Hakkinda Kanun” ile belirlenen gdrev ve yetkiler dahilinde yirlitmektedir.
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A Organizasyon Yams

5445 Sayih “Kalkinma Ajanslaninin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gdrevleri Hakkinda Kanun”un Geiingi
bolimi, 7'inci maddesine gére, ORAN organizasyon semasl, danisma makami olan Kalkinma Kurulu,
karar makami olan Yénetim Kurulu ve icra makam olan Genel Sekreterlik olmak Uzere lg¢ bolimden
olusmaktadir. Genel Sekreterlik Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi, Program Y&netim
Birimi, izleme ve Degerlendirme Birimi, Proje ve is Gelistirme Birimi, Kurumsal Yénetim Birimi olmak
dzere 5 birim ve Kayseri, Sivas ve Yozgat ilierinde birer olmak lizere 3 Yatinm Destek Ofisinden (YDO)
olusmaktadir.
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: Brogram ¥onetumi i is Galistieme
Programiama ve vrogran Yonetm Proje ve ks Galigtiem
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Sekil 1. Organizasyon Semas:
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B, Ingan Kaynakian

Ajans bunyesinde 1 (bir} Genel Sekreter Vekili, 30 {otuz) Uzman, 5 (bes) Destek Personeli ve 1 (bir) i¢
Denetci olmak tizere toplam 37 (otuz sekiz) personel istthdam edilmektedir.

Ajanslarin hasarisinda en dnemli etken insan kaynakian ybnetimidir. Stratejik yaklasimla gelistirilen
ve personelin sektdrel ve tematik olarak uzmanlasmasinin gozetildigi insan Kaynaklar Politikasi
profesyonel bir danismanlik firmasi aracilig ile gelistirilmektedir. 2014 yili icerisinde insan Kaynakiari

Politikasini gelistirmeye yodnelik c¢alismalarin tamamlanmasi, 2015 yilinda ise yeni olusturulacak

personel performans sisteminin uygulamasma dair iziemenin devam etmesi beklenmektedir.
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Kayseri, Sivas ve Yozgat illerini kapsayan ORAN, 13 Ekim 2010 tarihinden itibaren, Simerbank Kayseri
Bez Fabrikas'nin 'tarihi anit' olarak tescillenen Sumer Tesislerinin Abdullah GGl Universitesi'ne
devredilen idare binasint merkez hizmet binasi olarak kullanmaktadir.

Sivas Kiltdr Varliklarim Koruma Bolge Kurulu onayiyla rolove, restitiisyon ve restorasyon isleri
tamamlanan tarihi Hubiyar Korucu Konagr 2014 il Ekim ayindan itibaren, Sivas YDO Hizmet Binasi
olarak kullaniimaktadir.
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Ajans, Yozgat YDO hizmet binasi olarak kullanmak zere, yine tarihi eser olan Sakarya Anaokulu’ nu
{Miralay Konagi) kiralamistir. Binanin 2012 yilinda r&love, restitlisyon ve restorasyon gizim projeleri
tamamlanmis ve Yozgat Kiltir Varhiklarini Koruma Bolge Kurulu tarafindan onaylanmstir. ilgili bina
restorasyonuna 2014 vwyili igerisinde baslanmis olup 2015 wyiii igerisinde tamamlanmasi
planlanmaktadir.

Kiralanan bina restore edilene kadar, Yozgat YDO faalivetlerini Yozgat merkezinde kiralanan ofis
katinda sGrdiirecektir (Medrese Mahaliesi, Hastane Caddesi, is Bankasi Ustl, 5. Kat).
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D, Bigl ve Tednoiop Kaynakian

Ajans, mevzuatla belirlenen ve gelecekte de tistlenmesi muhtemel faalivetleri yerine getirebilmek icin
bunyesinde gelismis bilgi sistemleri barindirmakta ve bilisim altyapisim strekli gelistirmektedir.
Faalivete basgladifs glinden beri tedarik edilen bilgisayar, donarim, yazilim Griinleri, ofis ekipmanlarn
ve iletisim cihazlarina ilaveten 2014 vili icerisinde alinmasi planlanan hitlin Grinler de tedarik
edilmistir.

Mevcut vapeda 3 (iic} adet fiziksel sunucu {zerinde Sanallastirma Teknolojisi kullanilarak ihtiyvag
duyulan sanal sunucuiar olusturulmustur. Mail Sunucusuy, Web Sunucusu, Dizin Hizmetleri, Anti-viris,
Yedekleme Sunucusu, Giivenlik Duvan Yaziimi Ajans biinyesinde kuilanilmaktadir. Sivas ve Yozgat
YDO cfislerinde glivenlik duvan cihazi ve yazilimi kurulmus olup, Ajans merkez binasiyla aralannda bu
glvenlik duvari Uzerinden Sanal Ozel Ag (VPN) kurulmustur. Ajans merkez hizmet binasinda mevcut
kesintisiz 10Mbps metro internet erigim altyapist mevcuttur. Boylelikle kurumsal hizmetler internet
{izerinden aksamadan veriimektedir. TR72 Bdlgesi'nde vatinmcilar igin faydali ve yatinmian
yonlendirici bilgiler iceren ve giincel bilgi sunan, Tiirkce ve ingilizce yatinmcr internet sitesi
faaliyettedir (http://vatirim.oran.org.tr/).

Kurumsal internet sitesi slrekli gtincellenerek www.oran.org.tr ve www.oran.gov.tr adresierinden

hizmet sunmaktadir. Ayrica 2014 yihinda TR72 Bolgesi'nde yatinmcilar igin faydall ve yatirumlan
yonlendirici bilgiler iceren http://invest.oran.org.tr ve http://vatirim.oran.org.ir internet siteleri
hizmet vermeye baglamistr.




2015 yiiinda da gene! sekreterlik, calisma

trim destek ofislerinin yazilim, donarmm ve

rimiert ve ya

altyapi ihtiyaclarini karsiiamak igin bilgi islem faaliyetleri yiriitiilecektir. Bu kapsamda ozellikle
planiama calismalarinda gerekli duyulan yaziim ve/veya paket programlar tedarik edilecek, ihtiyacin
yazihm/paket program almay: gerektirmedigi durumlarda ihtivag hizmet ahmt marifeti ile
giderilecektir.
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Ajans Stratejik Plani hazirh@ cahgmalan kapsaminda komisyon galigmalarina katilim saglandi
ve birime dair kisimlar hazirtandt.

Ajans insan Kaynaklar Performans Yonetim Sistemi ¢alismalari tamamlandi. Bu kapsamda is
analizleri yapitarak birim gdrev tanimlar, is yuki analizleri revize edildi ve performansa dayah
degerlendirme sistemi kuruldu.

Ajans 2013 yil: faaliyet raporu ve 2014 yili ara faaliyet raporu hazirlands.

Yurt disi calisma ziyaretlerine iligkin hazirlik galigmalar yapildi. Bu kapsamda satin aima ve
organizasyon streci yuritiidi.

Ajansin organize ettigi dis paydaslara yonelik etkinliklerin organizasyon siregleri yGritalda.

2. Kalkinma Ajanstart Konferans organizasyon siirecine katilim sagland.

Yénetim Kurulu Toplantilannda sunutmak {izere birimlerin faaliyetleri konsolide edilerek aylk
faaliyet raporiart hazirlandL.

Ajans’in Facebook ve Twitter hesaplarinda gerekli giincellemeler yapilarak Ajans’in sosyal
medya gorinirligl saglandi. Ajansin kurumsal web sitesinde giincellemeler yapildi.

EBYS sisteminde gerekli giincellemelerin yapiimasi hususunda ilgili firmaya yonlendirme ve
geri bildirim saglandi.

ihtiyac duyulan yazitimiar icin versiyon yiikseltmeleri ve lisans giincellemeleri yapild.

TR72  Bdlgesi Yatrnm  Portall  olusturuldu  ve  http://yatirim.oran.org.tr  ve
http://invest.oran.org.tr adreslerinden hizmet vermeye baslad.

Hetisirn ve Tandim Faalivetien

2014 yili igerisinde Ajansin gerceklestirdigi faalivetleri genis kitlelere yaymak ve tanitmak igin
Ajans faaliyetleri yerel ve ulusal basinla paylagildi.

Ajans faaliyet raporlarinin, bolge yatinm rehberlerinin, tamtim brosirierinin, sektdrel
raporfarin ve diger dokiimanlarin tasarim ve baski streci yaritiidi.

Ajansin bilinirligini artirmak ve paydaglan kurumun faaliyetlerinden haberdar etmek amaciyla
basili dokimantar ilgili paydaslara posta yoluyla génderildi.

Ajans web sitesinde yayinlanmak Uzere genel sekreterlige ait haber metinleri hazirland:.
Basinia paylasiimak lizere genel sekreterlik faaliyetlerine iliskin ait basin metinleri hazirlands.
Ajansin internet sitesinde kullandabilirlik, erisilebilirlik ve gorsel iyilestirmelerie dnceki yilin
ayni donemine gore tekil ziyaretgi sayisi 2014 yih ilk yarisi igin 83.104 olarak gergeklesti.
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Yatinmcilara Bolge tamtiminin yapilmasi amacayla jnvest.oran.ore.ir ile Bolgenin 2023
vizyonu ile ilgili vapilan c¢ahsmalan paylasmak amaciyla www.oran2023.org web siteieri
hizmet vermeye devam efti.

THomiommen Dreorared s org Eommret i o Moy -2 gk
Alanigma, Yrogremiame ve Loorginesyon Faaliveliern

2014-2023 bdnemi TR72 Bdlge Plant'na son halinin verilmesi amacyla Bdlge Plant ve Mevcut
Durum Analizi gdzden gegirilerek revize edildi. Revize dokiimanlar Bakanhga iletildi.
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8olge'nin yenilik kapasitesinin dictilmesinde kullandmasi planlanan veriler belirlenerek, veri
teminine yoOnelik caligmatar yarGtlldd, olusturulmass planlanan yenilik stratejileri igin,
bolgedeki illerin Ar-Ge ve yenilik kapasitesinin belirlenmesi ve diger illerle kiyaslamasini
iceren mevcut durum analizi calismas yUrtialdi.

Yozgat imalat Sanayi Raporu ile Kayseri ve Sivas illerinde One Cikan Sektérier icin Rekabet
Glcl Analizi, Tarim hayvancilik ve Gida sekiBr Raporu — Sivas dzetleri nihai hale getirilerek
basimi yapeld.

TR72 Bélgesi Alt Bblge stratejilerini iceren TR72 Bolgesi ilcelerinde yapiian ilce Stratejik Analiz
Toplantilari sonucunda eide edilen veriler neticesinde “TR72 Bolgesi Alt Bdlge Calismas!”
clusturuidu,
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21-23 Mart 2014 tarihlerinde gerceklestirilmesi planlanan Tarim Fuari icin 26 Subat 2014
tarihinde Kayseri Gida Tarim ve Hayvancilik il Miidiirlig ile isbirligi gerceklestirildi.

Orta Anadolu Kalkinma Ajansi ile Ahiler Kalkinma Ajansi (AHIKA) arasinda yapilabilecek is
birlizi olanaklarins goritlsmek lizere bes adet toplanti yapildi. Bu toplantilar sonucunda iki
Ajans arastnda Turizm alaninda is birligi vapilabilecegi kararina vanilde.

ORAN ife TOBB Kayseri Kadin Girigimciler Kurulu arasinda protokol imzalandi.

Erciyes Universitesi ile Kayseri Ticaret Odas’nin dizenledigi 3. Kayseri Ekonomi
Sempozyumu’na kathm ve katkt saglandi. Sempozyumda ORAN personeli tarafindan 5
konuda sunum yapiidi.

Ajans ve Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi {EBRD) ishirligi ile Ajans ev sahipliginde Kayseri'de
bir toplanti gergeklestirildi. Bu toplantida EBRD, Kayseri'deki ilgili paydaslara tanitidi.

ORAN Akademi kapsaminda vyapilabilecekier konusunda arastirma vapidi. Bu baglamda
bircok paydasla fikir alisverisi yapiidi.

Havza Eylem Planlarn kapsaminda koordinasyon toplantilarna Ajansi temsilen katihim
sagland.

ERASMUS+ programi kapsaminda projelere basvurular yapildi. Cesitli kurum ve kuruluslara
bilgitendirme faaliyeti gergeklestirildi.

ilgili Kalkinma Kurulu tyeleriyle birlikte “Tanm Alanminda lyi Uygulama Orneklerinin Yerinde
incelenmesi” faaliyeti dizenlendi.

flgili Kalkinma Kurulu Gyelerinin katihimiyla kiimelenme alaninda biigi almak iizere OSTIM
Bolge MudUriGgh ziyareti gerceklestiriidi.
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Dinya Yatinm Tanitim Ajanslari Birligi'ne (WAIPA} lye olundu. 13-15 Mayis 2014 tarihleri
arasinda Istanbul’da dizenlenen “WAIPA Dinya Yatinm Konferansi”na katilim saglands.

ORAN 2014 Yi: 1. Olagan Kalkinma Kurulu toplantisi 10 Haziran 2014 tarihinde Yozgat'ta
gerceklestirildi.

Genel Sekreterlik blnyesinde, Calisma Programi ve Bitce Komisyonu toplantis) organize
edildi. Uye goriisieri toplanarak olusturulan harcama programlar Bakanhga iletildi.

Stratejik plan hazirhgr calismalar yurttiidi.

ic kontrol sistemi kurulumu faaliyetleri ylratdilda.
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2014 yiii Mali Destek Programlan kapsaminda Rekabetgi Uretim MDP igin 115, istikrarh BiyGme MDP
icin 67 ve Sosyal ve Kentsel Kalkinma MDP icin 64 proje bagvurusu olmak Uzere Ajans’a toplam 246
proje basvurusy yapildi.

2014 yili icerisinde 2014 il destek programlarina iliskin asagida belirtilen faaliyetler
yiritdidi,

o 2014 yilh MDP kapsaminda teklif cagrisina gikilan “Rekabetgi Uretim MDP”, “istikrarl
Bilyiime MDP” ve “Sosyal ve Kentsel Altyapt MDP”; 906 kisinin katdimiyla Kayseri,
Sivas, Yozgat il merkezleri ve 14 ilge merkezinde tanitifldl.

¢ 2014 yih MDP kapsaminda proje hazirlamak isteyenlere ve potansiyel basvuru
sahiplerine yonelik olarak; Kayseri, Sivas ve Yozgat il merkezlerinde 282 kisive "Proje
Donglisil Yonetimi (PCM)” egitimleri verildi.

o 2014 yih MDP kapsaminda; Sivas Yatinm Destek Ofisi'nde, Yozgat Yatinm Destek
Ofisi'nde ve Kayseri Merkez Ofisi'nde teknik yardim masasi hizmeti veritdi. 33 adet
potansiyel basvuru sahibi ile proje basvuruiarina iliskin degerlendirmeler yapildi.

o Bagimsiz Degerlendirme Uzmanlaninm {BDU) secimini gercekiestirmek dzere
komisyon kuruldu. Kurulan komisyon BDUlarin se¢imi icin kriterler belirledi ve
belirlenen bu kriterler (zerinden BDU havuzuna basvuruda bulunan 255 BDU aday
arasindan yapilan degerlendirme neticesinde BDU'lar belirlends.

o DK Uyelerini Belirleme Komisyonu olusturuldu. Olusturulan komisyon tarafindan
belirlenen kriterlere gore, ilgili kurumlarla yapilan yazigmalarda belirtiten DX Uyesi
adaylart arasindan gbrev alacak DK Gyeleri beliriendi.

o “Rekabetci Uretim MDP” igin 115, “istikrarli Biylime MDP” i¢in 67 ve “Sosyal ve
Kentse! Kalkinma MDP” icin 64 proje basvurusu alindi.

o Proje basvurularna iliskin dn inceleme, eksik evrak, BDU degerlendirmesi, DK
degerlendirmesi, biitge revizyonu, On izleme ve Yénetim Kurulu onayl siirecleri
yuratilda.

o Yénetim Kurulu onayi ile “Rekabetci Uretim MDP”den 32, “istikrarli Biylume
MDP”den 35 ve “Sosyal ve Kentsel Kalkinma MDP”den 13 proje asil listede yer alarak
basaril bulundu. Basanl ve yedek proje listeleri ilan edilerek, Basvuru Sahipleri
bilgilendirifdi. 2014 yii Mayis ayinda Ajans ile basarili bulunan Basvuru Sahipleri
arasinda stzlesmeler imzalandi. “Rekabetgi Uretim MDP” kapsaminda asil listede yer




alip sdzlesme imzalamayan basvuru sahipleri yerine yedek listede yer alan basvuru
sahipleri stzlegme imzalamaya davet edildi. “Rekabetci Uretim MDP” kapsaminda 32
bagvuru sahibi ile “istikrarh Bliyime MDP” kapsaminda 20 basvuru sahibi ile ve
“Sosyal ve Kentsel Kaikinma MDP” kapsaminda 13 basvuru sahibi ile sbzlesme
imzalands,

2014 yih programlar proje uygulama déneminin baslangict niteliginde olan ve mali
destek vyararlanwcilarina uygulama ddnemi hakkinda Gzet bilgiler sunan Baslangic
Toplantist ile projelerin uygulama d&neminde gerekli olan bhilgilerin verildigi
Uygutama Egitimleri yapildi. S6z konusu toplantt ve egitimlere (¢ ilde mali destek
yararlanicilarini temsilen toplam 69 kigilik katihim sagladi. Egitimlerde, Ajans ve mali
destek yararlanictlarinin sorumluluklan, izleme slireci, raporlamalar, 6demeleri iceren
uygulama faalivetleri, goriiniirlik ve satin alma kurallart hakkinda bilgi verildi.
Kalkinma Ajanslari Yonetim Sisteminin (KAYS) temel yapist izah edildi. Ozellikle énceki
yillara ait mali destek programlanndan elde edilen tecriibeler ve degisen mevzuat
kurallart Gzerinde durularak yararlanicilarin yapabilecekleri hatalar Gzerinde duruldu.
Uygulama egitimleri sonrasi sdzlesmeleri imzalanmis olan 2014 yilina ait 65 projeye
yonelik ilk izieme ziyaretleri gerceklestirildi. ilk izleme ziyaretlerinden sonra, Ajans ile
mali destek vyararlarucilan arasinda yapilan stzlesmeler uyarinca, mali destek
tutarinin %40t 6deme belgelerinin Ajansa ulastirdmast ile asamali olarak proje
sahiplerinin hesabina aktanlds. 6 proje icin ise belgelerini ajansa sunmadiklari icin 6n
ddeme yapitmad:. 2014 yili mali destek programlan cercevesinde yakiasik 9 milyon
TL'lik &n 6deme gergeklestirildi.

ilk izlemeler sirasinda ve ertesinde tim proje sahiplerinin satin alma ihale dosyalar:
incelendi ve belirlenen kuraltar ¢ergevesinde ilani yapiidi.

Yararlanicilarin raporltama yiikiimlittkleri gercevesinde, iki aylik donemler halinde
beyan raporlar alindi. Aynt zamanda, zamani gelen ara raporlar ve nihai raporlar,
igili yararianicilardan alindi. Ayni dénemde, diizenli izleme ziyaretleri gerceklestirildi.
ihtivag duyulan anlik izleme faalivetleri yurituldi. Yine aym dénemlerde satin
almalarn gerceklesen yararlanicilarin satin ahmlanna iliskin yerinde kontrol yapilarak
fiziksel kontrolleri gerceklestirildi.

Ara ve nihai rapor onaylanndan sonra ilgili yararlanicllara ara ve nihat ddemeler
yapiidi.

Projelerine devam etmek istemeyen yararlamcilardan talepleri ahinarak Yonetim
Kurulu onayt ile sézlesmeleri feshedildi.

Yonetim Kurulu'na sunulmak Uzere her program icin iki ayhk program ierleme
raporlart hazirlandi. Altl ayhk dénemi kapsayacak sekilde alti ayhik, yillik donemi
kapsayacak sekilde yilik degerlendirme raporlar hazirland..

2012 yili Geligen Sektdrlerde Rekabet¢i KOBI'ler MDP kapsaminda uygulanmakta olan
projeler Mart 2014, Tarimla Gelen Kalkinma MDP kapsaminda uygulanmakta olan
projeler Arahk 2014 itibariyle tamamiandt.

2011 yihna ait 2 program ve 2012 yihna ait 1 program kapsaminda projelerin ve
programin kapanig raportart hazirlandi.

2014 yilinda Dogrudan Faaliyet Destek (DFD) Programi'na iliskin asagida belirtilen siregler
yuritilda.
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o 2014 Yih DFD Program: Basvuru Rehberi hazirland: ve bastirildi. Teslim ahnacak
projelerin degerlendirmelerinin yapiimast igin “Degerlendirme Rehberi” hazirlandi ve
bastirildi. Ajans uzmanianndan oiusan bir komisyon tarafindan teslim alinan faaliyet
tekliflerinin degerlendiriimesi gerceklestirildi.

o 2014 Yih DFD Programi kapsaminda Ekim ayina kadar 15 faaliyet teklifi bagvurusu
vapildi.

e 2014 yihinda Teknik Destek Program¢'na iliskin asagida belirtilen slregler yiritGldd.

o 2014 Yih TD Programi Basvuru Rehberi hazirlandi ve bastinildl. Teslim alinacak
projelerin degerlendirmelerinin yapiimas: icin “Degerlendirme Rehberi” hazirlandi ve
bastirildi. Ajans uzmanlanndan olusan bir komisyon olusturuldu. Mayts-Haziran
déneminde 21 adet, Temmuz-Afustos doneminde 12 olmak Uzere 33 adet teknik
destek basvurusu ahndi ve degerlendirildi. Bu bagvurulardan 19 tanesi destek almaya
hak kazands.
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Ajans Yatinm Destek Ofisleri (YDO} uzmanlarinin faaliyetlerinin takibi ve ofislerle temasa
gegen paydasiann bilgilerinin saklanmasi i¢in Ajans iginde CRM veri tabani hazirlanarak 2013
yili bagi itibariyle kullaniimaya baglandi. Haftalk, aylk, 6 ayhk ve yilik faaliyet raporlari
sistemden gekildi.

Balgedeki potansiyel yerel yatirmcilarin ve ulusal ¢apta yatinmeilarin Ajans Yatiim Destek
Ofislerini  “tesvikler”, “destekler”, ‘“yatnm”, “yatinm alanlan” vb. kavramlarla
iliskilendirebilmeleri igin gerek yerel gazetelere gerekse ulusal gazetelere haber metinleri ve
makaleler gonderildi.

Yeni Tesvik Mevzuati TR72 Bdlgesi'ne uyarlanarak “Yatinim Tegvik Rehberi” adiyla hazirlandi
ve hasimi gerceklesti.

Kayseri, Sivas ve Yozgat illeri igin ayri ayn “Yatinm Rehberleri” son giincel halleriyle
hazirlanarak basiii hale getirildi.

“Yapl Malzemeleri” raporu gincel halde hazirlanarak baskiya hazir hale getirildi.

“Cagr Merkezleri” raporu giincel halde hazirlanarak baskiya hazir hale getirildi.

2011 yilinda Sivas YDO hizmet binasi olarak kullanmak tzere Ajans tarafindan satin alinan
tarihi tescilli Hubiyar Korucu Konagi/nin 2012 yilinda rolove, restitiisyon ve restorasyon gizim
projeleri tamamlanip ve Sivas Kiltir Varliklarini Koruma Baige Kurulu'ndan onay alindi. igili
bina restorasyon yapim isleri ile ilgili ihale siireci 2013 yilinda gergeklestirildi ve restorasyon
siireci 2014 yili Temmuz ayt itibanyla tamamlandi.

Her iic ilde de ofis personeli tarafindan ilgili kurumlar ve firmalarla iletigim devam ettirildi.

o Yatinm destek faaliyetleri kapsaminda yatinmcilara talep ettikleri bilgiler konusunda
destek verilip, devlet tesvikleri ve kamu kaynakli diger yatirim destekleri ife ilgili bilgi
verildi ve ilgill kurumlara ydnlendirildi.

o Destek talep edilen yatinmcilanin galismalar takip edildi.

Onde gelen Bdlge firmalarinin bir kismi ziyaret edildi, ikili gérismeler ve anketler yoluyia
firmalardan imalat sanayinin genel durumu hakkida bilgi alindt.

0SB Denetleme Komisyonu Toplantilari, AB Uyum ve Koordinasyon Toplantiar, I istihdam

Kurulu Toplantilan, 1l Koordinasyon Kurulu Toplantilan, Ticaret ve Sanayi Odalan Meslek
Komiteleri Toplantilarina katilim sagland:.




= Tirkce ve ingilizce yatirim web sitesi hazirlandi.

¢ Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programi (BROP) cercevesinde Sivas is Gelistirme
Merkezi (ISGEM) projesi AB Delegasyonu’nun onay! ve Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhg ile
karsilikli imza altina alinmasiyla ihale asamasina getirildi. lhale evraklan hazirlanarak
Delegasyona sunuidu.

e Ajansin ilgi alanina giren sektdrler ile yatirim destek ve tanitim kapsaminda belirlenmis olan
fuarlar ziyaret edilip, toplanti, kongre ve konferanslara katilim saglandi.
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Boige Plam Viryonu
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i, adlge Plan Amag ve Hedefien

2014 - 2023 yillarini kapsayacak sekilde Bblgedeki yerel yOnetimler, kamu, dzel kesim, Sivil Toplum
Kuruluglart (STK) ve {niversitelerin aktif katdimi saglanarak hazirlanan Bolge Plani Ajans tarafindan
ilgili dénem igerisinde uygulanacak destek programlarinin dnceliklerinin belirlenmesinde yol gdsterici
olacaktir. Bolge Plani Temel Amac ve Hedefleri Sekil 3'de dzetlenmistir.

Calisma programy, 2015 vili icerisinde gerceklestirilmesi ve kaynak tahsis edilmesi planianan proje,
faalivet ve programlarin hedefleri, sonuglar ve etkileri bakimindan basta TR72 Bolgesi 2014 - 2023
Dénemi Bélge Plam olmak {izere, bélgesel ve ulusal dlgekte hazirlanan diger plan, program, rapor vb.
belgelerle uyumlu olacak sekilde hazirlanmistir. Ayrica Bodlgede kurumlar arast koordinasyonun
saglanmas, Bélge potansiyelinin degerlendiriimesi ve harekete gecgirilmesine ydnelik faaliyetlerde
bulunulacaktir.
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e TR72 Bdlgesi'nde hali hazirda devam eden projelerin basinda Erciyes Master Plam
gelmektedir. Bu projenin tamamlanmast ile Ercives Dagi'nin dinyadaki énemli kis turizmi
merkezierinden birisi haline gelecegl dngdrilmektedir. Projenin toplam maliyeti 900 milyon
TL civarindadir. Agamal: olarak tamamianacak olan proje Bolge potansivelini harekete
gecirecek ve bolgede istihdam saglayacak bir projedir. ORAN da Erciyes Master Plam
projesiyle koordineli olarak gesith faaliyetler ylrGtmektedir.

¢ [rciyes Master Plani'na paralel ve tamamlayici olarak Kayseri'de yapiimakta olan yaklasik 400
milyon TL butceli Anadolu Harikalar Diyart ile birlikte Kayseri'nin dnemli bir turizm ve cazibe
merkezi haline donistiriilmesi hedeflenmektedir. Projenin tamamlanmasiyla birlikte basta
gevre iller olmak Gzere tiim Tlrkiye'den Kayseri'ye gelen zivaretciler sehre dnemii ekonomik
katkilar saglayacaktir. Ayrica Bblgede Snemli dlciide istihdam saglanmis olacaktr,

e Sivas kis turizmi agisindan biyitk dnem arz eden Yildiz Dagi Kayak Merkezi Projesi Master
Plam kapsaminda yer teslimi yapilarak calismalar baslatilmistir. llgili kamu kurumlan
tesislerinin insaatlars baslatiimustir. Ana tesis icin ihale tamamianmis proje cahismalar
baslatilmistir, 2013 - 2015 yilan arasinda uygulanmast planianan Yidiz Dagrmin Kig Sporlan
Merkezi olmasl hem Sivas turizm gesitliligine hem de Glkemiz turizmine katki saglayacaktir.
2014 yilinda mekanik tesis insaatlari son asamalarina gelirken yeni tesislerin ihaleleri de
gerceklestirilmistir.

s BROP kapsaminda uygulanan Sivas Is Gelistirme Merkezi (ISGEM) projesi kapsaminda 0SB
icerisinde toplamda 21.000 m*lik bir alanda 9.970 m¥lik bir ISGEM’in kurulmas: ihale
asamasindadir. Sivas 1SGEM, idari bina ile 35 adet islikten olusacaktir. islikler girisimcilere
piyasa fiyati altinda kiralanacak ve 5 sene sonunda isliklerden piyasada rekabet edebilecek
seviyede ayrilacaklardir. Bu kapsamda, Sivas ISGEM ile is kurmak isteyen girisimeilerin uygun
isyeri ihtiyaci karsilanacak, girisimcilere idari fonksiyonlart (muhasebe, pazarlama, yonetim,
sekreterlik, halkla iligkiler vk} agisindan destek verilecek, ag olusturma hizmetleri verilecek;
ISGEM'in paydaslari ile isletmeler arasinda siirdiriilebilir iliskiler kurulmasi ve isbirliginin
guclendiriimesi saglanacak, egitim ve damismanhk destekleri sunulacak, nitelikli isgicd,
aracilik ve kocluk hizmetleri verilecektir. Sivas ISGEM Projesi kapsaminda ingaat isi, kontrol
isi, mal ahmt isi ve teknik yardim isi olmak dzere 4 farkl: is yiritiilmektedir. Bu islerin her biri
icin ayn ayn teknik sartname ve ayrintih bitceden olusan ihale dosyas hazirlanmaktadir.
Kontrol ve teknik yardim isi ihale dosyalan hazirlama isi bitmis durumdadir. insaat ve mal
alimi isi ihale dosyasi hazirlama isi ise devam etmektedir. Insaat uygulama projesi gizimi ife
ilgili olarak Hizmet Alimi yapilmstir,




Bélgedeki en biiylik mobilya tiretim merkezi olacak yaklagik 1 milyar TL biitgeli MOBILYAKENT
projesi Kayseri’'deki 6nemli projelerden bir digeridir. Mobilya lireticileri, mobilya Gretimi igin
gerekli yan sanayi ve ilgili sektorleri bir arada toplayacak 688 isyeri ingaatl hizla devam
etmektedir. Bolgede ilk olacak mobilya temali bir alig veris merkezini de bilinyesinde
barindiran MOBILYAKENT Praojesinde 2014 wih itibari ile %80'lik fiziki gerceklesme
saglanmistir.

BROP kapsaminda uygulanan ve Kayseri’deki mobilya imalatcisi KOBI'lerin Uretkenlikleri ile
verimiiklerini arttirmak ve liriin gelistirme ve pazarlama kabiliyetlerini gliglendirmek amacini
tasiyan Mobilya Uretim Altyapisini Giiglendirme Projesi (MOBITEK} ihaie dosyalarinin
onayianmasi asamasindadir.

BROP kapsaminda uygulanan Yozgat Ticaret ve Sanayi Odas’'min {TSO)} proje sahipligini
Ustlendigi Yozgat Is Destek Ofisi girisimcileri verilecek damgmanhk hizmetleriyle
destekleyecek, KOBI'lerin {iretim becerilerinin gelistiriimesine katki saglayacaktir. Yozgat'ta
mustakil bir bina yapimini da kapsayan proje, 2,5 milyon Euro degerindedir. Kurumsailagma
ve finansman araglarinin desteklenmesi, KOBI'lerin ihracat ve rekabet giiglerinin arttiriimasi
yoluyla bdlgesel katkinmaya katkida bulunacaktsr.

Develi 1. Merhaie projesi kapsaminda, yilda 102,83 hm® suyun, Zamanti Nehrinden
aktarijarak, toplam 36.591 ha sahamin sulanmast planlanmaktadir. Bu gergevede, Zamantt
Regiitattril ve Derivasyon Tiineli {1 adet regiilatdr yapisi, 1.100 m yaklasim kanali, 10.700 m
tinel ve 5.345 m iletim kanalindan olusan isler) 31 Ekim 2010 tarihinde agilmistir. Tlnel
vasitaswyla Agcasar Baraji sulama kanallarina su takviyesi yapidarak, Sultan Sazligl Kus
Cenneti'nin su ihtiyact da karsilanmaktadir. Develi Ovasi Sag Sahil Sulamasiun 8.970 ha'lik
fasmmim yapim isi thalesi 23 Mart 2011 tarihinde yapimis olup, %12 fiziki gerceklesme
saglanmistir. Develi-Yahyah-Yesilhisar licelerini kapsayan projenin 36.591 ha'lik sulama
{initeleri tamamlandiginda, dekar basina 330,30 TU'lik {yilda net 89 milyon TL ) gelir artigi ile
yaklasik 20.000 ¢iftgi ailesinin  sosyo-ekonomik durumunda iyilesmeler saglanmas
hedeflenmektedir. Proje kapsaminda, Develi Ovas) Sag Sahil Sulamasi 1. Kisim, Gumiisoren
Baraji, Develi Ovasi Sag Sahil YAS Sulamalart (Kuyu Agilmasi, Motopomp Temini ve Montaji
ENH, Borulu Sebeke), Develi Qvasi Sol Sahil Sulamalari, Develi Ovast YAS Kuyu Agilmasi ve
Zamanti Regiilatdri ENH ve Emniyet Tedbirleri igleri yer almaktadir.

Yozgat'in Kadisehri ilgesinde uygulanan “Yozgat, Kadisehri, Kabali Koyl Deveci Havzasi
Mevyvecilik Entegrasyon Projesi” topiam 10.920 da alanda iki etapta uygulanmaktadir. Hentiz
ikinci etabt baglamayan projenin, toplam 5.640 da'lik 1. etabinin 4.991 da'lik boliminde {236
¢cift¢i arazisinin birlestiriimesiyle) ihracata ybnelik meyve Uretimi amaciyta, damia sulama
ydntemiyle sulanan 50 bin adet kiraz, 350 bin adet yan bodur ve tam bodur elma fidans
dikitmistir. Ulkemizde itk defa, ¢iftgilerin bir araya gelerek arazilerini meyve bahgesine
daniistirmeleri sonucunda basiayan proje sosyal ve ekonomik getirileri, uygulanacag alanin
(Deveci Havzast) demonstrasyon rollini dstlenmesi ve mode! olabilirli§i bakimindan biytk
bir Bneme sahiptir.

Yerkdy'iin jeotermal kaynaklarimin termal turizmde degerlendiriimesi, Yerkdy ilgesinde
yatirnim yapacak is adamiarina alan tahsisi ve yatirim konusunda destek olmak amaciyla ORAN
ve Yozgat il Oze! idaresi destegiyle, Kalkinma 8ankasi tarafindan hazirlanan stratejik plan ve




fizibilite ¢calismalan devam etmektedir. Hazirlanan raporlar ile sirdirilebilir turizm modeli
gercevesinde Yerkdy Termal Turizm Merkez¥ ndeki potansivelin vatinma donstirtlebilmesi
icin boélgede yapiimasi gereken altyapt ihtivaglariin belirlenmesi, Yerkdy Termal Turizm
Merkezi icin termal turizm sekitriinde yeni turizm Grinlerinin gelistirilmesine yanelik hedef
ve stratejilerin belirlenmesi ve Bolgede jeotermal kaynaklara bagh turizm alt sektdrierinin
(saghk turizmi, kongre turizmi, vb.) ve wuygulanacak stratejilerin belirlenmesi
hedeflenmektedir.

Saglik alarinda bolgesel dizeyde hizmet vermeyi hedefleyen 1.583 Yatakh Blge Egitim ve
Arastirma Hastanesi’nin Kayseri'de toplam 732.000 m? tahsisli arsa Gzerinde kurulmasi
planlanmis ve 10 Eylit 2011 tarihinde temeli abilmistir. Tirkiye'de ilk defa uygulanan kamu-
dzel sektdr ortakhgl modeli ile gerceklestirilecek yatinmin yapim stireci devam etmektedir.

600 vyatakli Sivas Bdlge Egitim ve Arastirma Hastanesi insaatt tamamlanma asamasina
gelmistir. Bu hastanenin devreye alinmasi ile hem Sivas'a hem de gevre illere sunulan saglik
hizmetlerinin kalitesi ve erisimi artmis olacaktir,

Tirkiye'nin ilk sehir hastanesi Yozgat'a kurulmaktadir. Toplam 275 milyon TL'lik 6ze! sektor
yatirimi ile yapilacak Yozgat Egitim ve Arastirma Hastanesi, 75 bin m? alan Uzerine inga
edilecek ve 475 yatak kapasitesine sahip olacaktir. 132 poliklinik ve 36 doktor modiii olan
hastanenin biinyesinde; endoskopi, radyoloji, niikleer tip, anjiyo, diyaliz, fizik tedavi, ileri
patoloji, KETEM ve kemoterapi hirimleri yer alacaktir.

2006 yilinda uygulamaya konulan Sivas Erzincan Kalkinma Projesi kapsaminda Sivas'ta 120
kdy ve Erzincan'da 80 kdy, toplamda 10.000 aile (yaklasgtk 50.000 kisi) hedef grup olarak
belirlenmistir. Sivas Erzincan Kirsal Kalkinma Projesi kapsaminda Sivas genelindeki calismalar
icin 2007 - 2014 doneminde Bakanlk Bitgesinden yaklastk 3,7 Milyon TL harcama yapilmistir.
Dis blitgeden ise 2007 - 2011 déneminde 8,6 Milyon $ harcama yapibmistir,

TR72 Bolgesi'ndeki g ili de ilgilendiren Hizh Tren Projesi yapim cahsmalan 2015 yiinda da
devam edecektir. Hizh Tren Projesi’'nin altyapisina iliskin faaliyetier kapsaminda hélihazirda
Ankara-Sivas bdlimiine iliskin ¢ahsmalar strdarilmektedir. Ankara-Kayseri ulasimini
saglayacak, Yerkoy-Kayseri bolimil ise proje asamasindadir. Bu projenin tamamianmastyla
Bolge illerinden Istanbul, Ankara gibi sehirlere hizli, glivenli ve konforlu bir sekilde ulasim
saglanacaktir. Bu sayede Bolgenin sosyal ve ekonomik gelisiminin ivmelenmesi
beklenmektedir.

2011 - 2017 yillan arasinda Sivas Erzincan Demiryolu Projesi, 2015-2023 Dénemi iginse Sivas-
Malatya-Elazig-Diyarbakir Demiryolu Projesi planlanmaktadir.

Kayseri Garimin sehir dokusuna uygun planiamasinin  yapiimass ve milkiyetlerin
degerlendiriimesi amaciyla Gar binas: hari¢ Kayseri Gar'da bulunan difer tesislerin
Bogazkdpri'de kurulacak olan Lojistik K&y'e tasinmasi ve Kayseri sehir igi mevcut demiryolu
gegisinin gift hath olarak Kentin Kuzey Cevre yolu paraleline taginmasi planlanmistir,

Bilgede 2007 wilinda baslayan Kayseri Bogazkdpril ve Sivas igin Lojistik KOy projesi
kapsamindaki ¢cahismalarin 2016 yihna kadar srmesi planlanmaktadir. Proje tutan 94.114.000
TL olarak tahmin edilmektedir. Sivas demiryolu Lojistik Merkezi et(it-proje asamasindadir.




e 2012 yili igerisinde 2. ve 3. etap yatinmiarina baglanan Kayseray Rayh Sistemi Projesi ile
Kayseri‘de toplu tasima tercih edenlerin sayisinin artmasi, yolculuk zamaninin kisalmasi,
konforlu seyahat ve toplu tasimanin rayh sisteme y@nlendirilmesi sayesinde dolayh olarak
hava kirliliginin azaimasina katki saglanmast bekienmektedir. 2. etap yatinmi tamamlanmis, 3.
etap ise son asamalarina gelmistir.

e Sivas ilini hem Karadeniz’e hem de Akdeniz’'e baglayacak olan “Karadeniz-Akdeniz Yolu”
projesinde sona gelinmistir. ilgili tiineilerin ve b&linmus yollann tamamlanmasiyla Sivas’in
limanlara ulasimi cok kolaylasacaktir.

e Yorgat-Sorgun arasinda Alaca yol aynmmda bir havaalaninin yapilmasi planlanmaktadsr. Bu
havaalam ile Yozgat, yurt ici ve yurt dist yerlerle daha hizls irtibat kurabilecek ve yatinmiann
oniindeki bir engel daha kalkmus olacaktir. ilin Tiirkiye icerisindeki konumu havacilik alaninda
da Yozgat'a rekabetgilik katacaktir.

s Sivas il Genel Meclisi tarafindan Sivas’ta kurulacak ofan TOBB ETU'nlin agacag fakllteler icin
yapim: devam eden Fuar Kongre ve Kiltiir Merkezi'nin Sivas TSO'va devredilmesine karar
verilmis olup, kurulacak 2. Gniversite, ilin sosyal ve ekonomik agidan gelismesine de katkida
bulunacaktir,

e ORAN koordinasyonunda “Marka Kent Sivas” ¢alismast cergevesinde ofis olusturuimugstur. Bu
¢alisma kapsaminda kiitlir, gastronomi, inang, saglik ve doga turizmi igin ayn paket
programlar olusturulacak; calisma aynca, sosyal medya ortaminda Sivas'in  turizm
potansiyelinin tanitiminda aktif bir sekilde kullanidacaktir.

e Bunlar disinda Bolgede kamu yatinmian programina girmis cok sayida proje uygulanmaktadir.
Bunlar arasinda, igme suyu ve yagmur suyu hatti ingaatlan ve kanalizasyon projeleri, yurt
insaatlar ve diger sulama ve altyap, saghk, kiilltGr ve turizm, ulasim projeleri yer almaktadir.

2. Ajans Oncelikleri ve lzlenecek Temel Stratejiler

P Dectekler

o

Ajans tarafindan 2015 yilt mali destek program: kapsaminda yUritisimesi planlanan tekiif cagrilan
hazirlanirken gectigimiz yillarda yiritilen mali destek programlarindan eide edilen bilgi ve tecriibeler
gerek 10. Kalkinma Plam, gerek TR72 Bolgesi 2014-2023 Ddnemi Bolge Plam gerekse st dlgekli diger
planlarda belirlenen hedef ve strateliler bir arada degerlendirilmekte, ¢tkan sonuca gdre bélge ihtiyag
ve gercekleri de goz &niine alinarak programlar hazirtanmaktadir.

Bu itibarla 2015 yiinda ORAN tarafindan kar amac giiden kurumlara ve kar amact gltmeyen
kurumlara yénelik 3 bashkta mali destek programsnin uygulanmasi planlanmaktadir.

Kar amac glden kurumlara yénelik olarak planlanan imalatta Kalkinma MDP ile; TR72 Bélgesi
Kayseri, Sivas ve Yozgat illerinde faalivet gdsteren isletmelerin katma degeri yuksek, yenilik¢i Grin
{iretimi ve modernizasyonu ile ulusal/kiresel dicekte rekabetgiliklerinin artinlmas yoluyla bdlgesel
gelismeye katki saglanmas! hedeflenmektedir.

Bu program ile TR72 Bdlgesi 2014-2023 Donemi Bolge Plani'nda ver alan stratejik sektérierin
destekienmesi hedeflenmekiedir. Program ile hedeflenen sektdrler ve program oncelikler




belirlenirken gecmis yillarda yirltilen mali destek programianm destekler nitelikte olmasina ve
destekler acisindan bdlge paydaslarinda istikrar algisini olusturmasina 6zen gosterilmektedir.

Kér amaci gliden ve giitmeyen kurumlara yonelik olarak planlanan Yenilenebilir Enerji ve Temiz Cevre
mali destek programi ile; TR72 Bdigesinde yenilenebilir enerji potansiyelinin degerlendirilmesi, atik
yonetim sistemlerinin kullanimasi ile rekabet giicinin artinlmasi ve gevre kirliliginin azaltilmasi
yoluyla siirdiiriilebilir kalkinmaya katkida bulunmak hedeflenmektedir.

Yine kar amact giiden ve glitmeyen kurumlara yOnelik olarak belirlenen bir diger program ise Kiiltir
ve Turizm mali destek programudir. Bu program ile de tanitim ve markalagma yoluyla bdlge turizminin
gelistirilmesi, bolgede turizm altyapisinin iyilestirilmesi ve bdlgenin cazibe merkezi haline getirilmesi
hedeflenmektedir.

Desteklerin tamamilayicthik itkesi ¢ercevesinde ve Ajans mali desteklerinin Bdlge ihtivaglan
dogrultusunda saglanmasi hedefi gozetilerek, sdz konusu mali destek programlarinin bashklart ve
dncelikieri Bdlge Planuna uygun olarak katihimcilik ilkesi cergevesinde belirlenmektedir,

B, Diger Onicelilder ve [zienacek Tems! Stratelier

al Kurumsel Gelisim Ve Yonetim

Ajans i¢ Kontrol Eylem Plani ve Kurumsal Risk Y&netim Sistemi kapsaminda Ajans Stratejik Planinin
hazirlanmasi 2014 yilinda tamamlanacaktir. Stratejik Planin uygulamasi 2015 yilinda baslayacaktir.
Alaminda uzman bir danismaniik firmasindan hizmeti alimi marifetivle hazirlanan Ajans insan
Kaynaklart Politikas: dogruitusunda Ajans personeli igin kariyer planlamast yapiimass ve belirlenen
mesleki egitimlerin alinmas: planlanmaktadir. Ajans insan Kaynaklan Performans Yénetim Sistemi
galismalart hizmet alimi yoluyla 2014 yilinda tamamlanmis olup, 2015 yilinda uygulamaya alinacak ve
iigili danismanhik sirketi tarafindan izlemesi gerceklestirileceltir.

e Hetisim ve Topntom

Ajansin ve Ajans faaliyetlerinin yurtigi ve yurtdisinda tanitilmast ile diger kurum ve kuruluslarla
ishirligi olusturulmasi planlanmigtir. Bu kapsamdaki faaliyetler her tirll yazill ve gérsel tanmm
materyalleri ile ulusal ve uluslararasi galisma ziyaret ve toplantilanini icermektedir. Ayrica, Ajans
iletisim Stratejisi ve Eylem Plam profesyonel destekle olusturuiacak, Ajansin iletisim faaliyetleri
betirtiten eylem planina gdre uygulanacaktir,

o} Fionlama, Programicma ve Koordinosyon

2014 yilinda Kallunma Kurulu vasitasiyla bdlgede iyi uygulama drneklerinin yayginlastirdmasin
amaclayan ziyaretler gerceklestirilmistir. 2015 yilinda da bu kapsamda yeni ivi uygulama Srneklerinin
yerinde incelenmesi saglanacaktir.

2015 yilinda da ihtivag dogruttusunda sektdrel calisma gruplan toplanti yapacaklardir. Kalkinma
Kurulunun bdlge kalkinmasina yonelik karar mekanizmalanina daha aktif katihmim saglamak amaciyla
gerceklestirilen il Kalkinma Kurultarinin 2015 yilinda da 6zellikle TR72 Bdlgesi 2014-2023 Donemi
Bolge Plan’min uygulanmas: kapsaminda toplanmasi planlanmaktadir. Bunlann yan sira, Kalkunma
Bakanhgl ve diger Kalkinma Ajanslan ile ishirliklerine 2015 yilinda da devam edilecektir.




Ajansin 2015 yilinda DFD, TD ve Dogrudan Finansman Destegi saglamasi dngorilmektedir. Ayrica
Bélgede arama konferanslari vasitasiyla uygulanabilecek Gudumll Proje konularimin tespit edilmesi
ve Yonetim Kurulu ile Kalkinma Bakanligl onaylan sonucunda bélgede en az bir gidimll projenin
uygulanmasi igin gerekli altyapt hazirliklarinin tamamianmasi planfanmaktadir,

Yerli ve yabanct yatinmlann Bélgeye cekilmesi basta olmak dzere meveut yatinim imkanlarinin ortaya
cikarilmasi ve tanitiimass YDO’larin dncelikleri arasindadir. Bolgeye yatinma ¢ekilmesi ve Bélge
ihracat kapasitesinin artinimasi ¢ahismalan kapsaminda 2014 yil icerisinde isadamlart derneklerti ile
koordinasyon saglayarak en az bir yatinme heyeti getirilmesi planlanmaktadir. Mevcut yatinmeitarin
problemlerinin cozimiine yardimal olunmasi ve girisim sermayesi sirketlerivle temas kurularak,
kaynaklarini Bolgemizde degerlendirebilecekleri firsatlar sunulmasi da diger yatinm destek faaliyetieri
arasindadir. Girigim sermayesi yatirimlar firmalara sadece finansal degil profesyonel ydnetim anlayisi
bakimindan da katki saglamakta olup, bu yonleriyle dogru partnerierle bulusturulabilirlerse bolge
kalkinmasinda hezh ve etkin bir rol alabilmektedirler. YDO'lar ellerindeki firma portfdyini bu
firmalarla paylasarak siirece katkida bulunmayt hedeflemektedir.

2015 yilinda da 15.06.2012 tarih ve 2012/3305 Sayil Bakanlar Kurulu Karart ile yurirlige giren yeni
vatinm tesvik sisteminde verilen gbdrevier kapsaminda, genel tesvik sisteminden faydalanacak
firmatar icin YDO’lar basvuru mercii olacaktir. Diger tesvik mekanizmalarinda ise danismanlik ve
yanlendirme hizmetlerini yuriteceklerdir.

Surdiiriilebilir katkinma prensipleri dogrultusunda, kimelenme, eko-verimlilik gibi araglar kullanifarak
proje bazh cahsmalar yapilacaktir. Bu kapsamda Bolgede kiime olusumu Ozendirilecek, firmaiarin
verimiitik ve cevreye duyarhlik {izerine ¢alisma yapmasi tesvik edilecektir.

ol

) irtere ve Deerlendirme

Verilen destekler kapsaminda tamamlanmis olan programlarin sonuglanini degerlendirmeye yonelik

verilerin toplanmasina, etki ve performanslarimin degeriendirmesine ydnelik raporlama ¢alismalan
yapillacak; devam eden projelere yonelik ise projelerin yakindan takip edilmesi ve sézlegme
kurallanna uygun vyirGtilmesi icin koordinasyanu saglayict izleme faaliyetieri ile raporlama
faaliyetlerine devam edilecektir.




-

ic Kontrol Sistemi kurma calismalar kapsaminda 2014 yili basinda revize edilen i¢ Kontrol Komisyonu
tarafindan onceden hazirlanmis olan I¢ Kontrol Eylem Plam gdzden gecirilmis ve gerekli
glincellemeler vyapilmigtir. Buna gére, eylem planindaki her hir eylemin sorumlu birimleri,
tamamlanma tarihleri netlestirilmistir. 04 Temmuz 2014 tarihinde Genel Sekreterlik Makami
tarafindan birimlere génderilen resmi yazi ile bu plana gére galisiimasi biidirilmistir. ic Kontrol Eylem
Plani faaliyetleri kapsaminda ihtivac duyulacak egitimier ile hizmet alimlan 2015 yihinda da devam
edilecektir. Ic Kontrol Eylem Plani kapsaminda 2015 yilinda gergeklestirilecek oncelikli faalivetler
asagidaki sekiide olacakur.

e 2014 ylinda hazirlanan ORAN 2015-2019 Stratejik Plani igin izleme Komitesi ve izleme
sisteminin olugturuimas:

o Ajans Risk KUtigindn ve eylem planinin periyodik olarak degerlendiritmesi ve risklerin bu
kapsamda revize edilmesi

e s yiki analizlerinin revize edilmesi ve esit is daghm yapiimas

s 2014 yilinda baglatitan Performans Degerlendirme Sistemi {hizmet alimi) ve performansa
dayali calisma sistemi faalivetlerine devam edilmesi

e Yonerge ve usul-esaslarin revize edilmesi, ihtiyaca gbre yeni yonerge ve usul-esaslarn
yazilmasi

e Mesleli yeterliligin artirdmas icin gerekli egitim inhtiyacinin belirlenmesi

o s Akis Sireglerinin ihtiyag duyulan her bir Ajans faaliyeti icin belirlenmesi ve revize edilmesi

e  Gorevler ayriligi ilkesine gore is dagilimi yapiimasi

¢ Ajans insan Kaynaklar: Politikasinin gelistiritmesi

sy Fom By ! N o i7s
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2015 yil icerisinde de i¢ denetim faaliyetleri bashgl altinda gerceklestiriimesi planlanan faaliyetler su
sekildedir:

e Ic kontrol sisteminin kurulmasi siirecinde danismanlik yapmak,
e Dizenli aralikdarla i¢ denetim raporian hazirlamak ve ilgititere sunmak.

o) Kuramsol Stroteiik Blor

2014 yili icerisinde Ajans 2015-2019 Stratejik Plani tamamlanmis olacakiir. 2015 yilinda stratejik
planinin tamamlanmasiyla belirlenen periyotlarda plarmn  izleme streci  deferlendirilmesi




gergekiestirilece ‘tamamlanmasinin  ardindan yayim  c¢alismalarn

gergeklestirilecektir.

izleme slreci, Stratejik Planin uygulamaya konulmasindan itibaren belirlenen performans
gostergeleri izerinden, belirli dénemlerde hazirlanan form lizerinden elektronik ortamda sistematik
olarak takip edilecek ve soz konusu Stratejik Planda belirlenen amag, hedeflere ulagilma durumu
degertendirifecektir.
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2013 yil bagimsiz dis denetim raporunda, herhangi bir olumsuz veya sarth goris belirtiimemistir. Dig
denetim firmasi tarafindan hazirlanan rapor, Yonetim Kurulu ve Kalkinma Bakanhg’na sunulacak,
ayrica ilgili mevzuat gereBince, Ajansin kurumsal web sitesinde yayirmianarak, kamuoyu ile
paylastlacakir.

Ajans 2013 yili Sayistay denetiminden gegmis olup denetim senunda hazirlanan raporda 5 bulgu ve
buniara iliskin 6neriler yer almigtir. Taslak haldeki raporda belirtilen hususlardan mevzuata uyguniuk
agisindan dogru Ajans uygulamalarina iligkin olanlara ait bilgi ve belgeler Sayigtay’a iletilmigtir. Diger
éneriler bakimindan ise eksik uygulamalar tamamlanmistir. Devlet Denetleme Kuruiu tarafindan
hazirlanan inceleme raporu dogrultusunda, Kalkinma Bakanlig koordinasyonunda gerekli ¢aligmalar
yirttilecek olup, 2014 yihnda Kalkinma Bakanhgi'na iletilen eylem plani esas alinacaktur.

Personelin ihtiyac duydugu donanim, yazilim Urinleri ve elektronik imzalar temin edilecektir. Ajansin
bilgi ve iletisim teknolojileri altyapisima ait yaziim ve donammlarin bakimi, onarimi ve danigmanlik
hizmeti alimi, lisans yenilemeleri icin 2015 yihnda gerekli ¢alismalar yapiiacaktir.

2015 yili igerisinde mevcut sistemlerin sorunsuz ¢aligmas, yonetilmesi faaliyetleri gerceklestirilecek
ve olasi ihtiyaclar dogrultusunda en uygun altyapi gelistirme ¢dziimleri uygulanacaktir. Ajans Yatirim
Destek Ofislerinin restorasyon calismalan kapsaminda, bilisim altyapisinin uzun vadeli ihtiyaglan
karsilayacak sekilde yapilandirimasi saglanacak ve bu kapsamda gerekli tiim donanim ve yazilim
uriinteri temin edilecektir, Ajans web sitesi kurum ihtiyaglarini karsilayacak sekilde yenilenecektir.

Ajans bilisim altyapisinin 1SO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetimi Sistemi temel kriterteri olan Gizliligin
Korunmasi - BtGnlik - Ulasilabilirlik (G-B-U) kavramlarina uygun hale getiriimesi ile ilgili
standardizasyon galhismalarn yapilacaktir.




Tabio 1. Kurumsallasma Faaliyetleri

1. ic Kontrol Eylem Plan Faaliyetlerinin

ic Kontrol YiirGtiimesi GS 01012015 . oo
raaliyetleri 2. Gerekli Durumlarda Danigmanlik Hizmeti KYB 31.12.2015 '
Alinmasi
Faaliyetleri - Danismaniik raally D 31122015
3. Egitim Faaliyetleri
8 |
5 - 1. Hazirlanan Stratejik Plangm Bastarak llgilt KYB 01.01.2G15
(]
Stratejik Pla - 7.
% Jix Fian Kurumlara Dagtiimas PPKB  30.04.2015 00T
2
E 1. Dis Denetim lie iigili Dis Denetim Firmast VK
_E Dis Denetim Tespitinin Yapiimasi Gs 01.01.2015 7 500 7L
@ Faaliyetleri 2. 2014 Yih Dis Denetim Faaliyetinin KYB 31.03.2015 '
g Gerceklestirilmesi
P
2 1. Ajans Yatirim Destek Ofisleri ve Merkez
Hizrmet Binasi Bilisim Altyapisirun
Giglendirilmesi
2. Ajans Faalivetlerinde Kullanilabilecek
B"E','S'em' Gerekii Donanim ve Yazilim Uriinlerinin K?[B gi‘ S; ggig 70.000 TL
Faaliyetleri Temini Lo
3. Mevcut Donarim ve Yazilim (riinlerinin
Versiyon Yikseltmeleri ve Lisanslarinin
Glncellenmesi

2015 yihnda ORAN'In faaliyetlerini siirdiirebilmesi icin gerekli mal temini faaliyetleri ve bunlara ait

giderler asagida sunutmusgtur.

e Hizmet Araglan Temini: Ajans merkezi ve YDO'lar icin gerekli hizmet araclarinin temini,
dénemsel olarak ihtivag duyulan vyeni hizmet aracglarin kiralanmast 2015 vilinda da
gerceklestirilecektir.

o Kayseri Merkez Hizmet Binast igin 2 (iki), Sivas ve Yozgat YDO'larin her biri icin (1) bir
ve Genel Sekreter makam araci olarak 1 (bir} olmak lizere toplam 5 {bes) aracin
siirekli olaral kiralanmasi planlanmis ve bu kapsamda 2013 yihnda 2014 ve 2015
yillarint igerecek sekilde bahsi geg¢en araglarnin kiralanmast igin ihale yapilmistir,

Ayrica Boige Plami uygulama caligmalan, Kalkinma Kurulu Toplantidar, proje

uygulama dénemi faalivetleri ve proje izleme deferlerdirme gibi Ajansin diger

faalivetlerinde de kullamlmak (zere belirli donemlerde ilave araglar kiralanacaktir,

# Hizmet Binalari Kira Giderleri: ORAN Hizmet Binalari ile depo kira giderleri olarak 2015 yilinda
85.000 TL gider 6ngdrialmistdr.




y stay } ns Merkez Hizmet Binasi Ajans mulkiyetinde
olmayip Milli Emlak Midirligi'nden kiralanmistir. 2015 yilinda da Ajans bu binayi
Merkez Hizmet Binast olarak kuilanacaktir,

yilinda ku

o Sivas YDO Hizmet Binast icin ise Sivas ifinde tarihi bir yap! olan Hubiyar Korucu Konagi
satin alinmis olup, 2014 yili icerisinde restorasyon islemieri tamamlanacaktir. 2015
yilinda ofis bu binada hizmet verecektir.

o Yozgat YDO igin gegici hizmet binast olarak kullamimak lzere bir ofis kiralanmistir.
Ayrica, kiralanmis olan Miralay Kogki'niin restorasyon cahgmalaninin 2014 yil
icerisinde baslatiimigtir. 2015 yil: sonlarina dogru ofisin bu binada hizmete baslamasi
Sngdrilmektedir.

o Ajans tarafindan gereksinim duyulan ve arsiv ve depo amach olarak kullanmilan bir yer
2013 yili icerisinde kiralanmis olup 2015 yilinda da kutlamnimina devam edilecektir.

e Demirbas, Ofis Ekipmanlan ve Sarf Malzemeleri Alimi: Ajans faaliyetlerinde ihtiyag duyulacak
olan tiiketim malzemeleri, ofis ekipmanlari ve demirbas malzemelerinin tespiti ve temininin
2015 yilinda da gergeklestiriimesine devam edilecektir.

o Periyodik bakim onarm igin uygun olan satin  almalar bu cercevede
gergeklestirilecektir.

o Ajans faaliyetieri igin gereken sarf ve demirbag malzemeleri aiimi
gerceklestirilecektir.

Bu alimlar satin alma kurailarina gore yapilacaktir. Satin alma strecinde uygun gdrilen kurumlaria
sHzlesmeler imzatanarak alimlar tamamlanacaitir,

e Abonelik, Aidat ve Diizenli Odemelerin Gerceklestirilmesi: Ajans merkez hizmet binasi ve YDO
hizmet binalari icin elektrik, su, dogalgaz, internet, telefon, gazete, dergi gibi abonelikler ile
kargo Gdemeleri 2015 yili igerisinde de devam edecektir.




Tahio 2. Mal Temini Faaliyetieri

. - 01.01.2015
A as
lerr%e_t raclart icin Yakit 1. Araclarin Yakitlar: 31.12.2015 55.000 TL
Temini KY8
Ajans Faalivetlerine YK ;
. . . . ) 01.01.2015 ;
Yonelik Gayrimenkul 1. Ajans Merkez Hizmet Binasi GS 2.500.000TL ¢
31.12.2015 :
= Almi KYB :
2
"6;; 1. Ajans Merkez Binasinda ve
= Demirbas ve Ofis ¥DO'larda Kuilaniimasi Planlanan GS 01.01.2015 50.000 TL
= Ekipmani Alim: Demirbas ve Ofis Ekipmar KYB 31.12.2015 ’
f= ihtiyaclarinin Tespiti ve Temini
E
& 1. Kartus, Kagit vb. Sarf
- ) Malzemeleri Temini 01.01.2015
Sarf Mal teri Al e o KYB 20.000 TL
= CAMTVIAREMEENANML 5 kalem, Silgi, Zmba Gibi 31.12.2015
Kirtasiye Malzemeleri Temini
1. Gazete, Dergi, Kitap, Medya
Alfonel.lk} Aidat ve‘ Takip i—lixuz'metlen vb. Yayin 01.01.2015
Diizenti Odemelerin Aboneligi KYB 31.12.2015 100.000 TL
Gercekiestirilmesi 2. Su, Elekirik, Dogalgaz, T
internet, Telefon vb. Abonelig
<. Hizmet Temin

2015 yilinda ORAN'In faaliyetlerini slirdéirebilmesi icin gerekli hizmet temini faaliyetleri ve bunlara ait
giderter verilen bashklar altinda toplanmigtir.

e Destek Hizmetleri Temini: Ajans hizmet binalan icin bahgivanhk, giivenlik, sekretertik, servis

ve temizlik isleri hizmetieri satin alinmasi faaliyetlerini kapsamaktadir.

e Balum ve Onarim Hizmeti Alimi: Gereken durumlarda Ajans hizmet binalan igin onarim

hizmeti ve bu binalardaki makine, ekipman igin gerekli balum hizmetleri satin alinacaktir.

»  Kurumsal Danismanlik Hizmeti Alimi: 2014 wils icerisinde i¢ Kontrol Eylem Plam faaliyetleri

kapsaminda Performans Degerlendirme Sistemi Kurulmasi, iletisim Stratejisi ve Eylem

Planinin olusturutmasi, Ajans insan Kaynaklar Politikasinin gelistirilmesi gibi ihtiyag duyulacak
alanlar ile hukuk miisavirtigi gibi alanlarda damigmanlik hizmeti alinacaktir.

e Ajans YDO Binalar i¢in Restorasyon Hizmeti Alme: Yozgat YDO Binasi ofarak kullamimak {izere
kiralanan Miralay Kbski icin yapilacak restorasyon faalivetleri de hizmet alimr olarak
gerceklestirilecektir.




Tablo 3. Hizmet Temini Faaliyetleri

1. Genel Sekreter Makam
Arag Kira Gideri {Sofortik

H|zn?e_t Araclan htm.}etx altmi dahii) - Gs 01.01.2015 550.000 TL
Temini 2. Ajansin Kullanimi Igin KYB 31.12.2015
Hizmet Araci Kira Gideri
(Soforlik hizmeti alimi dahil}
1. Ajans Merkez Hizmet Binasi YK
Hizmet Binalar: Kira kira gideri 01.01.2G15
D00 TL
Giderleri 2. Yozgat YDO kira gideri GS 31.12.2015 120.0
. ) ] . KYB
3. Ajansa ait depo kira gideri
1. Bahgivanhik Hizmetleri
2. Glvenlik Hizmetleri
Destek Hizmetleri i' izgiﬁ'mx&?z:e” GS  01.01.2015 195 000 1L
Temini ) . . KYB 31.12.2015 ’
5. Kargo Hizmeti
= 6. ihtiyagc Duyulacak Diger
B Hizmetler
=
L% Yonetim Kurulu ve 1. Organizasyon, Yemek, GS 01.01.2015
=  Kalkinma Kurulu Konaklama, Ulasim vb. Hizmet KYB i 45.000 TL
£ X . ) 31.12.2015
c Organizasyon Hizmeti  Alimi PPKB
2
D 2. Yozgat YDO Hi i
% Restorasyon Hizmeti 3 Rzzfgras Sni??r:;t?mas‘ GS 01.03.2015 600.000 TL
2 Temini - hestorasy KYB  30.10.2015 '
Temini
1. Periyodik Bakim Hizmetleri
2. Mevcut Donanim ve
Yazilem Orlinleri icin Bakim ve
Bakim ve Onarim Yonetim Faaliyetlerinin 01.01.2015
) . - D KYB 20.000TL
Hizmeti Alimi Gergeklestiriimesi Igin Bakim 31.12.2015
ve Danismaniik Hizmeti Alimt
3. Gerekli Durumiarda Onarim
Hizmetleri
. . ; . . 1. Hizmet Binalarinin Sigorta 01.01.2015
Y . T
Sigorta Hizmeti Temini Giderleri KYB 31.12.2015 10.000 TL
1. Hukuk Misavirlig
Kurumsal Damsmanitk  Hizmetleri 01.01.2015
. . 75.000TL
Hizmeti Alimi 2. ihtiya¢ Duyulacak Diger KYB 31.12.2015
Hizmet Alimlar
3 fnsan Kaynakian

insan kaynaklar faaliyetleri; personel planlamasi, personelin nitelikleri, oOzilik isleri, calisma
standartlan, personel ddemeleri ite Ajans hizmetlerinin hizli, glivenilir ve etkin bir sekilde ilgili hedef
kitleye sunulabilmesi icin isin gereklerine gére personelin kisisel ve mesleki bilgi ve becerilerinin
artirilmasi caligmalannt kapsamaktadir.




Insan  kaynaklari sisteminin  vyapilandiriimasi  amaciyla  kurum  strateji ve hedeflerinin

gergeklestiriimesine olanak saglayacak etkin bir organizasyon yapisimin kurgulanmass, is analizlerine
dayah olarak gérev ve sorumluluklarin tammlianmasi ve norm kadro sayisinin belirlenmesi, insan
kaynaklarinin planlanmasi, gelistiriimesi, yiksek performansin édillendiriimesi ve yetkin personelin
elde tutulmasina yonelik sistemlerin ve uygulamalarnn gelistiriimesi konularinda 2014 wilinda
bastanan ve tamamlanan galismalar, 2015 yilinda uygulamaya ve izlemeye alinacaktir. Uygulama
sonugiarina iliskin izleme raporlar siire¢ senunda hazirlanacaktir.

Ajans, 2015 yilinda yeni personel alimi yapmayr planlamamaktadir. Ancak, isten ayrlan personel
olmast ve Ajansa ilave gbrevler verilmesi durumlarinda personel alimi yapilabilecektir,

Ajansta uzman personelin ¢alisma yapacag sektdr ve alanlar belirlenmis, gerekli géreviendirmeler
yapimistir. Bu kapsamda, Tarim, Gida ve Hayvancilik; Jeotermal ve Madencilik; Mobilya ve Metal
Esya; insaat; Cevre; Medikal; Turizm; Enerji Ekipmanlar ve Is Makinalari; Tekstil; Savunma ve Bilisim
Sektdrierinin gelistiriimesi ya da bolgede yerlestirilmesi konusunda eylem planlan hazrlanmas
ongoriilmistiir. Aynica, Gayrimenkui, Kimelenme, Girisimcilik, Sosyal Kalkinma ve Yeni Finans
Metotlan alanlarinda calismalar yapilmasi planlanmustir. Bu kapsamda, yukarida belirtilen sektdr ve
alanlarda yapian calismalara devam edilecek, tamamlanan c¢alismalarn uygulama faaliyetlerine
baslanacaktir. Personelin gorevlendirildigi sektGr ve alanlarla ilgili uzmanhga sahip olmasi
beklendiginden, bu kapsamda ilgilisi oldugu sektdr ya da alanla alakah olarak almasi gereken egitim,
toplanti vb. gibi faaliyetler 2015 vilinda da devam edecektir.

ileriki yillarda, ajans personelinin belirlenen sektérlerde uzmanlasmasi ve yapilacak sekiorel
galismalarin tamamlanmasi ile Ajansin yatinmcilar igin yatimm danismaniigy gorevini daha yetkin
yapmas! da mimkin olacaktir.

Tablo 4. insan Kaynaklar Fazlivetleri

1. Personel Maas Gdemeleri
2. Personei Yolluk Odemeleri

=

® _ Personel .. o e . GS 01.01.2015  5.000.000
25 Bdemeleri 3. Personel sosyal GLfvenIzk Glderlgrl KVB 31.12.2015 TL
T 4. Personel llave Tediye Kidem ve [hbar

N %‘ Tazminat: Karsihkiarninm Ayrilmas:

[

T . P inerji Clust

2 " Ppersonel Sosyal étk;g;:j' Arasi Sinerji Olusturma G5 01052015 .o

Etkinlikler . . KYB 30.09.2015 '
2. Diger Sosyal Faaliyetler

£ Egitin Fashyetler]

Egitim faaliyetleri kapsaminda, Ajans hizmetlerinin hizh ve etkin bir sekilde ylritilmesini saglamak ve
Ajansin insan kaynaklar politikast cercevesinde kurumsal kapasitesini glclendirmek amaciyla, Ajans

personelinin mesleki ve kisisel biigi ve beceri seviyesinin artirtimasi ve bir sonraki dénem planlama
galismalarinin ylritilmesi hedeflenmektedir.




Bu cercevede, ilgili mevzuat gdzetilerek, personelin gorevlerini yerine getirirken ihtiyag duyacag
mesleki ve kisisel egitimlerin yans sira, yurtici ve yurtdisinda gergeklestirilen toplanti, konferans vb.
organizasyonlarda Ajansi temsil kabiliyetini gelistirici egitimlere de yer verilmesi dngérilmektedir.
Ayrica 2015 yili icerisinde bir egitim ihtiyag analizi yapilacaktir. Bu egitim ihtiyag analizi ¢cergevesinde
egitimler 3 yilik bir perspektifie uzun dénemli disinilecek ve personelin belirli alanlarda
uzmanlagmasini amag edinecek sekilde insan kaynaklari politikasi ite uyumlu olacak sekilde yeniden
planianacaktir.

2015 vils egitimleri kapsaminda kisisel gelisim egitimleri ile teknik ve mesleki egitimlerin yam sirg,
personel kariyer planlamast kapsaminda sektdrel galigma yapacak ve bu alanda uzmaniasacak
personelin gérev verilecek sektérierde bilgi ve tecribesini artirabilmesi igin gerekli egitimleri almas,
seminer, ¢alistay ve konferanslar ile uluslararast toplantilara katilmasi saglanacaktir. Sektorel
calismalar kapsamindaki egitim ve toplanti katiimlan, planianmig olanlar diginda, yil icindeki ihtiyaca
gbre artirabilecektir.

Tablo 5. Alinmas: Pianlanzn Mesieki Egitimler

Vmware Vsphere

WMWARE sanal sunucu mimarisinin etaylari ve

1 ESitirmi uygulama bilgieri konusunda Ajans bilgi islem islerinden 1 KYB
8 sorumiu personelin tecriibesinin artirdmasi
Active Directory ve V\.hrsdows'Sz.erve{ ortama‘w{%a temel ye_ggl;§m|§ ait\'/ap'a
2 v hizmetlerini uygulamak igin gerekli bilgi ve becerilerin 1 KYB
DNS Egitimi L .
edinilmesi
. i Windows sistemlerin kurulmasi ve yonetilmesi
Microsoft Sistem o s L
3 citimi konusunda ilgili personelin bilgi ve tecribesinin 1 KYB
& artirilmasi
s stireclerine iliskin bilginin akisi, paylasimast ve Tiim
4 lleri Excel Egitimi kuliamimina iliskin olarak Excel’in efektif kullanim:nin 38 Birimlor
saglanmasi
Proje yonetim siireclerinin, bilgi alanlannin, proje
5  Proje Yonetimi Egitimi ybnetim standartiarinin, arag ve tekniklerinin ileri 13 IDB-PYB
dlzeyde 6grenilmesi
3755a . .
yih KHK . insan kaynaklarindan sorumlu personelin maags hesab:
& Kapsaminda Yeni Maas L . 2 KYB
cirr konusunda biigilenmest
Hesaplamasi Egitimi
7 personel Gzlitk isteri insan kaynaklarindan sorumlu personelin persone! dziiik 1 KYR
Egitimi isleri konusunda bilgilenmesi
N h ini k
8 Kamu Zarar Eitimi N_lu_ asebe Qersoaelmm kamu zaran konusunda 5 KYB
bilgitenmesi
Kamu ihale Mevzuati Satin alma iglerinden sorumlu personelin kamu satin
9 v o . 1 KYB
ve Satin Alma Egitimi zglmalari konusunda bilgilenmesi
10 Kurum Kiitird ve Kurum kiitlrd ve kurumsallagma konusunda halkia 1 KYE
Kurumsallagma Egitimi  Hiskilerden sorumiu personelin bilgilenmesi
11 Kurumsal lletisim Kurumsal iletisim stratejisi ve uygulamas konusunda 3 /B
Yonetimi Egitimi ilgili personelin bilgi ve tecrlibesinin artiriimasi
Ajansin yapacagt ihalelerde yaklasik maliyet
12 OSKA - AMP EZitimi hazirlanmas, thafe dosyast hazirlanmasi, hak edis ve 3 iDB-YDO

kesin hesap yapiimasi konulaninda tecriibe kazaniimas




K [ k KOBI’ [ gdsteri i
13 Mentorluk Eitimi urumsa agslna' Ionusun@a O . lere yo "gcstenlmes; 13 PYB-YDO
kapsaminda ilgili perscnelin bilgi ve tecriibe kazanmas)
14 Kolaylastiricilik EZitimi Moderasyon konusunda gerekli bilgive sahip olunmasi 5 Birim '
ylas & v & gl P Baskaniari
. Firmalara dis ticaret konusunda yonlendirme ve
Dis Ticaret Mevzuati ve . . -
15 e danismanlik verilebiimesi amaciyla YDO personelinin 7 YDO
Uygulamalar Egitimi ... .
egitilmesi
Pratik Gimriik Yatinm Tesvik Kapatma islemieri sirasinda giimrik
16 Uygulamalarive belgelerinde ¢ikan sorunlar konusunda yatirimesy 7 YDO
Terimleri Egitimi yonlendirebilecek bilgi ve tecriibeye sahip olunmas:
isletme Kurulum isletme kurulum siiregleri konusunda destek ihtivac
17 .. A . e . 7 YDO
Sirecleri Egitimi olan yatinmcilarin yonlendirilebitmesi
Proje Degerleme Yatirim projelerinin her yénden incelenerek yatinmecilara
18 i ! & Cs rehberlik edecek tecrliibenin YDO personeli tarafindan 7 YDO
Yontemleri Egitimi
kazan:lmasi
19 Pazar Arastirmas: Pazar Arastirmast Yontemieri konusunda YDO 7 YOO
Yontemleri Egitimi personelinin bilgilenmesi
e eaih e Veri analizine dayal yorumlarin Ajans personel PPKB-
0 Istatistik EZit K
2 statistix Egitimi tarafindan yapilabilmesi 14 ¥YDO-PIBG
21 Etki Analizi Egitimi Ihtiyag duyulan ala‘ﬂlard.a etki analizinin Ajans personeli 19 K.E PYB
tarafindan yapdabilmesi ibB
29 Kurumsal Risk Yonetimi  Ajans Kurumsal Risk Yoénetim Sistemi gercevesinde Ajans 9 Tim
Egitimi personelinin pertyodik clarak bilgilendirilmesi Birimler
23 Protokol Kurallar Ajans personelinin protokol kurallar: konusunda 10 Tim
Egitimi bilgilenmesi Birimler
24 Resmi Yazisma Kurallan  Ajans personelinin resmi yazisma kurallar: kenusunda 18 Tim
Egitimi bilgilenmesi Birimler
. - - Co GS. -
25 Y&netim Becerileri ve Kurumsal hedeflere ulasmak icin gerekli ydneticilik g Sirim
Liderlik Egitimi becerilerinin kazaniimas:
Baskanlan
.. . j inin B& ifgi PPKB -
26 Boige Planlama Egitim Ajans.p-er'sonehmn Bélge Planlamasi konusunda bifgi ve 5 B
becerisinin artiriimasi YDO
Tablo 6. Egitim Faaliyetleri

Egitim

Egitimier

e
&£
)
L
=
©
3]
LL

Kisisel Gelisim ve Mesleki

1. Tim Egitimler KYB

01.01.2015
31.12.2015

150.000 TL |




2015 yilinda profesyonel bir Ajans iletisim Stratejisi ile bu strateji gergevesinde Eylem Plan
olusturuimasi ve Ajans iletisim faaliyetlerinin bu plan ¢ercevesinde yirutiilmesi planlanmaktadir (Bu
faaliyete hizmet abmlar béliminde yer verilmistir). Bu cergevede yapilacak ¢alismanin 2015 yili itk
ceyreginde tamamlanmasi dustniimektedir. Eylem Plam, profesyonel iletisim uzmanlarn ve Ajansin
ortak calismasi ile olusturulacaktir. Ajans iletisim Stratejisi ve Eylem Plani'nin uygulamasina yonelik
faaliyetler yine ilgiti profesyoneller ile birlikte belirlenecektir. Ayrica Ajans personeline iletigim
stratejisine yonelik temel egitimin verilmesi de bu calisma kapsaminda yer almaktadir.

Hazirlanacak eylem plant ile asagidaki calismalarin yapiimast hedeflenmektedir.

e Dogru iletisim stratejileri ve kanallari kullanilarak Ajansin hedefleri dogrultusunda stratejik
iletisim faaliyetlerinin ylriitGlmesi,

e Ajansin bilinirlifinin arttirdmas) ve Boélgedeki paydaslart nezdinde referans kurum haline
getirilmesi,

e Hedef kitle ile iletisim kanallarinin gliglendirilmesi,
e Paydas haritasi gikanlarak paydaslarla iliskilerin gelistiriimesi,

e Medya iletisim faaliyetleriyle ilgili strateji gelistiriimesi ve bu kapsamda yapilacak faaliyetlerin
belirlenmesi,

« Stratejik hedeflere uygun iletisim etkinliklerinin hazirlanmasi,

o TR72 Bolgesi 2014-2023 Dénemi Bolge Plani'nin taniilmasi ve kilit paydaslarca bilinirligi ve
sahiplenilmesinin arttiriimass,

e Ajansin itibar algisimi gliglendirecek kurumsal sosyal sorumluluk projelerinin Gretifmesi.

Ajans iletisim stratejisi kapsaminda 2015 yili iletisim faaliyetleri, Ajansin yurtici ve yurtdigi calismalan
kapsaminda devam edecektir. Ticaret ve sanayi odalar, organize sanayi bdlgeleri, serbest boige,
tniversiteler, meslek kurulusglar, sivil toplum kuruiuglan ve kamu kuruluslarn, yerel aktérler, Kalkinma
Bakanhg), Yatinm Destek ve Tantim Ajansi, KOSGEB, TUBITAK, Kalkinma Bankas! gibi paydaslar ile
Ajansin ¢alismalar kapsaminda iletisim ve tanitim faaliyetleri ylrGtilecektir.

Boige yatinm imkénlarinin yurtdisinda tanitiimasi cercevesinde ilgili Glkelerin biyikelcilikleri ve bu
Utkelerdeki ilgili kurumlar ve firmalar ile baslatiian gortgmeler iletisim ve tanitim amaciyla 2015
yilinda da devam edecektir.

Ajans tamitimi yanuinda ajans mali destekleri ve ulusal ve ulusiararasi fon kaynaklarinin tanitilmasi
calismalarina da devam edilecektir. Ayrica bolgesel gelisme kapsaminda sozi edilen tanitim
faaliyetlerine ve sektérel calismalara katki saglanmasi amaciyla Bolge firmalariyla ve diger ilgili kurum
ve kurulusiarla karsilikh ziyaretlerin gerceklestiriimesine devam edilecektir. Bu kapsamda, Ajans
Tantim Kitapgig adi altinda, yiksek kalitede bastinimus, farkl dillerde kitapgiklar hazirlanacak ve
bastirilacaktir. Bu dokimanin Ajans’in prestijine uygun hazirlanmas: saglanacaktir. Ajansin ve




BSlgenin yurticinde ve yurtdisinda iyi tanitilmasi agisindan Snem teskil eden Ajans tanitim filmi
yaptiritacak, film, hem iller ol¢lisinde hem de kurum bazinda gekilecektir.

Fizibilite caligmalan, egitim ve damismanbk hizmetleri kapsaminda Kalkinma Bankasi, TODAIE gibi
kurumiar ve ozel firmalaria ishirlikleri slrdlrilecektir. Bdlge firmalarimn finansman ihtivaglarimn
saglanmasi amaciyla dis kaynakli fonlar ile TUBITAK, KOSGEB, Gida, Tanim ve Hayvancilik Bakanhgi gibi
ulusal fon kaynaldarina sahip kurumlarla iletisim saglanacaktir.

Ajans faaliyetlerinde faydalr drneklerin yerinde gérilebilmesi ve bilgi ve tecriibe paylasime amaciyla
diger ajanslara ziyaretlerin yapiimas: ve ortak ¢calhisma alanlarinda diger ajansiarla ishirligi yapiimas
planlanmaktadir.

Ajans ve bolge tanitrmi amaciyla yurtici ve yurtdisi seminer, kongre, konferans gibi toplantilarla fuar
etkinliklerine katthm saglanmas dislinilmekiedir.

Ajans tanitimini sagtamak amaciyla, pianlanan yanli ve gorsel ilantar ile brosirler, rehberler ve yatinm
ve taniim filmlerinden bitirilememis olanlar 2015 yili iginde tamamlanacaktir. Ayrica Bolgede Gne
¢kan ve stratejik sektdrler olarak tarimlanmes alaniarla ilgili sektbrel rehber ve brogiirler
hazirlanacaktir. Bu kapsamda, Ajans Tanitim Kitapgigr adi altinda, yiksek kalitede bastinlmis farkh
dilleri mevcut kitapgtklar hazirlanacak ve baskise yaptinlacaktir. Bu dokiimanin Ajans'in prestijine
uygun haztrlanmasi saglanacaktir. Ajansin ve Bolgenin yurtiginde ve yurtdiginda iyi tamitiimasi
agisindan 6nem teskil eden Ajans tanitim filmi yaptinlacak, film, hem iller 8iclisinde hem de kurum
bazinda gekilecektir.

Ajans birimlerince yapilan firma zivaretlerinde firma temsilcileri ile anket yapiimasi ve bu yolla dzel
sektdr icinde Ajans bilinirliginin tespit edilmesi ¢aligmasi 2015 yilinda da devam edecektir. Bu
galismada elde edilen verilerle Ajans tanitim faaliyetlerinin daha etkili yapiimasi amaglanmaktadir.
Ayrica, Ajansin hblgedeki hiiinirligini ve paydaslar arasindaki imajimt dlcmeye ydnelik bir anket
caligmasinin 2015 yili igcinde yapiimast planlanmaktadir.

Kurumsal kimlik calismalarna 6nem verilecektir. Hazirlatilacak yeni kurumsal kimlik ¢alismasinin
personel tarafindan henimsenmesi saglanacak ve bu dogrultuda calismalar yhriitilecektir. Yeni bir
togo tasarimi yaptirilacak, basihi dokiimaniarin da birbiri ile uyumlu olmasi saglanacaktir,

E-bliten hazirlanacak, 3 ayda bir dijital ortamda, 6 ayda bir hem dijital hem matbu halinde dagtimi
gerceklestirilecektir. E-biiltenin paydas haritasi 6zenie gikanlip, dagitimi buna gore vapilacaktir,




Tabto 7. Hetigim ve Tanitim Fazlivetieri

1. Tanitim ve Bigilendirme Toplantdan

2. Kurum Zivaretleri

3. Yazlll ve Gorsel Basinda Tanitim ve

Reklam

4. Web Sitesinin Gilncellenmesi

5. Yerel, Utusal ve Uluslararasi

Organizasyonlara Katilim

6. Yerel ve Ulusal Organizasyonlar

Dizenlenmesi GS 01.01.2015 :
7. Ajans ve Boige Tamtim Filmi TB 31‘12.2815 200.000 Tt
Dlizenlenmesi

8. Ajansin lletisim Stratejisi Uygulama
Cahsmalan

9. Konaklama

10. Ulasim

11. Ajans Crganizasyonlan

12. Yonetim Kurulu, Kalkinma Kurulu ve
Ajans Birimlerinin Gdrev ve Faaliyetleri

Tanitim Faaliyetler

lletisim ve Tanitim Faaliyetleri

1. Ajans Kurumsal Kimliginin
Geligtiriimesi
Kurumsal Kimlik 2. Tanitim ve Goriintirliige ilégkir; GS 01.01.2015

Cahsma Faalivetleri Materyailerin Tasarimi ve Tg_mini TB 31.12.2015
3. Ajans Tarutimina Yénelik Urlinlerin

Tasanmit ve Temini

100.000 TL

Temsii ve Agirlama 1. ikram ve Afirlama GS 01022013 16.000 TL

Faaliyetleri KYR 31.12.2015

LAl

Planlama, Programisma ve Koordinasvon Faalivetier
i

2013 yilinda resmi olarak Ajans tarafindan hazirianarak Kalkinma Bakanhig'na onay islemleri igin
sunulan ve 2014 yilinda gbzden gegirilen TR72 Bolgesi 2014-2023 DoOnemi Bdlge Plani’nin
onaylanmasimin ardindan bastm, dagitim ve tanitim etkinliklerine yonelik faaliyetler yuritalecektir.

&} Biige Plan Bosim ve Dagitun

Bolge Plani, onayin ardindan profesyonel olarak tasarlanacak ve basim istemi gerceklestiritecektir.
Ayrica Planin eksenler, éncelik alaniarn ve tedbirlerinin yer aldigl 6zet bir versiyonu da tasarlanip
bastirilacaktir. Ozet versiyon ayrica ingilizce olarak dncelikle Ajans web sitesinde yayimianacak ve
bastiriacaktir.
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Bu faaiiyet kapsaminda Kayseri, Sivas ve Yozgaf ilierinde paydaskarin katihims ile tamtim glnleri
dizenlenecektir. Ayrica Bolge Plami stratejileri kismi olarak, ilgili kurum ve kuruluslar bir araya
getirilerek, sektére yonelik bélimlerin tanitimi daha detayli olarak yapilacaktir,




e 3ilde de tanitim organizasyonu diizenlenecektir.
e Kalkinma Bakanligi koordinasyonunda merkezi diizeyde tanitimi yapilacaktir.
e Kalkinma Kurulu toplantilanindan birinde taniiim yapilip, basth materyal dagetitacakur.

Tablo 8. Bélge Plan Faaliyetieri

1. TR72 Bolgesi 2014-2023 Dénemi

% Bélge Plani Bdlge Plan'nin Basimi ve Dagitim YK 01.01.2015
= Basimive 2. TR72 Bdlgesi 2014-2023 Dénemi GS 31'12'2015 20.000TL
i Dagitimi Bdlge Plani Stratejilerinin Basimi ve PPKB T
- Dagitim
c
o)
f;; Bolge Plan 1. 3 llde Tanstim Organizasyonu GS 01.61.2015
Lo Taniiim 2. Kalkinma Kurulu Toplantisinda PPKB U 30.000 TL
=] - ) 31.12.2015
oD Etkinlikleri Tanitim Yapilmasi KYB
B. Arastirma Faaliverler
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2015 yiinda da Bdlge potansiyellerini harekete gecirmek igin ihtiyag duyulan alan ve sektdrlerde
raporlann hazirlanmasina devam edilecektir.

Ozellikle Bakanlk tarafindan 8ncelikli alaniar olarak belirlenen ve cahsmalari 2014 yilinda basiatilan
Bolgesel Yenilik Stratejisi ve Yenilenebilir Enerji Uretimi ve Enerii Verimliligi konularinda calismalar
devam ettirilecektir. Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliligi konusunda Bolgede uygulanabiecek
Yenilenebilir Enerji Turleri ve Mekénsal Analizlerini iceren {Glines Enerjisi, Rlizgar Enerjisi, Jeotermal
Enerji vs.} raporlar hazirlanacaktir, 2015 yili icerisinde gerekli durumlarda hizmet alimi marifetinin
katkilariyla da calismalar tamamlanacaktir.

/ T Pl mn bl L Desdereme ot Ee ;
(1] Turizm ~ {(Kapadohkys - Erciyes Turizm Fylem Plans)

AMIKA ve ORAN 2011 yilinin Ocak ve Subat aylarinda ulagim, turistik isletmeler, acenteler, hastaneler,
Universiteler ve turizm danisma merkezleri ile gériismeler yaparak saha analizleri yapmislardir. Mart
2011'de ise Kayseri'de genis katilimh Kapadokya Bolgesi turizm ¢alistays gergeklestirilmistir. Yapilan
saha analizleri, gériismeler ve calistayin ardindan konu ile ilgili cahigmalara devam edilmemis, 2014
yilinda turizm alanindaki ishirigi calismalan yeniden baglatdmistir,

2015 yilinda AHIKA ve ORAN birlikte hareket ederek Kapadokya Bdlgesi'ndeki isbirligini canlandirmak
istemektedir. Bu kapsamda iki Ajans Kapadokya Bolgesi'ndeki iller arasinda ishirligini gergeklestirmek
uzere ortak Turizm Stratejisi belirlemek amaciyla temsil ettikleri illerdeki turizm konusunda faalivet
gdsteren kurumilarla gériismeler yapmistir,

2015 yihnda da AHIKA ve ORAN arasindaki isbirligi devam edecektir. Ortak Turizm Stratejisi ve Turizm
Evlem Plani hazirlamak amaciyla danismanhk hizmeti ahinacaktir, Bu kapsamda Kapadokya-Kayseri
arasindaki isbirligini guclendirmek, Bolgenin turizm potansivelini harekete gecirmek icin ortak tur
rotast belirlenecek ve bu amagla riin eslestirme ve Uriin tespiti calismasi yapifacaktir.




TR72 Bélgesi 2014-2023 Ddnemi Boige Plani’nda da belirtiidigi gibi; gbc, issizlik, istihdam, sosyal
sermaye TR72 Bolgesi icin Uzerinde durulmasi, soruniarin ¢oziiimesine ybnelik detayh analizlerin
vapimasini gerektiren alanlardir.

Bdlgede gbc, Yozgat, Sivas ve Kayseri’nin kirsai kesimlerinde énemli bir sorundur. TUIK verilerine gore
dzellikie Sivas ve Yozgat illerinde gog, dolayisiyla geng niifus azalmaktadir. Kayseri'de ise il/ilge
merkezleri son 5 yilda goc alirken, kdy/belde merkezlerinde niifus dnemii dlglide azalmistir. Gogle
ilintiii istihdam ve issizlik ekonomi hakkinda fikir veren, insanlarin refah dizeyi ile de dogrudan ilgili
olan Gnemli iki gbostergedir. Sosval problemler de issizlik neticesinde tetiklenmeidtedir. Herhangi bir
sosyal glvencesi olmadan cahsan nifusun yogun oldugu Bblgede ivedilikle &niemler alinmasi
gerekmektedir.

2015 vyiliun ilk ceyreginde TR72 Boigesi'nde Ozellikie gbc¢ Uzerine odaklanacak sosyal analizin
gerceklestiritmesine yénelik olarak hizmet alimi yapimasi planlanmaktadir. Caiigma katiimaihik ilkesi
cercevesinde sosyal yap! ile ilgili mevcut durumun ortaya konmasini, meveut durumun fyilegtiriimesi
i¢in stratejilerin belirienmesini icerecektir.

Vpymnt Ll Trem Eili Ansii
=] YO IEGT Hizh Tren B Analin

Ankara ile Yozgat arasinda vapiimasi planlanan hizh trenin Yozgat sehrine olumiu ve olumsuz etkileri
ile hizlt tren gelmeden once altyapl ve yatinm ihtivacim ortaya koyan bir calisma yapimast
planlanmaktadir.
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Kalkinma Ajanslari Proje ve Faalivet Destekleme YOnetmeligi madde 47 uyarinca, Ajans’in bir yil
icerisinde destekledigi proje ve faaliyetlerin istihdam, yatinm, ihracat, ithalat, turizm ve diger
yonlerden bolge kalkinmast bakimindan dogurdugu etki ve sonuglanmi en ge¢ iki yilda bir analiz
etmesi ve hazirlamakla mikellef oldugu yillik faalivet raportarinda bu etki ve sonugiara yer vermesi
gereklidir. Bu cercevede Ajans biinyesinde PPKB, PYB ve IDB Birimi ¢ahisanlarindan olugan bir
Komisyon olusturulacaktir. Komisyonda bulunan personelin bu konuda egitim almasi saglanacak ve
sonrasinda belirlenecek yol haritasi dogruitusunda, Ajans desteklerinin etkisini digmeye ydnelik analiz
galismalar 2015 yiliiginde baglatilacaktrr.

P £ 20 Si SRR B P e [
b Balgese! Yenililk Strotejisi Uygulomdion

2014 yilinda TR72 Boélgesi illerinin Ar-Ge ve yenilik potansiyelinin tespit edilerek, bu potansiyelin
gelistiriimesi igin stratejilerin ortaya konmasini hedefleyen yenilik stratejisi kapsaminda Ar-Ge ve
yenilikcilik gBstergelerinin analiz edildigi mevcut durum analizi ¢alismast tamamlanmug; illerde faaliyet
gosteren Oda, Borsa, Dernek, OSB, iiniversite gibi semsiye kuruluslara, yenilik dizeylerinin incelendigi
“Yenilik Anketi” uygulanmis ve TUIK isbirligi ile ilierde One gikan sektdrlerin Ar-Ge ve yenilik
potansiyelinin incelendigi anket ve analiz cahsmalan yurttilmistir. Tim bu ¢aligmalann ardindan,
ilferde olusturulan vyenilik komiteleri ile birlikte iflere &zgl vyenilik stratefileri hazirflanmas
planlanmaltadir.




2015 yihinda ise, yenilik komitesi g¢aligmalanna devam edilecek, stratejilerin hayata gecirilmesine
yanelik eylem piani olusturulacaktir. Yenilik stratejisi dokimaniar: profesyonel olarak tasarlanacak ve
basim islemleri gergeklestirilecektir. ligili dokiimanlar ilgili kuruluglara génderilecek ve Kayseri, Sivas
ve Yozgat illerinde paydaglarn katlwme ile birer tamtim toplantist dizenlenecektir. Aynca eylem
planinin uygulanmasi icin ilgii kurum ve kurulusiar her ilde en az bir kez bir araya getirilecektir.
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Bolgesel strateji olusturulmasina hizmet etmek Gzere, Ajans Kalkinma Kuruiu biinyesinde 2011 yilinda
tg ilde dort farkh sektdrde (“Tarim, Hayvanciiik ve Gida”; “Enerji ve Madencilik”; “Sanayi ve Ticaret”;
“Turizm ve Sosyal Altyapi”) olusturulan Sektorel Calisma Gruplarinin 2012 ve 2013 yillaninda da Ajans
faalivetlerine destek olmasi saglanmistir. Bu kapsamda TR72 Boigesi Tarim Raporu igin Tarim,
Hayvancilik ve Gida Sektdrel Calisma Grubu Gyelerinden rapor hakkinda gorisleri talep edilmis, gelen
garusgler dikkate alinarak rapor glincellenmistir.

2015 yilinda da Sektérel Caliyma Gruplannin ihtivag dogrultusunda toplanmasi, konuyla ilgili mevcut
calisma grubu Uyelerine gerektiginde yeni uzman kisilerin ddhil olmast ve sektdorin mevcut
durumuyla ilgili bolge gelisme akslanni yonlendirecek detayh bilgiye ulasiimasi hedeflenmektedir.
2015 yilinda &ncelikle Turizm, Bélgesel Yenilik ve Sosyal Durum temalarinda gerceklestirilecektir.

2015 yilinda Katkinma Kurulu dyeleri ile iyi uygulama Srneklerinin yerinde incelenmesi faaliyetieri
kapsaminda ilgili sektérel calisma grubu Gyelerinin de davet edilmesi Sngorilmektedir.
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Bolge kallkinmasi icin model olusturabilecek &rneklerin yerinde incelenmesi, Orneklerle ilgili
edinifecek bilgi ve tecrilbenin Ajans kurumsal hafizasina ve bolgedeki temel akttrlerin temsilcileri
vasitasiyla bolgeye aktardmasi hedeflenmektedir.

2015 yiinda da bu amag dogrultusunda asagida belirtilen calisma zivaretlerinden bir va da birkacinin
gerceklestiriimesi planlanmaktadir. Aynica, Ajansin gelecekte farkh roller dstlenmesine iliskin AB
Ajanslarindan bilgi ve tecriibe edinmesi de ¢alisma ziyaretlerinin amaclar arasinda yer almaktadir,

Ziyaret edilmesi planlanan like ve kurumiar;

e TR72Z Bolgesi'nde &ne cikan sektdrlerinin basinda gelen mobilya sektorii konusunda diinyada
onde gelen bir Ulke ziyareti gergeklestirilecektir. Bu Uitkede tasanm merkezleri ve varsa
mobilya klimelenme thzel kisilikleri ile temaslarda bulunularak bilgi alis-verisinde
bufunulacaktir. Bu ziyaretin 2015 wili H. ¢eyreginde gergeklestiriimesi planlanmakiadir.
Zivarete ilgili sektdrel kurulus temsiicileri, Kallinma ve Y8netim Kurulu (yeleri ve ilgili Ajans
personelinin katihmi éngérilmektedir. Ornek olarak Avusturya, italya, Cin, Amerika gibi
devletlerden birinin ziyaret edilmesi planlanmaktadir. TR72 B6lgesi 2014-2023 Donemi Bdlge
Plan: kapsaminda yapilan Kayseri ve Sivas lllerinde One Cikan Sektorler igin Rekabet Giici

analiz sonucunda sekidriin rekabet glicine sahip oldugu gdriilmistir. Mobilya sektdri aym
zamanda TR72 Bblgesi'nde kiimelenme potansiyeli olan sektérler arasindadir. Bu cergevede,
TR72 Bolgesi 2014-2023 Dodnemi Bolge Plan kapsaminda sbz konusu ziyaret, Rekabet
Edebilirlik Ekseni, Imalat Sanayinin Gelistiriimesi oncelifi altinda “Bolgede Rekabetci




Sektérlerin Geigiritmesi” ve “Sektdrel Kimelenme ve Ihtisaslasmanin Geligtirilmesi”

tedbirleri ile Ar-Ge ve Yenilikgiligin Gelistirilmesi onceligi altinda “Bélgede Ar-Ge, Yenilik ve
Endistriyel Tasarim Kiitiriinin Isletmecilere Kazandirnimasi” tedbirlerine hizmet edecektir.
Ziyaret ile Bdlge Plan ilgili hedeflerinin uygulanmasina katki, dolayisiyla sz konusu
uygulamalarin  TR72 Bolgesi'nde yaygintastinimasi  ve  kimelenme olugumlarinin
desteklenmesi agisindan fayda saglayacaktir.

Turizm atanminda basariit drneklerin, basanii uygulamalarin yerinde incelenebilecegi bir likeye
calisma ziyareti gerceklestirilmesi planlanmaktadir. Ziyaretin 2015 ik Il ceyreginde
gerceklestiriimesi planianmaktadir. 1lgili kurumlar ziyaret edilerek bilgi ahg-veriginde
bulunulacaktir. Ziyarete ilgili sektorel kurulug temsilcileri, Kalkinma ve Yonetim Kurulu Uyeleri
ve ilgifi Ajans personelinin katihmi ngdritlmektedir. ispanya, Portekiz, italya, Macaristan ve
Cek Cumhuriyeti gibi Glkeler ziyaretle ilgili 6ne gikmaktadir. TR72 Bolgesi’'nde turizm tirleri
arasinda tzellikle Kayseri'de kis turizmi 6n plana ¢gikmakta olup, Sivas kis turizmi agisindan
biylik nem arz eden Yildiz Dagi Kayak Merkezi Projesi ile Sivas’ta kig turizmi canlandinimaya
calisitmaktadir. Ayrica, Bdlge jeotermal kaynaklari ve kiltiirel miras potansiyeli ile diger
turizm tirlerinin gelistiriimesinde de dnem tagimaktadir. Bu ¢ercevede, TR72 Bolgesi 2014-
2023 Donemi Bdlge Plani kapsaminda séz konusu ziyaret, Rekabet Edebilirlik Ekseni,
Hizmetier Sektoriniin Gelistiriimesi énceligi altinda, “Bdlgede Turizm (kis, saghk, doga,
kiiltiir-inanc, eko, termal) Altyapisinin Gelistiriimesi” tedbirine hizmet edecek ve belirii turizm
alanlarinda marka haline gelmis Glkelerin yerinde ziyareti yoluyla Bolgede iyi uygulama
drneklerinin yayginlastiriimasina katki saglayacaktir,

o Kis turizminin gelistiritmest igin ulustararast onemli kig turizm merkezlerine Gncelikie
fsvicre, Avusturya, Fransa gibi Olkelere Yonetim Kurulu Uyeleri ve ilgili Ajans
personelinin katilimi ile 2015 yilinin son ¢eyreginde ¢alisma ziyaretleri dlizenlenmesi
planlanmaktadir.

Tarim, Utkemiz ve TR72 Bdlgesi icin halen dnemini koruyan sosyal ve ekonomik bir faaliyettir.
Bununla birlikte tarim, 10. Kalkinma Plani ve Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi calismalari
kapsaminda TR72 Bélgesi igin ilk sirada gelen tematik alan olarak belirlenmistir. Gida TR72
Bolgesi 2014-2023 Dénemi Bélge Planinda tammlandig Uzere, bolge ici belirienen stratejik
sektorler arasinda yer almakta ayni zamanda soz konusu Bélge Plani kapsaminda yapilan
kiimelenme analizine gére, kimelenme potansiyeli tagimaktadir. Tarim ve hayvancihik Yozgat
basta olmak iizere, Sivas ve Kayseri'nin kirsal alanlaninda énemini korumakta olup, agirlikl
olarak geleneksel yéntemierle yapdmaktadir. Tanm ve kirsal kalkinma alaninda bélge
kalkinmasi icin model olusturabilecek &rneklerin yerinde incelenmesi ve drneklerle ilgili
edinilecek bilgi ve tecribenin ORAN kurumsal hafizasina ve bdigedeki temel aktdrlerin
temsilcileri vasitasiyla bdlgeye aktanimasi hedeflenmektedir. 56z konusu ziyaret ayrica
Bélgenin rekabet edebilirligine olumlu katki saglayacaktir. Bu kapsamda, tarim, hayvancitik ve
gida alaninda diinyada &nde gelen bir itkenin ziyaret edilmesi planlanmaktadir. Ziyaretle
bitkisel ve hayvansal tretimde modern tekniklerin kullamimi, 6rti altt Gretimin {modern

seracilik faaliyetierinin} yerinde incelenmesi, gida alaninda kiimelenme uyguiamalarinin

goriilmesi ve TR72 Bolgesi'nde gelistiritecek projelere fikir vermesi hedefler arasindadir.
Ziyarete, ilgili sektérel kurulug temsilcileri, Kalkinma ve Yénetim Kurulu tyeleri ve ilgili Ajans
personelinin katdimi dngdrillmektedir. Dinyada bu konuda &nde gelen Ulkelerin basinda
gelen Hollanda’nin ziyaret edilmesinin uygun olacagi distinliimektedir. Ziyaretin 2015 yilt 11l




ceyreginde yapilmasi planianmaktadir. Bu cercevede, TR72 Bblgesi 2014-2023 Donemi Bolge
Plani kapsaminda s6z konusu zivaret, Rekabet Edebilirlik Ekseni, Geleneksel Sekibrlerin
Gelistiriimesi {Tarim Hayvancilik ve Madencilik) 6nceligi altindaki ilgili tedbirlere Gzellikle de
“Tarimsal Cevre, Halk Saghg), Gida Kalitesi ve Hijyeni, Hayvan Refahi, Hayvan Saghgi, Bitki
Saghgi, Atik Yonetimi Uygulamalari ve Tarimda lyi Uygulamalarin Yayginlastirimast” tedbirine
hizmet edeceldir.

i

2015 yilinda da TR72 Bélgesi 2014-2023 Dénemi Bdlge Plant Gelisme Ekseni, Oncelik Alani ve
tedbirleri gbz dniinde bulundurularak belirlenecek alanda fizibilite caligmasi yapiacaktir. 2015 yilinda
uygulanmasi planifanan Sivas Ticaret ve Sanayi QOdasinin basvuru sahibi olacag), Tirkive Qdalar ve
Borsalar Birligi (TOBB) 'nin istirakci olarak yer alacag proje ile Sivas ilinde bir fuar—kongre ve egitim
merkezi yapimini iceren projenin fizibilitesi 2015 yili ilk ceyreginde yapilacaktir. 2016 yilinda
uygulanacak gidimid proje konusu tespiti icinse gerekli durumiarda Ajans fizibilite hizmeti satin
alacaktir.

Tablo 9. Aragtirma Faaliyetleri

1. Bolge Potansivelleri ile ilgilt
Nitelikli Raportarin Hazirlanmast

2. Bélgesel Yenilik Stratejisi YK
Uygulamasi GS
: . i 01.01.2015 5
= Arastirma Faaliyetleri 3. Sektorel Calisma Gruplan PPKB 31,12 9015 300.000 TL
z Toplantlan Yapiimas: PYB ‘
= 4. Calisma Ziyaretleri iDg
g Gergeklestirilmesi
g 5. GUdimll Proje Kanusu Tespiti
= 1. Nitelikli Raporlarin Hazirlanmast
g Strecinde Danismanhk Hizmeti ya
5 . - .
Aragtlrma‘Fgailyeﬂerlm da KiS%’%‘Il i—ilf_met-Ahm[anm oPKB 01.01.2015
Destekleyici Damismanhk 2. Glidimll Proje Destegi Konulan 50.000 TL
. . S GS 31.12.2015
Hizmetleri Alinmasi ile llgili Fizibilite Calismasi
3. Cografi Biigi Sistemleri igin
Mekansal Veri Analizi
C. ishirligl Famlivatler

ORAN isbirligi faaliyetleri;

e Boigedeki plan, program ve projelerin izlenmesine yonelik 5449 Sayili “Kalkinma Ajanslarinin
Kurulusu, Koordinasyonu ve Gérevleri Hakkinda Kanun”un 5.maddesi (d) ve {e} bentleri,

e Basta kamu kesimi, Gzel kesim ve sivil toplum kurulusian arasmdaki isbirligini gelistirmek
olmak Uzere 5449 sayih Kanunla belirtilen amaclar,

¢ TR72 Bolgesi 2014-2023 Donemi Bolge Plan’nda belirlenen amag, hedef ve stratejiler
{rekabet glcOnin artirlmasi),

s ORAN iletisim Stratejisi ve

e 2014 yili Calisma Programinda yer alan diger faaliyetler gozetilerek belirlenmistir.




glu,O, grek TR72 'c'wigesi'ﬂde, gerekse (st Olgekte kalkinma hedeflerinin
basarifmasina hizmet etmek Gzere, ilgili kurum/kuruiuslar arasinda ishirligini gelistirmek yaminda
difer Ajanslaria isbirfigini gelistirme ve ortak calismalar planlamaya 6zel 8nem atfetmektedir. OSB'ier,
verel yénetimler, sanayi ve ticaret odalari, teknoloji gelistirme merkezleri, Gniversiteler, KOSGEB vb.
kurumlar ORAN'in ulusal diizeyde siklikla ishirligi yuritmeyi planladigi kurumiar arasindadir. Kurumsal
ishirliklerinde amac; kurumiar arasi yardimlasma, ortak cahsmalarin yUriUtiilmesi, veri ve biigi
paylagirm, bélgesel kalkinmaya hizmet edecek g&nilli birliklerin kurulmasi seklinde siralanmaktadir.
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2015 yihinda bolgesel kalkinma hedefine yonelik olarak yerel aktdrler arasinda ve yerel aktbrierle
Ajans arasinda isbirligini gelistirmek, Ajansin bolgesel hedef ve &nceliklerinin yerel kurum ve
kuruluslarca bilinirligini ve uygulanabiiirligini arttirmak amaciyla toplantilar dizenlenecektir.

Bu kapsamda &ncelikle il/sektdrel bazh Kalkinma Kurulu dyelerinin bir araya getirilmesi
hedeflenmektedir. 2015 yilinda ilgili paydastar: bir araya getirme amagl topiantilar dlizenlenecektir.
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Ajans bblgede sektbrel analizler yapmakta, ana amaci ortak calisma kilturtinin gelistiriimesi,
sektoriin saghkli bir sekilde blylitiilmesi olan kiimelenme konusunda galismalar yiriitmektedir. Bu
kapsamda ilk olarak ilgili kurum ve kurulustardan analizlerde kullamimak Gzere talep edilen istihdam,
firma sayist, yurtici ve yurtdisi satiglar, Ar-Ge indirimleri gibi istatistiki veriler temin edilerek, Ajans
tarafindan analiz edilmis, Ajans ile Kalkinma Bankasi isbirligiyle hazirlanan “TR72 Bdlgesi Stratejik
Sektérler Analizi” calismasinda da kimelenme potansiyeli olan sektdrler, verilere ve degerlendirme
toplantifari yapilarak belirlenmistir.

Kalkinma Bakanhi, Ekonomi Bakaniifl ve Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP} isbirligi ile
Kalkinma Ajanslarinin yapacagl kitmelenme analizlerinde yol gosterici olmasi amaciyla hazirlanan
“Kiime Tanilama Rehberi” dogrultusunda hazirlanan anket 2 kiime (Kayseri Mobilya ve Sivas
Dogaltas) i¢in yapilarak Kalkinma Bakanhgi’'na sunulmustur. Ayrica mobilya sektdrd icin; Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakanligl Kimelenme Destek Programs Ynetmeligi'nde kiimelenme birlikteliginde rol
almasi &ngdrilen kurumlar Ajans’a davet edilerek, bu kurumiara Kimelenme Destek Programi
hakkinda bilgi verilmistir.

Ajans tarafindan belirlenen kiimelenme potansiyeli olan sektdrlerde Ercives Universitesi ile imzatanan
isbirligi protokolll cercevesinde Erciyes Universitesi Sirekli Egitim Merkezi (ERSEM) tarafindan;
Kayseri’'de “Mobilya imalati”, “Fabrikasyon Metal Uriinleri imalat” ve “Elektrikli Teghizat imalati” ile
Sivas'ta “Metal Cevherleri Madenciligi” ve “Diger Metalik Olmayan Mineral Uriinlerin imalat”

sektdrleri icin rekahetgilik analizleri yapilmistir.

2015 yihinda belirlenen bu sektdrlerde isbirligini gelistirmek, kiimelenme konusunda farkindaligi
arttirmak icin faaliyetler yiritifecektir. Farkindalik faalivetlerinin ylriitilmesi, ilgili sektérlerde
isbirliklerinin gelistirilmesi icin yapiiacakiarin belirlenmesi amaciyla 2015 yilinin ilk geyreginde siireg
danigmanhgi icin hizmet alimi yapilacak, danismanlik faaliyeti 2015 yili boyunca devam edecektir.

Danismanlik hizmet alimi daha 6nce AB tarafindan finanse edilmis, T.C. Basbakanlk Dis Ticaret
Mustesarhigi (DTM) tarafindan ulusiararast bir konsorsiyumun teknik destegi ile yiriitiilmiis olan




Utusal Kiimelenme Politikasinin Geligtiriimesi Projesi” ve illerde yapilan rekabetcilik analizlerinden
farkh olarak sektdrierin  rekabetcilifinin  irdelenmesi, kiime olusturmak igin stratejilerin
belirlienmesinden dteye giderek, sektrdeki ishirliklerinin gelistirilmesini, uygulanacak faaliyetlerin
net olarak belirlenmesini hedefleyecektir.

Ajans tarafindan ilgili sektorlerin kiimelenme konusundaki desteklerden faydalanmalar amaciyla

Elkonomi Bakanlg ile Bitim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligr temsilcileri davet edilerek biigilendirme
toplantilar dizenlenecektir.
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ORAN, TR72 Bélgesi 2014-2023 Dbnemi Bolge Plan’nda belirlenen amag, hedef ve stratejiler
dogrultusunda, 2015 yilinda bélgedeki kurum/kurulus ve isletmelerin kapasitesinin gelistirilmesi ve
ihtivag duyulan konularda isletmelerin farkindalik ve bilgi dilzeyinin artirimast amaciyla Bolgedeki
isletmelere yonelik kurumsal kapasite gelistirme faaliyetleri saglamayt hedeflemektedir. Bu baglamda
tlim Kalkinma Kurulu Gyeleri ve tlce kaymakambiklarina egitim ihtivaclarina iliskin anketler yapilmistir,
Anket sonuglarina gére 2015 yih [ ve IV. Ceyreginde ORAN Akademi kapsaminda kisa sireli egitim,
panel, konferans ve seminer aracihigiyla Bolge ihtivaclarina uygun sekilde saglanacak faaliyetier
gercekiestirilecektir.

TR7 Diizey 1 Bélgesi TR71 ve TR72 Diizey 2 Bolgelerini kapsayan ve AHIKA ile ORAN'in sorumluluk
sahasini olusturan bolgedir. Ortak bhircok yoni bulunan ve sosyal, ekonomik ve gevresel anlamda
etkilesimin yogun oldugu bu bélgede her iki Ajansin birlikte caligmasi gereken alaniar bulunmaktadir.

Bu alanlarin basinda turizm gelmektedir. 2015 yili icerisinde her iki Diizey 2 bdlgesinin turizmden elde
ettigi geliri artirmatari ve etkilesimin daha somut giktilarinin elde ediimesi amaciyla eylem planlarinin
olusturulmasi ve uygulamaya konmasi hedeflenmektedir.

Bunun yvaninda ortak tematik toplantilar organize edilmesi, egitim faalivetleri ve kilmelenme ile
drtisen diger noktalarda ortak faaliyetler yapilmast planlanmaktadir. Her iki Ajans bu konularda
sUrekdiligin saglanmasi icin dizenli araliklarla bilgilendirme ve isbirligi toplantilarma 2014 yilinda
baslamis olup bu faaliyetlerin 2015 yilinda da devam etmesi kararlastirdmistir,

TR72 Bolgesi ve TR52 Bdlgesi 2014-2023 Bélge Plantan kapsaminda Mevlana Kalkinma Ajanst
(MEVKA)} ve ORAN arasinda isbirligi olanaklanmn geligtirilmesi ve bélgeler arasinda sinerji ve etkilesim
gelistirilebilecek alanlar ile Ajanslarca hayata gecirilebilecek eylemlerin tespiti ve uygulamaya
gecirilmesine ydnelilk ishirligi toplantilar) gergeklestirilecektir.

ic Anadolu Bdlgesi'nin en énemli merkezleri olan Ankara, Konya ve Kayseri arasinda etkin bir ulasim
altyapist bu merkezler arasindaki etkitegsimleri artiracaktir. Halen faaliyette olan Ankara-Konya hizhi
tren yatinnminda sonra iki sehir arasinda artan etkilesim hélgenin timiine yayimahdir,

imalat sanayi agisindan Bélgenin dnemli {iretim merkezlerinin birbirleriyle olan endistri igi ticaret
iliskiterini artirmak ve dis ticaret acigini azaltmak adina “Bolge igerisinde yerli aramal ticaretini”
artiracak mekanizmalarin olusturulmas: ve desteklenmesi yerel ekonomilere Gnemli bir ivme




| . o i e
el e VLFTSY WPy (O iOG
FOVEQG VORETHTR (ZN

2014-2023 Ulusal Havza Ybnetim Stratejisinde Kalkinma Ajanslar paydaslar olarak belirlenmigtir.
Belirli araliklarla koordinatér valilikier tarafindan bu strateji belgesinin uygulanmas: kapsaminda
toplantitar gerceklestiriimektedir. TR72 Bolgesi 5 havza bolgesinde yer almaktadir. Bu havzalarin
koordinator valilikleri tarafindan yapitacak toplantifarina Ajans personeli katibm saglayacaktir,

8 Aralik 2013 tarihi itibariyle AB Bakanhg)’'nca Eurodesk Temas Noktasi ilan edilen ORAN, Kayseri'de
faaliyet gosteren 4 Eurodesk temas noktasindan biridir. Eurodesk, gengler icin egitim ve genclik
alanlarindaki Avrupa firsatlar ve genclerin Avrupa faaliyetierine katihmi hakkinda bilgi saglayan
Avrupa Bilgi Agr'dsr.

Eurodesk hizmetleri sunlart icerebilir:

e Ucretsiz soru yanitlama hizmeti (e-posta ile, faks ile, telefonla, zivaretle),
e Soru sahiplerine &nerive yardim hizmetleri,

e Fonlarlailgili Avrupa bilgisine internet erigimi saglanmasi,

s Editimler duzenlenmesi ve destek hizmetleri,

& Konferanslar, seminerler ve diger etkinliklerin dilzenienmesi,

s Kaynak materyallerin basiimasi ve dagitilmast,

e Genclik Programu ile ilgili bilgilerin yayginiastiritmasi.

ORAN ile AB Bakanlig arasinda imzalanan sozlesme geredi Ajans tarafindan yilda en az 2 defa
bilgilendirme faaliyeti gergeklestiriimesi gerekmektedir. Bununla birlikte zorunlu bilgilendirme
faaliyeti sayisinin Bakanlikca artinima hakki bulunmaktadir.

Bu baglamda Ajans, 2015 yiinda minimum 3 (i¢) bilgitendirme faaliyeti gergeklegtirmeyi
planlamaktadir.
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Bolge kalkinmasi icin model olusturabilecek Orneklerin yerinde incelenmesi, Orneklerle ilgili
edinilecek bilgi ve tecriibenin bélgedeki temel aktorierin temsilcileri vasitasiyla bdlgeye aktarilmast
hedeflenmektedir. Ayrica, yerinde incelenen iyi uygulama drneklerinin Bolgede uygulanabilirliklerinin
de tartigiimasi saglanacak, Bolgede uygulanabilir drnekler Gzerinde cahgmalar yapilacaktir. 2015
yihinda bu kapsamda turizm ve tarim sektorlerinde 2 iyi uygulama &rneginin yerinde incelenmesi
faaliyeti gergeklestirilecektir.




Tablo 10. Diger Faalivetier

ishirligi Faaliyetleri

Kamu, Ozel Kesim ve Sivil
Toplum Kuruluslarini Bir
Araya Getirme
Faaliyetleri

1. Istisare Toplantilan

GS
PPKB
PYB

01.061.2015
31.12.2015%

16.000 TL

Sektérel isbirtigi Aglan

1. Sektdrel Toplanti ve Seminerler
2. Kimelenme Konulu
Bilgilendirme Faaliyetleri

01.01.2015
31.12.2015

10.000 TL

ORAN Akademi

1. Bélgedeki isletmelere Yénelik
Kurumsal Kapasite Gelistirme ve
ilgelere Yonelik Egitim Faaliyetleri

GS
PPKB
YDO

01.01.2015
31.12.2015

50.000TL

Diger Ajanslar ile isbirligi

1. AHIKA #le Turizm Konusunda
isbirligi

2. MEVKA ile Ulasim ve Sanayi
Konuiarinda ishirligi

PPKB

01.61.2015
31.12.2015

50.000 TL

Havza Yénetimi isbirligi

1. Havza Yonetim Komitesi
Tarafindan ORAN’a Verilen
Gorevierin Yerine Getiriimesi

GS
PPKB

01.01.2015
31.12.2015

1.000 TL

Eurodesk Faaliyetleri

1. Ucretsiz Soru Yanitlama Hizmeti
{E-Posta ile, Faks ile, Telefonla,
Ziyaretle)

2. Soru Sahiplerine Oneri ve
Yardim Hizmetleri

3. Fonlarla iigiti Avrupa Bilgisine
internet Erisimi Sagtanmasi

4. Egitimler Diizenlenmesi ve
Destek Hizmetleri

5. Konferanslar, Seminerier ve
Diger Etkinlikierin Dlzenlenmesi
6. Kaynak Materyallerin Basiimasi
Ve Dagitiimasi

7. Genglik Programu ile ilgili
Bilgilerin Yayginlastiriimas:

GS
PPKB

01.01.2015
31.12.2015

10.000TL

Iyi Uygulama Ornekierinin
Yerinde incelenmesi

1. Bdlge Kalkinmasi icin Model
Olusturabilecek Orneklerin
Belirlenmesi

2. Belirlenen Yerter iie lletisime
Gecilerek Ziyaretlerin
Gerceklestiritmesi

GS

PPKB

KYB

01.04.2015
31.07.2015

10.000 TL

I

s

Kolfimma Bokanid ve (ger Kollinma Ajonsiorn He ishirligi Faolivetieri
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Kalkinma 8akanhg ile Ortzk Faalivetler: 2012 yilinda Kalkinma Bakanhg koordinasyonunda
olusturulan ve detaylan stz konusu Bakanlik tarafindan Ajanslara duyurulan veya duyurulacak olan
detaylar Tablo 11'de yer alan ortak faaliyetlere aktif olarak katihim saglanacaktir.




Tablo 11. Kalkinma Bakanhg: Tarafindan YirGtiien Ortak Faaliyetier

Boigesel Yapisal Modelleme
Calismalan

Pilot bélge olarak segilen TRB2 Diizey
2 Béigesinde baslatilan bolgesel girdi-
cikti calismalarinin asamal) olarak
diger bilgelere vayginlastiriimas:

Tlm Kalkinma Ajanslan

Cografi Bilgi Sistemleri {Ajans CBS)
Projesi: Kalkinma Ajanslarinda CBS
¢ [htivaclarinin Belirlenmesine

- iliskin Arastirma Projesi

Birinci fazda ihtiyag Analizi Raporu
hazirlanmistir, Ikinct fazda veri sBzligi
ve alternatif teknoloji secenekierinin
degerlendiriimesi, Uglinci fazda ise
CBS kullanimina iliskin eylem planimin
hazirlanmas:

Tlim Kalkinma Ajanslar

Bélgesel Turizm Politikas! Stratejisi

Bolgesel turizm politikasi ve program
tasanimi, isbirlikierinin gelistiriimesi ve
ortak hareket edilmesi, yeni turizm
koridorlarirun belirlenmesine ySnelik
stratejilerin gelistirilmesi, islik
dizenlenmesi

ORAN, AHILER, KARACADAG,
DOKA

QECD Bdlgesel Kalkinma
Potitikalarn Komitesi Calismalan

OECD tarafindan bdlgesel politika
alaninda tretilen belgelere goris
verilmesi, katkl saglanmasi ve
glindemin takip edilmesi

Tim Kalkinma Ajanslari

OECD Bélgesei Gelisme Ulke
Raporu Hazirhgl (Territorial
: Review)

OECD tarafindan birgok tlke igin
hazirlanan bolgese! gelisme Ulke
raporunun Tirkiye igin de
hazirlatiimasi

Tém Katkinma Ajanslan

. Bflge Planiama Y&netmelgi ve
Kilavuzu

Bolgesel operasyonel program
kisminin da tamamianmasi,
yonetmeligin gikariimasi ve 2014-2023
bélgese! gelisme planlari igin altyapiy
olusturacak sekilde kilavuzun gézden
gegirilmesi

Tldm Kalkinma Ajanslar

KENTGES

KENTGES'de ajansiarin ilgii oldugu
tedbirlerin yerine getirtimesi

Tim Kalkinma Ajanslart

Sosyal Politika Agthmlart

Sosyal politika alaminda ajansiarin
olabilecek katkilarninin belirlenmesi ve
veni agilimlar ve ortakhklar
gelistirilmesi, 8rnegin okul éncest
egitimin yayginlastirimas!, mezokredi
uygulamalarinin baslatiimasi, Gzellikle
kentierin dezavantajlr gruplann
toplumsal hayata katilmma daha
uyumlu hale getirilmesi gibi alanlarda
ajanslarin muhtemel rollerinin
degerlendiriimesi; bu baglamda
cahstay yapilmasi ve politika belgest
olusturuimast




Sosyal girisimcilik stratejisinin galistay,
konferans, egitim ve diizenli
toplantilarla gelistirilmesi ve mevcut
uygulama araclar ile desteklenmesi

Sosyal Girisimcilik

Goésterge seti belfirlenmesi, verilerin
toplanmasi, analiz edilmesi, yilhk
olarak yayimianmasi

Bolgesel Rekabet Edehilirlik
Géstergelerinin Gelistiriimest

2012-2013 dénemine yonelik olarak

IKG OP kapsamindaki 12 Diizey || DOKA, (KA, DOGAKA,
bolgesinde faalivet gdsteren ajanslarin KARACADAG, SERKA, FKA,
cperasyon faydalanicis olarak gorev KUZKA, KUDAKA, ORAN, DiKA,
almasina yonelik calismalarnn CSGB DAKA, OKA

isbirligiyle yUritiiimesi

insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi
Operasyonel Program {iKG OP)
Kapsaminda isbirligi
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5448 Sayilh “Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevieri Makkinda Kanun”un 8’inci
maddesinde "Bolgese! gelisme hedefine yonelik olarak; bolgedeki kamu kurum ve kuruluslan, dzel
kesim, sivil toplum kuruluslan, Universiteler ve yerel yonetimler arasinda ishirligini gelistirmek ve
ajansi yonlendirmek Gzere kalkinma kurulu olusturulur” hiikmi yer almaktadir. 14 Temmuz 2009
tarihli ve 2009/15236 Sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kurutan ORAN Kalkinma Kurulu Gyelerinin gérev
sUreleri ayni kararin 3. maddesinin 1. fikrasinda belirtildigi lizere dort vil olup, bu slre 2013 yilinda
sona ermistir.

Bu karar geregince yukarida belirtilen roller goz dniine alinarak kamu kurum ve kurulustari, 6zel
kesim kuruluslan ve sivil toplum kurulusian arasinda dengeli bir temsil saglanmak (zere Kalkinma
Kurulu Uyeleri 2012 yihinda yeniden belirlenmistir. Yeni Kalkinma Kurulu Uye listesi 31 Mayis 2013
tarihli Resmi Gazete'de yaymnlanarak yiririlge giren 2013/4748 Sayili Bakanlar Kurulu Karar’nda
onaylanmistir.

Bélgemizdeki ishirlikierini gelistirmek ve Ajansi yonlendirmek {izere 2015 yilinda da Kalkinma Kurulu
toplantiiar gergeklestirilecektir. Ayrica il/sektérel bazh Katkinma Kurutu toplantilan olagan Kalkinma
Kurulu toplantilarindan 6nce yilda 4 kez toplanacaktir.

Toplantilarin glindemierine paralel olarak gerekil durumlarda galistaylar da gerceklestirilecektir.
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ORAN, kendi faalivet alanina giren ve uygun basvuru sahibi oldugu ufusal ve uluslararast hibe
programiarina kendi biinyesinde olusturdugu Proje Koordinasyon Grubu aracihgiyla basvuru
yapacaktir. Bu bagvurularda finansman tamamen ilgili hibe veren makam tarafindan karsianacag
gibi, bagvuru sahibinin eg finansman katkisi yapmasi da gerekebilecektir.




Tarkiye-AB Mali isbirligi 2007-2013 dénemini kapsayan Katiim Oncesi Yardim Aract {IPA) kapsaminda
programlanan proje ve operasyonel programiann uygulamalarina devam edilmektedir. Bu cercevede,
Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programi altinda Ajansin faydalanmicisi oldugu yaklagik 7,2
milyon Avro biitceli Sivas is Gelistirme Merkezi {ISGEM) projesi ihale asamasinda olup ihale dosyasina
iliskin haziriiklar devam etmektedir.

Diger yandan, 2014-2020 yillarint kapsayan {PA Ii ddnemine iliskin hazirhklar devam etmektedir.
Ontimizdeki yedi yitlik donemde {2014-2020} AB tarafindan Ulkemize yaklasik 4,5 milyar Avro
tutarinda kaynak tahsis edilmesi planlanmaktadir. S6z konusu kaynak farkhi sektorler igin
olusturulacak cok yill sektérel operasyonel programlar aracihyla kultandinilacaktir.

IPA H déneminde katkinma ajanslarinin sektérel operasyonel programiarin uygutama sirecinde daha
etkin bir gérev iistlenmelerine yonelik ilgili kurumlarla isbirligi icerisinde ¢aligmalar yiratiimektedir.
Programlarin nihai hale getirilmesi ve Avrupa Komisyonu tarafindan kabul edilmesiyle birlikte
ajanslarin istlenecegi gérevierin netlestirilmesi planlanmaktadir. Bu dogrultuda, ajansiarin AB fonlan
cercevesinde iistlenecekleri gbreviere iliskin 2015 yilinda yapilacak ¢alismalar Kalkinma Bakanligi
koordinasyonunda yuritiiimeye devam edecektir.
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Katkinma Ajanslari Muhasebe ve Bilitge Yénetmeligi'nin 21. maddesi uyarinca Ajans galisma program,
Genel Sekreter tarafindan hazirlanir ve en geg agustos aywun ilk haftasi Yonetim Kurutuna sunulur.
Y&netim Kurulu tarafindan onaylanan ¢alisma programi en geg eyl ayinin ilk haftast iginde Kalkinma
Bakanligi' na sunulur.

Biitce ise yilik calisma programinda yer alan politika, hedef ve 6nceliklere uygun sekilde hazirlanir.
2015 yih Haziran ayr icerisinde 2016 yihinin galisma programi ve bitgesinin  hazirlanmasina
baslanilacaktir ve belirtilen tarihlerde ilgili kurumlarca onaylanmast saglanacaktir. Ayrica ayni
mevzuat geregi ilgili harcama programian 3 ayhk donemler halinde Ajans binyesinde ofusturutan
Calisma Programi ve biitce Komisyonunda gorusilerek hazirlamip ilgili siire igerisinde Bakanhga
iletilecektir.




Tablo 12. Diger Faaliyetler

1. Glindemin Belirlenmesi
2. Kalkinma Kurulu Toplantist Yapilacak

GS
Kalkinma Kurulu Mekanin Belirlenmesi 01.05.2015
. T
Faalivetleri 3. Davetiye Bastinimasi P;YKBB 31.10.2015 10.000TL
4, Kurul Oyeleri ile irtibata Gecilmesi
5. Ulasim Hizmeti Temint
Ulusal ve 1 PFD]:? Koordinasyon Grubu Gs
Araciligiyia Bagvuru Yapilmasi 01.01.2015
Uluslararasi Fonlarin . PPKB -
. . ) 2. Gereken Durumlarda Es Finansman 31.12.2015
Bolgeye Cekilmesi ¥YDO
Katkisi
AB Uyum Calismalars 1. EBitim Faaliyetleri 6 01.01.2015 20.000 TL
o - Akreditasyon 2. Kurumsal Yapi ite ligili Dizenlemeler T8 31.12.2015 '
3]
§ 1. 2015 Yil Ajans Calisma Progranmu
= Calismalan
© Galisma Program 2. 2015 Yili Ajans Calisma Programinin GS 01.05.2015
e Hazirlanmast ve R PPKB -
= o Bakanhk Gérisiine Sunulmast 31.08.2015
& Bakanliga Sunumu . ; EL:;
A 3. Gerekii Revizyonlarin Yapihp
Bakanliga Onaylatimas
1. 2015 Yil Ajans Bltce Cahsmalar
Blitce HaZ|vr|anmaS| 2."2E}1§ Yilt Ajans Bltgesinin Bakanlik s 01.05.2015
ve Bakanliga Gordsiine Sunulmasi PPKB 31.08.2015 -
Sunumu 3. Gerekli Revizyonlarin Yapilip KY8 o
Bakanhga Onaylatimasi
1. 2015 yil: Calisma Programi ve Biitgesi
Harcarma Programi ile Uyumlu Olarak 1. DGnem, Il. Dénem, Gs
8 IIf. Dénem ve V. Dénem Harcama 31.12.2014
Hazirlanmasi ve Programlarinin Olusturulmas: PPKB 31.12.2015 )
Bakanliga Sunumu & ? KYB o

2. Bu Harcama Programlarinin
Bakanhga Sunulmasi

3. Proje ve Faaliyel Desteldeme Faalivetieri
A Froje Destekieme Faalivetien
a; 2034 Y Mol Bestel Progromion

ORAN tarafindan 2014 yilinda 3 farkh bashk altinda teklif ¢agrisina gilalmister. Bunlardan “Rekabetci
Uretim Mali Destek Programi” ile “istikrarl BiiyGme Mali Destek Programi” kar amaci giiden
kurumlara yonelik olarak hazirlanirken, “Sosyal ve Kentsel Kalkinma Mali Destek Programi” kar amaci
glitmeyen kurumlara ydnelik olarak hazirlanmistir.

Kayseri llinde faalivet gdsteren KOBI'lerin Ar-Ge, yenilik ve endiistriyel tasarima yénelik yatirimlarin
desteklenmesi, ihracatin artinlmasina ydnelik Griin cesitlendirmesini ve ithal editen Griinlerin bolge
icerisinde {iretilmesini

amaclayan vyatinmlann desteklenmesi, {retimde ¢evre

altyapisinin
ivilestirilmesine ve enerfi verimliligi ile yenilenebilir enerji kaynaklarnin etkin kullanimina yonelik
yatinmlarin desteklenmesinin hedeflendigi  “Rekabetci Uretim Mali Destek Programi” kapsaminda




115 proje bagvurusu gelmistir. Degerlendirme sonucunda 32 proje asil, 16 proje yedek listede yer
almistir, Sozlesmeye davet edilen projelerden 32 proje sahibiyle stzlesme imzalanmigtir.

Sivas ve Yozgat illerinde faalivet gdsteren KOBP'lerin retimde kapasitenin ve verimliligin artinimasina
vonelik yatinmlann desteklenmaesi, Ar-Ge, yeni drin ve yenilikgilik yatinmlarinin ve katma degeri
yiksek Urlin dretimine yonelik yatnimlann desteklenmesi, iriin c¢esitiendirme, markalagma, dis
pazarlara agima ve kalite sertifikasyonuna yonelik yatnmlarin desteklenmesinin  hedeflendigi
“Istikrarh Biiyime MDP” kapsaminda 67 proje basvurusu gelmistir. Degerlendirme sonucunda 35

proje asil listede ver almistir. SGziesmeye davet edilen projelerden 20 proje sahibiyle sozlesme
imzalanmistir.

Sivas ve Yozgat illerinde kar amaci glitmeyen kurumlara yénelik olarak gikilan “Sosyatl ve Kentsel
Kalkinma MDP” ile bu illerde sosyai ve kiiltiirel alantarin olusturulmasi, mevcut alanlarin altyapilarnnin
gelistirilmesi hedeflenmistir. Bu hedefe yonelik olarak Ajansa toplam 64 proje bagvurusu alinmig ve
bu basvurulardan 13 tanesi basardi bulunarak destek almaya hak kazanmistir.

2014 yit mali destek programlan on &demeleri ile projelerde ara ddemeler gercekiestirilmistir.
Programlar kapsaminda ara 8deme miktan % 40, nihai 6deme miktar ise % 20 olarak belirlenmistir.
2015 yilinda 2014 yil mali destek programiarindan devam eden projeler igin belirlenen miktarlarda
nihai ddemelerin tamamlanmas: planlanmaktadir,

Ayrica tamamlanan mali destek programlan kapsaminda mevzuatin 6ngordGgu sekilde denetim
zivaretlerine devam edilecektir. Bu ziyaretler sirasinda yaralanictlarin sdzlesme hikiimlerine bagh
kahp kalmadig: kontrol edilecektir.

Tablo 13. Proje Uygulama Faaliyetieri - 2014 MDP

1. 2014 yil: Rekabetci Uretim Mali
Destek Programi kapsaminda nihai
ddemelerin gercekiestirilmesi
2. 2014 Yils istikrarlt Biylime Mali
# : Destek Programi Kapsaminda Ara
Odemelerin . GS
ve Nihai Odemelerin i 01.01.2015

Gergeklestirilmesi IDB

(2014 MDP) Gergeklestiriimest KVB 30.04.2015

13.000.000
TL 1

3. 2014 yil Sosyal ve Kentsel

Altyap! Mali: Destek Program: 6.000.000
Kapsaminda Ara ve Nihai TL
Odemelerin Gerceklestirilmesi

Proje Uygulama Faaliyetleri

o 2015 Mall Destek Progromian

2015 yih mali destek programlan kapsaminda ORAN tarafindan 3 bashikta mali destek programina
cikilmast hedeflenmektedir. Bu programiardan bir tanesinin kar amaci giiden kurumlara yonelik, diger
ikisinin ise kar amaci gliden ve glitmeyen kurumiara yonelik olmas! planlanmaktadir.




2014 yili Kasim ayinda basvurularin kabulline baslanacak programlar kapsaminda basarili projelerin

aclklanmast 2015 yilinda vapilacak, stzlesmeleri imzalanacak ve uygulamaya baslanacaktir,

Fa % b [ - Lf P S N .
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Proje Teklif Cadritarirun ilant ve Duyurulmas

2015 Yili Mali Destek Programlarinin itani ve duyurulmas: igin Kurumsal Yonetim Birimi ile birlikte bir
iletisim stratejisi belirlenecek ve belirlenen bu stratejive gére programin duyurulmasi saglanacaktir.
Yerel medyada, Ajansin ve Kalkinma Bakanhg/nin internet sitelerinde 2015 yili programlan teklif
cagrisi ilanlan verilecek, ilan panosu afisleri ve posterleri, kirlangic bayraklar, yol bannerlar
hazirlanmasi, TV ve radye yaymlart ve yazili medya voluyla tim kesimlerin bu cagridan haberdar
olmasi saglanacaktir.

Bilgilendirme Toplantilari

2015 yilr Mali Destek Programi kapsaminda bdige il merkezlerinde ve potansiyele sahip olduklan
belirlenen ilcelerde bilgilendirme toplantilan dizenlenecektir. Bu toplantilara kamu kesimi ve Gzel
sektérden ilgili kurum ve kurulus temsilcilerinin katilimlar saglanacaktr,

Proje Hazirlama Editimleri ve Yardim Muasasi Hizmeti

2015 yili Mali Destek Program: kapsaminda Ajans uzman personeli tarafindan verilecek egitimlerle ve
hizmet alimlan yoluyla saglanacak egitimlerle potansiyel faydalanicilarin proje hazirlama konusunda
egitim almalar planlanmaktadir. Ayrica yardim masast hizmetinin verilmesi hedeflenmektedir. 2015
yilt Mali Destek Programi kapsamnda olusturulacak yardim masasi tarafindan teklif cagrilan
suresince potansiyel basvuru sahipleri tarafindan yéneltilen sorulann kayit altina alinmasi, Ajans
uzmanlarinca cevaplandiktan ve gerekli onaylar alindikian sonra Ajans internet sayfasinda ‘Sikca
Sorulan Sorular’ bashg altinda yayinlanmasi éngdriimektedir.

Bagimsiz Dederlendiricilerin Secimi ve Goreviendirilmesi

2015 yilh Mali Destek Programiarn kapsaminda bagimsiz degerlendirici havuzunun olusturulmast,
olusturulan bagimsiz degerlendiricilerin secimi icin bir komisyon olusturulmasi, bu komisyon
tarafindan belirlenen bagimsiz degerlendiricilerin géreviendirilmesi ve egitimi planlanmaktadir.

Dederlendirme Komitesi Uyelerinin Secimi ve Gérevlendirilmesi

2015 yil teklif cagnsi kapsaminda her bir mali destek programi igin en az 5 kisilik degerlendirme
komitesinin belirlenmesi, belirlenen degeriendirme komitesi uUyelerinin goreviendirilmesi ve
goreviendirilen degerlendirme komitesi Gyelerinin egitilmesi planlanmaktadir.




Tablo 14. On Hazirhk Faaliyetieri - 2015 MDP

Proje Teklif
Cagniariile ilgifi 1. Bdigede 3 ilde Biigilendirme 01.12.2015
" . PYB 20.000 TL
Bilgilendirme Toplantiarinin Diizenlenmest 16.03.2015
Faaliyetieri
1. Bdigede 3 ilde Potansiyel
Faydalanicilara Yonelik Proje Hazirlama
Egitimlerinin Ajans Uzmanlan Ve Hizmet
Proje Hazirlama Alimlan Yoluyla Verilmesi 53.01.2015
Egitimlerinin 2. Egitimler Sliresi Ve Sonrasinda 2 Ay PYB L 20.000 TL
. . .. . . . , 16.03.2015
= Verilmesi Siireyle Yardim Masas Hizmeti Verilmesi
L 3. Ajans internet Sitesinde Sikca Sorulan
'°_>{ Sorularin Tiim Potansiyel Faydalanicilara
= Duyurulmasi
i
- 1. ilan Yoluyla Bagims:z Degerlendirici
= Havuzunun Olusturulmas
£ Bagimsiz 2. Bagimsiz Degerlendiricilerin Segimi icin
o ) .
5 Degerlendiriciterin " Komisyon Olusturulmasi 09.01.2015
8 - 3. Havuzdan Uygun Gdriilen Bagimsiz PY8 -
Secilmesi ve . g . . 24.02.2015
B . . Degerlendiricilerin Secilmesi Ve
Gorevlendirilmesi .. . .
Ggreviendiriimesi
4. Secilen Bagimsiz Degerlendiricilerin
Egitimlerinin Saglanmasi
Degerlendirme 1. Degerlendirme Komitesini Uyelerinin
Komitesi Secilmesi
- .. 19.03.2015
Uyelerinin Secimi 2. Degerlendirme Komitesini Uyelerinin PYB -
. - . 02.64.2015
ve Géreviendirilmesi
Gorevlendirilmesi 3. Degerlendirme Komitesinin Egitimi
{4 Praje Degerlendirme ve Segim Faalivetier]

Proje Tekliflerinin Alinmasi, Degerlendirilmesi ve Basarilt Qlanlarin Secimi

2015 Yilt Mali Destek Programlari kapsaminda basvuru sahiplerinden gelen proje basvuruiarinin
teslim alinmast 2015 wiii ilk geyreginde tamamlanmis olacak, ardindan BDU’ar tarafindan
degerlendirime slireci baslatilmig olacaktir. BDU'larca degerlendirilecek bu projelerin degerlendirme
komitesi sonuglarn incelemesi, puanlama sonucunda basarils bulunan projelerin bitcelerinin Genel

Sekreterlik tarafindan incelenmesi ve Yénetim Kuruluna sunulmas: planlanmaktadir.

Secilen Projelerin Onaylanmasi, ilan: ve Sézlesmelerin imzalanmasi

Basani projelerin yer aldigi listenin YK goriisii ve onayina sunulmasi, sonuglarin itan edilmesi, basaril:
bulunan proje sahiplerine Ajans uzman personeli tarafindan olusturulacak komiteler tarafindan
ziyaretlerde bulunuimass, basarili projeler igin &ngorilen risk degerlendirmelerinin tamamlanmasi ve

sozlesmelerin  hazirlanarak imzalamak Gzere proje sahiplerinin davet edilmesi, sozlesmelerin
imzalanmast ve varsa eksik beigelerin tamamlatilmasi plantanmaktadir.




Tabio 15. Proje Degeriendirme ve Secim Faallyetleri - 2015 MDP

1. Bagimsiz Degerlendiricilerin Projeleri

Bagimsiz GS

y . Degerlendirmesi 02.04.2015 5
b lend o . L. . . 140.000TL
lgger. endirme 2. Bagimsiz Degerlendiriciiere Cdemelerin PYB 04.05.2015 00TL
Streci KYB ‘
Yapdmasi
v . . 1. Degerlendirme Komitesinin
o Degerlendirme - . : .
& s Degerlendirme Sonuglarini Incelemesi Gs
= Komitesi - : e ' 07.05.2015
el . . 2. Degerlendirme Komitesi Uyelerine PYB
= Degerlendirme N . A, . 21.05.2015
) . Degerlendirme lie llgili Odemelerin KYB
T Sureci . .
l-g Gergeklestirilmesi
s 1. Genel Sekreterlik Talebiyle Risk Durumu 25.000 TL
3 Yitksek Gérllen Projelere Uygun Gérecegi
> ; ; i
o Yénetim Kurul A.jans Per;ogel[en Tarafindan izleme cs
£ Onavina Sunu Zivaretlerinin Yapilmasi PYR 04.06.2015
5 Y 3 2. Basarih Projelerin Genel Sekreterlik
f:lg Tarafindan incelenerek Yénetim Kuruluna
@ Sunulmas:
b
?J 1. Yénetim Kurulu Tarafindan Onaylanan
= . Basarth Projelerin llam
Pt Secilen R .
a. . . 2. Sézlesmelerin Hanrlanmasi
Projelerin llan . GS
3. Basanl Bulunan Proje Yararlaniciianingmn 04.06.2015
ve " : R . PYB 5.000TL
.. . Sozlesme imzalamaya Davet Edilmasi ve . 05.07.2015
Stzlesmelerin . ; DB
imzalanmast Sézlesme imzalanmasi
4. Varsa Eksik Belgelerin Tamamlatilmasi ve
Teminatiarin Yatirdmasi
(3 Prow Uygaiama Donemi Fazlivetier

ORAN'In biinyesinde projelerin uygulama siirecinin yonetiminden ve koordinasyonundan izieme ve
Degerlendirme Birimi ile Kurumsal Yénetim Birimi sorumludur.

Proje izlemelerine Yénelik Hazirlik Faaliyetleri

2015 wyili icerisinde desteklenecek projeler kapsaminda gergeklestirilmesi Ongoriien izleme ve
degerlendirme faaliyetlerinin hazirlik asamasinda gerceklestirilecek dncelikli faaliyetler; izleme ve
Degerlendirme Birimi uzmanlarinin uygulama slreci igerisinde ihtiyag duyabilecekleri egitimierin
belirlenmesi, planlanmast ve alinmasi olacaktir. Yine siireg etkinkigini arttirmak icin diger Ajanslar ile
bilgi ve tecriibe paylasimi ile mevzuat: gelistirme toplantilan ve programlarina katihim saglanacaktir.

Kalkinma Bakanh@imin TUBITAK ile yiiriitmis oldugu KAYS projesi kapsaminda sistemin iyifestirme
gabalarnna katki saglanacaktir. 2012 mali destek programlan ile baslanan sisteme veri yikleme
islemlerine devam edilecektir. Projelerin takibi KAYS lzerinden yapilacaktir.

Projelerin degerlendirme siireci icerisinde bilgi oranini artiran &n izleme ziyaretleri, bagvuru yapan

proje sahiplerine gerceklestirilecek, elde edilen bilgi ve belgelerden derlenen rapor gerekli merciler
ile paylasilacaktyr.




gizk faaiiyetlerinin yogun kismuni
yarartanicifar ile yapilacak baslangic toplantisi ve verilecek egitimlerin planlamasi, egitimlerde

asaril glan projeiernn iZienmesl v

kullandacak rehberler ve dokimanlarnin hazirlanmasi olusturacakur. Planlanan toplanti ve egitim
faaliyetleri, 2015 yill mali destek programiari icin gerekli dokiimanlarin hazir hale getirilmesi 2015
yilimin itk ceyreginde dngtritimektedir.

Baslangig Toplantilarn

2015 yih icerisinde 2015 yili programlanindan mali destek almaya hak kazanan yararlanicilara proje
uygulama siireci hakkindaki genel bilgilerin verilmesi amaciyla her ilde baslangic toplantilan
diizenlenecektir. Baslangic toplantisindan hemen sonra egitimler baglayacaktir.

Uygulama Egitimleri Hozirliklar: ve Gerceklestirilmesi

Uygulama egitimleri hazirliklant ve proje izlemelerine yonelik hazirltk  faaliyetleri  birlikte
ylriitiilecektir. Daha faydali olacagr distniildiginden egitimlerin baslangic toplantisindan hemen
sonraki tarihte her ilde yapilmasi planfanmaktadir.

izleme ve Dederlendirme Faaliyetleri

Ajans, izieme uzmanlarinin, izleme faaliyetleri ve yararlaniciiara verecegi destek faaliyetleri projelerin
sézlesmelerine uygun olarak yiritiimesi ve tamamlanmasini amaglamaktadir. Ayni dénemde
baslamak kaydiyla 6. aya kadar 2014 vii mali destek programliarinda proje sireleri biten
yararlanicilaria ilgiti olarak nihai izleme faaliyetleri yiritilecektir. Biten 2014 yilina ait KOBI'lere
ydnelik mali destek programlarinin raporfama faaliyetleri tamamlanacak, proje stirelerine gore
degismek ile birlikte 2014 yili sosyal ve kentsel altyapisinin gelistirilmesi mali destek programi
projelerinin raporiama faaliyetleri sUrduriilecektir.

2014 yil mali destek programlarinin tamamlanmasi ite 2015 yil mali destek programlari faaliyetlerine
daha ¢ok zaman ayrilacak olup, sézlesmeler kapsaminda raporlama, satin alma, gortinGritk ve diger
faaliyetlerin sézlesme hikGmleri geregince yiirGtilmesi saglanacaktir. Proje slrelerine gore degisecek
olmakla birlikte 2015 yihmin ortalanndan basiamak {zere, 2015 yili mali destek programlan dizenli
izleme ziyaretlerinin baslamas: dngoriimektedir. 2015 yili ilk ceyreginde 2014 yili dogrudan faaliyet
destegi almis kurumlanin kalan izleme ve raporlama faaliyetlerinin de yapiimasi éngorilmektedir.
2015 yiinda verilmesi dusiinilen dogrudan faaliyet destekleri ve teknik destekler icinde uygulama
donemi faaliyetieri yiiriitiilecektir. izleme faaliyetleri yiriGtllurken aymi zamanda satin alma
faaliyetleri icin tim proje ve faaliyetleri kapsayacak sekilde gbzlemci olarak katilim saglanacakuir.




Tablo 16. Proje Uygulama Faaliyetieri - 2015 MDP

Proje Uygulama Faaliyetleri

Proje Uygulama
Hazirlik
Faaliyetleri

1. Baslangig Toplantis: Ve Egitim
Takviminin, Yerinin ve Katithmcidann
Belirlenmesi

2. Yarariamicilara Verilecek Egitimierin
Belirlenmesi

3. Satin Alma Rehberi, Gorinirlik ve
Proje Uygulama Rehberi Gibi
Yararlanicilara Verilecek Dokiimanlarin
Hazirlanmast

4. izleme ve Degerlendirme Birimi
Uzmanlaring, Proje Uygulama Sirecinde
Gerekii Olacak Konularia ilgili Egitimlerin
Verilmesi

Gs
[[s}::

15.03.2015
15.04.2015

5.000TL

izleme ve
Degerlendirme
Sdirecinin
Etkinligini
Artirmaya Yonelik
Faaliyetler

1. Diger Ajanslarla Bilgi Paylasim:
Topiantilarinin DGzenienmesi

2. Konuyla ligili Literatiir(in Takibi, Egitim,
Toplanti, Seminer ve Calistay Benzeri
Etkinliklere Katdim Saglanmasi

GS
iDB
KYB

01.01.2015
31.12.2015

10.000 TL

Baslangic
Toplantsi ve
Egitimlere Yonelik
Hazirik Yapilmas:

1. Baslangic ve Proje Uygulama
Egitimlerine Yonelik Hazirhk Calismalar
2. Baslangig ve Bilgilendirme
Taplantisinin Dizenlenmesi

3. Proje Uygulama, Satin Alma ve ihale
Kanunu Egitiminin Dlizenlenmesi

GS
iDB
KYB

01.07.2015
15.08.2015

2.000TL

jzleme
Faaliyetleri

1. ilk, Ara, Nihai Ve Gerekli Goriilen
Durumlarda On ve Anlik izieme
Ziyaretlerinin Ger¢ekiestirilmesi

2. Elde Edilen Verilerin ve Hazirlanan
Raporlann Bilgi Sistemine Aktarilmasi ve
ligililere Ulastiriimasi

3. Gerekii Gdriilen Durumiarda Proje
SHzlesme Degisikliklerinin Yapidmas

4. Yarartanicilar lle Projelerin Basariya
Ulasmasi Amaciyla Diizenli irtibatin
{Telefon, E-Posta) Saglanmas

5. Yararlaniciiann Proje Siiresince Mal,
Yapim Isi, Hizmet Alimi vb. igin Cikacaklan
ihalelere Gézlemci Olarak Katilim
Saglanmasi

6. Yararlanicslardan Proje Stresince Gelen
Beyan, Ara-Nihai ve Proje Sonrasl
Degerlendirme Raporlarinin incejenmesi

GS
iDB

25.04.2015
31.12.2015

5.000TL

Degerlendirme
Faaliyetleri

1. Sirece lliskin Raporiarin ve Biiltenlerin
Olusturuimass, Yaymlanmas:

2. Elde gdien Verilerin, Hazirlanan
Raporiann Bilgi Sistemine Aktarilmas: ve
igitilere Utastinimas

GS
DB

01.06.2015
31.12.2015

5000TL




Mali destek programlan kapsaminda desteklenen projeler icin yapilan izleme ve degerlendirme
faaiiyetleri cercevesinde, stzlesmede belirtilen sartlara ve 6n gorilen plan dahilinde olmak sartiyla,
uygun gdrllen 6n, ara ve nihai 6demelerin yapiimasi koordine edilecektir.

Yapilacak olan on &demelerin sdzlesmelerin imzalanmasini miteakip, lkirk bes giin icerisinde
vapilmas saglanacaktir. Yapilacak &n 6deme miktarn proje destek miktart toplaminin %40" olarak
belirlenmis olup 6n ddeme miktan Uzerinde blokaj uygulamas) olacaktir. 2015 yili mali destek
programlar: 6n Sdemelerinin 2015 yils 8. veya 9. ayinda yapiimas: 6ngorilmektedir.

Yapilacak olan ara 6deme miktart toplam destek miktarinin %401, nihai 6deme miktar ise toplam
destek miktarinin %20’si olarak belirlenmistir. 2015 yilinda 2014 yili mali destek programlarindan
devam eden projeler igin ara ve nihai 6demelerin yapilmasi, 2015 yih projelerinin ara odemelerinin
blyitk cogunlugunun ve kesin olmamakla birlikte nihai ddemelerin hir kismunin yapiimasi
éngi‘)rmmektedir:

Tablo 17. Proje Uygulama Fazaliyetleri - 2015 MDP

1. 2015 yili Kar Amact Gliden

Kurumlara Y'cine'l‘ik Mal% Destek {ESB
Programlarinin On Odemelerinin s
Yapilmasi 16.07.2015 ¢ 800.000
20.09.2015 L
1. 2015 yilt Kar Amact Glitmeyen GS
Kurumlara Yénelik Mali Destek iDB
- Programi On Odemelerinin Yapiimasi KYB
% 1. 2015 yili Kdr Amact Glden s
= Kurumiara Ydnelik Malé Desiek DB
§ Programlarinin Ara Odemelerinin KYE
fo] Ademelerin Yap[|m35| 20.09.2015 6.800.000
£ o - 25.10.2015 L
S Gergeklestirilmesi 3 2015 yili Kar Amaci Giitmeyen GS
5 Kurumlara Yénelik Mali Destek iD8
g Programi Ara Odemelerinin Yapiimasi KYB
5_? 1. 2015 yih Kar Amaci Glden s
Kurumiara Yonelik Ma__l% Destek DB
Programlaninin Nihai Odemelerinin «YB
Yapiimas, 01.11.2015 3 400,000
1. 2015 yili Kar Amaci Giitmeyen Gs 31.12.2015 L
Kurumlara Yéne.%_ik Mali Destek DB
Programi Nihai Odemelerinin KYB

Yapilmasi




2016 yilinda KOBi'ler ve Kar Amaci Gitmeyen Kurumlar icin cikitmasi planlanan mali destek
programlart icin 6n hazirhk calismalan yil igerisinde yGriitiilecek olup, programlann 2015 yili sonuna
kadar ilan edilmis olmasi plantanmaktadir,

Basvuru Rehberlerinin Hazirlanmas:

2016 Yilh Mali Destek Programi kapsaminda basvuru rehberi hazirianarak bastinlacaktir. Hazirlanan
rehberler Ajans’in internet sitesinde yayimlanacaktir. Ayrica bu rehberler potansiyel basvuru
sahiplerine bilgilendirme toplantilar ve egitimler esnasinda dagtilacaktr.

Proje Teklif Cagnilannin ilani ve Duyurulmasi

2016 Yili Mali Destek Programlarinin itani ve duyurulmasr igin Kurumsal Yénetim Birimi ile birlikte bir
iletisim stratejisi belirlenecek ve belirlenen bu stratejiye gore programin duyurulmasi saglanacaktir.
Yerel medyada, Ajans’in ve Kalkinma Bakanhi@'nin internet sitelerinde 2016 yile programlan teklif
gagnisi ilantart verilecek, ilan panosu afisleri ve posterleri, kirlangic bayraklar, yol bannerlan
hazirlanmasi, TV ve radyo yayinlari ve yazih medya yoluyla tim kesimlerin bu cagnidan haberdar
olrmasi saglanacaktir.

Bifgilendirme Toplantiar

2016 yih Mali Destek Program: kapsaminda bdlge il merkezlerinde ve potansiyele sahip oldugu
belirlenen ilgelerde bilgitendirme toplantilan dilzenlenecektir. Bu toplantilara kamu kesimi ve Gzel
sektdrden ilgili kurum ve kurutus temsilcilerinin katihmlari saglanacaktir.

Proje Hazirlama Egitimleri ve Yardim Masasi Hizmeti

2016 yili Mali Destek Programi kapsaminda Ajans uzman personeli tarafindan verilecek egitimlerle ve
hizmet alimlar yoluyla saglanacak egitimlerle potansiyel faydalanicilarin proje hazirlama konusunda
egitim almalari planfanmaktadir. Ayrica yardim masas! hizmetinin verilmesi hedeflenmektedir, 2016
yili Mali Destek Program: kapsaminda olusturulacak yardim masasi tarafindan teklif cagrilan
siiresince potansiyel basvuru sahipleri tarafindan yoneltilen sorularin kayit altina alinmasi, Ajans
uzmanlarinca cevaplandiktan ve gerekli onaylar alindiktan sonra Ajans internet sayfasinda ‘Sikga
Sorutan Sorular’ bashgi altinda yayinlanmas) ongodriimektedir.

Bagimsiz Dederlendiricilerin Secimi ve Goreviendirilmesi

2016 yili Mali Destek Programian kapsaminda bagimsiz degerlendirici havuzunun olusturulmas,
olusturulan bagimsiz degeriendiricilerin  segimi igin bir komisyon olusturulmas:, bu komisyon
tarafindan belirlenen bagimsiz degerlendiricilerin se¢imi planlanmaktadir.




Tablo 18. On Hazirlik Faaliyetieri - 2016 MDP

1. Bagvuru Rehberinin ve Eklerinin
Hazirlanmas:

2. Gorindirlik ve 1zleme Rehberlerinin
Hazirlanmasi

Gorevlendiriimesi

3. Degerlendirme Komitesi Uyelerinin
Egitimi

Bagvurg ' 3. Uygutama ve Satinalma Rehberlerinin bYS 03.10.2015
Rehberinin Hazirlanmasi KYB 18 11.2015 20.000 TL
Hazirlanmasi 4, Hazirtanan Rehberlerin Yonetim Kurulu o
ve Katkinma Bakanligl’'nin Onayina
Sunulmasi
5. Onaylanan Rehberierin Basim: ve
Dagitrminin Gercekiestiriimesi
1. Programi Tarutan Materyallerin (Brosdr,
Afis, Flama, Kirlangig Bayrak, Yol
Proje Teklif Bannerlan vi).)‘HaﬂrIanmam
Cagrilarmin flan 2. Medyada, {\;ansm ve Kalkinma PYB 03.11.2015 10.000 TL
Bakanlig'min Internet Sitelerinde Teklif KYB 31.01.2016
ve Duyurulmast . ) .
Cagrist Hlanlannin Verilmesi
3. Agilis Toplantisi Organizasyonurun
- Yapitmasi
']
= Proje Teklif
%‘ Qég?siarl .sie igili 1. Bblgede 3 lldelﬁligzlendlr@e PVEB 01.12.2015 10.000 TL
ki Bilgilendirme Toplantiarinin Dizenlenmesi 31.12.2015
x Faaliyetleri
[
N 1. Bdlgede 3 iide Potansivel
i Faydalanicilara Yénelik Proje Hazirlama
e Egitimlerinin Ajans Uzmanlar ve Hizmet
Proje Hazirlama Alimlan Yoluyla Verilmesi 01.12.2015
Egitimierinin 2. Egitimler Siiresi ve Sonrasinda 2 Ay PYB T 20.000 TL
. . .. ; . . . 31.12.2015
Verilmesi Slireyle Yardim Masasi Hizmeti Veriimesi
3. Ajans internet Sitesinde Sikga Sorulan
Sorularin Tim Potansiyel Faydalaniclara
Duyuruimas:
1. ilan Yoluyla Bagimsiz Degerlendirici
Bagimsiz Havu%unun O%uusturuimas: . o
Degerlendiricilerin 2. Bagimsiz Degerlendiricilerin Segimi igin PVB 01.10.2015 )
Secilmesi Bir Komisyon Clusturuimasi 31.12.2015
3. Havuzdan Uygun Gorilen Bagimsiz
Degerlendiricilerin Segilmesi
Degerlendirme 1. [?eéerl'endirme Komitesi Uyelerinin
Komitesi Segiimesi Y .
Oyelerinin Secimi 2..Degerlenc§|rme Komitesi Uyelerinin PYE 01.10.2015 i
ve Goreviendiriimesi 31.12.2015




2014 yilinda verilen dogrudan faaliyet destegi faydalanicilarinin gerekli sartlan yerine getirmesi
durumunda kalan 6demeler 2015 yihnda gerceklestirilecektir.

Tablo 18. Dogrudan Faaliyet Destegi Faalivetieri - 2014

1. Kalan 2014 Yl Dogrudan Faaliyet

o

1] v, i .. - ,

'5 = = Dogrudan Destegi Odeme?e{mm Gergeklestiritmesi s

W > ¥ Faalivet 2. Faaliyetlerin lzlenmesi, Raporlanmasi iDB 01.01.2015 200.0c00
o & 8 Desteginin Nihai Odemelerin Ardindan VB 31.05.2015 T
= 2 veriimesi Degerlendirme Raporlarinin

™ Hazirlanmasi

bl 2015 Yils Dodrudaon Fonlivet Destedi Progromy

ORAN;

e Bolgede sosyal ve kentsel altyapinin iyilestiriimesine ve sosyal kalkinmanin saglanmasina
yOnelik arastirma ve ¢alismalann yapilmasina,

¢ Bolgede sitrdirilebilir cevre ve enerji uygulamalarinin gelistiriimesine yoOnelik
cahsmalann yapimasina,

e Turizm, sanayi ve tarim basta olmak tizere Bodlge'nin ekonomik potansiyellerini ortaya
gikaracak bolge igin kritik dneme sahip aragtirma ve planlama calismalarinin yapiimasing,

e Bbigenin rekabet giicliniin korunmasina ve artirilmasina y&nelik galismalarin yapiimasina,

katk saglayacak olan acil ve stratejik nitelikli faalivetiere dogrudan mali destek vermek amaciyla
Dogrudan Faaliyet Destegi saglayacaktir. 2015 wil igerisinde DFD igin 1.000.000 TL ayrilmas:
planlanmisgtir.

£ [y iy Dalnbmrimrinim Mosirin g T 3 e vy
01y Bagvuru Behberiennin Hanrianmasi ve Basmm

2015 yili Dogrudan Faaliyet Destek Programi kapsaminda basvuru rehbert hazirlanarak bastirnilacaktir.
Hazirlanan rehber Ajans’in internet sitesinde yayimlanacaktir. Ayrica bu rehberler potansiyel basvuru
sahiplerine ulastirtacaktir,

{23 Bigilendivme Topiantulan ve Egitimier

2015 yih Dogrudan Faaliyet Destek Program! kapsaminda bolge il merkezlerinde ve potansiyele sahip
olduklar belirlenen iicelerde bilgilendirme toplantilarn ve egitimler diizenlenecektir.

Dogrudan Faaliyet Destegi programina iliskin usuller, esaslar ve gerekli tim belgeler, yii boyunca
Ajans internet sitesinde vyayinlanacak, belirlenen usullere uygun olarak hazirlanacak ve Ajans’a

sunulacak olan her bir faaliyet teklifi Genel Sekreter bhagkanhginda Ajans uzmanlarindan olusturulacak




en az 3 kisilik bir degerfendirme komisyanu tarafindan basvurunun Ajans’a ulastig) tarihten itibaren
en fazia yedi giin i¢erisinde degerlendirilecektir.

Genel Sekreterlik tarafindan degerlendirilen faalivet tekiifleri, yapilacak ilk Yonetim Kurulu

toplantisinda éncelikli olarak ele alinacak ve karara baglanacaktir,

Destek kararini takiben, verilecek destek miktar ve uygulamaya iligkin ilke ve kuraliar, bagvuru sahibi
ile Ajans arasinda imzalanacak bir soziesmeye baglanacaktir. Dogrudan faaliyet destegi faalivetlerinin

2015 yil: sonuna kadar tamamlanmasi planlanmaktadir.

Tahio 20. Dogrudan Faalivet Destegi Faaliyetleri - 2015

1. Program Kapsaminda
Desteklenmest Ongériilen Hususlarm
Belirlenmesi

2. Basvuru Rehberinin ve Eklerinin
Hazirlanmasi, Basimi ve Dagitiminin
Gergeklesmesi

raporlanmasi nihai ddemelerin
ardindan degerlendirme raporlannin
hazirlanmasi

YK
) . 3. Dogrudan Faaliyet Deste§i Basvuru 03.03.2015
Hazirli Faaliyetler Rehberinin ve Eklerinin Internet G5 16.11.2015 10.000 Tt
. PYB
Sitesinde Yayinlanmasi
4. Bélgede 3 lide ve Befirlenen
— flcelerde Bilgilendirme Toplantiarnin
g ve Egitimlerin Dizentenmesi
o 5. Faalivet Destegi Tekliflerinin
& Alinmasi
[}
§ 1. Degerlendirme Komisyonunun
= Kuruimasi
& 2. On inceleme ve Teknik ve Mali
5 Degerlendirmenin Yapilmas; YK
'g Degerlendirme 3. Tekliflerin incelenmesi ve GS 16.04.2015 )
W Faaliyetleri Desteklenecek Faaliyetlerin Yonetim PYB 07.12.2015
o Kurulu'nca Onayi PPKB
4 4. Bagarl Bulunan Bagvurulann
& Ajansin internet Sitesinde
Yayimlanmasi
1. Bagvuru sahiplerine yazili
bildirimde bulunulmasi
2. Yararlanmcilar ile soziesme s
Dogrudan Faaliyet imzalanmas: ve on ddemelerin pYE 04.06.2015  1.000.000
Desteginin yapiimasi DB 31.12.2015 T
Verilmesi 3. Faaliyetlerin izlenmesi, KYEB




2014 yilinda verilen teknik destek faydalanicitarimin gerekli sartiar: yerine getirmesi durumunda kalan
ddemeler 2015 yihinda gerceklestirilecektir.

Tablo 21. Teknik Destek Faalivetleri - 2014

Teknik Desteginin
Verilmesi

2
X 5,
T =
P
T
[

-2
=%
LD h
™o

o

1. Kalan 2014 Yili Teknik Destek
Gdemelerinin Gergeklestiriimesi

2. Faaliyetlerin izlenmesi, Raporlanmas:
Nihai Odemaelerin Yapiimas!

G5

PYB
KYB

01.01.2015
31.03.2015

50.000TL

e
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ORAN 2015 yii igerisinde vyerel yonetimlerin basta planlama cabsmalar ile bdlge plan ve
programlarint uygulayict veya yerel kalkinma kapasitesini artirici faaliyetleri ile diger kamu kurum ve

kuruluslarmin ve bbigedeki sivil toplum kuruluslarmin yerel ve holgesel kalkinmaya katkida

bulunabilecek calismalar icin, mevcut imkanlan cercevesinde kendi personeli elivle ya da hizmet

altmi yoluyla; egitim verme, program ve proje hazirlanmasina katki saglama, gegici uzman personel

gdreviendirme, danismanlik saglama, fobi faaliyetleri ve uluslararasi iliskiler kurma gibi kurumsal

nitelikli ve kapasite geligtirici teknik destek hizmetleri saglayacaktir,

Tabio 22. Teknik Destek Faalivetleri - 2015

1. Program kapsaminda desteklenmesi

dngoriilen hususlann belirlenmesi YK
Hazirlk .03.201
F:;Iir :etleri 2. Bagsvuru rehberinin ve eklerinin GS 2? 23 2012 10.000 7L
_ ¥ hazirlanmasi, basimi ve dagitiminm PYB o
D gerceklesmesi
D
.2 Teknik Destek
p= p o B ; :
@ _rogramf ite lgili 1 Bolgede-3 _%Ide v_re Belirlenen s 01.05.2015
™ Bilgilendirme ve {lcelerde Bilgilendirme Toplantilarinin 5.000TL
[ wo s I . PYB 31.12.2015
= Egitim ve Egitimierin Diizenlenmesi
& Faaliyetleri
X
c 1. Degerlendirme Komisyonunun
& Kurulmasi Gs :
Tek'nlk Dgstegmm 2. (?n Incei.eme \fe Nihai PPKB 01.05.2015 500.000 TL |
Verilmesi Degerlendirmenin Yaplimasi PYE 27.02.2016

3. SHziesmelerin imzalanmasi ve
Uygulanmasi




iy Demio Fireadiblord us Dasliomtisr
va Prole Onceliverive ragiveties
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Ajans tarafindan 2015 yihnda GUdiml{ Proje Destegi verilmesi planlanmaktadir. TR72 Bolgesi 2014-
2023 Dénemi Bolge Plan: ve bu planda yer alan stratejilerine uygun sektdrel ihtisaslagmalar
dzendirmek amaciyla yiritilecek bu projenin genel ¢atis); yapilacak ¢alismalar ve 2013-2014 yilinda
Boigedeki kurum ve kurulustar ife istisareler sonucu 2015 yili itk ceyreginde belirfenmistir.

Kayseri: Erciyes Universitesi liderliginde Sivas Cumbhuriyet ve Yozgat Bozok Universitelerinin de
istirakiyle sunulacak olan proje ile Kordon Kam Bankast ve Biobank kurulumunun Erciyes Universitesi
Genom ve Kok Hicre Merkezi binyesinde saglanmasi amacglanmaktadir. Proje ile Kemik iligi nakli
yapitan tim hastaliklar icin bir kordon kam kaynag olusturmak ana hedeftir. Projenin amaglan
arasinda Ulke disindan yilksek tGcretle satin alinan kordon kanlarnin dlkede iretilmesini saglayarak
ekonomiye katkida bulunmak, kordon kam bulunmasi icin yogun ¢abalar sonucu yurtdisindan temin
edilebifen kordon kanlannin bu merkez aracih@iyla saglanmas: sonucu disa bagimhhgl azaltmak,
katma degeri yiiksek bir Urlin olan kordon kanini uluslararasi arenada satarak Ulkemize gelir
kazandirmak ve Universitelerin ilgili bélimlerinin AR-GE yapabilecegi bir altyapryr kurmak sayiabilir,

Bunun yant sira pek cok aile masraflanini kendileri ddemek sarty ile kendi ¢ocuklarnin kordon
kaniarini Bzel kordon kani bankalarinda saklamaktadirlar. Bu aileler igin Ercives Doku ve Kordon Kani
Bankasi bélgede dnemli bir merkez olacaktir. Proje ile ilgili Bilgi Formu ekte sunuimustur.

Sivas: Sivas Ticaret ve Sanayi Oéasman bagvuru sahibi olacag, Tlrkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) ‘nin istirakgi olarak yer alacag proje ile Sivas ilinde bir fuar~kongre ve egitim merkezi yapimi
hedeflenmektedir. Fuar-Kongre ve Egitim Merkezi Projesi ile bélgenin tanitim eksikligini gidermek,
bdlgedeki ve béige disindaki iiretici ve tiiketicileri konforlu bir ortamda bulusturmak, bélgedeki mal
ve hizmet Ureticilerinin pazarlara erisimini saglamak ve bd&lgenin topyekdn rekabet avantajim
yikseltmek amaclandig gibi ayni zamanda ilde ihtiyact hissedilen girisimciler icin hayat boyu
dgrenme mantifiyla cesitli egitim ve gelisim imkdnlannin da sunulmasi hedeflenmektedir. Diger
vandan ilde bir dnemli eksiklik olarak ortaya cikan vyenilikci ve katma degerii Uretim mantalitesinin
tireticilere kazandinimasi i¢in inovasyon merkezi olarak da ¢alistinimasi planlanmaktadir. Fizibilitenin
hazirtanmasi icin calismalara baglanmis olup 2015 yilinin ilk ¢eyreginde fizibiiite sonucu elde edilecek
ve bunun sonucunda bilgi formu hazirianip Kalkinma Bakanhgi'na iletilecektir.

Yozgat: Yozgat il Ozel idaresi ve Yozgat Valiligi tarafindan hazirlanacak olan proje teklifi ile birinci
etabinin devam etmekte oldugu Yozgat Spor Vadisi projesinin devam, ilde eksikiigi hissediien sosyal
ve ticari ihtivaclarin giderilmesini amaclayacaktir. Fizibilitenin hazirlanmas) igin  g¢alsmalara
baslanilmis olup fizibilite sonucu hazirtanacak olan bilgi formu Katkinma Bakanhgy'na iletilecektir.




Tabio 23, Gidiimiil Proje Destekleri

1. Proje Uygulayicist ve Ortaklann

%’, Uygunlugu
- s o 2. Faaliyetlerin Uygunlugu ;
- D Giddmld Proje ) . Gs :
2% Destedinin ) 3. Maliyetlerin Uyguniugu PPKB 01.03.2015  5.000.000 °
E resin! 4. Projelerin Degerlendirilmesi 31.12.2015 L
= Verilmesi 3 g PY8
20 5. Sozlesmelerin Imzalanmasi ve
o) Uygulama Dénemine Gegilmesi

6. Uygulama Dénemi Faalivetleri
4. Yatinim Destek ve Tanttim Faalivetler]

Yatinm destek ve tanitim faaliyetleri, bélge illerinde &zel sektdrdeki yatinmailanin yatinm islerinin
takip edilmesi ve izlenmesi, bdige illerinin yatinm imkanlarinin yurtici ve yurtdisinda tanitilmasi,
yatinmcilarin karsilastiklari soruniar hakkinda kendilerine danismanlik yapimas, bolgedeki kurum ve
kuruluglarla isbirlikleri gerceklestirerek ortak projeler gelistiriimesi, bolgedeki one ¢ikan sektérlerin
sorunlarin belirlenmesi ve bu sektérlere ait raporiar hazirlanmast konusunda ziyaretler ve topiantilar
vapiimasi, Kalkinma Bakanhg'nin belirledigi esaslar cercevesinde il Yatinm Ortami Degerlendirme
Raporlan ve il Yatinm Destek Stratejisi'nin belirlenmesi, boigedeki isletmelerin  kurumsal
kapasitelerinin artirdmasi ile ilgili egitim ve toplantilarnin diizenlenmesi, yatirim tesvik belgelerinin
izlenmesi Genel Tegvik Sistemi kapsamina giren tesvik basvurulannim kabul edilmesi ve tamamlama
isiemlerinin gerceklestirilmesi ¢alismalanm ve tim bu calismalara yonelik dzet bilgi iceren faalivet
raporlarinin altisar aylik dénemler halinde Genel Sekreterlik makamina sunulmasimi icermektedir.

Bu kapsamda, Yatinm Destek Ofisi faalivetleri; arastirma faalivetleri, yatirim tanittm faaliyetieri ve
yatinm destek faalivetleri olmak Gizere ti¢ baslik altinda toplanmaktadir.

A, Arastirma Faglivetierd

e Kalkinma Bakanhg’nin belirleyecegi esaslar cergevesince il Yatinm Destek ve Tamtim
Stratejileri'nin hazirlanmasi veya haztriatiimasi

e Kallkinma Bakanhgr'nin belirleyecegi esaslar cercevesince il Yatinm Ortami Degerlendirme
Raporu’'nun hazirlanmasi veya hazirlatidmas

= TR72 Bolgesi'nde yatirnm igin uygun arazilerin Cografi Bilgi Sistemleri {izerinden takibi igin
gerekli altyapiyr kurmak Uzere (lyi uygulama &rnekleri ziyaretleri, toplanti, arastirma...vb)
cesitli faaliyetlerde bulunlmasi

e Bolgede potansiyel yatinm alanlan olarak belirlenen sektorlerde fizibilite arastirmalan
vaptinimast {Gerekli durumlarda Onceki yillarda vyapian fizibilitelerin glincellenmesi
glncellenmesi, Kayseri biyogaz kapasitesi hakkinda rapor, alabalk isleme tesisi calistay
raporu, vb.)

e Bolgenin ticari/fekonomik durumu ve yatinm potansiyellerinin tespiti saha ziyaretleri,
toplantilar, milakatlar, kurum-kurulus ziyaretleri vb. gerceklestiriimesi, bunlarn

veritabanina islenmesi
e Katihm Oncesi Mali Yardim Araci {IPA)- BROP kapsaminda sunulan “Sivas is Gelistirme
Merkezi (ISGEM)” projesinin yiritilmesi icin her tiirlil projenin cgizdirilmesi, saha calismalar




LIz

icin hizmet alimlar yapiimasi, teknik geziler diizenlenmesi, tecritbe paylasim ziyaretlerinin
yapilmas:

Bélge icin 6nem arz eden egitim kurumu, kampis gibi projeler (havacilik lisesi, coban okuly,
madencilik lisesi, ulagtirma lisesi, saglik lisesi, ¢agrt merkezi kampisi) icin aragtirmalar
yapiimasi, mimari ¢izim ve maketlerinin yaptiridmasi

Yaptlan faaliyetler ile ilgili 6'sar aylik donemler halinde, faaliyet raporiarinin hazirlanmasi

Wby Toapnitir memoiiatined
Yatirim Tamtim Sagvetign

Teknopark'taki girisimcilere yonelik Tirkiye'deki Destekler Konulu Seminer Programi
diizenlenmesi
B6lgenin yatirim imk&nlarin tanioict materyallerin hazirlanmasi

o Kent Rehberleri, yatinm imkanlanni gbsteren il ve bdlige yatinm rehberleri, tanitim

filmleri, tesvikler ve destek rehberieri, sanayi ve ticaret kataloglars, yatinm brosirleri
vh. materyaller hazirlanacaktir.

Yabanc yatinmer ve isadamlan davet edilerek bdlge isadamlarnyla eslegtirme organizasyonu
gerceklestiriimesi
Bolgeye yatinm gekmeye yonelik istanbul ve Ankara illeri basta olmak Uzere bdlge tanitim
toplant: faaliyetleri gerceklestiriimesi '
2013 yilt icerisinde tamamlanan, Bdigenin yatinm imkénlan ve bdlgesel tesvikieri igeren
internet yatirim portalinin giincellenmesi
Portalda isbirligi firsatlarinin itan edildigi bir ara yiiz kullanilacaktir.
Bélge yatirum ortami hakkinda bilgi verici interaktif haritalar kullaniiacaktr.
Uyelik sistemi kurularak veri tabam gliglendirilecektir.
Kirsal kalkinma atanindaki desteklerin yatinm portalinda yer almasi saglanacaktir.
Girisim Sermayesi sirketleriyle, ortakiik arayan firmalarin bir araya gelebilecekleri bir
altyap! portalda yer alacaktir.
Basta bdlgenin lider sektdrleri Mobilya, Yapt Malzemeleri, Dayanikh Tiketim Mailan, Celik
Kap), Madencilik, Dogaltas-Mermercilik, Geda-Tarim ve Hayvancilik, Elektirikli Ev Afetleri,
Savunma, Enerji Ekipmantar, Medikal Sanayi ve Gida Sanayi stratejik sektérleri olmak Gzere
ilgili sektérler kapsaminda dizenlenen yurtici fuarlara katihim saglanmasi

o o O O

Bu kapsamdaki fuarlar:




Tablo 24. Yurtici Fuariar

: Kamu Cagri Merkezleri Konferansi “Call Center Expo 12.10.2015 2 kisi /

2015 13102015  'stanbul 2 giin
b : 25.06.2015 2 kisi /

; [

| Yenilenebilir Enerji Kongresi IRENEC 2015 37 06.2015 Istanbu 2 giin
Exponatura 2015 6.Dogal, Organik ve Saghkh Urlnler 08.01.2015 istanbul 2 kigi /

- Fuan 11.01.2015 3 gin
AgroExpo Eurasia 10. Uluslararasi Tanm, Sera ve 12.02.2015 i2mir 2 kisi /

- Hayvancihk Fuar 15.02.2015 3 gln
Eurasia Rail 5. Uluslararasi Demiryolu, Hafif Rayh 05.03.2015 ictanbul 2 kisi / ‘
. Sistemler, Altyapi ve Lojistik Fuan 07.03.2015 2glin

e Mevzubahis sektorterde Genel Sekreterlik tarafindan belirlenecek Tablo 25'deki Histeden bir
va da birkac yurtdisi fuara gerek katilimci gerekse stand agarak katilim saglanmasi

Tablo 25. Yurtchsi Fuarlar

Stonetech 2015 21.Uluslararass Cin Tas isleme Makinalan  27.04.2014 - Pekin 2 kisi /

ve Tas Urlinleri Fuar 29.04.2014 3 gin

- IMM / Mébelmesse 15.01.2015 - i 3 kisi /
] . Kéln i

Uluslararast Mobilya Fuar: (5 fuar bir arada) 25.01.2015 6 glin

. . 04.03.2015 - , 3 kisi /

ITB Berlin Tourism 08.03.2015 Berlin 3 giin

. . 18.03.2015 - 3 kisi /

MITT Moscow: 22 . Moskova Turizm Fuan 20.03.7015 Moskova 2 giin

o Ydnetim Kurulu tarafindan segilecek Bdlge énceliklerimize hitap eden ve iyt uygulama
drneklerinin yerinde gorilecegi dlkelere vaptlacak cahigma ziyaretine katidim saglanmas:

Faalivetleri arastirma faaliyetlerini olugturmaktadir. Fuartara Ajansin katihmie ile ilgili giderler Ajans
tarafindan karsilanacaktir. Ajans personeli diginda kalan diger katthmcilarein giderlerinin flgili kurum ve
kuruluglarin, fuarlara Gzel katilim destegi saglayan KOSGEB ve Ekonomi Bakanhgi kaynaklarindan
karsilanmasi konusunda gerekli ydnlendirmeler yapilacaktir.

. Yatiim Desteklame Faailvetier

- [ T A S, <4,
) Yolirim ganismani
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f foolivetieri

o Bolgede One gikan sektdrlerin gelismesinin dnlndeki engellerin anlagiimas ve
raporianmasina ydnelik saha ve firma zivaretlerinin gergeklestirilecektir.




o Ajans’a bagvuran yatrimciann yatinm  fikirlerinin  Ajans uzmanlan tarafindan
degerlendirilmesi, gerekii goriidigtd durumlarda konu wuzmaniarindan destek
alinmasi saglanarak yatirimetlarin yontendirilmesi saglanacaktir.

o 0SB’deki firmalardan gelecek talep dogrultusunda, Ekonomi Bakanhg Ulke Masalari
Toplantist diizenlenmesi

o Yurtici ve yurtdisindan gelen yatinm bilgi taleplerine istinaden yatinmcilarin ilgili
kurum ve kuruluglarla iletisimi saglanacak, bu konudaki gbrismeleri koordine
edilecektir.

fngsvon fonlivetios!

o Bolge il ve ilcelerindeki resmi kurumlara dizenli ziyaretler gergeklestirilerele bilgi
aligverisinde bulunulacak, bu kurumiarla ajans arasindaki koordinasyon saglanacaktir.

o Bolge sanayisine ydn veren kurumlar arasinda (0SB y&netimleri, Sanayi Odalan vs.)
iller arasinda yapilacak organizasyoniar ile bélge igt iletisim artirlacaktir.

o Yatirim arazileri envanterinin c¢ikartilmasina ydnelik veri tabaninin olusturulmasi
konusunda ilgili kurumiaria gorusulmesi

H Bt i v e Fow il
5 :.5{4&55;{53\,2543?5:’? fREdE

Yeni Yatiim Tesvik Mevzuati geregince Kalkinma Ajansianna g8rev olarak verilen Genel Tesvik
bagvurularinin alinmasi, tesvik belgeleri izlemelerinin ve kapatma islemlerinin gercekiestiritmesi
garevieri verilmistir.

Bu siire zarfinda ajansa resmi basvuru talebi olmamistir. Yatinmailarin dogrudan Ekonomi Bakanligt
fle islemlerini tamamlamak ve damigman firma marifetiyle islemlerini takip etmek yoniinde tercihte
bulunduklan ditstiniimektedir.

Tesvik izleme faaliveti kapsaminda Ekonomi Bakanhigi'ndan génderilen resmi yaziya gore ilk 6 ay icin
izlemesi yapilacak firma sayisimin Kayseri icin 163, Sivas igin 89, Yozgat icin ise 35 oldugu
girilmektedir. Bu izlemeler bizzat yerinde gerceklestirilerek tamamlanmis ve Ekonomi Bakanlgl
tesvik veri tabanina izleme sonuclan girilmistir.

Tesvik tamamlama faaliyetleri kapsarminda 2014 Temmuz ay itibariyle Kayseri'de 6 adet ekspertiz
caltsmast tamamlanmis olup 2 adet de devam etmektedir. Sivas'ta 11, Yozgat'ta ise 3 adet ekspertiz
galigmassi tamamlanmig durumdadir.

Su anki durumda Kayseri'de 1, Sivas'ta 3, Yozgat'ta 3 uzman Yatinm Destek Ofislerinde gdrev
yapmaktadir. Bu calisma programinda, Yeni Yatinm Tesgvik Mevzuatinin yiirlriiige girmesi Gzerinden
gecen bir sene zarfinda belgelendirme faaliyetleri ile ilgili faaliyet istatistikleri verilmis olsa da Ajans
insan kaynaklan planlamasi agisindan asil belirleyici faldér Ekonomi Bakanhg’'ndan gelecek Ajansin
goreviendirilmesinin uygun bulundugu tesvik izleme ve kapaima iglem tahmini rakamlan olacaktir.

Dolayisiyla tesvik izleme faaliyetlerinin kapsami Ekonomi Bakanhg tarafindan resmi yaziyla
bildirilecek olup su an i¢cin bu faaliyetin olusturacagl yogunluk tam olarak hesaplanamamaktadir. Bu
sebeple ihtiyac halinde diger birimlerden personel gdreviendiriimesi yolu izlenecektir.




Tablo 26. Yatinm Destek ve Tamtim Faaliyetleri

1. Fizibilite Arastirmalar: Yapiimas: ya da Y(ES)SO

. Yaptirimasi bIGE
$  Awastrma 2. Saha Ziyaretleri, Toplantilar, oPKE 01.01.2015 200,000 TL
§ Faaliyetleri Miilakatlar vb, Gerceklestirilmesi BVE 31.12.2015
% 3. Yatiim Arazi Envanteri Calismasi KYB
L
§ 1. Yatinim imkanlarini Taniticl
= Materyallerin Hazirlanmasi
E 2. Eslestirme Organizasyonu
L -
o Yatirim Tantm 3. Bolge Tarmtim Toplantdar 01.01.2015
% Faalivetleri 4, Yatim Portall Glncellenmesi YDO 31.12.2015 200.000 TL
X 5. Yurtici Fuarlara Katilim Saglanmasi
£ 6. Yurtdisi Fuarlara Katiim Saglanmasi
E 7. Calisma Ziyareti
[43 SR————
> Yatinm 1. Yatinm Danismanlig Faaliyetleri DO 01.01.2015

Destekleme 2. Koordinasyon Faaliyetieri PPKB 31’12'2015 20.000 TL

Faaliyetleri 3. Belgelendirme Faaliyetleri .

5, izleme ve Deferlendirme

ORAN, Bélige Planinda belirtilmis olan ana amag ve hedeflere ulasmasma yardimcr olmak ve
hazirlamis oldugu ¢alisma programinin en iyi seviyede gerceklesmesini saglayabilmek adina,
faaliyetlerin kurallara uygun yirimesini saglamak, siireg icerisinde olusacak riskleri tespit etmek ve
bu risklere ydnelik dizeltici ve dnleyici tedbirleri olusturarak uygulamaya koymak amaciyla izleme,
degerlendirme, koordinasyon ve raporiama faaliyetlerini gerceklestirecektir.

Bu stirec asagidaki ana faaliyetleri kapsamaktadur;

e Belirtilmis olan performans kriterlerine ytinelik sistematik bilgi ve verilerin toplanmasi

e Toplanan bilgi ve verilerin analizi ile belirlenen hedeflere yinelik gelisme ve risklerin tespit
ediimesi

e Analiz sonuglarinin 3 ya da 6 aylik dénemier halinde Genel Sekretere raporlanmasi

fzleme siirecinde, beiirlenmis olan performans kriterleri esas alinacaktir. Bu kriterterin takibi icin
toplanacak bilgi ve verilerin icerigi, hangi yéntemler ya da kurumlardan tedarik edilecegi gibi konular
izlenecek uygulamanin performans gdstergeleri ile ilgili béliminde tanimlanmistir,

Degerlendirme siirecinde ise izlenecek uygulamamn ilgililigi, etkinligi ve stirdGiriilebilirligi gibi sorulara
cevap aranacaktir. Ayrica uygulama agamasinda karsilasian problemler ve hedeflere ulasiimasina
yonelik riskier tespit edilerek ilgili birimler ile paylastlacaktir.

Bu stregle aym zamanda, ORAN'in kurumsal kapasitesinin artirdmasi ve seffaf, hesap verebilir bir

kurumsal yapinin olusturulmasi amaglanmakiadir.







i Bolge Plam

2013 yihinda TR72 Boblgesi 2014-2023 Dénemi Bdlge Plani hazirlanmis ve Kalkinma Bakanlii gbriisleri
dogrultusunda revizyonlar yapiimistir. Son taslak 2014 yihinda onay sireci icin Kalkinma Bakanhgina
sunulmustur. Bolge Planm’'min amag, hedef ve stratejileri dogrultusunda spesifik alanlarda arastirma ve
gelistirme faaliyetleri yiritiilecektir. Gerek TR72 Bolgesi 2014-2023 Donemi Bdlge Plani’nin glincel
tutulmasi gerekse bir sonraki uyguiama donemi bolge plani igin veri temini, literatr taramasi ve saha
arastirmalan vb. calismalar yvapilacaktir. Ayrica planin onayinin ardindan Ajans tarafindan Bblgede
farlondab@in artirdmasi icin Bdlge Plani tanitim faaliyetleri gergeklestirilecektir,

1]

Alans Dastalderi

DAioncn! ¥ailimmans Cnmaul Yatomrniar BAaL Do PR,
Bolgese! Ralkmmads Senayl Yatirsmdan Mali Destek Programi

Ajans Bdlge Plan’nda ver alan rekabet edebilirligin artinlmasi, insan kaynaklarinin gelistirilmesi
amaglarimin altinda yer alan stratejik sektdrlerin gelistiritmesi, isletmelerde yenilikgi Oriin Gretiminin
saglanmasi, Uretimde verimlili§in artinlmasi ve ticari kapasitenin gliclendirilmesi hedeflerine
ulagmada katki saglayabilmek amaciyla onlimizdeki iki yif icinde de kér amac giiden kurumlara
yonelik sanayi yatirtmlaninin Ajans tarafindan desteklenmesi éngorilmektedir.

8. Bolgesel Kallunmads Altvap: Pro)

Ajans Boblge Plani’'nda yer alan yatinm altyapisinin ve kent altyapisinin iyilestiriimesi amaclarinin
altinda yer alan tarim altyapisinin, turizm altyapisinm, cevre altyapisinin, sosyal altyapinin ve Gretim
altyapisinin iyilestirilmesi hedeflerine ulagmada katk: saglayabilmek amaciyla dniimizdeki iki il
icinde de kar amac: glitmeyen kurumiara yonelik olarak kiicik olcekli altyam projelerinin Ajans
tarafindan desteklenmesi 6ngdritmektedir.

. Dogrudan Faalivet Destegl

Ajans 2015 yiiinda 2014 ydi dncelikierine paralel olarak ve 2016 yilinda ise 2015 yilt &nceliklerine
paralel olarak bdigenin kalkindirimast ve rekabet gictinin artinlmasi, bélge ekonomisine yénelik
tehdit ve risklerin azaltilmasi, is gelistirme merkezierinin kurulmasi ve benzeri amaglarla planlama,
strateji belirleme ve fizibilite gibi faaliyetlere destek verecektir.

o Gudumld Proje Destedl

Ajans boélgesel kalkinmanin hizlandiriimasi, rekabet edebilirlik kapasitesinin artinlmasi ve is ortaminin
ivilegtirilmesi amaciyla 2016 ve 2017 yillarinda Guadumli Proje destegi calismalanns yirGtmeyi
planlamaktadir. 2015 yilinda ise ileriki dénemlerde gerceklestirilecek Gudiumil Proje destekleri

konularinda arastirmalar gergeklestirilecektir.




Ajans, 2016 ve 2017 yillannda bdlge kallkinmasina ve bdlgenin rekabet edebilirtik kapasitesinin
artinlmasina yonelik ilgili kurum ve kuruluslarinin kapasitesinin artinimasi amaciyla teknik destek
saglamayi planlamaktadir. Bu cergevede, tarim ve hayvancihik, turizm, yenilik¢i Gretim ve Ar-Ge vb.
alanlarda egitim verme, program ve proje hazirlanmasina katkl saglama, danismanhk ve igbirligi
aginin tesis edilmesi amagh teknik destek saglayabilecektir.

Tablo 27. 2016 -2017 Mali Destek Programiar:

Bolgesel Kalkinmada Sanayi
Yatirimiari Mali Destek Programi

Bolgesel Kalkinmada Sanayi
Yatirimlar Mali Destek Programi

2017 Onceliklerine Paralel Olarak
DFD Saglanacaktir.

2016 Gnceliklerine Parale!l Olarak
DFD Saglanacaktir.

2015 ve 2016 yillarinda 2014 yilinda izlenen temel Oncelik alaniar ile uyumiu, ayni bashklarda

Destekler vyir{tiilecektir. Asagidaki tabloda bu Destek Programlarinin Bolge Plam ile iliskisi
gdsteriimektedir.

Tablo 28. Destek Strate}isi Tablosu
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Yeni Yatinm Tegvik Mevzuatl geregince Kalkinma Ajanslarina gorev olarak verilen Genel Tesvik
basvurularinin alinmasi, tegvik belgeleri izlemelerinin ve kapatma islemlerinin gerceklestiriimesi
gorevieri verilmistir.

Bu slre zarfinda ajansa resmi basvuru falebi olmamistir, Yatinmadarin dogrudan Ekonomi Bakanhg
ite islemlerini tamamlamak ve danisman firma marifetiyle islemlerini takip etmek yoniinde tercihte
bulunduktan distiniimektedir.

Tesvik izleme faaliyeti kapsaminda Ekonomi Bakanhgindan gonderilen resmi yazi geregi firmalarmn
izlemeieri yerlerinde yaptlacak ve Ekonomi Bakaniigi tegvik veri tabanina izleme sonuglarn giritecektir.

£ Diing Vatirms Tond i ve Bilosus Yatirme: Cokllrec
o shlge Yatinm Tanlimive Bdlgeye Yatinma (eldimest

2014 yih icerisinde de Yatinm Destek Ofisleri tamitim materyalleri (Yeni Tesvik Mevzuati-Tesvik
Rehberi, sektorel yatinm tamtim broglrleri, web sitesi, kataloglar) kapsamindaki eksikliklerini
gidermeye calismstir. 2015-2016 yillarinda ulusal ve uluslararast kapsamda yapilacak ¢alismalar ile
bolgeye yatinmcr cekilmesi, Ozellikle uluslararast sermaye getirilmesi noktasinda sonu¢ odakl
galismalarin yapidigr yiltar olacaktir.
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2015 yilinda Ajans tarafindan gergeklestirilecek faaliyetler bolgenin hedeflerine ulasmasini saglayacak
en dnemli araglardir. Bu faalivetlerin baslatilmasi ile amaclanan bu faalivetlerin hedeflere ve
amaclara olan faydasinin dlcliimesi, yapilacak olan analizler ile stratejiler konusunda eksik kalan
noktalann tespit edilerek gerekli diizenlemelerin yapiimasi olacaktir.

Bu analizlerin yapilabilmesi icin Calisma Prograrmi ile ilgili olarak asagidaki performans kriterleri
belirtenmis olup, bu konulardaki verilerin periyodik olarak toplanmas: analiz edilmesi ve raporlanmasi
ile Calisma Programinin ve bu kapsamda yirltllecek faaliyetlerin etkinligi ve performansinin
dlglilmesi hedeflenmektedir. Performans gostergeleri Tablo 29'de verilmistir.

Tablo 29. 2015 Yili Performans Géstergeleri Tablosu®

Ajansin kurumsaliasma ¢ercevesinde hazrladif) ve revize ettifi
beige/ytnerge sayis

Kurumsatlasma
Kurumsaliagma kapsaminda gbrsel ve yazil tamitem materyalierinin
hazirlanmasi

Adet 7

Szha galismalar: sayisi, gorigiilen kisi ve anket sayisi Kisi/Adet 110/1060

Kalisnma kuruluna yilhk toplam katihmci sayiss

Katkinma kurulunda hazirlanarak Yonetim Kuruluna takdim edilen

- Adet/Adet i
rapor/géris sayisi

Katilim, yonetisim,
ishirligi gelistirme ve
koordinasyon

Ulustararas)/ Ulusal / Diger Ajansiar ve Yerel Paydastarla gelistirilen Ortak

Strateji/ Protokol/ Program Belgesi sayisi Adet 2

S8z konusu Ortak Strateji/f Program Belgesi ¢ercevesinde yvapilan toplant) ve
katihmer sayis:

Adet/Kisi g/64

it yatinm, destek ve tantim stratejisi sayisi

! Kalkinma Ajanslari 2015 Yih Calisma Programi rehberinde belirtilecek hususlar Gizerine revize edilecektir.




20/300

Egitim destegi verilen kurufug ve kigi sayist Adet/Kist

Destek Uygulamalan  Destek verilen kisilerin anket memnuniyet oranlan Yiizde %75

Basanl bulunan projeler icerisinde Bagimsiz Degerlendirme agamasimda
{igiinc{ degerlendirmeye tabi tutulmus olanlann oran

Yizde %20

Yatirim konusunda Ajans tarafindan yatmmeslara yapdan bitgilendirme ve

Adet/Adet 100
SURLIM Sayist

Yatirsm tanttim: organizasyonu sayist (toplant, sempozyum vh.}

Yerel Paylar

Bakanhik blinyesindeki sekiérel uzmanlik birimleri ile gerceklestirilen toplant)
sayisi

Bakanlik ile Ajans isbirligindeki calisma says:
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Kurumsal Yonetim, {letisim ve Tanitim Faaliyetieri

Ydnetim Kurulu Toplantilan

Yoo

01.01.2015

KYB 31.12.201%
Toplantilar
Kalkinma Kurulu Topiantilar GS PPKS | 01.05.2015
KY& 30.10.2015
. . . GS 01.01.2015
ic Kontrol Faaliyetieri T3 31.12.2015
; . . . G5 01.01.2015
it Denetim Faalivetieri ;
Kurumsallasma i ¥ iD 31.12.2015
Fazliyetieri ) . . GSs 01.01.2015
15 Denetim Faaliyetleri «ya 78 |31.03.2015
I R . G5 01.01.2015
Bilgi Islem Faaliyetl
I} lslem Faaliyetien KYB 31.12.2015
. o GS 01.03.2015
A
Hizmet Araglar Temini Y8 31.12.2015
. . . . YK GS 01.01.2015
b ’
izmet Binalan Kirz Giderleri Kve 31.12.2015
. ) " GS 01.01.2015
Demirbas ve Ofis Ekipman: Alimi KYB 31102015
. 01.01.2015
- Sarf Malzemeleri Al KYB 31127045
Mal ve Hizmet o e -
Temini Abonelik, Aidat ve Diizenii Odemelerin KYB 01.01.2015
) : Gergeldestirimesi 31.12.2015
Faaliyetieri
. . . 01.01.2015
Destek H tleri T K
estek Hizmetleri Temini Y3 21.12.2015
. . - GS 01.01.2015
Restorasyon Hizmetleri Temini KYE 21122015
. \ 01.01.2015
Bakim ve Onarim Hizmeti Alirm KYB 31.12.2015
. . 01.01.2015
4 {
urumsal Banigmanhk Hizmeti Alrey KyB 11.03.2015
. " . GS $1.01.2015
P | |
insan ersonel Odemeler: KYB | 31.12.2015
Kaynaklan
. . - 01.05.2015
Faaliyetteri p | Scsyal Etkintiki KY
Y ersonel Sosya infikler B 30.00.7015
Kurumsal Yénetim Birimi ile ilgili Egitimierin GS 01.01.2015
Egitim Dizenlenmesi KYB 30.06.2015
Faaliyetieri L . o . " GS 01.01.2015
Tam Ajans Birimlerini ligilendiren Egitimier . 31.12.2015




Planiama, Programiama ve Koordinasyon Faalivetleri

R RNADDLL KALIONM B ; ERALIVEE T4 H
iy . T Teay =
Bolge Plani Basim ve Dagtim: G5 PPKE 01.01.2015
Bolge Plari | © g kY3 31.12.2015
Faaliyetleri G5 PPKB 01.01.2015
Hige Plan T, Etkinlikleri
Bolge Plany Tanmim Etkinlikleri XVB 31.12.2015
Bolge Potansivelleri ile ilgili Nitelikli Raporlann ) 01.01.2015
Hazirfanmasi G5 PPKE PYBIDS 31.12.2015
N - L 01.01.2015
Bdlgesel Yenilik Stratejisi Uygutamas: PPKRB 31.12.9015
01.01.2015
O | Y
Sektorel Caligma Gruptan Toplantilan Yapidmasi PPKB 31.06.2015
Aragtirma o 01.03.2015
A . | Cografi Bilgi Sistemleri Altyapisinin Kurulmasi PPKB

Faaliyetleri i i yap 31.10.2015
. . . . 01.01.2015%
Calisma Ziyaretleri Gergeklestirilmesi PPKB 31.172015
. . L 01.01.2015
Gidiumli Proje Konusu Tespiti PPKE 31.03.2015
Arastirma Faalivetlerini Destekleyici PPKE 01.01.2015
Damgmanlik Hizmetleri Ainmas 31.12.2015
Kamu, Ozel Kesim ve Sivil Toplum Kurutuslanng GS PPKB 01.04.2015
Bir Araya Getirme Faalivetler PY8 31.09.2015
i e g &S PPKB 01.03.2015
Sektorel ishiriigi Aglan «vB 31.12.9015
. GS PPKE 01.01.2015
ORAN Akaderi 8 31,12.2015
ishirligi e T GS 01.07.2015
Faaliyetleri | o0 Aiansiariie lsbirligi PPKB 30.09.2015
RS G5 01.01.2015
Havza Yénetimi ishirkigi PPKE 31.12.2015
. . GS 01.01.2015
Eurcdesk Faatiyetieri BPKE 31.12.2015
i 5 . . ; . S PPKB 01.04.2015
iyi Uygulama Orneklerinin Yerinde incelenmesi KYB 30.09.2015
. . GS PPKB (1.55.2015
Katkinma Kurulu Faalivetieri KYB 31.10.7015
Ulusal ve Uluslararas: Forlanin Bélgeye GS PPKB 01.01.2015
Cekilmesi YDO 31.12.2015
. GS 01.01.2015
Diger AB Uyum Calismalar - Akreditasyon - 31122015
Faaliyetler | Calisma Prograni Hazirlanmasi ve Bakanhga GS PPKR 01.05.2015
Sunumu T8 31.08.2015
- " G5 PPKB 01.05.2015
Biltce Hazirlanmas: ve Bakanhga Sunumu <YE 31.08.2015
Harcama Programi Hazwrlanmas: ve Bakanlga GS PPKB 31.12.2014
Sunumu KYB 31.12.2015

el




Yatinm Destek ve Tanitim Faaliyetler

DRI A AR LK A Lol E I T
o Ty A
: Bseirn ]
N YBO 01.01.2015
Fizibilite Arastirmalar: Yaptinimasi PPKE 31.03.2015
Saha Ziyaretleri, Toplantiar, vBO 01.04,2015
Milakatlar vb. Gergeklestirilmesi 31.12.2015
Aragtirma | Yaurim Arazi Envanteri Cahigmasi YDO 01.01.2015
. . 31.12.2015
Faaliyetleri S TvEr—
imari Gl ve Makatlerin | YDO | onoLaons
KYB 31.12.2015
Yaptirimas:
BROP Kapsaminda Sivas ISGEM YDC 01.01.2015
Projesi lle ligili Faaliyetler KYB 31.12.2015
Yatirim mkanlanm Tanitici Ypo 01.01.2015
Materyallerin Hazirlanmasi KYB 31.01.2015
YO 01.01.2015
Yatwim Portal Hazirlatdmas: KYB 31.01.2015
. 01.01.2015
Balge Tanitim Toplantilan Yoo 31.12.2015
Yatirim 01.05.2015
Ta'mtim . Yatirim Portall Glncellenmesi YBO 31.12.2015
Faaliyetleri
Yurtigi Fuarlara Katiim Saglanmasi DO 01.62.2015
¢ & 8 31.10.2015
- 01.01.2015
Yurtdisi Fuarlasa Katiim Saglanmas: YOO 31.06.2015
. . YDO 01.09.2015
Calsma Ziyareti KYE 31 08,2015
N . . YDO 01.01.2015
Yatirsm Danismanhigs Faalivetieri OPKE 21.12.9015
vatirim YDO 01.01.2015
Dest.eklemt.e Koordinasyon Faaliyetleri PPKE 51122015
Faaliyetleri
Belgelendirme Faativetleri DO 01.01.2015
& Y PPKB 31.12.2015




2015 Yil Mali Destek Programiars Faaliyetieri

Proje Baswuru Rehberlerinin — 01.10.2014
Hazirlanmas 05.01.2015
. Proje Teklif Cagrisinin ifani ve 01.12.2014
Proje Destek | o \imas P81 16032018
On Hazirlik 16012005
Faaliyetleri Bilgilendirme Faalivetieri PYR 15.03.2015
o . . 23.01.2015
Egitim Faaliyetleri PYB 16.03.2015
09.01.2015
BD Havuzu Olusturma PYB 24.02.2015
19.03.2015
DK Olusturma PYB 02.04.2015
PYB
i im Tarihi .03,
Proje Son Teslim Tarihi . 16.03.2015
. 16.03.2015
On Inceleme PYB 02.04.2015
BD tarafindan Teknik ve Mali PYE 02.04.2015
Degeriendirme 04,05.2015
Proje 07.05.2015
N . DK targfindan Degerlendirme PYB
Degerlendirme ren & : 21.05.2015
ve Secim GS 21.05.2015
§ Degeri i
Faaliyetleri GS tarafindan Degerlendirme VB 31.05.2015
Yanetim Kuruiu'na Sunma YK 04.06.2015
FY8
Kalkinma Bakanligi'na PYB
Gonderme KY 04.06.2015
Katkinma Bakaniii ve Ajans web PYB
Sayfasinda Yayinlama KY 04.06.2015
Basarili Proje Sahipleriicin GS 11.06.2015
Stziesmeye Davet PYB 25.06.2015
Szlesmelerin Imzalanmasi G5 PY8 18.06.2015
: i | 09.07.2015
Bilgilendirme ve Egitim DB 16.07.2015
Faaliyetleri 27.07.2015
. - . - R : 16.07.2015
Proje Odemelerinin Gergeklestirilmesi 1DB 30.06.2016
Uygufama - " -
Faalivatlari lzleme ve Degerlendirme DB 16.07.2015
¥ Faaliyetleri 30.06.2016
. 2.01.2015
Denetim Faaliyetler 108 02.0

31.12.2015




5.

Pogrudan Faaliyet Destekleri

Desteklenmesi Gngoriilen

YK G5

03.03.2015

Hususlarm Belirlenmesi PPKB PYB 16.04.2015
Bagvuru Rehberinin ve Eklerinin PY8 16.04.2015
. . Yayinlanmas Kys 16,11.2015

Haziritk Faaliyetieri e
Bilgilendirme Toplantilasinin ve PY8 21.05.2015
Egitimlerin Diizenlenmesi Kys 16,11,2015
Faaliyet Destegi Tekliflerinin YR 21.05.2015
Alnmas: 16.11.2015
Degerlendirmelerin Xomisyonunun YK GS 16.04.2015
Kuruimasi fad:] 31.05.2015%
On ve Teknik Degerlendirmenin GS 21.05.2015
Degerlendirme Yaplimas PYR $7.12.2015
Faaliyetleri Tekliflerin incelenmesi Yonetim YK GS 04.06.2014
Kurulu'nca Onayi PYB 07.12.2015
Basarill Basvurutarin internet PYB 04.06,2015
Sitesinde Yayimlanmasi KYB 07.12.2015%
Basvuru Sahiplerine Yazih YR 04.06.2015
Bitdirimde Bulunubmas 14,12.2015
e ey | P00 | 1106205
emele KYB 31.12.2015

Yapilmasi
Dogrudan Faaliyet Faaliyetlerin izlenmesi, . 11.06.2015
Destefinin Veriimesi Raporlanmast 31.12.2015
& ' porannm 31.12.2015

Hazirlanmasi

Denetim Faalivetleri DB 11.06.2015

31.12.2015




Teknik Destek Faaliyetleri
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Desteklenmesi Ongériilen \:I(}SBS 03.03.2015
Hususlarin Belirlenmesi PYE 30.04.2015
Bagvuru Rehberinin Ve Eklerinin PYR | 02.04.2015
Hazirkk Hazirlanmasi KYB | 30.04.2015
Faaliyetieri gzi:’;:%i?ﬁi?:fnrne Eklerinin ove | 02.04.2015
8 KYB | 31.12.2015
Gergeklesmesi
Sins N . 01.05.2015
Egitim Faaliyetieri PYB 27.02.2016
Bilgilendirme | °° & KB | 31.12.2015
ve EEitim Toplantilari
Bilgede 3 ilde ve Belirlenen
Faaliyetleri i e%erde Eitimierin PY8 | 01.05.2015
¢ Bit KvB | 31.12.2015
Dizenjenmesi
Degeriendirme Komisyonunun Y&, GS | 01.05.2015
Karulmasi PYB | 31.05.2015
On inceleme ve Nihai YK GS | 02.07.2015
Degerlendirmenin yapiimasi PYB | 15.01.2016
Teknik sizlesmelerin imzalanmass PYB | 16.07.2015
Desteginin 3 ipe | 36.01.2016
Verilmesi ) PYB
Yararlanicilar e Sdziesme DB 16.07.2015
Imzalanmass . 30.01.2016
Faaliyetlerin izlenmaesi, oVB 16.07.2015
Raporianmasi 27.02.2016




5 Uygulama Yeri

Erciyes Universitesi Genom Ve K&k Hiicre Merkezi

Proje Yiiritdcisi
Kurulus

Erciyes Universitesi

Proje Ortaklar:

Yozgat Bozok Universitesi, Stvas Cumhuriyet Universitesi, Kayseri Kamu Hastaneleri
Genel Sekreterligi

Faydalanicilar

Temel faydalamicilar: Biobank ve Kordon Kam Bankasi olarak kurulmasi hedeflenen
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faydalanicilar arasinda ver alacaktir. Ayrica ihtivac ve talep halinde uluslararasi
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burada saklanabilecektir. Bu hastalar birincil faydalanici olacaktir.
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Projenin Arka
. Ptant ve Gerekeesi

Kordon kani gibi bivolojik 8rnekler genetik hastalikiarin tani, takip, genetik epidemiyolojik
calismalar, haritalama, istevsel calismalar, yeni tani ve tedavi araglarinin gelistirilmest,
farmakogenetik, ilag tasarimi ve hiicresel tedavi/gen tedavisi calismalar igin vazgegilmez
kaynaklardsir. Kordon kani bankasinin temel amaci bugiin igin elde edilebilecek en geng |
kék hiicreleri icerisinde ihtiva etmektedir. Kemik iligi ve dolasan kandaki kdk hiicrelere
gbre bélinme ve cogalma hizi daha fazladir. Kan sahibinin izni ile aile bireyleri veya kan |
sahibinin yakin akrabalarina da nakledebifinir. G&hek kordonu kani kék hicrelerinin kemik
iiginden elde edilen kdk hicrelere oranla daha etkin olduunu gostermistir. Gobek
kordon kani hematopetik k&k hicre yéninden son derece zengin olmasi nedeniyle
dzellikle cocukiuk cagl |gsemiler gibi kan hastalikianinin tedavisi agisindan oldukea
dnemlidir. Transplantasyonda kemik iigi yerine kordon karinin kullandmasi alicida immun :
cevap gelismesi olasiligini azaltmaktadir.

Diger taraftan biobankalarda saklanan materyallerden elide edilecek DNA gibi genetik
materyaller kullanilarak tekgen hastahikianmn molekiler patolojisinin anfagiimasinin
yanisira hipertansiyon, koroner kalp hastahklar gibi kardiyovaskiiler hastaliklar, diyabet,
osteoporoz gibi metabolik/hormonal patolojiler, parkinson, Multiple skleroz, sizofreni gibi
sinir hastalikiar, romatizma, tiiberkilloz gibi immiin sistem hastaliklar, enfeksiyon |
hastaliklarini ve kanser gibi yaygin gériilen, toplumun biiyiik bir kesimini etkileyen ve
tedavi giderleri agisindan llkeye maddi giderlere neden olan hastalikiarin tan ve klinik f
takip slre¢lerinde bivomedikal arastirmalara altyap teskil ederek Snemli katki saglamas:
hedeflenmektedir. insan genetik verileri genetik yatkinlk hakkinda bilgi icerdigi gibi
sadece kisiye ait degil, ailelerin ve toplumun nesiller boyunca izlenebilecek genetik
profilini de igermesi agisindan Szel bir konuma sahiptir. Ayrica, Tiirk popliasyonuna ait
genomik af kurarak kompleks genetik ve cevresel faktdrlerin hastallk gelisimine
etkilerinin incelenmesi icin yeterli sayida ornek ve istatistiki glic saglamak, Tirkiye ve
ilerleyen dénemlerde diinya genelindeki arastirmacilarin tecriibelerini birlestirmek, ulusal
ve uluslararasi organizasyonlar arasinda iletisimi kolaylastirmak, halk saghgma hizmet
adecek yeni bilgi iretmek ve paylasma becerisint arttirenak amaglanmustir. Bu galigmatar
hasta izni ve yasal kurallar cercevesi dahilinde ylritiiecektir.

Gelismis bir Doku Bilgi Bankast ve Kordon Kani Bankast agi Ulkemizi uluslararasi bir merkez
haline getirebilir. Veritabanlan yurt i¢i ve yurtdisindaki vatandaslanmiz ve diger genetik
yakinhgl olan insaniar igin kullandabilir. Bu durum ithal eden degil, ihrag eden konumu ile
ekonomik olarak da ilkeye ve saghlk turizmine katki saglayabilir. :

Ulkemizde doku bilgi bankas olarak Ankara ve istanbulda mevcut ki merkez
bulunmaktadir. Bu iki banka yaklask 35.000 kisilik verici havuzuna sahiptir. Ulkemizde
artan nakil sayifarina paralel olarak artan akraba dist nakil sayilar igin bu iki banka oldukga
yetersiz kalmaktadir. Akraba disi nakiller igin yurtdisi bankalara ciddi Gcret ddenmekte ve
iilke igin déviz kaybina neden cimaktadir. Bu nedenle hizla verici sayist ve banka sayilar |
artinimalidir. Hzellikle cocuklarda olmak (zere, vericisi olmayan hastalarda kordon kan
nakilleri daha az uyum ile huzh bir ¢6z34m olabilir. Ancak Ulkemizde kordon kani nakilleri
veteri kadar yapilamamaktadir. Bunun nedeni dogum oranlar oldukga yiiksek olan
likemizde, yeterli kordon kani havuzunun olmamasidir. Bu nedenle Allojenik Kordon Kan:
Bankalar: ve veri aginin acilen kurulmas: gerekmektedir. Sonug olarak, Ulusal Doku Bilgi
ve Allejenik Kordon Kans bankalar igin gerekli kaynak, yetki ve imkan saglanmalidir,

1999 yiinda The Network of Applied Genetic Medicine {RMGA) tarafindan baslatilan
Cartagene (a genetic Map of Quebec) projesi Dogu Kanadali popiilasyonuna ait genetik
varyasyonlann tanimlanmass, hasta-kontrol gruplarinin olusturularak yaygin hastaliklara
yatkinlik saglayan genierin tespit edilmesi amaci ile populasyonun yakiasik %1 ini |
kapsayan 50.000 hastadan alinan &rneklerle biyobanka olusturulmast ve bu gondlli
grubunu 50 yil siire ile izlemeyi planlamasi, 1998 yilinda izlanda hiikiimeti tarafindan
baslatilan Decode Genetics-Iceland Health Sector Database projesi ile tim popllasyonu




kapsayacak (290.000) sekilde tibbi biigilerin depolanmasi merkezi bir veritabani @
olusturmayl amaglamasi, Estonian Genome Project ile Estonya’dan 1 milyon kisiden DNA
érneklemesi ve tibbi/genetik biigilerin arsivlenmesi ile Estonyan populasyonuna ait |
fenotip-genotip veritabanindan olusan bir gen bankast olusturuimasi yva da Genom
EUtwin projesi ile Finlandiya, Danimarka, italya, Hollanda, Norvec, isveg, Avusturalya,
Ingiltere’ye ait suana kadar 850.000 den fazia ikiz bebe@e ait biyolojik materyall
arsiviemesi diinyadaki 8rneklerdendir. 5

Amerika Birlesik Devletieri'nde gok genis DNA ve hiicre arsivierine sahip Szel bichankalar
vardir. Bunlar ilag sirketlerine ve arastirmaciara belli bir hastaligin incelenmesi veya ilac
gelistirme calismalar igin satilabilmektedir. En biiyiik biobankalardan biri olan Genomics |
Collaborative 100.000 drnekien fazla bir arsive sahip olan sirketidir. Ozel biobankalar da
kisilerin mahremiyetinin korunduguna ve gizlilik kurallannm gecerli olduguna ait glivence
vermektedir. Hastaliklarin gelisim sireglerinin incelenmesi, ¢evresel etmenlerin payl,
tedaviye yanit ve kisisel Hac gelistiriimesi {personalised medicine |} gibi konularda bu
biobankalar kiymetli birer kaynaktirlar. Bugiin igin ABD'de 270.000 Ornek arsivienmis
durumdadir. Buglin icin ABD'de 179 adet hastalk bazinda arsiv olusiuran bicbanka
mevcuttur ve bu biobankalardaki 6rneklerin sayisi 345.000'e  ulasmistir. Kanser
biobankalar: sayica ¢oktur ve hacim olarak cok genistir. Kardiyovaskiiler hastahikiar ve
santral sinir sistemi hastaliklan arsivleri de sayl olarak kanser hiobankalarnim takip !
etmektedir.

Diger taraftan pek gok lilke suglarin &nlenmesi igin kisilerin genetik parmak izi araciligr ite
belirienmesine yénelik adli biobankalar {forensic biobank ) kurmaktadir. Ornegin, Birlesik
Krallik Ulusal Polis Veri Tabani 2,7 milyon kisinin bilgisini arsivlemistir. Aynt amagla,
lilkemizde Tirkiye Milli Veri Bankasi'nin kurulmasina ydnelik yasa tasiag hazirlanmustsr.

Bu proje kapsaminda kurulacak clan Kordon Kani Bankasi ve Biobank ile Kemik ifigi nakli
vapilan tlm hastabiklan  (i6semiler ve diger kanserler, cocuklarda metabolizma
hastaliklar:, savunma sistemi bozukluklar, kan hastaliklari vb.} kordon kan ile tedavi E
etmek, biyolojik 8rnekler ve bunlarla iligkili veri ve bilgilerinin saklanmasirin yar sira disa

Projenin Genel bagimlifigl azaltmak ve katma degeri yiiksek bir lriin Gretimi ile yurt disina ihracat

Hedefi yapmak ana hedeflerden biridir. Bir baska hedef ise litke disindan ylksek lcretie satin
alinan kordon kanlannin (ilkede dretilmesini saglayarak ekonomiye katkida bulunmaktir,
Kordon kani bankacihiging ltke icinde gercekiestirerek bekieme sirelerini azaltmak,
bélgenin ekonemik gelisimine katkida bulunmak, elde edilen kordon kanlarinin bankacilik
yolu e hiicresel tedavilerde kullanilabilmesini saglamak temel hedeflerdir.

Biobankalar kan ve kemik iligi gibi biyolojik drneklerin tedavi amaciyla kullaniimak (zere
ve sonraki arastirmalar igin saklanmasi, ayni érnek Uzerinde ¢ok sayida genetik inceleme
yapilabilmesinin hedeflenmesi ve yami sira bir takim hastaliklarin genetik temelini
belirleme amacin tasimaktadirlar. Bunun yani sira biobankalanin genetik bilgi kaynag:
olmalan nedeniyle biyoetik ve hukuksal acidan korunmasi ve ydnetilmesi, burada
saklanan bilgilerin anonimlestiriimis veya sifrelenmis, izlenebilir ve tarumlanabilir olmast
gerekmektedir. Biobankalarda depolanan genetik verilerin, sigorta sirketleri, isveren ve
bankalar gibi Uglincl satuslarin eline gecmesi riski s6z konusu oldugundan, gizlilik ilkesi
son derece dnemlidir. Glnlimizde kbk hiicrelerin tipta kullansmi konusunda yofun
galismalar séz konusu olup, tedavide kullaniabilme umudu tasiyan insan doku ve
hiicrelerinin ¢esitliliginin her gecen giin artmasina paralel olarak, Parkinson, Alzheimer,
t6semi, divabet ve felg gibi birgok hastalifm tedavisi icin Umit vaat eden kok hiicrelerin de
glinlimlizde arastirma ve tedavi amaciyla saklandigt biyobankalanin sayisi giderek
artmaktadir. Ulkemizde de hem &zel sektdrde hem de kamu hastaneleri biinyesinde bir
kisim kordon kani ve kemik iligi bankalarn mevcut olup, séz konusu doku bankalarinin
calisma esaslan Saghk Bakanlig tarafindan belirlenmektedir. Bir biyobanka kurulurken
dikkate alinmasi gereken esaslar konuyia ilgili k
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2007 yilinda belirlemis, Ulustararas) Biyolojik ve Cevresel Kaynaklar Dernegi (ISBER) ise
biobankalar ile ilgili iyi uygulamalar: 2008'de yayimladig ikinci baskida bildirmistir. Tdm ;
bu kiavuz ve iyi uyguiama talimatiarina ragmen, tlm biobankalarin kendi amac
dogrultusunda uygulayacag: standart ortak bir kilavuz heniiz mevcut degildir. Bu
calismanin amaci, mevcut kidavuzlann ve iyl uygulama talimatlanmin birlestirerek j
lilkemizde ortak bir kiavuz olusturulmasimin hizlandirilmasinin gerekiiligini 6n plana |
cikarmak, drneklerin standartiara uygun sekilde toplanmasi, saklanmas) ve kullaniimasi, !
buna uygun fiziki sartlarin ve egitimli personelin saglanmast, Gniversite hastanelerinde bu
calismalarin  multidisipliner yaklasimia gercekiestiriimesini  kapsayan akreditasyon
calismalarinin dnemini vurgulamaktir. Genetik alanindaki son gelismeler, dzelliklede insan
genom projesinin tamamlanmasiyla blyUk dlcekli genomik arastirmalar hiz kazanmigtir.
Tek gen hastaliklarinin yani sira kompleks kalitim gésteren ve toplumlanin majér saghk -
problemleri arasinda yer alan hastaliklarin molekiiler temellerinin incelenmesi ve genetik
yatkinligin arastirifabilmesi igin uygun sartlarda elde edilmis ¢ok sayida biyolojik drnek |
gerekmekiedir. Bu ihtivaca binaen, biobankalar hiicreleri veya hlcrelerden izole edilmis
genetik bilgiyi iceren biyolojik &rneklerin {(DNA,cDNA) uzun sireli depotandigr ve kayit
sistemierinin olusturulgugu birimlerdir. Diinyada yaygin olarak biobankalar, Universite ve
benzeri arastirma merkezlerine, Adli Tip Kurumlari'na veya Silahll Kuvvetlere bagh olarak
etkindiklerini siirdirebiidikleri gibi ayni zamanda ticari amach servis birimleri de
olabilmektedir. TUBITAK DNA/Doku Bankasi biyomedikal arastirmalara altyapi ve biyolojik |
drnek kaynagl olusturmak amaciyla nadir gdrilen kalitsal hastaldklardan etkilenmis
kisilerin ve bu kisilerin ailelerine ait biyolojik Grneklerin uzun sireli depolandifs bir
birimdir.

Biobankalar biyomedikal arastirmalar igin yeterli sayida drnegin elde edilmesine, yeniden
ornek ahinmaksizin aynl drnekte cesitli testlerin wygulanabilirligine ve yillar boyunca |
gerektiginde analizierin tekrarianabilmesine olanak saglar. Saglikli vaya patolojik drnekler, |
kisiler, aileler veya daha genis kapsamda toplumdan elde edilebilir ve genetik
hastalikiarda tani ve klinik takip, genetik epidemiyolojik ¢alismalar, islevsel genombiiim
calismalan, tani ve tedavi araglarinin gelistiriimesi, farmakogenomik ve ilag tasarim,
hiicresel tedavi/gen tedavisi vb. Biobankalarin kurulumu ile olusturulacak veri
tabanimdaki bilgiler adh tip kurumunca kuilanilarak colay verinden elde edilen biyolojik
materyalle kisilerin iliskisinin kuruimast ve ¢esitli suglarda kargiiastirmalar yapiarak farki
suciara karisan kisilerin befirlenmest olasidir. Ote yandan kisilerin kimliklendiriimesinde
sac rengi, cilt rengi gibi baz biyolojik &zelliklerin belirienmesi &nemli unsurlardandir.
Hatta kiside nadir rastlanan bir genetik hastalik tespit edildigi durumda, karsilastirma
materyalierinde bu &ézellifin aragtirdmasi, hem sugun aydiniatiimasinda hem de afetlerde
oldugu gibi cok sayida kurbanin bulundugu durumlarda kimliklendirmede yol gosterici
olabitir. Turkiye’ de genetik galismaiar icin saglikli populasyonun érneklenmesi ve biyolojik
materyallerin saklanmasida dnem arz etmektedir. Ticari agidan, DNA ve hiicre arsivlerine |
sahip Ozel biyobankalar sahip olduklan biyolojik materyalleri ilag sirketlerine ve ;
arastrmacilara belli bir hastaligin incelenmesi veya ilag gelistirme galismalar: igin
satilabiimektedir. Tiirkive'de kordon kan: bankalart ve biyobankalar yasal ve etik siurlar
icerisindge kurulmasi gelisen ve degisen dinya dizeni igin, cagin gereksinimlerini
yakalamak ve 8ncl olmak adina listelenen ve atilmas: gereken adimlardan ilk siralarda yer
almaktadir. '

Yukarida belirtilen kullanim alaniarina ek olarak, hematopoietik kik hicre ve diger oncill
hilcreler agsindan zengin bir kaynak oldugu kabul edilen gdbek kordon kani son yillarda
cok sayida hematolojik, onkolojik ve genetik hastalikta aflogeneik nakillerde basariyla
uygulanmasi, otolog veya allogeneik nakile ihtiyact olan hastalar igin, HLA-uyumlu kemik
iligi bulunamadiginda yiiksek standartll potansiyel bir alternatife sahip clabilme istegi ve |
kordon kaninin avantajlarnt Erciyes Universitesi, Genom wve Kék Hiicre Arastirma
Merkezinin 2. Katinda 350m?2 lik bir alanda kordon kani bankast ve biobank olusturulmasi
amaglanmaktadir.




Bélge Plaru ile
. olan ifigkisi

TR72 Bdlgesi 2014-2023 Bdlge Planinda belirtildigi {izere, Kayseri'de saghk &nemii bir
sektérdir ve gelismeye devam etmektedir. Kayseri sadece il igin degil ayni zamanda civar
iller icin de bir saghk merkezidir. Bu agidan Kayseri ili bulundugu Bélgede bir saglik |
merkezidir. Gnerilen proje konusu, TR72 Boigesi 2014-2023 Bdlge Plan’min Sosyal
Kalkinma Ekseni, Saghk Hizmetlerinin Yayginlastirlmasi ve Altyapisinin Giiclendiriimesi |
onceligi altinda, “Bélgede saghk altyapisi (fiziki {uzman hekim, bina, cihaz vd.), bilgi
attyapisi vb.) iyilestirilecek, Bolge iginden ve disindan saglik hizmetine erisim
artinlacaktir.” tedbiri ile “Kamu ve 6zel sektér elivle saghk alaninda yapilan yatirmlar ¢
artinlacaktr.” tedbiri kapsamina girdigt degeriendiriimektedir. Bu cercevede, proje ile
Kayseri, saglk alanindaki altyapisini gelistirilecek belirli alanlardaki altyaps eksiklikleri |
gideriiebilecektir.

Aynica, projenin zna hedeflerinden birinin disa bag@imliigs azaltmak ve katma degeri
ylksek bir driin dretimi ile yurt disina ihracat yapmak oldugu disinildiginde, proje
TR72 Boblgesi 2014-2023 Bdige Plan’nin Rekabet Edebilirlik ekseni, Diz Ticaretin
Glglendirilmesi onceligi, “Teknoloji seviyesi ve katma degeri ylksek Urin ihracati
surdlrllebilir  bir sekilde arttinlacaktir.” tedbirinin Bdlgede uygulanmasina katk
saglayabilecektir.

Ulusal Plan ve
Stratejiler ile
olan iliskiler

5 Temmuz 2005 tarihli Saghk Bakanlig: Kordon Kan: Bankaciligi Yénetmeligi, kordon kani
bankalarinin agilmas, faaliyetieri ve denetienmesi ile ilgili usul ve esaslan icermektedir.

Yonetmelik ile birlikte kordon kam bankaciliginda ulusal stratejileri ve standartlas
belirlemek, uluslararasi gelismeler isiginda Tlrkiye'de kordon kani bankaciifinin
gelistiriimesi igin Ulusal Kordon Kani Koordinasyon Kurulu olusturulmustur.

Bunun yani sira korden karu bankalanimin tasimas: gereken fiziki ve teknolojik gereklilikler
belirtiimistir. Buna gore iilkemizde faaliyet gésteren kordon kani bankalar, Eudraiex cilt 4,
Ek 1'de tamimlanan “Good Manufacturing Practices-GMP” kosullarinda hicre isleme

birimlert ve uygun saklama kosullar: icermelidir. 5

Kordon Kani Bankacidi@s Yonetmeligi ile birlikte Ulkemizde, hibrid kordon kan: bankacilig
Ozendirilmektedir. Hibrid kordon kani bankacihdl, aile ve kamu yar icin kordon kani
bankaci@in birlikte gerceklestirmektir.

Kordon Kami Bankacilig: Yonetmeligl ile birlikte asdsiz, aileleri endiseye siriikleyen
agiktama ve reklamlara, toplanan kordon kanlarimin saklama amac He yurt disina
crkariimasina karsi caydine hitkiimier getirilip denetim kosullan saptanmistir.

Uikemizde su an i¢in Gniversite hastaneleri ve &zel sektdrce olusturulan saglik sirketieri
kordon kani bankaciligin: devam ettirmektedir. Kordon kani gibi biyolojik Grnekler genetik
hastaltklarin tar, takip, genetik epidemiyolejik ¢alismalar, haritalama, islevsel calismalar,
yeni tanm ve tedavi araclannin gelistiriimesi, farmakogenetik, ilag tasarimi ve hiicresel
tedavifgen tedavist galismaian igin vazgegilmez kaynaklardir. Kordon kam belirli
hastaliklarin tedavisi yoniinden son derece Gnemiidir. Bu bakimdan proje, 2014-2018
ddnemi Onuncu Kalkinma Plani dahilinde, “Saglikli hayat tarzi tesvik edilecek ve daha
erisilebilir, uygun, etkifi ve etkin bir saglik hizmeti sunulacaktir.” politikasi ile uyumludur.
Ayrica, proje, Saglik Bakanlift tarafindan yayimianan 2013-2017 Stratejik Plan’in “Birey ve
topluma erisilebilir, uygun, etkili ve etkin saghk hizmetleri sunmak” stratejik amacinin
“Teshis ve tedavi hizmetlerinin kalitesini ve gévenligini ivilestirmek” stratejisine katke
saglamaktadir.

Projenin
Tamamiayicilig:

Saglik Bakanhginca, kemik iligi nakilierinin daha sistemli ve izl bir sekilde islemesi icin
TURK-KOK projesi kapsaminda ulusal kemik ilii ve hiicre bankasi kuruiacaktir. TORK-KOK
adint tagiyacak ulusal kemik iligi ve hiicre bankasinda, tim donérlerin bilgilerinin
toplanmas hedeflenmekte clup, Tiirkiye'de 12 bdlgeye gdnilli koordinasyon merkezi
kurulacak ve veriler bu merkezler araciligl ile toplanarak bir data bank olusturulacaktir.
Erciyes Universitesi GENKOK Merkezinde kurulmasi hedeflenen biobank da bu bélge icin




ana merkez olmay hedeflemektedir.

TURK-KOK, yaklasik 300 bin kisinin kaydeditdigi bir kurum olarak faaliyete gececektir.
Bankada ayni zamanda Kordon Kani Bilgi Bankas! da otusturulacaktir. Bu da ayni sekilde
kemik iiigi bekieyen hastalarin kék hiicre temin edebilecegi bir kaynak olacak ofup dogum
yapmis annelerin  plasentaiarindan elde editen kok hiicreler iHle kemik ifikleri
desteklenecektir. Yilda yaklasik 4 bin olmasi gereken kemik i nakli ancak 800 kisiye
yapilahilivor. Yilda en az 3 binden fazla kisi nakil igin sira bekiiyor, Kemik iligi nakilierinde
vericilerin ¢ogunlugunun akraba disi kisiler oldugu ve iliklerin ¢ogunun yurt digindan
temin edilmektedir. Tirkiye de "Ulusal Kemik [ligi Bankas" kurulmasi yoninde atilan
adimlar Saghk Bakanlgh tarafindan de destekienmektedir. Saghk BakanlBimin verilerine
gbre; Diinyadaki kayith verici sayist 12 milyona ulast:. Tiirkiye de bu sayr 5-10 bin
seviyelerinde bulunmakta, Ulusal Kemik iligi Bankass kuruimas: durumunda verici sayisi
300 ile 500 bin arasinda bir rakama ulagacaktir.

Projenin Sektorel
ve Bolgesel
Etkileri

Biobankin Kayseri Erciyes Universitesi Genom ve Kok Biicre Merkezine kurulmasi igin
Genom ve Kék hiicre Merkezinde bulunan bircok altyapt imkani kullanilacaktir. Kerdon
kan: bankasl ydnetmelifine gére GMP sartlarinda olusturuimast sart clan Kordon Kani
Bankasi ve Biobank, Genom ve Kk Hicre Merkezinde kurulu olan kiima santrali, elektrik
ve su tesisatl, donan:m, laboratuvar ortami gibi birgok altyapinin temellerinin var olmasi ;
ve Kordon Kani ve Bichank igin sadece uyarlama yapilmasi ile altyapisinin hazir hale
gelmesi ile kurulabilecektir.

Bu sayede bu altyapiun hazir olmadig baska bir yerde kurulmasi ile ma%iyetleri'
kiyaslandiginda yari yarrya kurulum biitcesi farki olusacagl gézlikmektedir,

Bélgesel alarak ilk defa kurulacak olan bu projede Kayseri Bélge Hastanesi, Yozgat Bozok
{niversitesi ve Sivas Cumhuriyet Universitesi Tip Faklteleri ve Erciyes Universitesi Tip
Fakiilteleri ve buna bagh hastanelerde, ayrica bunlann hizmet sagladi: bdlgedeki difer |
dzet ve devlet hastanelerinde bekleyen bircok ilik nakli iginde umut clacaktr.

. Proje Riskleri

Projede isletme ve uyguiama déneminde siireci aksatacak major bir risk su asamada
belirlenmenmistir.










