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SUNUS

25 Temmuz 2009 tarih ve 27299 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 2009/15236 sayili Bakanlar Kurulu
Karari ile kurulan Orta Anadolu (ORAN) Kalkinma Ajansi faaliyetlerini 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin
Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun ile belirlenen gorev ve yetkiler dahilinde
ylritmektedir. ORAN Kalkinma Ajansi, diizey 2 Bolgeleri arasinda en bliyik yizolglimine sahip,
Kayseri, Sivas ve Yozgat illerini kapsayan TR72 Bolgesinde faaliyet gostermektedir.

TR72 Bolgesi, gerek Turkiye’nin merkezindeki stratejik konumu, gerekse tarim ve hayvanciliga uygun
genis tarim arazileri, cayir ve mera alanlari ve iklim kosullari, jeotermal enerji kaynaklari, maden
kaynaklari, mesire ve rekreasyon alanlari, baraj ve golleri gibi dogal kaynaklari, tarihi ve turistik
yapilari ve imkanlari, gelistirilmeye musait sanayi ve ticaret yapisi ve daha birgok 6zelligiyle rekabet
edebilir ve gelistirilebilir bir potansiyel tasimaktadir. Sosyal, kiltirel ve dinamik yapisi yaninda
girisimcilik kapasitesiyle de yurti¢i ve yurtdisindan yatirimcilar igin ideal bir yatirnm ortami sunan
bolge; sanayi, ticaret, saglik, madencilik, enerji, tarim ve hayvancilik ve gida gibi bircok alanda yatirim
potansiyeline sahiptir.

Tirkiye’nin merkezinde ¢ok boyutlu, planli ve orantili olarak kalkinan dinamik ve giglii bir Orta
Anadolu vizyonu ile bolge gelismesine hizmet etmek lizere, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimi ve
etkili kalkinma politikalarinin gelistirilmesini hedefleyen ORAN Kalkinma Ajansi, bu dogrultuda
calisma ve gayretlerini kararlilikla strdirmektedir. Kurulusundan bu yana kisa bir sire ge¢mis
olmasina ragmen, 2010 ve 2011 yillarinda bolgenin gelistiriimesi ve bilylmesi yolunda 6nemli
faaliyetler gerceklestirmistir. Bu baglamda, bolgede faaliyet gosteren KOBi’ler basta olmak lzere, ilgili
kurum ve kuruluslar igin sadece destek programlari saglamakla kalmayip, kurulus amaglari
dogrultusunda kamu, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari arasindaki isbirliginin gelistirilmesi icin de
caba sarf etmistir. Ajans ayrica yurtici ve yurtdisindan bolgede yatirim yapmak isteyen tiim potansiyel
yatirimcilara Ucretsiz danismanlik hizmeti sunmakta, bolge kaynaklarinin etkin kullanimini saglayarak,
bolge potansiyelinin agiga cikarilmasini hedeflemektedir.

Sivas ve Yozgat illerini kapsayan ve Kayseri ilinin de dahil edilmesi planlanan hizli tren projesi,
Yozgat'ta Yozgat Valiliginin ve yerel idarelerin destegi ile issizligi azaltmayl hedefleyen Cagri
Merkezinin kurulmasina iliskin yatirim, Erciyes ve Yildizdagi Master Planlari gibi Bolgede yiritilen
bircok plan ve proje yatirim ortaminin gelismesi ve bolge refah seviyesinin yilkselmesine hizmet
etmektedir.

Ajans 2012 yilinda ilgili kurum ve kuruluslar arasindaki isbirligini gliclendirmek dolayisiyla kurum ve
kuruluslar arasinda sinerji yaratmak, dolayisiyla bolgenin kendi kaynaklarini kullanarak yerinden
kalkinmayi saglamak amacindan hareketle, birgok isbirligi mekanizmasini devreye sokmayi
planlamaktadir. Ayrica, 6nimizdeki donemde de faydalanicilara 6ncelik alanlari bélge ihtiyaglarina
uygun olarak belirlenmis Dogrudan Faaliyet Destegi ve teknik destek saglamaya devam edecektir.
Bununla birlikte, bolge gelismesi icin gerekli stratejik kararlarin alinmasi ve politikalarin tretilmesine
yardimci olmak (izere ihtiya¢c duyulan alanlarda analiz, arastirma vb. faaliyetlerin gerceklestirilmesine
iliskin hedefleri de 2012 yili Calisma Programina yansitmistir. Yatirrm ortaminin yerli ve yabanci
yatirimcilara tanitimi ve tesvikiyle ilgilenen Yatinm Destek Ofisleri, bolgede yatirrm yapmak isteyen
tum ilgilileri, yatirnm kararlarini almadan 6nce Ajansa davet etmektedir. Bu dogrultuda, giderek
globallesen diinyada ve vyurtdisindaki kurum ve kuruluslarla da isbirliginin 6nem kazandigi
glinimizde, Ajans bolge kalkinma hedeflerinin basariimasina ve olasi isbirligi kanallarinin



gelistirilmesine hizmet edecek faaliyetleri de 2012 yili Calisma Programina koymustur. Bu baglamda,
sadece yurtici ve yurtdisindaki potansiyel paydaslarla isbirligini gelistirmek degil ayni zamanda Ajans
ve ilgili paydaslar arasinda tecriibe ve bilgi paylasimi da saglanarak kazanilan bilgi ve tecriibelerin
bolgeye aktarilmasi amacglanmaktadir.

Bu vesileyle bolge kalkinma hedef ve stratejilerine yonelik 2012 yilinda uygulanacak faaliyetlerin
cercevesini ¢izen 2012 yili Calisma Programinin basarili olmasini ve bolgemize ve tim ilgili taraflara
hayirli olmasini diler, saygilarimi sunarim.

Necati SENTURK
Yozgat Valisi
ORAN Yonetim Kurulu Baskani
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Kisaltmalar

AB : Avrupa Birligi

Ar-Ge : Arastirma, Gelistirme

ATCOM : American Turkish Chamber of Commerce (Amerikan-Tirk Ticaret Odalari Dernegi)
BDU : Bagimsiz Degerlendirme Uzmani

BGUS : Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi

BM : Birlesmis Milletler

DFD : Dogrudan Faaliyet Destegi

DK : Degerlendirme Komitesi

DOGAKA : Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi

DSi : Devlet Su isleri

GS : Genel Sekreterlik

GZFT : Glgll, Zayif Yonler; Firsatlar ve Tehditler

IPA : Instrument for Pre Accession (Katilim Oncesi Yardim Araci )

IPA-RD : Instrument for Pre Accession - Rural Development (Katilim Oncesi Yardim Araci -

Kirsal Kalkinma)

iD : i¢ Denetgi

iDB : izleme ve Degerlendirme Birimi

iKP : iktisadi Kalkinma Programi

iISKUR : Turkiye is Kurumu

KAYS : Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi

KOBI : Kiiclik ve Orta Biiyiikliikteki isletmeler

KOSGEB : Kiiclik ve Orta Olgekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Bagkanligi
KOA : Kiiguik Olgekli Altyapi

KYB : Kurumsal Yonetim Birimi

MEVKA : Mevlana Kalkinma Ajansi

MDP : Mali Destek Programlari

MOBITEK : Mobilya Uretim Altyapisini Giiglendirme Projesi
ORAN : Orta Anadolu Kalkinma Ajansi

0SB : Organize Sanayi Bolgesi

PYB : Program Yonetim Birimi

PPKB : Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi
STK : Sivil Toplum Kurulusu

TAA : Turkish American Association (Tlirk Amerikan Dernegi)
TAR-GEL : Tarimsal Yayimi Gelistirme Projesi

TB : Tim Birimler

TKDK : Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu
TOBB : Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi

TOBB ETU : TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi



TODAIE
TUSKON
TUBITAK
TUIK
UNDP
YDO

YK

: Tuirkiye ve Orta Dogu Amme idaresi Enstitiisi

: Turkiye isadamlari ve Sanayiciler Konfederasyonu

: TUrkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurulu

: Turkiye istatistik Kurumu

: United Nations Development Programme (Birlesmis Milletler Kalkinma Programi)
: Yatinm Destek Ofisleri Birimi

: Yonetim Kurulu
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2012 Galisma Programi’nin temel amag ve dnceliklerinin olusturulmasi sirasinda ulusal kalkinma plan

1. GIRiS

ve programlarinda ongorilen ilke ve politikalar ve Bolge Plani’nda yer alan temel hedef ve amaglar
g6z onlinde bulundurulmustur.

1.1. Ajansin Kurulus Siireci

25 Temmuz 2009 tarih ve 27299 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 2009/15236 sayili Bakanlar Kurulu
Karari ile kurulan Orta Anadolu (ORAN) Kalkinma Ajansi faaliyetlerini 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin
Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun ile belirlenen gorev ve yetkiler dahilinde
yuritmektedir.

1.2. Organizasyon Yapisi, insan Kaynaklari ve Personel Dagilimi

1.2.1. Organizasyon Yapisi

5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Goérevleri Hakkinda Kanun’un Gglinci
bolimi, 7’inci maddesine gére ORAN Kalkinma Ajansi’nin organizasyon semasl, danisma makami
olan Kalkinma Kurulu, karar makami olan Yonetim Kurulu ve icra makami olan Genel Sekreterlik
olmak (izere U¢ boélimden olusmaktadir. Genel Sekreterlik makami Planlama, Programlama ve
Koordinasyon Birimi, Program Yénetim Birimi, izleme ve Degerlendirme Birimi, Kayseri, Sivas ve
Yozgat Yatirim Destek Ofisleri ve Kurumsal Yonetim Birimi olmak Uzere bes birimden olusmaktadir.

KALKINMA KURULU > YONETIM KURULU
(Danigma Organi) <::| (Karar Organi)

GENEL SEKRETERLIK
(Icra Organi)
HUKUK MUSAVIRI iC DENETGI
PLANLAMA,PROGRAMLAMA PROGRAM YONETIM [ZLEME VE DEGERLENDIRME KURUMSAL YONETIM YATIRIM DESTEK OFISLERI
VE KOORDINASYON BIRIMi BiRIMI BiRIMI BiRIMI (Kayseri-Sivas-Yozgat)

Sekil 1 - Organizasyon Semasi



0 R A N Orta Anadolu
' Kalkinma Ajansi

Middle Anatolia Development Agency

1.2.2. insan Kaynaklari

Ajans binyesinde su an itibariyle 1 (bir) genel sekreter, 24 (yirmi dort) uzman, 5 (bes) destek
personeli, 1 (bir) i¢ denetgi ve 1 (bir) hukuk misaviri olmak Uzere toplam 32 (otuz iki) personel
istihdam edilmektedir. 2012 yili Mayis ayi sonuna kadar 8 (sekiz) uzman ve 3 (iig) destek personeli
alimi gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

1.2.3. Personel Dagilimi

Uzman Personel - Cinsiyet Uzman Personel - Egitim
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Sekil 2 - Personelin Niteliklerine Gére Dagilimi
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1.3. Fiziksel Kaynaklar

1.3.1. Hizmet Binalari

1.3.1.1. Kayseri Merkez Hizmet Binasi

Kayseri, Sivas ve Yozgat illerini kapsayan ORAN Kalkinma Ajansi, merkez hizmet binasi olarak
kullanmak amaciyla, Erciyes Universitesi'ne devredilen ve Siimerbank Kayseri Bez Fabrikasi’nin 'tarihi
anit' olarak tescillenen Siimer Tesislerinin idare binasini aslina uygun olarak restore ettirmis olup, 13
Ekim 2010 tarihinde diizenlenen agilis seremonisi ile faaliyetlerini bu binada slirdirmektedir. 1935
tarihli Simerbank Kayseri Bez Fabrikasi, Cumhuriyet donemi sanayi kalkinma sembollerinden biri
olarak gorilmesi ve Tirkiye Cumhuriyeti Devletinin ilk kamu sanayi yatirimi kabul edilmesi sebebiyle
Ajans tarafindan merkez hizmet binasi olarak segilmistir.

1.3.1.2. Sivas Yatirim Destek Ofisi Hizmet Binasi

Ajans, Sivas Yatirim Destek Ofisi (YDO) hizmet binasi olarak kullanmak Uzere, tarihi eser olan Hubiyar
Korucu Koski’'nl satin almistir. 2011 yilinda rélove, restitlisyon ¢izim islerinin gecikmesi, anitlar
yuksek kurulundaki gérev degisimi ve ajans yogunlugu gibi faktorler sebebiyle restorasyon planlandigi
Gzere gercgeklestirilememistir. Ayrilan kaynak 2012 yilina devredilmistir.

2011 Aralik ayi itibariyle restorasyonu gerceklestirecek firma belirlenmis ve 2012 Ocak ayi itibariyle
restorasyona baslanacaktir. S6z konusu hizmet binasi restore edilene kadar, Sivas Valiligi
himayesindeki Dr. Ahmet KOKSAL Konagi kiralanarak YDO gegici hizmet binasi olarak kullanilacaktir.

1.3.1.3. Yozgat Yatirim Destek Ofisi Hizmet Binasi

Ajans, Yozgat Yatirim Destek Ofisi (YDO) hizmet binasi olarak kullanmak Uzere, yine tarihi eser olan
Miralay Koéskii’'nl kiralamistir. Ancak, kiralanan bina restore edilene kadar, Yozgat YDO hizmetlerinin
herhangi bir aksakliga ugramamasi icin, yeni hizmet ofisi (Medrese Mahallesi, Hastane Caddesi, is
Bankasi Ustii, 6. Kat) kiralanmis ve gerekli ofis diizenlemeleri yapilarak faaliyete gegirilmistir.

1.3.2. Bilgi ve Teknoloji Kaynaklan

Bilisim teknolojilerinin hizli gelisimi ve kurumlarin calismalarinda sahip oldugu 6nem yadsinamaz
boyuttadir. Ajanslarin gerceklestirdigi faaliyetler ve 6énimizdeki dénemde Ustlenmesi muhtemel
roller dikkate alindiginda, Ajanslarin biinyelerinde gelismis bilgi sistemlerini barindirmalari elzemdir.
Ajanslarin rutin ¢alismalarinin (mail, web, anti-virls, yedekleme, giivenlik, dizin hizmetleri sunucusu
vb.) yani sira uzun vadeli ihtiyaglarin da (kurumsal kaynak planlama, cografi bilgi sistemleri,
istatistiksel veri ambari yonetimi uygulamalari vb.) karsilanmasi ve olusan bilgilerin glivenli bir sekilde
saklanarak sirekli erisiminin saglanmasi gerekmektedir. Bu amacla, ileri teknoloji Grlinlerinden
faydalanarak, kamu kaynaklarini israf etmeyecek bilgi sistemlerinin olusturulmasi (izerinde
ehemmiyetle durulmasi gereken en ciddi konulardan biridir.

ORAN Kalkinma Ajansi da bu bilingle ilgili mevzuatla belirlenen tiim goérevleri yerine getirirken bilisim
teknolojilerinden en st dizeyde faydalanmaktadir. Bu kapsamda, 2010 yilinda faaliyete basladigi
andan itibaren bilisim altyapisini stirekli gelistirmektedir.
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ilk personel alimini takiben temin edilen bilgisayar donanim ve yazilim driinleri ile ofis ekipmanlari ve
iletisim cihazlarina ilaveten 2011 Yili Calisma Programinda alimi yapilmasi planlanan bitiin Griinler
tedarik edilmigtir. Yeni istihdam edilen personelin de ise basladiklari andan itibaren tiim bilgisayar
donanim ve yazilim ihtiyaglar karsilanmistir. Mevcut yapida, 2011 yili icerisinde temin edilen 3 (lig)
adet fiziksel sunucu Uzerinde Sanallastirma Teknolojisi kullanilarak 10 (on) adet sunucu
barindiriilmaktadir. Mail Sunucusu Ajans bilinyesine alinmis ve tiimlesik anti-virts korumasi ile daha
glivenli bir e-posta trafigi olusturulmustur. Bunlarin yaninda Dizin Hizmetleri, Anti-viriis, Yedekleme
sunuculari da kurulmustur. Program Yonetim ve Muhasebe birimlerinin kullandigi yazilimlar igin de
birer adet Ubuntu Linux Sunucusu ve Muhasebe Sunucusu olusturulmustur.

Kurumsal internet sitesi siirekli giincellenerek Ajans faaliyetlerinin tamaminin “www.oran.org.tr”
adresinden takip edilmesi saglanmaktadir. Mevcut internet erisimi alinan ag cihazlan ve givenlik
duvari tiim kullanicilara sunulmaktadir.

2012 icerisinde de bilisim altyapisinin gelistirilmesi ¢calismalari devam edecektir.

1.4. Onceki Yil Yiiriitiilen Temel Faaliyetler

1.4.1. Kurumsal Gelisim ve Yonetim Faaliyetleri
e Ajansta bulunan personele ek olarak 2011 yili icerisinde 1 (bir) hukuk musaviri, 1 (bir) ig
denetci, 9 (dokuz) uzman ve 3 (li¢) destek personeli istihdam edildi.

e Ajansin bilgi islem altyapisini olusturmak amaciyla sunucu, donanim ve yazilim ihtiyaglari
karsilandi.

e Ajans personeli tarafindan, deneyim ve bilgi paylasimi amaciyla diger Kalkinma Ajanslarina
karsilkli ziyaretler gerceklestirildi.

e Ajans personeline yonelik bilgi ve becerileri gelistirmek amaciyla kurum ici egitimler
gerceklestirildi.

e Ajansin bolgedeki sanayi kuruluslariyla iletisimlerini artirmak ve gelisimlerine katkida
bulunmak amaciyla gesitli seminer ve egitim programlari diizenlendi.

e Ajans yazisma ve arsivleri ilgili mevzuat hikiimlerine uygun olusturulan usul ve esaslara gore
yeniden diizenlendi.

e Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu toplantilan gerceklestirildi.
e Tatil D Programinin Kayseri, Sivas ve Yozgat illerinin tanitimi yapilan bolimlerinin

organizasyonuna destek verildi.

1.4.2. iletisim ve Tanitim Faaliyetleri

e 2011 yih icerisinde Ajansin kurulus amacini ve gerceklestirdigi faaliyetleri genis kitlelere
yaymak ve tanitmak icin yerel ve ulusal olcekte cesitli yazili ve gorsel medya ve iletisim
araclari kullanildu.

e Ajansin cesitli ticari ve sanayi cevrelerinde gorinlrlGgini artirmak icin ekonomi dergi ve
gazetelerine dizenli olarak reklam verildi.
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Ajansin internet sitesi, Ajans faaliyetlerine iliskin diizenli olarak giincellendi. Bu gergevede,
Ajansin internet sitesine 156 haber eklendi ve bu haberler, 111.877 kisi tarafindan takip
edildi.

Biri uluslararasi biri ulusal olmak lizere iki calistayin organizasyonu gerceklestirildi.

Planlama, Programlama ve Koordinasyon Faaliyetleri

2010 yili Aralik ay1 Kalkinma Kurulu’nda olusturulan Sanayi ve Ticaret; Tarim, Hayvancilik ve
Gida, Enerji ve Madencilik; Turizm ve Sosyal Altyapi Sektorel Calisma Gruplari ile sektorlerin
mevcut durumlari ve sorunlarini arastirma ve belirlenen sorunlara ¢6ziim onerileri gelistirme
amach faaliyetler gergeklestirildi.

o Yl igerisinde gergeklestirilen toplantilarda Kayseri, Sivas ve Yozgat illerinde Sanayi ve
Ticaret; Tarim, Hayvancilik ve Gida, Enerji ve Madencilik; Turizm ve Sosyal Altyapi
sektorlerinde konuyla ilgili Kalkinma Kurulu Gyeleri basta olmak tzere sektoriin 6nde
gelen kisileri bir araya getirildi.

o Kamu, 6zel sektor ve STK’lardan ilgili kisiler bir araya gelerek, mevcut durumu analiz
etti.

o Toplantilarda sektorlerin sorunlarn tespit edilip bu sorunlarin ¢dzimiine ydnelik
Oneriler gelistirildi.

o Bu toplantilar sonucunda Sektérel Calisma Grubu Gyeleri ile birlikte sektor raporlari
olusturularak Ajansin internet sitesi (zerinden yayimlandi.

ORAN koordinasyonunda Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanlig, Bitkisel Uretim Genel
Miidiirligi temsilcilerince Yozgat'ta Yozgat il Gida Tarim ve Hayvancilhk Miidiirligii ve TAR-
GEL personeline yénelik “ iyi Tarim Uygulamalari” semineri verildi.

TR72 Bolgesine yonelik olarak “ilce Stratejik Analiz Toplantilari” 5 ilcede gergeklestirildi. Bu
toplantilarin gergeklestirildigi ilcelerde “ilce Profilleri” hazirland.

o Kamu, oOzel sektér ve STK ve meslek odalar temsilcilerinden olusan gruplar ile
stratejik analiz toplantilari gergeklestirildi.

o Bu toplantilarda hedef gruplar ile ilge sorunlari ve ¢6zim onerilerine yonelik
gelistirilecek eylem planlari altyapisi hazirlandi.

2010 yilinda Ahiler Kalkinma Ajansi ile baslatilan ortak ¢alismalar sonucunda Mart 2011’'de
Kayseri ilinde “Kapadokya ve Orta Anadolu Turizm Calistayl” gerceklestirildi.

o Calstay kapsaminda turizm konusunda ©nde gelen kisilerin katiimiyla paneller
diizenlendi.

TR72 Bolgesi Sektdr Profilleri Raporlari “imalat Sanayi”, “Ticaret”, “Tarim, Hayvancilik ve
Gida”, “Maden, “Lojistik” sektorleri igin hazirlandi.

Kiimelenme Faaliyetleri kapsaminda calismalar strdirildi.

o Kimelenme analizlerine yonelik olarak veri ihtiyaci belirlendi ve s6z konusu veri, ilgili
kurumlardan talep edildi. 3-Yildiz ve Location Quotient (Yerellik Katsayisi) yontemleri
kullanilarak derlenen verilerin 6n analizi yapildi ve 6ne cikan sektorler belirlendi.

&
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2011 vyili Dogrudan Faaliyet Destegi (DFD) Programi’nin Oncelikleri arasinda
“Bolgedeki mevcut sektorlerin konumunu ve rekabet edebilirligini, yarattigi katma
degeri ortaya koyan sektorel calismalar” yer aldi. Bu 6ncelik kapsaminda rekabetgilik
analizi, sektorel kiimelenmelerin olusturulmasina yonelik analiz ve g¢alismalar gibi
projeler 6rnek faaliyet konulari arasinda siralandi.

e UNDP-IBM-ORAN Kalkinma Ajansi arasinda isbirligi gerceklestirildi.

o

Bu ishirligi kapsaminda Turkiye’ye gelen IBM Kurumsal Hizmet Gici ekibi 15 giin
boyunca Ajans Merkez Hizmet Binasi’nda c¢alismalarda bulundu. Bu calismalar
sonucunda Geng Girisimcilik ve Saghk Turizmi konularinda ¢alisma raporlari
hazirland.

1.4.4. Proje ve Faaliyet Destekleme Faaliyetleri

2010 yili Mali Destek Programlari (MDP) kapsaminda Kiigiik Olgekli Altyapi Projeleri (KOA) MDP igin
toplam 36 proje basvurusu ve iktisadi Kalkinma (IkP) MDP Destek Programi igin toplam 377 proje

basvurusu olmak lizere Ajans’a toplam 413 proje basvurusu yapildi.

e 2011 yili igerisinde ise 2010 yili Mali Destek Programlarina iliskin asagida belirtilen faaliyetler

yaratalda.

o

Bagimsiz Degerlendirme Uzmani (BDU) Degerlendirme Komitesi (DK) tarafindan,
belirlenen kriterlere goére, BDU havuzuna basvuruda bulunan 330 BDU adayi
arasindan vyapilan degerlendirme neticesinde BDU’lar belirlendi. Degerlendirme
Komitesi (DK) Uyelerini Belirleme Komisyonu olusturuldu. Olusturulan komisyon
tarafindan belirlenen kriterlere gore, ilgili kurumlarla yapilan yazismalarda belirtilen
DK tiyesi adaylari arasindan gorev alacak DK Gyeleri belirlendi.

Proje basvurularina iliskin 6n inceleme, eksik evrak, BDU degerlendirmesi, DK
degerlendirmesi, bilitce revizyonu, on izleme ve Yonetim Kurulu onayi sirecleri
yaratalda.

Yénetim Kurulu onayi ile iKP MDP’dan 50, KOA MDP’dan 10 proje basarili bulundu.
Basarili ve yedek proje listeleri ilan edilerek, Basvuru Sahipleri bilgilendirildi. 2011 yili
Nisan ayinda basarili bulunan Basvuru Sahipleri ile Ajans arasinda sozlesmeler
imzalandi. iKP MDP’dan 1 ve KOA MDP’dan 1 proje igin sézlesme imzalanmayinca,
yedek projeler icin s6zlesmeler imzalandi.

Proje uygulama déneminin baslangici niteliginde olan ve mali destek yararlanicilarina
uygulama donemi hakkinda 6zet bilgiler sunan Baslangic Toplantisi ile projelerin
uygulama déneminde gerekli olan bilgilerin verildigi Uygulama Egitimleri yapildi. S6z
konusu toplanti ve egitimlere ¢ ilde mali destek yararlanicilarini temsilen toplam
141, egitimlere ise toplam 151 kisilik katilim sagladi. Egitimlerde, Ajans ve mali destek
yararlanicilarinin  sorumluluklari, izleme siireci, raporlamalar, 6demeleri iceren
uygulama faaliyetleri, gortintirlik ve satin alma kurallari hakkinda bilgi verildi.

Uygulama egitimleri sonrasi sézlesme imzalanmis olan 60 projeye yonelik ilk izleme
ziyaretleri gerceklestirildi. ilk izleme ziyaretlerinden sonra, Ajans ile mali destek
yararlanicilari arasinda yapilan sézlesmelerde uyarinca, mali destek tutarinin % 40’ |
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olarak belirlenen 6n 6deme tutarlari 57 proje sahibinin hesabina aktarildi. 3 proje igin
ise yararlanicilarin projeden geri ¢cekilme diisiincelerini beyan etmelerinden dolayi 6n
0deme vyapilmadi. 2010 yili mali destek programlari cergevesinde toplam
7.017.898,86 TL'lik 6n 6deme gergeklestirildi.

ilk izlemeler sirasinda ve akabinde tiim proje sahiplerinin satin alma ihale dosyalari
incelendi ve belirlenmis kurallar ¢ergevesinde ilani yapildi. Ajans uzman personeli
tliim ihalelere gozlemci olarak katilim sagladi.

Yararlanicilarin raporlama yiikiimlulGkleri gercevesinde, iki aylik dénemler halinde
beyan raporlari alindi. Ayni zamanda, zamani gelen ara raporlar ve nihai raporlar,
ilgili yararlanicilardan alindi. Ayni donemde, diizenli izleme ziyaretleri gergeklestirildi.
ihtiyag duyulan anlk izleme faaliyeti ise 2 yararlaniciya gerceklestirildi. Yine ayni
donemlerde satin almalari gergeklesen yararlanicilarin satin alimlarina iliskin yerinde
kontrol yapilarak fiziksel kontrolleri gergeklestirildi.

Ara ve nihai rapor onaylarindan sonra ilgili yararlanicilara ara ve nihai 6demeler
yapildi.

Program kapsaminda proje 6zelinde ihtiya¢ duyulan s6zlesme degisiklikleri kurallara
uygun olarak bildirim mektubu ve zeyilname ile yapildi.

Projelerini gergeklestirme konusunda emin olmayan iKP MDP vyararlanicilarindan
5’inin sozlesmeleri feshedildi.

Yonetim Kuruluna sunulmak tzere her program icin iki aylik, 3 (li¢) dénem program
ilerleme raporu hazirlandi. Alti ayhk doénemi kapsayacak sekilde alti aylik
degerlendirme raporlari hazirlandi.

2010 yili Mali Destek Programlari kapsaminda uygulanmakta olan projelerin Mayis
2012 tarihi itibariyle tamamlanmasi planlanmaktadir.

e 2011 yilinda Dogrudan Faaliyet Destek (DFD) Programi’na iliskin asagida belirtilen sirecler

yaratalda.

o

2011 Yili DFD Programi Basvuru Rehberi hazirlandi ve bastirildi. Teslim alinacak
projelerin degerlendirmelerinin yapilmasi icin “Degerlendirme Rehberi” hazirlandi ve
bastirildi. Bilgilendirme toplantilari ve proje yazma egitimleri yapildi. Ajans
uzmanlarindan olusan bir komisyon tarafindan, teslim alinan faaliyet teklifleri
degerlendirildi. Komisyon tarafindan belirlenen faaliyet teklifleri Yonetim Kurulu
onayina sunuldu. Yénetim Kurulu onayi sonrasinda basarili bulunan Basvuru Sahipleri
ile sozlesmeler imzalandi.

Sozlesmeler sonrasi 10 vyararlaniclya faaliyetleri icin  uygulama donemi
yakimlaltuklerini ve gerekli bilgilendirmeleri iletmek Uzere ilk izleme ziyaretleri
gerceklestirildi.

ilk izleme ziyaretleri sonrasi 10 yararlanicinin proje hesaplarina sdzlesmelerinde &n
gorilen 6n 6deme tutarlari aktarildi.

Faaliyetlerin tamamlanmasi icin gerekli olan satin alma faaliyetleri baslatildi. ihale
dosyalari incelendi ve yayinlandi. izleme uzmanlari ihalelere gézlemci olarak katild.

@
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Faaliyet Ozelinde ihtiyag duyulan soézlesme degisiklikleri kurallara uygun olarak
bildirim mektubu ve zeyilname ile yapild.

2011 yil DFD Programi kapsaminda uygulanmakta olan faaliyetlerin Nisan 2012 tarihi
itibariyle tamamlanmasi planlanmaktadir.

2011 Yili Yeni Uriin, Yenilikcilik ve Ar-Ge MDP; Jeotermal ve Madencilik MDP; Turizm
Altyapisinin Gelistirilmesi MDP igin asagida belirtilen siregler yiratilda. (2011 yih Mali

Destek Programlarina iliskin siiregler satin alinan yazilim {izerinden yuritilmektedir.)

o

Bagvuru Rehberleri hazirland. iletisim plani hazirlandi. Diizenlenecek egitimlerde ve
bilgilendirme toplantilarinda kullanilmak tzere goriinirlik materyalleri hazirlatildi.

BDU’larin segimini gergeklestirmek tzere komisyon kuruldu. Kurulan komisyon
BDU’larin segimi igin kriterler belirledi ve belirlenen bu kriterler {izerinden BDU’lari
belirledi.

Yeni Uriin, Yenilikgilik ve Ar-Ge MDP’dan 123, Jeotermal ve Madencilik MDP’dan 31
ve Turizm Altyapisinin Gelistirilmesi MDP’dan 47 proje basvurusu alindi.

Degerlendirme Komitesi (DK) Uyelerini Belirleme Komisyonu olusturuldu. Olusturulan
komisyon tarafindan belirlenen kriterlere goére ilgili kurumlarla yapilan yazismalarda
belirtilen DK Gyesi adaylari arasindan gorev alacak DK (iyeleri belirlendi.

Proje basvurularina iliskin 6n inceleme, eksik evrak, BDU degerlendirmesi ve 6n
izleme suregleri yaratalda.

2011 yih Mali Destek Programi degerlendirmelerinin 2012 Ocak ay1 Yonetim Kurulu
toplantisina sunularak sonuglandirilmasi planlanmaktadir.

1.4.5. Yatinm Destek ve Tanitim Faaliyetleri

2010 yilinda Kayseri’de Yatirim Destek Ofisi kurulmasinin akabinde, 2011 yilinda Sivas ve

Yozgat'ta da Yatirim Destek Ofisleri kuruldu.

Her g ilde de ofis personeli ilgili kurumlar ve firmalarla iletisimi devam ettirdi.

o

Yatinm destek faaliyetleri kapsaminda yatirimcilara talep ettikleri bilgiler konusunda
destek verilip, devlet tesvikleri ve kamu kaynakli diger yatirim destekleri ile ilgili bilgi
verildi ve ilgili kurumlara yonlendirildi.

Destek talep edilen vyatirimclarin c¢alismalarn takip edilip, yatirimlarin
sonuclandiriimasina galisildi.

Sektorel raporlar olusturulmasi kapsaminda (Arap (lkeleri ile yapilacak toplantida sunulacak

sektorel raporlara altlik olmasi icin) 6nde gelen bolge firmalarinin bir kismi ziyaret edildi ve

ikili gorismeler ve anketler ile firmalardan sektoérel bilgiler toplandi.

0SB Denetleme Komisyonu Toplantilari, AB Uyum ve Koordinasyon Toplantilari, il istihdam

Kurulu Toplantilari, il Koordinasyon Kurulu Toplantilari, Ticaret ve Sanayi Odalari Meslek

Komiteleri Toplantilarina katilim saglandi.

Bolge illerinin yatinm imkanlarinin belirlendigi yatirim sunumlari hazirlandi.



A ORAN
M\cd‘e Awalu lia Devempmem Agen‘cy

e Bolge Planinda belirlenen stratejik sektorler icinde yer alan savunma sanayi konusunda
calismalara baslandi.

e Bolgede yatirm imkani olan o6zellikle istihdamin artirilmasina katki saglayacak alanlarda
arastirmalar yapild.

o lgili sektérler ile yatinm destek ve tanitim kapsaminda belirlenmis olan fuarlar ziyaret edilip,
ulusal ve uluslararasi toplanti, kongre ve konferanslara katilim saglandi.

e Kalkinma Bankasi ile yapilan galismalar kapsaminda iki alanda fizibilite calismasi yapilmasi igin
protokol imzalanip, tamamlanan ilk galismanin akabinde fizibilite etlidi yatirrmciya sunuldu.

1.5. Mali Gergeklesmeler

2011 wyili sonu itibariyle Merkezi Yonetimden 3.304.000,00 TL, Biyiksehir Belediyelerinden
1.376.235,50 TL, il Belediyelerinden 758.497,54 TL, ilce Belediyelerinden 1.252.983,43 TL, Belde
Belediyelerinden 18.186,51 TL, il Ozel idarelerinden 920.436,00 TL, Ticaret ve Sanayi Odalarindan
77.739,19 TL lik pay Ajans hesabina aktariimistir.
1.442.122,92 TL.dir.
gerceklesme oranlari Sekil 3’te gosterilmektedir.

2011 Ajans Faaliyet Gelirleri toplami ise

Bu cercevede planlanan ve gerceklesen ajans gelirleri Tablo 1'de ve

Tablo 1 - Planlanan ve Gergeklesen Gelirler (TL)

Gelir Kalemi Ger-:;_ﬁlt(::sen Biitge Gergerlgl:lsme

Merkezi Yonetim Butgesinden Aktarilan Paylar 3.304.000,00 16.519.450,00 % 20
BuyUksehir Belediyelerinden Aktarilan Paylar 1.376.235,50 1.012.091,15 % 136
il Belediyelerinden Aktarilan Paylar 758.497,54 1.211.991,40 % 63
ilce Belediyelerinden Aktarilan Paylar 1.252.983,43 2.528.790,45 % 50
Belde Belediyelerinden Aktarilan Paylar 18.186,51 549.647,31 %3
il Ozel idarelerinden Aktarilan Paylar 920.436,00 703.620,32 % 131
Ticaret ve Sanayi Odalarindan Aktarilan Paylar 77.739,19 92.042,09 % 84
Bir Onceki Yildan Devreden Alacaklar 143.040,78 2.437.000,00 % 6
Faiz Gelirleri 1.442.122,92 400.000,00 % 361
TOPLAM 9.293.241,87 25.454.632,73 % 37
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sekil 3 - Planlanan ve Gergeklesen Gelirler!

ORAN Kalkinma Ajansi tarafindan 2011 yilinda personel Ucretleri olarak 1.623.706,85 TL, sosyal
glvenlik giderleri olarak 554.613,31 TL, tiketime yonelik mal ve malzeme alimlari igin 223.832,65 TL,
yolluklar icin 60.706,86 TL, hizmet alimlarn icin 713.064,90 TL, temsil ve agirlama giderleri igin,
172.597,64 TL, menkul mal ve gayri maddi hak alimlari i¢in 296.227,41 TL, bakim ve onarim giderleri
olarak ise 11.195,57 TL harcama yapilmistir. Bu cercevede planlanan ve gerceklesen ajans giderleri
Tablo 2’de ve gerceklesme oranlari Sekil 4’te gosterilmektedir.

! Aralik ayi gelir ve giderleri 31.Mart.2012 tarihinde kesinlesecektir.
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Gider Kalemi Gergeklegen Biltge Gergeklesme
Tutar Orani
Personel Ucretleri 1.623.706,85 2.320.000,00 % 70
Sosyal Guvenlik Prim Giderleri 554.613,31 1.100.000,00 % 50
Tiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari 223.832,65 706.270,00 % 32
Yolluklar 60.706,86 296.000,00 % 21
Hizmet Alimlari 713.064,90 3.031.800,00 % 24
Temsil ve Agirlama Giderleri 172.597,64 755.000,00 % 23
Gayrimenkul Mal Almi Giderleri 0,00 250.000,00 %0
Menkul Mal ve Gayri Maddi Hak Alimi Giderleri 296.227,41 645.000,00 % 46
Bakim ve Onarim Giderleri 11.195,57 50.000,00 % 22
Dogrudan Finansman Destekleri 8.596.038,04 35.217.278,00 % 24
Dogrudan Faaliyet Destekleri 406.261,29 500.000,00 % 81
TOPLAM 12.658.244,52 44.871.348,00 % 28
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sekil 4 - Planlanan ve Gergeklesen Giderler’

> Aralik ayi gelir ve giderleri 31.Mart.2012 tarihinde kesinlesecektir.
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1.6. Bolge Plani Vizyonu, Amag, Hedef ve Stratejileri

1.6.1. Bolge Plani Vizyon

Tiirkiye 'nin merkezinde ¢ok boyutlu, planli ve orantili olarak

kalkinan dinamik ve gii¢lii bir Orta Anadolu.

1.6.2. Bolge Plani Amag ve Hedefleri

ORAN Kalkinma Ajansi temel ilke ve stratejileri dogrultusunda 2010 - 2013 yillarini kapsayacak sekilde
hazirlanan TR72 Bolge Plani’nda yer alan ve Ajans tarafindan 2012 ve 2013 yili icerisinde de mali
destek verilecek alanlarin belirlenmesinde de yol gosterici olacak olan Bolge Plani Temel Amag ve
Hedefleri Sekil 5'de 6zetlenmistir.

Calisma programi, 2012 yih igerisinde gergeklestirilmesi ve kaynak tahsis edilmesi planlanan proje,
faaliyet ve programlarin hedefleri, sonuglari ve etkileri bakimindan basta TR72 Bolgesi 2010 - 2013
Bolge Plani olmak (izere, bolgesel ve ulusal 6lgekte hazirlanan diger plan, program, rapor vb.
belgelerle uyumlu olacak sekilde hazirlanmistir.Bunun yaninda bélgede kurumlar arasi koordinasyonu
saglanmasi ve bolge potansiyelinin degerlendiriimesi ve harekete gecirilmesine yonelik faaliyetlerde
bulunulacaktir.
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Sekil 5 - TR72 Bolge Plani Amacg ve Hedefleri
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2. 2012 YILI ONCELIKLERI

2.1. Bolgedeki Gelismeler

Genel olarak Diinya ekonomisine bakildiginda; Avrupa’da yasanan krizler, Arap Bahari gibi 2011
yilinda yasanan gelismeler tim Tirkiye’de oldugu gibi Bolgedeki ihracatcilarin yonini yeni rotalara
cevirmesinde etkili olmustur. TR72 Bolgesinde 6ne ¢ikan sektérlerden mobilya ve gelik kapi sektorleri
dzellikle bazi Arap Ulkelerinde cikan i¢ karisikliklar Bolge ihracatini oldukca etkilese de 2011 yili
sonlarinda durum toparlanmaya baslamistir. 2012 yilinda da ihracat miktarlarinin bu Ulkelerde
yasanan i¢ karisikliklar oncesindeki seviyelere dénmesi beklenmektedir. Ancak ekonomik kriz
beklentileri nedeni ile Bélgeden Avrupa Ulkelerine olan ihracat rakamlarinin krizler éncesi seviyelere
bu dénemde dénecegi beklenmemektedir.

2012’de beklenen olasi finansal kriz sebebiyle bolgedeki isletmelerde yatirim fikirlerini ertelemekte
ve olasi krizin etkilerini en aza indirmek i¢in nakit oranlarini ylikseltme yoluna gitmektedirler. 2012 yih
tiim dlnyada oldugu gibi Tirkiye ve TR72 Bolgesinde de temkinli gececegi ve isletmelerin
blylimekten ¢ok mevcut durumlarini korumaya galisacagi bir yil olacagi 6ngorilmektedir.

e 2012 yilinda TR72 bolgesinde hali hazirda devam eden projelerin basinda Erciyes Master
Plani gelmektedir. Bu projenin tamamlanmasi ile Erciyes Dagi’nin dinyadaki énemli kis
turizmi merkezlerinden birisi haline gelecegi ongorilmektedir. Projenin toplam maliyeti 750
milyon TL civarindadir. Asamali olarak tamamlanacak olan proje bolge potansiyelini harekete
gecirecek ve bolgede istihdam saglayacak bir projedir. ORAN Kalkinma Ajansi da Erciyes
Master Plani projesiyle koordineli olarak cesitli faaliyetler yiritmektedir.

e Erciyes Master Planina paralel ve tamamlayici olarak Kayseri’de yapilmasi planlanan yaklasik
400 milyon TL bitceli Anadolu Harikalar Diyan ile birlikte Kayseri'nin 6nemli bir turizm ve
cazibe merkezi haline dénustiridlmesi hedeflenmektedir. Projenin tamamlanmasiyla birlikte
basta cevre iller olmak Gzere tim Tirkiye’den Kayseri’'ye gelen ziyaretgilerin sehre énemli
ekonomik katkilar saglayacaktir. Ayrica Bolgede dnemli 6l¢lide istihdam saglanmis olacaktir.

e Bolgede yuritilen diger bir proje ise Yildiz Dagi Kayak Merkezi Projesi'dir. Bu projede
Sivas’ta kis turizmi potansiyelini harekete gecirecek ve Bolgeye pozitif etkiler saglayacaktir.

e Kayseray Rayh Sistemi Projesi'nin 2. ve 3. etap yatirmlarina ise bu vyil icerisinde
baslanacaktir. Proje ile Kayseri’de toplu tasima tercih edenlerin sayisinin artmasi, yolculuk
zamaninin kisalmasi, konforlu seyahat ve toplu tasimanin rayl sisteme yonlendirilmesi
sayesinde dolayli olarak hava kirliliginin azalmasina katki saglanmasi beklenmektedir.

e Kayseri'de atolye diizeninde mobilya iireten bin mikro KOBI'yi ortak kullanima agik, modern
teknolojiyle donatilmis atélyelerde bir araya getirmeyi amacglayan 9 milyon € bitceli
MOBITEK projesinin heniiz ihale asamasindadir. 2012 yili Nisan ayinda uygulamaya gecmesi
beklenen projenin tamamlanmasiyla mobilya sektériinde faaliyet gosteren girisimciler
faaliyetlerini bir arada yurutecektir. Ayni zamanda ortak kullanim alanlarinin da faaliyete
gecirilmesiyle kiimelenme icin dnemli bir adim atilmis olacaktir.

@
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Kayseri’nin su ihtiyacini yaklasik 50 yil karsilayacak Dokuzpinar igme Suyu Tesisleri 2011
yihnin ilk glinlerinde acilmistir. Bu tesisin faaliyete gecmesi ile Kayseri’de icme suyu sorunu
uzun yillar sorun olmaktan ¢ikmustir.

Ayrica, TR72 Bolgesindeki Ug ili de ilgilendiren Hizh Tren Projesi yapim c¢alismalar 2012
yilinda da devam edecektir. Hizll Tren Projesi’nin altyapisina iliskin faaliyetler kapsaminda
halihazirda Ankara-Sivas bolimiine iliskin calismalar sirdirilmektedir. Ankara-Kayseri
ulasimini  saglayacak, Yerkoy-Kayseri bolimi ise proje asamasindadir. Bu projenin
tamamlanmasiyla Bélge illerinden istanbul, Ankara gibi sehirlere hizli, giivenli ve konforlu bir
sekilde ulasim saglanacaktir. Bu sayede Bolgenin sosyal ve ekonomik gelisiminin ivmelenmesi
beklenmektedir.

Diger dnemli bir program ise Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu tarafindan
yiritilen ve Katilim Oncesi Mali Yardim Arac’nin (IPA) 5. Bileseni olan Kirsal Kalkinma
alaninda uygulanacak projelere destek veren IPARD (Instrument for Pre Accession — Rural
Development)’'dir. Bolgede IPARD programi Sivas ve Yozgat illerinde uygulanmakta olup,
kurum, ulusal akreditasyonun ardindan Avrupa Komisyonu’ndan yetki devri almis ve bu
kapsamda ¢agriya ¢ikmistir. Program ile Sivas ve Yozgat illerinde Kirsal Kalkinmanin énemli
Olglde saglanmasi beklenmektedir.

Develi 1l. Merhale projesi kapsaminda, yilda 102,83 hm?suyun, Zamanti Nehrinden
aktarilarak, toplam 36.591 ha sahanin sulanmasi planlanmaktadir. Bu ¢ercevede, Zamanti
Reglilatorii ve Derivasyon Tineli 31.10.2010 tarihinde agilmistir. Tlnel vasitasiyla Agcasar
Baraji sulama kanallarina su takviyesi yapilarak, Sultan Sazligi Kus Cennetinin su ihtiyaci da
karsilanmaktadir. Develi-Yahyali-Yesilhisar ilcelerini kapsayan projenin 36.591 ha’lik sulama
Gniteleri tamamlandiginda, dekar basina 285,95 TL’lik (yilda net 72 milyon TL) gelir artisi ile
yaklasik 20.000 ciftci ailesinin sosyo-ekonomik durumunda iyilesmeler saglanmasi
hedeflenmektedir.

Sivas ilinde ki diger 6nemli bir proje ise Fuar ve Kongre Merkezi Projesi’dir. Bliylk bir kismi
tamamlanmis olan projenin 2011 yili icerisinde hizmete acilmasi planlanmaktadir. Sivas’ta
uygulanan Otogar, Stadyum ve Adalet Sarayi Projeleri’nin ise ihale stiregleri tamamlanmistir.

Sivas Bolge Egitim ve Arastirma Hastanesi (600 yatakli) ihale siirecindedir. Bu hastanenin
tamamlanmasi ile hem Sivas’a hem de cevre illere sunulan saglk hizmetlerinin kalitesi ve
erisimi artacaktir.

Tlrkiye’de en uzun piste sahip Nuri Demirag Havaalani Sivas’ta hizmete girmistir ve Gimruk
kurulmasiyla hem sirekli ve tarifeli yurtdisi uguslarin yapilmasi hem de kargo ucgaklarinin
inebilmesine imkan saglanacaktir. Bu sayede hem sehrin hem ekonomik hem de sosyal
acidan gelisimi hizlanacaktir.

Sivas ilindeki gelismelerden biri de Sivas Il. OSB’nin kurulmasi projesidir. 850 Ha biyuklikte
olan Sivas Demir Celik fabrikasinin arazisi icinde altyapisi olusturulacak olan OSB genisleme
alani aktarilan kaynakla hayata gececektir. Yeni donemde tesviklerden boélgenin maksimum
faydalanmasi icin yatirim altyapisinin temelini teskil eden Il. OSB ihtiya¢ duyulan sanayi
alanini saglayacaktir.
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e Yozgat Valiligi tarafindan yiritilen, yaklagik 1.000 kisiye istihdam saglayacak Cagr Merkezi
projesi tamamlanma asamasindadir. Cagri merkezi 100 kisilik ilk personel alimini
gergeklestirmistir. Personel alimlarini aylik 100 kisi seklinde strdlrecek olan kurum 2012 yih
sonunda 1000 kisi istihdam etmis olacaktir. Aralik 2011 itibari ile Yozgat'in kayitli igsiz sayisi
10822 kisidir, yani Cagri Merkezi tek basina Yozgat issizlik oranini %10 civarinda azaltacaktir.
Projenin geng istihdamina katki saglamasi ve gocli onleyecegi distinilmektedir.

e TR 72 Bélgesinde Kayseri ve Sivas illerinde T.C. Orman ve Su isleri Bakanligi tarafindan
uygulanan Diinya Bankasi kaynakli Anadolu Su Havzalari Rehabilitasyon Projesi projenin
toplam maliyeti 36,5 milyon €'dur. 2004 yilinda baslayan projede 15,7 milyon dolar kaynakla,
Amasya, Samsun, Tokat, Corum, Kayseri ve Sivas illerindeki 28 adet mikro havzada
surdirilebilir dogal kaynak yonetiminin ve katilimc planlamanin saglanmasi, dogal
kaynaklara baskinin azaltiimasi, cevreyle dost tarim ve ormancilik faaliyetlerinin
benimsenmesi amaciyla uygulanan bir projedir.

2.2. Ajans Oncelikleri ve izlenecek Temel Stratejiler

ORAN Kalkinma Ajansi, 2012 yili Calisma Programi kurumsallasma ve yonetim faaliyetleri, iletisim ve
tanitim faaliyetleri, planlama, programlama ve koordinasyon faaliyetleri, proje ve faaliyet
desteklemeleri, yatirrm destek ve tanitim faaliyetleri ile izleme ve degerlendirme sirecini
kapsamaktadir.

Kurumsal gelisim ve yoénetim faaliyetleri; 2012 yilinin ilk ceyreginde Ajansin mali yeterlilik
denetiminden gecmesi planlanmis olup, Ajans, 2011 yilinda baslattigi mali yeterlilik denetim hazirlik
calismalarini denetim 6ncesi tamamlayacaktir. Mali yeterlilik calismalarina paralel olarak i¢ kontrol
sistemi kurulmasi ¢alismalari da devam edecektir.

Ajans personeline yonelik egitimler kapsaminda, hem kisisel gelisim hem de mesleki yeterlilik
bakimindan gerekli egitimler planlanmistir. Ajans kurumsal kapasitesinin artirilmasi icin gerekli
faaliyetler 2012 yilinda da devam edecektir. Bu kapsamda evrak-arsiv bilgi sisteminin kurulmasi
oncelikler arasindadir.

iletisim ve tanitim faaliyetleri; Ajansin ve Ajans faaliyetlerinin yurtici ve yurtdisinda tanitilmasi ile
diger kurum ve kuruluslarla isbirligi olusturulmasi planlanmistir. Bu kapsamdaki faaliyetler her turla
yazili ve gorsel tanitim materyalleri ile ulusal ve uluslararasi calisma ziyaret ve toplantilarini
icermektedir.

Planlama, programlama ve koordinasyon faaliyetleri; 2012 yilinda bir sonraki donem Bolge Plani
calismalari kapsaminda nitelikli arastirmalar yapilmaya ve vyaptiriimaya devam edilecektir. ilge
Stratejik Analiz toplantilarina devam edilecek olup Alt-Bolge stratejisinin niteliksel ve niceliksel
analizler yapilarak tamamlanmasi planlanmaktadir. Bélgenin kalkinma hedeflerine hizmet etmek
Gzere, Kalkinma Kurulunun Yonetim Kuruluna goéris ve 6neri bildirmesine ilaveten daha aktif bir rol
almasi icin 2011 yilinda g ilde dorder calisma grubu olusturulmus ve toplam on iki calisma grubu
arastirma sonugclarini 3 Mayis 2011'de gergeklestirilen Kalkinma Kurulu toplantisinda sunmustur.
2012 yilinda da ihtiya¢ dogrultusunda bu gruplar aktif olarak toplanti yapacaklardir. Ayrica,
Rekabetcilik, Kimelenme ve Girdi-Cikti analizleri yapilacaktir. Ajans, bélgede isbirligini gelistirmek icin
Destek Veren Kurumlar isbirligi, Yerel Kurumlar Arasi isbirligi, Uluslararasi isbirligi, isadamlari
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Dernekleri isbirligi, Sektérel Calisma Gruplari isbirligi ve Universiteler isbirligi Aglarini olusturarak
uygun bulunanlar icin isbirligi protokolleri imzalayacaktir.

Ajansin 2012 yilinda Dogrudan Faaliyet Destegi ve Teknik Destek saglamasi 6ngoriilmektedir. Ayrica
Bolgede arama konferanslari vasitasiyla uygulanabilecek Glidimli Proje konularinin tespit edilmesi
ve Yonetim Kurulu ile Kalkinma Bakanligi onaylari sonucunda 2013 yilinda en az bir glidiiml{ projenin
uygulanmasi icin gerekli altyapi hazirliklarinin tamamlanmasi planlanmaktadir.

Yatinm destek ve tanitim faaliyetleri; Ajansin faaliyet gosterdigi alanda mevcut olan yatirim
imkanlarinin ortaya ¢ikarilmasi, yatinm imkani mevcut sektorlerde yeni yatinm imkanlar
olusturulmasi ve yerli ve yabanci yatirimlarin Bélgeye ¢ekilmesi yer almaktadir. Bu dogrultuda, 2010-
2013 Bolge Plani'nda yer alan stratejik sektor calismalari oncelikli faaliyetler olacaktir. Bolgeye
yatirimci gekilmesi ve bolge ihracat kapasitesinin artirilmasi galismalari kapsaminda 2012 yili ikinci
ceyreginde Tirk - Arap isbirligi programinin diizenlenmesi planlanmaktadir. Yatirimcilarin
problemlerinin ¢oziilmesi ve vyatinmcilara destek olunmasi diger yatirm destek faaliyetleri
arasindadir.

izleme ve degerlendirme faaliyetleri; Ajans 2011 yili son ceyreginde basvuru siresi dolan destek
programlari araciligl ile desteklenecek projelerin izleme ve degerlendirmesinin yani sira destek
programlarinin performansini 6lgmeye yonelik genel bir degerlendirme de yapacaktir.
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3. 2012 YILI FAALIYETLERI

3.1. Kurumsal Geligim ve Yonetim Faaliyetleri

3.1.1. Kurumsallagma Faaliyetleri
3.1.1.1. Mali Yonetim Yeterlilik Denetimi ve i¢ Kontrol Sisteminin Kurulmasi

2011 yihinin son geyreginde, Genel Sekreterin gérevlendirmesi ile olusturulan mali yonetim yeterliligi
hazirlik ekibi 2012 yili ilk ceyreginde de galismalarina devam edecektir.

Bu kapsamda mali yeterlilik denetimi gecirmis olan Ajanslara tecriibe paylasimi ziyareti yapilmasi
planlanmaktadir.

2011 yihinda yapilan toplantilarda alinan kararlar geregi yapilan hazirliklarin takibi ve yeni kararlarin
alinmasi icin ekip haftalik olarak toplanacaktir. Toplantilarda daha 6nce olusturulmus olan sorumluluk
maddeleri irdelenecek ve ¢alismalarin durumlari incelenecektir.

2011 yilinda tespit edilen dokiiman ve uygulama bazinda eksikliklerin giderilmesi, ihtiya¢ duyulan usul
ve esaslarin hazirlanmasi, gerekli egitimlerin tespiti ve alinmasina yonelik c¢alismalar devam
ettirilecektir.

Yapilmasi gerekliligi anlasilan egitim faaliyetlerine belirlenecek program dahilinde baslanacaktir. ilk
olarak Ajansta faaliyetlerin daha glivenle gerceklestirilebilmesi icin ve Ajans hedeflerine ulasiimasinda
gerekli olacak risk yonetimi egitimi alinacaktir. Burada elde edilecek tecriibe ile Ajansin mevcut
durumu, gerekli ise yapilacak iyilestirmeler belirlenecek ve ihtiya¢ duyulan kontrol noktalari ve
yontemleri olusturulacaktir. Yine 2011 yilinda tespit edilen 6nemli diger husus resmi yazisma kurallari
ve raporlamadir. Bu konuda da uygun zaman ve egitmenlerden olusturulacak egitim programi
dahilinde egitim alinmasi planlanmaktadir.

2011 yili galismalarinda eksikligi tespit edilen bir diger husus fiziki arsivin gelistirilmesidir. Bu
kapsamda 2012 yilinda Ajans ve faaliyetlerine uygun fiziki kosullarda arsiv belirlenip sistematigi
belirlenecektir.

Yapilan ¢alismalarda Ajans faaliyetlerinin ylritilmesinde etkili ve kolaylhk saglayacak yontemlerden
birisi elektronik ortamda dokiiman yonetim sistemi olarak tespit edilmistir. Bu kapsamda Kalkinma
Bakanligi’'ndan gelen yaziya istinaden gorismeler tamamlanmis ve Bakanhgin kullanmis oldugu
sistem Ocak ay! icerisinde Ajansta kullanilmaya baslanmasi planlanmistir.

Bu hususlar disinda yapilan galismalar neticesinde aykiri bir duruma rastlanmamis olup, kriterlere
verilecek cevaplar elektronik ortamda hazirlanmaya devam edilecektir.

2011 yilinda baslanan i¢ kontrol sistemi kurma calismalari 2012 yilinda da devam edecektir. Ajansin
mali yénetim yeterliligi alabilmesi ve kurumsal bir yapiya kavusabilmesi icin gerekli olan i¢ kontrol
sistemi Ajansin oncelikli calismalari arasindadir. Bu cercevede, veri akis ve raporlama, evrak kayit,
arsivieme yonetimi ve risk degerlendirme gibi sistemlerin kurulmasina yonelik faaliyetler
ylritilecektir.
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3.1.1.2. i¢ Denetim Faaliyetleri

2011 yilinda personel alimlari ile i¢ Denetgi istihdami gerceklestirilmistir. 2011 yili icerisinde i¢
denetim faaliyetlerinin hazirlik streci tamamlanip, 2012 yilinda Ajans’ta i¢ denetim faaliyetlerinin
diizenli olarak yapilmasi dngorilmektedir. 2012 yili igerisinde i¢ denetim faaliyetleri bashgl altinda
gerceklestirilmesi planlanan faaliyetler su sekildedir:

e Mali yonetim yeterlilik denetimi siirecinde ve i¢ kontrol sisteminin kurulmasi siirecinde
danismanhk yapmak,

e lgili egitim tamamlanarak i¢ denetim yapabilirlik sertifikasi almak,

e Diizenli araliklarla i¢ denetim raporlari hazirlamak ve ilgililere sunmak.

3.1.1.3. Dig Denetim Faaliyetleri

2012 Yilh denetimi igin 2011 Kasim ayinda belirlenen ve sodzlesme yapilan denetim firmasinin
denetiminin, 2012 yili Mart ayl sonuna kadar tamamlamasi saglanacaktir. Ayrica, ORAN Kalkinma
Ajansi’'nin 2013 yili dis denetimi igin 2012 yih Kasim ayina kadar ilgili mevzuat uyarinca belirtilen
ozelliklere sahip bir dis denetim firmasindan hizmet almasi planlanmaktadir.

Dis denetim firmasi tarafindan hazirlanan rapor, Yonetim Kurulu ve Kalkinma Bakanligi’'na sunulacak,
ayrica ilgili mevzuat geregince, Ajansin kurumsal web sitesinde yayimlanarak, kamuoyu ile
paylasilacaktir.

3.1.1.4. Bilgi islem Faaliyetleri

2012 vyilinda da Ajans, faaliyetlerini yiritebilmesi icin gerekli bilgi islem faaliyetlerini
gerceklestirecektir. 2012 yilinda restorasyonlarinin tamamlanmasi planlanan YDO hizmet binalari icin
gerekli bilgi islem altyapisinin olusturulmasi ve Ajans faaliyetleri icin gereken yazilimlarin temini ya da
lisanslarinin yenilenmesi 2012 yili baslica bilgi-islem faaliyetlerindendir.



Tablo 3 - Kurumsallasma Faaliyetleri

Tedbir

Kurumsallagsma Faaliyetleri

Faaliyetler

Mali Yonetim

Alt Faaliyetler

1. Aranan Mali Yonetim Yeterliligi
kriterlerinin yerine getirilmesi

¢

Sorumlu Siire
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Tahmini
Maliyet(TL)

. 2. Gerekli durumlarda danismanlik hizmeti GS 01.01.2012
Yeterlilik alinmasi T8 |31.07.2012| 40000TE
Faaliyetleri s - .
3. Mali yonetim yeterlilik denetimi talep
edilmesi
I K(?ntrol - 1. !g Kontrol Slste?mlnm.O.Iust.L.Jr.L.Jll.'pam . GS 01.01.2012 30.000 TL
Faaliyetleri 2. ¢ Kontrol Faaliyetlerinin Ydritilmesi 31.12.2012
ic Denetim 1. Denetim ve Denefum anetlml Faaliyetleri GS 01.01.2012
. . 2. Danismanlik Faaliyetleri : 20.000 TL
Faaliyetleri oo . . ID 31.12.2012
3. Egitim Faaliyetleri
1. Dis denetim ile ilgili dis denetim firmasi
tespitinin yapilmasi
2.2011 i iyetini
Dis Denetim 0 yll! (-jl§ de_netlm faaliyetinin YK 01.01.2012
Faalivetleri gerceklestirilmesi GS 31.12.2012 6.000 TL
y 3. 2010 yil dis denetiminde belirtilen KYB o
tenkit/oneri vs. gibi hususlarin
tamamlandigina dair rapor sunulmasi
1. Ajans Sivas ve Yozgat Yatinim Destek
Ofisleri bilisim altyapisinin olusturulmasi
2. Ajans faaliyetlerinde kullanilabilecek
o gerekli donanim ve yazilim Grinlerinin temini
Bilgi Islem _ - GS 01.01.2012
Faaliyetleri 3. Mevcut donanim ve yazilim Grinlerinin KYB 31.12.2012 300.000 TL

lisanslarinin yenilenmesi

4. Dizlisti bilgisayar satin alinmasi

5. Birimlerin ihtiyaci olacak yazilimlarin satin
alinmasi

3.1.2. Mal Temini

2012 yilinda ORAN Kalkinma Ajansinin faaliyetlerini strdirebilmesi icin gerekli mal temini faaliyetleri

ve bunlara ait giderler asagida sunulmustur.

Hizmet Araglar Temini: Ajans merkezi ve YDO'lar icin gerekli hizmet araglarinin temini, bu

araglar icin hizmet alimi s6zlesmelerinin yapilmasi ve donemsel olarak ihtiya¢ duyulan yeni

hizmet araglarin kiralanmasi 2012 yilinda da gergeklestirilecektir.

o Kayseri Merkez Hizmet Binasi igin 2 (iki), Sivas ve Yozgat YDO’larin her biri igin (1) bir

ve 1 (bir) Genel Sekreter makam araci olmak (izere toplam 5 (bes) aracin sirekli

olarak kiralanmasi planlanmistir. Ayrica bolge plani g¢alismalari, kalkinma kurulu

toplantilari, proje uygulama donemi faaliyetleri ve proje degerlendirme gibi Ajansin

diger

faaliyetlerinde de kullanilmak Gzere belirli

kiralanacaktir.

donemlerde

ilave araclar

Hizmet Binalari Kira Giderleri: ORAN Kalkinma Ajansi Hizmet Binalari kira giderleri olarak
2012 yilinda 145.000 TL gider 6ngorilmistir.
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o 2010 yilinda kullanilmaya baslayan Ajans Merkez Hizmet Binasi Ajans miilkiyetinde
olmayip Milli Emlak Mudirliginden kiralanmigtir. 2012 yilinda da Ajansin bu binayi
Merkez Hizmet Binasi olarak kullanilmasi dngoérilmektedir.

o Sivas YDO Hizmet Binasi igin ise Sivas ilinde tarihi bir yapi olan Hubiyar Korucu Konagi
satin alinmis olup, 2012 yili icerisinde restorasyon islemlerinin tamamlanmasi
planlanmaktadir. Restorasyon islemleri tamamlanana kadar Sivas YDO hizmetlerini
kiralanmis olan Dr. Ahmet Kemal KOKSAL Vakfi Konaginda gerceklestirecektir.

o Yozgat YDO gegici hizmet binasi olarak kullanilmak tzere bir ofis kiralanmistir. Ayrica
2012 vyilinda, kiralanmis olan Miralay Koskinin restorasyon ¢alismalarinin
tamamlanmasi planlanmaktadir.

o Ajansin ihtiyacindan dolayi Kayseri’de depo kiralanmasi planlanmaktadir.

o Demirbas, Ofis Ekipmanlari ve Sarf Malzemeleri Alimi: Ajans faaliyetlerinde ihtiya¢ duyulacak
olan tiketim malzemeleri, ofis ekipmanlari ve demirbas malzemelerinin tespiti ve temininin
2012 yilinda da gergeklestiriimesine devam edilecektir.

o Periyodik bakim onarimi i¢in uygun olan satin almalar bu c¢ergevede
gerceklestirilecektir.

o Ajans faaliyetleri icin gereken sarf malzemeleri alimi gergeklestirilecektir.

Bu alimlar satin alma kurallarina goére yapilacaktir. Satin alma sirecinde uygun goriilen kurumlarla
sozlesmeler imzalanarak alimlar tamamlanacaktir.

e Abonelik, Aidat ve Diizenli Odemelerin Gergeklestirilmesi: Ajans merkez hizmet binasi ve YDO
hizmet binalar icin elektrik, su, dogalgaz, internet, telefon, gazete, dergi gibi abonelikler ile
kargo 6demeleri 2012 yili icerisinde de devam edecektir.
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Tahmin
Maliyet(TL)

Tablo 4 - Mal Temini Faaliyetleri

Tedbir Faaliyetler Alt Faaliyetler Sorumlu Siire

1. Genel Sekreter Makam Arag Kira

Gideri

Hizmet Araglar Temini 2. Uzmanlarin Kullanimi igin Hizmet GS 01.01.2012 250.000 TL
o KYB |31.12.2012

Araci Kira Gideri

3. Araglarin Yakitlar

1. Ajans Merkez Hizmet Binasi Kira

. . . Gideri YK
:'i;r:ﬁ;r?'”a'a” Kira 2. Sivas YDO Kira Giderleri GS gig;;gﬁ 145.000 TL
3. Yozgat YDO Kira Gideri KYB A

4. Ajansa Ait Depo Kira Gideri

= YK
g Ajans Faaliyetlerine Yonelik | 1. Ajans Merkez Hizmet Binasi Satin Gs 01.06.2012 | 1.770.000
g | Gayrimenkul Alim Alinmasi 31.12.2012 TL
T KYB
©
[T 9
E 1. Ajans merkez binasinda ve
@ YDOQ'larda kullanilmasi planlanan
= Demirbas ve Ofis Ekipmani .dellmrba§ ve ofis e.k.lpmanl GS 01.01.2012 300.000 TL
S | Alimi ihtiyaglarinin tespiti KYB 31.12.2012
2. Masa, sandalye vb. ofis
ekipmanlari temini
1. Kartus, kagit vb. gibi sarf
malzemeleri temini 01.01.2012
Sarf Mal leri Al _ " . KYB .
art vialzemelen Alimt 2. Kalem, silgi, zimba gibi kirtasiye 31.12.2012 150.000TL
malzemeleri temini
1. Gazete, dergi, kitap vb. aboneligi
gtézr;f;lllé,riﬁ:dat ve Duzenli ibzl:ez[eikmk’ internet, telefon vb. s 01.01.2012 150,000 1L
B 31.12.2012 | =7

Gergeklestirilmesi 3.Yayin aboneligi
4. Kargo 6demeleri

3.1.3. Hizmet Temini

2012 yilinda ORAN Kalkinma Ajansinin faaliyetlerini sirdirebilmesi icin gerekli hizmet temini
faaliyetleri ve bunlara ait giderler verilen basliklar altinda toplanmistir.

e Destek Hizmetleri Temini: Ajans hizmet binalari icin bahgivanlik, givenlik, sekreterya, servis
ve temizlik isleri hizmetleri satin alinmasi faaliyetlerini kapsamaktadir.

e Bakim ve Onarim Hizmeti Alimi: Gereken durumlarda Ajans hizmet binalari icin onarim
hizmeti ve bu binalardaki makine, ekipman icin gerekli bakim hizmetleri satin alinacaktir.

e Kurumsal Danismanlik Hizmeti Alimi: Ongériilmesine ragmen kurumsal danismanlik hizmeti
2011 yihinda alinamamistir. 2012 yilinda Ajansin ihtiya¢ duydugu konularda danismanlik

@

hizmeti satin alinmasi planlanmaktadir.
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e Ajans YDO binalarinin Restorasyon Hizmeti Temini: 2011 yilinda planlanan ancak uygun
yerlerin 2011 yili igerisinde tahsis edilememesinden dolayl 2011 yilinda gergeklestirilemeyen
Sivas ve Yozgat YDO'larinin hizmet binalarina yonelik (Hubiyar Korucu Konagi - Sivas, Miralay
Koskl - Yozgat) restorasyon faaliyetlerinin 2012 yilinda yapilmasi planlanmaktadir. Rolove,
restorasyon, restitlisyon projeleri ve restorasyon faaliyetleri hizmet alimi olarak
gerceklestirilecektir.

Tablo 5 - Hizmet Temini Faaliyetleri

Tahmini
Maliyet(TL)

Tedbir Faaliyetler Alt Faaliyetler Sorumlu Sire

1. Bahgivan Hizmetleri
2. Glivenlik Hizmetleri

. . .. | 3. Sekreterya Hizmetleri GS 01.01.2012
Destek Hizmetleri Temini | , 1o mizlik Hizmetleri Ky |31.12.2012 | 2°0000TL
S 5. KAYS veri girisi ve Muhasebe destek
E Hizmetleri
=
r_‘g 1.Sivas YDO Hizmet Binasi Restorasyon
Y| Restorasyon Hizmeti Hizmeti Temini GS 01.03.2012 200.000 TL
£ | Temini 2.Yozgat YDO Hizmet Binasi KYB |30.10.2012 '
qE, Restorasyon Hizmeti Temini
=
=)
] Bakim ve Onarim Hizmeti | 1. Periyodik Bakim Hizmetleri 01.01.2012
. KYB 30.000 TL
E Alimi 2. Gerekli Durumlarda Onarim 31.12.2012
T
. . . - . . . . . 01.01.2012
Sigorta Hizmeti Temini 1. Hizmet Binalarinin Sigorta Giderleri KYB 31.12.2012 15.000 TL
Kt.Jrums:aI Danismanlik 1. Ilfetl§|r.r'1 Str.at(.e1|5| Dan|§mavnllg| KYB 01.01.2012 30.000 TL
Hizmeti Alimi 2. Risk Yonetimi Danismanlig 31.12.2012

3.1.4. insan Kaynaklan

insan kaynaklari faaliyetleri; personel planlamasi, personelin nitelikleri, 6zlik isleri, calisma
standartlari, personel 6demeleri ile Ajans hizmetlerinin hizli, glivenilir ve etkin bir sekilde ilgili hedef
kitleye sunulabilmesi icin isin gereklerine gbére personelin kisisel ve mesleki bilgi ve becerilerinin
artirilmasi ¢calismalarini kapsamaktadir.

Ajans 5449 sayill Kanunda belirlenen amaclar dogrultusunda faaliyetlerini yerine getirirken ihtiyag
duydugu alanlarda toplam sekiz Uzman personel ve (i¢ destek personeli 2012 yilinda istihdam etmeyi
planlamaktadir.

Bu cercevede, Ajansimiz 2012 yilindan itibaren, TR72 Bolge Planinda belirtilen ve stratejik sektorler
olarak adlandirilan Savunma, Medikal, Enerji Ekipmanlari ve Gida Sanayileri ile bolgede 6ne c¢ikan
Mobilya, Metal Esya, Tekstil, tarim-hayvancilik, turizm, madencilik ve enerji sektorlerinde calismalar
yapmayi planlamakta, bu sektorlerin gelistirilmesi ya da bolgede yerlestirilmesi calismalari konusunda
eylem planlari hazirlamayi planlamaktadir. Bu kapsamda ihtiya¢ duyulan uzman personelin istihdam
edilmesi, sektorel calismalara katilacak tiim personelin ise gerekli yetkinligi kazanabilmesi icin gerekli
egitimleri almasi 6ncelikli insan kaynaklar hedefleridir.

2012 yili personel alimi planlamasi icinde, yukarida belirtilen alanlardan imalat sektérlerinde
calistirilmasi dislinlilen bes personelin ise alinmasi planlanmaktadir. Bu personelin ilgili alanlardaki

€
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miihendislik dallarindan mezun olmalari ve en az bes yillik tecriibeye sahip olmalari istenecektir. ilgili
personelin yatirim destek ofislerinde istihdam edilmesi dustinilmektedir.

Planlama, Programlama ve Koordinasyon Biriminde istihdam edilmek (izere bdlge planlama
konusunda tecriibeli ve onimizdeki bolge plani hazirlama calismalari kapsaminda etkin fayda
saglayabilecek bir uzman personel, Program Yonetim Biriminde ise proje dongisiu yonetimi
konusunda tecribeli bir personelin istihdam edilmesi diisinilmektedir.

Kurumsal Yonetim Birimi icin ise mali isler konusunda liderlik yapabilecek ve mali miisavir yetkinligine
sahip bir uzman personel ile muhasebe, satin alma ve insan kaynaklari bélimlerinde istihdam
edilmek Gzere Ug¢ destek personelinin ise alinmasi planlanmaktadir.

2012 yilinda insan kaynaklar politikasi ile birlikte is yik{ analizi de yapilacak ve 6nlimizdeki yillarda
istihdam edilmesi gereken personel yapisi ortaya ¢ikarilacaktir.

Sonug olarak, 2012 yili icinde, personel ihtiya¢ analizi sonucu belirlenen 8 uzman ve 3 destek
personeli olmak Uzere toplam 11 yeni personelin Mayis ayr sonuna kadar istihdam edilmesi
planlanmistir.

Birimler arasi iletisim kanallari ile ajans igi bilgi ve tecriibe paylasiminin {ist seviyede tutulmasi, sosyal
etkinlikler dlizenlenerek personel arasinda iletisimin gliclendirilmesi ve ajans i¢i sinerji olusturulmasi
planlanan diger faaliyetler arasindadir.

Tablo 6 - insan Kaynaklar Faaliyetleri

Tahmini
Maliyet(TL)

Tedbir Faaliyetler Alt Faaliyetler Sorumlu Siire

1. Uzman Personel istihdami, gerekli
Personel istihdami | birimlerin ve aranan niteliklerin belirlenmesi YK 01.01.2012
On Calismasi 2. Destek Personeli istihdami, aranan GS 31.02.2012
niteliklerin belirlenmesi

1. Personel alim ilanina ¢ikilmasi
2. Sinavin yapilmasi ve adaylarin VK
degerlendirilmesi 01.01.2012
P I Al GS 5.500 TL
ersonet Alimi 3. Sonuglarin ilan edilmesi ve basarili KYB 31.03.2012

adaylara ¢agrida bulunulmasi
4. Sozlesmelerin imzalanmasi

1. Personel maas demeleri
2. Personel yolluk 6demeleri

insan Kaynaklar Faaliyetleri

Personel 3. Personel sosyal guivenlik giderleri GS 01.01.20121 4.150.000
Odemeleri 4. Personel kidem ve ihbar tazminati KYB 31.12.2012 T
karsiliklarinin ayrilmasi
1. Personel arasi sinerji olusturma
Personel Sosyal otkinlikleri GS 01.05.2012 20.000 TL

Etkinlikler o . KYB |30.09.2012
2. Diger sosyal faaliyetler

3.1.5. Egitim Faaliyetleri

Egitim faaliyetleri kapsaminda, Ajans hizmetlerinin hizli ve etkin bir sekilde yiritiilmesini saglamak ve
Ajansin insan kaynaklar politikasi cercevesinde kurumsal kapasiteyi giiclendirmek amaciyla, Ajans

@




A ORAN.
Middl eAnatu ia Developmenl Arewcy

personelinin mesleki ve kisisel bilgi ve beceri seviyesinin artirilmasi ve bir sonraki dénem planlama
calismalarinin yiritilmesi hedeflenmektedir.

Bu cercevede, ilgili mevzuat gozetilerek, personelin gorevlerini yerine getirirken ihtiya¢c duyacagi
mesleki ve kisisel egitimler yaninda, yurtici ve yurtdisinda gergeklestirilen toplanti, konferans vb.
organizasyonlarda Ajansi temsil kabiliyetini gelistirici egitimlere de yer verilmesi 6ngoérilmektedir.

Bununla birlikte, 2012 yili igerisinde istihdam edilmesi planlanan personel igin kurumsal yapinin,
birimlerin, yiritilen temel faaliyetlerin tanitiimasi ve Ajans kurumsal yapisinin isleyisine yonelik
bilgilendirme yapilmasi amaciyla oryantasyon egitimleri (hizmet ici) diizenlenecektir. Bu egitimlerle
personelin gorev, isleyis, olusturulan kurumsal yapi ve kiltire hizli bir sekilde adapte olmasi
hedeflenmektedir.

2012 yih egitimleri kapsaminda kisisel gelisim egitimleri ile teknik ve mesleki egitimlerin yani sira,
personel kariyer planlamasi kapsaminda sektorel calisma yapacak ve bu alanda uzmanlasacak
personelin gorev verilecek sektérlerde bilgi ve tecriibesini artirabilmesi icin gerekli egitimleri almasi,
seminer, calistay ve konferanslar ile uluslararasi toplantilara katilmasi saglanacaktir. Sektorel
¢alismalar kapsamindaki egitim ve toplanti katilimlari yil igindeki ihtiyaca gore belirlenecektir.

Ajans personelinin egitim ihtiyaclarinin tam olarak belirlenebilmesi ve dntimiizdeki Gg yillik programin
yapilabilmesi igin 2012 yil icerisinde personel egitim ihtiyaci analizi yapilacak ve bu kapsamda
yapilmasi gereken egitim faaliyetleri belirlenecektir.
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Tahmini
Maliyet(TL)

Tablo 7 - Egitim Faaliyetleri

Tedbir Faaliyetler Alt Faaliyetler Sorumlu Siire

. Rapor Yazma Egitimi

. Proje Yazma Semineri

. lletisim Becerilerinin Gelistirilmesi Semineri
. Stres Yonetimi Semineri 01.01.2012
. Arastirma Yontem ve Teknikleri Semineri KYB 31.12.2012 >0.000 TL
. Zaman ve Toplanti Yonetimi Semineri
. Diksiyon Egitimi

. Grup Dinamikleri Semineri

Kisisel Gelisim
Egitimleri

oONOUL D WNE

1. Halkla iliskiler

2. Kamu Sektéri Muhasebe Uygulamalari
3. Elektronik Bilgi ve Dokiiman Yonetimi
Semineri

4. isi Basitlestirme Teknikleri ve Verimlilik
Egitimi Semineri

5. Kurumsal Risk Yonetimi Egitimi

Teknik ve 6. Fizibilite Egitimleri

Mesleki 7. Sektorel Performans Degerlendirme ve K_;(BB gig;;gi; 150.000 TL
Egitimler Rekabet Glicl Egitimi o

8. Yatirim Mevzuati ve Yatirim Ortami

9. Sektorel Analiz ve Raporlama

10. Temel Istatistik ve Tablo Okuma

11. Finansg¢i Olmayan Yoneticiler icin Finans
12. Mali Tablolar Analizi

13. Kamu ihale Kanunu

14. Uzmanlik Egitimleri

Egitim Faaliyetleri

3.2. iletisim ve Tanitim Faaliyetleri

Ajans iletisim stratejisi kapsaminda hazirlanan 2012 yili iletisim faaliyetleri, Ajansin yurtici ve yurtdisi
calismalari kapsaminda devam edecektir. Ticaret ve sanayi odalari, organize sanayi bolgeleri, serbest
bolge, Gniversiteler, meslek kuruluslari, sivil toplum kuruluslan ve kamu kuruluslari, yerel aktorler,
Kalkinma Bakanligi, Yatirrm Destek ve Tanitim Ajansi, KOSGEB, TUBITAK, Kalkinma Bankasi gibi
paydaslar ile Ajansin calismalari kapsaminda iletisim ve tanitim faaliyetleri yiritilecektir.

Bolge yatirim imkanlarinin yurtdisinda tanitiimasi ¢ercevesinde ilgili Glkelerin buyikelcilikleri ve bu
Ulkelerdeki ilgili kurumlar ve firmalar ile baslatilan gorismeler iletisim ve tanitim amaciyla 2012
yilinda da devam edecektir.

Ajans tanitimi yaninda ajans mali destekleri ve ulusal ve uluslararasi fon kaynaklarinin tanitilmasi
calismalarina da devam edilecektir. Ayrica bolgesel gelisme kapsaminda so6zl edilen tanitim
faaliyetlerine ve sektérel calismalara katki saglanmasi amaciyla boélge firmalariyla birlikte diger ilgili
kurum ve kuruluslara da ziyaretlerin gerceklestirilmesi ve ziyaretlerin kabul edilmesine devam
edilecektir.

Fizibilite calismalari, egitim ve danismanlik hizmetleri kapsaminda Kalkinma Bankasi, TODAIE gibi
kurumlar ve 6zel firmalarla isbirlikleri slrdirilecektir. Bolge firmalarinin finansman ihtiyaglarinin
saglanmasi amaciyla dis kaynakli fonlar ile TUBITAK, KOSGEB, Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi gibi
ulusal fon kaynaklarina sahip kurumlarla iletisim saglanacaktir.

@&
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Ajans faaliyetlerinde faydali 6rneklerin yerinde gorilebilmesi ve bilgi ve tecriibe paylasimi amaciyla
diger ajans ziyaretlerinin yapilmasi ve ortak galisma alanlarinda diger ajanslarla ishirligi yapiimasi
planlanmaktadir.

Ajans ve bolge tanitimi amaciyla yurtici ve yurtdisi seminer, kongre, konferans gibi toplantilarla fuar
etkinliklerine katihm saglanmasi diistiniimektedir.

Ajans tanitimini saglamak amaciyla, planlanan yazili ve gorsel ilanlar ile brostrler, rehberler ve yatirrm
ve tanitim filmleri yaptirilacaktir. Ajans web sitesinin 2012 yilinda yenilenmesi planlanmaktadir.

Ayrica 2012 yilinin 26-29 Nisan tarihleri arasinda ipekyolu Kalkinma Ajansi koordinasyonunda
gercgeklestirilecek olan II. Kalkinma Ajanslari Konferansina ORAN Kalkinma Ajansi tarafindan da katilim
saglanacaktir. Gaziantep’te 4 gilin 3 gece seklinde gerceklestirilecek olan konferansa Ajans’tan
yaklasik 15 temsilci katilmasi planlanmaktadir.

Birincisi 2011 yilinda gergeklestirilen “Anadolu Sohbetleri” adi altindaki toplantilarin 2012 yilinda da
devam ettirilmesi planlanmaktadir. Bu kapsamda Tirkiye’de ©6ne cikan kisilerin davet edilerek,
nitelikli toplantilar yapilmasi hedeflenmektedir.

Ajans birimlerince yapilan firma ziyaretlerinde firma temsilcileri ile anket yapilmasi ve bu yolla Ajans
bilinirliginin tespit edilmesi planlanmaktadir. Bu c¢alisma elde edilen verilerle Ajans tanitim
faaliyetlerinin daha etkili yapilmasi amaglanmaktadir.

Tablo 8 - iletisim ve Tanitim Faaliyetleri

Tahmini
Maliyet(TL)

Tedbir Faaliyetler Alt Faaliyetler Sorumlu Siire

1. Tanitim ve bilgilendirme toplantilari
2. Kurum ziyaretleri

3. Yazil ve gorsel basinda tanitim

4. Web sitesinin stirekli glincellenmesi
Tanitim Faaliyetleri 5. Yerel, Ulusal ve Uluslararasi
organizasyonlara katilim

6. Yerel ve ulusal organizasyonlar

7. Ajansin tanitim filminin hazirlatiimasi
8. Ajansin bilinirliginin tespit edilmesi

Gs |01.01.2012

TB 31.12.2012 300.0007TL

1. Ajans Kurumsal Kimliginin gelistirilmesi
2. Tanitim ve gorandrlige iliskin
materyallerin tasarimi ve temini

3. Ajans tanitimina yonelik Grinlerin
tasarimi ve temini

Kurumsal Kimlik
Calisma Faaliyetleri

GS 01.01.2012

18 |31.12.2012 | 200-000TL

iletisim ve Tanitim Faaliyetleri

1. Konaklama

2. Transfer faaliyetleri
Temsil ve Agirlama 3. ikram ve agirlama GS 01.01.2012
Faaliyetleri 4. Organizasyon KYB 31.12.2012
5. Yonetim Kurulu, Kalkinma Kurulu ve
Ajans Birimlerinin gorev ve faaliyetleri

500.000 TL
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3.4. Planlama, Programlama ve Koordinasyon Faaliyetleri

3.4.1. Planlama Faaliyetleri

2013 yilinda Kalkinma Bakanhgl tarafindan 10. Kalkinma Plani’nin ilani ardindan 2013 yili son
aylarinda bir sonraki dénem TR72 Bolge Plan’nin Kalkinma Bakanligi onayina sunulmasi
planlanmaktadir. Ajans, 2012 yilinda bu baslik altinda ana faaliyet olarak bir sonraki dénem TR72
Bolge Plani hazirhk ¢alismalarini yiritecektir. 2012 yilinda bir sonraki donem TR72 Bolge Planina
althk saglayacak raporlar ve analizler yapilacak ve stratejiler gelistirilecektir. Bu raporlarin
hazirlanmasinda mevcut Sektérel Calisma Gruplan ve 2012 yilinda kurulmasi planlanan Sektorel
Calisma Gruplari lyelerinin gorusgleri alinarak yerelin katkisi saglanacaktir. Ayrica bir sonraki dénem
TR72 Bélge Planinin 6nemli bir parcasi olan TR72 Alt Bélge Stratejisine hazirlanmasinda yapilacak ilge
Stratejik Analiz Toplantilar sonuglari girdi saglayacaktir.

TR72 Bolge Plani hazirhginda birincil kaynaklar yaninda kilit kurum ziyaretleri, saha ziyaretleri ile
basta ulusal ve uluslararasi diizeydeki planlarin incelenmesi olmak (izere literatlir taramasi sonucu
elde edilecek ikincil kaynaklar da ¢alismanin temelini olusturacaktir.

Ayrica, Kalkinma Bakanhgi tarafindan 2013 yilinda ilan edilecek olan 10. Kalkinma Plani ve yine
Kalkinma Bakanlgi koordinasyonunda hazirlanacak olan Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi icin yerelin
katkisini saglamak amaciyla Kalkinma Ajansi olarak ORAN Kalkinma Ajansi (izerine dlisen gorevi yerine
getirecektir. Bu plan ve stratejilere yerelin katkisi il Kalkinma Kurullari, Sektérel Calisma Gruplari ve
isbirligi Aglari calismalari ile saglanacaktir. Ayrica Kalkinma Bakanlig ile Ajanslar tarafindan
ylritulecek ortak faaliyetlerde etkin rol alinarak bu hedef yerine getirilecektir.

Bu calismalar 2012 yilinda, arastirma faaliyetleri, strateji gelistirme faaliyetleri ve koordinasyon
faaliyetleri cercevesinde surdirilecektir.

3.4.1.1. Arastirma Faaliyetleri
2012 yilinda yurutilecek arastirma faaliyetleri ile ilgili alt faaliyetler sunlardir:

Sektérel Calisma Gruplari Toplantilarinin Diizenlenmesi: Bolgesel strateji olusturulmasina hizmet
etmek Uzere, Ajans Kalkinma Kurulu binyesinde 2011 yilinda g ilde dort farkl sektérde (“Tarim,
Hayvancilik ve Gida”; “Enerji ve Madencilik”; “Sanayi ve Ticaret”; “Turizm ve Sosyal Altyapi”)
olusturulan Sektorel Calisma Gruplarinin 2012 yilinda da devam ettirilmesi planlanmaktadir. Bu
baglamda, Sektorel Calisma Gruplarinin ihtiya¢ dogrultusunda toplanmasi, konuyla ilgili mevcut
calisma grubu Uyelerine gerektiginde yeni uzman kisilerin dahil olmasi ve sektériin mevcut durumuyla
ilgili bolge gelisme akslarini yonlendirecek detayli bilgiye ulasilmasi hedeflenmektedir. Ayrica, Cevre
ve Altyapi ile Sosyal Kalkinma konulari olmak (izere, basta Kalkinma Kurulu lyeleri, kamu, 6zel
kesim, sivil toplum kuruluslari, meslek odalari ile diger kurum ve kuruluslarin temsilcilerinden
tesekkdl ettirilmesi 6ngoriilen iki yeni Sektérel Calisma Grubunun olusturulmasi planlanmaktadir.

Raporlarin Hazirlanmasi: Bir sonraki donem TR72 Bdélge Planinin hazirlanmasina katki saglamak
amaciyla ihtiya¢ duyulan alan ve sektorlerde raporlarin hazirlanmasina devam edilecektir. Bu
raporlar; Ticaret ve Lojistik, imalat Sanayi, Cevre ve Altyapi, Sosyal Durum raporlari olacaktir.
Raporlarin hazirlanmasinda ihtiya¢ duyulacak teknik destek ve anket gibi konularda danismanlik

@

alinacaktir.
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ilge Stratejik Analiz Toplantilarinin Diizenlenmesi: Tabandan tavana kalkinma yaklasimiyla 2011 yili
Calisma Programinda planlanan, yil icerisinde bir bélimi tamamlanan ilge Stratejik Analiz
toplantilarinin diizenlenmesi ve raporlama ¢alismalarina 2012 vyilinda da devam edilmesi
planlanmaktadir. Ajans temsilcilerinin moderatorliigiinde ve her ilgenin Kaymakami baskanlhginda
farkli kurum/kuruluslar temsil eden ilgenin 6nde gelen temsilcilerinden olusan odak gruplari ile
gercgeklestirilen ve her ilgenin sorunlarini, potansiyellerini ve yatirim alanlarini tespit etmeye yonelik
calismalar devam edecektir.

Calisma Ziyaretleri: Bolge kalkinmasi icin model olusturabilecek orneklerin yerinde incelenmesi,
orneklerle ilgili edinilecek bilgi ve tecriibenin Ajans kurumsal hafizasina ve bolgedeki temel aktorlerin
temsilcileri vasitasiyla bolgeye aktariimasi hedeflenmektedir. Ayrica, Ajansin gelecekte farkli roller
Ustlenmesine iliskin AB Ajanslarindan bilgi ve tecrlibe edinilmesi de galisma ziyaretlerinin amaglari
arasinda yer almaktadir.

Ziyaret edilmesi planlanan tlke ve kurumlar;

e italya Ziyareti: Ozellikle mobilya ve tasarim konusunda cok ileri seviyede olan ilkede bu
konularda ve mobilya kiimelenmesi konularinda temaslarda bulunulacaktir.— 2012 Il. Ceyrek
—Yonetim Kurulu ve Ajans Uzmanlari

e ABD Ziyareti: Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) gibi 6zellikle sosyal kalkinma
fonlarinin yonetildigi ve kalkinma alaninda bir¢ok yeniligin bulundugu llkede bu alanlarda
cesitli temaslar saglanacaktir.— 2012 Ill. Ceyrek — Yonetim Kurulu, Kalkinma Kurulu Baskanlik
Divani Uyeleri ve Ajans Uzmanlari

e ispanya Ziyareti: Ozellikle gida ve turizm alaninda 6érnek uygulamalar yerinde incelenecektir.
— 2012 Il. Ceyrek — Yonetim Kurulu ve Ajans Uzmanlari

e Hollanda Ziyareti: Tarim, hayvancilik, seracilik alninda diinyanin en 6nemli llkelerinden olan
Hollanda da ilgili konularda temaslar saglanacaktir.— 2012 Ill. Ceyrek — Yoénetim Kurulu,
Kalkinma Kurulu ilgili Gyeleri ve Ajans Uzmanlari

e Arap Ulkeleri Ziyareti: Ajans bolgesinde diizenlenecek olan Tiirk-Arap is adamlar Zirvesi
hazirlik calismalari icin basta Koérfez Ulkeleri olmak lizere bazi Arap Ulkeleri ziyaret edilip
diizenlenecek toplanti ile ilgili calismalar yuritilecektir. — 2012 I. Ceyrek — Yonetim Kurulu ve
Ajans Uzmanlari

Yapilmasi Planlanan Analizler: 2012 yilinda Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi
tarafindan yiritilecek arastirma faaliyetleri kapsaminda bir sonraki donem Bolge Planinda gerekli
olan inceleme/arastirma ve analizler yapilacak ya da Ajans personelinin aktif katilimi ve
yonlendirmesi ile danismanlik hizmeti satin alinarak yaptirilacaktir. Bu analizler sayesinde, TR72
Bolgesi potansiyelleri ve firsatlar ortaya konarak olusturulacak stratejilerin ve yapilacak planlarin
gelistirilmesi saglanacaktir. Bu cercevede, ana faaliyetleri asagidaki calismalar olusturacaktir.

e Kiimelenme: 2012 yili icerisinde, belirlenen sektorler arasindan kiime potansiyeli yiksek
olanlarin tespit edilmesi amaciyla saha arastirmalari, calistaylar yapilacak ve belirlenen
sektorler icin yol haritalari hazirlanacaktir. Bu ¢alismalar igin gerekli durumlarda danismanlik
hizmeti alinacaktir. Yapilan kiimelenme calismalari rapor haline getirilecektir. 2013 yilinda yol
haritasi hazirlanan kiimelerin faaliyetlerine baslamasi tesvik edilecek ve faaliyetlerine
baslayan kimeler izlenecektir. 2013 yili icerisinde kimelerin desteklenmesine ydnelik
mekanizmalar gelistirilecektir.
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e ihtiyag Analizi: Bolgedeki kiigiik ve orta 6lgekli isletmeler dncelikli olmak lizere Ajansin ilgili
hedef kitlesine yonelik kurumsal kapasite gelistiriimesini saglamak ve isletmelerin rekabet
glclnu artirmak amaciyla saglanacak egitim/seminer/calistay vb. faaliyetler i¢in yapiimasi ya
da yaptirilmasi 6ngorilmektedir.

Arama Konferanslari: 2012 yilinda giidiimli proje destegine ¢ikilmasi planlanmadigi igin 2011 yilinda
gerceklestirilmesi ertelenen Gudiumli Proje Destegine iliskin “Arama Konferansi” faaliyetlerinin ise
2012 yilinda TR72 Bolgesinin her ilinde ayri ayri gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

2012 yih igerisinde gergeklestirilecek arama konferansi galismalarinin baz alinmasiyla 2012 yilinda
onceliklendirilen, olasi glidiimlii proje destegi konularina ve 6nemli proje konularina iligkin fizibilite
¢ahismalari icin danismanlik hizmeti satin alinmasi 6ngérilmektedir.

3.4.1.2. Strateji Gelistirme Faaliyetleri

Saglk Endiistrisi ve Savunma Sanayi Gelistirme Eylem Planlarinin Hazirlanmasi: 2010-2013 TR72
Bolge Planinda yer alan stratejik sektorlerden Saglik Endistrisi ve Savuma Sanayinin bdlgede
gelistirilmesi amaciyla paydaslarin katilimiyla eylem planlarinin hazirlanmasi 6ngoriilmektedir.

TR72 Bolgesi Alt Bolge Stratejisinin Olusturulmasi: 2012 yilinda Ajans, 2011 yili Calisma Programinin
devam eden faaliyetlerinden biri olarak yukarida da bahsedildigi gibi, TR72 Bolgesi alt bolge
stratejisini olusturmayi hedeflemektedir. Alt boélge stratejisiyle, bolgenin en iyi sekilde taninmasi,
yerelde potansiyellerin tespiti, sorunlar, ¢coziim 6nerileri ve beklentilerin tabandan tavana yaklasim
cercevesinde katilimcr bir anlayisla alinmasi, ortak sorun ve potansiyellere sahip olan ilcelerin birlikte
degerlendirilmesi, mali destek programlarinin bu dogrultuda yonlendiriimesi hedeflenmektedir.
Ajans, alt bolge stratejisinin olusturulmasinda, istatistiksel veri kaynaklarina dayal uygun yéntemlerin
kullanilmasi yaninda, ilge Stratejik Analiz Toplantilarinin sonuglarini da dikkate alinacaktir. Bu konuda
moderasyon ve mekansal analiz basta olmak Uzere gereken konularda Ajans personelinin aktif
katilimiyla danismanlik hizmeti satin alinabilecektir. 2013 yili ve sonrasina da temel teskil etmek
lizere TR72 Bolge Stratejisinin Mayis ayi sonuna kadar hazirlanmasi planlanmaktadir.

Bununla birlikte, alt bolge stratejilerinin gelistiriimesinde Bolgede sosyal ve ekonomik 6nem tasiyan
hayvancilik sektériiniin gelistirilmesi ve rekabetciliginin artirilmasi icin danismanlik hizmeti alinmasi
ongorilmektedir.
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Tablo 9 - Planlama Faaliyetleri

Tahmini
Maliyet(TL)

Tedbir Faaliyetler Alt Faaliyetler Sorumlu Siire

1. Sektorel Calisma Gruplan
Toplantilarinin Diizenlenmesi
_ . 2. Baporlarln“HaZ|rIa.nma5| YK 01.01.2012
Arastirma Faaliyetleri 3. lige Stratejik Analiz Toplantilari GS 400.000 TL
. . 31.12.2012
4. Galisma Ziyaretleri PPKB
5. Yapilmasi Planlanan Analizler
6. Arama Konferanslari

1. Raporlar igin Teknik Destek ve Anket
Konularinda Danismanlik Hizmetleri

2. Yapilmasi Planlanan Analizler
Kapsaminda Alinmasi Planlanan
Danismanlik Hizmetleri

3. Moderasyon ve Mekansal Analiz,
Tarim Basta Olmak Uzere Alt Bolge 01.01.2012
Stratejisi icin Gereken Konularda PPKB 31.12.2012 200.000 TL
Danismanlik Hizmetleri

4. Glidiiml{ Proje Destegi Konulari ve
Onemli Proje Konularina iliskin Fizibilite
Calismasi

5. Bolge Kalkinmasi icin Proje
Althiklarinin Hazirlanmasi

Arastirma Faaliyetlerini
Destekleyici Danismanlik
Hizmetleri Alinmasi

Planlama Faaliyetleri

1. Saglik Endustrisi ve Savunma Sanayi

N, Gelistirme Eylem Planlarinin
i;;alfegtif:wt"me Hazirlanmasi PPKB gi'gé'igg 10.000 TL
y 2. TR72 Bolgesi Alt Bolge Stratejisinin o

Olusturulmasi

3.4.2. Programlama Faaliyetleri

Ajans, 2012 yilinda “planlama, programlama ve koordinasyon birimi” koordinasyonunda, 2013 yil
Calisma Programi ve Bitcesi ile 2011 yili Faaliyet Raporunun hazirlanmasi, mali destek programi
oncelik alanlarinin tespit edilmesi ve rutin programlama faaliyetlerini stirdirtilmesini temin edecektir.

2012 yilinda, Ajans 2011 yili bitge sonuglari ve 2013 yili Calisma Programi ve Bltcesi Ajans Genel
Sekreterligi tarafindan hazirlanarak Yoénetim Kuruluna ve Kalkinma Bakanligi’'na sunulacaktir. Bu
faaliyetler kapsaminda 2012 yili icin ise 2012 yili Calisma Programi ve Bltgesi ile uyumlu olarak aylik
bazda harcama programi hazirlanacak ve Aralikk, Mart, Haziran ve Eylil aylarinda Kalkinma
Bakanligina hazirlanan Ug¢ aylik harcama programlari sunulacaktir.

2012 yihinin ilk yarisindan sonra da 2012 Yili Ara Faaliyet Raporu yine planlama, programlama ve
koordinasyon birimi koordinasyonunda hazirlanip kamuoyu ile paylasilacaktir. Ayrica, Ajans 2011 yili
faaliyet raporunun basimi yapilarak ilgili kurumlara sunulacaktir.
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i : . Tahmini
Faaliyetler Alt Faaliyetler Sorumlu Siire Maliyet(TL)
1. 2013 Yili Ajans Galisma Programi
CGalisma Programi Galismalar GS
Hazirlanmas ve 2. 2013 Yili Ajans Galisma Programinin PPKB 01.05.2012 i
Bakanliga Sunumu Bakanlik goriigtine sunulmasi T8 31.08.2012
3. Gerekli revizyonlarin yapilip Bakanliga
onaylatilmasi
1. 2013 Yili Ajans Biitge Galismalari
Blitgce Hazirlanmasi 22013 Yili Ajans Bltgesinin Bakanlik GS 01.05.2012
ve Bakanliga Sunumu gorU§une. sun.ulma5| . PPKB 31.08.2012 )
3. Gerekli revizyonlarin yapilip Bakanliga KYB
onaylatilmasi
1. 2012 Yil Calisma Programi ve Bitgesi ile
Harcama Program uyumlu olarak I.‘.Dénem, 1. Donem, IlI. s
Hazirlanmas: ve Dénem ve V. Dénem Harcama PPKB 01.01.2012 i
Bakanliga Sunumu Programlarinin olusturulmasi (VB 31.12.2012
2. Bu harcama programlarinin Bakanlik
onayina sunulmasi
1. 2011 Yili Faaliyet Raporunun
2011 Yili Faaliyet hazirlanmasi ve basimi GS 01.01.2012
. - PPKB 20.000 TL
Raporu Hazirlanmasi | 2. Hazirlanan faaliyet raporunun ilgili 31.03.2012
kurum ve kuruluslara génderilmesi T8
1. 2012 Yili Ara Faaliyet Raporunun
2012 Yili Ara Faaliyet | hazirlanmasi G5 01.07.2012
Raporu Hazirlanmasi | 2. Hazirlanan faaliyet raporunun ilgili PPKB 30.09.2012 i
kurum ve kuruluslara génderilmesi T8

3.4.3. Koordinasyon Faaliyetleri

ORAN Kalkinma Ajansi koordinasyon faaliyetleri;

Bolgedeki plan, program ve projelerin izlenmesine yonelik 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin

Kurulusu, Koordinasyonu ve Goérevleri Hakkinda Kanunun 5.maddesi (d) ve (e) bentleri,

Basta kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari arasindaki isbirligini gelistirmek

olmak tzere 5449 sayili Kanunla belirtilen amaglar,

TR72 Bolgesi 2010-2013 Bolge Planinda belirlenen amag, hedef ve stratejiler (rekabet

glclndn artirilmasi),

ORAN Kalkinma Ajansi iletisim Stratejisi ve

2011 yih Calisma Programinda yer alan diger faaliyetler gozetilerek belirlenmistir.

Bu dogrultuda, ORAN Kalkinma Ajansi, gerek TR72 Bolgesinde, gerekse (st Olcekte kalkinma

hedeflerinin basarilmasina hizmet etmek lzere, ilgili kurum/kuruluslar arasinda isbirligini gelistirmek

yaninda diger Ajanslarla isbirligini gelistirme ve ortak calismalar planlamaya 6zel 6nem atfetmektedir.

Gv
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OSPB’ler, yerel yonetimler, sanayi ve ticaret odalari, teknoloji gelistirme merkezleri, lniversiteler,
KOSGEB vb. kurumlar ORAN Kalkinma Ajansinin ulusal diizeyde siklikla isbirligi yiritmeyi planladigi
kurumlar arasindadir. Kurumsal isbirliklerinde amag; kurumlar arasi yardimlasma, ortak galismalarin
ylritilmesi, veri ve bilgi paylasimi, bolgesel kalkinmaya hizmet edecek gonilli birliklerin kurulmasi
seklinde siralanmaktadir.

Bu cercevede 2012 yilinda gergeklestiriimesi planlanan koordinasyon faaliyetleri su sekildedir;

3.4.3.1. isbirligi Aglar Olusturma Faaliyetleri

isadamlari Dernekleri isbirligi Agi: Bolge kalkinmasina hizmet etmek iizere, bélgenin énde gelen
isadamlari temsilcilerinin (MUSIAD, TUSIAD, TUMSIAD, GESIAD, TOBB Geng isadamlari gibi) Ajans
koordinasyonunda bir araya getirilmesi, s6z konusu dernekler ve Ajans arasinda olumlu bir
sinerji yaratilarak, isbirligi olanaklarinin gelistiriimesi ve ayrica sektérde yasanan sikinti ve
degerlendirmelerinilk agizdan Ajans aracilligiyla bodlgedeki ilgili makamlara ulastiriimasi
hedeflenmektedir.

Sektorel Calisma Gruplar isbirligi Agi: 2011 yilinda olusturulan ve 2012 yilinda yeni olusturulmasi
planlanan Sektorel Calisma Gruplarinin devamliligini saglamak ve tesis edilen isbirligi agini
glclendirmek amaciyla konuyla ilgili Sektorel Calisma Grubu temisilcilerinin ilgili fuar vb. faaliyetlere
katiliminin tesvik edilmesi hedeflenmektedir.

Universiteler isbirligi Agi: Bolgede siirdirilebilir bir kalkinmayr temin etmek {izere bdlge
Universitelerinin ORAN koordinasyonunda bir araya getirilerek, bdlgesel rekabet edebilirligin
artirilmasi, bolge ici ve bolgeler arasi gelismislik farkinin azaltilmasina yonelik somut ¢alisma ve
arastirma konularinin belirlenmesi ve gerektiginde uygun araclarla desteklenmesi, Universitelerin
ulusal ve uluslararasi fon kaynaklarindan yararlanma kapasitelerinin artirilmasi ve Bolge Planinda
belirlenen stratejik sektorlerle ilgili ortak konferans/sempozyum vb. faaliyetlerin gerceklestirilmesi,
Universite-sanayi isbirliginin gelistirilmesi vb. icins6z konusu isbirligi aginin tesis edilmesi
planlanmaktadir.

isbirligi aglarinin disinda, Kalkinma Kurullarinin etkinligini artirmak icin Kalkinma Kurulu tyelerinin
rutin toplantilar disinda da il bazinda dizenli araliklarla bir araya getirilmesi amaglanmaktadir

3.4.3.2. Bolge Proje Fikirlerinin Tespiti

Bolgesel gelismeyi hizlandirmak, bolge kalkinmasinda yerel paydaslarin gorislerini almak ve kalkinma
hedeflerine yansitmak amaciyla Ajans tarafindan yerel proje fikirleri alinacaktir. Bu amacla, paydas
analizi neticesinde belirlenecek potansiyel paydaslar icin formati Ajans tarafindan olusturulacak bir
calisma yapilacaktir.

Ayrica 2011 yili icerisinde, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin resmi yazisina istinaden Kalkinma
Bakanligi'ndan alinan BROP (Bdlgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programi)-Proje Gelistirme
Calismalari konulu resmi yazi uyarinca, TR72 Bolgesi proje fikirlerinin olusturulabilmesi icin Kayseri,
Sivas ve Yozgat genelinde koordinasyon calismalari ylrGtalmastlr. Yaklasik iki hafta icerisinde TR72
Bolgesi genelinden Ajansimiza gelen 20 proje fikri (ingilizce ve Tiirkce olarak) Kalkinma Bakanligr’'na
iletilmistir. Proje fikirlerinin olusturulmasi asamasinda talep eden kurum/kuruluslara personel is yuku
dahilinde teknik destek ve ceviri hizmeti saglanmistir. Merkez ve yerel arasinda bir képri olusturan

&
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Ajans, benzer gorevler verilmesi halinde 2012 yilinda da s6z konusu isbirligi ve koordinasyon
faaliyetini strdlrecektir

3.4.3.3. Bolge Plani Tanitim Faaliyetleri

Orta Anadolu Kalkinma Ajansi gorevlerinden biri de bolgesel plan, program ve projelerin uygulanmasi
ve izlenmesine yonelik koordinasyon faaliyetleri gerceklestirmektir. Bu gorev ¢ergevesinde, 2010-
2013 TR72 Bolge Planinin bilinirligini uluslararasi seviyeye taslyabilmek amaciyla 2012 yih igerisinde
2010-2013 TR72 Bélge Planinin ingilizceye ¢evrilmesi ve kamuoyuna sunulmasi planlanmaktadir.

ORAN Kalkinma Ajansi 2010-2013 TR72 Bolge Plani’'nin sadece ulusal diizeyde tanitimina degil ayni
zamanda uluslararasi diizeyde de tanitimina da énem vermektedir. Ayrica potansiyel yatinmcilarda
bolge planinda belirtilen TR72 Bolgesinin avantajlar ve yatirim olanaklari hakkinda detayli bilgilere
ulasabilecektir.

Bunlarin yaninda, mevcut 2010-2013 TR 72 Bolge Plani’nin stratejiler kisminin yer alacagi dokiimanin

da basimi gergeklestirilerek ilgili kurumlara dagitilacaktir.

3.4.3.4. Kalkinma Bakanhgi ve Diger Kalkinma Ajanslari ile isbirligi Faaliyetleri

Kalkinma Bakanhgi ile Ortak Faaliyetler: 2012 yilinda Kalkinma Bakanlgi koordinasyonunda detaylari
s6z konusu Bakanlik tarafindan Ajanslara duyurulacak Tablo 11’da yer alan ortak faaliyetlere aktif
olarak katilim saglanacaktir.

Tablo 11 - Kalkinma Bakanhgi ile Ortak Faaliyetler

ORTAK YURUTULECEK
FAALIYETLER VE CALISMA TANIM VE GIKTILAR SO:;I;/IELU S?ARJmeLU KATILACAK AJANSLAR SURE
PROGRAMI KONULARI
Cografi Bilgi Sistemleri Birinci fazda ihtiya¢ Analizi Raporu
(Ajans CBS) Projesi: hazirlanmistir. ikinci fazda veri sézIiigii ve
Kalkl.nma Ajanslarinda alternatif teknoloji segceneklerinin iDAD i Tum Kalkinma Mart
CBS lhtiyaglarinin degerlendirilmesi, Uglinci fazda ise CBS Ajanslarn 2012
Belirlenmesine iliskin kullanimina iliskin eylem planinin
Arastirma Projesi hazirlanmasi
Bolgesel gelisme ve bolgesel rekabet
edebilirlik agisindan ulusal diizeyde
koordinasyonu saglamak, mekansal
BGUS'un Hazirlanmasi geliisrne ve sosyo-ekonomik kalkinma SPGD i Ti]m. Kalkinma Haziran
politikalari arasinda uyumu Ajanslar 2012
glclendirmek ve alt 6lgekli plan ve
stratejilere genel gergeve olusturmak
Gzere BGUS hazirlanmasi
Bolgesel turizm politikasi ve program
tasarimi, isbirliklerinin gelistirilmesi ve
Bolgesel Turizm ortak hareket edilmesi, yeni turizm SPGD, DIKA ORAN, AHviLER, Eylal
Politikasi Stratejisi koridorlarinin belirlenmesine yonelik BRED KARACADAG, DOKA | 2012
stratejilerin gelistirilmesi, islik
diizenlenmesi
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ORTAK YURUTULECEK

FAALIYETLER VE CALISMA
PROGRAMI KONULARI

5449 Sayil Kanunun

Anac

TANIM VE CIKTILAR

islik calismasi, is diinyasi ve STK'larla

SORUMLU
DAIRE

SORUMLU
AJANS

KATILACAK AJANSLAR

Tum Kalkinma

Revizyonuna Dair toplanti, ajans gorusleri SPGD ) Ajanslarn Stirekli
Calisma Grubu P + ajans gortls L
Calisma Usul ve Esaslari | Calisma Usul ve Esaslari Yonetmelik Tim Kalkinma Eylal
. o . . SPGD - .
Yonetmeligi revizyonu taslagi hazirlanmasi Ajanslari 2012
Personel Yonetmeligi Personel Yonetmeligi revizyonu taslagi KMGD ) Tum. Kalkinma Eylul
hazirlanmasi Ajanslari 2012
Bolgesel operasyonel program kisminin
R da tamamlanmasi, yonetmeligin .
B?Ige PIarﬂ:_;\ma ¢ikarilmasi ve 2014-2023 bolgesel SPGD - Tum. Kalkinma Aralik
Yénetmeligi ve Kilavuzu . - Ajanslari 2012
gelisme planlari igin altyapiyi olusturacak
sekilde kilavuzun gézden gecirilmesi
~ D - - . N Evlii
YDO Yénetmeligi Yatlrlvm estek Ofislerine dair yonetmelik BRED BAKA Tum' Kalkinma ylul
taslagi hazirlanmasi Ajanslari 2012
i¢ Kontrol ve Denetim ic kontrol ve denetime dair ydnetmelik . Tim Kalkinma Aralik
R " ) . IDAD - )
Yonetmeligi revizyonu taslagi hazirlanmasi Ajanslari 2012
Mal, Hizmet, Yapim isi Mal, Hizmet, Yapim isi Satinalma ihale . )
: . : Tim Kalkinma Haziran
Satinalma lhale Usul ve | Usul ve Esaslarinin kalkinma ajanslarinin IDAD - .
s e .. . . Ajanslari 2012
Esaslari edindigi tecriibe gercevesinde revizyonu
Girisim Sermayesi ﬁurzlmasmagéje“k modernergisi BRED ISTKA | BEBKA, ORAN, iKA, | 7 7%
umasina y OKA, ANKARAKA
gelistirilmesi
insan Kavnaklarmin 2012-2013 dénemine yonelik olarak iKG DOKA, iKA,
Geli tirilrnesi OP kapsamindaki 12 Diizey Il bolgesinde DOGAKA,
0 esras onel Programi faaliyet gosteren ajanslarin operasyon ABESUD i KARACADAG, 2011
(iI?G OP»; Ka samlgnda faydalanicisi olarak gérev almasina SERKA, FKA, KUZKA, | 2013
isbirlii P yonelik ¢alismalarin CSGB isbirligiyle KUDAKA, ORAN,
3oirlig yiiritalmesi DIKA, DAKA, OKA
EEF:sﬁszzafr:;ﬂd:tkl tliitztj:r?\;!;nslarm DOKA, IKa,
Bolgesel Rekabet BRgP ka naklar?/ndagn operas :Jn DOGAKA,
Edebilirlik Operasyonel fa daIanYC|5| olarak araprlanrr\:alarl ve ABESUD - KARACADAG, Haziran
Programi (BROP) béyl e yro.e e SERKA, FKA, KUZKA, | 2012
Kapsaminda isbirligi & ¥ proje gelly KUDAKA, ORAN,

faaliyetlerinin BTSB isbirligiyle
yuritllmesi

DiKA, DAKA, OKA
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Erciyes-Kapadokya Turizm isbirligi: 2010 yili sonunda Ahiler Kalkinma Ajansi ile turizm konulu ortak
bir ¢alisma yulratilmeye baslanmistir. Bu baglamda, 2011 yih Mart ayinda “Kapadokya ve Orta
Anadolu Turizm Calistayl” adi altinda Kayseri ilinde ortak bir ¢alistay gercgeklestirilip, ¢alistay sonuglari
yayinlanmistir. 2012 yili igerisinde yine Ahiler Kalkinma Ajansi ile ortak bir galisma yuritilerek
yabanci turizm acentalari, yatirnmcilari ve yazarlarina yonelik bir tanitim organizasyonu diizenlenmesi
planlanmaktadir. Bu kapsamda Erciyes Daginda uygulanmakta olan yaklasik 750 milyon TL butceli Kis
Turizmi Merkezi ve 400 milyon TL bitceli Anadolu Harikalar Diyari projelerinin Kapadokya
bolgesindeki turist potansiyelini ortak stratejiler gelistirerek degerlendirmek ve bdlgede turizmin
gelismesini saglamak amaglh ¢alismalar yapilacaktir.

Turizm Rotasi isbirligi: 2011 yilinda kiiltiir turizmi kapsaminda TR72 (Kayseri, Sivas, Yozgat), TR71
(Nevsehir, Aksaray, Kirikkale, Kirsehir, Nigde), TR52 (Konya, Karaman) ve TR63 (Hatay,
Kahramanmaras, Osmaniye) Bolgeleriyle ortak c¢alismalara baslanmistir. Bu kapsamda kdltir
turizmine yonelik yeni turizm destinasyonlarinin belirlenebilmesi icin toplantilar gergeklestirilmis,
yeni tur paketleri ve iletisim materyallerinin tasarimi igin gortsmeler yapilmistir. 2012 yilinda sz
konusu Ajanslar arasinda gerceklestirilecek toplantilardan verimli sonuglar alinmasi halinde, 2012
yilinda belirlenen destinasyonlarin ihtiyaglari igin paydaslarin harekete gecirilmesi ve gerekli fon
kaynaklarinin arastiriimasi konusunda ilgili Ajanlar isbirligine devam edeceklerdir.

Hizh Demiryolu Yiik Tasima Gilizergdhi: Samsun ve Mersin Limanlarini birbirine baglayacak Kuzey-
Guney Hizl Demiryolu Yik Tasimacilik Hattinin olusturulmasi igin bir 6n fizibilite yapmak Gzere ORAN
Kalkinma Ajansi tarafindan ORAN, CKA ve OKA kalkinma ajanlari arasinda ortak bir calisma
ylratilmesi planlanmaktadir. Bu proje sayesinde olusturulacak hattin 6zellikle Rusya basta olmak
Uzere Kuzey llkeleri ile Gliney ve Orta Asya llkeleri arasinda yiik tasimaciliginda kullanilabilecegi
ongorilmektedir. Bu yeni ve hizl demiryolu yik hatti vasitasi ile Kuzey Ulke yiklerinin ¢ok yogun ve
kaza riski olan istanbul Bogaz yerine alternatif bir hattan 3 - 4 giin daha kisa bir siirede Giiney
Ulkelerine ulastirilmasinin saglanacagl 6ngorilmektedir. Bu kapsamda ORAN bolgesinin bu Kuzey-
Glney demiryolu hatti ile Dogu-Bati demiryolu hatti kavsaginda depolama ve lojistik Gssl olmasi
konusunda bir fizibilite calismasinin yapilmasi/yaptiriimasi ve Kalkinma Bakanligina sunulmasi
planlanmaktadir.

3.4.3.5. ORAN Akademi Faaliyetleri

Bolgedeki isletmelere yonelik kurumsal kapasite gelistirme faaliyetleri

ORAN Kalkinma Ajansi, TR72 Bolgesi 2010-2013 Bolge Planinda belirlenen amag, hedef ve stratejiler
dogrultusunda, 2012 yilinda bolgedeki kurum/kurulus ve isletmelerin kapasitesinin gelistirilmesi ve
ihtiya¢ duyulan konularda isletmelerin farkindalik ve bilgi diizeyinin artirilmasi amaciyla Bolgedeki
isletmelere yonelik kurumsal kapasite gelistirme faaliyetleri saglamayi hedeflemektedir. Kisa sireli
egitim, panel, konferans ve seminer araciligiyla bolge ihtiyaclarina uygun sekilde saglanacak
faaliyetlerin asagida belirtilen konulari kapsamasi planlamaktadir;

e Proje Hazirlama

e Enerji verimliligi

e Uygulamali Dis Ticaret

e Yenilikci Uriin ve Patent

e Kurumsal Risk Yonetimi - (Ekonomik Krizde Yénetim)
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e Gida Ambalajlama ve Paketleme Teknolojisi - Yozgat
e interaktif Pazarlama Yéntemleri
e KOBI’ler ve Kiimelenme

2012 yili igerisinde kiiglk ve orta oOlgekli isletmeler dncelikli olmak Uzere Ajansin ilgili hedef kitlesine
yonelik ihtiya¢ analizi kapsaminda ¢ikan sonuglara gore ya da Ajansi ongordiigi konularda Bolgede
ihtiyaci tespit edilen ve yukarida érnekleri sunulan konularda, ilgili faaliyetlerin ORAN Kalkinma Ajansi
destegi ya da ishirligi ile bolgede yirttilmesi planlanmaktadir.

Tablo 12 - Koordinasyon Faaliyetleri

Tahmini
Maliyet(TL)

Tedbir Faaliyetler Alt Faaliyetler Sorumlu Sire

1. Destek Veren Kurumlar ishirligi Agi

2. Yerel Kurumlar ishirligi Agi

3. Uluslararasi isbirligi Ag

isbirligi Aglari Olusturma | 4. is Adamlari Dernekleri isbirligi Agi GS 101.01.2012 50.000 TL
.. P PPKB ]31.12.2012

5. Sektorel Calisma Gruplari Isbirligi

Agl

6. Universiteler isbirligi Agi

1. Tespit Yonteminin Belirlenmesi
Bolge Proje Fikirlerinin 2. Belirlenen Yontem Kullanilarak PPKB 01.01.2012 i
Tespiti Paydaslardan Yerel Proje Fikirlerinin 31.12.2012

Toplanmasi

1. TR72 Bolge Planini (2010-2013)
ingilizceye cevrilmesi

2. ingilizce TR72 Bélge Planinin (2010- PPKB ]01.01.2012
2013) kamuoyu ile paylasiimasi KYB 31.03.2012
3. Bolge Plani stratejilerinin basimi ve
dagitimi

Bolge Plani Tanitimi 20.000 TL

Koordinasyon Faaliyetleri

1. Erciyes-Kapadokya Turizm Isbirligi
2. Turizm Rotasi isbirligi (MEVKA,
Diger Kalkinma Ajanslari | AHILER, ORAN, DOGAKA) 01.01.2012
) .. ) . : . PPKB .

ile Isbirligi Faaliyetleri 3. Hizli Demiryolu Yik Tasima 31.12.2012 30.000TL
Glzergahi (limanlararasi) (CKA, ORAN,

OKA)

1. ihtiyac analizi ile gerekli egitimlerin
belirlenmesi
01.03.2012
ORAN Akademi 2. Bolgedeki isletmelere yonelik PPKB 50.000 TL
. . 31.12.2012
kurumsal kapasite gelistirme
faaliyetleri
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3.6. Proje ve Faaliyet Destekleme Faaliyetleri

3.6.1. Proje Destekleme Faaliyetleri
3.6.1.1. 2010 Yili Mali Destek Programlari

Odemelerin Gergeklestirilmesi

2010 yih mali destekler kapsaminda yararlanicilara ilk 6demelerinin yapilmasi tamamlanmistir.
Bununla birlikte ara 6demelerin ve nihai 6demelerin tamamlanmasi heniiz gergeklesmemistir. 2010
yil mali destek programlar kapsaminda ara 6deme miktari % 40, nihai 6deme miktari ise % 20 olarak
belirlenmistir. 2012 yilinin ilk yarisinda 2010 yili mali destek programlarindan devam eden projeler
icin belirlenen miktarlarda ara ve nihai 6demelerin tamamlanmasi planlanmaktadir.

Ayrica 2010 Mali Destek Programi kapsaminda tamamlanan projelerinde mevzuatta 6ngordigi
sekilde izleme ziyaretlerine devam edilecektir. Bu ziyaretler sirasinda yaralanicilarin sézlesme
hikiimlerine bagh kalip kalmadigi kontrol edilecektir.

Tablo 13 - Proje Uygulama Faaliyetleri - 2010 MDP

Tedbir Faaliyetler Alt Faaliyetler Sorumlusu Siire M-La:i';?tl(nTIL)
m . . . .
£ .- 1. 2010 yih iktisadi kalkinma mali 5 500.000
ORI . destek programlarinin kalan ara ve
S + | Odemelerin S . GS TL
® v Gerceklestirilmesi nihai 6demelerinin yapilmasi iDB 01.12.2012
3 = | bercekles 2. 2010 yil kiigiik dlgekli altyapi mali 30.06.2012
o © | (2010 MDP) ) o KYB
o2 destek programi 6n, ara ve nihai 3.400.000
a 6demelerinin yapilmasi TL

3.6.1.2. 2011 Yih Mali Destek Programlari

2011 yili Kasim ayinda basvurulart kabul edilen, bagimsiz degerlendirme siireci 2011 yili sona
ermeden tamamlanmistir. 2011 yili “Yeni Uriin, Yenilikcilik ve Ar-Ge Mali Destek Programi”,
Jeotermal ve Madencilik Mali Destek Programi” ve “Turizm Kiiciik Olgekli Altyapi Mali Destek
Programi” degerlendirme, basarili projeleri aciklama ve 6demeleri gerceklestirme silreci 2012 yilinda
devam edecektir.

Proje Degerlendirme ve Secim Faaliyetleri
Proje Tekliflerinin Alinmasi, Degerlendirilmesi ve Basarili Olanlarin Secimi

2011 Yili Mali Destek Programlari kapsaminda basvuru sahiplerinden gelen proje basvurulari 2011 yih
sonunda Bagimsiz Degerlendirme Uzmanlarn tarafindan degerlendirilmis olacaktir. 2012 vyilinda
Bagimsiz Degerlendirme Uzmanlarinca degerlendirilmis bu projelerin degerlendirme komitesi
sonuglari incelemesi, puanlama sonucunda basarili bulunan projelerin bitcelerinin Genel Sekreterlik
tarafindan incelenmesi ve Yonetim Kuruluna sunulmasi planlanmaktadir.
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Segilen Projelerin Onaylanmasi, ilani ve Sézlesmelerin imzalanmasi

Basarili projelerin yer aldigi listenin Yonetim Kurulu goriisii ve onayina sunulmasi, sonuclarin ilan
edilmesi, basarili bulunan proje sahiplerine Ajans Uzman personeli tarafindan olusturulacak komiteler
tarafindan ziyaretlerde bulunulmasi, basarili projeler igcin ©6ngoriilen risk degerlendirmelerinin
tamamlanmasi ve sodzlesmelerin hazirlanarak imzalamak Uzere proje sahiplerinin davet edilmesi,
sozlesmelerin imzalanmasi ve varsa eksik belgelerin tamamlatiimasi planlanmaktadir.

Tablo 14 - Proje Degerlendirme ve Se¢im Faaliyetleri - 2011 MDP

Tahmini
Maliyet (TL)

Tedbir Faaliyetler Alt Faaliyetler Sorumlu Sire

1. Degerlendirme komitesinin degerlendirme
sonuglarini incelemesi

2. Degerlendirme Komitesi Uyelerine
degerlendirme ile ilgili 6demelerin
gerceklestirilmesi

GS 02.01.2012
PYB 16.01.2012

Degerlendirme
Sureci

1. Genel Sekreterlik talebiyle risk durumu 15.000 TL
yliksek goriilen projelere uygun gorecegi
Ajans personelleri tarafindan izleme
ziyaretlerinin yapilmasi

2. Basarili projelerin Genel Sekreterlik
tarafindan incelenerek Yonetim Kuruluna
Sunulmasi

GS 16.01.2012
PYB 30.01.2012

Yénetim Kurulu
Onayina Sunusg

1. Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan
basarili projelerin ilani
Secilen Projelerin | 2. S6zlesmelerin hazirlanmasi

Proje Degerlendirme ve Se¢im Faaliyetleri

ilani ve 3. Basaril bulunan proje yararlanicilarinin GS 31.01.2012

i . . . . . PYB 5.000 TL
Sozlesmelerin sozlesme imzalamaya davet edilmesi ve iDB 29.02.2012
imzalanmasi sozlesme imzalanmasi

4. Varsa eksik belgelerin tamamlatiimasi ve
teminatlarin yatiriimasi

Proje Uygulama Donemi Faaliyetleri

Orta Anadolu Kalkinma Ajansinin bilinyesinde projelerin uygulama sirecinin yonetiminden ve
koordinasyonundan izleme ve Degerlendirme Birimi ile Kurumsal Yonetim Birimi sorumludur.

Proje izlemelerine Yénelik Hazirlik Faaliyetleri

2012 yih icerisinde desteklenecek projeler kapsaminda gerceklestiriimesi 6ngorilen izleme ve
degerlendirme faaliyetlerinin hazirlik asamasinda gerceklestirilecek 6ncelikli faaliyetler; izleme ve
Degerlendirme Birimi uzmanlarinin uygulama siireci icerisinde ihtiya¢ duyabilecekleri egitimlerin
belirlenmesi, planlanmasi ve alinmasi olacaktir. Yine stireg etkinligini arttirmak icin diger ajanslar ile
bilgi ve tecriibe paylasimi programlarina katilim saglanacaktir.

2011 vyili icerisinde alinmasi planlanmis olup heniz yeterli seviyeye ulasilmadigl icin alimi
gerceklestirilemeyen izleme bilgi sisteminin, yeterli diizeye ulasiilmasinin akabinde 2012 yili igerisinde
alimi yapilacaktir.
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Basarili olan projelerin izlenmesi ve degerlendirilmesi slreci igin hazirlik faaliyetlerinin yogun kismini
yararlanicilar ile yapilacak baslangic toplantisi ve verilecek egitimlerin planlamasi, egitimlerde
kullanilacak rehberler ve doklimanlarin hazirlanmasi olusturacaktir. Planlanan toplanti ve egitim
faaliyetleri 2011 yih mali destek programlari igin 2012 yilinin 2. veya 3. ayi olarak disilinildiglinde
gerekli dokiimanlarin hazir hale getirilmesi 2012 1. ayi olarak 6ngoérilmektedir.

Baslangi¢ Toplantilari

2012 yili igerisinde 2011 yil programlarindan mali destek almaya hak kazanan yararlanicilara 2. veya
3. ay olacak sekilde proje uygulama siireci hakkindaki genel bilgilerin verilmesi amaciyla her ilde
baslangi¢ toplantilar diizenlenecektir. Baslangig toplantisindan hemen sonra egitimler baslayacaktir.

Uygulama Egitimleri Hazirliklan ve Gergeklestirilmesi

Uygulama egitimleri hazirliklari ve proje izlemelerine yonelik hazirhk faaliyetleri birlikte
ylritulecektir. Daha faydal olacagl distnildiginden egitimlerin baslangi¢ toplantisindan hemen
sonraki tarihe tekabiil eden 2012 yilinin 2. veya 3. ayinda her ilde yapilmasi planlanmaktadir.

izleme ve Degerlendirme Faaliyetleri

Ajans, izleme uzmanlarinin, izleme faaliyetleri ve yararlanicilara verecegi destek faaliyetleri projelerin
sozlesmelerine uygun olarak ylratilmesi ve tamamlanmasini amaglamaktadir. 2012 yilinin ilk ayinda
2011 yih yeni Grln, yenilikgilik ve Ar-Ge ile Jeotermal ve Madencilik Mali Destek Programlari icin 6n
izleme ziyaretleri yapilacaktir. Ayni dénemde baslamak kaydiyla 4. aya kadar 2010 yili iktisadi
kalkinma mali destek programinda proje siireleri biten yararlanicilarla ilgili olarak nihai izleme
faaliyetleri yuritlUlecektir. Baslangic toplantisi ve uygulama egitimleri tamamlanan 2011 yih
programlarinin ilk izleme ziyaretleri takvimi de ayni doneme denk gelecektir. Biten 2010 yili iktisadi
kalkinma mali destek programinin raporlama faaliyetleri tamamlanacak, proje siirelerine gore
degismek ile birlikte 2010 yil kiiclik dlcekli altyapi projelerinin raporlama faaliyetleri stirdiiriilecektir.

2010 yilh mali destek programlarinin tamamlanmasi ile 2011 yili mali destek programlari faaliyetlerine
daha ¢ok zaman ayrilacak olup, s6zlesmeler kapsaminda raporlama, satin alma, goriinirlik ve diger
faaliyetlerin s6zlesme hiikiimleri geregince yurutiilmesi saglanacaktir. Proje siirelerine gore degisecek
olmakla birlikte 2012 yilinin ortalarindan baslamak tzere, 2011 yili mali destek programlari diizenli
izleme ziyaretlerinin baslamasi 6ngorilmektedir. 2012 yil ilk ceyreginde 2011 yili dogrudan faaliyet
destegi almis kurumlarin ilk izleme ve raporlama faaliyetlerinin yapilmasi 6ngorilmektedir. 2012
yilinda verilmesi distnillen dogrudan faaliyet destekleri ve teknik destekler icinde uygulama donemi
faaliyetleri ylritilecektir.

izleme faaliyetleri yiritilirken ayni zamanda satin alma faaliyetleri igin tiim proje ve faaliyetleri
kapsayacak sekilde gozlemci olarak katihm saglanacaktir.
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Tablo 15 - Proje Uygulama Faaliyetleri - 2011 MDP

Tedbir

Faaliyetler

Alt Faaliyetler

Sorumlu

Siire

Tahmini
Maliyet (TL)

Proje Uygulama Faaliyetleri

Proje Uygulama
Hazirhk
Faaliyetleri

1. Baslangig toplantisi ve egitim takviminin,
yerinin ve katilimcilarin belirlenmesi

2. Yararlanicilara verilecek egitimlerin
belirlenmesi

3. Satin alma rehberi, gortinlrliik ve proje
uygulama rehberi gibi yararlanicilara
verilecek dokiimantasyonlarin hazirlanmasi
4. izleme ve Degerlendirme Birimi
uzmanlarina, proje uygulama siirecinde
gerekli olacak konularla ilgili egitimlerin
verilmesi

GS
iDB

01.03.2012
01.04.2012

30.000 TL

izleme ve
Degerlendirme
Surecinin
Etkinligini

Artirmaya Yonelik

Faaliyetler

1. izleme ve Degerlendirme siirecinde
toplanan verilerin saklanacagi, verilerin analiz
ve etkin kullanimina yonelik yazilimin tedarik
edilmesi

2. Diger ajanslarla bilgi paylasimi
toplantilarinin diizenlenmesi

3. Konuyla ilgili literatlirtin takibi, egitim,
toplanti, seminer ve ¢alistay benzeri
etkinliklere katihm saglanmasi

GS
iDB
KYB

01.03.2012
31.12.2012

15.000 TL

Baslangic
Toplantisi ve
Egitimlere
Yonelik Hazirlik
Yapilmasi

1. Baslangig ve proje uygulama egitimlerine
yonelik hazirlik ¢alismalari

2. Baslangig ve bilgilendirme toplantisinin
diizenlenmesi

3. Proje uygulama, satin alma ve ihale kanunu
egitiminin diizenlenmesi

GS
iDB
KYB

01.05.2012
01.06.2012

10.000 TL

izleme
Faaliyetleri

1. ilk, ara, nihai ve gerekli gériilen
durumlarda 6n ve anlik izleme ziyaretlerinin
gerceklestirilmesi

2. Elde edilen verilerin ve hazirlanan
raporlarin bilgi sistemine aktarilmasi ve
ilgililere ulastiriimasi

3. Gerekli gorulen durumlarda proje sézlesme
degisikliklerinin yapilmasi

4. Yararlanicilar ile projelerin basariya
ulasmasi amaciyla dizenli irtibatin ( telefon,
e-posta) saglanmasi

5. Yararlanicilarin proje siiresince mal, yapim
isi, hizmet alimi vb. icin ¢ikacaklari ihalelere
go6zlemci olarak katilinmasi

6. Yararlanicilardan proje siiresince gelen
beyan, ara-nihai ve proje sonrasi
degerlendirme raporlarinin incelenmesi

GS
iDB

01.04.2012
31.12.2012

10.000 TL

Degerlendirme
Faaliyetleri

1. Surece iliskin raporlarin ve biiltenlerin
olusturulmasi, yayinlanmasi

2. Elde edilen verilerin ve hazirlanan
raporlarin bilgi sistemine aktarilmasi ve
ilgililere ulastiriimasi

GS
iDB

01.04.2012
31.12.2012

10.000 TL
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Mali destek programlari kapsaminda desteklenen projeler icin yapilan izleme ve degerlendirme

Odemelerin Gergeklestirilmesi

faaliyetleri cercevesinde, s6zlesmede belirtilen sartlara ve 6n gorilen plan dahilinde olmak sartiyla,
uygun gorilen 0n, ara ve nihai 6demelerin yapilmasi koordine edilecektir.

Yapilacak olan 6n oOdemelerin sozlesmelerin imzalanmasini miteakip, kirk bes gilin icerisinde
yapilmasi saglanacaktir. Yapilacak 6n 6deme miktari proje destek miktari toplaminin %40"1 olarak
belirlenmis olup 6n 6deme miktar Uzerinde blokaj uygulamasi olacaktir. 2011 yili mali destek
programlari 6n 6demelerinin 2012 yili 4. veya 5. ayinda yapilmasi 6ngorilmektedir.

Yapilacak olan ara 6deme miktari toplam destek miktarinin %40’1, nihai 6deme miktari ise toplam
destek miktarinin %20’si olarak belirlenmistir. 2012 yilinda 2010 yili mali destek programlarindan
devam eden projeler icin ara ve nihai 6demelerin yapilmasi, 2011 yili projelerinin ara 6demelerinin
blylk ¢ogunlugunun ve kesin olmamakla birlikte nihai 6demelerin bir kisminin yapilmasi
ongorilmektedir.

2012 yih ilk ceyreginde 2011 yih dogrudan faaliyet destegi alan kurumlara yonelik destek
odemelerinin nihai 6demeleri de gergeklestirilecektir. Yine 2012 yili dogrudan faaliyet destegi ve
teknik destek alan kurumlara yonelik destek 6demelerinin de gergeklestirilmesi dngorilmektedir.

Tablo 16 - Proje Uygulama Faaliyetleri - 2011 MDP

Tedbir Faaliyetler Alt Faaliyetler Sorumlusu Siire M:il;r:tTTIL)

1. 2011 yili kar amaci giiden kurumlara GS
yonelik mali destek programlarinin 6n iDB 4.720.000 TL
o6demelerinin yapilmasi KYB 01.04.2012
1. 2011 yili kar amaci giitmeyen GS 31.07.2012

o= kurumlara yénelik mall. d.estek IDB 2.000.000 TL

% programi 6n 6demelerinin yapilmasi KYB

o

= 1. 2011 yili kar amaci giden kurumlara GS

© . . .

o Yonellk m.all. destek programlarinin ara IDB 4.720.000 TL

@ | Odemelerin o6demelerinin yapilmasi KYB 01.08.2012

£ . . e

& | Gergeklestiriimesi 1. 2011 yil kar amaci giitmeyen GS 31.10.2012

3 L . ;

% kurumlara yonelik mali destek IDB 2.000.000 TL

3 programi ara 6demelerinin yapilmasi KYB

.§‘ 1. 2011 yili kar amaci gliden kurumlara GS

& yonelik mali destek programlarinin iDB 2.360.000 TL
nihai 6demelerinin yapilmasi KYB 01.11.2012
1. 2011 yili kar amaci giitmeyen GS 31.12.2012
kurumlara yonelik mali destek iDB 1.000.000 TL
programi nihai 6demelerinin yapilmasi KYB

3.6.1.3. 2013 Yili Mali Destek Programlari

2012 yilinda mali destek programina cikilmasi 6ngoriilmemektedir. Bununla birlikte 2013 Yili Mali
Destek Programlari hazirliklari 2012 yilinda yapilacaktir.
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On Hazirlik Faaliyetleri
Basvuru Rehberlerinin Hazirlanmasi

2013 Yili Mali Destek Programi kapsaminda basvuru rehberi hazirlanarak bastirilacaktir. Hazirlanan
rehberler Ajansin internet sitesinde yayimlanacaktir. Ayrica bu rehberler potansiyel basvuru
sahiplerine bilgilendirme toplantilari ve egitimler esnasinda dagitilacaktir.

Proje Teklif Cagrilarinin ilani ve Duyurulmasi

2013 Yil Mali Destek Programlarinin ilani ve duyurulmasi igin Kurumsal Yonetim Birimi ile birlikte bir
iletisim stratejisi belirlenecek ve belirlenen bu stratejiye gére programin duyurulmasi saglanacaktir.
Yerel medyada, Ajans’in ve Kalkinma Bakanligr’'nin internet sitelerinde 2012 yili programlar teklif
gagrisi ilanlari verilecek, ilan panosu afisleri ve posterleri, kirlangic bayraklar, yol bannerlari
hazirlanmasi, TV ve radyo yayinlar ve yazili medya yoluyla tim kesimlerin bu g¢agridan haberdar
olmasi saglanacaktir.

Bilgilendirme Toplantilari

2013 yili Mali Destek Programi kapsaminda bolge il merkezlerinde ve potansiyele sahip olduklari
belirlenen ilgelerde bilgilendirme toplantilari diizenlenecektir. Bu toplantilara kamu kesimi ve 6zel
sektoérden ilgili kurum ve kurulus temsilcilerinin katihmlari saglanacaktir.

Proje Hazirlama Egitimleri ve Yardim Masasi Hizmeti

2013 yili Mali Destek Programi kapsaminda Ajans uzman personeli tarafindan verilecek egitimlerle ve
hizmet alimlar yoluyla saglanacak egitimlerle potansiyel faydalanicilarin proje hazirlama konusunda
egitim almalari planlanmaktadir. Ayrica yardim masasi hizmetinin verilmesi hedeflenmektedir. 2013
yil Mali Destek Programi kapsaminda olusturulacak yardim masasi tarafindan teklif cagrilan
slresince potansiyel basvuru sahipleri tarafindan yoneltilen sorularin kayit altina alinmasi, Ajans
uzmanlarinca cevaplandiktan ve gerekli onaylar alindiktan sonra Ajans internet sayfasinda ‘Sikca
Sorulan Sorular’ basligl altinda yayinlanmasi 6ngorilmektedir.

Bagimsiz Degerlendiricilerin Se¢imi ve Gérevlendirilmesi

2013 yih Mali Destek Programlari kapsaminda bagimsiz degerlendirici havuzunun olusturulmasi,
olusturulan bagimsiz degerlendiricilerin segimi icin bir komisyon olusturulmasi, bu komisyon
tarafindan belirlenen bagimsiz degerlendiricilerin goérevlendirilmesi ve egitimi planlanmaktadir.

Degerlendirme Komitesi Uyelerinin Se¢imi ve Gorevlendirilmesi

2013 yili teklif cagrilari icin en az 5 kisilik degerlendirme komitesinin belirlenmesi ve belirlenen
degerlendirme komitesi Gyelerinin gérevlendirilmesi ve komite Gyelerinin egitimi planlanmaktadir.
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Tablo 17 - On Hazirlik Faaliyetleri - 2013 MDP

Tedbir

Faaliyetler

Alt Faaliyetler

Sorumlu

Siire

Tahmini
Maliyet (TL)

1. Bagvuru Rehberinin ve Eklerinin Hazirlanmasi
2. Gorundrlik ve izleme rehberlerinin
hazirlanmasi
Basvurl:| . 3. Uygulama ve satinalma rehberlerinin PYB 01.10.2012
Rehberinin hazirlanmasi KYB 31.10.2012 25.000 TL
Hazirlanmasi 4. Hazirlanan rehberlerin Yonetim Kurulu ve o
Kalkinma Bakanligl’nin onayina sunulmasi
5. Onaylanan rehberlerin basimi ve dagitiminin
gerceklestirilmesi
1. Programi tanitan materyallerin (brosdr, afis,
flama, kirlangigc bayrak, yol bannerlari vb.)
Proje Teklif hazirlanmasi
Cagrilarinin ilani 2. Medyada, Ajansin ve Kalkinma Bakanhgi’'nin II:\\:E ;iig;gg 25.000 TL
ve Duyurulmasi internet sitelerinde teklif cagrisi ilanlarinin o
verilmesi
3. Agilis toplantisi organizasyonunun yapilmasi
Proje Teklif
= Cagrilariile ilgili 1. Bolgede 3 ilde bilgilendirme toplantilarinin 01.12.2012
% Bilgilendirme dizenlenmesi PYB 31.12.2012 20.000 TL
= | Faaliyetleri
©
'; 1. Bolgede 3 ilde potansiyel faydalanicilara
= yonelik proje hazirlama egitimlerinin Ajans
® Proie Hazirlama uzmanlari ve hizmet alimlari yoluyla verilmesi
:':: u.J. lerini 2. Egitimler siiresi ve sonrasinda 2 ay sireyle 01.12.2012
:0 Eglt.lm er.lnln yardim masasi hizmeti verilmesi PYB 31.12.2012 25.000 TL
Verilmesi . o
3. Ajans internet sitesinde sik¢a sorulan
sorularin tim potansiyel faydalanicilara
duyurulmasi
1. ilan yoluyla bagimsiz degerlendirici
havuzunun olusturulmasi
2. Bagimsiz degerlendiricilerin segimi icin bir
Bagv|m5|z o komisyon olusturulmfjsl ) 01.10.2012
Degerlendiricilerin | 3. Havuzdan uygun gorilen bagimsiz PYB 5.000 TL
. . . S . . 31.12.2012
Secilmesi degerlendiricilerin segilmesi ve
gorevlendirilmesi
4. Secilen bagimsiz degerlendiricilerin
egitimlerinin saglanmasi
Degerlendirme 1. Degerlendirme komitesini tiyelerinin
Komitesi secilmesi
Uyelerinin Secimi | 2. Degerlendirme komitesini Giyelerinin PYB 01.10.2012 5.000 TL
R . . 31.12.2012
ve gorevlendirilmesi
Gorevlendirilmesi | 3. Degerlendirme komitesinin egitimi
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3.6.2. Dogrudan Faaliyet Destegi Oncelikleri ve Faaliyetler

3.6.2.1. 2011 Yili Dogrudan Faaliyet Destegi Programi
2011 yilinda verilen dogrudan faaliyet destegi faydalanicilarinin gerekli sartlari yerine getirmesi
durumunda kalan 6demeler 2012 yilinda gergeklestirilecektir.

Tablo 18 - Dogrudan Faaliyet Destegi Faaliyetleri - 2011

Tahmini

Tedbir Faaliyetler Alt Faaliyetler Maliyet(TL)

_§ B 1. Kalan 2010 yili dogrudan faaliyet destegi

’a ‘i i) Dogrudan Faaliyet o6demelerinin gergeklestirilmesi GS 01.01.2012

Q ® £ Desteginin 2. Faaliyetlerin izlenmesi, raporlanmasi PYB 31.05.2012 110.000 TL
o £ &l Verilmesi nihai 6demelerin ardindan degerlendirme KYB

o

«~

raporlarinin hazirlanmasi

3.6.2.2. 2012 Yili Dogrudan Faaliyet Destegi Programi

ORAN Kalkinma Ajansi;

e Bolgede one cikan sektorlerle ilgili analiz, inceleme ve arastirmalarin yapilmasina,

e Turizm potansiyellerinin degerlendirilmesine,

e Tarim ve hayvanciligin gelistirilmesine,

e Stratejik sektorlerin gelistirilmesine,

e Bolgenin yenilikgilik ve girisimcilik kapasitesinin gelistiriimesine,

e insan Kaynaklarinin gelistiriimesine,

e isletmelerin ticari kapasitelerinin giiclendirilmesine,

e Dogrudan faaliyet desteginin verildigi yildan bir sonraki yilda cikilacak olan mali destek
programlari dncelikleri ve gidimli projelerin belirlenmesine,

katki saglayacak olan faaliyetlere dogrudan mali destek vermek amaciyla Dogrudan Faaliyet Destegi
saglayacaktir. 2012 yili igerisinde DFD i¢in 350.000 TL ayrilmasi planlanmistir.

3.6.2.3. Basvuru Rehberlerinin Hazirlanmasi ve Basimi

2012 yili Dogrudan Faaliyet Destek Programi kapsaminda basvuru rehberi hazirlanarak bastirilacaktir.
Hazirlanan rehber Ajansin internet sitesinde yayimlanacaktir. Ayrica bu rehberler potansiyel basvuru

sahiplerine ulastinlacaktir.

3.6.2.4. Bilgilendirme Toplantilari ve Egitimler

2012 yili Dogrudan Faaliyet Destek Programi kapsaminda bolge il merkezlerinde ve potansiyele sahip
olduklari belirlenen ilcelerde bilgilendirme toplantilari ve egitimler diizenlenecektir.

Dogrudan Faaliyet Destegi programina iliskin usuller, esaslar ve gerekli tim belgeler, yil boyunca
Ajans internet sitesinde yayinlanacak, belirlenen usullere uygun olarak hazirlanacak ve Ajansa
sunulacak olan her bir faaliyet teklifi Genel Sekreter baskanliginda Ajansimiz uzmanlarindan
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olusturulacak en az 3 kisilik bir degerlendirme komisyonu tarafindan basvurunun Ajansa ulastig
tarihten itibaren en fazla yedi giin icerisinde degerlendirilecektir.

Genel Sekreterlik tarafindan degerlendirilen faaliyet teklifleri, yapilacak ilk Yonetim Kurulu
toplantisinda oncelikli olarak ele alinacak ve karara baglanacaktir.

Destek kararini takiben, verilecek destek miktari ve uygulamaya iliskin ilke ve kurallar, basvuru sahibi
ile Ajans arasinda imzalanacak bir s6zlesmeye baglanacaktir. Dogrudan faaliyet destegi faaliyetlerinin
2012 yili Ekim ay1 sonuna kadar tamamlanmasi planlanmaktadir.

Tablo 19 - Dogrudan Faaliyet Destegi Faaliyetleri - 2012

Tahmini
Maliyet(TL)

Tedbir Faaliyetler Alt Faaliyetler Sorumlusu Siire

1. Program kapsaminda desteklenmesi

ongorilen hususlarin belirlenmesi

2. Basvuru rehberinin ve eklerinin

hazirlanmasi, basimi ve dagitiminin

gerceklesmesi YK

3. Dogrudan faaliyet destegi basvuru 01.01.2012
. L o GS 20.000 TL

rehberinin ve eklerinin internet sitesinde PYB 31.12.2012

yayinlanmasi

4. Bolgede 3 ilde ve belirlenen ilgelerde

bilgilendirme toplantilarinin ve

egitimlerin diizenlenmesi

5. Faaliyet destegi tekliflerinin alinmasi

Hazirhk Faaliyetleri

1.Degerlendirme Komisyonunun
Kurulmasi
2. On inceleme ve Teknik ve Mali

Degerlendirmenin Yapilmasi YK

GS 30.01.2012

2012 Dogrudan Faaliyet Destekleri

Degerlendirme 3. Tekliflerin incelenmesi ve -
Faaliyetleri desteklenecek faaliyetlerin Yonetim PYB 31.12.2012
; PPKB

Kurulu’nca onayi

4. Basarili bulunan basvurularin Ajansin

internet sitesinde yayimlanmasi

1. Basvuru sahiplerine yazili bildirimde

bulunulmasi

2. Yararlanicilar ile s6zlesme imzalanmasi GS
Dogrudan Faalivet e 3n gdemelerin yapiimasi PYB gig;;gg 350.000 TL
Desteginin Verilmesi | 3 Faaliyetlerin izlenmesi, raporlanmasi KYB e

nihai 6demelerin ardindan
degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

3.6.3. Teknik Destek Oncelikleri ve Faaliyetler

ORAN Kalkinma Ajansi 2012 yili icerisinde yerel yonetimlerin basta planlama calismalari ile bolge plan
ve programlarini uygulayici veya yerel kalkinma kapasitesini artirici faaliyetleri ile diger kamu kurum
ve kuruluslarinin ve bodlgedeki sivil toplum kuruluslarinin yerel ve bolgesel kalkinmaya katkida
bulunabilecek calismalari icin, mevcut imkanlari ¢ercevesinde kendi personeli eliyle ya da hizmet
alimi yoluyla; egitim verme, program ve proje hazirlanmasina katki saglama, gecici uzman personel
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gorevlendirme, danismanhk saglama, lobi faaliyetleri ve uluslararasi iliskiler kurma gibi kurumsal
nitelikli ve kapasite gelistirici teknik destek hizmetleri saglayacaktir.

Tablo 20 - Teknik Destek Faaliyetleri

Tahmini
Tedbir Faaliyetler Alt Faaliyetler Sorumlusu Suresi Maaliyr:tl(nTlL)
1. Program kapsaminda desteklenmesi
. . ongoriilen hususla?rl.n beIirIeanmejsi YK 01.01.2012
Hazirlik Faaliyetleri | 2. Bagvuru rehberinin ve eklerinin GS 10.000 TL
. 29.02.2012
__ hazirlanmasi, basimi ve dagitiminin PYB
g gerceklesmesi
]
2 | Teknik Destek
3 e et Feicomdtvntiestiioratall B X C C I
i  grendirme top ; PYB | 15.10.2012 | T
2 Egitim egitimlerin diizenlenmesi
8 | Faaliyetleri
=
£ 1. Degerlendirme Komisyonunun
2 Kurulmasi GS
Tekplk D(_esteglnln 2. Qn mcelleme ve Nihai PPKB 01.03.2012 | 350,000 TL
Verilmesi Degerlendirmenin yapilmasi PYB 31.12.2012
3. Sozlesmelerin imzalanmasi ve
Uygulanmasi

3.6.4. Gudiimlii Proje Oncelikleri ve Faaliyetler

Ajans tarafindan 2012 yilinda Gidimli Proje Destegi de verilmesi planlanmaktadir. 2010-2013 TR72
Bolge Plan ve Stratejilerine uygun sektoérel ihtisaslasmalari 6zendirmek amaciyla yuritilecek bu arag
ile ayrilan kaynak ile EK 7°de genel c¢atisi belirlenen Proje konularindan 2012 yil icerisinde yapilacak
calismalar neticesinde belirlenen proje konulari dogrultusunda Gidimll Proje Destekleri verilecektir.

Tablo 21 - Giidiimlii Proje Destekleri

Tahmini

el Maliyet(TL)

Alt Faaliyetler

Faaliyetler

1. Proje Uygulayicisi ve Ortaklarin
Uygunlugu

v
© = . . .

S I, . 2. Faaliyetlerin Uygunlugu

a o

5 X g;‘stirf‘iL”ian‘e 3. Maliyetlerin Uygunlugu PSEB 01.03.2012 | 3.500.000
:_:; 7] Verilnfesi 4 Projelerin Degerlendirilmesi PYB 31.12.2012 TL

:'g 8 5. Sdzlesmelerin imzalanmasi ve Uygulama

O

Dénemine Gegilmesi
6. Uygulama Dénemi Faaliyetleri

3.7. Yatirim Destek ve Tanitim Faaliyetleri

Yatirrm destek ve tanitim faaliyetleri, bolge illerinde 6zel kesimdeki yatirimcilarin yatirim islerinin
takip edilmesi ve izlenmesi, yatirimcilarin 6niine ¢ikan engellere ¢6ziim bulunmasi, bolge illerinin
yatirim imkanlarinin yurtici ve yurtdisinda tanitilmasi, bolgedeki isletmelerin kurumsal kapasitelerinin
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artirilmasi ile ilgili egitim ve toplantilarin dizenlenmesi ve bélgede yenilikgi Gretim kapasitesinin
artirilmasi ile ilgili calismalari igermektedir.

Bu kapsamda, yatirrm tanitim faaliyetleri, yatirm ortami arastirma faaliyetleri, yatirirm destekleme
faaliyetleri ve yatinm portali faaliyetleri baslklari altinda alt faaliyetler gerceklestirilmesi
planlanmaktadir.

Yatirnm tanitimi kapsaminda, yerli ve yabanci potansiyel yatirimcilarin bélgedeki yatirim imkanlari ile
yatirim tesvikleri ve diger mali kaynaklar konularinda bilgilendirilmesi, bolgenin yurtici ve yurtdisinda
tanitilmasi amaci ile bolge illeri yatirnm imkanlarini iceren il yatinm rehberleri, tanitim filmleri, kent
rehberleri ve il yatinm web sitelerinin hazirlanmasi ya da hazrlatiimasi planlanmaktadir. Kayseri,
Sivas ve Yozgat illeri yatirim imkanlarini iceren bu belgeler ulusal ve uluslararasi yatirimcilara katilimi
saglanan fuar ve toplanti gibi organizasyonlar yoluyla ya da bolgeye yatirnm potansiyeli olan
yatirimcilara dogrudan gonderilmek suretiyle ulastirilacaktir.

Yatirrm ortami gelistirme faaliyetleri kapsaminda, bolgede ©6ne ¢ikan sektorlerde yenilikgi Grin
arastirmalari, bolge Uretim imkanlari géz 6niine alinarak bolgedeki isletmelerin ihracat kapasitesini
artirict Grlin arastirmalar ve bolge icin 6nemli sektorlerde ve stratejik sektor olarak belirlenen
alanlarda yatirim imkanlari arastirmalari yapilmasi ya da yaptiriimasi planlanmaktadir.

2010 - 2013 Bolge Planinda stratejik sektorler olarak belirlenen ve galismalari devam eden “Savunma
Sanayi” ve "Medikal Sanayi” haricinde “Gida Sanayi” ve “Enerji Sanayi” alanlarindaki ¢alismalara 2012
yilinda da devam edecektir. On rapor ve sunum seklinde baslayan arastirmalar, ilgili sektor ziyaretleri,
calistaylar ve konferanslar ile devam edecek, her bir sektér raporunun bolge gelisme stratejisi
kapsaminda hazirlanmasi/hazirlatilmasi ile tamamlanacaktir.

Temsil faaliyetleri kapsaminda, belirlenen yurtici ve yurtdisi fuar ve diger organizasyonlara katilim
saglanmasi, bolgedeki 6zel sektdr, kamu kurumlari ve STK’larin dizenli olarak ziyaret edilmesi, bu
sayede kurumlarla isbirliginin gelistirilmesi, bélge isletmelerinin sikintilarinin ve yatirimcilarin éniine
¢ikan engellerin tespit edilmesi planlanmaktadir.

Yukarida belirtilen faaliyetlerin gerceklestirilmesi ile bolgenin yatirim imkanlarinin tanitiimasi, bdlge
isletmelerinin kurumsal, ticari ve Uretim kapasitelerinin artirilmasi, bolgede yeni yatirim alanlarinin
olusturulmasi amaglanmaktadir. Ayrica Kalkinma Bakanligi koordinasyonunda Tiirkiye Yatirim Destek
ve Tanitim (TYDTA) Ajansi ile isbirligi yapilmasi, ulusal politikalar ve uygulamalarla uyumlu olarak
bolge yatirim tanitim stratejisinin gelistiriimesi planlanmaktadir.

3.7.1. Yatirim Destek Ofisleri Birimi 2012 Yili Faaliyetleri
3.7.1.1. Yatinm Portali Faaliyetleri

e nmYatirimcilara yonelik, bolge illeri igin yatirm imkanlarini tanitan web sayfasi
hazirlatilacaktir.

e Bolge il ve ilgelerindeki sanayi tesislerinin ziyaret edilmesi sonucu tutulan ziyaret raporlarinin
girilebilecegi bir veri tabani portal icerisinde olusturulacaktir.

e Olusturulacak “Paydas Veri Tabani” sayesinde haftalik ve aylik faaliyet raporlarinin
alinabilecegi bir sistem kurulacaktir.
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e lerleyen donemlerde devreye alinabilecek Cografi Bilgi Sistemlerine altlik olusturacak
“Yatirim Yeri Envanter Kayit Sistemi” kurdurulacaktir.

e Gelen yatirimcilarin yatinmlarinda baslangictan devreye alma asamasina kadar takip edilecek

“Yatirim Siireci izleme Sistemi” kurdurulacaktir.

3.7.1.2. Bolge Yatinnm Ortami Aragtirma Faaliyetleri

e Bolgenin sektorel bazda yatirim 6ncelikleri tespit edilecektir.

e Bolgede potansiyel yatirm alanlarn olarak belirlenen sektérlerde yatirrm imkanlar ve
potansiyelleri belirlenecektir.

o Yozgat ilinde hayvancilik, meyvecilik, jeotermal seracilik yatirimlarinin artirilmasi igin
arastirmalar yapilmasi ve bu alanlara yeni yatirnmcilar ¢ekilmesi planlanmaktadir.

o Sivas ilinde alcitasi, klinker, dogaltas ve madencilik konularinda yatirim imkanlarini
gosteren ¢alismalarin yapilmasi ve bunlarin tanitilmasi planlanmaktadir.

o Bolgede su drinlerinin gelistiriimesi ve bu konudaki yatirim imkanlarinin tanitilmasi
icin Planlama Birimi ile isbirligi icinde ¢alismalar yapilacaktir.

o Benzer galismalarin saglik, saglik turizmi ve mobilya gibi alanlarinda gerceklestirilmesi
planlanmaktadir.

o Jelatin Uretim Tesisi ile ilgili fizibilite etiidiiniin tamamlanmasiyla ilgili alana yatirm
yapilmasi icin yatinmcilarla temasa gegcilecek, bolgeye jelatin tesisi kurulmasina
cahsilacaktir.

e Bolge plani 6ncelikleri kapsaminda analize ve raporlamaya dayali biyik olgcekli kamu yatirimi
onerileri gelistirilecektir.Bolgenin sosyal ve ekonomik altyapisi incelenip yatirim ihtiyaglari
ortaya c¢ikarilacaktir.

e Bolge isglicl niteliginin arz-talep dengesi incelenip ihtiyaca cevap verecek egitim yatirimlari

belirlenecektir.

3.7.1.3. Yatinm Tanitim Faaliyetleri

e Bolgenin yatirim imkanlarini tanitict materyaller hazirlanacaktir.

o Bolgenin yatirim imkanlarini belirten yatirnm rehberleri bolge ve bdlge illeri igin
hazirlanacaktir.

o Bolge yatinm imkanlarini gosteren tanitim filmleri hazirlanacaktir.
o Yatinm firsatlari olusturan alanlarda sektérel raporlar hazirlanacaktir.

o Korfez ulkelerindeki yatinmci ve isadamlarinin davet edilecegi bir organizasyon
gerceklestirilecektir.

e Bolgenin yatirim imkanlari (ve bolgesel tesvikler) tanitilacaktir.

o Bolge yatirm imkanlari ulusal ve uluslararasi yatirimcilara ziyaretler yoluyla
tanitilacaktir.
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o Bolge yatirm imkanlar ulusal ve uluslararasi yatirmcilara hazirlanan rehberler,
filmler ve sektdrel raporlarin ulastirilmasi yoluyla tanitilacaktir.
o Bolge yatinrm firsatlari ve potansiyelleri katihmci olarak yer alinan fuarlarda

yatirimcilara tanitilacaktir.

o Bolge yatinm imkanlari, dogrudan ya da danismanhk firmalari araciligi ile bdlge
hakkinda bilgi almak isteyen yatirimcilara, e-mail ya da davet edilerek tanitilacaktir.

o Ulusal ve uluslararasi kurumlar tarafindan saglanabilecek tesvik ve mali destekler
hakkinda yatirimcilara bilgi verilecektir.

o Bolge yatinm imkanlan dizenlenecek toplantilarla tanitilacaktir.
Turkiye Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi (TYDTA) ile isbirligi gelistirilecektir.
o TYDTA ile bolge yatirim firsatlari konulu bir toplanti gergeklestirilecektir.
o TYDTA boélge sorumlusu bélgede agirlanip bolgeyi daha iyi tanimasi saglanacaktir.

o TYDTA tarafindan YDO uzmanlarina Yatirimci profili ve yatirim ¢ekme konularinda
egitim verdirilecektir.

Bolgeye uluslararasi yatirimcr ¢ekmek igin ¢ok uluslu firmalarin yeni yatinm girisimleri takip
edilecektir.
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Tablo 22 - 2012 Yilinda Katilim Saglanmasi Planlanan Fuar ve Kongreler

Tarih Fuarin Adi

Baglica Uriin
Hizmet Gruplan

EMITT 2012 Seyahat Acenteleri,
16.Dogu Oteller, Rent A Car Tayap
Akdeni irketleri, Turi
09.02.2012 deniz . sirketleri, Turizm Uluslararasi | Fuarve | .
Uluslararasi Turizm Birolari, Turizm . Istanbul
12.02.2012 . Ihtisas Fuari Kongre
Turizm ve Bakanliklari, Merkezi
Seyahat Bolgesel Turizm
Fuari Tanitma Ofisleri
Uluslararasi Maritim
15.02.2012 Tarim ve Tarim ve Tarm ve Gida Konare Pine Beach | Antalya
19.02.2012 Gida Ziraat g Resort Belek
Kongresi Otel
Demiryolu
| TN
26.02.2012 Railway Hafif RJa I , i Di]zZn Ara Igar , ihtisas Fuari Fuar istanbul
29.02.2012 istanbul . Y © » Arag Merkezi
Sistemler ve | igin Servis, Toplu Vesilké
Alt Yapi Tasima, Alt Yapi, 3koy
Bilisim Teknolojileri
Helal Gida ve
Mesrubatlar, Gida
Paketleme ve
Catering
Helal ve Helal Usulile | Ekipmanlari, islami istanbul
30.08.2012 Saglikh Uretilen Tim | Moda, Tekstil, ila¢ ihtisas Fuart Fuar istanbul
02.09.2012 Uriinler Uriinler ve ve Kozmetik Merkezi
Fuari 2012 Hizmetler Uriinleri, islami Yesilkdy
Finans ve Yatirim,
Helal Sertifikali
Tesisler, Medya ve
Dergiler
. Telekomiinikasyon Latf
8. Turkiye Cagri Merkezi | Alt Yapisi, Cagri Kirdar
18.10.2012 Cagri gn Vieri Psl, a8 - Uluslarara |
. Sektoriiniin Merkezleri, Yazilim, | Ihtisas Fuari Istanbul
19.10.2012 Merkezi L si Kongre
Gelisimi Donanim, .
Fuari - ve Sergi
Danismanlik, Urlin
Sarayi

3.7.1.4. Yatinm Destekleme Faaliyetleri

e Yatinnmcilarin YDO’lara basvurmalari halinde yatirimlarla ilgili is ve islemleri takip edilecektir.

e YDO'lara

dogrudan

basvuran yatirimcilar igin

calismalariyaptirilacaktir.

ihtiya¢ duyulan

alanlarda

fizibilite

Yurtici ve yurtdisindan gelen yatirim bilgi taleplerine istinaden yatirimcilarin ilgili kurum ve
kuruluslarla iletisimi saglanacak, bu konudaki gérismeleri koordine edilecektir.

istihdami artirici faaliyetler desteklenecek, istihdam yogun hizmet sektérlerinin gelistirilmesi
icin calismalar yapilacaktir.

o Ajans olarak Bolgede ¢ok farkli ve yenilikgi bir formatta Cagri Merkezleri kampusi
kurma yoniinde calismalarimiz devam etmektedir. Bu kapsamda 2011 yili icerisinde
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Ankara’da diizenlenen Kamu Cagri Merkezleri Toplantisi ile istanbul’da diizenlenen
istanbul Cagri Merkezleri Konferansina katilim saglanmustir. 2012 yili igerisinde
bolgede kurulmasi diistinilen ¢agri merkezleri kampusinin yer tespiti ve mimari
calismalarinin yapilmasi disinilmektedir. Hangi ilde yapilmasi gerektigi yapilan
incelemelerden sonra belirlenecektir.

o Yozgat'ta yeni konfeksiyon tesislerinin kurulmasi igin baslatilan ¢alismalar devam
edecektir. Bu kapsamda ziyaret edilen Mersin ve istanbul merkezli firmalarin yani sira
yeni firmalarda yatirirm amagli ziyaret edilecektir.

e Bolge icgin stratejik 6nem tasiyan sektorlerle ilgili toplanti, seminer, konferans ve galistaylar
dizenlenecektir.

o TR72 Bolgesinde gelisme ve rekabet edebilirlik potansiyeli agisindan 6ne cikan
sektorlerde sirecin etkin yonetimi ve yerel dinamiklerin harekete gegirilmesi
amaciyla kamu, Gniversite, sivil toplum kuruluslan, meslek orgiitleri ve diger
kurum/kurulus  temsilcilerinden  olusan  grubun ORAN Kalkinma  Ajansi
koordinasyonunda veya destegiyle ortak bir platformda bulusturulmasi
hedeflenmektedir.

= Bolgede savunma sanayinin gelistirilmesi amaciyla baslanmis olan ¢alismalar
kapsaminda bir 6n rapor hazirlanmistir. Raporun gelistirilmesi ve Bolge
Savunma Sanayi Eylem Plani haline getirilebilmesi amaciyla 6ncelikle ulusal
firma ziyaretleri yapilmasi, akabinde konu ile ilgili profesyoneller, uzmanlar
ve akademisyenlerle calistaylar gerceklestirilmesi planlanmustir.

= Bolgede gida sanayinin gelistiriimesi calismalarn kapsaminda meyve suyu,
dondurulmus ve kurutulmus meyve-sebze ile helal gida konularinda
arastirmalar yapilacaktir.

= Stratejik sektorler kapsaminda enerji ekipmanlari ve medikal Grlnler
konusundaki arastirmalar 2012 vyilinda baslamakla birlikte kapsamli
calismalar 2013-2014 yillarinda devam edecektir.

e Bolge il ve ilcelerindeki resmi kurumlara dizenli ziyaretlerde bulunarak bilgi alisverisinde
bulunulacaktir. ve bu kurumlarla Ajans arasindaki koordinasyon saglanacaktir.
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Tablo 23 - Yatirim Destek Ofisleri Faaliyetleri

Tahmini
Maliyet(TL)

Tedbir Faaliyetler Alt Faaliyetler Sorumlusu Suresi

1. Yatirim Rehberi hazirlanmasi (Kayseri-
Sivas-Yozgat)

2. Yatinim tanitim filmi ¢ekilmesi (Kayseri-
Sivas-Yozgat)

3. Kent Rehberi hazirlatiimasi (Sivas)

4. Potansiyel yatirmcilarin bolgedeki
yatirim imkanlari konusunda
bilgilendirilmesi GS
5. Ulusal ve uluslararasi kurumlar YDO
tarafindan saglanabilecek tesvik ve mali KYB
destekler hakkinda girisimcilere bilgi
verilmesi

6. Katilimci olarak yer alinacak fuar
organizasyonlari

7. Korfez tlkelerinden gelecek
yatirimcilar igen organizasyon
diizenlenmesi

Yatirim Tanitim 01.01.2012

31.12.2012

. . 600.000 TL
Faaliyetleri

Yatirim Portali
1. Yatinnm portali hazirlatmak YDO 01.01.2011

. . 20.000 TL
Faaliyetleri 01.04.2012

1. YDO'lara dogrudan basvuran
Yatirim Destek icin ilgili izibili

. : yajc'lrlfnular icin ilgili konularda fizibilite YDO 01.01.2012| &= 500 TL
Faaliyetleri etudu yaptinilmasi (yilda 3 adet 31.12.2012
ongorilmektedir)

Yatirim Destek ve Tanitim Faaliyetleri

1. Yenilikgi Grlin arastirmalarinin
yapilmasi, yaptiriimasi

2. Stratejik sektorlerde yatirim imkanlari
arastirmalari yapilmasi, yaptiriimasi

Bolge Yatirim 3. Bolgenin ihracat kapasitesinin

Ortamt ile ilgili artirilmasina yonelik Uriin arastirmalari YDO 01.01.2012

100.000 TL
arastirma yapilmasi, yaptiriimasi KYB 31.12.2012
faaliyetleri 4. Bolgeye yapilan mevcut yatirmlara

iliskin etki analiz raporlarinin
hazirlatiimasi

5. Stratejik sektorler ile ilgili ulusal ve
uluslararasi fuarlara katiimin saglanmasi
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ORAN Kalkinma Ajansi, TR72 Bolge Planinda belirtilmis olan ana amag ve hedeflere ulasmasina

3.8. izleme ve Degerlendirme

yardimci olmak ve hazirlamis oldugu c¢alisma programinin en iyi seviyede gergeklesmesini
saglayabilmek adina, faaliyetlerin kurallara uygun yiriimesini saglamak, sirec icerisinde olusacak
riskleri tespit etmek ve bu risklere yonelik diizeltici ve onleyici tedbirleri olusturarak uygulamaya
koymak amaciyla izleme, degerlendirme, koordinasyon ve raporlama faaliyetlerini gerceklestirecektir.

Bu slirec asagidaki ana faaliyetleri kapsamaktadir;
e Belirtilmis olan performans kriterlerine yonelik sistematik bilgi ve verilerin toplanmasi

e Toplanan bilgi ve verilerin analizi ile belirlenen hedeflere yonelik gelisme ve risklerin tespit
edilmesi

e Analiz sonuglarinin 3 aylik dénemler halinde Genel Sekretere raporlanmasi

izleme siirecinde, belirlenmis olan performans kriterleri esas alinacaktir. Bu kriterlerin takibi icin
toplanacak bilgi ve verilerin igerigi, hangi yontemler ya da kurumlardan tedarik edilecegi gibi konular
izlenecek uygulamanin performans gostergeleri ile ilgili bolimiinde tanimlanmustir.

Degerlendirme siirecinde ise izlenecek uygulamanin ilgililigi, etkinligi ve strdurilebilirligi gibi sorulara
cevap aranacaktir. Ayrica uygulama asamasinda karsilasilan problemler ve hedeflere ulasiimasina
yonelik riskler tespit edilerek ilgili birimler ile paylasilacaktir.

Bu siiregle ayni zamanda, ORAN Kalkinma Ajansi’nin kurumsal kapasitesinin artirilmasi ve seffaf,
hesap verebilir bir kurumsal yapinin olusturulmasi amaglanmaktadir.
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4. GELECEK iKi YIL iCiN ONGORULER

4.1. Bolge Plani

2013 yilinda Ajansin 6nceligi Bélge Planinin hazirlanmasi olacaktir.

2013 yilinda Bolge Planinin hazirlanmasina yonelik arastirma, analiz ve raporlama faaliyetlerine
devam edilecek, bu cercevede olusturulan bolge planinin etki analizi ile desteklenmesi
ongorilmektedir.

2013 yilinda Bolge Plani taslag icin paydas analizi gozden gegirilecek ve hazirlanan taslak tiim
taraflarin gorislerini yansitmak amaciyla ilgili kurum ve kuruluglarin gorisiine agilacaktir. Ayrica,
bolge plani taslaginin Ajans web sitesi Gzerinden ilgili taraflarin goriisiine agilmasi ve gelen gorislerin
derg edilerek, Bolge Planina yansitilmasi éngorilmektedir. Bu siiregte olusturulan Sektorel Calisma
Gruplarinin gorislerinin de alinmasi planlanmaktadir. Katilimcei bir yaklasimla hazirlanacak Bélge Plani
2013 yili sonunda Kalkinma Bakanhgl onayina sunulacak ve onaylanmasini miteakip Ajans web
sitesinde erisime agilacaktir. Bolge Planinin ilgili taraflara basimi, dagitimi yaninda tanitimina yonelik
calismalar da gergeklestirilecektir.

2014 yilinda yeni donem Bolge Planinin uygulanmasi igin belirlenen amag, hedef ve stratejilerin
basarilmasina yonelik eylem planlarinin hazirlanmasina devam edilecektir.

Ayrica, Bélge Plani hazirhk c¢alismalar kapsaminda 2013 vyili itibariyle ilge Stratejik Analiz
toplantilarinin tamamlanmasi ve tim TR72 Bolgesi ilgeleri icin sorunlar, ¢6ziim Onerileri, potansiyel
yatirim alanlarini iceren raporlarin hazirlanmasi hedeflenmektedir.

4.2. Ajans Destekleri

Ajans tarafindan ilk defa 2010 yilinda mali destek programi uygulanmis ve bolgedeki sektorlerin
durumu tespit edilmistir. ilk mali destek programi olmasi nedeniyle proje ¢agrisinda yer alan éncelik
alanlari oldukca genis tutularak, bolgedeki tim sektorlerin proje cagrisindan faydalanmasi
hedeflenmisti.

2011 yili Calisma Programinda daha odakh proje teklif cagrilarina ¢ikilmasi planlanmis idi. Planlandigl
lizere Ajans tarafindan yil icerisinde “Yeni Uriin, Yenilikcilik ve Ar-Ge”, “Turizm Altyapisinin
Gelistirilmesi” ve “Jeotermal ve Madencilik” teklif cagrilarina ¢ikildi.

Stratejik Sektérlerin Gelistirilmesi

2011 yilinda bolgede Ajans mali destekleri vasitasiyla yapilandirilmasi ve vyayginlastirilmasi
hedeflenen ve 2010-2013 TR72 Bolge Plani’'nda “stratejik sektorler” olarak belirlenen ;Savunma,
Medikal, Enerji Ekipmanlari ve Gida Sektorlerinin desteklenmesi Ajansin en 6nemli oncelikleri
arasinda oldugu gibi 2013 ve 2014’te de 06ncelikli konu olmaya devam edecektir. Bu nedenle, bu
sektorlerde rekabetciligin artirilmasi ve sektorlerin glclendirilmesi amaciyla, 2013 ve 2014 yillarinda
“stratejik sektorlerin gelistirilmesi” mali destek programina ¢ikilmasi planlanmaktadir.
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Bélge igi Gelismislik Farklarinin Azaltiimasi

Ajanslarin temel gorevlerinden biri olan bolge i¢i gelismislik farklarini azaltmak igin Ajans 2013 ve
2014 vyillarinda “Bélge ici Gelismislik Farklarinin Azaltilmasi” mali destek programina c¢ikmayi
planlamaktadir. Bu destek programinda mekansal farklilasma yapilacak olup Ajansin 2012 yilinda
tamamlayacagi Alt-Bolge strateji dokiimani baz alinacaktir.

Turizm Altyapisi ve Sosyal Altyapinin Gelistirilmesi

Bolgede, kis turizmi, termal turizm, saghk turizmi, kiltir ve doga turizmi gibi farkli turizm
potansiyelleri bulunmaktadir. Ozellikle, Kayseri Erciyes Dagi’'nda olusturulan kis turizmi merkezi
projesi icin 600 milyon TL civarinda bir yatirnrm yapilmasi planlanmaktadir. Bu kapsamda projenin ilk
etabi igin 50 milyon TL civarinda ilk yatirimlar yapilmis bulunmaktadir. Benzer bir sekilde Sivas, Yildiz
Dagi’'nda da kis turizmine yonelik bir yatirimin gergeklestiriimesi planlanmaktadir. Ayrica, Yozgat ve
Sivas illerindeki jeotermal potansiyelin termal turizm ve fizik tedavi ve rehabilitasyon igin
degerlendirilmesi icin calismalar yapilmaktadir. Ayrica Sivas ilindeki balikli kaplicanin, 6zellikle Rusya
ve Dogu Avrupa Ulkelerinde goriilen cilt hastaliklarinin tedavisi amaciyla 'Cilt Tedavi Merkezi' olarak
yapilandiriimasi 6nemlidir. Doga turizmi kapsaminda Yozgat ilinde bulunan Camlik Milli Parkinin ve
Kayseri ilindeki Sultan Sazlig, Kapuzbasi Selaleleri ve Aladaglar gibi alanlarin da turizm amagl
degerlendirilmesine yonelik calismalar desteklenmelidir. Bolgede ayrica kiltlir turizmi agisindan
blylk potansiyele sahip olan Selguklu doénemi eserlerinin turizme kazandirilmasi yoéniinde de
calismalarin yapilmasi gerekmektedir. Son olarak bdlgedeki bagcilik kiltlrl turizm igin 6nemli bir
potansiyele sahiptir.

Bolgenin ekonomik kalkinmasina paralel olarak sosyal agidan da kalkinmasi Ajans tarafindan son
derece dnem verilen bir husustur. 2010 yilinda yapilan bir bilimsel arastirma sonucuna gore illerin
sosyo-ekonomik gelismislik siralamasi acgisindan Kayseri 19, Sivas 45 ve Yozgat 62. sirada
bulunmaktadir. Buradan da gorilebilecegi gibi bolgede sosyal altyapi gereksinimleri (6grencilere
yonelik konaklama tesisleri, okul 6ncesine yonelik egitim tesisleri, zihinsel ve bedensel engelli
ogrencilere yonelik mesleki liseler, gezici ve kurye sistemiyle calisan kitlphaneler, dezavantajli
gruplara (kadinlar ve gocuklar) yonelik saglik hizmetleri ve spor tesislerinin kurulmasi gibi) agisindan
oncelikli iller Yozgat ve Sivastir. Kayseri il merkezi sosyal altyapi acisindan olduk¢a zengin bir
konumda olmasina ragmen, il kirsalinda sosyal altyapinin gelistiriimesi ve gliclendirilmesi
gerekmektedir. Bu kapsamda, kamu kurumlari/kuruluslari ve Sivil Toplum Kuruluslarinin sosyal igerikli
projelerinin  2011-2012-2013 vyillarinda Ajans mali destek programlar ile desteklenmesi
hedeflenmektedir.

Bu nedenle, 6nimizdeki iki yil icin belirlenen diger bir oncelikte “turizm ve sosyal altyapinin
gelistirilmesi” olacaktir. Ajans 2013 ve 1014 yillarinda “Turizm ve Sosyal Altyapinin Gelistirilmesi”
kiiclk 6lcekli altyapi mali destek programi saglayacaktir.

Dogrudan Faaliyet Destegi

Ajans 2013 yilinda 2012 yili 6nceliklerine paralel olarak ve 2014 yilinda ise 2013 yili dnceliklerine
paralel olarak bélgenin kalkindirilmasi ve rekabet gicuniln artirilmasi, bolge ekonomisine yonelik
tehdit ve risklerin azaltilmasi, is gelistirme merkezlerinin kurulmasi ve benzeri amaclarla planlama,
strateji belirleme ve fizibilite gibi faaliyetlere destek verecektir.
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Ajans bolgesel kalkinmanin hizlandiriimasi, rekabet edebilirlik kapasitesinin artirilmasi ve is ortaminin
iyilestirilmesi amaciyla, 2012 yilinda yapilacak Gidimli Proje fikirleri arama konferanslari sonucunda
alinacak gorisler dogrultusunda, 2013 ve 2014 vyillarinda GUdimli Proje destegi saglamayi
planlamaktadir.

Gudiimlii Proje Destegi

Teknik Destek

Ajans, 2013 ve 2014 vyillarinda bolge kalkinmasina ve bolgenin rekabet edebilirlik kapasitesinin
artirllmasina yonelik ilgili kurum ve kuruluslarinin kapasitesinin artirilmasi amaciyla teknik destek
saglamayi planlamaktadir. Bu ¢ercevede, tarim ve hayvancilik, turizm, yenilik¢i Gretim ve Ar-Ge vb.
alanlarda egitim verme, program ve proje hazirlanmasina katki saglama, danismanlik ve isbirligi
aginin tesis edilmesi amagli teknik destek saglayabilecektir.

Tablo 24 - 2013 -2014 Mali Destek Programlari

Mali Destek Programlari

2013

2014

Stratejik Sektorler Mali Destek
Programi (Savunma, Medikal,
Enerji Ekipmanlari, Gida Sanayi)

Stratejik Sektorler Mali Destek
Programi (Savunma, Medikal,
Enerji Ekipmanlari, Gida Sanayi)

Bolge ici Gelismislik Farklarinin

Bolge ici Gelismislik Farklarinin

Mali Destek Programi

Azaltiimasi Azaltilmasi

Turizm ve Sosyal Altyapiyi
Gelistirme

Turizm ve Sosyal Altyapiyi
Gelistirme

Dogrudan Faaliyet Destegi (*Kar Amaci
Giiden ve Kar Amaci Giitmeyen
Projeler Yonelik)

2015 Onceliklerine Paralel
Olarak DFD Saglanacaktir.

2014 Onceliklerine Paralel Olarak
DFD Saglanacaktir.

Arama konferanslari sonucu
belirlenen projelerin
desteklenmesi

Arama konferanslari sonucu
belirlenen projelerin
desteklenmesi

Gudiimli Projeler

Teknik Destek Teknik Destek Saglanacaktir. Teknik Destek Saglanacaktir.

4.3. Diger Faaliyetler

Kimelenme: 2013 yilinda Kiimelenme analizi sonuclarina gore, Kimelenme Stratejisi hazirlanacaktir.
Strateji cergevesinde belirlenen sektorlere yonelik Kimelenme Bilgilendirme ve Bilinglendirme
toplantilari diizenlenecek ve belirlenen yol haritalari dogrultusunda eylem planlar hazirlanacaktir.
2013 ve 2014 yilinda eylem planlarinin uygulanmasi, kiimelerin faaliyetlerine baslamasi ve secilen
kiimelerin desteklenmesine iliskin ¢alismalar devam ettirilecektir.

isbirligi Aglari: Olusturulan isbirligi aglarinin 2013 ve 2014 yilinda da siirdiiriilmesi, ihtiya¢ duyulan
alanlarda yeni isbirligi aglari ve kanallarinin gelistiriimesi hedeflenmektedir. Ayrica Ajans ve ilgili

&
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kurum/kuruluslar arasinda vyapilan isbirligi protokolleri kapsaminda faaliyetlerin takibi ve
uygulanmasina iliskin ¢alismalar devam ettirilecektir.

4.4, Yatirim Destek ve Tanitim

Bélge Yatirnm Tanitimi Ve Bélgeye Yatirimci Cekilmesi

2012 yilinda yapilacak sektorel ¢alismalar, bélge yatirim imkanlarinin ve potansiyellerinin ortaya
cikarilmasi, yatirirm rehberleri ve filmlerinin hazirlanmasi, sektorel tanitim ve yatirim rehberlerinin
tamamlanmasi ve yatirrm portalinin faaliyete baslamasi ile 2012 sonrasi yillarda yatirm destek
ofislerinin asli gérevi olan yatirim tanitimi ve yatirimci gekilmesi faaliyetleri hiz kazanacak bu yondeki
faaliyetler artirilacaktir. Ulusal ve uluslararasi kapsamda yapilacak calismalar ile bolgeye yatirmci
cekilmesi, ozellikle uluslararasi sermaye getirilmesi noktasinda sonug odakli ¢alismalarin yapildig
yillar olacaktir.

2012 yilinda yapilmasi planlanan Arap-Tiirk isbirligi Programinin éniimiizdeki yillarda bélgeye katma
deger saglayacak diger bolge ve ilkelerle de yapilmasi, bu programlarin sektorel bazda da
diizenlenmesi planlanmaktadir. Bolge yatirim imkanlarini yabancilara tanitma amaciyla diizenlenecek
programlarin ticari isbirliklerine ve bolge firmalarinin ilgili tGlkelerde yatirim imkanlarini tanimalarina
firsat verecegi de degerlendirilmektedir.

Stratejik Sektér Calismalari

Bolge Planinda belirlenmis olan stratejik sektérlerden Savunma Sanayi ile baslayan stratejik sektor
calismalari gida, medikal ve enerji ekipmanlari alanlarinda devam edecek ve bu calismalarla tespit
edilecek alt sektér yatirim alanlarinin bolgede gelistirilmesi ve bu alanlarda yatinrm ortami
olusturulabilmesi icin calismalar yiritllecek, yerli ve yabanci yatirimcilara belirlenen yatirim
imkanlari tanitilacaktir.

Bélgede ihracatin Artirilmasi Calismalari

Bolgede (retimin c¢ogunlukla ulusal tiketime yonelik olmasi, mevcut Urlnlerin global rekabet
gliciiniin olmamasi nedeniyle bolgede ihracat kapasitesinin artirilabilmesi icin ilgili sektorlerde Grin
bazinda global trendlerin tespit edilmesi, hedef llkelerin belirlenmesi ve katma degerli, ileri teknoloji
iceren, rekabet gilici yiksek Urlnlerin Uretilmesi hedeflenmektedir. Bu Urlnlerin belirlenmesi igin
yapilacak calismalar siireklilik arz eden calismalar olup 2012 yili sonrasinda da devam edecektir. Bu
kapsamda bolge firmalarinin ihracat bilincinin artirlmasi ve bu kapsamda Uretim yapilmasi icin
gereken kurumsallasma faaliyetleri de Ajans dncelikleri arasindadir.

Sektorel Calisma Masalari

Bolgede mevcut sektorler ve stratejik alanlarla ilgili yapilan kapsamh c¢alismalar sonucu Ajans
blinyesinde her bir sektor ile ilgili sektér masasi olusturulmasi ve bu sektorlerle ilgili konusunda
uzmanlasmis sorumlu personelin belirlenmesi hedeflenmektedir. Sektérle ilgili Giretim, pazarlama,
ihracat, insan kaynaklari, finansman gibi bitln bilgilerin toplanacagl masalar ayni zamanda sektorle
ilgili problemlerinde belirlenecegi ve bu noktada yapilacak calismalarin koordine edilecegi noktalar
olacaktir.
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2014 yili itibariyle arazi toplulastirma siireclerinde yol alindigi ve DSI projelerinde sonuca varildigi géz

Tarim, Hayvancilik Calismalari

oninde bulundurulursa, 6zellikle Sivas ve Yozgat genis mera ve sulanabilir arazileriyle, Tarimsal
isletmeler icin g6z kamastirici bir konuma yiikselecektir. Kiiresel 1sinma da géz dniine alindiginda ve
yeni olusturulan biyik goletlerin iklime olan yumusatici katkilari dikkate alindiginda bolge gerek
tarim Grdnleri gerek hayvancilik icin son derece elverisli hale gelecektir. Yerli ve Yabanci sermayenin
kiresel trend olarak tarimsal Uretime yoneldigi goz online alinarak bir tarim master plani
olusturulmasi ve bu alandaki tiim yatirimlari koordine edilmesi planlanmaktadir. Yozgat Kadisehri’nde
baslatilmis olan meyvecilik projesinin gelistiriimesi ve bu kapsamda uygun alanlarin belirlenmesi
hedeflenmektedir.

Sivas ve Yozgat'ta tarim ilaci kullanim oraninin diisiik olmasi nedeniyle kirlenmemis arazi varligi bu
bolgede organik tarimi mumkiin kilmaktadir. Kiiresel bir organik gida talebi gbz 6niine alindiginda
bolgenin katma degerli tarimsal Grin liretme potansiyeli yliksektir. Bu noktada bir yonlendirme
yapilmasi ve organik tretim planlamasi yapilmasi hedeflenmektedir.

Yatirnm Arazisi

Yatirnm i¢cin uygun butlin arsa profillerinin detayli olarak c¢ikarilmasi ve siirekli giincellenerek
arsivlenmesini saglayacak bilgi altyapisi olusturulmasi planlanmaktadir. Yatirimci igin en onemli
noktalardan biri olan yatirim yeri tespitinin bu sekilde kolaylastiriimasi planlanmaktadir.
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2012 yilinda Ajans tarafindan gergeklestirilecek faaliyetler bolgenin hedeflerine ulagsmasini saglayacak

5. PERFORMANS GOSTERGELERI

en onemli araglardir. Bu faaliyetlerin baslatilmasi ile amaglanan bu faaliyetlerin hedeflere ve
amaclara olan faydasinin olctlmesi, yapilacak olan analizler ile stratejiler konusunda eksik kalan
noktalarin tespit edilerek gerekli diizenlemelerin yapilmasi olacaktir.

Bu analizlerin yapilabilmesi icin Calisma Programi ile ilgili olarak asagidaki performans kriterleri
belirlenmis olup, bu konulardaki verilerin periyodik olarak toplanmasi analiz edilmesi ve raporlanmasi
ile Calisma Programinin ve bu kapsamda yiritilecek faaliyetlerin etkinligi ve performansinin
Olgllmesi hedeflenmektedir. Performans gostergeleri Tablo 25’de verilmistir.

Tablo 25 - Performans Gostergeleri

" .. Baz .
Gosterge Birim . Hedef Dogrulama Kaynaklar
Deger
BoO j iD iD Zi .
o'lged.e Ajans Mali Destekleri Disinda Ziyaret Adet i 500 Program ilerleme Raporu
Edilen Isletme Sayisi
Ajans Tarafindan Yaptirilan Yatirim Fizibilitesi Adet . 3 i Bl feEe
Sayisi
Diizenlenen seminer/konferans/calistay sayisi Adet - 4 Ajans Faaliyet Raporu
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6. EKLER

EK 1 - Kurumsal Yonetim, iletisim ve Tanitim Faaliyetleri

ORTA ANADOLU KALKINMA AJANSI FAALIYET TAKViMi

Sorumlu Zaman

Faaliyet Alt Faaliyet Birim Araligi

Temmuz

YDO 01.01.2012
KYB 31.12.2012

Toplantilar
Kalkinma Kurulu Toplantilar GSPPKB | 01.01.2012
: urulu Topiantriary KB |31.12.2012

Yonetim Kurulu Toplantilari

GS 01.01.2012
B 30.06.2012

GS 01.01.2012
T8 31.12.2012
Kurumsallagma ic Denetim Faaliyetleri GS 01.01.2012
Faaliyetleri iD 31.12.2012
GS 01.01.2012
KYB 31.03.2012

GS 01.01.2012
KYB 31.12.2012

GS 01.01.2012
KYB 31.12.2012

YKGS |01.01.2012
KYB 31.12.2012

GS 01.01.2012
KYB 31.12.2012

Mali Yonetim Yeterlilik Faaliyetleri

ic Kontrol Faaliyetleri

Dis Denetim Faaliyetleri

Bilgi islem Faaliyetleri

Hizmet Araglari Temini

Hizmet Binalari Kira Giderleri

Demirbag ve Ofis Ekipmani Alimi

Kurumsal Yonetim, iletisim ve Tanitim Faaliyetleri

’ 01.01.2012
Sarf Malzemeleri Alimi KYB 31.12.2012
Mal ve Hizmet — . -

Temini Abonelik, Aidat ve Diizenli Odemelerin KYB 01.01.2012

) ) Gergeklestirilmesi 31.12.2012
Faaliyetleri

. . - 01.01.2012

Destek Hizmetleri Temini KYB 31.12.2012

Restorasyon Hizmetleri Temini GS 01.01.2012

Y KB |31.12.2012

. . 01.01.2012

Bakim ve Onarim Hizmeti Alimi KYB 31.12.2012

. ) 01.01.2012

Kurumsal Danigmanlik Hizmeti Alimi KYB 31.03.2012

personel Alimi YKGS |01.01.2012

A KYB 30.04.2012

Insan GS 01.01.2012

Kayr:laklarl. Personel Odemeleri KYB 31122012
Faaliyetleri

- 01.05.2012

Personel Sosyal Etkinlikler KYB 30.09.2012

Kurumsal Yénetim Birimi ile ilgili Egitimlerin GS 01.01.2012

Egitim Dizenlenmesi KYB 30.06.2012

Faaliyetleri o » e e GS 01.01.2012

TUm Ajans Birimlerini llgilendiren Egitimler 8 31.12.2012
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EK 2 - Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi Faaliyetleri

Planlama, Programlama ve Koordinasyon Faaliyetleri

ORTA A ADO A AAJA AA
Sektorel Calisma Gruplari toplantilarinin PPKB 01.01.2012
dizenlenmesi 31.12.2012
01.01.2012
Raporlarin Hazirlanmasi PPKB 31.12.2012
; " . GS 01.03.2012
Arastirma llge Stratejik Analiz Toplantilari PPKB 31.10.2012
Faaliyetleri Calisma Ziyaretleri YKGS | 01.03.2012
sma sy PPKB | 31.10.2012
. 01.01.2012
Yapilmasi Planlanan Analizler PPKB 31.12.2012
01.01.2012
Arama Konferanslari PPKB 30.06.2012
Ajans Faaliyetlerinde ihtiya¢ Duyulacak Verilerin PPKB 01.01.2012
Temini, Analizi ve Arastirmasi Faaliyetleri igin 31.12.2012
Danismanlik Gudumli Proje Destegi Konul iliskin Fizibilit 01.01.2012
Hizmeti Satin udumli Proje Destegi Konularina Iligkin Fizibilite PPKB .01.
Calismasi 31.12.2012
Alinmasi
Bolge Kalkinmasi igin Proje Altliklarinin PPKB 01.01.2012
Hazirlanmasi 31.12.2012
. Saglik Endustrisi ve Savunma Sanayi Gelistirme 01.08.2012
Str?te_jl Eylem Planlarinin Hazirlanmasi PPKB 31.12.2102
Gelistirme
Faaliyetleri TR72 Bolgesi Alt Bslge Stratejisinin Olugturulmasi PPKB 01.02.2012
31.05.2012
Galisma Programi ve Biitge Hazirlama GSPPKB | 01.04.2012
s & ¢ T8 [31.07.2012
o PPKB 01.03.2012
Programlama Harcama Programlari Kalkinma Bakanligina Sunusu KYB 31.12.2012
Faaliyetleri . GSPPKB | 01.01.2012
2011 Yili Faaliyet Raporu 8 31.03.2102
. GS PPKB | 01.07.2012
2012 Yili Ara Faaliyet Raporu 8 30.09.2012
R . . 01.01.2012
Isbirligi Ag Faaliyetleri PPKB 31.12.2012
. Lol . 01.03.2012
Bolge Proje Fikirlerinin Tespiti PPKB 31.05.2012
Koordinasyon 01.01.2012
) | Bolge Plani Tanitim PPKB
Faaliyetleri & 31.09.2012
- . o . . . 01.01.2012
Ihtiyag analizi ile gerekli egitimlerin belirlenmesi PPKB 31.03.2012
Bolgedeki isletmelere yonelik kurumsal kapasite PPKB 01.04.2012
gelistirme faaliyetleri 31.12.2012




EK 3 - Yatinnm Destek ve Tanitim Faaliyetleri

Yatirim Destek ve Tanitim Faaliyetleri

ORTA ANADOLU KALKINMA AJANSI FAALIYET TAKViMi

Faaliyet

Alt Faaliyet

Sorumlu
Birim

Zaman
Araligi
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Yatirim Rehberi hazirlanmasi (Kayseri-Sivas- YDO 01.01.2012
Yozgat) KYB 31.01.2012
Yatirim tanitim filmi gekilmesi (Kayseri-Sivas- YDO 01.04.2012
Yozgat) KYB 30.04.2012
. . YDO 01.01.2012
Kent Rehberi hazirlatiimasi (Sivas) KYB 31.01.2012
Yatinm Potansiyel yat | bolgedeki yati 01.01.2012
otansiyel yatirimcilarin bolgedeki yatirim .01.
YD
Tam_tlm . imkanlari konusunda bilgilendirilmesi 0 31.12.2012
Faaliyetleri
Tesvik ve mali destekler hakkinda girisimcilere YDO 01.01.2012
bilgi verilmesi 31.12.2012
Katil larak | K iz | YDO 01.02.2012
atilimci olarak yer alinacak fuar organizasyonlari T8 31.10.2012
Korfez Ulkelerinden gelecek yatirimcilar icen YDO 01.05.2012
organizasyon diizenlenmesi KYB 31.02.2012
. 01.01.2012
Yatirim Yatirim portali 6n hazirhk galismalari YDO 31.01.2012
Portal 01.02.2012
Faaliyetleri o
Y Yatirim portali hazirlatmak YDO 29.02.2012
Yatirim YDO’lara dogrudan b t larigin ilgili 01.03.2012
ara dogrudan basvuran yatirimcilar igin ilgili .03.
Des‘iek ) konularda fizibilite etidi yaptiriimasi YDo 30.09.2012
Faaliyetleri
Yenilikgi Grlin arastirmalarinin yapilmasi, YDO 01.04.2012
yaptirilmasi 31.10.2012
. Stratejik sektorlerde yatirim imkanlari YDO 01.01.2012
Bélge Yatinm arastirmalari yapilmasi, yaptiriimasi 31.12.2012
Ortamiile . —
ileili Bolgenin ihracat kapasitesinin artiriimasina YDO 01.09.2012
g yonelik Giriin aragtirmalari yapilmasi, yaptiriimasi 30.11.2012
aragtirma
faaliyetleri Bolgeye yapilan mevcut yatirimlara iliskin etki YDO 01.05.2012
analiz raporlarinin hazirlatiimasi 30.09.2012
Stratejik sektorler ile ilgili ulusal ve uluslararasi YDO 01.02.2012
fuarlara katilimin saglanmasi B 31.10.2012
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EK 4 - 2011 Yili Mali Destek Programi Faaliyetleri

ORTA ANADOLU KALKINMA AJANSI FAALIYET TAKViMi

Faaliyet Alt Faaliyet Sc;rit:ﬂlu ZAE:-:?QI:
DK tarafindan degerlendirme Fi(SB 2231;81;
. . GS 16.01.2012
E’ GS tarafindan degerlendirme PYB 30.01.2012
r=]
[9] .
16.01.2012
= Prouje . Yonetim Kuruluna sunma YKGS 6.01.20
® | Degerlendirme PYB 30.01.2012
'; ve Segim Kalkinma Bakanligi ve Ajans web PYB 31.01.2012
'—g Faaliyetleri sayfasinda yayinlama KYB .
g Basarili Proje Sahipleri igin GS PYB 31.01.2012
() Sozlesmeye Davet KYB 29.02.2012
%
3 Sozlesmelerin imzalanmasi GS PYB 15.02.2012
7 s KYB 29.02.2012
E Bilgilendirme ve Egitim iDB 01.03.2012
TEu Faaliyetleri 15.03.2012
= " . 10.04.2012
= A Odemelerin Gergeklestirilmesi IDB
> Proje Uygulama 31.12.2012
o . . -
4 Faaliyetleri Izleme ve Degerlendirme 0B 01.03.2012
Faaliyetleri 31.12.2012
Denetim Faaliyetleri iDB gigz;gg
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EK 5 - Dogrudan Faaliyet Destegi Faaliyetleri

ORTA ANADOLU KALKINMA AJANSI FAALIYET TAKViMi

Sorumlu Zaman

Faaliyet Alt Faaliyet Birim Aralig

Desteklenmesi 6ngoriilen hususlarin YK GS 01.03.2012

belirlenmesi PPKB PYB | 31.05.2012

Basvuru rehberinin ve eklerinin yayinlanmasi PvB 01.05.2012

Hazirhk s vay KYB 31.05.2012
Faaliyetleri Bilgilendirme toplantilarinin ve egitimlerin PYB 01.05.2012
dizenlenmesi KYB 31.05.2012

. .. o 01.05.2012

Faaliyet destegi tekliflerinin alinmasi PYB 15.11.2012

YK GS 01.05.2012

= . . ) )

5 Degerlendirmelerin Komisyonunun Kurulmasi PYB 31.05.2012
]

n . GS 01.05.2012
v . 3 On ve teknik degerlendirmenin yapilmasi

8 | Degerlendirme PYB | 21.11.2012
2 | Faaliyetleri Tekliflerin incelenmesi Yénetim Kurulu’nca YKGS | 01.06.2012
‘_3 onayl PYB 30.11.2012
[T

% Basarili bagvurularin internet sitesinde PYB 01.06.2012
S yayimlanmasi KYB 30.11.2012
.

"g’ Basvuru sahiplerine yazil bildirimde PYB 01.06.2012
(=] bulunulmasi 30.11.2012

Yararlanicilar ile sézlesme imzalanmasi ve 6n PYBIDB | 01.09.2012

Dogrudan o6demelerin yapilmasi KYB 31.10.2012
Faaliyet : 01.09.2012
.. . Faaliyetlerin izlenmesi, raporlanmasi IDB

Desteginin 31.10.2012
Verilmesi Nihai 6demelerin ardindan degerlendirme 0B 01.09.2012
raporlarinin hazirlanmasi 31.10.2012

) . ) ’ 01.01.2012

Denetim Faaliyetleri IDB 31.12.2012
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EK 6 - Teknik Destek Faaliyetleri

ORTA ANADOLU KALKINMA AJANSI FAALIYET TAKViMi

Sorumlu Zaman

Faaliyet Alt Faaliyet Birim Araligi

Desteklenmesi 6ngoriilen hususlarin YK GS 01.01.2012
belirlenmesi PPKB PYB | 29.02.2012
Basvuru rehberinin ve eklerinin PYB 01.03.2012
Hazirhk hazirlanmasi KYB 31.03.2012
Faaliyetleri Basvuru rehberinin ve eklerinin basimi ve PYB 01.03.2012
dagitiminin gergeklesmesi KYB 31.03.2012
. . . 15.04.2012
Egitim Faaliyetleri PYB 31.12.2012
g . . Bolgede 3 ilde ve belirlenen ilgelerde PYB 01.03.2012
e :!‘I_gl_lend'rme ve bilgilendirme toplantilari KYB 15.10.2012
= gitim
© . . Bolgede 3 ilde ve belirlenenilgelerde PYB 01.03.2012
© | Faaliyetleri
: \ egitimlerin diizenlenmesi KYB 15.10.2012
]
5 Degerlendirme Komisyonunun Kurulmasi YKGS 01.03.2012
a & v PYB | 31.03.2012
= .
;E‘ On inceleme ve Nihai Degerlendirmenin YK GS 01.03.2012
g yapilmasi PYB 30.11.2012
Teknik Sozlesmelerin imzalanmasi ve Uygulanmasi TI;(BB gigz;gi;
Desteginin - - - ]
Verilmesi Yararlanicilar ile s6zlesme imzalanmasi ve PYB IDB 01.05.2012
6n 6demelerin yapilmasi KYB 31.12.2012
. L ) : 01.05.2012
Faaliyetlerin izlenmesi, raporlanmasi IDB 31.12.2012
) . ) : 01.01.2012
Denetim Faaliyetleri IDB 31.12.2012




2013 Yili Mali Destek Programlari Faaliyetleri

ORTA ANADOLU KALKINMA AJANSI FAALIYET TAKViMi

0 R A N Orta Anadol

Kalkinma Ajansi

Middle Anatolia Development Agency

Sorumlu Zaman N N
Faali Alt Faali = =
aaliyet t Faaliyet Birim Arahig = £
£ £
('} [}
= =
Proje Basvuru Rehberlerinin PYB 01.10.2012
Hazirlanmasi 31.10.2012
Proje Destek Proje Teklif Cag il 01.11.2012
o roje Teklif Cagrisinin llani ve A1,
On Hazirhik Duyurulmasi PYB 1 31122012
Faaliyetleri
Egitim ve Bilgilendirme PYB 01.11.2012
Faaliyetleri 31.11.2012
01.10.2012
BD Havuzu Olusturma PYB 31.12.2012
01.01.2012
DK Olusturma PYB 15.01.2012
B
Proje Son Teslim Tarihi PY 31.12.2012
KYB
- 03.01.2013
On Inceleme PYB 17.01.2013
Proje . DK tarafindan degerlendirme PYB 21.02.2013
Degerlendirme 05.03.2013
ve Segim . ) GS 05.03.2013
Faaliyetleri GS tarafindan degerlendirme PYB 19.03.2013
- YK
Yonetim Kuruluna sunma 22.03.2013
PYB
K?Iklnma Bakanligina PYB 23.03.2013
gonderme KY
Basarili Proje Sahipleri igin GS 01.04.2013
Sozlesmeye Davet PYB 30.04.2013
Sézlegmelerin imzalanmasi GS PYB 15.04.2013
s iDB 30.04.2013
Bilgilendirme ve Egitim iDB 01.05.2013
Faaliyetleri 30.05.2013
) Odemelerinin DB 01.05.2013
Proje Gergeklestirilmesi 30.04.2014
Uygulama - ” -
Faalivetleri Izleme ve Degerlendirme iDB 01.05.2012
\ Faaliyetleri 30.04.2014
. . . . 01.01.2012
Denetim Faaliyetleri IDB 31.12.2012




EK 7 - Glidimlii Projeler

Gudiimlii Projeler

Tibbi Cihaz ve Medikal Uriin Ar-Ge Merkezi

Maden Analiz Laboratuvan

Seracilik ve Organik Tarim Aragtirma Merkezi
Mobilya ve Metal Esya Test Laboratuvari
Endiistriyel Agac ve Sus Bitkileri Yetistirme Merkezi
Helal Gida Test ve Sertifikasyon Merkezi

Hayvan Hastaliklari Arastirma Merkezi

Tohum Islahi ve Biyo-Cesitlilik Merkezi
Havacilik Egitim Merkezi

Nano Teknoloji Ar-Ge Merkezi

Gida Analiz ve Kontrol Laboratuvari

Tibbi Cihaz ve Medikal Uriin Ar-Ge Merkezi: Kayseride 30’a yakin kamu ve ozel hastane
bulunmaktadir. Ayrica, 1.600 yatak kapasiteli Bolge Hastanesinin kurulmasina yonelik calismalar ¢ok
kisa bir sire icerisinde baslayacaktir. Bolgede yilda yaklasik 8 milyon hasta tedavisi ve 125.000
ameliyat gerceklestirilmektedir. Dolayisiyla insan kaynaklari, mevcut potansiyel ve bilgi birikimi gibi
unsurlar glgli sanayi altyapisiyla birlikte disliniildiglinde, bolgede tibbi cihaz ve medikal Grin
Uretimi ve testi icin 6nemli bir potansiyel mevcuttur. Ajans glidimlii proje destegi vasitasiyla
kurulacak veya gelistirilecek bir tibbi cihaz ve medikal Griin Ar-Ge merkezi, bdlgede saglik
enddstrisinin gelistirilmesinde son derece 6nemli bir rol oynayacaktir. Bu merkez biinyesinde bélgede
Uretilebilecek ve ulusal ve uluslararasi piyasalarda pazarlanabilecek katma degeri yiksek (riinlerin
testleri, Ar-Ge faaliyetleri ve prototip Uretimleri gerceklestirilecektir. Bu sayede, (retilebilir ve
pazarlanabilir Grinler bélgedeki saglik endistrisine sunulabilecektir.

Maden Analiz Laboratuvari: Tlrkiye’deki 6nemli maden kaynaklarina sahip olan Kayseri-Sivas-Yozgat
illerinde kapsamli analizler yapacak sekilde kurulu bir maden analiz laboratuvari bulunmamaktadir.
Bolgedeki maden rezervleri biyilk bir cogunlukla ham olarak yurtdisina ihra¢ edilmekte ve bu
nedenle, maden tendrleri ve madenin igindeki ¢esitli madenler tespit edilememektedir. Ham olarak
satilan maden rezervlerinin icerisinde altin, platin, ¢inko, bakir gibi farkli degerli madenlerin de
bulundugu bilinmektedir. Ancak donanimli maden analiz laboratuvarlarin olmamasindan dolayi
bunlar tespit edilip ayristirlamamakta ve yurtdisina krom ve demir rezervi olarak satilmaktadir. Bu
da, cok biylk miktarda ekonomik kayba sebep olmaktadir. Mevcut maden analizleri bélge disinda ve
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Ulke diginda yaptirildigindan, hem siire hem de maliyet agisindan bir¢ok kayba neden olmaktadir. Bu
nedenle bélgede donanimli bir maden analiz laboratuvarinin kurulmasi 6ngoérilmektedir.

Seracilik ve Organik Tarim Arastirma Merkezi: Bolgede oOzellikle Yozgat ve Sivas illeri jeotermal
potansiyeli ve tarim ilaci gérmemis toprak yapisiyla seracilik ve organik tarim igin llkemizde en
onemli alanlar arasindadir. Hali hazirda seracilikla ilgili kurulu ve basarili Gretim yapan baz tesisler
mevcuttur. Mevcut potansiyeli en iyi sekilde degerlendirmeye yonelik arastirmalarin yapilabilecegi,
yetistirilebilecek Uriin desenlerinin belirlenecegi ve deneme, ticari Urin UGretimlerinin yapilacagi
seracilik ve organik tarim arastirma merkezi gerek Bolge, gerekse Tiirkiye icin cok dnemlidir. Ozellikle
mevcut jeotermal enerji kaynaklarinin kullanilmasi suretiyle, Gretimde ortaya ¢ikan enerji maliyetinin
disurilmesine yonelik arastirmalar da bu merkez blinyesinde gergeklestirilecektir.

Mobilya ve Metal Esya Test Laboratuvari: Tiirkiye’de 6nemli bir pazar payina sahip olan basta
Kayseri olmak Uizere, bolgedeki illerde mobilya ve metal esya konusunda giigli ve deneyimli Ureticiler
bulunmaktadir. Ozellikle Kayseri ilinde mobilya sektériinde istikbal, Bellona, ipek ve Kilim gibi 6nde
gelen firmalar bulunmaktadir. Mobilya Ureticilerinin yani sira, celik kapi ve mobilya aksesuari
konusunda ¢ok miktarda uretici bulunmaktadir. Ozellikle mobilya ve gelik kapilarin dayaniklilik ve
yanmazlik testlerinin yapilmasi ve sertifikalandirilmasi konusunda hizmet verecek bir merkez,
bolgenin ihracat potansiyeli agisindan son derece énemlidir. Bolgedeki 6zel sektorin kullanimina agik
Tlrkiye’de ilk olacak bu merkez, sektorle ilgili sadece ihracatin artmasini saglamayacak, ayni zamanda
yurticinde de talep olusturan Ar-Ge, kaliteli ve yenilik¢i Grin gelistiriimesi icin de bir altyapi
olusturacaktir.

Endiistriyel Agag¢ ve Siis Bitkileri Yetistirme Merkezi: Bolge, genis araziye sahip olmasina karsin,
orman agisindan zengin degildir. Ancak, jeotermal potansiyeli, mikro klima bdlgeleri ve uygun iklim ve
toprak yapisiyla endistriyel agac ve siis bitkileri yetistirilmesi igin uygun bir konumdadir. Ozellikle
bolgede gicli bir konumda bulunan mobilya sanayinde ihtiya¢ duyulan endistriyel agaclarin
yetistirilmesiyle nakliye giderleri en dislk seviyeye cekilecektir. Bununla birlikte basta lale olmak
Uzere cesitli slis bitkilerinin yetistirilerek yurtici ve yurtdisina pazarlanmasi bolgeye buyilk bir
ekonomik girdi saglayacaktir. Bu sayede Bolgede yetistirilebilen Girlin gesitliligi ve elde edilen verim
arttirilarak, ekonomik karlilik elde edilecektir. Bu nedenle bolgede kurulacak Endistriyel Agag ve Sus
Bitkileri Yetistirme Merkezi bolgeye uygun cesitlerin tespiti ve Uretimi ile ilgili arastirmalarin
yapilmasini saglayacaktir.

Helal Gida Test ve Sertifikasyon Merkezi: insanlarin gidaya yénelik hassasiyetliklerinden (Kosher,
Helal, vejetaryenlik vb.) yola ¢ikarak, sertifikasyonun 6nemli hale geldigini séylemek mimkindur.
Dinyada 1,5 milyar dolarlik bir helal gida pazari oldugu tahmin edilmektedir. Helal gida Grlnleri ve
sertifikasyonu konusunda Malezya ¢ok 6nemli mesafeler kat etmistir. Ulkemizin gida iretim
potansiyeli yaninda diinyadaki ve Turkiye'deki ve 6zellikle Turkiye'ye yakin Glkelerdeki pazar dikkate
alindiginda, helal gida Uretiminin yurtici tiiketim ve ihracat agisindan ¢ok 6nemli oldugu asikardir.
Ozellikle, tilkemizdeki 26 Kalkinma Ajansi igerisinde 60.000 km?”lik yuzolciimiyle en buyik alana
sahip olan TR 72 Bolgesi jeotermal kaynaklan (Jeotermal kaynaklarindan cikan isi enerjisi gida
kurutma ve o6zellikle kis aylarinda sera icin gereken sabit sicakhgl saglamak icin kullaniimaktadir.),
kirlenmemis tarim ve mera alanlariyla 6nemli bir gida potansiyeline sahiptir. Ayrica, kirmizi ve beyaz
et ve et Urlnleri (pastirma, sucuk, tavuk ve alabalik gibi), sit ve sit Grlinleri, hububat Grinleri
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(bugday ve mercimek gibi), meyve ve sebze (elma, kiraz, Gziim, patlican, patates), endustri bitkileri
(seker pancar, kabak cekirdegi gibi) tiretimi bélgede yogun bir sekilde yapilmaktadir. Oncelikle, bu
Urlinlere yonelik olarak kurulacak Helal Gida Test ve Sertifikasyon Merkezi helal gida Uretimi ve
sertifikasyonunun boélgede yapilabilmesi icin son derece 6énemlidir. Bu sayede zaten bolgede iretilen
gida Urlnleri helal gida sertifikasyonuyla Uretilerek daha biiyik bir pazara ve ihracat seviyesine
ulasacaktir.

Hayvan Hastaliklari Arastirma Merkezi: Bolgede hayvancilik yadsinamaz bir 6nem tasimaktadir.
Bolge, basta Sarkisla, Bogazliyan, Pinarbasi olmak (zere birgok ilge hayvancilik konusunda merkez
halindedir. Hayvan pazarlarina farkli bolgelerden getirilen hayvanlarla birlikte gesitli hastaliklar da
gelmektedir. Bu hayvan hastaliklarini arastirma ve tedavi amagli bir merkezin olmasi, hastaliklarin
Onlenmesi ve tedavi edilmesi agisindan 6nem teskil etmektedir. Disaridan gelebilecek olasi
hastaliklara karsi arastirma yapilmasi faydali olacaktir.

Tohum Islahi ve Biyo-gesitlilik Merkezi: iklim sartlarina uygun olmayan bitkilerin genetigi
degistirilerek Bolge ikliminde yetistirebilir hale gelmesini saglamak Uzere gerekli ¢alismalarin
yapilmasini  saglamak amaciyla bir tohum slahi ve biyo-gesitlilik merkezinin kurulmasi
hedeflenmektedir. Bolgede vyetistirilen Urlinlerden daha fazla verim alabilmek ve Bolgede
yetistirilmesi iklim kosullari nedeniyle uygun olmayan driinlerin tohum islahiyla bolge kosullarinda en
fazla verimliligi alacak sekilde adapte edilmesi amaglanmaktadir. Kurulmasi 6ngorilen s6z konusu
merkez, ayni zamanda bolgenin biyo-cesitlilik potansiyelinin tespit edilmesi ve korunmasina da
hizmet edecektir.

Havacilik Egitim Merkezi: Kayseri’de Erciyes Universitesi, Sivil Havacilik Meslek Yiiksek Okulu’nun
bulunmasi, Tirkiye'nin ilk ugak fabrikasinin kurulmasi ve sonrasinda hava ikmal bakim ve onarim
merkezi olarak hizmet vermesi ve kiresel anlamda da havaciligin giderek yiikselen bir deger haline
gelmesinden yola gikilarak, havacilik egitim merkezinin kurulmasi distintilmektedir. Bu kapsamda da
havacilik alaninda ihtiya¢c duyulan pilot, hostes, teknisyen, tekniker ve yer hizmetleri gérevlilerinin
yetistirilecegi c¢ok fonksiyonlu ve teknolojik bir merkezin olusturulmasi planlanmaktadir. THY,
Pegasus, Onurair ve diger yabanci havayollarinin talepleri ve ihtiyaglari g6z 6niinde bulundurularak
bu merkez kurulacaktir.

Nano Teknoloji Ar-Ge Merkezi: Bélgede Cumhuriyet Universitesi ve Erciyes Universitesi’nde nano
teknoloji merkezleri ve bilimsel altyapi olusturulmaya ¢alisiimaktadir. Ozellikle Ajans tarafindan Bélge
Planinda belirlenen stratejik sektorler (saglk, gida, savunma, enerji) konusunda nano teknoloji
arastirmalarinin yapilacagl bir merkezin kurulmasi hedeflenmektedir.

Gida Analiz ve Kontrol Laboratuvari: Son vyillarda tretilen Grlinlerin miktarindan ziyade, tiiketici
saghginin korunmasi amaciyla standartlara uygun hijyenik ve kaliteli gida Gretimine yénelim 6n plana
¢ikmaktadir. Gidalarin belirlenen kalite ve hijyen standartlarina uygun dretimi ve izlenebilirligin
saglanmasi sadece halk saghgi agisindan dnemli degil, ayni zamanda gida isletmelerinin Urettikleri
rtinlerin yurticinde ve yurtdisinda rekabet edebilirligini de 6nemli 6lgiide etkilemektedir. Uretilen
gidanin standartlara uygunlugunu tespit edebilmek amaciyla gerekli analizlerin yapilabilmesine iliskin
altyapi bircok isletmede bulunmamakla birlikte, gida laboratuvarlarinin ilk kurulum maliyetleri de
oldukga yuksektir. Bu nedenle s6z konusu analizleri gerceklestirecek bir laboratuvarin kurulmasi, tim
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isletmelere hizmet saglamasi yaninda gelecekte bdlge ekonomisine de siirdirilebilir bir fayda
saglayacaktir.

Teknik Destek, Faiz Destegi ve Faizsiz Kredi Destegi

2011 yili icerisinde ORAN Kalkinma Ajansi’nin teknik destek, faiz destegi ve faizsiz kredi destegi
uygulamalari planlanmamaktadir. 2012 yilinda teknik destek ve faiz destegi, 2013 yilinda ise teknik
destek ve faizsiz kredi destegi programlarina cikilmasi planlanmaktadir.

Bolgenin ihtiya¢ duydugu Gidimll Proje fikirleri icin Kayseri’de 2011 yilinin ikinci ¢eyreginde, Sivas
ve Yozgat'ta ise 2011 yilinin UGglincli ¢eyreginde arama konferansi gergeklestirilecektir. Ayrica DFD
araciligr ile gergeklestirilecek olan fizibilite raporlari da ajansin glidimli proje stratejisinin
gelistiriimesine katki saglayacaktir.




