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SUNUS

Orta Anadolu (ORAN) Kalkinma Ajansi’nin faaliyetgosterdigi TR72 Duzey Il Bolgesi, 60.000 km?¥lik
ylizolcimi ile Dizey Il Bolgeleri arasinda en biiyik alana sahiptir. Guvenligi, iklim ve toprak
ozellikleri, mikro klima bolgeleri acisindan tarima elverisliligi, jeotermal ve dogal kaynaklari, altyapisi,
tarihi eserleri, insan kaynaklari, sosyo-kiltirel yapisi gibi degerleriyle bliylmeye ve gelistiriimeye agik

onemli bir potansiyel tasimaktadir.

TR72 Diizey Il Bolgesinin gelisimini hizlandirmak, siirdirilebilirligini saglamak, bolgeler arasi ve bolge
ici gelismislik farklarini azaltmakamaciyla kurulan ve 2010 yilinda faaliyete gegen ORAN Kalkinma
Ajansi hizli bir kurumsallagma siireci gegirmis olup, kurumsallasma ¢alismalarina hiz kesmeden devam
etmektedir. 2011 yilinda uygun fiziksel ortamin saglanmasi amaciyla Sivas ve Yozgat Yatirim Destek
Ofisleri’'nin tam olarak faaliyete gecirilmesi planlanmaktadir. Sivas Yatirim Destek Ofisi i¢in satin
alinmis olan konagin Yozgat Yatirim Destek Ofisi icin dlisiinilen binanin restitlisyon ve restorasyon

calismalarina tabi tutularak, yeni hizmet binasi olarak faaliyete ge¢mesi planlanmaktadir.

Ajans faaliyetlerinin yirutiilmesi icin gerekli insan kaynaginin istihdami amaciyla gergeklestirilen
personel aliminin ardindan bdlge plani hazirlik ¢alismalari kapsaminda GZFT analizleri, il ve ilge
ziyaretleri, ilgili kurum ve kuruluslardan toplanan veriler 1siginda bolgede mevcut durum ortaya
konulmustur. Mevcut durum ve mevcut duruma iliskin potansiyeller tespit edildikten sonra “Bu
bolgeyi nasil gelistirebiliriz?” sorusuna cevap aranmistir. Ajans calismalarini, 6ncelikle ulusal ve
kiiresel trendler 1siginda yerel dinamikler ve bolge potansiyellerinin nasil harekete gecirilebilecegi
hususunda yogunlastirmistir. ilk defa bir Ajans kapsaminda stratejik sektorler adi altinda savunma,
gida, saglik ve enerji olmak lizere 4 sektor belirlenmistir. Belirlenen bu sektorler, TR 72 Bolgesi 2010-
2013 Bolge Planinin Devlet Planlama Teskilati tarafindan onaylanmasindan yaklasik 6 ay sonra T.C.
Sanayi ve Ticaret Bakanlgl tarafindan yayinlanan “Tirkiye Sanayi Strateji Belgesi"nde belirlenen
stratejik sektorlerle tam uyumludur. Bélgede dnemli bir potansiyel tasimasina ragmen, bugiine kadar
gelismemis olan savunma, gida, saglik ve enerji endistrilerinin bolgede gelistirilmesi icin 2010 yilinda
oldugu gibi 2011 yilinda da Ajans tarafindan destek programlari kapsaminda desteklenilmesine

yonelik faaliyetler stirdirilecektir.

Ote yandan, 2010 yilinda bélgede dnemli bir konumda olan sektorleri daha fazla gelistirebilmek ve
mevcut durumlarini korumak amaciyla kapasite ve verim artirimina yonelik ¢alismalar yapilmistir.
Ancak verilen bu desteklerin verim ve kapasite artirimini sagladig gibi sektorde haksiz rekabete yol
acmasindan da endise edilmektedir. Dolayisiyla, 2011,2012 ve 2013 yillarinda Ar-Ge faaliyetlerinin,
yenilikciligin, yenilikgi Grin Gretiminin desteklenmesi planlanmaktadir. Bu sayede, bélgede 6nemli bir
konumda olan mobilya, celik kapi gibi sektorlerin kapasite ve verimlerini artirmanin yaninda
birbirlerine rakip olmayacak sekilde Ar-Ge faaliyetlerinin ylratialmesi, yenilikgi Grinler Gretilmesi ve

bu sektorlerin devamliliginin saglanmasi hedeflenmektedir.

Ayrica, Ajans (iniversite sanayi isbirligine biyiik 6nem vermektedir. Bu kapsamda KOBI’lere verilen

desteklere paralel olarak lniversitelere Ar-Ge ve yenilikgilik konusunda destek verilecektir. Boylece
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Bolgemizde yenilikci Gretim Uretimi ve Ar-Ge faaliyetleri sanayiciler arasinda yayginlastiriimasi ve

katma degeri ylksek, rekabet edilebilir Grinlerin ortaya ¢cikmasi hedeflenmektedir.

TR72 Diizey |l Bélgesinde yiiriitiilen 6nemli projeler kapsaminda, i¢ Anadolu Bolgesi’nin en biiyiik dagi
olan Erciyes Dagi'na yonelik toplam bitcesi 750.000.000 TL civarinda olan Erciyes Master Plani
ylritilmektedir. Diger 6nemli bir projeyse, yaklasik 400.000.000 TL butceli Anadolu Harikalar Diyari
projesidir. Kadir Has Kent Stadyumu, Kadir Has Kongre Merkezi, Kayseri Kalesi, Gevher Nesibe
Killiyesi gibi tarihi eser ve altyapilar bolgeye oOzellikle yerli turistleri cekmektedir. Cevre illerdende
miusteri ceken Kayseri Park, Kayseri Forum, Optimall ve ipeksaray gibi alisveris merkezleri bdlgede
faaliyet gbstermekte ya da proje uygulama asamasindadir. Bunun yaninda Sivas ilinde Yildiz Dag kis
turizmi projeside diger dnemli turizm altyapisi projelerindendir. Bunlarla birlikte Sivas’ta bulunan
Sivas Kalesi ve ildeki Selguklu eserlerinin restorasyonu s6z konusudur. Sivas’ta soguk ¢ermik, sicak
cermik ve Ozellikle diinyada tek olan “doktor baliklar” diye adlandirilan balikli kaplicanin modernize
edilmesi, yeni tesislerin kurularak buranin cilt tedavi merkezi haline getirilmesi konusunda
calismalarin yuritilmesi planlanmaktadir. Yozgat ilinde ise Camlik Milli Parki dogal kaynaklari ve
Sorgun, Yerkoy, Sarikaya, Bogazliyan gibi farkli ilcelerde bulunan jeotermal potansiyelinin
degerlendirilmesi suretiyledoga ve kaplica turizminin gelistiriimesi hedeflenmektedir. Bu projeler ve
mevcut potansiyellerle boélgede turizm altyapisi giderek gliclenmektedir.Bu altyapinin daha iyi
degerlendirilebilmesi icin ORAN Kalkinma Ajansi tarafindan 2011 yilinda turizmin desteklenmesi
planlanmaktadir. Bu amagla, Haziran - Temmuz aylarinda turizm altyapisinin gelistirilmesi
amaciylateklif ¢agrisina ¢ikilmasi 6ngoérilmektedir. 2011 yih icin turizm altyapisi 2012 ve 2013 vyillari

icinse tarim, hayvancilik ve gida altyapisinin gliclendirilmesine yonelik projeler desteklenecektir.

Kurulusundan bu yana kisa bir siire ge¢mis olmasina ragmen, ORAN Kalkinma Ajansi, 2010 yilinda
bolgenin gelistirilmesi ve bliyimesi yolunda 6nemli faaliyetler gerceklestirmistir. ORAN Kalkinma
Ajansi kurulusunda sergiledigi ayni inang ve kararhlikla 2011 yilinda da, bolgenin kalkinmasina hizmet
edecek daha yogun bir ¢alisma programini istlenmeye ve faaliyetlerini hiz kesmeden siirdiirmeye

hazirdir.

Ali KOLAT
Sivas Valisi

Yonetim Kurulu Baskani
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KISALTMALAR
AB : Avrupa Birligi
ABD : Amerika Birlesik Devletleri
ABIGEM : Avrupa Birligi is Gelistirme Merkezleri A
AHIKA : Ahiler Kalkinma Ajansi
ARGE : Arastirma Gelistirme

ASPILSAN : Askeri Pil Sanayi Ticaret Anonim Sirketi

BROP : Bolgesel Rekabet Edilebilirlik Operasyonel Programi
CBS : Cografi Bilgi Sistemleri

CKA : Cukurova Kalkinma Ajansi

DB : Denetleme Birimi

DHB : Destek Hizmetleri Birimi

DPT : Devlet Planlama Teskilati Miistesarlig

GS : Genel Sekreterlilik

GZFT (SWOT) : Gliclt ve Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler

JCI : Uluslararasi Birlesik Komisyon Akreditasyonu (Joint Commission International
Accreditation)

KAYS : Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi

KiK : Kamu ihale Kanunu

KOBI : Kiiclik ve Orta Biiyuikliikteki isletmeler

KOSGEB : Kiiclik ve Orta Olgekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanlig
LED : Isik Yayan Diyot (Light Emitting Diode)

MFiB : Merkezi Finans ve ihale Birimi

MOBITEK : Mobilya Uretim Altyapisini Giiglendirme Projesi

MUSIAD : Mistakil Sanayici ve isadamlari Dernegi

OKA : Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi

ORAN : Orta Anadolu Kalkinma Ajansi

ORAKAB : Orta Anadolu Kalkinma Birligi

0SB : Organize Sanayi Bolgesi

OSTiM : Ortadogu Sanayi ve Ticaret Merkezi

PCM : Proje Donglist Yonetimi (Project Cycle Management )
PPB : Plan ve Proje Birimi

STK : Sivil Toplum Kurulusu

B : TUm Birimler
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: Turkiye ve Orta Dogu Amme idaresi Enstitiisii

: Tayyare ve Motor Tirk Anonim Sirketi

: Tlirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
: Turkiye Demiryolu Makineleri Sanayi Anonim Sirketi
: Turkiye Istatistik Kurumu

: Tuirk Sanayicileri ve isadamlari Dernegi

: T.C. Basbakanlik Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi
: Uygulama Birimi

: Uluslararasi Rekabet Arastirmalari Kurumu

: Yatirim Destek Ofisleri Birimi

: Yonetim Kurulu

: Yeminli Mali Misavir
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YONETICi OZETi

Orta Anadolu (ORAN) Kalkinma Ajansi, 2009/15236 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmustur.
Yénetim Kurulu Baskani, Sivas Valisi Sn. Ali KOLAT; Kalkinma Kurulu Baskani, Bozok Universitesi
Rektorii Sn. inci VARINLI; Genel Sekreteri Sn. H. Mustafa PALANCIOGLU’dur. Ajans, Yénetim Kurulu
toplantilarini her ay dénistimli olarak Kayseri, Sivas ve Yozgat illerinde gergeklestirirken, Kalkinma

Kurulu toplantilarini yilda iki kez gerceklestirmektedir.

ORAN Kalkinma Ajansi, 13 Ekim 2010 tarihinde kullanima acilan Kayseri’deki Merkez Hizmet
Binasi’nda, Sivas Yatirim Destek Ofisi, gecici olarak Sivas Valiligi miilkiyetindeki Dr. A. Kemal KOKSAL

Konagi’'nda, Yozgat Yatirim Destek Ofisi ise gecici olarak Yozgat Valiligi’'nde hizmet vermektedir.
Ajansin 2010 yilinda yurutilen temel faaliyetleri arasinda,

e ORAN Kalkinma Ajansi’nin Merkez Hizmet Binasinin kullanima agilmasi, Sivas ve Yozgat Yatirim
Destek Ofislerinin hizmet yerlerine iliskin tespitlerin saglanmasi,

e 16 Uzman ve 4 destek personelin Ajans blinyesinde istihdami,

e Bolgesel, ulusal ve uluslararasi 6lcekte egitim, toplanti, calistay vb. faaliyetlere katihm ve bu tir
faaliyetlerin organizasyonu,

e 5 Ekim 2010 tarihinde DPT tarafindan onaylanan TR 72 Boélgesi 2010-2013 Bolge Planinin
hazirlanmasi,

e iktisadi Kalkinma Mali Destek Programi ve Kiiciik Olgekli Altyapi Projeleri Mali Destek Programi
kapsaminda cikilan teklif ¢cagrilari,

e Ajansin imaj ve gorunurliliglnin saglanmasina yonelik kurumsal kimlik calismasi

e ORAN Kalkinma Ajansinin hizmetlerinde ihtiya¢ duydugu bilgi ve iletisim teknolojileri kullanimina

yonelik yazihm ve ekipman alimi yer almaktadir.

2010 yihinda gerceklesen tutar U(zerinden toplam 20.266.141,76 TL bitce ayrilmis, toplam
2.760.898,57 TL kaynak kullaniimistir.

Ajans, 2011 yilinda asagidaki temel faaliyetleri yuritmeyi planlamaktadir;

e Uzman personel sayisinin 27’ye, Destek Personel sayisinin 7’ye tamamlanmasi, 1 i¢ Denetgi ve 1
Hukuk Misaviri istihdam edilmesi,

e Sivas Yatinm Destek Ofisi kalici hizmet binasinin restorasyonu ve Yozgat Yatirim Destek Ofisi kalici
hizmet binasinin tespiti,

e ORAN Kalkinma Ajansinin hizmetlerinde ihtiya¢ duydugu bilgi ve iletisim teknolojileri kullanimina

yonelik ilave yazihm ve ekipman alimi,
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e Mali Yonetim ve Kontrol Sistemleri kapsaminda,

O

O

Ajansin Yonetim Kurulu, Kalkinma Kurulu ve Genel Sekreterlik organlarinin gorev, yetki ve
yiktumliltuklerinin tanimlandigi bir yonerge hazirlanmasi ve bu yodnergeyle personel is
tanimlarinin yapilmasi;

Ajansin dis denetime tabi tutulmasi;

Mali Destek programlari kapsaminda finanse edilen projelerin denetlenme personel ve
(potansiyel) yararlanicilar icin rehberlerin hazirlanmasi ve gerekli diizenlemelerin yapilmasi;

i¢ Denetcinin aktif hale getirtilmesi

e Diger Ajanslarla ortak calismalar (Ahiler Kalkinma Ajansi (AHIKA) ile turizm, Cukurova Kalkinma

Ajansi (CKA) ve Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi (OKA) ile de ulasim ve lojistik alaninda)

ylratilmesi ve bilgi paylasimi

e Bolge kalkinmasina yonelik arastirma ve danismanlik hizmetlerinin ylritiilmesi ve temini, bolge

paydaslari arasinda isbirligi gelistirme ve koordinasyon ile strateji, politika ve uygulama gelistirme

faaliyetleri, bu kapsamda;

O

O

Secilen alanlarda olusturulan sektérel calisma gruplara iliskin raporlarin hazirlanmasi,

TR72 Bolgesi ilce ve sektor profillerinin hazirlanmasi,

Kiimelenme konusunda arastirma yapilmasi/yaptiriimasi

Universite isbirligi aginin olusturulmasi

Bolgesel, ulusal ve uluslararasi Olcekte egitim, panel, konferans toplanti, calistay vb.
faaliyetlere katihm ve bu tir faaliyetlerin organizasyonu,

Ulusal ve uluslararasi hibe programlarinin takibi ve tanitimi

Kurumlarla isbirligi ve sektorel arastirmalar destekli bir sonraki bolge plani hazirlik calismalari
Mevcut durumun yerinde tespitine yonelik iyi uygulama orneklerinin yerinde ziyareti, ilgili

fuarlara katilim, sportif ve sanatsal aktiviteler ve dogal ve tarihi turistik merkezlerin ziyareti

e Bolge yatirim ve tanitim stratejisine yonelik faaliyetler

O

Bolgenin yatirm imkanlari, firsatlari ve potansiyelleri belirlenmesi ve bolgenin yatirim
imkanlari ve bolgesel tesviklerin tanitimi, bu kapsamda tanitict materyaller hazirlanmasi
Bolgeye dogrudan ulusal ve uluslararasi yatinm c¢ekilmesi, bdlge yatirim imkanlarinin

artirilmasi

2010 yili Mali Destek Programi teklif ¢agrilarinin sonuglandirilmasi, ilani, uygulanmasi ile projelerin

izleme ve denetlenmesi; 2010 yilinda uygulanan mali destek programlari kapsaminda 20 farkl

sektérden toplam 413 proje basvurusu alinmistir. iktisadi Kalkinma Mali Destek Programi kapsaminda
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50 proje, Kigiik Olcekli Altyapi Projeleri Mali Destek Programi kapsaminda 10 proje olmak iizere

toplam 60 proje destek almaya hak kazanmistir.

2011 yili Mali Destek Cagrisina Cikilmasi, Sonuglandirilmasi ve uygulanmasi ile projelerin izleme ve

denetlenmesi, bu kapsamda;

o}

o}

o}

Yeni Uriin, Yenilikgilik ve Ar- Ge Mali Destek Program

Jeotermal ve Madencilik Mali Destek Program

Turizme Yonelik Kiiciik Olcekli Altyapiyi Gelistirme Mali Destek Program

Teknik Destek: 2012 ve 2013 vyillari icin Ajans tarafindan Teknik Destek verilmesi
planlanmakla birlikte, Ajans tarafindan boélgedeki kurum, kurulus ve isletmelerin kapasite
gelistirmesine yonelik egitim, panel, konferans gibi organizasyonlarin dizenlenmesi
planlanmaktadir.

GuUdumliu Proje Destegi: 2012 — 2013 yillarinda tespit edilen 6ncelikli alanlarda giidiimli proje
destegi verilmesi dngorilmektedir.

Dogrudan Faaliyet Destegi: Planlama ve programlama calismalari kapsaminda stratejik
sektorlere yonelik rekabetcilik analizi, fizibilite raporu, sektorel talep analizi (yenilikgi Grinler
icin), anket ¢alismasi (yasam memnuniyeti, is ortami, isletmelerin isglici ihtiyacina yonelik
anketler), diger gerekli kimelenme analizlerinin yapilmasiyla ilgili faaliyetlerin desteklenmesi
hedeflenmektedir.

Faiz Destegi ve Faizsiz Kredi Destegi: 2012 yilinda faiz destegi, 2013 yilinda faizsiz kredi

destegi verilmesi planlanmaktadir.

Calisma programinda Ongorilen faaliyetler icin 2011 yilinda toplam 23.017.632,73 TL bitge

ayrilmistir.

ORTA ANADOLU KALKINMA AJANSI 2011 CALISMA PROGRAMI iii






ﬂ H A " Dria AnadolL

Kalkinma Ajansi

Fiddlz finztzlia Development Agency

1. GIRIS

25 Temmuz 2009 tarih ve 27299 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 2009/15236 sayili Bakanlar Karari
ile kurulan Orta Anadolu (ORAN) Kalkinma Ajansi faaliyetlerini 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin
Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun ile belirlenen gorev ve yetkiler dahilinde

ylratmektedir.

2011 Calisma Programi’nin temel amag ve oncelikleri olusturulmasi sirasinda ulusal kalkinma plan ve
programlarinda 6ngoriilen ilke ve politikalar ve Bolge Plani’'nda yer alan temel hedef ve amaclar goz

oniinde bulundurulmustur.

1.1. Organizasyon Yapisi, insan Kaynaklari ve Personel Dagilimi

1.1.1. Organizasyon Yapisi

—>
{Darigma Organty < {Karar Organi)

Hukuk
Mikguviri i Denetei
Plam ve Proje Uy gl Denetlemie Destek Yatirim
Birimi BEirimi Birimi Birimi Dheste k Offisleri
Kayseri-Sivas-Yozgat

Sekil 1: Organizasyon Semasi

Ajans’in organizasyon yapisi lic ana unsurdan meydana gelmektedir. Bunlardan ilki danisma organi
olan Kalkinma Kurulu, ikincisi karar organi olan Yonetim Kurulu, Uglinciisi ise icra organi olan Genel
Sekreterlik’tir. Genel Sekreterlige bagh bes birim olup, bu birimler Planlama, Uygulama, Denetleme,

Destek Birimleri ve Kayseri, Sivas ve Yozgat Yatirim Destek Ofisleri (YDO)'dir.
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1.1.2. insan Kaynaklar

2010 yihnda Ajans bilinyesinde 16 uzman personel ve 4 destek personeli istihdam edilmistir.
Faaliyetlerin etkinligi ve strdirlebilirliginin saglanmasi amaciyla gerekli olan insan kaynagi icin 2011
yilinda Ajans biinyesinde istihdam edilen personel sayisinin uzman personel igin 27, destek personel
icin 7’ye tamamlanmasi, 1 i¢ Denetgi ve 1 Hukuk Misaviri istihdam edilmesi hedeflenmektedir. Bu

amagcla 2011 yili Mart ayi icerisinde personel alimi igin ilana ¢ikilmasi planlanmaktadir.
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1.1.3. Personel Dagilimi

Uzman Personellerin Ozellikleri ve Dagilimi

CiNSIYET EGITIM

B ERKEK H LISANS
i BAYAN i YUKSEK LISANS
DENEYIM
1
HOile5
@5ile 10
E10ile 15

15+

YABANCI DiL

HINGILizCE

E INGILiZCE + ALMANCA
i INGLIZCE + FRANSIZCA + iSPANYOLCA

14 INGILIZCE + FRANSIZCA + ITALYANCA + BULGARCA +
OSMANLICA

Sekil 2: Uzman Personel Bilgileri
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Destek Personellerin Ozellikleri ve Dagilimi

CiNSIYET EGITiM

g B ERKEK HLISANS

i YOKSEK LISANS

4 BAYAN
DENEYiM YABANCI DiL
HQOile5 0
E5ile 10 H INGILIZCE

4 INGILiZCE + ALMANCA

Sekil 3: Destek Personel Bilgileri
1.2. Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu Toplantilari

1.2.1. Yoénetim Kurulu Toplantilari

Ajans,dlizenli olarak Yonetim Kurulu toplantilarini gergeklestirmektedir. Yonetim Kurulu toplantilari
2010 yilinda TR72 Diizey Il Bolgesi kapsamindaki iller olan Kayseri, Sivas ve Yozgat'ta donisimli
olarak dizenlenmistir. 2011 yilinda da Yonetim Kurulu toplantilarinin dénisiimli olarak ayhk bazda

gerceklestiriimesine devam edilecektir.

Kurulus silirecinden Temmuz 2010’a kadar Yonetim Kurulu Baskanhgi gorevini Kayseri Valisi Sn.
Mevliit BILICI yiritmistir. Temmuz 2010’da Yénetim Kurulu Baskanhigi gérevini Sivas Valisi Sn. Ali
KOLAT devralmistir. Ajansin bliylk destek gordigii yonetim kurulu Gyeleri Ajansi giderek daha fazla

sahiplenmektedir.
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Yonetim Kurulu toplantilarinda ajans tarafindan ydritilen faaliyetler, hazirlanan planlar ve belgeler
ile ilgili diger glindem maddeleri goristlmis ve Yonetim Kurulu onayina sunulmustur. Ayrica,
Yoénetim Kurulu Uyeleri'nin Ajans faaliyetlerinden haberdar olmasi ve Ajansin {yelerce
sahiplenilmesinin saglanabilmesi amaciyla, Yonetim Kurulu toplantilarinda,Ajans Genel Sekreteri Dr.

H. Mustafa PALANCIOGLU tarafindan Ajansin aylik faaliyetleri sunulmaktadir.

1.2.2. Kalkinma Kurulu Toplantilari

Kalkinma Ajanslarinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik’in 7. Maddesi uyarinca, Olagan
Kalkinma Kurulu Toplantilari 2010 yili icerisinde Agustos ve Aralik aylarinda sirasiyla Kayseri ve
Sivas'ta gerceklestirilmistir. Kalkinma Kurulunun Baskanhgini, Bozok Universitesi Rektérii Sn. inci

VARINLI yiiritmektedir.

2011 yilinda 1. ve Il. Olagan Kalkinma Kurulu Toplantilarinin ise sirasiyla Nisan ve Ekim aylarinda
gerceklestirilmesi planlanmaktadir. 2011 yili I. Olagan Kalkinma Kurulu Toplantisi Yozgat'ta
gerceklestirilecektir. S6z konusu toplantida belirlenen sektorlere iliskin olusturulan Sektoérel Calisma

Gruplarinin Kayseri, Sivas ve Yozgat temelinde hazirladiklari raporlarin sunulmasi planlanmaktadir.

1.3. Fiziksel Kaynaklar

1.3.1. Hizmet Binalari
1.3.1.1. Kayseri Merkez Hizmet Binasi

ORAN Kalkinma Ajansi 2010 yih Eylil ayinda Merkez Hizmet Binas’'na (EK A) tasinmistir. Bina,
miilkiyetini elinde bulunduran Erciyes Universitesi’nden kiralanarak restore edilmis ve 13 Ekim 2010
tarihinde kullanima agilmistir. Cumhuriyet tarihinin ilk kalkinma hamlelerinden biri olan dénemin
Simerbank kurumuna ait Tekstil Fabrikas’'nin Midiriyet Binasi ORAN Kalkinma Ajansi Merkez

Hizmet Binasi olarak hizmet vermektedir.

1.3.1.2. Sivas Yatirim Destek Ofisi

Yatirim Destek Ofislerinin verdigi hizmetler i¢in uygun fiziksel ortami saglanmasi ve s6z konusu
hizmetlerin kesintiye ugratilmamasi amaciyla, Sivas Yatirim Destek Ofisi gecici hizmet binasi olarak
Sivas Valiligi milkiyetindeki Dr. A. Kemal KOKSAL Konagi (EK A) kiralanmis ve hizmete acilmistir.
Ayrica Sivas Yatinm Destek Ofisinin verdigi hizmetlerin sirekliligini saglamak lzere, 2010 yilinda
“1.Derece Tarihi Eser” olan Hubiyar Korucu Konagi (EK A) satin alinmistir. Hizmet verebilmek icin
restorasyon calismalarinin yiritilmesi gerekmektedir. Restorasyonun tamamlanmasiyla Yatirm

Destek Ofisi hizmetlerine bu konakta devam edecektir. Ajans miilkiyetinde bulunan ve 2011 yilinin ilk
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ceyreginde hizmete agilmasi planlanan Hubiyar Korucu Konagl restore edilene kadar, Sivas Yatirim

Destek Ofisinin kiralanan Dr. Ahmet Kemal KOKSAL Konagi’nda hizmet vermesi 6ngériilmektedir.

1.3.1.3. Yozgat Yatirnm Destek Ofisi

Yozgat Yatirim Destek Ofisi'nin faaliyetlerini yerine getirebilmesi icin gerekli olan uygun fiziksel
ortamin saglanmasi amaciyla Kayseri ve Sivas illerinde oldugu gibi tarihi bir bina arayisi sirmektedir.
Yozgat Yatirim Destek Ofisi'nin hizmet verecegi Ajans’in kurumsal kimligine uygun bir bina
bulunamamasi halinde bir arsa alimi ve aslina uygun bir konak insaati planlanmaktadir. Bu durumun,
2011 yihnin ikinci ceyreginde kesinlik kazanmasi dngoérilmektedir. Bina tespiti yapilip, binanin gerek
kiralanmasi, gerekse satin alinmasi ve ihtiya¢ halinde restore edilmesi sireci tamamlanana kadar
Yozgat Yatinnm Destek Ofisi Yozgat Valiligi Binasi’'nda (EK A) Ajans’a tahsis edilen boélimde bolgeye

hizmet sunacaktir.

1.3.2. Bilgi ve Teknoloji Kaynaklari

ORAN Kalkinma Ajansi, gorev ve yetkileri cercevesinde faaliyetlerini hizli ve etkin olarak yiritmek, is
islemlerini kolaylastirmak, sagladigi hizmetlerin kalitesini artirmak i¢in ihtiya¢ duyulan bilgi ve iletisim
teknolojilerini kullanimina 6nem vermektedir. Bu cercevede, ihtiya¢c duyulan yazihm, donanim ve
iletisim araclarinin (bilgisayar, yazici, fotokopi makinesi, faks, modem, veri tabanlari, aglar,
modemler, telefon sistemleri, fakslar, yazilimlar, vb.) énemli bir kismi 2010 yili icerisinde temin
edilmistir. 2011 yilinda bakim, onarimla birlikte gerekli sistemlerin kurulumu ve 06zellikle yeni
personel istihdami igin ihtiya¢ duyulan bilgi ve iletisim teknolojileri kapsaminda alim yapilmasi

planlanmaktadir. Mevcut Bilisim ve Teknoloji Kaynaklari listesi EK E ‘de verilmistir.

1.4. Onceki Y1l Yiriitilen Temel Faaliyetler

2010 vyili icerisinde SUmerbank Bez Fabrikasi YOnetim Binasi olarak bilinen bina Erciyes
Universitesi’nden kiralanarak restore edilmis ve ORAN Kalkinma Ajansi Merkez Hizmet Binasi olarak
kullanilmaya baslamistir. Ayni sekilde Sivas ve Yozgat Yatirirm Destek Ofisleri icin bina tespitleri

yapilmistir.

insan kaynaklarini siirekli olarak gelistirerek, Ajans’in fonksiyonunu basariyla yerine getirebilmesi
amaclyla Ajans personelinin bilgi, beceri ve farkindaligini arttirici egitim ve tecrilbe paylasim
toplantilarina katilim saglanmistir. Bu toplantilardan elde edilen bilgi ve tecriibeler, Ajans

faaliyetlerinde kullanilmaktadir. Ayrica, Ajans personelinin katilim sagladigi ulusal ve uluslararasi
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toplanti ve organizasyonlar, kurum ziyaretleri, Mali Destek Programlari, kurumsal kimlik ¢alismalari

Ajansin ve Bolgenin gorindrlGliginin ve tanitiminin yapilmasina 6nemli dlclide katki saglamistir.

Orta Anadolu Kalkinma Ajansi 2010 yili icerisinde TR 72 Bélge Plani calismalarina baslamistir. Oncelikli
olarak ulusal ve uluslararasi diizeydeki planlar igerik ve yapi olarak degerlendirmeye alinmistir. Bunu
takip eden siregte yerel yonetimlerin illere yonelik hazirlamis oldugu planlar ve raporlar incelenerek,
ulusal ve yerel aktorlerin bolgenin gelecegine yonelik amag ve hedefleri ile ilgili veriler toplanmustir.
Bolge plani hazirlama asamalarina yonelik verilen egitimlerin 1s1ginda tim bu literatlir taramalar
bblge planinin alt yapisini olusturacak sekilde siizilmis ve cesitli asamalarda kullaniimistir. Bolge
plani hazirlama sirecinin diger bir adimi olan bdlgeyi tanimak ve anlamak amaciyla il ve ilcelerde
kurum ziyaretlerine baslanmistir. Ardindan yapilan sektorel calistaylar ve Ajans tarafindan bizzat
ylritilen 16 uzmanin toplamda 71 saat sliren 466 katilimci ile gerceklestirilen 19 toplanti ile yaptigi
GZFT analizleri ile katihmcilarin géris, yorum ve onerileri alinmistir. Yapilan bu calismalar neticesinde

TR72 Bolge Plani olusturulmus ve DPT tarafindan 5 Ekim 2010’da onaylanmustir.
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Tablo 1: GZFT Analizleri

Calistay Katilimcilari Toplanti Mekani Tarih Saat
Develi ilgesi Yerel Yoneticileri ve  Zile Kasabasi Kemeralt 09:30
STK lar Toplanti Salonu 14.07.2010 16:30
. . 09:00
Kayseri Sanayi Odasi ve OSB OSB Konferans Salonu 21.07.2010 13:00
= Yahyali ligesi Yerel Yoneticileri ve  Kaymakamlik Toplanti 03.08.2010 08:30
w STK lar Salonu 13:00
>
§ Kayseri il Genel Meclisi il Genel Meclis Salonu 03.08.2010 1288
Kayseri il Kalkinma Kurulu Kayseri Sanayi Odasi 09:30
.. 13.08.201
Uyeleri Toplanti Salonu 3.08.2010 14:00
Tarim ve Hayvancilik Sektor Erciyes Uni. Miih. Fak. 09:30
Onderleri Konferans Salonu 17.08.2010 13:00
. . . . 17:00
Sivas Ticaret Sanayi Odasi Sivas TSO Toplanti Salonu  30.07.2010 20:00
Gemerek ilgesi Yerel Yoneticileri  Gemerek Genglik Kiiltir 09:00
ve STK lar Merkezi 02.08.2010 12:00
Sivas il Genel Meclisi Il Genel Meclisi Toplanti ;) g 579 11:00
Salonu 15:00
") . T = A
< Sarkisla llcesi Yerel Yoneticileri Asik Veysel Kultlr 16:00
; ve STK lar Merkezi 02.08.2010 20:00
. . . . 10:00
Sivas Il Kalkinma Kurulu Sivas Ticaret Sanayi Odasi  19.08.2010 12:30
Tarim ve Hayvancilik Sektér Cumhuriyet Universitesi 10:00
Onderleri Kiltir Merkezi 23.08.2010 13:00
Enerji ve Madencilik Sektor Cumhuriyet Universitesi 10:30
Onderleri Kiltir Merkezi 23.08.2010 13:30
. . 17:00
Yozgat Ticaret ve Sanayi Odasi Camlik Restaurant 29.07.2010 20:00
; - il Genel Meclisi toplanti 14:00
Yozgat |l Genel Meclisi Salonu 04.08.2010 17:00
Sorgun ilgesi Yerel Yoneticileri ve  Sorgun Belediyesi Meclis 16:00
=
C<D STK lar Toplanti Salonu 04.08.2010 20:00
N — —
) " Bozok Universitesi 09:30
> Yozgat Il Kalkinma Kurulu Rektorlik Binas! 20.08.2010 12:30
Tarim ve Hayvancilik Sektér Bozok Universitesi 10:00
Onderleri Rektorlik Binasi 24.08.2010 13:00
Enerji ve Madencilik Sektor Bozok Universitesi 10:30
Onderleri Rektdrliik Binasi 24.08.2010 13:30
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Resim 1: TR72 Bolgesi 2010-2013 Bolge Plani

Bolge Plani’'nda belirlenen amag, hedef ve stratejiler géz 6niinde bulundurularak; 13 Ekim 2010
tarihinde, “Bolgede istihdamin, rekabet edebilirligin, liretimden elde edilen katma degerin artiriimasi
ve bolgede yenilikci yatirimlarin desteklenmesi yoluyla bolge kalkinmasina katki saglanmasi” temel
amaciyla “iktisadi Kalkinma Mali Destek Programi” ve “TR72 Bdlgesi’nin (Kayseri, Sivas, Yozgat) is ve
yasam kosullarinin iyilestirilmesine yonelik kiiglik 6lgekli alt yapi projelerinin desteklenerek bdlgenin
refah seviyesinin artirilmasina katki saglanmasi” temel amaciyla “Kiigiik Olgekli Altyap: Projeleri Mali

Destek Programi” teklif cagrilarina ¢ikilmistir.
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Resim 2: Mali Destek Programlari

Programlar kapsaminda, potansiyel basvuru sahiplerine yonelik bilgilendirme, egitim toplantilar ve
teknik yardim masalari diizenlenmistir. Proje tekliflerinin teknik ve mali degerlendirmesini yapmak
lizere Bagimsiz Degerlendiriciler segilmistir. Proje kabulleri Kiigiik Olgekli Altyapi Projeleri Mali Destek
Programi icin 24 Aralik 2010, iktisadi Kalkinma Mali Destek Programi icin ise 29 Aralik 2010 tarihinde
tamamlanmistir. Yapilan idari kontroliin ardindan 52 Bagimsiz Degerlendirici tarafindan projeler
degerlendirilmis ve puanlandiriimistir. Daha sonra projeler Degerlendirme Komitesinden ge¢mistir.
Gerekli gorilen projeler icin, yerinde 6n izleme ziyaretleri yapilmis olup firmalarin ve projelerin risk
durumu tespit edilmistir. 28 Mart 2011 tarihinde iktisadi Kalkinma ve Kiiciik Olgekli Altyapi Projeleri
Mali Destek Programlarinda basarili projeler agiklanmistir. iktisadi Kalkinma Mali Destek Programi
kapsaminda 50 basarili proje sahipleri ile 18-22 Nisan 2011 tarihleri arasinda, Kiigiik Olcekli Altyapi
Projeleri Mali Destek Programi kapsaminda ise 10 basarili proje sahipleri ile 25-27 Nisan 2011

tarihleri arasinda s6zlesmeler imzalanmistir.

Yatirim Destek Ofisi Birimi tarafindan 2010 yili icerisinde potansiyel yatirimcilara yon goéstermesi
amaciyla, bdlgenin yatirnm imkanlari arastiriimistir. Ayrica TR72 Bolgesi 2010-2013 Bolge Plani’nda
belirlenen stratejik 6neme sahip sektorlerin arastiriimasi yapilmis, 6zellikle savunma sanayiye yonelik

detayli bir sunum hazirlanmistir.

Ajansin tiim hedef kitle tarafindan ortak bir algi ve ortak bir sekil ile tanimlanmasi, Ajansin imaj ve
gorunirlaliginin saglanmasi amaciyla Ajansin kurumsal kimlik galismasi tamamlanmistir. Kurumsal
kimlik kilavuzu hizmet alimi yoluyla profesyonel bir firma destegiyle hazirlanmis, Tirk Patent

Enstitlisiine basvurularak gerekli telif haklari alinmis ve tescil edilmistir. Bununla birlikte, Ajansin tiim
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faaliyetlerinde kullandigi ekipmanlar, basili dékiiman tasarimlari 6zel bir firmaya hizmet alimiyla

yaptiriimistir.

1.5. Mali Gergeklesmeler

ORAN Kalkinma Ajansi’nin faaliyetlerini stirdirebilmesi icin mevzuatta 6ngérilen kaynaklar 2010 yili
icerisinde Ajans hesabina aktariimistir. 2010 yili icerisinde Merkezi Yonetim Bitcesi’'nden aktarilan
pay: 16.097.663,00 TL, Belediyelerden aktarilan pay 2.794.202,15 TL, il Ozel idarelerinden aktarilan
pay: 820.021,00 TL, Ticaret ve Sanayi Odalarindan aktarilan pay: 104.792,11 TL, Faaliyet Gelirleri ise
449.463,50 TL'dir.

Tablo 2: 2010 Ajans Gelirleri (TL)

Gelir Kalemleri Biitgce Gergeklesen Fark
Merkezi Yonetim 16.097.663,00 16.097.663,00 0,00
Biitgcesinden
il Gzel idarelerinden 703.620,32 820.021,00 116.400,68
Belediyelerden 5.375.914,18 2.794.202,15 -2.581.712,03
Sanayi ve Ticaret 82.657,29 104.792,11 22.134,82

Odalarindan
Bir Onceki Yildan

Devreden Gelirler LAY : :

Faaliyet Gelirleri 400.000,00 449.463,50 49.463,50

Toplam 26.755.027,79 20.266.141,76 -2.393.713,03

0%

B Merkezi Yonetim
Blitcesinden

m il Ozel idarelerinden

4%

m Belediyelerden

M Sanayi ve Ticaret
Odalarindan

m Bir Onceki Yildan Devreden
Gelirler

M Faaliyet Gelirleri

Sekil 4: 2010 Yih Gelir Yiizdeleri
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2010 yilinda ORAN Kalkinma Ajansi'nin faaliyetlerini strdirebilmesi icin personel lcretleri igin,
769.302,21 TL, Sosyal Givenlik Prim Giderleri icin 266.692,67 TL, Tuketime Yonelik Mal ve Malzemesi
Alimlari icin 183.725,51 TL, Yolluklar i¢in 36.581,33 TL, Hizmet Alimlari i¢in 857.137,91 TL, Temsil ve
Tanitma Giderleri igin 147.383,96 TL, Menkul Mal ve Gayri Maddi Hak Alimi Giderleri igin 250.824,98
TL, Gayrimenkul Mal Alim Gideri igin 249.250,00 TL harcanmustir.

Personel Ucretleri ve Sosyal Giivenlik Pirim Giderleri: 2010 yili personel alim siirecinde 20 uzman ve
5 destek personel alinmasi planlanmasina ragmen, asil listede yer alan 3 uzman personel galistiklari
kurumlardan muvafakat alamamistir. Ayrica, deneme siirecinde basarili olamayan 1 uzman personel
ve 1 destek personel ile 1 uzman personelin de kendi istegiyle ayrilmasi nedeniyle personel ve SGK

prim giderleri dngorildigi sekilde gerceklesmemistir.

Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari: Ajansin hizmet binasinin Eylil 2010’da restorasyonu
tamamlanarak hizmete basladigi icin Genel Sekreterligin sarf malzemeleri kullanimi dislik olmus, bu

nedenle harcama miktari beklenen miktarin altinda kalmistir.

Yolluklar: Bélge Plani hazirlik ¢alismalarinin devam etmesi ve Ajansin kurulus agamasinda olmasindan
dolay! yurtici ve yurtdisi toplanti, konferans, fuar vb. organizasyonlara istenilen dizeyde istirak
edilememistir. Bu nedenle 2010 vyilinda vyolluklar igcin o©ngodrilen tutarin buyidk bir kismi

harcanamam|§t|r.

Hizmet Alimlari: Ajansin Kayseri Hizmet Binasi restorasyonu Ajans Genel Sekreterligi tarafindan
bizzat yuritllmistir. Bu nedenle ihale yoluyla yaklasik 750.000-1.000.000 TL arasinda olmasi
ongorilen binanin restorasyon bedeli 550.000 TL gibi ¢cok daha uygun maliyete tamamlanmistir.
Ayrica, hizmet binasinin arkasinda bulunan ve memur lokali olarak kiralanip restore edilmesi
planlanan binayla ilgili herhangi bir c¢alisma Ajans faaliyetlerinin yogunlugundan dolayi
baslatilamamistir. Bunun yaninda, Ajansin Sivas ilinde satin almis oldugu konak ile Yozgat ilinde
kiralayacagl binanin restorasyonu heniiz baslamamistir. Bu nedenle 6ngorilen hizmet alimlar
gerceklestirilememistir. Bu restorasyon faaliyetlerinin 2011 yili igerisinde gergeklestirilmesi

planlanmaktadir.

Temsil ve Tanitim Giderleri: Bolge plani hazirlik ¢calismalari ve Ajansin kurulus asamasinda olmasi

nedeniyle 6ngdriilen temsil ve tanitim giderlerinin ancak yariya yakin bir b6lim harcanabilmistir.

Menkul Mal ve Gayri Maddi Hak Alimlar Giderleri: 2010 yilinda kurulmasi planlanan bilisim altyapisi

kapsamindaki server, yazihm vb. ihtiyacglarin alimlarinin bir kismi 2011 yilina sarkmis olup, 6ngorilen
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gayri maddi hak alimi giderleri de gercgeklestirilememistir. Ajansin Sivas ve Yozgat’taki Yatirim Destek
Ofisi binalari ile Kayseri’de kiralanmasi planlanan memur lokalinin restorasyonuna baslanamadigi icin,

tefrisati ve diger demirbas alimlari yapilamamistir.

Bakim ve Onarim Giderleri: Ajansin Kayseri hizmet binasinin resmi agilisi 13 Ekim 2010 tarihinde

yapilmistir. Bu sebeple herhangi bir bakim ve onarima gereksinim olmamistir.

Gayrimenkul Mal Alim Giderleri: Ajansimiz tarafindan gergeklestirilmesi 6ngoériilen menkul mal ve
gayri maddi hak alim giderleri kalemlerinde sadece Sivas ilinde Yatirim Destek Ofisleri icin bir konak
satin alinmis olup, Kayseri ve Yozgat illerinde ise Ajansin faaliyet gosterecegi binalar kiralanmistir.

Oniimizdeki yillarda gereksinim duyulmasi halinde Ajans tarafindan gayrimenkul alimi yapilacaktir.

Yedek Odenek: Ongérillen harcama kalemlerinde limit asimi olmadigindan, yedek &denekten

harcama yapmaya gerek kalmamistir.

Proje ve Faaliyet Destekleme Hizmetleri: 2010 yilinda yayinlanan teklif ¢agrilari kapsaminda basarili
projelerin duyurusunun 2011 yili Mart ayi iginde yapilmasi ongorilmektedir. 2010 yili teklif

cagrilarinda iliskin kaynagin kullanimi 2011 yilinda gerceklestirilecektir.

Tablo 3: 2010 Gider Kalemleri (TL)

Gider Kalemleri Odenek 2010 Yili Harcama Kalan
Personel Ucretleri 900.000,00 769.302,21 130.697,79
Sosyal Giivenlik Prim Giderleri 300.000,00 266.692,67 33.307,33
Tuketime Yonelik Mal ve Malzeme 555.000,00 183.725,51 371.274,49
Alimlari
Yolluklar 358.000,00 36.581,33 321.418,67
Hizmet Alimlari 2.064.000,00 857.137,91 1.206.862,09
Temsil ve Tanitim Giderleri 263.000,00 147.383,96 115.616,04
Menkul Mal ve Gayri Maddi Hak Alimi 1.297.500,00 250.824,98 1.046.675,02
Giderleri
Bakim ve Onarim Giderleri 62.500,00 0,00 62.500,00
Gayrimenkul Mal Alim Gideri 1.200.000,00 249.250,00 950.750,00
Yedek Odenek 1.337.750,00 0,00 1.337.750,00
Proje ve Faaliyet Destekleme Hizmetleri 18.417.277,79 0,00 18.417.277,79
TOPLAM 26.755.027,79 2.760.898,57 23.994.129,22
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Sosyal Glvenlik Prim Giderleri

Personel Ucretleri

Temsil ve Tanitim Giderleri

Hizmet Alimlari

Tuketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari
Gayrimenkul Mal Alim Gideri

Menkul Mal ve Gayri Maddi Hak Alimi Giderleri
Yolluklar

Proje ve Faaliyet Destekleme Hizmetleri
Yedek Odenek

Bakim ve Onarim Giderleri

Gider Kalemleri Gergeklesme Orani

%20 %40 %60 %80 %100

H Gider Kalemleri Gergeklesme Orani

Sekil 5: Gider Kalemleri Gergeklesme Orani

0% __o%

0%

1%

m Personel Ucretleri
B Sosyal Guvenlik Prim Giderleri
M Tuketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari
H Yolluklar
B Hizmet Alimlarn
B Temsil ve Tanitim Giderleri
= Menkul Mal ve Gayri Maddi Hak Alimi Giderleri
1 Bakim ve Onarim Giderleri
Gayrimenkul Mal Alim Gideri
m Yedek Odenek

Proje ve Faaliyet Destekleme Hizmetleri

Sekil 6: 2010 Yili Gider Yiizdeleri
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1.6. Bolge Plani Vizyonu, Amag, Hedef ve Stratejileri

1.6.1. Bolge Plani Vizyon

Tiirkive 'nin merkezinde ¢ok boyutlu, planii ve orantili olarak
kalkinan dinamik ve giiclii bir Orta Anadolu.

1.6.2. Bolge Plani Amag, Hedef ve Stratejileri

ORAN Kalkinma Ajansi temel ilke ve stratejileri dogrultusunda 2010 — 2013 yillarini kapsayacak
sekilde hazirlanan TR72 Bolge Plani’nda yer alan ve Ajans tarafindan 2011 yili icerisinde de mali
destek verilecek alanlarin belirlenmesinde de yol gosterici olacak olan Bélge Plani Temel Amag, Hedef

ve Stratejiler Tablo 4’de 6zetlenmistir.

Cahsma programi, 2011 yili igerisinde gergeklestirilmesi ve kaynak tahsis edilmesi planlanan proje,
faaliyet ve programlarin hedefleri, sonuglari ve etkileri bakimindan basta Tirkiye'nin merkezinde ¢ok
boyutlu, planli ve orantili olarak kalkinan dinamik ve glcli bir Orta Anadolu vizyonu ile hazirlanan TR
72 Bolgesi 2010-2013 Bolge Plani olmak Uzere, bolgesel ve ulusal Olgcekte hazirlanan diger plan,
program, rapor vb. belgelerle uyumlu olacak sekilde hazirlanmistir. 2011 yilinda TR72 Bélge Plani’'nda
belirlenen stratejik sektorlerin gelistirilmesi, isletmelerde yenilikgi tirlin Gretiminin saglanmasi, turizm
altyapisi ve sosyal altyapinin glclendirilmesi, bdlgedeki maden rezervlerinin degerlendirilmesine
yonelik calismalarin yapilmasi faaliyetleri yiritilecektir. Bunun yaninda bélgede kurumlar arasi
koordinasyonu saglamak ve bolge potansiyelinin degerlendirilip harekete gecirilecegi faaliyetlerde

bulunulacaktir.
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Tablo 4: Temel Amag, Strateji ve Oncelikler

1.Rekabet Edebilirligin Artiriimasi

2. insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi

3. Yatinim Altyapisinin iyilestirilmesi

4. Kentsel Altyapinin iyilestirilmesi

1.1. Stratejik Sektorlerin Gelistirilmesi

S1: Gida sanayi gelistirilecektir.

S2: Saglik sektoriine yonelik imalat sanayi
olusturulacaktir.

S3: Savunma sanayi olusturulacaktir.

S4: Enerji sektortine yonelik imalat sanayi
olusturulacaktir.

1.2. isletmelerde yenilikgi iiriin Giretiminin
saglanmasi

S1: Bolgede 6zellikle mobilya, metal esya ve diger
one ¢ikan imalat sektérlerinde 6zglin endistriyel
tasarim Uretme kapasitesi artirilacaktir.

S2: Pazarlanabilir yenilikgi Grlinlerin tespit edilmesi
amaci ile sektoérel talep analizleri yapilacaktir.

S3: Yenilikgi Griin ve endustriyel tasarim kiltirinin
isletme sahiplerine kazandiriimasi igin egitim,
toplanti ve ziyaretler diizenlenerek iyi uygulama
ornekleri sunulacaktir.

S4: Yenilikgi tirtin tasarimi konusunda yetismis
kalifiye personelin bolge isletmelerinde istihdami
saglanacaktir.

S5: Organik ve teknik tekstil tretimi
desteklenecektir.

S6: ilkyardim malzemeleri {iretimi desteklenecektir.
S7: Prefabrik yapilar ve insaat malzemeleri (insaat
kaliplari ve iskeleleri) tGretimi tesvik edilecektir.
1.3. Uretimde verimliligin artirilmasi

S1: Mevcut Uretim tesislerinin modernizasyonu
gerceklestirilecektir.

S2: isletmelerde tedarik zinciri ydnetimi
o6zendirilecek ve buna yonelik egitimler
diizenlenecektir.

S3: Ureticilerin yeni teknolojik gelismeler ile
bilgilendirilmesi saglanacaktir.

S4: Tarimsal Uretim planlarinin ilgili merciler
tarafindan yapilmasi saglanacaktir.

2.1. Piyasa taleplerine uygun olarak nitelikli
eleman agiginin giderilmesi

S1: Hizmet igi mesleki ve teknik egitim faaliyetleri
artirilacaktir.

S2: isletmelerin isgilicii ihtiyaci tespitine ydnelik
anketler yapilacaktir.

S3: istihdam agigi olan sektorlere yonelik mesleki
egitimler diizenlenecektir.

S4: Kayak egitmeni, ilkyardim gorevlisi, glivenlik, tur
operatori, rehber, saglik personeli, resepsiyon
gorevlisi, asci ve garson gibi TR72 bolgesinde 6ne
cikan kis, kaplica ve saglik turizmi alanlarinda ihtiyag
duyulan nitelikli personel yetistirilecektir.

2.2. Bireysel kapasite ve becerilerin gelistirilmesi
S1: Ulusal ve uluslararasi mali desteklerden
yararlanilabilmesi igin isletmelerin proje hazirlama
kapasitelerinin artiriilmasina yonelik egitimler
dizenlenecektir.

S2: Tarim ve hayvancilikla ugrasanlarin iyi tarim
uygulamalari (6zellikle ilag-gtibre kullanimi ve giftgi
egitimi) konusunda bilinglendirilmesine yonelik
¢alismalar yapilacaktir.

S3: Turizm alaninda ¢alisan personelin hizmet
kalitesini artirici tedbirler alinacaktir.

S4: Dezavantajl (yash, engelli ve hiikimla) gruplara
yonelik el becerileri, iletisim teknikleri, bilgi ve
bilgisayar teknolojileri kullanimi gibi kisisel geligsimi
destekleyici egitimler diizenlenecektir.

S5: Ozellikle kiigiikbas hayvan yetistiriciligi
konusunda ortaya gikan "Coban" ihtiyacini
karsilamaya yonelik egitimler diizenlenecektir.

S6: Gorsel ve yazili medyada ihtiyag duyulan nitelikli
personel yetistirilecektir.

3.1. Sanayi Altyapisinin iyilestirilmesi

S1: OSB'ler ile goristlerek yatirimcilar igin uygun ve
cazip maliyetli arsalar tretilmesi saglanacaktir.

S2: OSB ve serbest bolge basta olmak tizere yatirim
alanlarinin eneriji, ulagim, lojistik ve gevre ile ilgili
altyapilari iyilestirilecektir.

S3: TR72 bolgesinde uygunlugu tespit edilen
savunma, saglik sektoéri, enerji ve gida sanayi
alanlarinda uygun yatinmlarin fizibilite ¢alismalari
yapilacaktir.

S4: Gida analiz laboratuvarlari kurulacaktir.

S5: Orman orani bolgede en yiiksek seviyede
bulunan Yozgat ilinde 6zellikle mobilya sanayine
yonelik endustriyel agag yetistiriciligi
desteklenecektir.

S6: Sanayi ve yerlesim bolgeleri arasindaki ulagim
yetersizliklerinin giderilmesi saglanacaktir.

3.2. Tarimsal altyapinin iyilestirilmesi

S1: Ozellikle Yozgat ilinde jeotermal kaynaklar
kullanilarak organize seracilik altyapisi
olusturulacaktir.

S2: Sulanan tarim arazilerin orani artirilacaktir ve
basingl sulama sistemleri yayginlastirilacaktir.

S3: Toprak reformu (Arazi Toplulastirma) ¢alismalari
desteklenecektir.

S4: Mevcut tarimsal depolarin modernizasyonu ve
nitelikli yeni depolarin yapilmasina yénelik projeler
desteklenecektir.

S5: Yem bitkileri yetistiriciligi desteklenecektir.

3.3. Hayvanciligin gelistirilmesi

S1: Sarkisla ve Bogazliyan basta olmak lizere
bolgede hayvan pazarlari modernize edilecektir.
S2: Hayvan hastaliklari ile ilgili arastirma ve tedavi
merkezi kurulacaktir.

4.1. Gevre Altyapisinin iyilestirilmesi

S1: Biyolojik aritma tesisleri yayginlastirilacaktir.

S2: igme - kullanim suyu hizmet kalitesi ile
kanalizasyon altyapisi iyilestirilecektir.

S3: Cevresel ve meteorolojik verilerin elde
edilmesine yonelik 6l¢lim istasyonlarinin sayisi
artirilacaktir.

S4: Geri donusim amagli atik toplama merkezleri
kurulacaktir.

4.2. Sosyal Altyapinin iyilestirilmesi

S1: Yeni kurulan tniversitelerden de dogacak ihtiyag
g0z 6nlinde bulundurularak 6grencilere yonelik yurt
ve pansiyon gibi tesislerin sayisi artirilacaktir.

S2: Okul 6ncesi egitime katilim oraninin diisik
oldugu Kayseri ve Sivas illerinde bu oran
artirilacaktir.

S$3: Ustiin yetenekli ve zihinsel engelli 6grencilere
yonelik egitim - 6gretim tesisleri kurulacaktir.

S4: Gezici ve kurye sistemi ile galisan kuttiphanecilik
olusturulacaktir.

S5: Kurumlar arasi koordinasyon iyilestirilecek ve
sosyal aglar olusturulacaktir.

S6: Dezavantajli gruplara (yasl, bakima muhtag ve
engelli gruplar) yonelik saglik hizmetleri
yayginlastirilacaktir.

S7: Ozellikle geng niifusa yénelik spor
faaliyetlerinde kullanilacak tesisler
yayginlastirilacaktir.

S8: Kutliphane, miize, sinema, tiyatro, sergi salonu
insa edilecektir.
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S5: Toprak ve iklim analizlerinin yapilarak kosullara
uygun desende Urin yetistiriimesi saglanacaktir.
S6: Tarim alanlarinin ve meralarin islahi
gerceklestirilecektir.

1.4. Ticari kapasitenin giiclendirilmesi

S1: Uretilen Uriinlerin pazarlarda bilinirligini
artirmak amaciyla istanbul, Dubai, Hannover ve
Guangzhou gibi sehirlerde diizenlenen 6nemli
uluslararasi fuarlara katilim saglanacaktir.

S2: Mobilya, metal esya, gida, dogal tas ve mermer
gibi alt sektérlerde markalagsma faaliyetlerine katki
saglanacaktir.

S3: Alternatif ve uluslararasi ticaret yontemlerinin
(e - ticaret, bireysel pazarlama, tele pazarlama vb.)
bolge isletmeleri tarafindan kullandiriimasi
saglanacaktir.

S4: isletmelerin dis ticaret konusundaki bilgi ve
biling diizeyinin artirilmasi amaci ile egitimler
diizenlenecektir.

1.5. iyi uygulama 6rneklerinin yayginlastirilmasi
S1: Bolge sorunlarinin modellenmesi ve ¢oziimiine
yonelik bilimsel arastirma, analiz, rapor ve yiiksek
lisans - doktora ¢alismalari desteklenecektir.

S2: Ar-Ge imkanlarini bireylerin kullanmasi
kolaylastirilacaktir. Universiteler ve Teknoloji
Gelistirme Merkezleri biinyesindeki Ar-Ge imkanlari
ilgili ve projesi olan bireylere sunulacaktir.

2.3. Dezavantajli gruplarin istihdama katihm
oraninin artiriimasi

S1: Dezavantajl gruplara yonelik mesleki egitim
kurslari diizenlenecektir.

S2: isletmeler dezavantajli gruplari istihdam
etmeleri yonlinde 6zendirilecektir.

S3: Merkezi ve yerel kurumlarin sagladigi
desteklerden dezavantajl gruplarin azami oranda
yararlanmalari saglanarak kendi islerini kurmalari
saglanacaktir.

S3: Aricilik igin uygun alanlar belirlenecek ve bu
alanlarda kiimelenme tesvik edilecektir.

S4: Kultar balikgiligr 6zellikle Kayseri ve Sivas'ta
yayginlastirilacaktir.

S5: Kuglikbas hayvancilik yayginlastirilacaktir.

S6: Ozellikle Pinarbasi Uzunyayla' da at yetistiriciligi
desteklenecektir.

3.4. Kig ve Termal Turizm Altyapisinin
Guglendirilmesi

S1: Ozellikle Sivas ve Yozgat illerindeki otel, motel
ve pansiyon gibi turistik konaklama tesis agiginin

giderilecek ve mevcut olanlar modernize edilecektir.

S2: Erciyes ve Yildiz Daglarinda kis turizmine yonelik
tesisler yapilacaktir.

S$3: Urglip ve Kapadokya bélgesine gelen yillik
yaklasik 2 milyon turistin TR72 Bolgesi'ne ¢ekilmesi
yonlinde tanitim ve pazarlama faaliyetleri
yapilacaktir.

S4: TR72 Bolge'sinin turizm potansiyelleri tur
acentelerinin turizm rotalarina dahil edilmesi igin
calismalar yapilacaktir.

S5: Yozgat ve Sivas illerindeki Jeotermal kaynaklarin
kaplica turizmine yonelik degerlendirilmesi igin
calismalar yapilacaktir.

S6: Sivas ilindeki balikli kaplica 6zellikle Rusya ve
Dogu Avrupa Ulkelerinde gorilen cilt hastaliklarinin
tedavisi amaciyla 'Cilt Tedavi Merkezi' olarak
yapilandirilacaktir.

S7: Bolge turizm imkanlarini tanitici yazil ve gorsel
materyal hazirlanacaktir.

3.5. Bolgedeki maden rezervlerinin
degerlendirilmesine yonelik galigmalarin yapilmasi
S1: Maden analiz laboratuvarlari kurulacaktir.

S2: Maden sondaj ¢alismalari yapilacaktir.

S3: Maden igsleme tesislerine ait fizibilite calismalari
yapilacaktir.

S4: Bolgede gikarilan madenlerin zenginlestirilmesi
ve islenmesi ile ilgili isletmeler desteklenecektir.
S5: Dogal tas - mermer gikarma ve isleme tesis ve
modernizasyonu desteklenecektir.

ORAN KALKINMA AJANSI 2011 YILI CALISMA PROGRAMI
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1.7. Mali Yonetim ve Kontrol Sistemleri

Ajans binyesinde i¢ kontrol sistemi ile ilgili olarak harcama yetkilisi, muhasebe vyetkilisi ve

gerceklestirme gorevlileri gorev yapmaktadir.

2011 yihinda Ajans blinyesinde istihdam edilmesi planlanan hukuk misaviri ve i¢ denetgi personelin
alinmasiyla bu siire¢ planh bir sekilde yurutilip, hem ic hem de dis denetim igin yeterli mali yonetim

saglanacaktir.

Mali yeterlilik saglanmasinin en temel sartlarindan birisi kurumsallasma olarak gérilmektedir. ORAN
Kalkinma Ajansi, bu nedenle bu temel sarti yerine getirebilmek icin kurumsallasma ¢alismalarina hiz
kesmeden devam edecektir. i¢c kontrol sisteminin de kurumsal yapilanma, bitiinlesme ve
mikemmellesme icin kurulmasi mali yeterliligin alinmasinda biylk katki saglayacaktir. Bunun
yaninda ORAN Kalkinma Ajansi mali yeterlilik stirecine hazirlik safhasinda ilgili kriterleri de goz
onlinde bulunduracaktir. Bu siirecte mali yeterlilik kriterleri incelenecek ve eksikliklerin giderilmesi

saglanacaktir.
Hazirlanma siirecinde bu konuda yapilmasi distinilen faaliyetler;

e ORAN Kalkinma Ajansi i¢ bilnyesinde Mali Yeterlilik Denetimi konusunda toplanti
gerceklestirilecektir. Bu toplantida sire¢ icerisinde gorev alacak personel belirlenecek,
personelin gerceklestirecegi gorevler paylastirilacaktir.

e GoOrev paylasiminin akabinde ilgili personel ¢alismalarina baslayacak, belirlenmis olan
prosedir ve is akis semalarini olusturacak, bu konuda yapilmis olan ¢alismalar 15 glinliik

periyotlar ile yapilacak olan toplantilar ile gbzden gegirilecektir.

e Ajansin sagladigi destek programi cercevesinde, tiim denetleme birimi uzmanlarinin
gerceklestirecekleri faaliyetlerde kendilerine yol gosterecek, vyararlanicilarin  yanlis
algilamalarini  engelleyecek ve ortak dil konusma adina, bolge icerisinde standart

davranilmasini saglayacak prosedirler hazirlanacaktir.

e Gorevlerin yerine getirilmesi ile olusacak sistem uygulamada da kontrol edilecek, sistemin
faaliyete ge¢mesi ve personel tarafindan uygulanmasi saglanacak, eksiklikler tespit edildigi

takdirde revizyona gidilebilecektir.

e Yeni personel alimi sirasinda kriterlere uygun bir i¢c Denetginin Ajans biinyesine alinmasina

cahsilacak ve faaliyetlerini mevzuat hikiimlerince gerceklestirmesi saglanacaktir.
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Ajansin 6nemli bir organi olan kalkinma kurulu, yonetim kurulu ve genel sekreterlik
faaliyetlerinin kurallara uygun olmasi icin gerekli tedbirler alinacak, bu organlarin gérev, yetki
ve yukimldliklerinin tanimlandigl bir yonerge hazirlanacaktir. Bu ydnergenin YOnetim
Kurulu'nun karari ile onaylandiktan sonra Haziran ayl igerisinde yayinlanmasi
duslintlmektedir. Yayinlanan Yonerge Ajansin ilgili organlarinda tanitilacak ve tim personel
ve kurul Gyelerinin kurallara uygun faaliyetlerini gerceklestirilmesi saglanacaktir. Bahsi gecen
yonergenin yayinlanmasi ile Ajansin birimlerinin gorev, yetki ve ylkimlikleri netlesecektir.
Yonergede belirlenmis olan gorevler geregi Ajans birimleri ve uzmanlar yaptigi faaliyetlerin

raporlamasini yapacak ve ilgililere ulasmasini saglayacaktir.

e Ajansimiz faaliyetlerinin bir bagimsiz dis denetim firmasindan kontrol edilmesini planlamistir.
Bunun icin bir dis denetim firmasi ile 2010 yili Aralik ayi icerisinde s6zlesme imzalamis olup,
Ajans Mart ayl icerisinde denetime girecektir. Bu sayede faaliyetlerin objektif
degerlendirilmesi neticesinde eksikler cok daha kolay tespit edilebilecektir. Sonuglara gore
Ajans faaliyetleri ilgili personel tarafindan tekrardan gézden gecirilebilecek ve en Ust dlizeyde

maliyet-etkin calisma ve kurallara uygunluk saglanabilecektir.

e Sistemin tamamen olusturulmasindan sonra denetim i¢in DPT’ye basvuru yapilacaktir.

ORAN KALKINMA AJANSI 2011 YILI CALISMA PROGRAMI 19



ORAN o e

Feddlz finztzlia le'.weln:u:'li"'..‘.-;e'c"-

2. 2011 YILI ONCELIKLERI

2.1. Bolgedeki Gelismeler

2011 yihnda TR72 bdlgesinde hali hazirda devam eden projelerin basinda Erciyes Master Plani
gelmektedir. Bu projenin tamamlanmasi ile Erciyes Dagi'nin dinyadaki 6nemli kis turizmi
merkezlerinden birisi haline gelecegi 6ngorilmektedir. Projenin toplam maliyeti 600 milyon TL
civarindadir. Asamali olarak tamamlanacak olan proje bdlge potansiyelini harekete gecirecek ve
istihdam saglayacak bir projedir. ORAN Kalkinma Ajansi da Erciyes Master Plani projesiyle koordineli
olarak cesitli faaliyetler ylrGtmektedir. Bolgede yuritiilen diger bir proje ise Yildiz Dagi Kayak
Merkezi Projesi’dir. Bunlara paralel olarak Kayseri’de yaklasik 300 milyon TL biitceli Anadolu
Harikalar Diyari eglence ve aktivite parki yapilacaktir. Kayseray Rayli Sistemi Projesi’nin 2. ve 3. Etap

yatirimlarina ise bu yil igerisinde baslanacaktir.

2010 ORAN Kalkinma Ajansi Bolge’de Turizmi gelistirme amaciyla Ahiler Kalkinma Ajansi ile ortak
calismalarin ilk adimini 2010 yili sonlarinda atmistir. 2010 yili sonlarinda Ahiler Kalkinma Ajansi ile
ortak ydritilecek olan TR7 Orta Anadolu Turizmi Gelistirme Projesi ¢alismalari 2011 yilinda

yapilacak gorliismeler ve galistaylarla daha ileri bir asamaya tasinacaktir.

Kayseri’de mobilya sektoriinde 6.000 m? lik ortak kullanima yénelik makine parkuru ile nemli bir
proje olan MOBITEK’in ihale asamasi tamamlanmis olup uygulama siirecinin 2011 yilinda baslamasi
ongorilmektedir. Bununla birlikte, Kayseri’'nin su ihtiyacini yaklasik 50 yil karsilayacak Dokuzpinar

icme Suyu Tesisleri 2011 yilinin ilk giinlerinde agilimistir.

Ayrica, TR72 Bolgesi'ndeki Ug ili de ilgilendiren Hizh Tren Projesi 2011 yilinda devam edecektir. Hizl
Tren Projesi’nin altyapisina iliskin faaliyetler kapsaminda halihazirda Ankara-Sivas bolimiine iliskin

cahsmalar stirdiirtilmektedir. Ankara Kayseri bolimd ise proje asamasindadir.

Diger 6nemli bir program ise Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu tarafindan ydiritilen ve
Katihm Oncesi Mali Yardim Arac’nin (IPA) 5. Bileseni olan Kirsal Kalkinma alaninda uygulanacak
projelere destek veren IPARD (Instrument for Pre Accession — Rural Development)’'dir. Bolgede

IPARD programi Sivas ve Yozgat illerinde uygulanmaktadir.

ic Anadolu'nun GAP'I durumunda olan Develi Il. Merhale Projesi'nin énemli bir bélimi olan Gicik
Tuneli acilisi 2010 yilinda yapilmistir. Son vyillarda merkezi bitceden yeterli kaynagin aktarildig
projenin kisa zamanda tamamlanmasi éngériilmektedir. Sivas ilinde ise Devlet Su isleri (DSi) ‘nin

ylrittigi 100 Milyon TL'yi asan biitgeye sahip Pusat-Ozen baraji ve Hafik Sulamasi Projesi bolgedeki
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onemli projelerdendir. Sivas ilinde ki diger 6nemli proje ise Fuar ve Kongre Merkezi Projesi'dir.
Blyuk bir kismi tamamlanmis olan projenin 2011 yil icerisinde hizmete acilmasi planlanmaktadir.
Sivas’taki diger projelerden Otogar, Stadyum ve Adalet Sarayi Projeleri'nin ise ihale siregleri

tamamlanmistir ve 2011 yili icerisinde insalarina baslanmasi beklenmektedir.

2.2. Ajans Oncelikleri ve izlenecek Temel Stratejiler

ORAN Kalkinma Ajansi 2011 yilinda da Bolge Plani’nin uygulanmasina yonelik destek faaliyetlerini
surdirecektir. Bu destek faaliyetleri gerceklestirilirken, Ajans TR72 Bdlgesi 2010-2013 Bolge Plani
temel amag, hedef ve stratejileri yaninda Dokuzuncu Ulusal Kalkinma Plani’'nda yer alan gelisme
eksenleri, KOBI Stratejisi ve Eylem Plani, Ulusal Kirsal Kalkinma Stratejisi ve Tirkiye Sanayi Strateji
Belgesi gibi ulusal plan ve belgeler g6z 6nilinde bulundurulacaktir. Destek faaliyetlerinin bdlgenin
onceliklerini dikkate alarak, birden c¢ok sektorlii kapsamasi ve bunlar arasindaki koordinasyonu
kuvvetlendirmesi hedeflenmistir. EK G’ de Ajansin 2011, 2012 ve 2013 yillari icin Mali Destek Stratejisi

sunulmustur.

2.2.1. Mali Destekler

ORAN Kalkinma Ajansi tarafindan 2011 yilinda verilecek olan mali destekler EK G’ de verilen Mali
Destek Stratejisi ile uyumlu olarak hazirlanmistir. 2011 yilinda ikisi kar amaci giiden kurumlara, biri
kar amaci gitmeyen kurumlara yonelik olmak (zere toplam (¢ teklif cagrisi yayinlanmasi

planlanmaktadir. Bu teklif cagrilarina iliskin 6zet bilgi Tablo 5 'de sunulmaktadir.
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Tablo 5: 2011 Yili Mali Destek Programi

Ongériilen . . w
:ﬁtge Hedef Kitle Sektorler Oncelik Alanlari
Gida Uriinleri ve
icecek imalati
Tibbi Aletler, e Yeniveya Yenilikgi
Hassas ve Optik Uriin
Aletler imalati e VYenilikgilik
Makine ve e  Sireg Gelistirme
Yeni Uriin, Yenilikgilik Kar amaci Tegh?zatl.lmalatl e Patent
ve Ar- Ge Mali Destek ~ 7.300.000 TL ~ giiden Mobilya Imalati * Faydali Model
Programi kurumlar Elektrikli Makine e Endustriyel Tasarim
ve Cihazlari e  Yiksek Katma Degerli
imalati Uretim
Metal Esya e Ortak Kullanima
Tekstil Uriinleri Yonelik Ar-Ge Altyapisi
imalati, Akilli ve
Cok Fonksiyonlu
Teknik Tekstil
e  Saglk Turizmine
Yonelik Jeotermal
K ki
Madencilik ve aynakiarinin
. Kullaniminin
Tasocakeihgl
Jeotermal ve Kar amaci Yatinmlari Yayginlastiriimasi
Madencilik Mali 4.500.000 TL  gliden Metalik Olmayan  ® BOlge Maden
Destek Programi kurumlar Mineral Uriinlerin Potansiyelinin
imalati Degerlendirilmesi
Seracilik e Jeotermal Kaynaklarin
Seracilikta Kullaniminin
Yayginlastiriimasi
Turizme Yonelik T
ol . . I Turizmi
Kuglik Olgekli Kar amaci : .
. .. e  Termal Turizm
Altyapiyi Gelistirme  5.000.000 TL glUtmeyen L o
. e  Kultar Turizmi
Mali Destek kurumlar . L
Programi e  Saghk Turizmi

Yeni Uriin ve Yenilikgilik ve AR - GE Mali Destek Programi

Bu mali destek programi kapsaminda bolgede faaliyet gosteren isletmelerin katma degeri yiiksek

Urlin Uretimi yapmalari, tretimde yenilikci teknik, yontem ve siireclerin gelistirilmesi yoluyla bélgede

tiretim yapan KOBI’lerin rekabet giiclerinin artirilmasi amaclanmaktadir.

Bu amagla bolgede 6ne ¢ikan sektorler ve Ajans tarafindan belirlenen stratejik sektérler icin yukarida

belirlenen amaclara yonelik olarak Ar-Ge faaliyetlerinin desteklenmesi, yeni ve katma degeri yiksek
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aran dretiminin desteklenmesi, ortak kullanim alanlarinin (6zellikle Ar-Ge ve Tasarim Merkezi)

olusturulmasi, Girlin ve sireglerde tescil islemlerinin yayginlastiriimasi hedeflenmektedir.

Jeotermal ve Madencilik Mali Destek Programi

Bu mali destek programi kapsaminda bolgede var olan maden potansiyellerinin ve jeotermal
kaynaklarin kullaniminin yayginlastirilmasi ve bu kaynaklarin bolge gelirinin artirilmasinda kullanimi
amaclanmaktadir. Bu alanlarda faaliyetlerde bulunan KOBi’lerin bu mali destek programi ile

desteklenmesi hedeflenmektedir.

Bu amagla boélgede mevcut jeotermal kaynaklarin ozellikle saglik turizmi ve seraciliga yonelik
kullanimlarinin artiriimasi planlanmaktadir. Ayrica bélgedeki zengin maden rezervlerinden yapilacak
zenginlestirme ve maden isleme faaliyetleri ile daha vyiksek katma deger elde edilmesi

beklenmektedir.
Turizme Yonelik Kiigiik Olgekli Altyapiyi Gelistirme Mali Destek Programi

Bu mali destek programi kapsaminda bolgede var olan kis turizmi, termal turizm, tarih ve kiltir
turizmine yonelik turizm altyapisini iyilestirmek suretiyle boélgedeki turizm potansiyelini canlandirmak
amaclanmaktadir. Bu kapsamda proje sunacak olan kar amaci glitmeyen ilgili kurumlarin bu mali

destek programi ile desteklenmesi hedeflenmektedir.

Bu amagla bolgedeki kis ve termal turizm altyapisini iyilestirilmesi, bolgede turistik dneme sahip
tarihi, kiltirel ve dogal unsurlarin restorasyonu ve yeniden diizenlenmesi ve bdlgedeki turizm
unsurlarinin daha genis kitlelere tanitimlarinin yapilmasina yonelik yiritllecek faaliyetlerle bélgenin

turizmden elde ettigi gelirin artirilmasi hedeflenmektedir.
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3. 2011 YILI FAALIYETLERI

3.1.

Kurumsal Gelisim ve Yonetim Faaliyetleri

3.1.1. Kurumsallasma

Ajansin boélgenin kalkinmasina yonelik faaliyetlerinde programlama ve yonetim kapasitesi yuksek,

uzmanlasmis bir kurum olarak varhigini siirdlirmesi gerekmektedir. Ajansin is ve islemlerine iliskin

tanimlanmis belirli standartlar ve prosedirlere uygun kurumsallasmasi dogrultusunda goérev, yetki ve

sorumluluklarin stirdirulebilirligi saglanmali ve saglam hukuki altyapisi olusturulmaktadir.

Bu dogrultuda, 2011 yihinda ORAN Kalkinma Ajansi’nin vyiritecegi kurumsallasmaya yonelik

faaliyetler asagida yer almaktadir;

Birimler bazinda gorev, yetki ve sorumluluklarin yazili olarak tanimlanmasi ¢alismalarina
baslanmis olup, s6z konusu tanimlamalar tamamlandiginda, Ajans uzmanlarina yazih

olarak tevdi edilecektir.

ihtiya¢ dogrultusunda gelistiriimek tizere, evrak, arsiv ve dosya ydnetimi prosediirleri basit
bir sekilde tanimlanmistir. Bu ¢ercevede, DPT tarafindan belirlenecek haberlesme kodlari
ve standart dosya planlari Ajansin resmi vyazismalarinda kullanilacaktir. Resmi
yazismalarda “Resmi Yazismalarda Esas ve Usuller Hakkinda Yonetmelik” kapsaminda
gereken dizenlemeler vyapilacak olup, Ajansin arsivi yeniden dilzenlenecektir. Bu
kapsamda yedek belgeler ve asil belgeler ayni ortamda muhafaza edilmeyecektir. Bu
sayede asil belgelerin muhafaza edildigi ortamda ¢esitli nedenlerle meydana gelebilecek
fiziksel zararlar, asgariye cekilecektir. Ayrica acil durumlarda kurtarilacak belgelerin 6nem

siralari belirlenecektir.

Ajans personeline iliskin izin, gorevlendirme, ara¢ kullanimi vb. konulara iliskin prosediirler
tanimlanmistir. Ara¢ kullanimi igin bilgisayar tabanli rezervasyon sistemi gelistirilecek ve

kaynaklarin etkin kullanimi saglanacaktir.

Genel sekreterlik ve Ajans birimlerinin gerceklestirecegi faaliyetler kapsaminda is akis

semalari olusturulacak ve ilgili prosedurler tanimlanacaktir.

Ajans faaliyetleri dogrultusunda gerek gerceklestirilen gerekse katilm saglanan

toplantilara iliskin tutanaklar, belirlenmis formatta Genel Sekreterlige sunulacaktir.

Gerekli personel istihdami gergeklestirilecek ve i¢ kontrol sistemi olusturulacaktir.
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e Ajansin faaliyetlerine iliskin 6 aylik ve yillik faaliyet raporlari hazirlanacaktir.
e Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi (KAYS) aktif olarak kullanilmaya baslanacaktir.

e Ajans personeline yangin, deprem, dogal afet vb. durumlara karsi sivil savunma egitimleri
verilecektir. Acil durumlarda nasil hareket edilmesi gerektigi konusunda personel

egitilecektir.

Ajansin kurum ici ve disi, calisma ve faaliyetlerini gerceklestirme siirecinde ortaya gikabilecek tehlike
ve risklerin tanimlanmasi ve degerlendirilmesi gerekmektedir. Ajansin is ve islemleri sirasinda
karsilasabilecegi risklerin ve tehlikelerin belirlenmesi, degerlendiriimesi denetlenmesi ve en aza
indirilmesi ya da tamamen bertaraf edilmesi konusunda 6nlemlerin alinarak gerekli hazirliklarin

yapilmasi ve prosedirlerin tanimlanmasi 2011 yili icerisinde gercgeklestirilecektir. Buna ek olarak;
e Ajansin yazilim ve donanim altyapisinda glivenligin olusturulacaktir.

e Ajans uzmanlari ve destek personelinin olusturulan bilgi glivenligi konusunda bilgi sahibi

olmasi saglanacaktir.

e Onceden 6ngoériillemeyen durumlar igin yénergeler olusturulacaktir.

o Calismakta olan personelin zorunlu sebeplerle uzun siire gérevine donememesi
durumunda kimin o gorev veya gorevlerden sorumlu olacagl nasil bir yol
izlenecegi

o Acil durumlarda (yangin, sel vb.) yapilacaklarin belirlenmesi (kurtarilacak

belgelerin dnem sirasina gore tespiti, siginak tespiti vb.)

Gerekli olan destek hizmetleri icin ise asagida belirtilen faaliyetler 6ngoérilmektedir. Hizmet alimi
yoluyla gerceklestirilmesi planlanan bu hizmetlerine iliskin faaliyetler ozetle su sekilde

gerekcelendirilebilirler.

e Ajans merkezi ve yatirim destek ofisleri i¢cin hizmet araglarinin temini ve bu araglar igin
hizmet alimi sézlesmelerinin yapilmasi, donemsel olarak ihtiya¢ duyulan yeni hizmet
araclarin kiralanmasi

o Kayseri Merkez Hizmet Binasl, Sivas ve Yozgat Yatirnm Destek Ofisleri icin birer
hizmet araci ve bir Genel Sekreter makam aracinin sirekli olarak kiralanmasi
planlanmistir. Ayrica Ajans’in bolge plani ¢alismalari, izleme, denetleme, proje
degerlendirme gibi faaliyetlerinde kullanilmak tzere belirli donemlerde ilave

araclarin kiralanmasi
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Feddlz finztzlia Developmens Agency

Kalkinma Ajanslari Denetim Yonetmeligi'nin 10 uncu maddesi uyarinca Ajans’in faaliyet,
karar ve islemlerinin kontrol edilmesi amaciyla dis denetim hizmetinin satin alinmasi
(Mali Kontrol),

Ajans’in  hukuki islerinin takibi ve yulrltilen faaliyetlerin kanun ve mevzuata
uygunlugunun kontroli icin hukuk muisavirligi hizmeti satin alinmasi,

Ajans calismalarinda Ajans Merkez Hizmet Binasi, Sivas ve Yozgat Yatirnm Destek
Ofislerinde ihtiya¢ duyulan alanlarda teknik personel hizmeti satin alinmasi,

Ajans hizmet binalari icin bahgivanlik, glivenlik, sekreterya, servis ve temizlik isleri
hizmetleri satin alinmasi,

Ajansin uzmanlik alani olmayan konularda dénemsel danismanlik hizmeti satin alinmasi

ve yapilacak faaliyetlerin danismanlarla birlikte yapiimasi

planlanmaktadir.
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Tablo 6: Destek Hizmetleri ile ilgili Faaliyetler

Tahmini
Faaliyetler Alt Faaliyetler Sorumlusu | Siresi .
¥ y Maliyet (TL)
. 1. Araglarin kira s6zlesmelerinin yapilmasi YK
H t Aragl . 01/01/2011
|zrr?e. ragiart 2. Ihtiya¢ durumunda dénemsel arag GS /01/ 200.000 TL
Temini . 31/12/2011
kiralamalari DHB
- . . T S - YK
Denetci Hizmeti | 1. Ajansin dis denetimi icin denetim hizmetinin 01/01/2011
GS 11.000 TL
Satin Alma satin alinmasi 31/12/2011
DHB
Hukuk Miisavirligi l.AJ'ansm hukukl islerinin takibi ve yurutuvlen YK
. . faaliyetlerin kanun ve mevzuata uygunlugunun 01/01/2011
Hizmeti Satin . . . RS GS 20.000 TL
denetimi faaliyetleri icin hukuk misavirligi 31/12/2011
Alma . . DHB
hizmetinin satin alinmasi
1. Ajans ve YDO ¢alismalarinda ihtiyag¢ duyulan
konularda goérevlendirmek lizere teknik personel
hizmeti satin alma (asli gorevler disinda)
2. Ajansa ve YDO'ya ait binalar ve ¢evresi icin
bahgivanlik hizmeti satin alma
D!ger Des'Fek 3: Ajansa ve YDO'ya ait binalarin giivenligi igin YK 01/01/2011
Hizmetleri Satin | hizmet satin alma GS 31/12/2011 200.000 TL
Alma 4.Ajansin ve YDO sekreterya islemleri icin hizmet DHB
satin alma
5.Ajans ve YDO binasinda servis islemleri hizmeti
satin alma
6. Ajansa ve YDQ'ya ait bina ve mekanlarin
temizligi icin hizmet alimi
Kurumsal : YK
1. lletisim stratejisi d lg 01/01/2011
Danismanhik 2 R?sl?lgnsetr?m?(l:lsa:mar:z:}?“r: © GS 31;12;2011 15.000TL
Hizmeti Alim FRIsKY smantie DHB

ORAN Kalkinma Ajansi Merkez Hizmet Binasi olarak 2010 yilinda kullanilmaya baslayan bina Ajans
milkiyetinde olmayip Erciyes Universitesinden kiralanmistir. 2011 yilinda Merkez Hizmet binasinin
arkasinda bulunan ve daha &nceleri memur lokali olarak kullanilan tarihi binanin da kiralanarak
toplanti, tanitim ve yemek organizasyonlari i¢in kullanilmasi planlanmaktadir. Bu iki bina icin kira

gideri 2011 yili icin toplam 100.000 TL olarak éngoérilmektedir.

Ayni sekilde Sivas ve Yozgat YDO’ lari icin 2010 yilinda bina tespitleri yapiimistir. Sivas YDO ilde Ajans
milkiyetine alinan Hubiyar Korucu Konagi hizmete hazir hale gelene kadar Dr. Ahmet Kemal Koksal
Vakfi Konagi’'nda hizmet verecektir. 2011 yili sonuna kadar Sivas YDO’ nun kiralanan konakta hizmet
vermesi planlanmaktadir. Bu durumda Sivas YDO icin 2011 yih kira gideri 35.000 TL olarak

ongorilmektedir.
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Yozgat'ta ise YDO’ nun ilk basta Yozgat Valiligi binasinda hizmete baslamasi planlanmaktadir. 2011 yih
icerisinde ise Sakarya Anaokulu binasinin restore edilmesinin ardindan Yozgat YDO faaliyetlerini bu
binada surdurecektir. Bu dogrultuda gerekli incelemeler yapilmaktadir. Yozgat YDO icin ise 2011 yil
kira gideri 30.000 TL olarak 6ngorilmektedir. Sakarya Anaokulunun kiralanamamasi durumunda bu

ilde de Ajans miilkiyetine bina alinmasi ya da yaptiriimasi planlanmaktadir.

Tablo 7: Ajans Merkez Binasinin ve Yatirim Destek Ofislerinin Giderleri

Tahmini
Faaliyetler Alt Faaliyetler Sorumlusu | Siiresi .
4 4 Maliyet (TL)
1. Mevcut Ajans merkez binasinin kira
. . giderlerinin muhasebelestirilmesi
A!ans 'I\/Ier.kez Binasinin 2. Ajans merkez hizmet binasinin YK 01/01/2011 55.000 TL
Kira Gideri . - GS 31/12/2011
arkasinda bulunan eski memur lokalinin
kiralanmasi
1. Mevcut Sivas YDO binasinin kira
Sivas YDO Binasinin Kira odemesi YK 01/01/2011 35.000 TL
Gideri 2. Bina kira giderlerinin GS 31/12/2011 ’
muhasebelestirilmesi
Yozgat YDO Binasinin Kira ; ;‘i’nzagitir\;[)?d?::;m: kira 6demesi YK ot/01/2011| o
Gideri ‘ giaerierin GS 31/12/2011 :
muhasebelestirilmesi
Ajans Faaliyetlerine
YK 01/06/2011
Yonelik Gayrimenkul Almi | 1. Yozgat YDO igin gayrimenkul alimi /06/ 250.000 TL
Yapilmasi GS 31/12/2011

Ajans hizmet binalarinin ve yatirim destek ofislerinin tespit edilerek kiralanmalari ve satin alinmalari
ardindan Ajans icin uygun hale getirilmesi amaciyla yapilacak olan insaat ve restorasyon islerinde
hizmet alimi yoluna gidilmesi planlanmaktadir. Uygulama esnasinda restorasyon ve dekorasyon
cahsmalariigin uygun ekiplerin calistirilmasi ve Ajansin kurumsal kimligine uygun malzemelerin segimi

ve temini destek hizmetleri kapsaminda yapilacaktir.

Ayrica, kullanimda olan ekipmanin ve altyapi malzemelerinin periyodik bakim onarimi igin uygun olan
satin almalar bu cercevede gerceklestirilecektir. Bu isler icin gerekli durumlarda ortaya cikabilecek

hizmet alimlari da destek hizmetleri koordinasyonunda yapilacaktir.

Ajans 2011 yilinda hizmet binalari ve merkez hizmet binasi arkasinda bulunan lokalin restorasyonu

faaliyetlerini gerceklestirmeyi planlamaktadir.

e Sivas Yatirim Destek Ofisi: Sivas ilinde Ajans miilkiyetindeki Hubiyar Korucu Konagi 1. derece

tarihi eser oldugundan dolayr T.C. Kiltir Bakanhgl Anitlar Kurulu’na tabidir. Rolove,
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restorasyon, restitlisyon ve uygulama projeleri hazirlatilmasi ve onaylanmasi gerekmektedir.

Tahmini olarak 350.000 TL civarinda bir restorasyon maliyeti bulunmaktadir.

Yozgat Yatirim Destek Ofisi: Yozgat Yatirim Destek Ofisi icinde Kayseri ve Sivas’ta oldugu gibi
Tarihi bir binada hizmet verilmesi planlanmaktadir. 2011 yili icerisinde tarihi bir bina alinip
restore edilecektir. Bu kapsamda r6léve, restorasyon, restitlisyon ve uygulama projeleri

hazirlatiimasi ve onaylanmasi gerekmektedir. Tahmini restorasyon maliyeti 250.000 TL'dir.

Memur Lokali: ORAN Kalkinma Ajansi Merkez Hizmet Binasi arkasinda bulunan eski
Stimerbank Tekstil Fabrikasi Memur Lokali Erciyes Universitesi'ne tahsisli binadir. Bu binanin
da Milli Emlak Genel Midurligid’nden kiralanip restore edilerek Ajans faaliyetleri kapsaminda
toplanti, konferans ve yemek gibi organizasyonlarda kullanilmasi planlanmaktadir. 1. derece
tarihi eser olan bina daha dnce yangin gecirdigi icin binanin, réléve, restorasyon, restitlisyon
projeleri yaninda betonarme gliclendirme projesine de ihtiya¢ vardir. Tahmini maliyeti

900.000 TL'dir.

Tablo 8: Restorasyon ve Bakim Onarim Hizmetleri

Tahmini

Faaliyetl Alt Faaliyetl | Siiresi .
aaliyetler aaliyetler Sorumlusu uresi Maliyet (TL)

1. Ajans binalarinin mevcut durumlarinin
tespiti

2. Ajans hizmet binalarinin ihtiyaglarinin
tespiti

3. Ajans merkez binalari ve YDO' lara

Ajans Merkez Binasi ve
YDO' lara Yonelik Destek
Hizmetleri Satin Alinmasi

yonelik mimarlik ve misavirlik hizmetleri
alimi

4. Ajans binalarina yonelik tadilat ve
uygulama projeleri hizmeti alimi

5. Tadilat ve uygulama projelerinin
uygulanmasina yonelik mal ve hizmetlerin
alimi

GS
DHB

01/01/2011
31/12/2011

1.500.000 TL

Bakim ve Onarim
Hizmeti Satin Alma

1. Ajansa ait her tirli malzeme, ekipman
ve altyapinin periyodik ve gerekli
durumlarda bakim ve onarimina yonelik
hizmet satin alinmasi

GS
DHB

01/01/2011
31/12/2011

30.000 TL

Demirbas, Ofis Ekipmanlari ve Sarf Malzemeleri Temini, Bakim ve Onarimiyla ilgili olarak Ajans

faaliyetlerinde ihtiya¢ duyulacak olan tiketim malzemeleri,

ofis ekipmanlari

ve demirbas

malzemelerinin tespiti ve teminine 2011 yilinda da gergeklestirilmesine devam edilecektir. Bu alimlar

uygun ihale yéntemleri kullanilarak yapilacaktir. ihale ya da teklif alma sonrasinda uygun gériilen

ORAN KALKINMA AJANSI 2011 YILI CALISMA PROGRAMI

29




ﬂ H A " Ir |

Feddlz finztzlia le'.weln:u:'lé“..‘.-;e'c]-

kurumlarla s6zlesmeler imzalanarak alimlar tamamlanacaktir. Benzer sekilde, Ajans merkez hizmet
binasinda ve Yatirim Destek Ofislerinde kullanilacak olan malzeme ve ekipmanlarin alimi da 2011
yilinda yapilacaktir. Ayrica Orta Anadolu Kalkinma Birligi (ORAKAB)’'nden Ajansa aktarilan ekipmanlar
uygun vyerlerde degerlendirilmektedir. Merkez Hizmet Binasi arkasindaki memur lokalinin

restorasyonu tamamlanmasi halinde bu bina icin de gerekli fiziksel altyapi olusturulacaktir.

Ajans merkez hizmet binasi icin elektrik, su, dogalgaz, internet, telefon vb. gibi abonelikler 2010 yili
icerisinde tamamlanmustir. 2011 yih icerisinde de Sivas ve Yozgat Yatirim Destek Ofisleri icin bu
abonelikler tamamlanacak olup, bu aboneliklerden dogan aidat ve Odemeler dizenli sekilde

o6denecektir.

Tablo 9: Demirbas, Ofis Ekipmanlari ve Sarf Malzemeleri Temini

. . A Tahmini
Faaliyetler Alt Faaliyetler Sorumlusu | Siresi Maliyet (TL)
1. Ajans merkez binasinda ve YDOQ'larda
kullanilmasi planlanan demirbas ve ofis
ekipmani ihtiyaglarinin tespiti
Demirbas ve Ofis Ekipmani 2. Teknik'sartnamelerir? hazirlanmasi GS 01/01/2011
itiyac Tespiti ve Temini 3. Gerekli durumlarda ilana gikilmasi DHB 31/12/2011 300.000 TL
4., Tekliflerin alinmasi ve
degerlendirilmesi
5. Sozlesmelerin imzalanmasi, satin
almalarin gergeklestirilmesi
1. Ajans merkez binasinda ve YDQO'larda
kullanilmasi planlanan sarf malzemesi
Sarf Malzemeleri ihtiyac ihtiyaclarinin tespiti GS 01/01/2011 250.000 TL
Tespiti ve Temini 2. Tekliflerin alinmasi ve DHB 31/12/2011 ’
degerlendirilmesi
3. Satin almalarin gergeklestirilmesi
1. Ajans binalari igin gerekli
aboneliklerin (elektrik, su, dogalgaz,
internet, telefon, kargo vb.)
Abonelik, Aidat ve Dlizenli | gerceklestirilmesi
Odemelerin 2. Gergeklestirilen aboneliklerden GS 01/01/2011 200.000 TL
. . N . . DHB 31/12/2011
Gergeklestirilmesi kaynaklanan diizenli 6demelerin
ve/veya aidat 6demelerinin yapilmasi
3.Kiralk arag yakit bedeli
4.Yayin aboneligi

Bilisim altyapisinin gelistiriimesi ve sirekliliginin saglanmasi konusunda, bilgi - islem alt yapisini
kurmak ve etkin bir sekilde kullanmak icin Ajans tarafindan bilisim altyapisini olusturan gerekli

donanimlarin bir bélimi 2010 yili icerisinde tedarik edilmistir. Bunlara ait yazihm ve ek donanim
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malzemelerinin alinmasi ve gilincellenmesi faaliyetlerine 2011 yili icerisinde devam edilecektir.
Personelde mevcut bilgisayarlar yeniden yapilandirilacak, personel bilgisayarlarda kullanici olarak
tanimlanacaktir. Mevcut ag yapisi yeniden daha profesyonel olarak kurulacak ve daha glivenli hale

getirilecektir.

Ajans’in, kurum igi bilgi alisverisinin en hizli ve ekonomik diizeyde olmasini saglayacak uygun kablo
altyapisi, kablosuz baglanti altyapisi 2010 yilinda olusturulmus olup, Ajans’in dis diinyaya agilan
Internet baglantisi yeterli hiz, sireklilik, yedekleme saglanip, ihtiya¢ duyulan teknoloji ve glvenlik
standartlari ile hizmete alinmistir. Ayrica 2011 vyilinda arsiv yonetim programi alinmasi
planlanmaktadir. Bu program sayesinde personel hem veri ve dosyalarini yedekleyecek hem de
personel tiim veri ve belgelere ulasabilecektir. Belgelerde yapilan glincellemeler, degisiklikler kimin

tarafindan, ne zaman yapildigi ve hangi degisikligin yapildigi izlenebilecektir.

Ajans’ta kullanilacak olan yazilim ve donanim malzemelerinin sirekliliginin saglanmasi ve zaman
kaybina sebebiyet verecek olan problemlerin, ortaya ¢cikmadan 6nlenmesi amaciyla gerekli olabilecek

olan bakim ve onarim hizmetleri icin gerektiginde hizmet aliminin yapilmasi saglanacaktir.

Ajans faaliyetlerini zamaninda ve en hizli sekilde ilgili kisi ve kurumlara duyurabilmek, kisi ve
kurumlardan gelebilecek olan 6neri-sikayet-isbirligi cagrilarini sanal ortamda hizli ve etkin bir bicimde
alabilmek, Ajans’in ana faaliyet alani olan proje uygulama ve izleme faaliyetlerinin daha kolay
ylratidlmesini saglamak amaciyla web sitesi kurulmustur. Hizmet alimi yoluyla olusturulmus web
sitesinin 2011 yilinda tamamen yenilenmesi planlanmaktadir. Web sitesinin strekliliginin saglanmasi
ve maksimum faydasi icin sirekli giincellenmesi saglanacaktir. 2011 yilinda tedarik edilmesi

planlanan bilisim ve teknoloji altyapisi malzemeleri EK F ‘de verilmistir.

Tablo 10: Bilisim Altyapisinin Gelistirilmesi ve Siirekliliginin Saglanmasi

Tahmini
Faaliyetler Alt Faaliyetler Sorumlusu | Siiresi .
4 4 Maliyet (TL)
1.Bilgi teknolojileri altyapisinin bakim,
onarimy, iyilestirilmesi ve glincellenmesi
Bilgi ve iletisim 2.Denetleme siirecinin etkinligini ve
o ¢alisma verimliligini artirmaya yonelik GS 01/01/2011
Teknolojileri Alt 400.000 TL
€ .no. (.)JI er|. yapisinin bilgi sisteminin olusturulmasi DHB 31/12/2011
Gelistirilmesi . . S
3.Ajansin faaliyet alant ile llgili veri
toplama ve analizi
4. Arsiv yonetim programi
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3.1.2. insan Kaynaklari

insan kaynaklari kavrami kurumsal hedeflere ulasmada kurumlarin kullanmak zorunda oldugu temel
kaynaklardan biri olan beseri kaynagl ifade eder. Bircok disiplinle (psikoloji, sosyoloji, ekonomi,
hukuk) yakindan ilgili olan insan Kaynaklari Yénetimi, insan kaynaginin ve dolayh olarak kurumun

etkinligini artirmaya yonelik faaliyetlerin bitinGdr.

Bu cercevede, ORAN Kalkinma Ajansi, kuruldugu giinden beri insan odakli bir yaklasimla insan
kaynaklari politikasi olusturma c¢alismalarina baslamistir. 2011 vyili ikinci ceyregi icerisinde
tamamlayacaktir. Ajans ilk personel alimini, 2010 yilinda tamamlamistir. Bolgenin kalkinmasina etki
edecek basta stratejik sektorler ve Bolge Planinda belirtilen hedeflere yonelik nitelikli personel
ihtiyacini karsilamak tizere ikinci personel alimini ise 2011 yih ikinci ¢eyregi icerisinde tamamlamayi

planlamaktadir.
Ajansin uzun donemde yiritmeyi planladigi insan kaynaklari faaliyetleri genel olarak su sekildedir:

e Ajansin is tanimlari ve gerekleri i¢in is analizleri yapmak,

e Ajansin is ve islemlerini geregince yiritebilmesi ve amacina ulasabilmesi icin gerekli olan
personel ihtiyacini belirlemek, personeli secmek ve yerlestirmek,

e Ajans personelini yonlendirmek ve egitmek,

e Kariyer planlamasi yapmak,

e Performans yonetimini ve 6lgimiini yapmak,

e Ucret planlamasi yapmak,

e Personeli 6diillendirmek ve motive etmek,

e Stratejik insan gliciinl planlamak,

e Hizli teknolojik gelisme ve bilgi artisi sonucu bireylerde olusan bilgi eskimesini dnlemek ve
cahisanlarin bireysel gelisimlerini saglamak,

e Ajans personellerinin aralarindaki baglihg gelistirmek ve kurum kaltirini yerlestirmek,

e insan merkezli islevleri ve ajans personeli iliskilerini ydnetmek,

e Orgiitsel sistem iginde insan iliskilerini parcasal degil, biitiinsel agidan incelemek,

e insan odakli ydnetim yaklasimi araciligi ile 6rgiitsel gelismeyi saglamak,

e Etkin bir drgltsel iletisim icin vazgecilmez olan bilgi akisi sirecini diizenlemek,

e Ajans personelinin optimum performans diizeyine ulasmalarini saglamak,

Ajansin 2011 yilinda gergeklestirmeyi planladigl insan kaynaklari faaliyetleri sunlardir:

e Ajans politikalarina uygun uzman, i¢ denetci ve destek personelin istihdam edilmesi,
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o 2011 yilinda Orta Anadolu Kalkinma Ajansi personel alim ilanina ¢ikmayi
planlamaktadir. 1 i¢ Denetci, 1 Hukuk Misaviri, 10 Uzman ve 3 Destek Personeli
ongorilmektedir. Ongériilen miktarlarda alim yapilamadigi takdirde 2012 yilinda da
personel alim ilanina c¢ikilabilecektir. Uzun dénemde Ajans’ta istihdam edilmesi
planlanan personel dagilimi uzman personel sayisi 30, Destek Birimi Personeli sayisi 7
Hukuk Misaviri 1 ve i¢ Denetgi Sayisi 1 olarak planlanmaktadir.

e Personel profilinin c¢ikarilmasi suretiyle insan kaynaklari analizinin yapilmasi, gerekli
gorildiginde birimlerin gérev tanimlarinin gelistirilmesi ve birimlere uygun yeni personelin
yerlestirilmesi,

e Mevzuata uygun olarak “Personel Yonergesi” hazirlanmasi,

o Performans degerlendirmesini saglayacak standartlarin  belirlenip  strekli
gelistirilmesi, personel performans gostergelerinin olusturulmasi ve yonetim kurulu
onayina sunulmasi

e Kurum oryantasyonuna yonelik olarak yeni géreve baslayan personelin Ajansi ve bdlgeyi
tanimasina yonelik faaliyetlerin yapilmasi ve bolgenin de personeli tanimasina yonelik
organizasyonlarin diizenlenmesi

e Kurum i¢i motivasyonu artirmaya yonelik faaliyetlerin diizenlenmesi

o Kurum ici etkinlikler: Dogum gin, evlilik, dogum, vefat vb. gibi durumlarda
faaliyetler dizenlenerek Ajans personelini birbirine kaynastirma ve Ajans
personelinin motivasyonunu artirma amacglanmaktadir. Ayrica hem 6nemli projeleri
yerinde gérme hem de gezi amacli teknik geziler planlanmasi diisiiniilmektedir.

o Hobi edinme faaliyetleri: Personel, aktiviteler ile is disinda birlikte vakit gegirme,
farkh departmanlarda gorev yapan personel ile kaynasma, hobi edinme ve hobilerini
gerceklestirme firsati bulacaktir. Bu baglamda, Ajans Merkez Hizmet Binasi etrafinda
Ajans tarafindan yaptirilmasi planlanan voleybol, basketbol gibi spor sahalari ve
kamelya gibi, personelin bos vakitlerinde zaman gecirebilecegi mekanlar
olusturulmasi planlanmaktadir.

e Destek Birimi blinyesinde gorevli personel araciligiyla idari ve mali islemlerin etkin bir sekilde
yonetilmesi

o Insan Kaynaklari Faaliyetleri

o Muhasebe Faaliyetleri

o Halkla iliskiler Faaliyetleri

o Bilgi-islem Faaliyetleri
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Tablo 11: insan Kaynaklari ile ilgili Faaliyetler

Sorumlus Tahmini
Faaliyetler Alt Faaliyetler Siresi .
y v u Maliyet (TL)
personel istihdami 1. Destek Personel istihdami YK 01/01/2011 |
2. Uzman Personelin istihdami GS 31/12/2011
, 1.P | profil forml
Insan Kaynaklari Analizinin ersone pr(.) I c?rm a.rlnln
Yapilmasi ve Birimlerin hazirlanip takip edilmesi
Gél:;ev 2. Birimlerin gorev tanimlarinin YK o1/o1/2011|
. gerektigi hallerde gelistirilmesi GS 31/12/2011
Tanimlarinin Gerektigi 3. Birimlere uygun yeni personelin
Halde Gelistirilmesi R @ uveunyentp
gorevlendirilmesi
1. Personel performans
Personel Performans . .. -
. L. gostergelerinin olusturulmasi takibi
Gostergelerinin 2.Belirlenen gostergelerin
Belirlenmesi, Belirlenen | L% & *0 - EPS EBE IR YK |o1/01/2011 |
GoOstergeye Gore ¥ GS 31/12/2011
Personelin surlulma5|
. . . 3. Odillendirme ve takdir
Degerlendirilmesi .. -
ybnergesinin hazirlanmasi
1. Personel alim ilanina ¢ikilmasi YK
2. Sinavin yapilmasi ve adaylarin 01/04/2011
P | Al . . . GS 5.000 TL
ersonet Alimi degerlendirilmesi 30/06/2011
.. .. DHB
3. Sozlesmelerin imzalanmasi
1. Kurumda gorevli Genel Sekreter,
Personel Maas ve Uzmarj ve Destetk.Personellne ait s 01/01/2011
Yolluklarinin maas 6demelerinin yapilmasi DHB 31/12/2011 2.300.000 TL
Muhasebelestirilmesi 2. Personel yolluk 6demelerinin
yapilmasi
Sosval Givenlik 1. Kurumda gorevli Genel Sekreter,
GierIerinin Uzman ve Destek Personeline ait GS 01/01/2011 1.100.000 TL
. . SGK ve diger 6demelerinin DHB 31/12/2011 T
Muhasebelestirilmesi
yapilmasi
1. Kidem tazminati karsiliginin
Kidem ve ihbar Tazminati | ayriimasi GS 01/01/2011 550,000 TL
Karsiliklari Ayrilmasi 2. ihbar tazminati karsiliginin DHB 31/12/2011 '

ayrilmasi
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3.1.3. Egitim Faaliyetleri

Bilginin saglikl olarak elde edilmesi ve bolge icin faydaya cevrilebilmesi, bu kapsamda personelin

mesleki bilgilerinin gelistiriimesi ve becerilerinin artirilmasi, dolayisi ile kurumsal kapasitenin

artiriimasi icin egitimler blylik 6nem tasimaktadir. Dizenlenecek hizmet ici egitimlerde ulusal ve

uluslararasi ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi yapilacaktir. Ajans personeline yonelik egitimlerin

asagida belirtilen sekilde olmasi dngorilmektedir:

2011 yilinda goreve yeni baslayacak Ajans personelinin basta DPT olmak Uzere konunun
uzmani kurum ve kuruluslardan Bélge Plani hazirlama egitimleri almasi

Cahisma Ziyaretleri ile farkli Gilkelerde tilkemiz Kalkinma Ajansi benzeri yapilar ve diger partner
kuruluslara yapilacak ziyaretler ile karsilikh bilgi ve tecriibelerin paylasilmasi, edinilecek bilgi
ve tecriibelerle bolge kalkinmasi icin yeni metodolojilerin ve stratejilerin gelistirilmesi, ilgili
paydaslar ve kilit aktorlerle isbirligi olanaklarinin gelistirilmesi, karsilikh iyi niyetin
gosterilmesi ve daha bilingli ve etkili bir iletisim kanali tesis etmek amacglanmaktadir. Ayrica,
AB ile uyum ve miizakere sirecinde Kalkinma Ajanslari icin gelecekte ortaya cikabilecek yeni
gorev ve sorumluk alanlarinin koordinasyon ve yénetiminde (6rnegin Katim Oncesi Mali
Yardim Aracinin lll. bileseni Bolgesel Kalkinma kapsaminda yapisal fonlarin belirli bir
akreditasyon ve yetki devri slrecinden sonra Ulkemizde kullanimini saglamak gibi) basari
saglanmasi icin gerekli yapilanma ve siire¢ yonetimine iliskin farkh fikir ve yaklasim
gelistirilmesine yonelik bilgi edinilmesi ve bu kapsamda, Avrupa Birligi'nde benzer
sireclerden ge¢mis farkli Ajanslarin bilgi ve tecrlibelerinden yararlaniimasi ve uygulamaya
aktarilmasi hedeflenmektedir. Bu kapsamda uluslararasi diger Kalkinma Ajanslarina ziyaretler
diizenlenecek ve ayrica Ajansin faaliyet alanlari ile ilgili ya da stratejik sektorlere yonelik
personelin bilgi ve tecribesini artirmak icin belirlenen (ilkelere (ABD - Wichita; Fransa - Tulus;
Tataristan-Kazan vb.) (savunma sanayi), italya - Venedik (kiimelenme), Hollanda (tarim,)
Yoénetim Kurulu, Kalkinma Kurulu ve DPT ile koordinasyon icinde calisma ziyaretleri
gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

Mali destek programlari yiriitme sireci konusunda DPT diger Kalkinma Ajanslari ve Merkezi
Finans ve ihale Birimi’'nden gerekli durumlarda ise hizmet alimi yoluyla konunun uzmanlari
tarafindan Ajans personeline egitim verilmesi

Mali destek programi sirecinde Ajans personeline, hedef kitleye yonelik proje hazirlama

egitimi verilmesi amaciyla egiticilerin egitimi verilmesi
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e Denetleme biriminde c¢alisan uzmanlarin uygulama siireci icerisinde ihtiya¢ duyabilecekleri
egitimler belirlenmesi, planlanmasi ve alinmasi

e Destek birimi personeline Ajans mevzuati, mali yonetim, muhasebe, halkla iliskiler ve insan
kaynaklari konularinda egitim verilmesi

e lgili kurum ve kuruluslarca ve hizmet alimi yoluyla ihtiyag tespit edilen konularda kurum igi
kapasiteyi artirmak amaciyla Ajans personeline gerek mesleki gerekse ajans faaliyetleri ile

ilgili egitimlerin verilmesi

2011 yilinda Ajans personeline yonelik alinmasi planlanan egitimler tim ajans personeline yonelik ve

birimlere yonelik egitimler olarak siniflandiriimistir.

Tablo 12: Tiim Ajans Personeline Yénelik Egitimler

Egitimin Alinmasi

Nedeni
Diisiiniilen Kurum edeni

Egitimin Adi

Ajans personelinin saha galismalari gibi
calismalarinda personelin toplum éniinde etkili
konusma yapabilmesi icin gereklidir.

Ajans takim ¢alismasinin yogun olarak yapildigi
calisma tarzina sahip bir kurum oldugu icin gerekli
goralmistir.

Ajans personeli gorevleri geregi protokollerde
Protokol Kurallari TODAIE bulunmaktadirlar. Bu kapsamda bu egitim gerekli
gorilmektedir.

Yogun ¢alisma temposuna sahip Ajans

.. iletisim D

Toplum Oniinde Etkili Konugsma € Iw.n aniyman
Firmalari

iletisim Danisman

Tak |
akim Caligmasi Firmalari

.. iletisim Danisman personelinin kisitl zamani ve yogunluktan
Zaman ve Stres Yonetimi . . . . . -
Firmalari yasanabilecek stresli ortamlari yonetebilmeleri icin
bu egitim gerekli gorilmektedir.
o iletisim Danisman Bu egitimde tiim ajans personeli igin gerekli
Stratejik Diisiinme ? . 3 . "g . ! 2 A
Firmalari gorilmektedir.

Gerektigi durumlarda (yeni personel alimindan
sonra goreve yeni baslayan personele)alinmasi
planlanmaktadir.

Kalkinma Bankasi,

Proje Dongiisii Yonetimi .
) J Danisman Firmalar
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Tablo 13: Plan ve Proje Birimi Personeline Yonelik Egitimler

Egitimin Adi

Egitimin Alinmasi
Diisiiniilen Kurum

Nedeni

Kiimelenme Kapsamindaki
Egitimler

Stratejik Planlama ve Yonetim
Egitimi

Planlama ve CBS Egitimi
Temel AB Egitimi

Risk Yonetimi

Temel istatistik ve Tablo Okuma

Ticari Uriin Gelistirme

Uretim Yonetimi

URAK, Danigman
Firmalar
ilgili Egitimi Veren
Kurum ve Kuruluslar
CBS Danisman
Firmalari
ilgili Kamu ya da Ozel
Sektor Kurum veya
kuruluslari
ilgili Kamu ya da Ozel
Sektor Kurumlari

TUIK, ilgili Kamu ya da
Ozel Sektdr Kurumlari

ilgili Egitimi Veren
Kurum ve Kuruluslar

Danisman Firmalar

Rekabet analizi vb. gibi egitimlerin alinmasi
kiimelenme analizlerinin yapimi asamasinda Ajans
personeline isik tutacak nitelikte olacaktir.
Stratejik Planlama, planlama ve programlama
safhalarindan etkin planlama i¢in gereklidir.
Bilgisayar destekli planlama kapsaminda
personelin almasi gerekli egitimlerdendir.

Bircok faaliyetinde AB uygulamalariile i¢ ice olan
boélimde temel AB mantiginin anlasiimasi igin
gereklidir.

Her donemde riski tanimlama ve yénetme
konusunda personele gerekli bir egitimdir.
Gerek veri toplama esnasinda gerekse toplanmis
verileri anlama ve yorumlama igin gerekli
gorilmektedir.

Bolge plani hedef ve dnceliklerini belirlemede
desteklenecek alanlari belirlemede gerekli
olacaktir.

Verim ve kapasite artirimina yonelik stratejiler
olusturulmasi icin gereklidir.

Tablo 14: Denetleme Birimi Personeline Yonelik Egitimler

Egitimin Adi

Egitimin Alinmasi
Diisiiniilen Kurum

Nedeni

Hukuk
Finans - Muhasebe Egitimi

Kamu ihale Kanunu ve
Sozlesmeleri

Satin alma Egitimi

Proje Uygulama Donemi

Risk Tanimlama,
Degerlendirme, Analiz ve
Yonetimi

Raporlama Egitimi

Hukuk danisman
firmalari, misavir
YMM, bagimsiz dis

denetim firmasi

Kamu ihale Kurumu

MFiB

MFiB

MFiB

DPT

Proje safhalarinda karsilasilan vakalar igin gerekli
gorilmektedir.

isletmelerin mali durumlarini analiz etmek icin
gerekli goriilmektedir.

KiK'e tabi kurumlarin mali destek almalari
durumunda bu kanuna gére alim yapacaklari igin
gereklidir.

KOBI'lerin mali destek programi kapsaminda
yapacaklari alimlarin gergevesi hakkinda bilgi
sahibi olunmasi igin. Egitimde ihale dosyasi
hazirlama, s6zlesme kosullari da irdelenecektir.

Projelerin uygulama dénemlerinde karsilasilan
problemler ve ¢oziimleri hakkinda bilgi sahibi
olunmasi igin. Egitimde s6zlesme kosullari,
yukimliliklerde irdelenecektir.

Projelerin risk analizinin yapilmasi sirasinda
gerekli olabilecek tecriibelerin 6grenilmesi icin
gereklidir.

Yapilmis olan faaliyetlerin ve projelerin
durumlari hakkinda bilgi verilmesi icin
gerekmektedir.
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Tablo 15: Yatinnm Destek Ofisleri Birimi Personeline Yonelik Egitimler

Egitimin Alinmasi

Egitimin Ad
gitimin Ad Diisiiniilen Kurum

Nedeni

Fizibilite Hazirlama Egitimi Kalkinma Bankasi

Sektorel Performans
Degerlendirme ve Rekabet Kalkinma Bankasi
Glicii

Potansiyel Yatirim Alanlarinin

Tespiti Kalkinma Bankasi

Yatirnm Mevzuati ve Yatirbm

Kalkinma Bankasi
Ortami

Sektorel Analiz, Veri Toplama

Kalkinma Bankasi
ve Raporlama

Fizibilite Hazirlama Egitimi Kalkinma Bankasi

Kalkinma Bankasi,

Tesvik Sistemi Hazine Mustesarlig

Potansiyel yatirim alanlari ile ilgili fizibilitelerin
hazirlanmasi

Bolge sektorlerinin durumlarinin tespit
edilebilmesi icin gerekli kriterler ve rekabet analizi

Bolgede mevcut olan sektdrlerinde gbz dniine
alinmasiyla, bu sektdrlerde ve bu sektorlerle
baglantili yeni alanlarda yatirim imkanlarinin tespit
edilmesi

Bolgeye yatirimci ¢ekilmesi noktasinda degisik
olgekli yatinimlar igin gerekli sartlar, yatirrmcinin
beklentileri ve ihtiyaglarinin belirlenmesi.
Yatirimlar konusunda yasal mevzuatin 6grenilmesi
Bolgede mevcut sektorlerdeki isletmelerden mali
durum, kapasite, tiretim, satis, verimlilik, insan
kaynaklari gibi konularda veri toplanmasi,
sektorlerin mevcut durumlari ile ilgili analiz
yapilmasi ve bunlarin raporlanmasi

Tesvik sistemleri ve bunlarin uygulamalari

Potansiyel yatirim alanlari ile ilgili fizibilitelerin
hazirlanmasi
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Tablo 16: Egitim ile ilgili Faaliyetler

Tahmini
Faaliyetler Alt Faaliyetler Sorumlusu Suresi .
4 y Maliyet (TL)
Planlama 1. Planlama biriminin ihtiya¢ duydugu
Programlamaile ilgili | egitimlerin alinmasi GS 01/01/2011 100.000 TL
Egitimlerin 2. Yurtici ve Yurtdisina ¢alisma ziyaretleri PPB 31/12/2011 ’
Dizenlenmesi diizenlenmesi
1. Mali destek programlari
ylriitme siireci konusunda
Ajaps Personeline DPT, f:llger k’f\!k'mma ajanslarindan ve s 01/01/2011
Proje Hazirlama MFIB' den egitim alinmasi UB 31/12/2011 10.000 TL
Egitimi Verilmesi 2. Mali destek programlari
ylritme siireci konusunda hizmet alimi
yoluyla egitim alinmasi
Denetleme Birimi 1. Egitimlerin belirlenmesi ve egitim
Uzmanlarina Gerekli | planin hazirlanmasi GS 01/01/2011 15.000 TL
Olacak Konularla ilgili | 2. Egitim planina uygun olarak belirlenmis DB 31/12/2011 ’
Egitimlerin Alinmasi | egitimlerin alinmasi
1.Egitimlerin belirlenmesi ve egitim
Yat Destek
a.|r|m. este L planin hazirlanmasi GS 01/01/2011
Ofisleri personeli igin ... . . 15.000 TL
G 2.Egitim planina uygun olarak belirlenmis YDO 31/12/2011
Gereken Egitimler L -
egitimlerin alinmasi
Destek Hizmetleri, 1. Ajansla ilgili
Idari ve Mali Isvlfernler mevzu.a.t, .muh.asebe, s 01/01/2011 10.000 TL
Konularinda Egitim halkla iliskiler, insan kaynaklari DHB 31/12/2011
Dlizenlenmesi konularinda egitim alinmasi
1. Kurumsal kapasiteyi artirmaya yonelik
Kurumsal Kapasitenin | olarak ihtiyag tespit edilen konularda
Gelistirilmesine ajans uzmanlarina ilgili kuruluslarca
Yonelik Olarak Egitim | egitimler verilmesi GS 01/01/2011 20.000 TL
. . . . B 31/12/2011
Faaliyetleri 2. Yapilacak hizmet alimi yoluyla ajans
Diizenlenmesi uzmanlarina kurumsal kapasiteyi artirici
egitim verilmesi
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3.2. lletisim ve Tanitim Faaliyetleri

ORAN Kalkinma Ajansi EK H deki iletisim stratejisi 1siginda katilimcilik, isbirligi, etkili farkindalik,
seffaflik ve glicli bir iletisim ilkelerini gozeterek, tanitim, kurumsal kimlik, temsil ve agirlama ana

basliklarinda 2011 yili iletisim faaliyetlerini ylUritecektir.

Tanitim faaliyetleri kapsaminda; tanitim ve bilgilendirme toplantilari, kurum ziyaretleri, yazili ve
gorsel basinda tanitim, web sitesinin glincel tutulmasi, yerel ulusal ve uluslararasi organizasyonlara
katilim, yerel ve ulusal organizasyonlar diizenlenmesi, Ajansin tanitim videolarinin hazirlatilmasi,
Ajans tarafindan ydratilen mali destek programlarinin, ulusal ve uluslararasi fon kaynaklarinin

duyurulmasi faaliyetleri 2011 yilinda yiritilecektir.

Kurumsal kimlik calismalari faaliyetleri ana bashginda ise Ajans mevcut kurumsal kapasitesini
gelistirici faaliyetlerde bulunacak ve kurumsal kimligini strekli gelistirecektir. Tanitim ve goérinurliige
iliskin materyallerin tasarimi ve temini, tanitima yonelik promosyonel {rlinlerin temin ve tasarimi

gerceklestirilecektir.

Temsil ve agirlama faaliyetleri ana basliginda ise Ajans personelinin ¢calisma ziyaretlerinde, gerek
Ajans gerek diger kurumlar tarafindan diizenlenen organizasyonlarda (bilgilendirme toplantilari,
seminerleri, panelleri ve etkinliklerinin diizenlenmesi) kalacak yer ayarlanmasi, transfer faaliyetleri,

yeme-i¢me, ikram gibi konularin saglanmasi gibi faaliyetler olusturmaktadir.

Ayrica 2011 yilinda kurumsallasma bolimiinde de belirtildigi gibi profesyonel bir firmadan 2011
yilinda iletisim danismanligi alinmasi planlanmaktadir. Bu danismanlik hizmetinin alinmasindan sonra
ajans tarafindan hazirlanan iletisim stratejisinde belirlenen faaliyetler disinda 2011 yilin icerisinde

yapilmasi gereken faaliyetlerde yapilacak ve bir eylem plani olusturulacaktir.
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Tablo 17: iletisim ve Tanitim Faaliyetleri

Tahmini

Faaliyetl Alt Faaliyetl S I tresi .
aaliyetler aaliyetler orumlusu| Siiresi Maliyet (TL)

1. Tanitim ve Bilgilendirme Toplantilar
2. Kurum Ziyaretleri

3. Yazili ve gorsel basinda tanitim

_ _ 4. Web sitesinin sirekli glincellenmesi GS 01/01/2011
Tanitim Faaliyetleri 5. Yerel, ulusal ve uluslararasi 8 31/12/2011 175.000 TL
organizasyonlara katilim

6.Yerel ve ulusal organizasyonlar
7.Ajansin tanitim filmlerinin hazirlatilmasi

1. Ajans kurumsal kimliginin gelistirilmesi
o 2. Tanitim ve gorunirlige iliskin

Kurumsal K'm"k_ | materyallerin tasarimi ve temini GS 01/01/2011 125.000 TL
Galismalari Faaliyetleri | 3 Ajans tanitimina yénelik promosyonel T8 31/12/2011

Grtnlerin temin ve tasarimi

1.Kalinacak yer ayarlanmasi
2.Transfer faaliyetleri

Temsil ve Agirlama 3.ikram malzemeleri GS 01/01/2011

Faaliyetleri 4.Organizasyon hazirlama DHB  [31/12/2011
5.Y6netim Kurulu, Kalkinma Kurulu ve Ajans

birimlerinin gorev ve faaliyetleri

400.000 TL

3.3. Planlama, Programlama ve Koordinasyon

3.3.1. Planlama ve Programlama

2010 yilinda 2010-2013 donemini kapsayan bolge plani hazirlanmis olup DPT tarafindan
onaylanmistir. Bir sonraki bolge plani hazirlik calismalari da 2011 yili basinda baslatiimistir. Hazirlik
calismalar sektorel arastirmalar, kurumlarla isbirligi gibi tedbirleri icermektedir. Bu kapsamda

yapilacak calismalar bu bélimdeki diger basliklar altinda detaylandirilmistir.

2011 yilinda saglanacak destekler detayli bir sekilde verilmis olup, 2012 ve 2013 yillari icin de genel
hatlariyla destek stratejisi belirlenmistir. 2011 yih icinde gerceklesecek planlama faaliyetleri

sonucunda bu 2012 ve 2013 destek stratejileri glincellenebilecektir.

3.3.2. Arastirma Faaliyetleri ve Danismanlik Hizmetleri

ORAN Kalkinma Ajansi, Bolge Planinda belirledigi amag, hedef ve stratejilerine ulasabilmek igin
oncelikli ve stratejik sektorlere yonelik rekabetgilik analizi, fizibilite raporu, sektorel talep analizi
(yenilikgi Grinler igin), anket ¢alismasi (yasam memnuniyeti, is ortami, isletmelerin isgilicl ihtiyacina

yonelik anketler), diger gerekli kiimelenme analizlerini yapacak veya bu konularda danismanlik
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hizmeti alacaktir. ORAN Kalkinma Ajansi tarafindan bu faaliyete yonelik akademik calismalar

yapilmasi ve desteklenmesi (6zellikle DFD) hedeflenmektedir.

2010 Yili 1l. Olagan Kalkinma Kurulu’nda il Kalkinma Kurullari Sektorel Calisma Gruplan
olusturulmustur. Hali hazirda Sanayi ve Ticaret, Tarim Hayvancilik ve Gida, Enerji ve Madencilik ile
Turizm ve Sosyal Altyapi sektorlerinde galisma gruplari olusturulmustur. 2011 yili igerisinde bu
calisma gruplarinda ilgili sektorlerin mevcut durumu, sorunlari ve ¢6ziim onerileri tartisilacak olup, bu
cercevede olusturulan her bir grubun kendi sektoriyle ilgili bir rapor hazirlamasi beklenmektedir. 29
Nisan 2011 tarihinde gergeklestirilmesi planlanan 2011 yili I. Olagan Kalkinma Kurulu’'nda iller ve
sektorler bazinda hazirlanan raporlarin sunumu yapilarak, sonuclarin ilgili hedef kitleyle paylasimi
hedeflenmektedir. Bununla beraber, hazirlanan raporlar Bolge planinin glincellemesinde ve bolge
onceliklerinin tespitinde Ajans kararlarina 1sik tutacaktir. Sektorel Calisma Gruplarinin raporlari
dogrultusunda, 2011 yili ikinci yarisinda alt sektorlere yonelik gruplar olusturulacak ve bir sonraki

kalkinma kurulu toplantisina kadar ¢alismalar bu gruplarla sirdirilecektir

Ajans, 2010 yilinda Bolge Plani ¢alismalari kapsaminda 19 GZFT analizi gercgeklestirmis ve analiz
sonuglarini plana yansitmistir. 2011 yilinda bolgedeki diger ilcelerde de GZFT analizleri yapilarak bir
sonraki Bdlge Plani igin altlik olusturulacaktir. ilce dzelliklerinin yer aldigi TR72 Bolgesi ilge Profilleri
adi altinda raporlar hazirlanacak ve kamuoyuyla paylasilacaktir. 2011 yili iginde ilge profilleri sonuglari
dikkate alinarak alt bolge stratejileri olusturulacak, bu stratejiler de 2012 yilindaki destek

programlarina temel olusturacaktir.

TR72 Bolge Plani’'nda yer verilen stratejik sektorler ve bolgede dne ¢ikan sektorlerle ilgili rekabetgilik
analizleri yapilacak, calistaylar diizenlenecek ve bu calismalardan elde edilen bilgiler dogrultusunda
TR72 Bolgesi Sektor Profilleri raporlari hazirlanacaktir. 2011 yil igerisinde sektor profillerine yonelik

calistaylarin gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

TR 72 Diizey 2 Bolgesi'nde Cografi Bilgi Sistemi (CBS) alt yapisinin kurulmasi ve gelistirilmesi ile
cografi bilginin toplanmasi, depolanmasi, islenmesi ve sunulmasi islemleri organize edilerek ilgili
kurum ve kuruluslarin bir bilgi sistemi icinde butinlestirilmesi ve sistem kullanicilarinin ihtiyaclarinin
karsilanmasi hedeflenmektedir. Glincel verinin islenmesi ve analizi sayesinde kent bilgi sistemleri,
cevre, turizm, telekomiinikasyon, havacilik, sehir ve bolge planlamasi vb. alanlarda arastirma,
planlama ve yénetimde karar verme yeteneklerinin artirilmasina katki saglanacaktir. Ancak DPT’nin
Cografi Bilgi Sistemleri konusundaki ¢alismalari siirmekte olup, DPT’nin ilgili birimi tarafindan

belirlenecek yol haritasina gére Ajans bu konudaki stratejisini olusturacaktir.
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Ajans, kiimelenme konusunda da arastirma faaliyetleri yiritecektir. Dis Ticaret Miistesarligi
tarafindan hazirlanmis olan, “Beyaz Kitap-Tirkiye icin Kiimelenme Politikasinin Gelistiriimesi” ne gére
Tirkiye’de kiime kavramina yakin olan (¢ adet oOrgiitsel yapi teshis edilecektir. Kayseri’de Mobilya
Sanayi “Endstriyel ve Uglincii Aglar” yapisina girmektedir. Bu yapinin dzelligi, belirli bir endiistri alani
icerisindeki aktorlerin belli bir cografyada konumlanma ve birbirlerinin tamamlayicisi olma ihtiyaci

duyulmaksizin, “bilgi aglar1” veya “liretim aglari” seklinde bir araya gelmeleridir.

“BROP illerinde Kiime Analizleri Projesi” kapsaminda ise, BROP kapsamindaki 10 farkh ilde 10 is
kiimesi secilerek, analiz edilmistir. Kayseri Mobilya is Kiimesi, Sivas Mermer is Kimesi, Yozgat

Mobilya is Kiimesi analiz edilen kiimelerdendir.

Analiz sonucunda; Tiirkiye’deki biyiik firmalara ve 500’den fazla mobilya iireticisi KOBi’ye ev sahipligi
yapan Kayseri'de mobilya sektorii Kayseri'nin ekonomisi acisindan itici giic olmustur. Analiz
sonucunda; sektordeki oyuncular arasinda bilgi paylasiminin arttirilmasi ve inovasyon sistemindeki
oyuncular arasindaki etkilesimin gliclendirilmesinin, sektdriin rekabet edebilirligini arttirabilecegi

gorilmustir.

AB ve Tirkiye tarafindan finanse edilen, Sanayi ve Ticaret Bakanligi’'nin Program Otoritesi oldugu
BROP kapsaminda Orta Anadolu Kalkinma Birligi 6nclliglinde hazirlanan, Erciyes Kii¢lik Sanayi Sitesi
Yapi Kooperatifi, Mobilyacilar Odasi, Kocasinan Belediyesi'nin ortak oldugu Kayseri'deki mobilya
ureticisi KOBI'lerin Uretkenlikleri, verimliklerinin, riin gelistirme ve pazarlama kabiliyetlerinin
arttirlmasi yolu ile Kayseri’deki mobilya sektoriiniin rekabetgiligini artirmayi hedefleyen Mobilya
Uretim Altyapisini Giiclendirme Projesi (MOBITEK) ihale asamasindadir. Bu projenin hayata
gegirilmesi ile Kayseri'deki mobilya reticisi KOBi'lerin ortak kullanimi i¢in ortak kullanim tesisi,
inovasyon, dis ticaret, pazar arastirma birimleri ve egitim merkezi kurulacak, bu sayede mobilya

sektoriiniin rekabet edebilirliginin artmasina katkida bulunulacaktir.

Analiz sonucunda; faktér odakl bir kiime olan Sivas Mermer is Kiimesi icin, dogal tas sektdriinde “ilk
gelen ilk hizmeti alir” trd bir yaris s6z konusu oldugundan sektor oyunculari arasindaki givenin

olusturulmasinin énemli zorluklardan biri oldugu gorilmuistur.

Analiz sonucunda; Yozgat'ta mobilya sektériinde 6nemli bir potansiyelin s6z konusu oldugu, bu
sektorde olusturulacak potansiyel bir kiime icin ise kiime kimliginin olusturulmasi ve kiime bilincinin

ve farkindaliginin gelistirilmesi icin calismalar yapilmasinin gerekli oldugu goérilmustar.

Ayrica ABIGEM'’in Kayseri-Kapadokya Turizm Kiimelenmesi calismasinda Kapadokya Turizm Gelistirme

Birligi’'nin kurulmasi 6nerilmektedir. Boyle bir girisimin kiime lyelerine dogrudan veya dolayli olarak
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pek cok faydasinin olacagl belirtilmektedir. Bolgedeki turizmin gelistiriimesi amaciyla, 2010 yih
sonunda Ahiler Kalkinma Ajansi ile turizm konulu ortak bir calisma yiritiilmeye baslanmistir. Ajans’in

ylritecegi kimelenme ¢alismalarinda bu ¢alismanin sonuglarindan yararlanilmasi planlanmaktadir.

Bolgede rekabet giicl yiiksek sektoérleri belirleme amaciyla yapilmis olan calismalar vardir. Ancak,
kiimelenme potansiyeli yiiksek olan sektorlerin belirlenmesi icin daha detayli ¢calismalarin yapilmasi
gereklidir. Ajans bu konuda arastirma faaliyetleri yiritecektir. Kimelenme, Bolge Plani’nda
belirlenen “Rekabet edebilirligin artinlmasi”, “insan kaynaklarinin gelistiriimesi” ve “Yatirim
altyapisinin iyilestirilmesi” amacglarinin bitlinline dogrudan veya dolayli olarak hizmet edecek bir
kavramdir. Bununla beraber, hedef ve stratejiler dogrultusunda kiimelenme stratejisini ve
kiimelenme potansiyeli olan sektorleri belirlemek gerekli arastirmalar ve analizler yapilmadan
mumkiin olmamaktadir. Ancak Ajans, kiimelenme konusundaki eylemlerinin asamalarini genel olarak
belirlemis bulunmaktadir. Bu dogrultuda, dncelikle Ajans uzman personelinin kiimelenme konusunda
bilgisinin ve kapasitesinin artirilmasi hedeflenmektedir. Kapasite artirimi kapsaminda rekabetcilik
analizi gibi temel konularda egitim alinmasi 6ngoriilmektedir. Sonraki asama olarak, ulusal ve
uluslararasi kiimelenme c¢alismalarinin gézlemlenmesi amaciyla ziyaretler gerceklestirilecektir. Ziyaret
edilecekler arasinda OSTiM, kiimelenme calismalarinda ileri seviyede olan kalkinma ajanslar ile
yurtdisindaki iyi uygulama ornekleri bulunmaktadir. Bolgede kiimelenme analizi, ajans uzman
personelinin yani sira danismanlik hizmet alimi katkisiyla gergeklestirilecektir. 2011 yili iginde
kiimelenme potansiyeli olan sektorlerin belirlenmesi amaciyla ilgili kurumlardan veriler toplanacak,
toplanan veriler 6n arastirma kapsaminda analiz edilecektir. Ayni zamanda, 2011 yili igerisinde
verilecek olan Dogrudan Faaliyet Destegi ile kimelenme analizlerinin desteklenmesi planlanmaktadir.
Ozellikle, “Hayvancilik altyapisinin gelistiriimesi” hedefinin aricilikta kiimelenmenin tesviki ile ilgili
stratejisine yonelik olarak aricilik konusuna 6ncelik verilecektir. 2012 yili icerisinde ise; belirlenen
sektorler arasindan kiime potansiyeli ylksek olanlarin tespit edilmesi amaciyla saha arastirmalari,
calistaylar yapilacak, yol haritalari belirlenecektir. Saha arastirmalari sayesinde eksik olan verilerin
temini ve potansiyel kiime Uyelerinin kiimelenme konusuna bakis acilarinin belirlenmesi saglanmis

olacaktir. Calistaylar yoluyla ise, paydaslarin kiimelenme konusundaki farkindaliklari artirilacaktir.

Bolgenin ihtiya¢ duydugu Gldimla Proje fikirleri icin Kayseri’de 2011 yilinin ikinci ¢eyreginde, Sivas
ve Yozgat'ta ise 2011 yilinin {i¢lincl ¢eyreginde arama konferansi gerceklestirilecektir. Ayrica DFD
aracihgl ile gercgeklestirilecek olan fizibilite raporlari da ajansin glidimli proje stratejisinin

gelistirilmesine katki saglayacaktir.
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Ajansin faaliyetlerini etkin ve hizli bir bicimde yerine getirebilmesi icin, Ajans faaliyetlerinde ihtiyag
duyulacak verilerin temini, analizi, Ar-Ge ve fizibilite, kimelenme, stratejik sektérlerde danismanlik

hizmeti alinacaktir.

Bu cercevede, TR72 Bolge Plani'nda belirlenen stratejik sektorler (savunma sanayi, enerji, gida ve
saglik) ile ilgili arastirmalar yaptirilacaktir. Ornegin ITU Ugak ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi ile iletisime
gecilip pazar arastirmasi, Ajansin faaliyet bolgesinde Savunma Sanayi Sektori Yatirim ve Eylem Plani
gibi konularda danismanlik yolu ile uzmanlara raporlar hazirlattirilacaktir. Bu sayede bu sektorde

bblgede yatirimi yapilabilecek alanlar belirlenecektir.

Tablo 18:Aragtirma ve Danismanlk Hizmeti Alinmasi Faaliyetleri

Tahmini
Faaliyetler Alt Faaliyetler Sorumlusu Siiresi .
¥ v Maliyet(TL)
Arastirma 1. Ajans faaliyetlerinde ihtiya¢ duyulacak VK
Faaliyetleri ve verilerin temini, analizi ve arastirma Gs 01/01/2011 250.000 TL
Danismanlik Hizmeti | faaliyetleriicin gerekli durumlarda 31/12/2011 ’
. . PPB
Satin Alma danismanlik hizmeti satin alinmasi

3.3.3. Teknik Destek Faaliyetleri

2011 yili igin Ajans tarafindan Teknik Destek verilmesi planlanmamaktadir. Ancak, Ajans tarafindan
bolgedeki kurum, kurulus ve isletmelerin kapasite gelistirmesine yonelik egitim, panel, konferans gibi
organizasyonlarin dizenlenmesi 6ngorilmektedir. Bu kapsamda {retim ve yodnetim alanindan

gelecek talepler de dikkate alinacaktir.

2010-2013 Bolge Plani’'nda belirlenen “rekabet edebilirligin artiriimasi” amacinin “ticari kapasitenin
giclendirilmesi” hedefine yonelik olarak “Uluslararasi Ticaret Yontemleri” ve “Pazarlama”
konularinda egitim verilmesi planlanmaktadir. Ayrica, ayni amacin “Uretimde verimliligin artiriimasi”
hedefine yénelik olarak “Tedarik Zinciri Yonetimi” ve “lyi Tarim Uygulamalar” egitimleri;
“isletmelerde yenilikgi Grin Uretiminin saglanmas!” hedefine yonelik olarak da “yenilikgi {iriin

tasarimi ve markalagma kiiltiirii” kazandirilmasina yonelik egitimler diizenlenecektir.

Tablo 19: Teknik Destek Faaliyetleri

Tahmini
Faaliyetler Alt Faaliyetler Sorumlusu | Siiresi .
4 y Maliyet (TL)
Bolgedeki isletmeleri Kurumsal 1. Bélgedeki isletmelerden gelen
K?pas'ltelerlpl Artirmasina talepler neticesinde kurumsal PB 01/01/2011 40.000 TL
Yonelik Faaliyetler kapasitelerini artirici egitimleri 31/12/2011
Diizenlenmesi verilmesi
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3.3.4. Iisbirligi Gelistirme ve Koordinasyon

ORAN Kalkinma Ajansi, bolge hedeflerini gerceklestirmeye vyonelik olarak Ajans’in iletisim
stratejisinde yer alan hedef kitleye dahil olan kurum ve kuruluslarla isbirliginin gelistirilmesi ve
koordinasyonuna iliskin faaliyetlerini yirutecektir. OSB’ler, yerel yonetimler, sanayi ve ticaret odalari,
teknoloji gelistirme merkezleri, Universiteler, KOSGEB vb. kurumlar Ajans’in ulusal diizeyde siklikla
isbirligi yiriitmeyi planladigi kurumlar arasindadir. isbirliginin amaci her zaman daha iyi bir kalkinma
stratejisine ulasmak, bodlgenin tim aktorleri olarak “Nasil hizmet edebiliriz?” algisini tim bolge
halkina benimsetmek ve yaymak olacaktir.

Kurumsal isbirliklerinde amag; kurumlar arasi yardimlasma, ortak ¢alismalar, veri ve bilgi degisimi,
bolgesel kalkinmaya hizmet edecek gonilli birliklerin kurulmasi seklinde siralanabilir. Bolge plani

hazirlik slireci kapsaminda asagidaki Sektorel Calisma Gruplari olusturulmustur;

e Sanayive Ticaret
e Tarim, Hayvancilik ve Gida
e Enerji ve Madencilik

e Turizm ve Sosyal Altyapi

Bu Sektorel Calisma Gruplari olusturulurken kamu, 6zel sektér, Gniversite ve STK temsilcilerinden
meydana gelen gruplar olusturulmustur. Bu durumda sektor bazh olusturulan Sektérel Calisma
Gruplar, ilgili aktérler arasinda isbirligi Aglar’nin olusturulmasina olanak saglamistir. ilgili aktdrler
arasinda mevcut isbirliklerini artirmak, yenilerinin kurulmasini saglamak ve bunlarin somut g¢iktilara
yonelecek sekilde gelismesini temin etmek amaciyla Ajans isbirligi aglarinin olusturulmasi ve isbirligi

platformlarinin kurulmasi ¢calismalarina 6nem vermektedir.

Gruplarin dizenli olarak yaptig toplantilarin yani sira isbirligi aglari Gyeleri ve Ajans Plan ve Proje
Birim uzmanlarinin dahil oldugu e-posta gruplari sayesinde gergeklestirilen bilgi alis verisi isbirliginin
gelismesine ve sirekliligine katki saglayacaktir. Bu isbirligi aglar stirekli olarak yenilenmekte, 2011 yih
I. Olagan Kalkinma Kurulu sonrasindaki yeni donemde de yeni gruplar olusturularak yeni aglarin

olusturulmasi 6ngorilmektedir.

2011 yilinda Ajans tarafindan gerceklestirilmesi planlanan diger bir isbirligi faaliyeti ise Universite
isbirligi Ag1 Projesidir. Bu kapsamda, Ajans ve bdlge Universitelerinden ilgili akademisyenlerle isbirligi
agl komiteleri kurulmasi ve kurulan bu komitenin dizenli olarak toplanmasi 6ngoérilmektedir. Bu
toplantilarda bolge kalkinmasina hizmet etmek (izere olasi proje fikirlerinin glindeme getirilerek
konuyla ilgili akademisyenlerden fikirleri alinmasi hedeflenmektedir. Proje gelistirme konusunda

yetkin 6gretim Uyeleri tespit edilerek, proje yazma/gelistirme konularinda egitimlerin verdirilmesi
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ongorilmektedir. Bu proje kapsaminda akademisyenlerin Ajans yetki alanina giren konulardaki
projeleri dinlenip, uygun bulunmasi durumunda desteklenecektir. (TEKNOKENT, TEKMER vb.)Bunlarin

yaninda geng girisimciler ile isbirligi faaliyetleri diizenlenmesi planlanmaktadir.

Bolge potansiyellerine yonelik yatinm alanlari ve yatirm fizibiliteleri hazirlanacak ve Ajans
blnyesinde Yerel Yatirnmci Agi olusturulacaktir. Hali hazirda yatirimcilarin Ajansa dyelik sireci

baslatiimistir.

ORAN Kalkinma Ajansi’nin faaliyet gosterdigi alan olan TR72 Diizey 2 boélgesi T.C. Sanayi ve Ticaret
Bakanligi tarafindan yiritlilen Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programi (BROP)
kapsaminda destelenen bolgeler arasindadir. Ajans olarak 2011 yilinda bu kapsamda bdélgede AB ve
TUBITAK (Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu) gibi fonlarin bolgeye cekilmesine yénelik
egitimler dizenlemeyi planlamaktadir. Devlet tesviklerinden yararlanma kapsaminda ise Hazine
Mistesarhigl ve DPT ile iletisime gecilerek Bolgenin tesviklerden en iyi sekilde yararlanmasi egitim,

tanitim g¢alismalari ile saglanacaktir.

il, ilce, sektér ve (llkelere ajans personellerinden sorumlular atanacaktir. GZFT analizleri
gerceklestirilerek ilcelerin plani hazirlanacaktir. Bu sayede mevcut bolge planinin 2013 sonrasi igin
hazirlanmasi galismalar baslatiimis olacaktir. Ayrica bolge ilcelerde yapilacak olan analiz ve planlama
calismalari ve sorumlu Ajans uzmani sayesinde; belediye baskanlari ve kaymakamlarin ilgelerdeki
gorev slireleri tamamlandiginda yeni yetkililere ilce plan ve hedefleri anlatilarak plan ve projelerin
surdarilebilirligi saglanmaya calisilacaktir. Bu sayede her yeni ydneticinin yeni bir plan ve proje ile

gelmesinin dnline gecilmis ve yarim kalan projelerin tamamlanmasi saglanmis olacaktir.

Ahiler Kalkinma Ajansi (AHIKA) ile turizm, Cukurova Kalkinma Ajansi (CKA) ve Orta Karadeniz Kalkinma

Ajansi (OKA) ile de ulasim ve lojistik konularinda ortak ¢alismalar yapilmasi hedeflenmektedir.

Bolgenin yararlanabilecegi ulusal ve uluslararasi hibe programlan sirekli olarak takip edilip tanitimi
yapilacak; bu programlar kapsaminda bolgenin gelismesine katki saglayacak projeler, ilgili kurumlar

ile isbirligi icerisinde gelistirilecektir.

2010 yili sonunda Ahiler Kalkinma Ajansi ile turizm konulu ortak bir ¢calisma ylrttilmeye baslanmistir.
2011 wyih Mart ayinda “Kapadokya ve Orta Anadolu Turizm GCalistayr”” Kayseri ilinde
gerceklestirilecektir. Calistaya iki ajansin sorumluluk bolgesindeki illerden paydaslar davet edilecektir.
Calstay sonuglarina gore ortak calismanin sonraki evresi planlanacaktir. 2011 vyili icerisinde

gerceklestirilecek planlama, programa ve koordinasyon faaliyetleri neticesinde belirlenecek ortak
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calisma potansiyelleri ile ilgili diger kalkinma ajanslari ile irtibata gecilecektir. Ortak calisma yapilmasi

uygun gortlen konular 2012 yili calisma programina eklenecektir.

Cografi Bilgi Sistemleri olusturulmasi esnasinda bolgedeki tiim ilgili kuruluslarla ve diger kalkinma
ajanslari ile gerek veri paylasimi, gerekse teknik yardimlasma acisindan kurumsal isbirlikleri ve isbirligi
aglari o6ngorilmektedir. Dogru olusturulmus isbirligi aglarinin, c¢alismalarda etkinligi artirmasi
kacinilmazdir. Ancak DPT’nin Cografi Bilgi Sistemleri konusundaki ¢alismalari siirmekte olup, DPT’nin

ilgili birimi tarafindan belirlenecek yol haritasina gére Ajans bu konudaki stratejisini olusturacaktir.

Ajansin bolgedeki paydaslarla iliskilerinin ve isbirliginin gelistirilmesi adina yukaridaki ¢alismalara ek
olarak etkinliklerin diizenlenmesi yoluyla Mevcut Durumun Yerinde Tespiti de 6ngorilmektedir. Bu
kapsamda cesitli kurum, kurulus ve isletmelerle ORAN Kalkinma Ajansi Plan ve Proje Birimi tarafindan
organize edilecek; iyi uygulama orneklerinin yerinde ziyareti, ilgili fuarlara katilim, sportif ve sanatsal
aktiviteler ve dogal ve tarihi turistik merkezlerin ziyareti faaliyetleri gerceklestirilecektir. Bununda

temel sebebi bolgede ki aktorlerle baglari gelistirmektir.

Tablo 20: Planlanan Etkinlikler

2011

Etkinlik Yer Katilimcilar —I TR,

1. Hacilar Dagcilik ve Kis Sporlari
Kullibu

2. Kayseri Turizm ve Sosyal Altyapi
Sektérel Calisma Grubu Uyeleri

3. ORAN Kalkinma Ajansi Personeli

"Zirveye Tirmanig" Kayseri - Erciyes
Etkinligi Dagi

1. Sivas Turizm ve Sosyal Altyapi
"Kiiltlirel Miras" Gezisi Sivas - Divrigi Sektorel Calisma Grubu Uyeleri
2. ORAN Kalkinma Ajansi Personeli

1. Yozgat Turizm ve Sosyal Altyapi
Yozgat Sektérel Calisma Grubu Uyeleri
2. ORAN Kalkinma Ajansi Personeli

Hattusas ve Kerkenes
"Harabeleri" Ziyaretleri

1.Sanayi ve Ticaret Sektorel Calisma
Ankara Grubu Uyeleri
2. ORAN Kalkinma Ajansi Personeli

OSTiM Organize Sanayi
Bolgesi Ziyareti
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Tablo 21: isbirligi Gelistirme ve Koordinasyon Faaliyetleri

Tahmini

Faaliyetler Alt Faaliyetler Sorumlusu | Siiresi Maliyet (TL)

1. Diger Kalkinma Ajanslariyla ortak
calismalarin yapilmasi

Uluslararasi, Ulusal ve Yerelde 2.)(ere|, Ulusal ve Ul‘fSl?r?E‘j"s' PR 01/01/2011 20,000 TL
Kurumlarla isbirligi Saglanmasi | dizeyde kurumlarla isbirligi 31/12/2011 ’

faaliyetleri
3. Tecriibe Paylasim Toplantilari
organizasyonu

3.3.5. Strateji, Politika ve Uygulama Gelistirme Faaliyetleri

ORAN Kalkinma Ajansi sosyal ve ekonomik kalkinmayi hizlandirma temel hedefi dogrultusunda TR72
Dilzey 2 bolgesinin mevcut potansiyel ve ihtiyaclarini ortaya koyan, gelecegin hedef ve stratejilerini

iceren katilimcihk ilkesi ile hazirlanan 2010-2013 Bolge Plani 5 Ekim 2010°da onaylanmistir.

Bolge Plani calismalari ¢cergevesinde oncelikli olarak ulusal ve uluslararasi diizeydeki planlar icerik ve
yap! olarak degerlendirmeye alinmistir. Bunu takip eden siirecte yerel yonetimlerin illere yonelik
hazirlamis oldugu planlar ve raporlar incelenerek ulusal ve yerel aktorlerin bolgenin gelecegine
yonelik amag ve hedefleri ile ilgili veriler toplanmistir. Bélge plani hazirlama asamalarina yonelik
verilen egitimlerin 1siginda tim bu literatlir taramalari bolge planinin alt yapisini olusturacak sekilde
stzllmis ve gesitli asamalarda kullaniimistir. Bolge plani hazirlama sirecinin diger bir adimi olan
bolgeyi tanimak ve anlamak amaciyla il ve ilgelerde kurum ziyaretlerine baslanmis ve ardindan
yapilan sektorel calistaylar ve Ajans tarafindan bizzat ylratilen 16 uzmanin toplamda 71 saat sliren
466 katilmci ile gergeklestirilen 19 toplanti ile yaptigi GZFT analizleri ile katihmcilarin géris, yorum ve

onerileri alinmstir.

Bir sonraki bolge plani hazirlik calismalari da 2011 yih basinda baslatiimistir. Hazirhk calismalari
sektorel arastirmalar, kurumlarla isbirligi gibi tedbirleri icermektedir. Bu kapsamda yapilacak

calismalar bu bolimdeki diger basliklar altinda detaylandiriimistir.

Daha 6nce belirtilen sektorel calisma grubu toplantilari ve calismalari, ilcelerde gerceklestirilecek olan
GZFT analizleri, katihm saglanan fuar ve diizenlenen galisma ziyaretlerinde edinilen bilgiler, yapilacak
olan calistaylar, sempozyumlar vb. etkinliklerde toplanan veriler Ajans tarafindan hazirlanacak olan

TR72 Bolge Plani’na altlik olusturacaktir.
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3.4. Proje ve Faaliyet Destekleme

3.4.1. Dogrudan Mali Destek ve Oncelikleri

2011 Yihinda ORAN Kalkinma Ajansi tarafindan ikisi kar amaci gliden kurumlara yonelik, biri ise kar
amaci gitmeyen kurumlara yonelik toplam {g¢ adet mali destek programi teklif ¢agrisina cikilmasi
planlanmaktadir. Bunlardan birincisi Yeni Uriin, Yenilikcilik ve Ar-Ge Mali Destek Programi, ikincisi
Jeotermal ve Madencilik Mali Destek Programi Ugiinciisii ise Turizme Yonelik Kiictik Olcekli Altyapiyi

Gelistirme Mali Destek Programidir.

3.4.1.1. Yeni Uriin, Yenilikgilik ve Ar-Ge Mali Destek Programi

ORAN Kalkinma Ajansindan 2011 yilinda teklif cagrisina ¢ikilmasi planlanan Yeni Uriin, Yenilikgilik ve
Ar-Ge Mali Destek Programi ile bolgede yenilik¢i Urlinlerin Uretilmesi, yenilikcilik ve Ar-Ge
faaliyetlerinin yayginlastiriilmasi saglanacak, bu yolla TR72 Bolge Plani Temel Amag, Hedef ve
Stratejileri arasindan gida sanayi gelisimi; saglik sektoriine yonelik imalat sanayi olusturulmasi;
bolgede o6zellikle mobilya, metal esya ve diger dne c¢ikan imalat sektérlerinde 6zgiin endistriyel
tasarim lretme kapasitesi artirilmasi; ticari kapasitenin gliclendirilmesi hedefinin mobilya, metal
esya, gida, dogal tas ve mermer gibi alt sektérlere markalasma faaliyetlerinde katki saglanmasi;
organik tekstil tiretiminin desteklenmesi; ilkyardim malzemeleri (retimi desteklenmesi; prefabrik
yapllar ve insaat malzemeleri (insaat kaliplari ve iskeleleri) Gretimi tesvik edilmesine katki

saglanacaktir.

Programin 6ncelik alanlari arasinda yeni Urinlerin olusumu ve Uretilmesi; siireg¢ gelistirme; patent,
faydali model, endiistriyel tasarim temini sirecinde destek saglanmasi; yiksek katma degerli

Uretimin tesviki ve ortak kullanima yonelik Ar-Ge altyapisinin gelisimi olmasi planlanmaktadir.

Programin bitcesi 7.300.000 TL olup gida Uriinleri ve icecek imalati, tibbi aletler, hassas ve optik
aletler imalati, makine ve techizati imalati, mobilya imalati, elektrikli makine ve cihazlari imalati,
metal esya, tekstil Grlinleri imalati, akilli ve ¢ok fonksiyonlu teknik tekstil sektorlerinde faaliyet

gosteren firmalar basvuruda bulunabilecektir.

3.4.1.2. Jeotermal ve Madencilik Mali Destek Programi

Ajans Jeotermal ve Madencilik Mali Destek Programi ile de 6zellikle Yozgat ilinde jeotermal kaynaklar

kullanilarak organize seracilik altyapisi olusturulmasina katki saglamayi, bélgede cikarilan madenlerin
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zenginlestirilmesi ve islenmesi ile ilgili isletmeler desteklenmesini, dogal tas - mermer ¢ikarma ve

isleme tesis ve modernizasyonu desteklenmesini amaglamaktadir.

Jeotermal ve Madencilik Mali Destek Programinin oncelikleri saglk turizmine yonelik jeotermal
kaynaklarinin  kullaniminin  yayginlastirilmasi, boélge maden potansiyelinin degerlendirilmesi,

jeotermal kaynaklarin seracilikta kullaniminin yayginlastirilmasidir.

Programin biitcesi 4.500.000 TL olarak belirlenmistir. KOBi’ler bu programa basvurabilecektir.

3.4.1.3. Turizme Yonelik Kiigiik Olgekli Altyapiy1 Gelistirme Mali Destek Programi

ORAN Kalkinma Ajansi bu Kiigiik Olgekli Altyapi Mali Destek Programi ile Bélge Planinda belirtilen
Sivas ilindeki balikli kaplica 6zellikle Rusya ve Dogu Avrupa Ulkelerinde goérilen cilt hastaliklarinin
tedavisi amaciyla 'Cilt Tedavi Merkezi' olarak yapilandiriimasi, 6zellikle Sivas ve Yozgat illerindeki
otel, motel ve pansiyon gibi turistik konaklama tesis aciginin giderilecek ve mevcut olanlar modernize
edilmesi, Erciyes ve Yildiz Daglarinda kis turizmine yonelik tesisler yapilmasi stratejilerini

desteklemeyi 6ngérmektedir.

Turizme Yénelik Kiigiik Olcekli Altyapiyr Gelistirme Mali Destek Programina kis turizmi, termal turizm,
saglik turizmi ve kdiltlr turizmi ana konularinda kar amaci gitmeyen kurumlar basvuruda

bulunabilecekleridir. Programin toplam bitgesi ise 5.000.000 TL olarak belirlenmistir.

3.4.2. Proje ve Faaliyet Destekleme Faaliyetleri

e Basvuru Rehberlerinin Hazirlanmasi ve Basimi
2011 Yih Mali Destek Programi kapsaminda basvuru rehberi hazirlanarak bastirilacaktir. Hazirlanan

rehberler Ajansin internet sitesinde yayimlanacaktir.

Tablo 22: Bagvuru Rehberlerinin Hazirlanmasi Faaliyetleri

Tahmini
Faaliyetler Alt Faaliyetler Sorumlusu Siiresi .
4 4 Maliyet (TL)
1. Bagvuru rehberinin ve eklerinin
hazirlanmasi VK
Proje Basvuru 2. Hazirlanan rehberlerin Yonetim Kurulu Gs 01/06/2011 15.000 TL
Rehberinin Hazirlanmasi | ve DPT'nin onayina sunulmasi 14/07/2011 ’
. uUB
3. Onaylanan rehberlerin basimi ve
dagitiminin gergeklestirilmesi
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e Proje Teklif Cagrilarinin ilani ve Duyurulmasi

2011 Yih Mali Destek Programlari icin acilis toplantisi organizasyonu gerceklestirilecektir. Yerel
medyada, Ajans’in ve DPT’nin internet sitelerinde 2011 yili programlari teklif ¢cagrisi ilanlari verilecek,
ilan panosu afisleri ve posterleri, kirlangic bayraklar, yol bannerlari hazirlanmasi yoluyla tim

kesimlerin bu ¢agridan haberdar olmasi saglanacaktir.

Tablo 23: Proje Teklif Cagrilarinin ilani Faaliyetleri

Tahmini
Faaliyetler Alt Faaliyetler Sorumlusu Siresi .
4 y Maliyet (TL)

1. Programi tanitan materyallerin (brosur,
afis, flama, kirlangi¢ bayrak, yol bannerlari

Proje Teklif vb.) hazirlanmasi YK

Cagrilarinin ilani ve 2. Medyada, Ajansin ve DPT’nin internet GS 15/07/2011 15.000 TL

. . e e . . 22/07/2011

Duyurulmasi sitelerinde teklif cagrisi ilanlarinin verilmesi uB
3. Aclilis toplantisi organizasyonunun
yapilmasi

e Bilgilendirme Toplantilari
2011 Yih Mali Destek Programi kapsaminda 3 il merkezinde ve belirlenen ilgcelerde bilgilendirme

toplantilari diizenlenecektir.

Tablo 24: Proje Teklif Cagrilan Bilgilendirme Faaliyetleri

Tahmini
Faaliyetler Alt Faaliyetler Sorumlusu Siiresi .
4 4 Maliyet (TL)
;irl"JiTeLZ'ﬂ:feagr"a” e llgili |} pigede 3 ilde bilgilendirme GS 27/07/2011 | oo
g' . toplantilarinin diizenlenmesi UB 08/08/2011 ’
Faaliyetleri

e Proje Hazirlama Egitimleri ve Yardim Masasi Hizmeti

2011 Yili Mali Destek Programi kapsaminda Ajans uzman personeli tarafindan verilecek egitimlerle ve
hizmet alimlar yoluyla saglanacak egitimlerle potansiyel faydalanicilarin proje hazirlama konusunda
egitim almalari planlanmaktadir. Ayrica yardim masasi hizmetinin verilmesi hedeflenmektedir. 2011
Yi Mali Destek Programi kapsaminda olusturulacak yardim masasi tarafindan teklif ¢agrilari
slresince potansiyel basvuru sahipleri tarafindan yoneltilen sorularin kayit altina alinmasi, Ajans
uzmanlarinca cevaplandiktan ve gerekli onaylar alindiktan sonra Ajans internet sayfasinda ‘Sikca

Sorulan Sorular’ basligi altinda yayinlanmasi 6ngortlmektedir.
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Tablo 25: Proje Hazirlama Egitimi ve Yardim Masasi Faaliyetleri

Tahmini
Faaliyetler Alt Faaliyetler Sorumlusu Suresi .
B 4 Maliyet (TL)
1. Bolgede 3 ilde potansiyel faydalanicilara
yonelik proje hazirlama egitimlerinin ajans
Proie Hazirlama uzmanlari ve hizmet alimlari yoluyla verilmesi VK
.. J. . 2. Egitimler sliresi ve sonrasinda 2 ay sireyle 11/08/2011
Egitimlerinin . L . GS 20.000 TL
. . yardim masasi hizmeti verilmesi 29/08/2011
Verilmesi UB

3. Ajans internet sitesinde sikga sorulan
sorularin tim potansiyel faydalanicilara
duyurulmasi

e Bagimsiz Degerlendiricilerin Seg¢imi ve Gérevlendirilmesi

2011 Yili Mali Destek Programlari kapsaminda bagimsiz degerlendirici havuzunun olusturulmasi,

olusturulan bagimsiz degerlendiricilerin secimi icin bir komisyon olusturulmasi, bu komisyon

tarafindan belirlenen bagimsiz degerlendiricilerin gorevlendirilmesi ve egitimi planlanmaktadir.

Tablo 26: Bagimsiz Degerlendiricilerin Gérevlendirilmesi Faaliyetleri

Tahmini
Faaliyetler Alt Faaliyetler Sorumlusu Suresi .
4 y Maliyet (TL)

1. ilan yoluyla bagimsiz degerlendirici
havuzunun olusturulmasi
2. Bagimsiz degerlendiricilerin se¢imi

Bagimsiz icin bir komisyon olusturulmasi

- s e . GS 25/09/2011
Degerlendiricilerin 3. Havuzdan uygun goriilen bagimsiz UB 21/10/2011 2.000 TL

Secilmesi

degerlendiricilerin secilmesi ve
gorevlendirilmesi

4. Segilen bagimsiz degerlendiricilerin
egitimlerinin saglanmasi

e Degerlendirme Komitesi Uyelerinin Se¢imi ve Gorevlendirilmesi

2011 yilhi teklif cagrilari icin en az 5 kisilik degerlendirme komitesinin belirlenmesi ve belirlenen

degerlendirme komitesi lGyelerinin gorevlendirilmesi ve komite Uyelerinin egitimi planlanmaktadir.
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Tablo 27: Degerlendirme Komitesinin Gorevlendirilmesi Faaliyetleri

Tahmini
Faaliyetler Alt Faaliyetler Sorumlusu Siresi .
4 4 Maliyet (TL)
1. Degerlendirme komitesini
. . o Uyelerinin segilmesi
I?egerl.er?dwme. Kpmlte5| 2. Degerlendirme komitesini GS 01/10/2011
Uyelerinin Sec¢imi ve .. L . . 2.000 TL
. . . Uyelerinin gorevlendirilmesi UB 30/10/2011
Gorevlendirilmesi . . o
3. Degerlendirme komitesinin
egitimi

e Proje Tekliflerinin Alinmasi, Degerlendirilmesi ve Basarili Olanlarin Segimi

2011 Yili Mali Destek Programlari kapsaminda yaklasik 500 adet proje basvurusunun alinacagi tahmin
edilmektedir. Sirecte basvuru kayit sistemine verilerin girilmesi ve basvurularin 6n incelemesinin
yapllmasi, 6n incelemeden gecen projelerin basvurusunun bagimsiz degerlendiriciler tarafindan
degerlendirilmesi, degerlendirme komitesinin sonuglari incelemesi, puanlama sonucunda basarili
bulunan projelerin bitcelerinin Genel Sekreterlik tarafindan incelenmesi ve Yonetim Kuruluna

sunulmasi planlanmaktadir.

Tablo 28: Proje Tekliflerinin Kabulii, Degerlendirilmesi ve Se¢imi Faaliyetleri

Tahmini

Faaliyetler Alt Faaliyetler Sorumlusu Siiresi Maliyet (TL)

1. Proje basvurularinin toplanmasi

2. Basvurularin 6n incelemelerinin
yapilmasi

3. Bagimsiz degerlendiricilerin projeleri
degerlendirmesi

Proje Tekliflerinin 4. Degerlendirme komitesinin
Alinmasi, degerlendirme sonuglarini incelemesi GS 22/07/2011
Degerlendirilmesi ve 5. Bagimsiz degerlendiricilere ve UB 22/12/2011
Segimi Degerlendirme Komitesi Uyelerine
degerlendirme ile ilgili 6demelerin
gerceklestirilmesi

6. Basarili projelerin Genel Sekreterlik
tarafindan incelenerek Yonetim
Kuruluna Sunulmasi

300.000 TL

e Segilen Projelerin Onaylanmasi, ilani ve Sozlesmelerin imzalanmasi

Basarili projelerin yer aldigi listenin Yonetim Kurulu gorlsi ve onayina sunulmasi, sonuglarin ilan
edilmesi, basarili bulunan proje sahiplerine Ajans Uzman personeli tarafindan olusturulacak komiteler
tarafindan ziyaretlerde bulunulmasi, basarili projeler icin 6ngorilen risk degerlendirmelerinin
tamamlanmasi ve sozlesmelerin hazirlanarak imzalamak Uzere proje sahiplerinin davet edilmesi,

sozlesmelerin imzalanmasi ve varsa eksik belgelerin tamamlatilmasi planlanmaktadir.
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Tablo 29: Segilen Projelerin Onaylanmasi, ilani ve Sozlesmelerin imzalanmasina iliskin Faaliyetler

Faaliyetler

Alt Faaliyetler

Sorumlusu

Siiresi

Tahmini
Maliyet(TL)

Secilen Projelerin ilani ve
Sézlesmelerin imzalanmasi

1. Yénetim Kurulu tarafindan
onaylanan basaril projelerin ilani
2. Sozlesmelerin hazirlanmasi

3. Basarili bulunan proje
yararlanicilarinin sézlesme
imzalamaya davet edilmesi

ve sOzlesme imzalanmasi

4. Varsa eksik belgelerin
tamamlatiimasi ve

teminatlarin yatiriimasi

GS
UB
DB

22/12/2011
22/01/2012

2.000 TL

e Proje Uygulama Siirecine Yonelik On Hazirlik Faaliyetleri

2011 yili icerisinde desteklenecek olan projelerine gerceklestirilecek olan izleme ve degerlendirme
faaliyetlerine yonelik olarak hazirlik calismalari yapilacaktir. Bu calismalar cercevesin de 6ncelikli
olarak denetleme birimin de calisan uzmanlarin uygulama siireci icerisinde ihtiyac duyabilecekleri

egitimler belirlenecek, planlanacak ve alinacaktir.

Bu calismalara paralel olarak yararlanicilar ile yapilacak baslangic toplantisi ve onlara verilecek

egitimler planlanacak, egitimlerde kullanilacak rehberler ve dokiimanlar hazirlanacaktir.

Yine uygulama siirecine hazirlik olarak izleme degerlendirme sirecinde elde edilecek verilerin kayit
altina alinacagi ve hazirlanan raporlar girilecegi, hazirlanacak raporlar icin bilgi/veri tabanini

olusturmak amaciyla gerekli bilgi sistemi kurulacaktir.

Tablo 30: Proje Uygulama Siirecine Yonelik On Hazirlik Faaliyetleri

Tahmini
Faaliyetler Alt Faaliyetler Sorumlusu Siresi .
4 4 Maliyet (TL)
1.Baslangig toplantisi ve egitim
Mali Destek Programlarinda takviminin, yerln'ln ve .
katilimcilarin belirlenmesi
Destek Almaya Hak Kazanan 2. Yararlanicilara verilecek
Yararlanicilar ile Yapilacak - ) . . GS 01/04/2011
egitimlerin belirlenmesi 10.000 TL
Baslangi¢ Toplantisi ve e DB 01/05/2011
Lo . 3. Satin alma rehberi, gérinurlik
Egitimlere Yonelik Hazirhk . L
ve proje uygulama rehberi gibi
Yapilmasi .
yararlanicilara verilecek
dokiimantasyonlarin hazirlanmasi
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e Baslangig Toplantisi ve Planh Egitimlerin Gergeklestirilmesi

2011 yili icerisinde mali destek alacak olan uygulayicilara, proje uygulama stireci hakkindaki genel
bilgilerin verilmesi, sozlesme hakkindaki genel kurallar ve mevzuat, satin alma ve gorindrlik
faaliyetleri, ajansin bu sirecteki rolli, egitimler ve destek hizmetleri ile bunlardan nasil
yararlanilacagi, ajansin gerceklestirecegi izleme ve denetleme faaliyetlerinin icerigi ve raporlamalar

ile ilgili genel bilgilerin aktarilacagi baslangic toplantilari diizenlenecektir.

Baslangic toplantisindan sonra denetleme birimi toplanti ile ilgili raporunu hazirlayip Genel Sekretere

sunacaktir. Baslangi¢ toplantisindan hemen sonra egitimler baslayacaktir.

Tablo 31: Baslangi¢ Toplantisi ve Planl Egitim Faaliyetleri

. . .o Tahmini
Faaliyetler Alt Faaliyetler Sorumlusu | Siiresi Maliyet (TL)
1. Baslangig ve proje uygulama
egitimlerine yonelik hazirlik
Mali Destek Programi calismalari
Yararlanicilarina Baslangic 2. Baslangic ve bilgilendirme GS 25/04/2011 30.000 TL
Bilgilendirmesi ve Proje Uygulama | toplantisinin diizenlenmesi DB 05/05/2011 '
Egitimlerinin Verilmesi 3. Proje uygulama, satin alma

ve gorlinirlik egitiminin
dizenlenmesi

1.Goranurluk, satin alma

Egitim Programlarinda Kullanilacak | rehberi ve proje uygulama GS 25/04/2011
Basili Dokiimantasyonun Dagitimi | rehberinin yararlanicilara DB 05/05/2011
dagitilmasi

e Diizenli izleme ve Degerlendirme Faaliyetlerinin Gergeklestirilmesi

Mali destek programi kapsaminda desteklenmesi uygun bulunan projelerin, uygulama sireci
icerisinde yararlanici tarafindan belirlenmis olan faaliyet planlarina uygun bir sekilde yurutildigiine
emin olmak, proje kapsaminda belirlenen faaliyetlerin kanun ve yodnetmeliklere uygunlugunu
denetlemek, mali ve fiziki gerceklesmelerinin, risklerinin, sorun ve ihtiyaglarinin zamaninda tespit
edilmesini saglamak ve gerekli tedbirleri almak amaciyla so6zlesme siirecinde belirlenen program
dahilinde ilk, ara ve nihai izleme ve gerekli goriilen durumlarda anlik denetim ziyaretleri
gerceklestirilecektir. Ayrica mali destek programinda mali destek almasi muhtemel tiim projeler igin
risk durumunu 6lgmek amaciyla 6n izleme ziyaretleri yapilacaktir. Ziyaret tarihleri belirlenirken
projelerin 6deme doénemleri géz oniline alinacak, mimkin oldugunca ara ve nihai raporlarin

sunulacagi tarihlerden hemen 6ncesinde yapilacaktir.
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Ziyaretler sirasinda projelerin performans degerlendirmeleri ve risk analizleri yapilacak, tespit edilen
aksakliklar olmasi durumunda yararlanici bilgilendirilecek ve muhtemel ¢6ziim 6nerileri konusunda
yardimci olunacaktir. Gerekli gériilen durumlarda erken uyari ve usulsiizlik raporlari diizenlenerek
Genel Sekreter bilgilendirilecektir. Bu ziyaretler sirasinda doldurulan formlarin bilgi sitemine girisi

yapilarak program ve proje ile ilgili gerekli bilgi/veri tabani olusturulacaktir.
Ayrica 2011 yilhinda yiritilecek programlar icin program ilerleme raporlari hazirlanacaktir.

Bununla birlikte projelerin ilerlemesini ve performansini gézden gecirmek igin yararlanici ile dizenli

irtibat (telefon, e-posta) kurulacak ve bu irtibat kayit altina alinacaktir.

Uygulama stiresince yararlanicilara proje dahilinde alacaklari hizmet ve ekipmanlar icin ihale dosyasi

hazirlamada yardimci olunacak ve tiim ihalelerde gézlemci olarak katilim saglanacaktir.

Yararlanicilar ile kurulan cgesitli irtibatlarda ihtiya¢ duyduklari teknik ve mali dokiimantasyon, satin
alma usulleri, maliyetlerin uygunlugu, muhasebe ve kayit tutma, gorundrlik kurallari, raporlama

yapilmasi konularinda destek saglanacaktir.

izleme ve denetlemeler siiresince gerek diger ajanslarla diizenlenecek bilgi paylasimi
toplantilari/ziyaretleri gerekse konuyla ilgili literatur, toplanti, egitim, seminer ve benzeri etkinliklerin

takibi ve katilimi yoluyla stirecin etkinliginin artirilmasi saglanacaktir.

Tablo 32: Diizenli izleme ve Degerlendirme Faaliyetleri

Tahmini

Faaliyetler Alt Faaliyetler Sorumlusu | Siresi Maliyet (TL)

1. Yararlanicilar ile denetleme ziyaretleri
planinin belirlenmesi

2.1lk, ara, nihai ve gerekli gériilen durumlarda
on ve anlk denetleme ziyaretlerinin
gerceklestirilmesi

Projelerin 3. Elde edilen verilerin ve hazirlanan raporlarin

Uygulama bilgi sistemine aktarilmasi ve ilgililere

Sirecinde ulastiriimasi

Yararlanicilar ile 4. Yararlanicilar ile projelerin basariya ulasmasi GS 28/02/2011

Belirlenmis Takvime | amaciyla diizenli irtibatin (telefon, e-posta) DB 31/12/2011|
Gore Denetim saglanmasi

Ziyaretlerinin 5. Yararlanicilarin proje siiresince hizmet,

Gergeklestirilmesi makine-ekipman vb. icin ¢ikacaklari ihalelerin
dosyasinin hazirlanmasina yardim edilmesi,
ihalede gozlemci olarak katilim saglanmasi

6. Yararlanicilardan proje siiresince gelen
beyan, ara-nihai ve proje sonrasi
degerlendirme raporlarinin incelenmesi
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e Mali Destek Programi Kapsamindaki Projeler ile ilgili Odemelerin Gergeklestirilmesi

Mali destek programi kapsaminda desteklenen projelere, yapilan izleme degerlendirme faaliyetleri

sonrasl, sozlesmede belirtilen sartlara ve 6n goriilen plan cercevesinde olmak sartiyla, uygun gortilen

on, ara ve nihai 6demeler yapilmasi koordine edilecektir.

Ajans tarafindan yapilacak 6n 6demeler haricindeki ara ve nihai 6demeler hak edis esasina gore

yapilacaktir.

Odemeler ajans banka hesabindan, yararlanicilarin sézlesmede belirtmis olduklari banka ve bu

bankada proje i¢in yararlanici adina acilmis olan 6zel hesap numarasina transfer talimati ile

gerceklestirilecektir.

Tablo 33: Projeler ile ilgili Odemelerin Gergeklestirilmesi

Tahmini
Faaliyetler Alt Faaliyetler Sorumlusu Suresi .
y y Maliyet (TL)
1. 2010 yili iktisadi kalkinma mali destek
) programi on, ara ve nihai ddemelerinin s 14.417.278 TL
Odemelerin yapilmasi DB 28/04/2011
Gergeklestirilmesi 2. 2010 yil kuiglik 6lgekli altyapi projeleri DHB 31/12/2011
mali destek programi 6n, ara ve nihai
o6demelerinin yapilmasi 4.000.000 TL
1. 2011 yili kar amaci gliden kurumlara
) yonelik mali destek programlarinin 6n, ara Gs 11.800.000TL
Odemelerin ve nihai 6demelerinin yapilmasi DB 01/12/2011
Gergeklestirilmesi 2. 2011 yih kar amaci glitmeyen kurumlara DHB 31/12/2011
yonelik mali destek programi 6n, ara ve
nihai 6demelerinin yapilmasi 5.000.000 TL
GS
Odemelerin . " Y uB 01/01/2011
Planlanmas! 1. 2011 yili mali destek 6deneginin ayrilmasi DB 31/12/2011
DHB

3.4.3. Dogrudan Faaliyet Destegi Oncelikleri ve Faaliyetler

ORAN Kalkinma Ajansi;

e Bolgede 6ne cikan sektorlerle ilgili rekabetcilik analizlerinin yapilmasi

e Turizm potansiyellerinin degerlendiriimesine

e Tarim ve hayvanciligin gelistiriimesine

e Stratejik sektorlerin gelistiriimesine

e Bolgenin yenilikgilik ve girisimcilik kapasitesinin gelistirilmesine
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e insan Kaynaklarinin gelistiriimesine

e isletmelerin ticari kapasitelerinin giiclendirilmesine

e Dogrudan faaliyet desteginin verildigi yildan bir sonraki yilda cikilacak olan mali destek

programlari 6ncelikleri ve glidimli projelerin belirlenmesine

katki saglayacak olan faaliyetlere dogrudan mali destek vermek amaciyla Dogrudan Faaliyet Destegi

saglayacaktir. 2011 yili icerisinde DFD i¢in Ajans Blitcesinden 500.000 TL ayrilmistir.

Dogrudan Faaliyet Destegi programina iliskin usuller, esaslar ve gerekli tim belgeler, yil boyunca

Ajans internet sitesinde yayinlanacak, belirlenen usullere uygun olarak hazirlanacak ve Ajansa

sunulacak olan her bir faaliyet teklifi Genel Sekreter baskanliginda Ajansimiz uzmanlarindan

olusturulacak en az 3 kisilik bir degerlendirme komisyonu tarafindan basvurunun Ajansa ulastig

tarihten itibaren en fazla yedi giin icerisinde degerlendirilecektir.

Genel Sekreterlik tarafindan degerlendirilen faaliyet teklifleri, yapilacak ilk Yonetim Kurulu

toplantisinda 6ncelikli olarak ele alinacak ve karara baglanacaktir.

Destek kararini takiben, verilecek destek miktari ve uygulamaya iliskin ilke ve kurallar, basvuru sahibi

ile Ajans arasinda imzalanacak bir s6zlesmeye baglanacaktir.

Tablo 34: Dogrudan Faaliyet Destegi

Faaliyetler

Alt Faaliyetler

Sorumlusu

Siiresi

Tahmini
Maliyet(TL)

Dogrudan Faaliyet
Desteginin
verilmesi

1.Program kapsaminda desteklenmesi
ongorilen hususlarin belirlenmesi

2. Degerlendirme Komisyonunun Kurulmasi
3. On inceleme ve Teknik ve Mali
Degerlendirmenin yapilmasi

4. Basaril bulunan basvurularin, Ajansin
internet sitesinde yayimlanmasi,

5. Basvuru sahiplerine yazili bildirimde
bulunulmasi

6. Degerlendirme Komisyonunun Kurulmasi
7. On inceleme ve Teknik ve Mali
Degerlendirmenin yapilmasi

8. Basarili bulunan basvurularin, Ajansin
internet sitesinde yayimlanmasi,

9. Basvuru sahiplerine yazili bildirimde
bulunulmasi

GS
PPB
UB

01/04/2011
31/12/2011

500.000 TL
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3.4.4. Teknik Destek Oncelikleri ve Faaliyetler

2011 yiliigin Ajans tarafindan Teknik Destek verilmesi planlanmamaktadir.

3.4.5. Giidiimlii Proje Oncelikleri ve Faaliyetler

ORAN Kalkinma Ajansi’nin 2011 yil icinde GlUdUmld Proje destegi vermesi planlanmamaktadir. 2012
ve 2013 yillan igerisinde ise EK G Tablo Ek 2’ de verilen alanlarda gidimli projeler uygulanmasi
ongorilmektedir. Ekteki bu projelerin bolge icin getirileri ve bolgedeki paydaslarin fikirleri toplanmasi

gibi calismalar arama konferansi ile Ajans tarafindan 2011 yili igerisinde arastirilacaktir.

3.5. YATIRIM DESTEK VE TANITIM FAALIYETLERI

Yatirim destek ve tanitim faaliyetleri, bolge illerinde 6zel kesimdeki yatirimcilarin yatirim islerinin
takip edilmesi ve izlenmesi, yatirimcilarin 6éniine ¢ikan engellere ¢6ziim bulunmasi, bolge illerinin
yatirim imkanlarinin yurtici ve yurtdisinda tanitilmasi, bolgedeki isletmelerin kurumsal kapasitelerinin
artiriimasi ile ilgili egitim ve toplantilarin diizenlenmesi ve boélgede yenilik¢i tretim kapasitesinin

artiriimasi ile ilgili calismalari icermektedir.

Bu kapsamda yatirim destek ve tanitim faaliyetleri olarak, yatirim tanitimi, arastirma gelistirme ve

temsil faaliyetleri basliklari altinda alt faaliyetler gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

Yatirim tanitimi kapsaminda, yerli ve yabanci potansiyel yatirimcilarin bélgedeki yatirim imkanlari ile
yatirim tesvikleri ve diger mali kaynaklar konularinda bilgilendirilmesi, bdlgenin yurtici ve yurtdisinda
tanitilmasi amaci ile bolge illeri yatirim imkanlarini iceren il yatirim rehberleri, yatirim filmleri, kent
rehberleri ve il yatirrm web sitelerinin hazirlanmasi ya da hazirlatilmasi planlanmaktadir. Kayseri,
Sivas ve Yozgat illeri yatirim imkanlarini iceren bu belgeler ulusal ve uluslararasi yatirimcilara katilimi
saglanan fuar ve toplanti gibi organizasyonlar yoluyla ya da bdlgeye yatinm potansiyeli olan

yatirimcilara dogrudan gonderilmek suretiyle ulastirilacaktir.

Arastirma gelistirme faaliyetleri kapsaminda, bolgede ©ne ¢ikan sektorlerde vyenilikgi Grin
arastirmalari, bolge Gretim imkanlar géz 6nline alinarak boélgedeki isletmelerin ihracat kapasitesini
artirict Grlin arastirmalar ve bdlge icin dnemli sektorlerde ve stratejik sektér olarak belirlenen

alanlarda yatirim imkanlari arastirmalari yapilmasi ya da yaptiriimasi planlanmaktadir.

2010-2013 Bolge Plani’nda stratejik sektorler olarak belirlenen ve calismalari devam eden ‘Savunma
Sanayi’ ve ‘Medikal Sanayi’ haricinde ‘Gida Sanayi’ ve ‘Enerji Sanayi’ alanlarinda da g¢alismalara 2011

yili icerisinde baslanacak, bu sektérlerdeki calismalar genis kapsamli olarak 2012 yilinda da devam
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edecektir. On rapor ve sunum seklinde baslayan arastirmalar, ilgili sektor ziyaretleri, calistaylar ve
konferanslar ile devam edecek, her bir sektor raporunun bolge gelisme stratejisi kapsaminda

hazirlanmasi/hazirlatiimasi ile tamamlanacaktir.

Temsil faaliyetleri kapsaminda, belirlenen yurtici ve yurtdisi fuar ve diger organizasyonlara katilim
saglanmasi, bolgedeki 6zel sektdr, kamu kurumlari ve STK’larin dizenli olarak ziyaret edilmesi, bu
sayede kurumlarla isbirliginin gelistirilmesi, bolge isletmelerinin sikintilarinin ve yatirimcilarin éniine

cikan engellerin tespit edilmesi planlanmaktadir.

Yukarida belirtilen faaliyetlerin gerceklestirilmesi ile bolgenin yatirim imkanlarinin tanitilmasi, bolge
isletmelerinin kurumsal, ticari ve Uretim kapasitelerinin artirilmasi, bolgede yeni yatirim alanlarinin
olusturulmasi amaclanmaktadir. Ayrica DPT koordinasyonunda Tirkiye Yatirim Destek ve Tanitim
(TYDTA) Ajansi ile isbirligi yapilmasi, ulusal politikalar ve uygulamalarla uyumlu olarak bolge yatirim

tanitim stratejisinin gelistirilmesi planlanmaktadir.

3.5.1. Yatirim Destek Ofisleri Birimi 2011 Yili Faaliyetleri

Yatirim Destek Ofisleri Birimi, Madde 3.5.2’de belirtilen Bolge Yatirim, Tanitim Stratejisi ve Madde
3.5.3’de belirtilen Yatirim Destek Ofisleri Faaliyetleri kapsaminda, 2011 yilinda gerceklestirecegi
faaliyetleri belirlemis, bu faaliyetler Tablo 36’de gosterilmistir. Bélgenin yatirim imkanlarinin tespit
edilmesi, bolgede yeni yatinm alanlari olusturulmasi, boélge yatirm imkanlarinin tanitilmasi
faaliyetleri kapsaminda, stratejik sektor arastirmalari, yeni ve yenilik¢i Griin arastirmalari, fizibilite
calismalari, yapilacak ziyaretler, katihm saglanacak toplanti ve organizasyonlar 2011 yili Yatirim

Destek Ofisleri Birimi faaliyetlerini olusturacaktir.

Yatirim Destek Ofisleri Birimi, 1 birim baskani ile Kayseri, Sivas ve Yozgat YDO’ larda birer uzman
olmak Uzere toplam 4 personelden olusmaktadir. 2011 yili iginde 3 yeni uzman personel alimi

planlanmaktadir.

3.5.2. Bolge Yatirim, Tanitim Stratejisi:

e Bolgenin yatinm imkanlari, firsatlari ve potansiyelleri belirlenecektir.
o Bolgenin gliclii ve 6ne gikan sektorlerinde yatirim imkanlari belirlenecektir.
o Bolge Plan’'nda Gida, Savunma, Medikal ve Enerji Sanayi olarak belirlenen
stratejik sektorlerde yatirim firsatlari belirlenecektir.
o Bolgede potansiyel yatirim alanlari olarak belirlenen sektorlerde yatirim

imkanlari ve potansiyelleri belirlenecektir.
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e Bodlgenin yatinm imkanlarini tanitici materyaller hazirlanacaktir.

O

O

Bolgenin yatirim imkanlarini belirten yatirnm rehberleri bolge ve bolge illeri
icin hazirlanacaktir.

Bolge yatirim imkanlarini gosteren tanitim filmleri hazirlanacaktir.

Bolgeyi ve bolge kentlerini tanitan kent rehberleri hazirlanacaktir.
Yatirimcilari yonlendirecek bolge ve bdlge yatirim imkanlarini anlatan web
siteleri hazirlanacaktir.

Yatirim firsatlari olusturan alanlarda sektorel raporlar hazirlanacaktir.

e Bolgenin yatirnm imkanlari (ve bélgesel tesvikler) tanitilacaktir.

O

O

Bolge yatirnm imkanlar ulusal ve uluslararasi yatirimcilara ziyaretler yoluyla
tanitilacaktir.

Bolge vyatirm imkanlari ulusal ve uluslararasi yatirirmcilara hazirlanan
rehberler, filmler ve sektérel raporlarin ulastiriimasi yoluyla tanitilacaktir.
Bolge yatirim firsatlari ve potansiyelleri katilimci olarak yer alinan fuarlarda
yatirimcilara tanitilacaktir.

Bolge yatirnm imkanlari, dogrudan ya da danismanlik firmalari aracihig ile
bolge hakkinda bilgi almak isteyen yatirimcilara, ziyaret, e-mail ya da davet
edilerek tanitilacaktir.

Ulusal ve uluslararasi kurumlar tarafindan saglanabilecek tesvik ve mali
destekler hakkinda yatirimcilara bilgi verilecektir.

TYDTA ile isbirligi kapsaminda bdlge yatirnm imkanlari hakkinda bilgi almak
isteyen yatirimcilar icin bolge yatirim bilgileri TYDTA' ya ulastirilacaktir.

Bolge yatirim imkanlari diizenlenecek toplantilarla tanitilacaktir.

e Bolgeye dogrudan ulusal ve uluslararasi yatirim gekilecektir.

O

Bolgeye uluslararasi yatirimci ¢gekmek igin ¢ok uluslu firmalarin yeni yatirim
girisimleri takip edilecektir.

Bolge yatirim potansiyelleri bakimindan hedef yatirrmci olarak belirlenen
uluslararasi firmalara bélge tanitim materyalleri gonderilecektir.

Bolge yatirim potansiyelleri agisindan bélgede yatirnm yapabilecek ulusal
yatinnmcilar ziyaret edilecek ve bélgeye davet edilecektir.

Fuar ve toplanti organizasyonlarinda yer alan potansiyel yatirimcilara bolge

yatirim imkanlari tanitilacak ve bolgeye davet edilecektir.
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e Bolge yatinnm imkanlarinin artirilacaktir.

o Bolge yatirm alanlarinin gelistirilmesi igin ihtiya¢ duyulan yeni yatirim
alanlari/arsalari Uretilecektir.

o Yatinmcilar tarafindan oOncelikli konu olarak gorilen kalifiye insan
kaynaklarinin gelistirilmesi icin bélgede egitimler diizenlenecektir.

o Yatinmcilar tarafindan Ar-Ge ve inovasyon konusunda ihtiyag¢ duyulan sanayi-
Universite isbirligi gelistirilecektir.

o Bolgeye ulusal ve uluslararasi yatirimci ¢cekilmesinde, yatirimcilar tarafindan
6nem verilen yasam kalitesini artirici kentsel/sosyal altyapi iyilestirilecektir.

o Bolge sektorlerinin uluslararasi pazar payinin artirilmasi yoluyla bdlgeye
ilginin artinlmasi icin bolgede yenilikgi Grin Gretimi saglanacak, ihracat
kapasitesini artirici tedbirler alinacaktir.

o Bolge yatinm alanlarinda teknoloji ve bilisim altyapisi gelistirilecektir.

3.5.3. Yatirnm Destek Ofisleri Faaliyetleri

Yatinm Destek Ofisleri Faaliyetleri:

5449 sayilh Kalkinma Ajanslari’nin kurulusu, koordinasyonu ve gorevleri hakkindaki Kanunun

16. maddesi ile ilgili gorevleri yerine getirmek
Yatirimlarla ilgili is ve islemler hakkinda Valilige ve Genel Sekreterlige bilgi vermek

Yurtici ve yurtdisindan gelen yatirim bilgi taleplerine istinaden yatirimcilari bolgedeki yatirim
imkanlari hakkinda bilgilendirmek, yatirimcilarin ilgili kurum ve kuruluslarla iletisimini

saglamak, bu konudaki goriismeleri koordine etmek
Ulusal ve uluslararasi kurumlar tarafindan saglanabilecek tesvik ve mali destekler hakkinda
girisimcilere bilgi vermek

Bolge yatirim imkanlarinin yurtici ve yurtdisinda tanitimini yapmak veya yaptirmak, bolgedeki
ilgili kurum ve kuruluslarca yapilacak ulusal ve uluslararasi yatirim ve tanitim faaliyetlerini

desteklemek

Bolge illerini ve bolgedeki yatirim imkanlarini tanitan yazili ve gorsel materyaller hazirlamak

ya da hazirlatmak

Bolge illeri i¢cin yatirnm imkanlarini tanitan ve tarihi ve kiltlrel cografyasina ait bilgi veren

web sayfasi hazirlamak ya da hazirlatmak
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Bolgenin ihracat kapasitesinin artirilmasina yonelik Grin arastirmalarini yapmak veya

yaptirmak

Bolge icin stratejik 6nem tasiyan sektorlerle ilgili toplanti, seminer, konferans ve ¢alistaylar

diizenlemek veya diizenlenmesine destek olmak

Ajansin diger birimleri ile koordinasyon halinde olmak, bu birimlerin plan, proje ve

faaliyetlerine destek olmak

Uluslararasi kuruluslarla isbirligi icinde bolgeye katma deger saglayabilecek toplantilar

organize etmek

Bolge il ve ilgelerindeki organize sanayi bolgeleri ve kiiglik sanayi siteleri ziyaret edilerek

buralardaki yatirim imkanlari ve mevcut yatirimcilarin durumlari hakkinda bilgi toplamak

Bolge il ve ilcelerindeki resmi kurumlara dizenli ziyaretlerde bulunarak bilgi alisverisinde

bulunmak ve bu kurumlarla Ajans arasindaki koordinasyonu saglamak

Bolge illerindeki yatirimcilari ziyaret ederek fikir alisverisinde bulunmak, isletmelerin

problemleri hakkinda bilgi toplamak

Ulusal ve uluslararasi etkinliklere katilmak

Tablo 35: 2011 Yilinda Katilim Saglanmasi Planlanan Fuarlar

Fuar Adi Fuar Tarihi  Fuar Yeri Agiklama

Hava Kuvvetleri 8 - 10 Subat istanbul

'Kurulusundan GUniimize Tirk Hava Kuvvetleri' adh
tarih sempozyumu

IDEX 2011 20-24 Subat Abu Dhabi  10. Orta Dogu ve Kuzey Afrika Savunma Fuari
EMITT 2011 09-13 Subat istanbul  Dogu Akdeniz Turizm ve Seyahat Fuari
KAY TARIM 1-4 Nisan Kayseri 2011 Kayseri Tarim ve Hayvancilik Fuari

9.Kayseri Endiistri &

Makine imalati, Metal isleme, is Makineleri, Elektrik,

Eletex Fuari 7-10 Nisan Kayseri Elektronik, Otomasyon, Bilgisayar

Yozgat Tarim 2011 21 - 24 Nisan Yozgat Yozgat 2. Tarim, Gida ve Hayvancilik Fuari

IDEF 2011 10-13 Mayis istanbul  10. Uluslararasi Savunma Fuari
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AGRO PRO

ICCI 2011

22. Diinya Madencilik
Fuari

Agroexpo 2011

CeBIT Bilisim Euroasia

Helal ve Saghkh
Uriinler Fuari

MEDIST 2011

Intermob 2011

Renex 2011

7.istanbul Cagri
Merkezi Fuari

Natural Stone 2011

6.Uluslararasi Gida ve
Gida Teknolojileri
Fuani

Growtech 2011

Uluslararasi 6.Avrasya
Tarim Fuari 2011

9-12 Haziran

15 - 17 Haziran

12-15 Eylil

23-26 Eylill

6-9 Ekim

13-16 Ekim

13-16 Ekim

15-19 Ekim

20-23 Ekim

25-26 Ekim

27-30 Ekim

24-27 Kasim

1-4 Aralik

15-18 Aralik

Ankara

istanbul

istanbul

izmir

istanbul

istanbul

istanbul

istanbul

istanbul

istanbul

istanbul

Ankara

Antalya

istanbul

Tarim, Hayvancilik, Seracilik ile ilgili Tim Makine ve
Ekipmanlari, Aksesuarlari, Sistemleri,
Konstriiksiyonlari, Tarim ilaglari

17.Uluslararasi Enerji ve Cevre Fuari ve Konferansi

Madencilik Alaninda Yenilikler ve Rekabet

Uluslararasi Tarim, Sera ve Hayvancilik Fuari

Bilgi ve iletisim Teknolojileri

Helal ve Saglikh Uriinler Fuari

10.Uluslararasi Medikal Urtinler, Laboratuar
Ekipmanlari ve Hastane Donanimlari Fuari

14. Uluslararasi Mobilya Yan Sanayii ve Aksesuarlari
Fuari, Tiyap, Mobilya, i¢ dekorasyon

Yenilenebilir Enerji (Riizgar, Glnes, Jeotermal,
Biokutle) Teknolojileri, Enerji Verimliligi ve yalitim Fuari

Cagri Merkezi Sektoriiniin Gelisimi

8.Uluslararasi Mermer, Dogal Tas Uriinleri ve
Teknolojileri Fuari

Gida Uriinleri ve Gida Makineleri, Ambalajlama, Unlu
Mamuller

11. Uluslararasi Sera, Tarim Ekipmanlari ve Organik
Tarim Fuari, Antalya Expo Center

Tarim, Hayvancilik, Tohumculuk, Fidancilik, Tavukculuk
ve Sut Endstrisi
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Tablo 36: Yatinm Destek Ofisleri Faaliyetleri

Faaliyetler

Alt Faaliyetler

Sorumlusu

Siiresi

Tahmini
Maliyet (TL)

Yatirim Tanitim
Faaliyetleri

1. Yatinnm Rehberi hazirlanmasi (Kayseri-Sivas-
Yozgat)

2. Yatirim tanitim filmi ¢ekilmesi (Kayseri-Sivas-
Yozgat)

3. il Yatiim web sayfalarinin hazirlanmasi
(Kayseri-Sivas-Yozgat)

4. Kent Rehberi hazirlatilmasi (Sivas-Yozgat)

5. Potansiyel yatirimcilarin bélgedeki yatirim
imkanlari konusunda bilgilendirilmesi

6. Ulusal ve uluslararasi kurumlar tarafindan
saglanabilecek tesvik ve mali destekler hakkinda
girisimcilere bilgi verilmesi

7. Katilimci olarak yer alinacak fuar
organizasyonlari (2 adet)

YDO

01/01/2011
31/12/2011

125.000 TL

Arastirma
Gelistirme
Faaliyetleri

1. Yenilikgi Girlin arastirmalarinin yapilmasi,
yaptiriimasi

2. Stratejik sektorlerde yatirim imkanlari
arastirmalari yapilmasi, yaptiriimasi

3. Bolgenin ihracat kapasitesinin artirilmasina
yonelik (irlin arastirmalari yapilmasi, yaptirilmasi
4. Fizibilite hazirlama konusunda danismanlik
hizmeti satin alinmasi

YDO

01/01/2011
31/12/2011

125.000 TL

Temsil Faaliyetleri

1. Yurtici Fuar ve Organizasyonlara katihm (15
organizasyon)

2. Yurtdisi Fuar ve Organizasyonlara katihm (4
organizasyon)

3.Bolgedeki isletmelerin diizenli olarak ziyaret
edilmesi

4. Bolge illerindeki resmi kurum ve kuruluslarin
diizenli olarak ziyaret edilmesi

5. Misafirlerin agirlanmasi ve diger temsil
faaliyetleri

YDO

01/01/2011
31/12/2011

125.000 TL

3.6.

izleme ve Degerlendirme

ORAN Kalkinma Ajansi, TR72 Bolge Planinda belirtiimis olan ana amag¢ ve hedeflere ulasmasina

yardimci olmak ve hazirlamis oldugu calisma programinin en yilksek diizeyde gerceklesmesini

saglayabilmek adina, faaliyetlerin kurallara uygun yirimesini saglamak, siire¢ icerisinde olusacak

riskleri tespit etmek ve bu risklere yonelik dizeltici ve 6nleyici tedbirleri olusturarak uygulamaya

koymak amaciyla izleme, degerlendirme, koordinasyon ve raporlama faaliyetlerini gerceklestirecektir.

Bu slire¢ asagidaki ana faaliyetleri kapsamaktadir;
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e Belirtilmis olan performans kriterlerine yonelik sistematik bilgi ve verilerin toplanmasi

e Toplanan bilgi ve verilerin analizi ile belirlenen hedeflere yonelik gelisme ve risklerin tespit
edilmesi

e Analiz sonuglarinin 3 aylik donemler halinde Genel Sekretere raporlanmasi

izleme, konu olan faaliyetin, programin, bélge planinin uygulamasi asamalarinda amag ve hedeflere
yonelik bilgi ve verilerin toplanarak raporlanmasi siirecidir. Bu slirecte belirlenmis olan performans
kriterleri esas alinacaktir. Bu kriterlerin takibi icin toplanacak bilgi ve verilerin icerigi, hangi yontemler
ya da kurumlardan tedarik edilecegi gibi konular izlenecek uygulamanin performans gostergeleri ile

ilgili bolimiinde tanimlanmistir.

Degerlendirme, izleme asamasinda toplanan bilgi ve verilerden olusan raporlarin yorumlanmasi ve
planlanan ile gerceklesen sonuglarin detayli analizlerini icermektedir. Bu siirecte izlenecek
uygulamanin ilgililigi, etkinligi ve strdirilebilirligi gibi sorulara cevap aranacaktir. Ayrica uygulama
asamasinda karsilasilan problemler ve hedeflere ulasilmasina yonelik riskler tespit edilerek ilgili

birimler ile paylasilacaktir.

Bu sirecle ayni zamanda, ORAN Kalkinma Ajansi’'nin kurumsal kapasitesinin artirilmasi ve seffaf,

hesap verebilir bir kurumsal yapinin olusturulmasi amaglanmaktadir.

ORAN KALKINMA AJANSI 2011 YILI CALISMA PROGRAMI 67



B S i

iddlz Anztzlia J:-.*:In:1;'1.1.-;?'n;'_-

4. GELECEK iKi YIL iCIN ONGORULER

Ajans, Bolge Planinda belirtilen amag, hedef ve stratejilere uygun olarak, 2012 ve 2013 yillarinda mali
destek stratejisini, mali destek araglarini kullanarak uygulamayi planlamaktadir. Daha ayrintil olarak

EK G‘de Mali Destek Stratejisi'nde verilmistir.
Dogrudan mali destek programlari ile desteklenecek alanlarda odaklanilacak noktalar sunlardir;

Stratejik sektérler: 2010-2013 TR72 Bolge Planinda belirlendigi lizere bolgedeki stratejik sektorler:

savunma sanayi, saglik, gida ve enerji sektorleridir.

Yenilik ve Ar-Ge: ORAN Kalkinma Ajansi ekteki Mali Destek Stratejisinden detaylandirildigl Gzere
2011-2013 yillirinda Bolgede vyelikcilige, yeni Griin Uretimi ve Ar-Ge faaliyetlerine Ajansin destek

enstriimanlarini kullanarak destek verecektir.

Tarim ve Hayvancilik: Tarim ve Hayvancilik alaninda 2011-2013 yillarinda Ajansin faaliyet alnana giren
konularda destekler verilmesi planlanmaktadir. 2011 yilinda Tarim ve Hayvancilik alaninda herhangi

bir destek verilmesi dngorilmemektedir.

Turizm Altyapisi ve Sosyal Altyapi: Bolgede var olan turizm potansiyelini harekete gecirmek i¢in 2011-
2013 vyillari arasinda ORAN Kalkinma Ajansi o6zellikle kar amaci gltmeyen kurumlari destek

programlari ile destekleyerek, Bolgenin turizm ve sosyal altyapisinin gelistirilemsi planlanmaktadir.
Dogrudan Faaliyet Destegi

Ajans 2012 yilinda 2013 yih 6nceliklerine paralel olarak ve 2013 yilinda ise 2014 yili dnceliklerine
paralel olarak bolgenin kalkindiriimasi ve rekabet gliciiniin artirilmasi, bolge ekonomisine yonelik
tehdit ve risklerin azaltilmasi, is gelistirme merkezlerinin kurulmasi ve benzeri amaclarla planlama,

strateji belirleme ve fizibilite gibi faaliyetlere destek verecektir.
Gudiimlii Proje Destegi

Ajans bolgesel kalkinmanin hizlandirilmasi, rekabet edebilirlik kapasitesinin artirilmasi ve is ortaminin
iyilestirilmesi amaciyla 2012 ve 2013 yillarinda EK G’ de belirtilen alanlardan oncelik siralamasina gore

Gudimli Proje Destegi vermeyi planlamaktadir.
Teknik Destek

Ajans, 2012 ve 2013 vyillarinda bdlge kalkinmasina ve bolgenin rekabet edebilirlik kapasitesinin
artinlmasina yonelik ilgili kurum ve kuruluslarinin kapasitesinin artirilmasi amaciyla teknik destek

saglamayi planlamaktadir. Bu ¢ercevede, tarim ve hayvancilik, turizm, yenilik¢i tGretim ve Ar-Ge vb.
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alanlarda egitim verme, program ve proje hazirlanmasina katki saglama, danismanlik ve isbirligi

aginin tesis edilmesi amach teknik destek saglayabilecektir.
Faiz Destegi ve Faizsiz Kredi Destegi

Ajans mali destek programinin oncelikleri ¢ercevesinde, 2012 yilinda faiz destegi kapsaminda kar
amacl giden gercek ve tizel kisilerin ilgili araci kuruluslarindan alacaklari krediler karsiliginda
odeyecekleri faiz giderlerinin, Ajans tarafindan karsilanmasina yonelik destek yaninda 2013 yilinda ise
faizsiz kredi destegi kapsaminda ilgili araci kuruluslarca verilen kredinin ilgili mevzuat uyarinca Ajansa

faiz 6denmeksizin taksitlendirilerek geri 6denmesine iliskin destek saglamayi 6ngérmektedir.

4.1. DEVAM EDECEK FAALIYETLER

Bolge Plan’'nda belirlenen amaclar géz éniinde bulundurularak teklif cagrisina cikilan “Kiigiik Olgekli
Altyapi Projeleri Mali Destek Program1” basvurulari 24 Aralik 2010 ve “iktisadi Kalkinma Mali Destek
Programi” basvurulari 29 Aralik 2010 tarihi itibariyle sona ermistir. 2011 yili Ocak ayi icerisinde Ajans
uzmanlarinca projelerin 6n incelemesi, bagimsiz degerlendiriciler tarafindan ise teknik ve mali
degerlendirmesi tamamlanmistir. Degerlendirme Komitesi ve Genel Sekreter tarafindan yapilacak
degerlendirme slrecini muiteakip basarili projeler listesi Yonetim Kurulu’na sunulacaktir. Destek
verilecek projelerin Yonetim Kurulu’nca onaylanmasindan ardindan listeler DPT Mistesarligi’na
gonderilecektir. Basarili ve yedek projelerin listesinin Ajans’in ve DPT Mistesarlig’’nin internet
sayfasinda ilan edilmesinden sonra 2011 yili iceriisnde 50 iktisadi Kalkinma Mali Destek Programi

Projesi, 10 Kiigiik Olcekli Altyapi Mali Destek Programi Projesi imzalanmistir.

4.1.1. Proje Destekleri
4.1.1.1. Proje Uygulama Dénemi ile ilgili Bilgilendirme ve Egitim Faaliyetleri, Destek Odemeleri

TR72 Diizey 2 Bolgesi Bolge Plani’nda belirlenen 6ncelikler géz dniline alinarak hazirlanan 2010 Yili
Mali Destek Programlari kapsaminda basarili bulunarak destek almaya hak kazanan proje sahipleri ile
sOzlesmelerin 2011 yili Mart ayi icerisinde imzalanmaya baslanmasi ve proje uygulamalarinin 2011 ve
2012 yih icerisinde devam etmesi planlanmaktadir. 2011 yili icerisinde proje faydalanicilarinin
ihtiyaclari dogrultusunda; teknik destek verilecek, egitim faaliyetleri diizenlenecek ve program

kapanisi ile ilgili faaliyetler gerceklestirilecektir.

2011 yih icerisinde imzalanacak projelerin s6zlesme hiikiimleri, Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet

Destekleme Yonetmeligi ile Kalkinma Ajanslari Bitce ve Muhasebe Yonetmeligi hikimleri
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dogrultusunda destek 6demeleri yapilacaktir. Proje uygulama donemi sona eren faydalanicilara, nihai

raporlarinin onaylanmasinin ardindan 2011 ve 2012 yillari icerisinde nihai 6demeleri yapilacaktir.

4.1.1.2. izleme ve Degerlendirme Faaliyetleri

2010 yih Mali Destek programlarinin izleme ve degerlendirme faaliyetleri Denetleme Birimi
tarafindan hazirlanacak izleme plani ¢ercevesinde 2011 ve 2012 yil igerisinde slirdiiriilecektir. Bu
kapsamda; 6n izleme, ilk izleme, dizenli ve anlk izleme ziyaretleri yapilacaktir. Faydalanicilar
tarafindan hazirlanacak ara raporlar ve nihai raporlar incelenecek ve degerlendirilecektir. Projelerin
uygulanmasiyla elde edilen degerlendirmeler sonraki donemdeki destek programlarinin hazirlanmasi

ve uygulanmasi asamalarinda yol gosterici olacaktir.

4.1.1.3. Projelerin Sonlandirilmasi ve Kapanis Faaliyetleri

2012 vyili icerisinde Denetleme Birimi tarafindan hazirlanacak kapanis raporu Genel Sekretere
sunulacaktir. Genel Sekreter kapanisi uygun gorllen projeleri inceleyecek ve projelerin basarisini

degerlendirecektir. Tanitilmasi uygun bulunan projeler, kamuoyuna tanitilacaktir.

2012 yilinda basarili projeler sonuglandirilarak nihai ddemeleri yapilacak, programlar icin kapanis

toplantisi dlizenlenecektir.
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5. PERFORMANS GOSTERGELERI

2011 yilinda Ajans tarafindan gerceklestirilecek faaliyetler bolgenin hedeflerine ulasmasini saglayacak
en onemli araclardir. Bu faaliyetlerin baslatilmasi ile amaglanan bu faaliyetlerin hedeflere ve
amaclara olan faydasinin oOlcllmesi, yapilacak olan analizler ile stratejiler konusunda eksik kalan
noktalarin tespit edilerek gerekli diizenlemelerin yapilmasi olacaktir. Bu analizlerin yapilabilmesi igin
Cahsma Programi ile ilgili olarak asagidaki performans kriterleri belirlenmis olup, bu konulardaki
verilerin periyodik olarak toplanmasi analiz edilmesi ve raporlanmasi ile Calisma Programinin ve bu
kapsamda vydritilecek faaliyetlerin etkinligi ve performansinin olgilmesi hedeflenmektedir.

Performans gostergeleri Tablo 37’de verilmistir.

Tablo 37: Performans Gostergeleri

Gosterge Birim Baz Deger Hedef Dogrulama Kaynaklari
Yapilan izleme Ziyareti Sayisi Adet - 160 Program ilerleme Raporu
Hazirlanan Nitelikli Rapor Sayisi Adet - 5 Ajans Faaliyet Raporu

Diizenlenen seminer /konferans/calistay

Adet - 4 Ajans Faaliyet Raporu
sayisi
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6. EKLER

EK A: Ajans Hizmet Binalari

ORAN Kalkinma Ajansi Merkez Hizmet Binasi, Kayseri

Sivas Yatirnm Destek Ofisi Gegici Hizmet Binasi - Dr. Ahmet Kemal KOKSAL Vakfi Konagi, Sivas
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Hubiyar Korucu Konagi, Sivas

: y |
11T QL

Yozgat Yatirim Destek Ofisi Gegici Hizmet Binasi - Yozgat Valiligi, Yozgat
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EK B: Faaliyet Takvimi

D H A. " Orta Anadolu
Kalkinma Ajansi
Wiciilz Anainlia Develozment Agency

ANA FAALIYETLER

FAALIYETLER

v

OCAK

SUBAT

MART NiSAN

MAYIS

ARALIK

KURUMSAL GELIiSiM VE YONETiIM FAALIYETLERI

Yonetim Kurulu Toplantilar

TEMMUH AGUSTOH EYLOL

Kalkinma Kurulu Toplantilari

insan Kaynaklari Planlamasi

Personel Alim Faaliyeti

H HAZIRAN

EKiM KASIMi

Genel Sekreter ve Personel Maas Odemeleri

Ajans Personeline Yonelik Egitim Faaliyetleri

Plan Proje Birimi Personeline Yonelik Egitim Faaliyetleri

Uygulama ve Denetleme Birimi Personeline Yonelik Egitim Faaliyetleri

Yatirim Destek Ofisleri Birimi Personeline Yonelik Egitim Faaliyetleri

Calisma Ziyaretleri

insaat ve Restorasyon Faaliyetleri

Bilisim ve Teknolojik Altyapi Gelistirme Faaliyetleri

Diger Operasyonel islemler Kapsamindaki Mal ve Hizmet Teminleri

Tanitim ve Farkindalik Olusturma Faaliyetleri

Destek Hizmetleri ile ilgili Faaliyetler

Belge ve Raporlarin Hazirlanmasi Faaliyetleri

Ajans Merkez Binasi’nda Yirutllecek Faaliyetler

YDO’larda Yiritilecek Faaliyetler

Demirbas, Ofis Ekipmanlari ve Sarf Malzemelerinin Temini Faaliyetleri

< Z _ | Sektorel Calisma Grubu Faaliyetleri ‘
<f<§( gEiIPf'II'H I Faaliyetleri
s 3 @ o ce Profilleri Hazirlama Faaliyetleri
; § s g 3 | Teknik Destek Faaliyetleri
é 8 g :‘E' isbirligi Gelistirme ve Koordinasyon Faaliyetleri ‘ ‘ ‘ ‘
E g “ | kamelenme Analiz Calismalar
2011 Yil Destek Programlarinin Bagvuru Rehberlerinin Hazirlanmasi
2011 Yih Teklif Gagrilarina Cikilmasi
2011 Yil Mali Destek Programlari Duyuru ve ilan streci
E 2011 Yil Mali Destek Programlari Bilgilendirme Faaliyetleri
E 2011 Yilh Mali Destek Programlari Proje Hazirlama Egitimlerinin Diizenlenmesi ve Raporlanmasi
; Teknik Yardim Masalarinin Kurulmasi
E 2011 Yil Proje Bagvurularinin Kabuli
E BDU ve Degerlendirme Komitesinin Belirlenmesi ve Egitimi
E 2011 Yili Proje Bagvurularinin inceleme, Degerlendirme ve Onay Siireci
g 2011 Yili Mali Destek Programi Sézlesmelerinin imzalanmasi
& 2010 Yili Mali Destek programlarindan Basarili Proje Sahiplerinin ilk izleme ve On Odeme Faaliyetleri
2010 Yili Mali Destek Programlarindan Basarili Proje Sahiplerinin Diizenli izleme ve Odeme Faaliyetleri
2010 Yili Mali Destek Programlari Raporlama Faaliyetleri
2010 Yilh Mali Destek Programlarindan Basarili Proje Sahiplerinin Satin Alma Faaliyetlerinin Desteklenmesi
E x = Yatirim Tanitim Faaliyetleri ‘ ‘
5 a é E Arastirma, Gelistirme Faaliyetleri ‘ ‘
§ 8 E Temsil Faaliyetleri ‘ ‘
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EK C: Temel Amag, Hedef ve Stratejiler

ORAN o1

Middle Anzlaliz Developmant Agency

1. Rekabet Edebilirligin Artirilmasi

2. insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi

3. Yatinm Altyapisinin iyilestirilmesi

4. Kentsel Altyapinin iyilestirilmesi

1.1. Stratejik Sektorlerin Gelistirilmesi
S1: Gida sanayi gelistirilecektir.

S2: Saglk sektoriine yonelik imalat sanayi
olusturulacaktir.

S3: Savunma sanayi olusturulacaktir.

S4: Enerji sektoriine yonelik imalat sanayi
olusturulacaktir.

1.2. isletmelerde yenilikgi iiriin Giretiminin
saglanmasi

S1: Bolgede ozellikle mobilya, metal esya ve
diger 6ne gikan imalat sektorlerinde 6zgiin
endustriyel tasarim tGretme kapasitesi
artinilacaktir.

S2: Pazarlanabilir yenilikgi Grtinlerin tespit
edilmesi amaci ile sektérel talep analizleri
yapilacaktir.

S3: Yenilikgi Giriin ve endistriyel tasarim
kiltirinan isletme sahiplerine kazandiriimasi
icin egitim, toplanti ve ziyaretler diizenlenerek
iyi uygulama 6rnekleri sunulacaktir.

S4: Yenilikgi Griin tasarimi konusunda yetismis
kalifiye personelin bolge isletmelerinde
istihdami saglanacaktir.

S5: Organik ve teknik tekstil tiretimi
desteklenecektir.

S6: ilkyardim malzemeleri tiretimi
desteklenecektir.

S7: Prefabrik yapilar ve insaat malzemeleri
(ingaat kaliplari ve iskeleleri) Gretimi tesvik
edilecektir.

1.3. Uretimde verimliligin artirilmasi

S1: Mevcut Uretim tesislerinin
modernizasyonu gerceklestirilecektir.

S2: isletmelerde tedarik zinciri yénetimi
ozendirilecek ve buna yonelik egitimler
dizenlenecektir.

S3: Ureticilerin yeni teknolojik gelismeler ile
bilgilendirilmesi saglanacaktir.

S4: Tarimsal Uretim planlarinin ilgili merciler
tarafindan yapilmasi saglanacaktir.

S5: Toprak ve iklim analizlerinin yapilarak
kosullara uygun desende driin yetistirilmesi
saglanacaktir.

S6: Tarim alanlarinin ve meralarin islahi
gerceklestirilecektir.

1.4. Ticari kapasitenin gliclendirilmesi

S1: Uretilen iriinlerin pazarlarda bilinirligini
artirmak amaciyla istanbul, Dubai, Hannover
ve Guangzhou gibi sehirlerde diizenlenen
onemli uluslararasi fuarlara katihm
saglanacaktir.

S2: Mobilya, metal esya, gida, dogal tas ve
mermer gibi alt sektorlerde markalasma
faaliyetlerine katki saglanacaktir.

S3: Alternatif ve uluslararasi ticaret
yontemlerinin (e - ticaret, bireysel pazarlama,
tele pazarlama vb.) bélge isletmeleri
tarafindan kullandirilmasi saglanacaktir.

S4: isletmelerin dis ticaret konusundaki bilgi
ve biling diizeyinin artirilmasi amaci ile
egitimler diizenlenecektir.

1.5. lyi uygulama érneklerinin
yayginlastiriimasi

S1: Bolge sorunlarinin modellenmesi ve
¢O6zimiine yonelik bilimsel arastirma, analiz,
rapor ve yuksek lisans - doktora galismalari
desteklenecektir.

S2: Ar-Ge imkanlarini bireylerin kullanmasi
kolaylastirilacaktir. Universiteler ve Teknoloji
Gelistirme Merkezleri blinyesindeki Ar-Ge
imkanlari ilgili ve projesi olan bireylere
sunulacaktir.

2.1. Piyasa taleplerine uygun olarak nitelikli
eleman agiginin giderilmesi

S1: Hizmet ici mesleki ve teknik egitim
faaliyetleri artirilacaktir.

S2: isletmelerin isgiicii ihtiyaci tespitine
yonelik anketler yapilacaktir.

S$3: istihdam agigi olan sektdrlere yonelik
mesleki egitimler diizenlenecektir.

S4: Kayak egitmeni, ilkyardim gorevlisi,
glvenlik, tur operatori, rehber, saglik
personeli, resepsiyon gorevlisi, asgl ve garson
gibi TR72 bolgesinde 6ne ¢ikan kis, kaplica ve
saglik turizmi alanlarinda ihtiyag duyulan
nitelikli personel yetistirilecektir.

2.2. Bireysel kapasite ve becerilerin
gelistirilmesi

S1: Ulusal ve uluslararasi mali desteklerden
yararlanilabilmesi igin isletmelerin proje
hazirlama kapasitelerinin artirilmasina yonelik
egitimler diizenlenecektir.

S2: Tarim ve hayvancilikla ugrasanlarin iyi
tarim uygulamalari (6zellikle ilag-glibre
kullanimi ve iftgi egitimi) konusunda
bilinglendirilmesine yonelik ¢alismalar
yapilacaktir.

S3: Turizm alaninda galisan personelin hizmet
kalitesini artirici tedbirler alinacaktir.

S4: Dezavantajli (yash, engelli ve huikimli)
gruplara yonelik el becerileri, iletisim
teknikleri, bilgi ve bilgisayar teknolojileri
kullanimi gibi kisisel gelisimi destekleyici
egitimler dizenlenecektir.

S5: Ozellikle kiigiikbas hayvan yetistiriciligi
konusunda ortaya ¢ikan "Coban" ihtiyacini

karsilamaya yonelik egitimler diizenlenecektir.

S6: Gorsel ve yazili medyada ihtiyag duyulan
nitelikli personel yetistirilecektir.

2.3. Dezavantajh gruplarin istihdama katilim
oraninin artirilmasi

S1: Dezavantajli gruplara yonelik mesleki
egitim kurslari diizenlenecektir.

S2: isletmeler dezavantajli gruplari istihdam
etmeleri yoninde 6zendirilecektir.

S3: Merkezi ve yerel kurumlarin sagladigi
desteklerden dezavantajli gruplarin azami
oranda yararlanmalari saglanarak kendi
islerini kurmalari saglanacaktir.

3.1. Sanayi Altyapisinin iyilegtirilmesi

S1: OSB'ler ile gorisulerek yatirimcilar igin
uygun ve cazip maliyetli arsalar tretilmesi
saglanacaktir.

S2: OSB ve serbest bolge basta olmak Gizere
yatirim alanlarinin eneriji, ulagim, lojistik ve
cevre ile ilgili altyapilari iyilestirilecektir.

S3: TR72 bolgesinde uygunlugu tespit edilen
savunma, saglik sektord, enerji ve gida sanayi
alanlarinda uygun yatirimlarin fizibilite
galismalari yapilacaktir.

S4: Gida analiz laboratuvarlari kurulacaktir.
S5: Orman orani bolgede en yiiksek seviyede
bulunan Yozgat ilinde 6zellikle mobilya
sanayine yonelik endistriyel agag yetistiriciligi
desteklenecektir.

S6: Sanayi ve yerlesim bolgeleri arasindaki
ulagim yetersizliklerinin giderilmesi
saglanacaktir.

3.2. Tarimsal altyapinin iyilestirilmesi

S1: Ozellikle Yozgat ilinde jeotermal kaynaklar
kullanilarak organize seracilik altyapisi
olusturulacaktir.

S2: Sulanan tarim arazilerin orani artirilacaktir
ve basingl sulama sistemleri
yayginlastirilacaktir.

S3: Toprak reformu (Arazi Toplulastirma)
¢alismalari desteklenecektir.

S4: Mevcut tarimsal depolarin
modernizasyonu ve nitelikli yeni depolarin
yapilmasina yonelik projeler desteklenecektir.
S5: Yem bitkileri yetistiriciligi desteklenecektir.

3.3. Hayvanciligin gelistirilmesi

S1: Sarkisla ve Bogazliyan basta olmak lGizere
bélgede hayvan pazarlari modernize
edilecektir.

S2: Hayvan hastaliklari ile ilgili arastirma ve
tedavi merkezi kurulacaktir.

S3: Aricilik igin uygun alanlar belirlenecek ve
bu alanlarda kiimelenme tesvik edilecektir.
S4: Kiltur bahkgiligr 6zellikle Kayseri ve
Sivas'ta yayginlastirilacaktir.

S5: Kliglikbas hayvancilik yayginlastirilacaktir.
S6: Ozellikle Pinarbasi Uzunyayla' da at
yetistiriciligi desteklenecektir.

3.4. Kig ve Termal Turizm Altyapisinin
Guglendirilmesi

S1: Ozellikle Sivas ve Yozgat illerindeki otel,
motel ve pansiyon gibi turistik konaklama
tesis agiginin giderilecek ve mevcut olanlar
modernize edilecektir.

S2: Erciyes ve Yildiz Daglarinda kig turizmine
yonelik tesisler yapilacaktir.

$3: Urgiip ve Kapadokya bélgesine gelen yillik
yaklagik 2 milyon turistin TR72 Bolgesi'ne
cekilmesi yoniinde tanitim ve pazarlama
faaliyetleri yapilacaktir.

S4: TR72 Bolge'sinin turizm potansiyelleri tur
acentalarinin turizm rotalarina dahil edilmesi
icin calismalar yapilacaktir.

S5: Yozgat ve Sivas illerindeki Jeotermal
kaynaklarin kaplica turizmine yonelik
degerlendirilmesi icin ¢galismalar yapilacaktir.
S6: Sivas ilindeki balikli kaplica 6zellikle Rusya
ve Dogu Avrupa ulkelerinde gorilen cilt
hastaliklarinin tedavisi amaciyla 'Cilt Tedavi
Merkezi' olarak yapilandirilacaktir.

S7: Bolge turizm imkanlarini tanitici yazili ve
gorsel materyal hazirlanacaktir.

3.5. Bolgedeki maden rezervlerinin
degerlendirilmesine yonelik ¢calismalarin
yapilmasi

S1: Maden analiz laboratuvarlari kurulacaktir.
S2: Maden sondaj ¢alismalari yapilacaktir.

S3: Maden isleme tesislerine ait fizibilite
galismalari yapilacaktir.

S4: Bolgede gikarilan madenlerin
zenginlestirilmesi ve islenmesi ile ilgili
isletmeler desteklenecektir.

S5: Dogal tas - mermer gikarma ve isleme tesis
ve modernizasyonu desteklenecektir.

4.1. Cevre Altyapisinin iyilestirilmesi

S1: Biyolojik aritma tesisleri
yayginlastirilacaktir.

S2: igme - kullanim suyu hizmet kalitesi ile
kanalizasyon altyapisi iyilestirilecektir.

S3: Cevresel ve meteorolojik verilerin elde
edilmesine yonelik 6lglim istasyonlarinin sayisi
artinlacaktir.

S4: Geri donusim amach atik toplama
merkezleri kurulacaktir.

4.2. Sosyal Altyapinin iyilestirilmesi

S1: Yeni kurulan tniversitelerden de dogacak
ihtiyag gbz 6nlinde bulundurularak
ogrencilere yonelik yurt ve pansiyon gibi
tesislerin sayisi artirilacaktir.

S2: Okul 6ncesi egitime katilm oraninin diistik
oldugu Kayseri ve Sivas illerinde bu oran
artirilacaktir.

S$3: Ustiin yetenekli ve zihinsel engelli
Ogrencilere yonelik egitim - 6gretim tesisleri
kurulacaktir.

S4: Gezici ve kurye sistemi ile galisan
kiitiphanecilik olusturulacaktir.

S5: Kurumlar arasi koordinasyon iyilestirilecek
ve sosyal aglar olusturulacaktir.

S6: Dezavantajli gruplara (yash, bakima
mubhtag ve engelli gruplar) yonelik saghk
hizmetleri yayginlastirilacaktir.

S7: Ozellikle geng niifusa yonelik spor
faaliyetlerinde kullanilacak tesisler
yayginlastirilacaktir.

S8: Kiitliphane, miize, sinema, tiyatro, sergi
salonu inga edilecektir.
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EK D: Faaliyetler ve Oncelikler

Faaliyet Adi Bélge Plani Onceligi
Programlama Faaliyetleri 1.1,2.3, 3.1,3.2,3.3,4.2,4.4
Danismanlk Hizmeti Satin Alma 1.1,1.2,2.1,3.1,4.4

Uluslararasi, Ulusal ve Yerel de kurumlarla isbirligi saglanmasi 1.2, 1.3,2.3,3.1, 4.2

Bolgedeki isletmeleri Kurumsal Kapasitelerini Artirmasina
. . . . 14,21,2.2
Yonelik Faaliyetler Diizenlenmesi

1.1, 1.2, 1.3, 1.4, 1.5, 2.1, 2.2, 2.3,
3.1,3.2,33,4.1,4.2,43,4.4

1.1, 1.2, 1.3, 1.4, 1.5, 2.1, 2.2, 2.3,
3.1,3.2,3.3,4.1,4.2,43,4.4

1.1, 1.2, 1.3, 1.4, 1.5, 2.1, 2.2, 2.3,
3.1,3.2,33,4.1,4.2,43,4.4

Proje basvuru rehberinin hazirlanmasi
Proje Teklif Cagrilarinin ilani ve Duyurulmasi
Bolgede U ilde bilgilendirme toplantilarinin diizenlenmesi

Proje Hazirlama Egitimlerinin Verilmesi 2.2

1.1, 1.2, 1.3, 1.4, 15, 2.1, 2.2, 2.3,
3.1,3.2,3.3,4.1,4.2,43,4.4
Degerlendirme Komitesi Uyelerinin Segimi ve 1.1, 1.2, 1.3, 1.4, 1.5, 2.1, 2.2, 2.3,
Gorevlendirilmesi 3.1,3.2,3.3,4.1,4.2,43,44
1.1, 1.2, 1.3, 1.4, 15, 2.1, 2.2, 2.3,
3.1,3.2,3.3,4.1,4.2,43,4.4
1.1, 1.2, 1.3, 1.4, 15, 2.1, 2.2, 2.3,
3.1,3.2,3.3,4.1,4.2,43,4.4

Bagimsiz Degerlendiricilerin Segilmesi

Proje Tekliflerinin Alinmasi, Degerlendirilmesi ve Segimi

Secilen Projelerin ilani Sézlesmelerin imzalanmasi

Mali Destek Programlarinda Destek AlImaya Hak Kazanan
Yararlanicilar ile Yapilacak Baslangic Toplantisi Ve Egitimlere
Yonelik Hazirlik Yapilmasi

Mali Destek Programi Yararlanicilarina Baslangi¢
Bilgilendirmesi ve Proje Uygulama Egitimlerinin Verilmesi

11, 1.2, 13, 14, 15, 2.1, 2.2, 2.3,
3.1,3.2,33,41,4.2,43,4.4

2.2

Projelerin Uygulama Siirecinde Yararlanicilar ile Belirlenmis 1.1, 1.2, 1.3, 1.4, 1.5, 2.1, 2.2, 2.3,

Takvime Gore Denetim Ziyaretlerinin Gergeklestirilmesi 3.1,3.2,3.3,4.1,4.2,43,4.4
Dogrudan Faaliyet Desteginin verilmesi 1.1,1.2,1.5,2.1,3.1,44
Yatirim Tanitim Faaliyetler 1.1,1.3,1.4,3.1,4.2,4.3,4.4
Arastirma Gelistirme Faaliyetleri 1.1,1.2,1.5

Temsil Faaliyetleri 1.1,1.2,1.4,3.1,4.3
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EK E: 2010 Yilinda Alimi Gergeklestirilen Bilisim ve Teknoloji Ekipmanlari

S.N. Uriin Adet
1  Dizlstl Bilgisayar HP 4520 Win. 7 Pro 19
2 Dizlistl Bilgisayar HP 4320 Win. 7 Pro 2
3  Masalsti Bilgisayar HP 500B MT Win. 7 Pro 3
4  Gig Kaynagi Inform 30 kVA 1
5  Giig Kaynagi Yonetim Yazilimi Lisansli 1
6  USB Harici Sabit Disk Seagate 500 GB 2.5" 1
7  USB Harici Sabit Disk WD 1000 GB 2.5" 2
8  USB Flash Bellek Toshiba 8GB 25
9  Kablosuz Yazici HP P1102W 3
10 USB Yazici HP P1005 2
11  Ag Anahtar Cihazi HP Procurve 24 Port Layer 2 1
12 Renkli Ag Yazicisi Xerox 1
13  Fax Makinesi HP 1
14 ADSL modem Airties 1
15 ADSL modem Cnet 1
16 Kablosuz Mouse Microsoft 3000 Nano 30
17 Masadsti Telefon Multitek MC 180 40
18 Telsiz Telefon Siemens AS-285 1
19 65W Slim HP Tasinabilir Adaptor 5
20 Video Kamera Sony HDR-XR 155E (120GB Hdd) 1
21 Dijital Fotograf Makinesi Sony DSC-W380 (14 MP) 2
22 Dijital Fotograf Makinesi Sony DSC-W320 (14 MP) 1
23  Tripod Slik 504 QF Hidrolik 1
24  Ses Kayit Cihazi Olympus WS-550 1 GB 2
25 Projeksiyon Perdesi PEAK Ayakli 2
26 Motorlu Projeksiyon Perdesi 2
27 Projeksiyon Cihazi Sanyo XW250 2
28 Sunum Kumandasi Targus 3
29 LCDTV 137 Ekran LG 1
30 LCDTV 117 Ekran LG 1
31 LCDTV 106 Ekran LG 1
32 Telefon Santrali Multitek Star 1-S 1
33 Telefon Santrali Yonetim Yazilimi 1
34 Bina Kamera Guvenlik Kayit Cihazi (14 kamera, 60 glin kayit) 1
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EK F: 2011 Yilinda Alinmasi Planlanan Bilisim ve Teknolojik Altyapi Malzemeleri

BILGI ISLEM SISTEM ODASI ALINMASI PLANLANAN MALZEMELER

S.N. Uriin Adet
1  Fiziksel Sunucu(Server) Bilgisayar Tip 1 2
2 Fiziksel Sunucu(Server) Bilgisayar Tip 2 1
3 Sunucu Veri Depolama(Storage) Unitesi 1
4  Harici Yedekleme Unitesi 1
5  Sanallastirma Yazilimi 1
6  Kabinet ve Aksesuarlari (Sunucular ve ag cihazlari igin) 1
7  Kablosuz Erisim Noktasi (Access Point) 4
8  Gilvenlik Duvari (Firewall) Cihazi 1
9 24 Port Yonetilebilir 10/100/1000Mbps Ag Anahtari (Switch) 1
10 48 Port Yonetilebilir 10/100/1000Mbps Ag Anahtari (Switch) 1
11  Sunucu isletim Sistemi Yazilimi Windows Server 2008 Enterprise 2
12 Sunucu Kullanici Erisim Lisansi Windows Server CAL 2008 Sngl OLP NL User CAL 25
13 Ofis Yazilimi Microsoft® Office Plus 2010 (Ttirkge) 25
14  Mail Sunucusu Yazilimi (100 Kullanici) 1
15 Yedekleme Yazilimi 1
16  Antivirts Yazihmi Lisansli (40 Kullanici) 1
17 8 GB USB Flash Bellek 15
18 1 TB 2.5” Tasinabilir Harici Sabit Disk 2

2011 YILI DIGER ALINMASI PLANLANAN MALZEMELER
19 Siemens AS295 Telsiz Telefon 4
20 Nikon D5000 Dijital Fotograf Makinesi 1
21  Olympus W650 2GB Ses Kayit Cihazi 3
22  Sony DSC W380 Dijital Fotograf Makinesi 4
23 LG 102cm LCD Televizyon 1
24 Xerox 7120 Renkli Cok Fonksiyonlu Sistem 1
25 Xerox 5222 Siyah Beyaz Cok Fonksiyonlu Sistem 1
26  Xerox 3550 Siyah Beyaz Cok islevli Yazici 2
27  Dizlisti Bilgisayar 15
28 Blackberry BIS + Turkcell Kurumsal Hat 15
29 Masalstl Telefon 15
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EK G: Mali Destek Stratejisi
Dogrudan Mali Destekler

Ajansimiz tarafindan ilk defa 2010 yilinda mali destek programi uygulanmis ve bolgedeki sektorlerin
durumu tespit edilmistir. ilk mali destek programi olmasi nedeniyle proje ¢agrisinda yer alan éncelik
alanlari oldukca genis tutularak, bolgedeki tim sektorlerin proje c¢agrisindan faydalanmasi
hedeflenmistir. Bu ¢ercevede, 2010 yili mali destek programi kapsaminda, detaylari Sekil Ek 1’'de
sunulan, 20 farkh sektorden toplam 377 proje basvurusu alinmistir. Tablo Ek 1’den de gorilebilecegi
Uzere, Ajansin Bolge Planindaki stratejik dncelikleri arasinda yer alan gida, saglik, enerji ve savunma
endustrisi imalatlariyla ilgili olarak, Ajansa toplam 65 proje basvurusu yapilmistir. Ayrica, turizmle
ilgili 7 proje basvurusu gerceklesmis olup, madencilik, dogaltas ve insaat malzemeleri konusunda ise
57 proje basvurusu kabul edilmistir. 2011 yilinda daha odakh proje teklif cagrilarina cikilmasi

planlanmaktadir.
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Tablo Ek 1: Mali Destek Stratejisi

Mali Destek
Programlari

2011

2012

2013

Kar Amaci Gliden
Kurumlara Yonelik
Dogrudan Finansman
Destegi Programi

Yeni Uriin, Yenilikgilik
ve Ar- Ge Mali Destek
Programi

Jeotermal ve
Madencilik Mali Destek
Programi (Dogaltas ve
Yap! Malzemeleri
dahil)

Kar Amaci Gutmeyen
Kurumlar Dogrudan
Finansman Destegi

Turizme Yonelik Kiglik
Olgekli Altyapuy!
Gelistirme Mali Destek

Yeni Uriin, Yenilikgilik
ve Ar- Ge Mali Destek
Programi

Turizm ve Sosyal
Altyapisini Gelistirme
Kiiguik Olgekli Mali
Destek Programi

Yeni Uriin, Yenilikgilik
ve Ar- Ge Mali Destek
Programi

Turizm ve Sosyal
Altyapisini Gelistirme
Kiiguik Olgekli Mali
Destek Programi

Programi Programi
Ar-Ge ve Ar-Ge ve
Yenilikgilik Yenilikgilik
Dogrudan Faaliyet
Destegi (*Kar Amaci 2013 Onceliklerine 2014 Onceliklerine
Guden ve Kar Amaci 500.000 TL* Paralel Olarak DFD Paralel Olarak DFD

Gutmeyen Projeler
Yoénelik)

Saglanacaktir.

Saglanacaktir.

Gudumli Projeler

Tablo Ek 2 'de
belirtilen alanlardan en
uygun iki proje
gldimli proje olarak
desteklenecektir.

Tablo Ek 2’ de
belirtilen alanlardan en
uygun iki proje
gldimli proje olarak
desteklenecektir.

Teknik Destek

Teknik Destek
Saglanacaktir.

Teknik Destek
Saglanacaktir.

Faiz Destegi

Faiz Destegi
Saglanacaktir.

Faizsiz Kredi Destegi

Faizsiz Kredi Destegi
Saglanacaktir.

2011 yilinda bolgede Ajans mali

destekleri vasitasiyla yapilandiriimasi ve yayginlastirilmasi

hedeflenen “stratejik sektérler” in desteklenmesi Ajansin en onemli oncelikleri arasindadir. Bu

nedenle, bu sektorlerde rekabetciligin artirilmasi ve sektorlerin giglendirilmesi amaciyla, 2011-2012

ve 2013 yillarini kapsayan Ajans mali desteklerinin diger bir dnceligi, bu sektorlerdeki “yenilikgi Griin
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liretimi ve Ar-Ge” calismalaridir. Son olarak, 2011 yili 6ncelikleri arasinda “madencilik, dogaltas ve

ingaat malzemeleri” Uretimi yer almaktadir.

H Basarili Proje ki Basarisiz Proje

Geri Donligim
Savunma

Kimya (

Matbaa (

Turizm

PVC Kapi Pencere (

Ambalaj @8
Elektrik - Elektronik Ques9
Celik Kapr  [lhe8

Cam (Quuf

Hizmet Sektori (
Medikal - Saglk |
Tekstil |24
Makina ( 9
insaat Malzemeleri i 3
Plastik ( 0
Madencilik |
Gida esOss
Metal [l
Mobilya 3

Sekil Ek 1: Ajans 2010 yili Mali Destek Projelerin Sektorel Dagilimi

2011 yih Ajans Dogrudan Mali Destek Programlari kapsaminda, “kar amaci giiden” ve “kar amaci

gliitmeyen” kurumlara yonelik iki ayri mali destek programinin agiimasi 6ngérilmektedir.

Oncelik 1: Stratejik sektorler

GUnumuizde hizla artan nifus ve buna paralel olarak artan ihtiyaclar, ulusal ve kiiresel bazda bazi
sektorlerin stratejik konuma gelmesine sebep olmustur. Bu sektorler arasinda, 6zellikle insanlarin
yasamlarini glivenli ve refah iginde sirdirebilmesi icin gida, saglk, savunma ve enerji sektorleri 6n
plana ¢ikmaktadir. Bu sektorlerin ortak ozelligi, katma degerlerinin ve taleplerinin yiksek ve sirekli
olmasidir. Bu sektérlerde yapilacak ¢alismalarin bolgede yenilikgilik ve Ar-Ge kiiltliriini daha ileri bir
asamaya tasimasi beklenmektedir. Bu sektorler sadece bdlge agisindan degil, ayni zamanda (lke
acisindan da son derece 6nem arz etmektedir. 2011-2012-2013 yillarinda stratejik sektorlerin (gida,

saglk, enerji, savunma) gelistirilmesi desteklenecektir.
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Gida Endiistrisinin Bolgede Gelistirilmesi: Hizli niifus ve tiketim artisiyla birlikte, kiiresel anlamda
ortaya c¢ikan sel ve kuraklik gibi etkenler gidaya olan ihtiyaci arttirmaktadir. Gidaya olan ihtiyacin
surekli olarak artmasi, sektoériin biylimesi ve stratejik bir konuma gelmesine sebep olmaktadir. Bu da
gida fiyatlarini ve glivenilir gidaya olan talebi arttirmaktadir. Buna ilave olarak, diinya ekonomisinde
blylk pay sahibi olmasina ragmen gida sektériinde dezavantajli konuma sahip Cin ve Hindistan gibi
gelismekte olan llkelerin artan gida talebine bakildiginda, TR72 Bolgesi son derece avantajlidir. TR72
Bolgesi, islenebilir genis tarim arazileri ve meralari ile gida sanayinin gelismesi icin cok énemli bir
potansiyele sahiptir. Bu nedenle bolgede et ve et Urinleri, sit ve sit Urlnleri, meyve ve sebze
arlnleri, tahil ve bakliyat Grinleri, seker sanayileri ile ilgili Giretimin desteklenmesi Ajans dncelikleri
arasindadir. Buna ek olarak, Diinya genelinde 1,5 milyar $‘1 asan bir sertifikali gida (helal, kosher ve
vejeteryan gibi) pazar bulunmakta ve TR72 Bodlgesi bu pazardan pay almayl hedeflemektedir. Bu
cercevede halk sagliginin korunmasi amaciyla standartlara uygun, hijyenik ve kaliteli gida Gretimine

yonelik yenilik¢i Gretim ve Ar-Ge faaliyetlerinin desteklenmesi dngorilmektedir.

Saghik Endiistrisinin Bolgede Gelistirilmesi: Bircok sektore oranla tibbi cihaz (ultrason, dializor vb.) ve
medikal Urin (ameliyatlarda kullanilan implantlar ve protezler, hasta yataklari vb.) imalatindaki
karhlk oranlari bu sektori cazip hale getirmektedir. Bélgedeki medikal Griin iretimi altyapisi ve bilgi

birikimi medikal trin Uretimi icin son derece uygundur.

Saglik turizmi kapsaminda Yozgat ve Sivas illerindeki jeotermal kaynaklar, termal turizm ve fizik tedavi
ve rehabilitasyon amacli olarak kullanilabilir. Bunun yaninda, Kayseri ilinde 30 civarinda buyik 6lcekli
kamu ve 6zel hastane bulunmakta olup, yilda toplam 8 milyon hasta muayenesi ve 125 bin ameliyat
gerceklestiriimektedir. Bu saglik turizmi altyapisi uluslararasi boyutta 6zellikle Avrupa Birligi (AB),
Balkan (lkeleri, Tirk Cumhuriyetleri ve Orta Dogu llkelerindeki hastalarin tedavisi amaciyla
degerlendirilebilir. Bu kapsamda, bélgedeki mevcut hastanelerin saglik turizminden faydalanabilmesi
icin belirli sertifikasyonlara (Joint Commission International Accreditation (JCI) belgesi gibi) sahip
olmasi gerekmektedir. Bu nedenle, saglik turizminin bolgede gelistiriimesi icin Ajans desteklerinin

bolgedeki mevcut saglik tesislerine destek verecek sekilde olusturulmasi planlanmaktadir.

Enerji imalat Endiistrisinin Bélgede Gelistirilmesi: Diinya genelinde alternatif, temiz ve ucuz enerjiye
olan ihtiyag giderek artmaktadir. Bu nedenle hidroelektrik, jeotermal, giines, riizgar ve biyoeneriji gibi
alternatif enerji kaynaklarindan enerji Gretilmesine yonelik projeler yaygin olarak uygulanmaya
baslanmistir. Dolayisi ile bu tip enerji Giretim tesislerinde kullanilacak olan malzeme ve ekipmana olan
talep son derece artmistir. Glcll sanayi altyapisiyla, TR72 Bolgesi enerji imalatinda kullanilacak alet

ve ekipmanin iretilmesi icin ¢ok uygun bir konumdadir. Ozellikle, elektrikli araclarin &niimiizdeki
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donemlerde yayginlasacak olmasi, bu araglarda kullanilacak pillerin imalatini énemli bir Gretim
boyutuna taslyacaktir. Halihazirda, Kayseri ilinde bulunan ve basta ugak akilerinin imalatinin yapildig
ASPILSAN ve bélgedeki mevcut sanayi altyapisi, elektrikli arac pillerinin tiretimi icin son derece uygun
bir altyapiya sahiptir. Ayrica, tliketimi azaltici ve tasarrufu tesvik edici projeler (i1si pompalari ve sl
yalitim malzemeleri ile glines-riizgar enerijisi Gretiminde kullanilan panel, tirbin ve malzemelerinin

Uretimi, LED tabanli sokak lambalari tiretimi gibi) desteklenecektir.

Savunma Sanayinin Boélgede Gelistirilmesi: Bolgede gecmiste kurulmus olan ve ginimizde
faaliyetlerine Hava ikmal Bakim Merkezi olarak devam eden Tayyare ve Motor Tiirk Anonim Sirketi
(TOMTAS)ucak fabrikasi, 1009. Ordu Donatim Ana Tamir Fabrikasi, Askeri Havaalani ve ASPILSAN gibi
askeri tesislerden dolayi, bolgede savunma sanayisi icin gerekli olan altyapi, insan kaynagi, bilgi ve
tecriibe birikimi mevcuttur. Bununla birlikte, savunma sanayinde ihtiya¢ duyulan bircok maden
rezervinin bolgede bulunmasi, bolgenin glclli sanayi altyapisi ile mevcut bilgi ve tecriibe birikimi
savunma sanayinin bolgede olusturulmasi icin elverisli bir ortam sunmaktadir. Ayrica, Erciyes
Universitesi biinyesinde bulunan Sivil Havacilik Meslek Yiiksek Okulu, Kayseri’de bulunan Hava ikmal
Bakim Merkezi ve Tirkiye’nin en uzun pistine sahip olan Sivas Nuri Demirag Havaalani bélgede ucus
egitimi verilmesi ve ucak bakim-onarim-boyama hizmetlerinin 6zel sektor tarafindan verilmesi icin
son derece uygundur. Ulkemizde &niimiizdeki yillarda 50 milyar TL biyiikligiinde bir pazar
olusturacak hizli tren projeleri bélgemiz icin bircok firsatlar sunmaktadir. Konuyla ilgili, Sivas'ta
bulunan, vagon ve yedek parcasi iiretimi ile bakim ve onarimlarinin yapildigi TUDEMSAS’ in yeniden
yapilandirilarak, hizli tren vagonlarinin ve yedek parcgalarinin bu tesiste ve ilave 0Ozel sektor

isletmelerinde Uretilmesi saglanabilir.

Oncelik 2: Yenilikgi iiriin Giretimi ve Ar-Ge

Gelisen teknoloji, artan uluslararasi rekabet ve tiketici taleplerinden dolayi Girlin yasam doéngtsi
kisalmistir. Dolayisi ile yenilikgi Grlin Gretilmesi ve bu kapsamdaki Ar-Ge faaliyetleri isletmelerin kar
etmesi ve faaliyetlerini slirdiirmesi icin kaginilmaz olmustur. 2011-2012-2013 yillarinda ayrica
bolgedeki mevcut glgli sektorler ile ilgili yenilik¢i Gretim ve Ar-Ge faaliyetlerinin her yil

desteklenmesi planlanmaktadir.

Bolgede 6ne ¢ikan mobilya, metal esya, celik kapi, makine ve tekstil gibi sektérlerden, 2010 yili mali
destek programi hibe c¢agrisinda Ajansa toplam 300’(in Uzerinde proje basvurusunda bulunulmustur.
Ancak, bu projeler genel olarak kapasite artirnmi, verimlilik ve modernizasyon amach olarak
hazirlanmistir. S6z konusu bu projeler icerisinde yenilikci Grin Gretimi ve Ar-Ge faaliyeti iceren proje

sayist 10’un altindadir. Kiiresel ve ulusal rekabetin ¢cok yogun olarak yasandigi bélgemizde 6ne ¢ikan
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bu sektorler agisindan yenilikgi Griin Gretimi ve Ar-Ge faaliyetleri cok 6nem arz etmektedir. Bélgede
daha Once yasanan tecribeler gostermistir ki, hali sektorli, soba sektérii ve emaye sektéri gibi
sektorler, kapasite artirimi ve modernizasyon projelerine ragmen yeterli yenilik¢i Grin Gretimi ve Ar-
Ge faaliyetlerinin yeterli dlizeyde olmamasi ve sektorel ihtiyac ve taleplere paralel olarak kendilerini
gelistirememeleri nedeniyle bélgede yok olmaya yiz tutmustur. Ayni durumun bélgede su anda giicli
olan mobilya, metal esya, celik kapi, makine ve tekstil gibi sektorlerde de olusmasi kuvvetle
muhtemeldir. Dolayisiyla, bu sektdrlerde Ajans desteklerinin “Yenilik¢i Uriin Uretimi ve Ar-Ge” vyi
destekleme odakl olarak yonlendirilmesinin gerekli oldugu dislintilmektedir. Bu nedenle de, 2011-
2013 yillan arasindaki Ajans mali destek cagrilarinda bu sektorlerin yenilik¢i Girlin Gretimi ve Ar-Ge

alanlarinda desteklenmesi planlanmaktadir.

Oncelik 3: Jeotermal Kaynaklarin Kullanimi ve Madencilik (Dogaltas ve insaat Malzemeleri dahil)

TR72 Bolgesi 6zellikle krom, demir, ¢inko, bims, algitasi gibi maden rezervleri, dogal tas (mermer,
bazalt vb.) kaynaklari ile 6n plana ¢ikmaktadir. Genel olarak islenmeden ham olarak pazarlanan bu
rezervlerin zenginlestirilmesi ve islenerek endistriyel hale getirilmesi bdlgenin kalkinmasi i¢in son
derece 6nemlidir. Bolge ge¢misi incelendiginde bolgedeki maden rezervleri kismen tespit edilmis ve
cikanilmistir. Buna yoénelik olarak Kayseri ilinde 'CINKUR' ¢inko ve kursun isleme tesisi, Sivas ilinde
'SIDEMIR' demir-gelik isleme tesisi ile krom isleme tesisi ve Yozgat ilinde cinko-kursun isleme tesisi
kurulmustur. Ayni sekilde sanayide en ¢ok kullanilan triinlerden kromun bolge rezervleri kullanilarak
bolgede islenmesi icin tesislerin kurulmasi son derece 6nemlidir. Ayrica, bolgede dogal tas ve mermer
rezervleri ekonomik acidan degerlendirilmeye uygundur. Fakat dogal tas ve mermer mevcut
tesislerde geleneksel yontemler kullanilarak cikariimaktadir. Bununla birlikte, yeterli isleme ve
paketleme tesisleri mevcut degildir. Bunlara paralel olarak mevcut rezervler iyi bir sekilde

degerlendirildiginde, insaat malzemeleri tretimi boélgede gerceklestirilebilir.

Avrupa ve Arap (lkelerince insaat malzemelerine, dogaltas ve mermere olan talep giderek
artmaktadir. Ozellikle bélge iilkelerinden Irak, éniimizdeki on yil boyunca yeniden yapilanmasi
slrecinde insaat sektori icin bliylk bir pazar konumunda olacaktir. Halihazirda, bircok Tirk firmasi
insaat konusunda yogun olarak faaliyet gostermektedir. Bu nedenle, s6z konusu Ulkeye cografi olarak
yakin olmasi, ulasim ve lojistik konusunda avantajli bir konumda bulunmasi nedeniyle bolgemiz
madencilik, dogaltas ve insaat malzemelerini bu Ulkeye ihra¢ etme konusunda ¢ok bulyik bir
potansiyele sahiptir. Ayrica, Tunus, Libya, Suriye, Urdiin ve Misir gibi Ortadogu (ilkelerinin yeniden

yapilanma siirecine girmekte olmasi, bolgemiz icin benzer avantajlar saglayacaktir.
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Bolge, yenilenebilir enerji kaynaklari arasinda yer alan jeotermal enerjide 6nemli bir potansiyele
sahiptir. Bu cercevede Ajans 2011 yilinda, jeotermal enerji alaninda ve 6zellikle bolgede gelisme
potansiyeli bulunan meyve ve sebze (retiminde seracihgin yayginlastiriimasi ve sera Isitma
maliyetlerinin azaltilmasinda 6nemli bir etken olan seracilikta jeotermal enerji kaynaklarinin

kullanilmasinin desteklenmesine dncelik verecektir.

KAR AMACI GUTMEYEN KURUMLARA YONELIK MALI DESTEK PROGRAMI

Ajans 2010 yilinda Kiigiik Olgekli Altyapi Mali Destek Programi kapsaminda uygun basvuru sahibi
olarak sadece Belediyeler, il Ozel idareleri, Ticaret ve Sanayi Odalari ile Organize Sanayi Bolgeleri
(OSB) olarak belirlemistir. 2011 yilinda ise, bu kurumlara ilave olarak basta Universiteler, Sivil Toplum
Kuruluslari, Koylere Hizmet Gotlirme Birlikleri gibi diger kurumlarin da Ajansin Kar Amaci Glitmeyen
Kurumlara Yonelik Mali Destek Programindan yararlanmasi hedeflenmektedir. Bu kapsamda, 2011
yilinda “Kiigiik Olgekli Altyapi Mali Destek Programi” ve “Ar-Ge ve Yenilikgilik Mali Destek

Programi” basliklari altinda kar amaci glitmeyen kurumlarin desteklenmesi 6ngériilmektedir.

Kiigiik Olgekli Altyap: Mali Destek Programi:

Bu program altinda “Turizm Altyapisi” ve “Sosyal Altyap1” olmak Uzere iki dncelik belirlenmistir.

Oncelik 1:Turizm Altyapisi

Bolgede, kis turizmi, termal turizm, saghk turizmi, kiltir ve doga turizmi gibi farkl turizm
potansiyelleri bulunmaktadir. Ozellikle, Kayseri Erciyes Dag’nda olusturulan kis turizmi merkezi
projesi icin 600 milyon TL civarinda bir yatirim yapilmasi planlanmaktadir. Bu kapsamda projenin ilk
etabi i¢in 50 milyon TL civarinda ilk yatirimlar yapilmis bulunmaktadir. Benzer bir sekilde Sivas, Yildiz
Dagi'nda da kis turizmine yonelik bir yatirrmin gergeklestirilmesi planlanmaktadir. Ayrica, Yozgat ve
Sivas illerindeki jeotermal potansiyelin termal turizm ve fizik tedavi ve rehabilitasyon igin
degerlendirilmesi icin ¢calismalar yapilmaktadir. Ayrica Sivas ilindeki balikli kaplicanin, 6zellikle Rusya
ve Dogu Avrupa llkelerinde gortlen cilt hastaliklarinin tedavisi amaciyla 'Cilt Tedavi Merkezi' olarak
yapilandirilmasi énemlidir. Doga turizmi kapsaminda Yozgat ilinde bulunan Camhk Milli Parkinin ve
Kayseri ilindeki Sultan Sazligi, Kapuzbasi Selaleleri ve Aladaglar gibi alanlarin da turizm amacl
degerlendirilmesine yonelik calismalar desteklenmelidir. Bolgede ayrica kiltlr turizmi agisindan
blylk potansiyele sahip olan Selcuklu dénemi eserlerinin turizme kazandirilmasi yoniinde de
cahismalarin yapilmasi gerekmektedir. Son olarak bolgedeki bagcilik kiltlirl turizm igin dnemli bir

potansiyele sahiptir.
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Oncelik 2:Sosyal Altyapi

Bolgenin ekonomik kalkinmasina paralel olarak sosyal agidan da kalkinmasi Ajans tarafindan son
derece 6nem verilen bir husustur. 2010 yilinda yapilan bir bilimsel arastirma sonucuna gore illerin
sosyo-ekonomik gelismislik siralamasi agisindan Kayseri 19, Sivas 45 ve Yozgat 62. sirada
bulunmaktadir. Buradan da gorilebilecegi gibi bolgede sosyal altyapi gereksinimleri (6grencilere
yonelik konaklama tesisleri, okul 6ncesine yonelik egitim tesisleri, zihinsel ve bedensel engelli
ogrencilere yonelik mesleki liseler, gezici ve kurye sistemiyle calisan kitliphaneler, dezavantajli
gruplara (kadinlar ve cocuklar) yonelik saghk hizmetleri ve spor tesislerinin kurulmasi gibi) agisindan
oncelikli iller Yozgat ve Sivas'tir. Kayseri il merkezi sosyal altyapi agisindan oldukca zengin bir
konumda olmasina ragmen, il kirsalinda sosyal altyapinin gelistiriimesi ve glclendiriimesi
gerekmektedir. Bu kapsamda, kamu kurumlari/kuruluslari ve Sivil Toplum Kuruluslarinin sosyal icerikli
projelerinin  2011-2012-2013 vyillarinda Ajans mali destek programlari ile desteklenmesi

hedeflenmektedir.

Dogrudan Faaliyet Destekleri

Dogrudan faaliyet desteginin, 2011-2012-2013 vyillari igin verilmesi planlanmaktadir. Dogrudan
faaliyet destekleri, dogrudan mali destek programlari kar amaci giiden ve gilitmeyen kurumlara
yonelik mali destek programlari cercevesinde mali destege c¢ikilacak olan alt baslklarda arastirmalara
yonelik verilmesi 6ngoriilmektedir. Bu durum dogrudan desteklerin uyum icerisinde ilerlemesini

saglayacak ve desteklerin bélgeye faydasini maksimize edecektir.
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Gudimlii Projeler

Tablo Ek 2: 2012 -2013 Giidiimlii Proje Plani

Gudimlii Projeler

Tibbi Cihaz ve Medikal Uriin Ar-Ge Merkezi

Maden Analiz Laboratuvari

Seracilik ve Organik Tarim Arastirma Merkezi
Mobilya ve Metal Esya Test Laboratuvari
Endiistriyel Agag ve Sis Bitkileri Yetistirme Merkezi
Helal Gida Test ve Sertifikasyon Merkezi

Hayvan Hastaliklari Arastirma Merkezi

Tohum Islahi ve Biyo-Cesitlilik Merkezi
Havacilik Egitim Merkezi
Nano Teknoloji Ar-Ge Merkezi

Gida Analiz ve Kontrol Laboratuvari

Tibbi Cihaz ve Medikal Uriin Ar-Ge Merkezi: Kayseri’de 30’a yakin kamu ve &zel hastane
bulunmaktadir. Ayrica, 1.600 yatak kapasiteli Bolge Hastanesinin kurulmasina yonelik ¢alismalar ¢ok
kisa bir sire icerisinde baslayacaktir. Bolgede yilda yaklasik 8 milyon hasta tedavisi ve 125.000
ameliyat gerceklestiriimektedir. Dolayisiyla insan kaynaklari, mevcut potansiyel ve bilgi birikimi gibi
unsurlar gicli sanayi altyapisiyla birlikte distndldiginde, bolgede tibbi cihaz ve medikal Griin
Uretimi ve testi icin 6nemli bir potansiyel mevcuttur. Ajans glidimli proje destegi vasitasiyla
kurulacak veya gelistirilecek bir tibbi cihaz ve medikal Griin Ar-Ge merkezi, boélgede saglik
endustrisinin gelistirilmesinde son derece 6nemli bir rol oynayacaktir. Bu merkez blinyesinde bdlgede
Uretilebilecek ve ulusal ve uluslararasi piyasalarda pazarlanabilecek katma degeri yiksek Grtnlerin
testleri, Ar-Ge faaliyetleri ve prototip Uretimleri gerceklestirilecektir. Bu sayede, Uretilebilir ve

pazarlanabilir Grlinler bélgedeki saglk endistrisine sunulabilecektir.

Maden Analiz Laboratuvari: Tirkiye'deki 6nemli maden kaynaklarina sahip olan Kayseri-Sivas-Yozgat

illerinde kapsaml analizler yapacak sekilde kurulu bir maden analiz laboratuvari bulunmamaktadir.
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Bolgedeki maden rezervleri blyik bir ¢ogunlukla ham olarak yurtdisina ihra¢ edilmekte ve bu
nedenle, maden tendrleri ve madenin igindeki ¢esitli madenler tespit edilememektedir. Ham olarak
satilan maden rezervlerinin icerisinde altin, platin, cinko, bakir gibi farkli degerli madenlerin de
bulundugu bilinmektedir. Ancak donanimli maden analiz laboratuvarlarin olmamasindan dolayi
bunlar tespit edilip ayristirlamamakta ve yurtdisina krom ve demir rezervi olarak satilmaktadir. Bu
da, cok biiyik miktarda ekonomik kayba sebep olmaktadir. Mevcut maden analizleri bolge disinda ve
Ulke disinda yaptirildigindan, hem siire hem de maliyet agisindan bir¢cok kayba neden olmaktadir. Bu

nedenle bélgede donanimli bir maden analiz laboratuvarinin kurulmasi 6ngorilmektedir.

Seracilik ve Organik Tarim Arastirma Merkezi: Bolgede ozellikle Yozgat ve Sivas illeri jeotermal
potansiyeli ve tarim ilaci gérmemis toprak yapisiyla seracilik ve organik tarim igin tlkemizde en
onemli alanlar arasindadir. Hali hazirda seracilikla ilgili kurulu ve basarili iretim yapan bazi tesisler
mevcuttur. Mevcut potansiyeli en iyi sekilde degerlendirmeye yonelik arastirmalarin yapilabilecegi,
yetistirilebilecek {riin desenlerinin belirlenecegi ve deneme, ticari Urin Uretimlerinin yapilacagi
seracilik ve organik tarim arastirma merkezi gerek Bolge, gerekse Tiirkiye icin cok dnemlidir. Ozellikle
mevcut jeotermal enerji kaynaklarinin kullanilmasi suretiyle, Gretimde ortaya ¢ikan enerji maliyetinin

duslrilmesine yonelik arastirmalar da bu merkez blinyesinde gergeklestirilecektir.

Mobilya ve Metal Esya Test Laboratuvari: Tiirkiye’de 6nemli bir pazar payina sahip olan basta
Kayseri olmak lzere, bolgedeki illerde mobilya ve metal esya konusunda gliclii ve deneyimli Ureticiler
bulunmaktadir. Ozellikle Kayseri ilinde mobilya sektériinde istikbal, Bellona, ipek ve Kilim gibi énde
gelen firmalar bulunmaktadir. Mobilya Ureticilerinin yani sira, celik kapi ve mobilya aksesuari
konusunda ¢ok miktarda retici bulunmaktadir. Ozellikle mobilya ve celik kapilarin dayaniklilik ve
yanmazlk testlerinin yapilmasi ve sertifikalandiriimasi konusunda hizmet verecek bir merkez,
bolgenin ihracat potansiyeli agisindan son derece 6nemlidir. Bélgedeki 6zel sektérin kullanimina agik
Turkiye’de ilk olacak bu merkez, sektorle ilgili sadece ihracatin artmasini saglamayacak, ayni zamanda
yurticinde de talep olusturan Ar-Ge, kaliteli ve yenilik¢i Grin gelistiriimesi icin de bir altyapi

olusturacaktir.

Endiistriyel Agag ve Siis Bitkileri Yetistirme Merkezi: Bolge, genis araziye sahip olmasina karsin,
orman acisindan zengin degildir. Ancak, jeotermal potansiyeli, mikro klima bdlgeleri ve uygun iklim ve
toprak yapisiyla endiistriyel agac ve siis bitkileri yetistirilmesi icin uygun bir konumdadir. Ozellikle
bolgede gicli bir konumda bulunan mobilya sanayinde ihtiyac duyulan endistriyel agaclarin

yetistirilmesiyle nakliye giderleri en diisiik seviyeye cekilecektir. Bununla birlikte basta lale olmak
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lzere cesitli sus bitkilerinin yetistirilerek yurtici ve yurtdisina pazarlanmasi bdlgeye biyik bir
ekonomik girdi saglayacaktir. Bu sayede Bolgede yetistirilebilen {irlin gesitliligi ve elde edilen verim
arttirilarak, ekonomik karlilik elde edilecektir. Bu nedenle bolgede kurulacak Endistriyel Agac ve Siis
Bitkileri Yetistirme Merkezi bdlgeye uygun cesitlerin tespiti ve Uretimi ile ilgili arastirmalarin

yapilmasini saglayacaktir.

Helal Gida Test ve Sertifikasyon Merkezi: insanlarin gidaya yonelik hassasiyetliklerinden (Kosher,
Helal, vejetaryenlik vb.) yola g¢ikarak, sertifikasyonun 6nemli hale geldigini soylemek muimkinddr.
Dinyada 1,5 milyar dolarlk bir helal gida pazari oldugu tahmin edilmektedir. Helal gida Urinleri ve
sertifikasyonu konusunda Malezya ¢ok 6nemli mesafeler kat etmistir. Ulkemizin gida (retim
potansiyeli yaninda diinyadaki ve Tirkiye’deki ve 6zellikle Tirkiye'ye yakin tlkelerdeki pazar dikkate
alindiginda, helal gida Gretiminin yurtici tiketim ve ihracat agisindan ¢ok 6nemli oldugu asikardir.
Ozellikle, tlkemizdeki 26 Kalkinma Ajansi icerisinde 60.000 km”lik yiizélgimuyle en biyik alana
sahip olan TR 72 Bolgesi jeotermal kaynaklari (Jeotermal kaynaklarindan cikan 1si enerjisi gida
kurutma ve o6zellikle kis aylarinda sera icin gereken sabit sicakhgr saglamak icin kullaniimaktadir.),
kirlenmemis tarim ve mera alanlariyla 6nemli bir gida potansiyeline sahiptir. Ayrica, kirmizi ve beyaz
et ve et Urlnleri (pastirma, sucuk, tavuk ve alabalik gibi), siit ve sit Grinleri, hububat Urlnleri
(bugday ve mercimek gibi), meyve ve sebze (elma, kiraz, Gziim, patlican, patates), endistri bitkileri
(seker pancari, kabak cekirdegi gibi) iretimi bolgede yogun bir sekilde yapilmaktadir. Oncelikle, bu
Urlnlere yonelik olarak kurulacak Helal Gida Test ve Sertifikasyon Merkezi helal gida lretimi ve
sertifikasyonunun bélgede yapilabilmesi icin son derece dnemlidir. Bu sayede zaten bolgede iretilen
gida Urlnleri helal gida sertifikasyonuyla (retilerek daha biiylik bir pazara ve ihracat seviyesine

ulasacaktir.

Hayvan Hastaliklari Arastirma Merkezi: Bolgede hayvancilik yadsinamaz bir 6nem tasimaktadir.
Bolge, basta Sarkisla, Bogazliyan, Pinarbasi olmak lizere bir¢ok ilge hayvancilik konusunda merkez
halindedir. Hayvan pazarlarina farkli bolgelerden getirilen hayvanlarla birlikte cesitli hastaliklar da
gelmektedir. Bu hayvan hastaliklarini arastirma ve tedavi amacli bir merkezin olmasi, hastaliklarin
Onlenmesi ve tedavi edilmesi acisindan 6nem teskil etmektedir. Disaridan gelebilecek olasi

hastaliklara karsi arastirma yapilmasi faydali olacaktir.

Tohum Islahi ve Biyo-gesitlilik Merkezi: iklim sartlarina uygun olmayan bitkilerin genetigi
degistirilerek Bolge ikliminde yetistirebilir hale gelmesini saglamak Uzere gerekli c¢alismalarin

yapilmasini saglamak amaciyla bir tohum slahi ve biyo-cesitlilik merkezinin kurulmasi
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hedeflenmektedir. Bolgede vyetistirilen Grinlerden daha fazla verim alabilmek ve Boélgede
yetistirilmesi iklim kosullari nedeniyle uygun olmayan Grinlerin tohum islahiyla bélge kosullarinda en
fazla verimliligi alacak sekilde adapte edilmesi amacglanmaktadir. Kurulmasi dngérilen s6z konusu
merkez, ayni zamanda bdlgenin biyo-gesitlilik potansiyelinin tespit edilmesi ve korunmasina da

hizmet edecektir.

Havacilik Egitim Merkezi: Kayseri’de Erciyes Universitesi, Sivil Havacilik Meslek Yiiksek Okulu’nun
bulunmasi, Turkiye’nin ilk ucak fabrikasinin kurulmasi ve sonrasinda hava ikmal bakim ve onarim
merkezi olarak hizmet vermesi ve kiiresel anlamda da havaciligin giderek yiikselen bir deger haline
gelmesinden yola gikilarak, havacilik egitim merkezinin kurulmasi diistintilmektedir. Bu kapsamda da
havacilik alaninda ihtiya¢ duyulan pilot, hostes, teknisyen, tekniker ve yer hizmetleri gorevlilerinin
yetistirilecegi ¢ok fonksiyonlu ve teknolojik bir merkezin olusturulmasi planlanmaktadir. THY,
Pegasus, Onurair ve diger yabanci havayollarinin talepleri ve ihtiyaclari g6z 6éniinde bulundurularak

bu merkez kurulacaktir.

Nano Teknoloji Ar-Ge Merkezi: Bélgede Cumhuriyet Universitesi ve Erciyes Universitesi’'nde nano
teknoloji merkezleri ve bilimsel altyapi olusturulmaya calisiimaktadir. Ozellikle Ajans tarafindan Bolge
Planinda belirlenen stratejik sektorler (saglk, gida, savunma, enerji) konusunda nano teknoloji

arastirmalarinin yapilacagi bir merkezin kurulmasi hedeflenmektedir.

Gida Analiz ve Kontrol Laboratuvari: Son yillarda Uretilen Urinlerin miktarindan ziyade, tiketici
saghginin korunmasi amaciyla standartlara uygun hijyenik ve kaliteli gida tGretimine yénelim 6n plana
¢ikmaktadir. Gidalarin belirlenen kalite ve hijyen standartlarina uygun Uretimi ve izlenebilirligin
saglanmasi sadece halk saghgi agisindan 6énemli degil, ayni zamanda gida isletmelerinin Grettikleri
uriinlerin yurticinde ve yurtdisinda rekabet edebilirligini de 6nemli dlgiide etkilemektedir. Uretilen
gidanin standartlara uygunlugunu tespit edebilmek amaciyla gerekli analizlerin yapilabilmesine iliskin
altyapi birgok isletmede bulunmamakla birlikte, gida laboratuvarlarinin ilk kurulum maliyetleri de
oldukga yuksektir. Bu nedenle s6z konusu analizleri gerceklestirecek bir laboratuvarin kurulmasi, tim
isletmelere hizmet saglamasi yaninda gelecekte bélge ekonomisine de sirdilrilebilir bir fayda

saglayacaktir.

Teknik Destek, Faiz Destegi ve Faizsiz Kredi Destegi
2011 yih icerisinde ORAN Kalkinma Ajansi’nin teknik destek, faiz destegi ve faizsiz kredi destegi
uygulamalari planlanmamaktadir. 2012 yilinda teknik destek ve faiz destegi, 2013 yilinda ise teknik

destek ve faizsiz kredi destegi programlarina cikilmasi planlanmaktadir.
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Bolgenin ihtiyac duydugu Guadiamli Proje fikirleri icin Kayseri’de 2011 yilinin ikinci ¢ceyreginde, Sivas
ve Yozgat'ta ise 2011 yilinin Gglnci ceyreginde arama konferansi gerceklestirilecektir. Ayrica DFD
aracihg ile gerceklestirilecek olan fizibilite raporlari da ajansin glidimli proje stratejisinin

gelistirilmesine katki saglayacaktir.
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EK H: iletisim Stratejisi

Sorumlu Birim

Ajansin iletisim stratejisinin hazirlanmasi, izlenmesi ve revize edilmesinden sorumlu birim Destek
Hizmetleri Birimidir. Ajansta Halkla iliskiler gérevini yiiriitmek izere bir destek personel atanmistir.
iletisim Stratejisi, Ajansin ilgili tiim birimleri tarafindan uygulanacak ve uygulama sonuglarina iliskin
rapor her yilin sonunda Destek Birimi tarafindan Ajans Genel Sekreterine sunulacaktir. Destek
Hizmetleri Birimi ayni zamanda iletisim Stratejisinin duyurusu ve tantimiyla ilgili etkinlikleri

planlamadan ve yiritmekten sorumludur.

Sorumlu Personel
iletisim Stratejisinin kurum iginde ve disinda yonetilmesinden sorumlu personel, Destek Hizmetleri
Birimi Bagkanidir. iletisim Stratejisine yénelik Eylem Planlarinin ve buna iliskin faaliyetlerin

gelistirilmesi, uygulanmasi ve yonetimi konusunda danismanlik hizmeti alinacaktir.

izleme ve Degerlendirme

iletisim Stratejisine baglh Eylem Planlarinin uygulanmasina iliskin diizenli bilgi Destek Hizmetleri Birimi
tarafindan Ajans Genel Sekreterine sunulacaktir. Ana faaliyetlere iliskin kaydedilen ilerleme ve
stratejiye iliskin performansin degerlendirilmesi amaciyla performans gostergeleri hazirlatilacaktir.

Ajans, Stratejinin degerlendirilmesinde ilgili paydaslara anket uygulayabilir.
6.1.1.1. Kurum ici iletisim Stratejisi
Temel Hedef

Ajansin vizyon ve misyonu gercevesinde, Kalkinma Kurulu, Yonetim Kurulu ve Ajans arasinda etkin bir
iletisim ag1 ve isbirligi tesis etmek, Ajansin hedefleriyle personelin hedeflerini 6rtistirmek, Ajans

Birimleri arasinda koordinasyon ve bilgi akisini saglamak, temel hedefidir.
i Mesajlar

e Katilimci, hedef kitle arasinda isbirligine 6nem veren
e  Ortak kurum kdlttrina gelistiren ve personelce benimsenen
e Personelin gorils ve onerilerini dikkate alan, personelin vizyon ve misyonu gercevesinde

gelisimine 6nem veren bir Ajans.

Ajansin vizyon ve misyonu cercevesinde, farkli hedef kitleye yonelik olarak, farkli mesajlar

verilebilecektir.
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ii.  Hedef Kitle
Ajansin temel hedef kitlesi asagida yer almaktadir.
e Ajans Personeli
e Ajans Birimleri
e Genel Sekreterlik Makami
e Yatirim Destek Ofisleri
e Kalkinma Kurulu

e Yonetim Kurulu

iiii. Faaliyetler ve Etkinlikler
Su asamada faaliyet ve etkinlikler arasinda 6zel bir siralama bulunmamakla birlikte ana faaliyetler

asagida gruplandiriimistir;

e Kurumsal Strateji ve Yonetim
e Toplanti ve Bilgilendirme

e Kurumsal Kiltirin Gelistirilmesi

6.1.1.2. Kurum Disi iletisim Stratejisi
Temel Hedef

Turkiye’nin merkezinde ¢ok boyutlu, planh ve orantili olarak kalkinan dinamik ve glcli bir Orta
Anadolu vizyonu ile Bolge halkinin refah ve yasam standartlarinin yikseltilmesi, bolgenin sosyal ve
ekonomik agidan kalkindiriimasini tesvik etmek Ulzere yerel dinamiklerin harekete gecirilmesi, bu
amagla katihmcilik ilkesi cercevesinde ilgili aktérler arasinda, etkin ve yeterli isbirligi aginin tesis
edilmesi, gelistiriimesi, koordinasyonun saglanmasi ve desteklenmesi, yurt icinde ve yurt disinda
Ajans ve faaliyetlerinin tanitimi bdlgenin ¢ok boyutlu kalkinmasina yonelik etkinlik ve faaliyetlerin

tesvik edilmesidir.

Turk ve vyabanci yatinmcilarin bolgeye cekilmesi, bolge yatirimcilarinin yurtdisinda yatirim
olanaklarinin gelistirilmesi, Ajansin mali destek programlarinin yararlarinin gosterilmesi, mali destek
programlarinda seffafligin saglanmasi, ilgili aktérlerin ve bélge halkinin Ajansla iliski ve iletisimlerinin
glclendirilmesi, Ajans faaliyetlerinin ilgili aktorlerce desteklenmesi ve sahiplenilmesi

hedeflenmektedir.

i Mesajlar

93 ORTA ANADOLU KALKINMA AJANSI 2011 CALISMA PROGRAMI



ORAN o

diKiNima AJans
Middle hnzto.ia Developrent Azency

Ajansin  bolgenin  ¢ok yonli  kalkindiriimasi

yonlendirilmesinde gerekli oldugu

kaynaklarin

dogru ve etkin

ilgili aktdrlere ve hedef kitleye sagladigi kaynaklar ve sundugu hizmetlerle yarar sagladig

Bolge halkinin refah ve hayat standartlarinin ylikseltilmesinde etkili oldugu bir Ajans.

Ajansin vizyon ve misyonu cercevesinde, farkli hedef kitleye yonelik olarak, farkli mesajlar

verilebilecektir.

ii. Hedef Kitle

Ajansin vizyon ve misyonu cercevesinde kurum ici ve kurum disi hedef kitlenin tanimlanmasi ve

onceliklendirilmesi; bu cergevede kilit ve ikincil aktorler tanimlanacaktir. Ajansin temel hedef kitlesi

asagida yer almaktadir:

Hiikiimetler, siyasi partiler

Yerel ve merkezi diizeyde kamu kurumlari

Ozel sektor

Meslek kuruluslari, diger 6rgitli yapilar
Potansiyel ve nihai faydalanicilar

Yerel ve ulusal medya

Distince kuruluslar

Elgilikler ve konsolosluklarin ilgili temsilcileri
Turk ve yabanci yatirrmcilar

Universite ve Ar-Ge faaliyetleriyle ilgili kurumlar
Ozel Sektér

Sivil toplum kuruluslar

Uluslararasi ve Uluslartsti (AB) kurum ve kuruluslar
Yurtdisinda faaliyet gosteren Kalkinma Ajanslari
Finansor Kurumlar

Diger kalkinma ajanslari

DPT

Bolge halki

iiii. Faaliyetler ve Etkinlikler

Su asamada faaliyet ve etkinlikler arasinda 6zel bir siralama bulunmamakla birlikte ana faaliyetler

asagida gruplandiriimistir;
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e Bilinglendirme/Farkindalik Artirma
e Bilgilendirme
e Medyaile iletisim

e lgili Hedef Kitleyle isbirligi Gelistirme

Bilinglendirme/Farkindalik Artirma ve Bilgilendirme Faaliyetleri

Ajans Bazli Bolgenin Tanitimi

Bolgenin tanitimi ve kalkindirilmasi amaciyla Ajans temelinde slogan ve parolalar iceren fuar,
sanatsal ve kiltlrel faaliyetler gibi 6nemli bolgesel, ulusal ve uluslararasi etkinliklerde 6zel
tanitim ve gerekli oldugu durumda reklam kampanyalarinin dnceden gelistiriimesi ve bunlara

yonelik kitle iletisim araglarinin kullanilmasi yonilinde ¢aba sarf edilecektir.

Bu amagla kullanilan sloganlardan bazilari, “Dogru Yatirrma ORAN’ la Karar Verin”,

“Turkiye’nin Merkezinde Orantili Kalkinma”, “Bolge i¢in Turizmle Elele” dir.

Kurumsal Kimlik

Ajansin tim hedef kitle tarafindan ortak bir algi ve ortak bir sekil ile tanimlanmasina katki
saglayacaktir. Kurumsal kimlik tasarimi hedef kitle ve Ajansin sagladigi mali destek
programlari icin strdirilebilir bir imaj ve Ajansin gorinlrlGgini koruyacaktir. Ajansa ait

Kurumsal Kimlik Kilavuzu hazirlanmistir.

Kurumsal Kimlik Kilavuzu; logo kullanimi, basili materyal, makbuz, yonlendirme tabelalari ve
promosyon ana basliklari altinda ilgili materyallerin Ajansa 6zgli tasarimi ve kullanimini
icermektedir.

Bu cercevede, lyilestiriimesi veya degistirilmesi gereken noktalar belirlenecek ve yapilacak
iyilestirmeye uygun yontemler iletisimcilerle tespit edilecektir.

Periyodik olarak hazirlanan raporlarda tema bazli tasarim yaptirilacaktir.

Tum bilinglendirme/farkindalik artirma calismalarinda Ajansin Kurumsal Kimlik Kilavuzu

kullanilacaktir.

Promosyon Materyalleri

Ajans, vizyon ve misyonunun gerceklestirilmesine katki saglamak (zere hedef kitlece taninirhigini ve

gorindrliginl artirmak amaciyla bazi promosyon materyalleri tasarlatmakta ve dagitmaktadir.

Bunlar arasinda, metal ve plastik tiikenmez kalem, kalem anahtarlik seti, haftalik simen, cep ajandasi

vb. materyal bulunmaktadir.
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Mali Destek Programlarinin ve Ulusal ve Uluslararasi Fon Kaynaklarinin Duyurulmasi

Bolge Planinda belirtilen amag, hedef ve stratejilere uygun olarak, Ajansin sundugu mali desteklere
iliskin duyuru, tanitim, kazananlarin ilani Ajansin web sitesinde yapilacak ve ilgili hedef kitleye yonelik
acilis toplantisi diizenleyecektir. Ajans bélgenin kalkindiriimasi ve bolgede potansiyel faydalanicilar
tarafindan fon kaynaklarindan vyararlanilabilirligin artirllmasi amaciyla talep halinde ulusal,
uluslararasi veya AB kaynakli proje ve programlarin duyuru, tanitim ve bilgilendirme faaliyetlerine

destek verebilecektir.
Web Sitesi

Ajans vizyon ve misyonunu gerceklestirmek Uzere ilgili hedef kitleye yonelik her tirli bilinglendirme
ve bilgilendirme faaliyetini web sitesi aracihigiyla da yiiriitecektir. Web sitesi, ingilizce, Almanca,
Fransizca ve Arapga dillerinde tasarlanacak ve hedef kitleyle olan iletisimini gliclendirmek ve
iletisimin etkinligini artirmak Uzere web sitesinde gerekli revizyon calismalari yuritilecektir. Bu
kapsamda, web sitesinin kullanici dostu araylizlii tasarlanmasina 6zen gosterilecektir. Web sitesinin

temelde su unsurlari kapsamasina 6zen gosterilecektir.

e intranet temelli olmasi,

e Ajansin genel ve bolgesel etkinlik takviminin olusturulmasi,

e Mali Destek Programlarina iliskin 6n basvuru alinmasi ve proje havuzu olusturulmasi
amaciyla elektronik ortamda proje basvurusuna izin veren bir form hazirlanmasi,

o Hedef kitle tarafindan indirilebilir, glincel tutulan e-dokiimantasyon ve kitlphane
boliminin bulunmasi,

e Hedef kitle listesinin olusturulmasi ve giincellenmesi,

e Bilgilendirme toplantilari, seminerleri, panelleri ve etkinlikleri,

e Faydali linkler bélimUni icermesi.

Bilgilendirme Toplantilari, Seminerleri, Panelleri ve Etkinlikleri

Bolgenin ¢ok boyutlu kalkindirilmasi amaciyla, Ajans tarafindan yurti¢i ve yurtdisinda konusunda
uzman ve (st dlzey temsilcilerin konusmaci, panelist olarak davet edilmesiyle ilgili hedef kitlenin
bilgilendirilmesi, Ajansin ve Ajans faaliyetlerinin ilgili hedef kitleye tanitimina yoénelik ¢esitli konularda
toplanti, seminer, paneller ve etkinlikler diizenleyecek ve ilgili aktorler tarafindan yurtici ve
yurtdisinda diizenlenen bu tir organizasyonlara da mimkiin oldugunca katilim saglayacaktir. Orta

Anadolu Kalkinma Ajansi ihtiya¢ duyulan alan ve konularda bu tiir organizasyonlarin diizenlenmesi ve
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s6z konusu organizasyonlara katimi desteklemekte ve bu tiir organizasyonlari hedef kitle ile iletisim
stratejisinin dnemli bir parcasi olarak gormektedir. Bu tir organizasyonlar ile Ajansin dnemli yerel

aktorler tarafindan bilinirliligi ve kabullinl artirmasi hedeflenmektedir.
Egitimler
Ajans, bolgenin ¢ok boyutlu kalkinmasina hizmet etmek lzere Bolge Planinda belirlenen amag, hedef

ve stratejilere uygun olarak, hedef kitlenin ihtiya¢ duydugu alan ve konularda egitimlerin

belirlenmesi, planlanmasi, koordine edilmesi ve diizenlenmesi faaliyetlerinde aktif rol alacaktir.
Bolgesel Konferanslar

Ajans, bolgedeki yerel paydaslar ve ilgili hedef kitle ile isbirligi icinde (¢ yilda bir kez belirlenecek
tema bazli uluslararasi katihma agik bolgesel konferans diizenleyecek ya da diizenlenmesine katki

saglayacaktir. Bu konferanslar;

e Bolgenin kalkindirilmasi konusunda ulusal ve uluslararasi bilgi ve tecriibelerin paylasimi,
literatlire kazandirilmasi
e lgili paydaslar arasinda iletisim aginin tesis edilmesi ve isbirligi firsatinin olusturulmasi
e Ajansin tanitiminin ulusal ve uluslararasi arenada gergeklestirilmesi
e Kalkinma konusunda yurtdisinda gergeklestirilen ¢calismalara iliskin bilgi kazanilmasi, iyi
uygulama 6rneklerinin bolgeye kazandiriimasi
amacini giidecektir.

Video

Ajansin tanitimi ve sagladigi mali destek programlari hakkinda hedef kitleyi bilgilendirmek amaciyla
Tirrkge, ingilizce, Almanca, Fransizca, Arapca dillerinde bir video film hazirlatilacak ve hazirlatilacak
video filme hedef kitle tarafindan Ajansin web sitesinden ulasilabilinecektir. Bununla birlikte s6z

konusu video, ilgili hedef kitleye DVD formatinda iletilecektir.

Ajans ayrica, bolgenin tanitimi, var olan kaynaklarinin, potansiyellerinin ve bilgi birikiminin tlkeye ve
gelecek nesillere aktarimi amaciyla film ve/veya belgesellerin hazirlatilmasina ve gosterimine destek

verebilecektir.
Yazili ve Gorsel Materyaller

Ajansin tanitimi ve tim faaliyetleri ile ilgili veri, yazili ve gorsel materyaller ilgili hedef kitleye yonelik

olarak hazirlanacak ya da hazirlatilacaktir. Bu ¢ergevede, Ajansin tanitimi ve sagladigi mali destek
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programlarina iliskin bilgilendirme amach brosiir, afis, rapor, goriinirlik kurallar, poster vb. materyal

bastirilacak ve ilgili hedef kitleye dagitilacaktir.
Ziyaretler

Ajans vizyon ve misyonu c¢ercevesinde vyerel dinamiklerin harekete gecirilmesi, tanitim ve
bilgilendirme faaliyetlerinin gercgeklestirilmesi, Kurum ve ilgili hedef kitle arasinda iletisim aginin tesis
edilmesi ve/veya giclendirilmesi vb. amaclarla ilgili hedef kitleye yonelik orta ve Ust diizeyde

ziyaretler gerceklestirecek ve bu dogrultuda ziyaretleri kabul edecektir.
Medya ile iletisim

Ajansin vizyon ve misyonu cercevesinde Ajans faaliyetlerinin kamuoyuna ve ilgili aktoérlere
duyurulmasi ve kamuoyunca ve ilgili aktorlerce desteklenmesi amaciyla kitlesel medya iletisim
araglarinin kullanimi ve medya ile isbirligi gelistiriimesi Ajansin iletisim stratejisini gliclendirecektir. Bu
kapsamda Ajans medya ile iliskilerini gelistirmek ve medya destegini alabilmek icin ¢aba sarf edecek,
bu amacla uygun ziyaretler gerceklestirebilecektir. Ajans tanitiminin yapilmasi, faaliyet ve her turli
etkinliginin kamuoyuna duyurulmasi amaciyla yerel, ulusal, uluslararasi uygun kitle iletisim araclarini

kullanabilir.
ilgili Hedef Kitleyle isbirligi
Temas Noktalarinin Belirlenmesi

Ajans, iletisimi ve koordinasyonu kolaylastirmak ve glglendirmek, ilgili is ve islemleri hizlandirmak ve
etkinligini saglamak amaciyla hedef kitlesinde yer alan ilgili kurum ve kuruluslardan temas noktasi

belirleyecektir. Ajans is ve islemleriyle ilgili kendi blinyesinde farkl temas noktalari belirleyecektir.
TBMM ihtisas Komisyonlari, AB Parlamenterleriyle isbirligi

Ajans misyon ve vizyonu cercevesinde bolgenin kalkindirilmasi ¢alismalarina hiz kazandirmak ve
faaliyetlerinde hlkiimetin ve siyasi partilerin etkin destegini alabilmek amaciyla, TBMM’nin ilgili
ihtisas Komisyonlariyla temas ve ziyaretlerde bulunabilecek ve isbirligi gelistiriimesi yoniinde caba
sarf edecektir. Ayni zamanda Ajans, bolgeye yatirimcinin ¢ekilmesi, bolge ve imkanlarinin tanitimi
amaciyla vizyon ve misyonu cercevesinde o¢zellikle Tiirk Kokenli olan ilgili AB parlamenterleriyle

temasa gecilmesi yoniinde caba sarf edecektir.

Kamu Kurum Kuruluslari, Yerel idareler, STK, Meslek Kuruluslari, Diisiince Dernekleri, Universite ve

ARGE Kurumlariyla isbirligi Gelistirilmesi
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Ajans, bolgenin cok yonli ve topyekln kalkindiriimasina hizmet etmek Uzere yerel dinamiklerin
harekete gecirilmesi, ilgili kurum ve kuruluslar arasinda koordinasyonun saglanmasi ve aktorler
arasinda iletisimin gliclendirilmesine yonelik somut ciktilari olan forumlar, gruplar olusturulmasi,
ortak ve bireysel etkinlikler diizenlenmesi ve gerekli tim oncelikleri ¢ergevesinde tesvik edecek ve
anilan kurum ve kuruluslarla isbirligini gelistirecektir. Ayrica, British Council, Goethe Enstitis(, Fransiz
Kiltiir Dernegi, Amerikan Kiltir Dernegi, Japon Kiltlir Vakfi gibi tlkelerin kiltirel temsilcilikleriyle

kurumsal iliskilerin gelistirilmesi yoninde ilgili hedef kitle tesvik edilecektir.
is Cevreleri ve isadamlariyla isbirliginin Gelistirilmesi

TUSIAD, TOBB, MUSIAD gibi is cevrelerinin 6rgiitsel destegi yaninda yurticinde ve yurtdisinda yatirm
yapan isadamlarinin yatirimlarinin bélgeye cekilmesi, bolge yatirimcisina uygun olarak yurtdisinda
yatirim olanaklarinin tartisilmasi, bolgenin yatirrm olanaklarinin tanitimi ve bolge icin desteklerinin
alinmasi amaciyla ilgili ulusal, uluslararasi kuruluslar ve AB dizeyinde ilgili kurum/kuruluslarla
yurtdisinda Tiirk isadamlarinin olusturdugu olusumlara yonelik temas, ziyaret ve etkinliklere dnem

verilecektir.
Biiyiik Elgilikler ve Konsolosluk Temsilcileriyle isbirligi Gelistirilmesi

Ajans yabanci yatinnmcilarin bolgeye cekilmesi, yurtdisinda bolge yatirimcilarinin yurtdisinda yatirim
olanaklarinin kolaylastirilmasi, bélgenin tanitim faaliyetlerinin gerceklestiriimesi ve ilgili hedef kitleyle

bulusturulmasi amaciyla Ajans temas ve ziyaretlere 6nem verecektir.
Askeri isbirliginin Gelistirilmesi

Ozellikle Savunma sanayi konusunda milli giivenlik ve bitinligiin korunmasi amaciyla Askeri

iliskilerin gelistirilmesine 6nem verecektir.

Uluslararasi Kuruluslar ve uluslararasi isbirligi mekanizmalari ile de bolgemize faydasi bulunabilecek
olan uluslararasi kurumlarin bilgi birikiminden faydalaniimasi ve bu deneyimlerin bélge kalkinma

slirecinde kullanilmasi hedeflenmektedir.
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