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SUNUS

TR72 Diizey 2 Bolgesi Kalkinma Ajansi’nin' temel amaci, Kanunun birinci maddesinde
biitiin Kalkinma Ajanslari i¢in ortak bir bicimde ifade edildigi lizere; “kamu kesimi, 6zel kesim ve
sivil toplum kuruluslar1 arasindaki isbirligini gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimim
saglamak ve yerel potansiyeli harekete gecirmek suretiyle, ulusal kalkinma plani ve programlarda
ongoriilen ilke ve politikalarla uyumlu olarak, bolgesel gelismeyi hizlandirmak, siirdiiriilebilirligini

saglamak, bolgeler aras1 ve bolge ici gelismislik farklarini azaltmak™tir.

Bu amaca ulasilmast uzun bir zaman ve iyi bir planlamaya dayanan kurumsal g¢erceveye
ihtiyag  duydugundan; kurulus asamasindaki is ve eylemlerin o6zenle belirlenmesi,
onceliklendirilmesi, hizla ve itina ile uygulanmasi ve Ajansin bir an 6nce faaliyete sokularak hizmet
sunar hale getirilmesi bliylik 6nem arz etmektedir. Ajans Calisma Programi; biitce yilina iliskin
oncelik alanlarini, tedbirleri, bunlara ayrilacak tahmini mali kaynaklar1 ve bunlarin Ajans biitgesi

icindeki tahmini orani ile belirtilen faaliyetlerin gerekgelerini ortaya koymaktadir.

TR72 Diizey 2 Bolgesi Kalkinma Ajanst’nin ilgili mevzuat ¢ercevesinde 2009 yili sonuna
kadar odaklanacagi faaliyetler temel olarak; Kanunun birinci maddesinde belirtilen amaclara
ulagmay1 miimkiin kilacak bir kurumsal yapinin tesis edilmesi amaciyla ylriitiilecek kurumsallagsma
faaliyetleri ile kurumsal cergceve disinda kalan paydaslara yonelik tanitim, farkindalik yaratma ve
orgiisel (network) aglarin tesis edilmesine iliskin faaliyetler ile Kayseri, Sivas ve Yozgat illerinde
Ajansin yasada ve g¢alisma yoOnetmeliginde Ongdriilen amag ve gercgeklestirilmesi gereken biitiin

faaliyetler seklinde 6zetlenebilir.

Bu baglamda, Ajans faaliyet gosterecegi fiziki mekanin temini, ihtiyaca uygun bir sekilde
dizayn ve tefris edilmesi ile insan kaynaklar1 politikast ve organizasyon yapisinin tespit edilmesine
odaklanmistir. Ilave olarak Ajans uzman ve destek personeli istihdam hazirliklarmi en kisa siirede

tamamlamay1 hedeflemektedir.

' TR72 Diizey 2 Bélgesinde, 25.1.2006 tarih ve 5449 sayili “Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu
ve Gorevleri Hakkinda Kanun™un 3 iincii maddesine dayanilarak Devlet Planlama Teskilati Miistesarliginin
koordinasyonunda, 25.07.2009 tarih ve 2009/15236 sayil1 Bakanlar Kurulu Karari ile kurulan Ajansin ismi 25.11.2009
tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda “Orta Anadolu Kalkinma Ajansi - ORAN” olarak belirlenmis, Aralik ayi
icerisinde Ajans amblemine de karar verilerek Devlet Planlama Teskilati Miistesarligi’na bildirilecektir.
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Diinyada yasanan degisimler 1s18inda son 20-30 yilda, bolgesel gelismenin iilke i¢i ve dis1
cok yonlii bir etkilesim siirecini gerektirdigi anlagilmis, yerel aktorlerin hem planlama, hem de
uygulama safhalarinda siirekli aktif olmasi, sahiplenme gostermesi, arastirma ve proje lretme
kapasitesi gelistirmesi ve bunu kurumsallagtirmasi gerektigi basarili bolgesel/yerel kalkinma
modellerinden goriilmistiir. Bu baglamda, yeni bolgesel gelisme ve planlama anlayisinin, katilimei
olmas1 ve yerel aktorlerin cabalarina, yerel potansiyellere ve dinamiklere, stratejik yaklasima,
ogrenmeye dayali uygulamalar icermesi gerektigi anlasilmistir. Bu kapsamda Ajansin merkezi
yonetim ile yerel yonetimler arasinda bir koprii gérevi gormesi ve sorunlara bolge igerisinden

cOziimlerin tiretilmesi icin aktif olarak faaliyet géstermesi hedeflenmektedir.

Bu bakimdan, yerel/bdlgesel dinamiklerin ve potansiyelin tespiti, bunlarin ulusal 6ncelikler
ile uyumlu olarak yerinde ve katilimci bir anlayisla, ortak akil kullanilarak planlanmasi, esnek,
aksiyona dayali, rol paylasimina agik ve insan odakli programlar, gelisme politikalar1 ve rekabetci
projeler ile desteklenmesi amaciyla yerelde teknik kapasitesi yliksek kurumsal yapilar olarak

Kalkinma Ajanslar1 modeli iilkemizde de benimsenmistir.

Ajansin kurumsal cergevesi disinda kalan aktorlere yonelik faaliyetlerin basinda, TR72
Diizey 2 Bolgesi Kalkinma Ajansinin ulusal ve uluslararasi alanda tanitilmasi, farkindalik ve
sahiplenmenin artirilmasi, yerel kalkinma inisiyatiflerinin bilgilendirilmesi ve isbirligine tesvik
edilmesi i¢in yapilmast gerekli tanmitim, iletisim ve koordinasyon faaliyetleri yiiriitiilmesi yer

almaktadir.

Ajans bolge ile ilgili mevcut durum ve GZFT analizlerini yaparak On Bélgesel Gelisme Plani
hazirlik caligmalarini koordine etmek ve s6z konusu plan ¢aligmalarina bélgede kurum ve bireylerin

azami katilimini ve katkisini saglamay1 hedeflemektedir.

1. TEMEL AMACLAR VE ONCELIKLER

TR72 Diizey 2 Bolgesi Kalkinma Ajansi’nin temel politikast;

- Anayasaya, kanunlara, genel hukuk kurallarina uygun olarak, ulusal plan ve programlar

cercevesinde bolgesel plan ve programlarin etkili bir sekilde uygulanmasini desteklemek,

- Katilimei, yenilik¢i, ¢cevreye duyarli, toplumsal sorumluluga sahip ve ¢6ziim odakli bir

anlayis c¢ergevesinde; yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslar1t ve uluslararast kuruluslarla
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isbirliginin gelistirilmesine, vatandas ile devlet arasinda hizli, etkin ve siirekli bir iletisim siirecinin

olusturulmasina katki saglamak,

- Dogal ve Kkiiltiirel varliklarin korunmasina, bdlgenin beseri sermayesi ve maddi
kaynaklarinin siirdiiriilebilir bir ¢er¢evede, etkili ve verimli sekilde kullanilmasina, yatirim ortaminin

tyilestirilmesine ve istihdam ve rekabet gliciiniin artirilmasina yonelik faaliyetlere destek vermek,

- TR72 Diizey 2 Bolgesinin sahip oldugu tarihi, kiiltiirel, ekonomik ve jeostratejik
ozelliklerini 6n plana cikartarak daha fazla isttihdam olusturmak, yasam kalitesini arttirmak ve

stirdiiriilebilir ekonomik ve sosyal kalkinmaya katkida bulunmak,

- TR72 Diizey 2 Bolgesinin toplanti, kongre ve fuar turizminin mevcut kapasitesini daha
etkin kullanmak ve kapasite arttirici faaliyetlerde bulunarak daha fazla katma deger iiretmesini

saglamak iizere ¢aligmalarda bulunmak,

- Dokuzuncu Kalkinma Plani ile uyumlu olarak On Bolgesel Gelisme Plam1  hazirhik

caligmalarini koordine etmek ve azami katkiy1 saglamak,

- Merkezi yonetim ile yerel yonetimler arasinda koprii vazifesi kurarak, bolgenin ekonomik,
sosyal ve kiiltiirel agidan ihtiyaclarin1 merkeze en iyi sekilde aktararak gerekli planlama, ekonomik

ve sosyal tedbirlerin ve kararlarin alinmasini saglamak,

- Bolgede kalkinmanin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel agidan orantili olarak ger¢eklesmesi i¢in

gerekli egitim, planlama, destekleme ve uygulama siirecini en iyi sekilde yonetmek,

- Belirtilen tiim bu amagclar1 gerceklestirebilecek, planlama ve programlama yeterliligine haiz,
teknik kapasitesi yiiksek, bolgesel gelisme politikalarin1 yerel bazda yonetebilecek etkin ve verimli

bir kurumsal yap1 olusturarak teskilatlanmaktir.

2. 2009 YILI FAALIYETLERI

Ajansin bir an once faaliyete girmesi ve amacina uygun hizmet sunar hale getirilmesi biiyiik
onem tasimaktadir. Bu cercevede Ajans, 2009 yili sonuna kadar kurumsallasma faaliyetleri, tanitim
ve farkindalik yaratma faaliyetleri ile On Bolgesel Gelisme Plan1 6n hazirliklarina yonelik ¢alismalar

yiiriitecektir.

526
TR72 Diizey 2 Bolgesi Kalkinma Ajansi 2009 Y1li Gegici Calisma Programi



iy
W
+ DML P

.rJ_]l_;’i-"V

Kurumsallagsma faaliyetleri kapsaminda; danisma ve yonetim organlar1 (Kalkinma ve
Yonetim kurullar1)) mensuplarinin oryantasyonu, kurumsal kimlik ¢alismalari, Ajansin faaliyet
gosterecegi fiziki mekanin temini ve bu mekanin tefrisinin saglanmasi, tanitim, bilgilendirme,
duyuru ve interaktif uygulamalara imkan verebilen Ajansa ait bir web sayfasinin olusturulmasi

faaliyetleri yiiriitiilecektir.

Bu kapsamda gerekli olan alanlarda, egitim, danismanlik, ilan hizmetleri ile ulagim, giivenlik,

temizlik ve diger destek hizmetlerinin alim1 gerceklestirilecektir.

Tanitim ve farkindalik olusturma faaliyetleri kapsaminda, bolgedeki kisi ve kurumlarin
Ajansin varhi@indan, amacindan, faaliyetlerinden, saglayacagi imkanlardan haberdar edilerek,

bilgilendirilmesi saglanacaktir.

Kayseri, Sivas ve Yozgat illerinin ulusal ve uluslararas1 bazda hem ekonomik agidan rekabet
kapasitesi yiiksek ve hemde sosyal ve kiiltiirel agidan kalkinmis iller arasinda olma stratejik hedefine

yonelik olarak On Bélgesel Gelisme Plan1 hazirlik calismalar baslatilacaktir.

2.1 KURUMSALLASMA FAALIYETLERI

Ajansin Kanun’da belirtilen amagclara ulagmasi biiylik 6l¢iide, kurumsal altyapisinin amaca
uygun bir sekilde olusturulmasina bagl olacaktir. Bu yiizden Ajansin kurulus asamasinda en {iist
seviyede hassasiyet gosterilecek ve kurumsal altyapinin olusturulmasi ile ilgili olarak 6zellikle
iilkemizde Devlet Planlama Teskilat1 Miistesarlig1 ile daha 6nce kurulan Kalkinma Ajanslarinda

olusan kapasite ve tecriibelerden azami derecede faydalanilacaktir.

Kurumsallagsma faaliyetleri kapsaminda asagida belirtilen bagliklar altinda yiiriitiilecek

faaliyetler agiklanmugtir.

2.1.1. Ajansin Yonetim ve Kalkinma Kurulu Uyelerinin Oryantasyonu

Ulkemizde bolgesel gelisme alaninda Kalkinma Ajanslarmin bir politika araci olarak
kullanilmas1 nispeten yeni bir olgudur. Bu alanda iilkemizde olusan kapasite; merkezde Devlet
Planlama Teskilat1 Miistesarl1ig1, yerelde ise pilot uygulama alan1 olmalar1 miinasebetiyle Izmir ve
Cukurova bolgelerindeki birikimler ile AB es finansmani ile yiiriitiillen bolgesel programlar

kapsaminda uygulanan hibe programlar1 cercevesinde elde edilen bilgi ve tecriibelerden ibarettir.
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Bununla birlikte, diinyada 6zellikle gelismis bati iilkelerinde kalkinma ajanslarinin uzun yillardir

etkin bir politika araci olarak kullanilmalarina bagh olarak ciddi bir uygulama birikimi mevcuttur.

Gerek iilkemizdeki gerekse uluslararasi alandaki iyi uygulamalar, tecriibe ve birikimler
dikkate alinmak suretiyle, Kalkinma Ajanslari ile tesis edilmeye calisilan yeni kalkinma yaklagim1 ve
anlayisinin daha iyi anlagilmasi ve igsellestirilerek karar alma ve uygulama mekanizmalarinda
tezahlir etme sansi bulmasi acisindan, Ajansin Yonetim ve Danigma organlarinda yer alanlarin
oryantasyonunu saglamaya yonelik bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmesi, basta iilkemizdeki pilot
ajanslar olmak iizere basarili Kalkinma Ajansi deneyimi olan iilkelerdeki Ajanslara ziyaretler
yapilmasi planlanmaktadir. Bu faaliyetler 1s181nda, Ajans yonetim ve danisma organlarinda gorev
alan kisilerde ortak calisma Kkiiltiirli ve anlayisinin gelistirilmesi, bilgi eksikliginin giderilmesi,
sahiplenmenin artirilmasi, c¢alisma ortami ve ¢evreye uyumun saglanmasi, pro-aktif bir sekilde
Ajansin amacina uygun kararlar alinmasi ve bu kararlarin etkin ve hizli bir sekilde uygulamaya

konulmas1 hedeflenmektedir.

Bu calismalarin, basta Devlet Planlama Tegkilati Miistesarligi olmak iizere, daha Once
kurulmus ve faaliyete ge¢cmis olan ajanslar ile ajans deneyimi olan iilkelerden uzmanlarin
koordinasyonunda gergeklestirilmesine caba gosterilerek, gerektiginde danismanlik ve egitim hizmeti

alim1 yoluyla da destek saglanacaktir.

Yonetim ve Danigsma Organlarinin oryantasyon amagcli faaliyetlerinin disinda, olagan
toplantilarinin gercgeklestirilmesine yonelik organizasyonlar da Ajans tarafindan koordine edilecek

olup, bu amagla hizmet alimlar1 yapilacaktir.

Bunlar disinda, Ajansin dogru bir sekilde algilanmasi, misyonuna uygun bir izlenim ve etki
yaratabilmesi amaciyla, Ajansin karar ve icra faaliyetleri sirasinda, kabul edecegi, agirlayacagi,
goriisecegi kurum, kurulus ve kisi temsilcilerine yonelik teamiillere uygun bir temsilin saglanmasina

yonelik mal ve hizmet alimlar1 faaliyetleri de yiirtitiilecektir.
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Tablo 1: Ajans Yonetim Organlar1 Uyelerine iliskin Faaliyetler
. . Tahmini
Faaliyet Adi Alt Faaliyetler Sorumlusu Siiresi Biitce Kodu
Maliyet
a) Uygun toplant1
mekaninin tespiti,
Yonetim Kurulu | b) Organizasyon .
.. YOnetim
ve Kalkinma detaylarinin tespiti Kurulu 15/12/2009
Kurulu Olagan | c) Fiyat tekliflerinin ’ 50.000 TL 01.01.02.03
- . . | Genel —31/12/2009
Toplantt alinmasi, degerlendirilmesi .
. N Sekreterlik
Organizasyonu ve sozlesme yapilmasi
¢) Faaliyetin
gerceklestirilmesi
a) Yonetim Kurulunun
Bilgilendirilmesi ve
Danigmanlik hizmeti
saglanmasi
Yénetim Kurulu | b) Thtiyag analizi .
e . YOnetim
ve Kalkinma c) Bilgilendirme Kurulu
Kuruluna Goérev | konularinin ve takviminin ’ 15/12/2009 01.01.02.03
o Genel 50.000 TL Rt
Alanlarina tespiti Sekreterlik —31/12/2009
Yonelik d) Bilgilendirme
Bilgilendirmeler | programinin
koordinasyonu
d) Programlarin takvime
uygun olarak
gerceklestirilmesi
a) Incelenecek konularin
belirlenmesi
Ulkemizdeki b) Inceleme yapilacak y
Pilot Ajanslar ile ajanslarin tespiti Yonetim
Basarih Ulke c¢) Ajanslarla koordinasyon |Kurulu, 15/12/2009
228 o saglanmasi Genel 50.000 TL 01.01.02.03
Orneklerinin d . —31/12/2009
Yerinde d) Incelemeye Sekreterlik
: . katilacaklarin belirlenmesi
Incelenmesi . .
e) Ziyaretlerin
gerceklestirilmesi
¢) Raporlama yapilmasi
. . a) Yonetim Kurulu temsil I
Diger Temsil ve . . Yonetim
ve tanitim faaliyetleri 15/12/2009 01.01.02.04
Tanitim . .. |Kurulu, 50.000 TL J1Uz.
. . b) Genel Sekreterlik temsil .| —31/12/2009
Faaliyetleri . . Genel Sekterlik
ve tanitim faaliyetleri

2.1.2. Fiziki Mekanin Temini ve Tefrisi

Ajansin faaliyetlerine uygun, oniimiizdeki donemlerde personeli istthdam edecegi ve uzun
vadede sunacagi hizmetleri gerceklestirebilecegi hizmet mekani se¢imi ve kiralamasi yapilmis olup,
bu mekanin Ajansin ihtiyaglarina uygun olarak en kisa siirede hazirlanmasi i¢in gerekli tadilat ve

tefrigsata yonelik projelendirme ve uygulama faaliyetleri yiiriitilmektedir.
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Mekan1 donatacak demirbas (masa, sandalye, dolap, vb), ofis ekipmanlar1 (bilgisayar, yazici,
faks, fotokopi, tasinabilir bellek, vb) ve sarf malzemeleri (kirtasiye malzemeleri, temizlik

malzemeleri vb) ihtiyaglar1 belirlenerek temin edilecektir.

Tablo 2: Kirahk Mekamn Temin ve Tefrisine iliskin Faaliyetler

Faaliyet Ad1

Alt Faaliyetler

Sorumlusu

Siiresi

Tahmini

Maliyet

Biitce Kodu

Ajansin kiralik
hizmet
mekaninin
secimi ve
hazirlanmasi

a) Mekanin temini,

b) Yapinin mevcut
durumunun tespiti

¢) Ajansin kullanimina
yonelik ihtiyaclarin tespiti
¢) Uygulamaya yonelik
ilana ¢ikilmasi ve hizmet
alim1 yapilmasi

d) Mekanin tadilat (onarim,
bakim, mimari dizayn) ve
tefris projelerinin
hazirlanmasi

e) Tadilat ve zemin
projelerinin uygulanmast

Yonetim
Kurulu,
Genel
Sekreterlik

15/12/2009
31/12/2009

100.000 TL

01.01.02.03

Demirbas, Ofis
Ekipmani
Ihtiyag Tespit
ve Temini

a) Thtiyaglarin tespiti

b) Teknik sartnamenin
hazirlanmasi

¢) flana ¢ikilmasi

¢) Tekliflerin
degerlendirilmesi ve se¢imi
d) S6zlesmenin yapilmasi,
yiiktimliiliiklerin yerine
getirilmesi

Yonetim
Kurulu,
Genel
Sekreterlik

15/12/2009
31/12/2009

1.670.000 TL

01.01.02.06

Ajansin ilerleyen zaman igerisinde faaliyetlerindeki artisla dogru orantili olarak artmasi

beklenen personel sayis1 ve daha genis fiziki mekan ihtiyac1 gozetilerek Ajansa ait kalic1 bir fiziki

mekan temin edilecektir. Temin ve tefrisine iligskin faaliyetler Tablo 3’de gdsterilmektedir.

Tablo 3: Kaha Fiziki Mekdnin Temin ve Tefrisine iliskin Faaliyetler

Faaliyet Ad1 Alt Faaliyetler Sorumlusu Siiresi Tahmini Maliyet | Biit¢ce Kodu
a) Yapinin mevcut
Asansin kalict durumunun tespiti
hijzme ¢ b) ) Ajansin kullanimina Yonetim
R yonelik ihtiyaglarin tespiti | Kurulu, 15/12/2009
mekamnin -\ fekmin temin ve Genel 31/12/2009 | 6-261:364.79TL | 01.01.02.05
se¢imi, satin .. .
tefrisi, Sekreterlik
alimmasi
9/26
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2.1.3. Personel Istihdam ve Egitimi

Bolgenin yeni ulusal ve yerel rekabet kosullarina ayak uydurma yetenegini gelistirmek ve
uygun altyapiyr hazirlayabilmek amaciyla, ¢cabuk karar alip uygulayabilen, esnek ve dinamik bir
kurumsal orgiitlenmeyi saglamak iizere, s6z konusu model ¢er¢evesinde Ajans tarafindan etkin bir

insan kaynaklar1 rejimi ve politikasi belirlenecektir.

Genel Sekreterin goriisleri ¢ergevesinde belirlenen insan kaynaklari rejimi ve politikasinin
temel amaclari; konusunda uzman, en az bir yabanci dil bilen 6grenmeye ve gelisime acik, Bolge icin
ozveriyle calisacak yiiksek nitelikli kisileri istihdam etmek; tiim Ajans personelinin “insana” ve
“siirekli gelisime” odakli bir bakis acisina sahip olmalarini saglayacak Insan Kaynaklar
uygulamalarini yiiriitmek ve bu vizyona sahip insan kaynagini1 Ajansa kazandirmak; her asamada ve
diizeyde Ajans personelinin gelisimini 6n planda tutmak, siirekli olarak “insana yatirim” yapmak;

topluma, doga ve ¢evreye karsi sorumlu, etik degerlere uygun davranmaktir.

Ajansa Kurulus Kararnamesinde de belirtildigi lizere, ilk y1l 30 uzman, 6 destek personel ve 1
i¢ denetci olmak iizere en fazla toplam 37 personel almabilecektir. ‘insan Kaynaklar1 Politikas1’
dogrultusunda, ihtiyag duyulan branslarda 2009 yili sonuna kadar personel alimi i¢in ilan ve smav
yapilmast planlanmaktadir. Genel Sekreter yonetiminde Ajans, segkin, teknik kapasitesi ve

motivasyonu yliksek, bolgenin ihtiya¢ duydugu uzman ve destek personeli istihdam edilecektir.

Kalkinma  Ajanslari  Personel  Yonetmeligi’nin  ilgili  maddeleri  ¢ergevesinde,
gerceklestirilecek sozlii yarisma sinavi sonucunda basarili olan adaylar ile iki ay1 deneme siiresi
olmak tizere, Genel Sekreterin Onerisi iizerine YoOnetim Kurulu karari ile is mevzuati hiikiimlerine

uygun sekilde belirsiz stireli is akdi yapilacaktir.

Kalkinma Ajanslar1 Personel Yonetmeliginin 5, 6 ve 19. maddeleri ¢ercevesinde Ajans
personelinin gelisimine yonelik egitim programlari uygulanacaktir. Bu kapsamda Ajansin faaliyet
konusuna giren alanlarda personel basina otuz giin hizmet i¢i egitim planlanmistir. Personelin
uzmanlik alanlarindaki mesleki becerilerini gelistirmek tizere isbasi egitimi konusunda ve genel
olarak Ajans ¢alismalarinda; DPT, Ulusal Ajans, Merkezi Finans ve Thale Birimi, Yatirrm Destek ve
Tanitim Ajansi, Istanbul 2010 Avrupa Kiiltiir Baskenti Ajansi, Avrupa Birligi Genel Sekreterligi,
TUBITAK, TIKA, TUIK, Kalkinma Bankas1, Avrupa Yatirim Bankas1 ve diger uluslararas1 kurum

ve kuruluslar ile isbirligi yapilacaktir.
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5449 sayili Kanunun 18. maddesi, Kalkinma Ajanslar1 Personel Yonetmeliginin 17, 22 ve 23.
maddeleri ile Yiiksek Planlama Kurulu Karar1 ve Yonetim Kurulu kararlari dogrultusunda personele

ticret ve gerekli hallerde ihbar, kidem vb. yasal tazminat 6demeleri yapilacaktir.

Tablo 4: Personel istihdam ve Egitimi ile Ilgili Faaliyetler

Faaliyet Ad1

Alt Faaliyetler

Sorumlusu

Siiresi

Tahmini

Maliyet

Biitce Kodu

Insan
Kaynaklari
Politikast’nin
Olusturulmasi
ve Isgiicii
Temini

a) Insan Kaynaklari
Politikasinin
Olusturulmast

b) Insan kaynaklar1
Planlamast

(Personel ihtiyacinin
belirlenmesi)

¢) Tlana gikilmast

¢) Gerektiginde
profesyonel insan
kaynaklar1 hizmetinin
alinmasti

d) Adaylarin
degerlendirilmesi

e) Sozlii / yazili siav
yapilmasi

f) Kazanan adaylarin
belirlenmesi

g) Sozlesmenin
yapilmasi

Yonetim Kurulu,
Genel
Sekreterlik,
Smav
Komisyonu

15/12/2009 -
31/12/2009

Egitim
(Hizmet ici
Egitimler)

a) Egitim planlamasi
ve programlama

b) Egitim i¢in hizmet
alimui ihale
sartnamesinin
hazirlanmasi

c¢) Egitim ihalesi ilan1
ve sozlesmenin
imzalanmasi

d) Egitim programinin
uygulanmasi
e)Egitim amagli,
siireli, siiresiz
yayinlara abone
olunmasi

Yonetim Kurulu
Genel
Sekreterlik

15/12/2009 -
31/12/2009

Personel
Odemeleri

a) Maag 6demeleri
b) Sosyal Giivenlik
prim 6demeleri

¢) Tazminat ve diger
O6demeler

Genel Sekreterlik

15/12/2009 -
31/12/2009

15.000 TL

01.01.01.01
01.01.01.02
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2.1.4. Organizasyon Yapisinin Tanimlanmasi ve Olusturulmasi

5449 sayili Kanun Kalkinma Ajanslarimin amaglari, gorevleri, organlari, gelirleri gibi
hususlart ayrintili bir sekilde tanimlamasina ragmen Diizey 2 Istatistiki Bolge Birimi temelinde
kurulmasini 6ngdrdiigli Ajanslarin organizasyonel yapisi hakkinda bir diizenleme 6ngérmemis, bu
hususu Ajansin Genel Sekreteri ile Yonetim Kuruluna birakmistir. Her bélgenin dinamikleri, yerel
potansiyeli, sorunlari, gelismislik diizeyinin farkli olmasi miinasebetiyle farkli yapilarda Ajans
orgiitlenmesine ihtiya¢ duyulacagi anlayisi igerisindeki bu yaklasim cergevesinde TR72 Diizey 2

Bolgesinin gereksinimlerine cevap verecek sekilde bir organizasyon yapisi belirlenmistir.

Organizasyon yapist bir kurumun orgilitlenme bi¢imini, bu kurumda ¢alisan personelin
konumlarmi, yatay ve dikey iligkilerini, i tanimlarmi, yetki ve sorumluluklarini, yedekleme ve
kariyer planlamasini agik¢a gosterecek sekilde planlanacaktir. Boylece yetki karmasasi, ¢atigmalar

gibi basariy1 engelleyen durumlarin asilmasi hedeflenmektedir.

Keza, caligma birimleri arasindaki igboliimii yapilarak ve uzman personel arasindan ¢alisma
birimi baskanlari Genel Sekreter tarafindan belirlenerek Yonetim Kurulu onayina sunulacak ve
personelin birimlerde goérevlendirilmeleri saglanacaktir. 2009 yilinda, organizasyon yapisinda yer
alacak birimlerin alt ¢alisma gruplar olusturularak gorev tanimlar1 ile Ajansin faaliyetlerine yonelik

is akislar1 belirlenecektir.

Tablo 5: Organizasyon Yapisinin Tanimlanmasi ve Olusturulmasi ile ilgili Faaliyetler

Faaliyet Adi Alt Faaliyetler Sorumlusu Siiresi Tahmini Biitce Kodu
Maliyet
Organizasyon a) Yedekleme ve kariyer planlamasinin
yapilmasi Genel 15/12/2009-
Yaplsmm . b) Performans yonetim sisteminin Sekreterlik 31/12/2009 20.000 TL | 01.01.02.03
Belirlenmesi
kurulmasi

2.1.5. Bilisim Altyapisinin Kurulmasi

Kalkinma Ajanslari’’nin kurulus amaglari, misyonu ve faaliyetleri dikkate alindiginda;
bunlarin, bolge ekonomilerinin ulusal ve uluslararasi rekabet kosullarina ayak uydurma yetenegini
gelistirmek ve bunun i¢in gerekli her tiirlii altyapinin hazirlanmasina yardimci olmak iizere yerelde
teknik kapasitesi yiiksek, cabuk karar alip uygulayabilen, esnek ve dinamik kurumsal yapilar olarak
tasarlandig1 goriilmektedir. Bu bakimdan ekonomik ve sosyal hayatin doniisiim siirecinin temel
aktorleri olarak ajanslarin, bu doniisiim siirecinin yonlendirilmesinde aktif gorev almalarinin

gerekliligi acik¢a goriilmektedir. Ajansimiz da, bolgemiz dinamiklerinin doniisiim siirecini
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yonlendirirken, bolgedeki diger kurum ve kuruluslara 6rnek teskil edecek sekilde oncelikle kendi
bilgi ve iletisim teknolojileri stratejisini olusturarak faaliyetlerinde bilgi ve iletisim teknolojilerini

etkin bir sekilde kullanacak, azami fayday1 elde edecektir.

Gelisen teknoloji ile artik ajansin hem Yonetim Bilgi Sistemi (YBS) altyapisinin hem de
Cografi Bilgi Sistemi (CBS) altyapisinin olmasi kagiilmazdir. Yonetim bilgi sistemi ile kurum igi
ve dis1 tim faaliyetler, evraklar ve ilgili islemler veritabani vasitasi ile yonetilebilecek ve hizli bir
sekilde sorgulanabilecektir. Bunun yaninda Bolgenin en iyi sekilde analiz edilmesi ve buna bagh
olarak planlanmasi ajans biinyesinde olusturulacak cografi bilgi sistemi ile miimkiin olacaktir.
Ajansin bolgedeki tiim kurumlardan veri temin etme yoniinde yetkisi oldugundan dolay1 planlama ve
analiz ¢alismalar1 i¢in bu verilerin birlesik ve yapilandirilmis olarak cografi bilgi sistemleri vasitasi
ile kullanilmas1 sarttir. Bu nedenle her iki bilgi sisteminin ajans biinyesinde kurulmasi bdlge i¢in

hayati dneme sahiptir. Dolayist ile bu sistemleri kurma ve yonetme maliyeti yliksek olmaktadir.

Ajansin bilgi ve iletisim teknolojileri altyapisinin gelistirilmesi i¢in gerekli olan yeni yazilim
ve donanimlarin, bunlarin bakim ve onarimi i¢in gerekli hizmetlerin ve danismanlik hizmetlerinin

alimi gerceklestirilecektir.
Altyap1 ve Donanimlar
Web Sayfasi

Ajans, faaliyetleri, mali yapis1 ve Ajansla ilgili diger hususlarin giincel olarak yayimlanacagi
bir internet sitesi olusturarak, kamuoyunu zamaninda ve dogru olarak bilgilendirecektir. Ilave olarak

ajans biinyesinde web tabanli bir cografi bilgi sistemi olusturulacaktir.
Ag (Network)

Ajansin bilgi akiginin en hizli diizeyde olmasini saglayacak uygun kablo altyapisi, kablosuz
baglant1 altyapist olusturulacak ve Ajansin dis diinyaya agilan Internet baglantist yeterli hiz,
stireklilik, yedeklilik saglanarak, ihtiyag duyulan teknoloji ve giivenlik standartlari ile hizmete

alinacaktir.
Giivenlik

Ajansa donanimsal bir giivenlik duvari kurularak, yillik lisans yenilemesi ile siirdiiriilebilirligi
saglanacaktir. Ayrica anti-viriis ve Internet icerik glivenligi yazilimi da hizmet alim1 yoluyla alinacak

olup, yillik lisans yenilemesi ile siirdiiriilebilirligi saglanacaktir.

13/26
TR72 Diizey 2 Bolgesi Kalkinma Ajansi 2009 Y1li Gegici Calisma Programi



AP,
u 4

.
% DML 7

.rJ_]l_;’i-"V

Bunlara ek olarak, Yetkisiz erisimler ve saldirilara (Intrusion), Casus Yazilimlara (Spyware),
Istenmeyen E-Postalara (Spam), Bilgi Hirsizligma kars1 gerekli dnlemler alinacak, Gizlilik (Privacy)
ve Afet Yedeklemesi (Disaster Recovery) ile ilgili gerekli caligmalar yapilacaktir. Depolama ve

Yedekleme (Backup) altyapis1 olusturulacaktir.
Bilgisayarlar (Iistemci ve Sunucu)

Personel alimlarina ve diger ihtiyaglara bagli olarak Ajansta olusacak masaiistii, diziistli
bilgisayar gereksinimleri karsilanacaktir. Ajansin yazilim ihtiyaclarina uygun olarak bu yazilimlarin
iizerinde c¢alisacagi sunucu (server) bilgisayar, yedekleme tiinitesi gereksinimleri karsilanacaktir.
Ilave olarak ajans biinyesinde kurulacak olan cografi bilgi sistemi i¢in server ve elektronik sunum

tahtas1 gerekmektedir.

Diger Donanim ve Yazilimlar

Ajansin ihtiyaglarina uygun olarak karsilanacak donanim gereksinimleri: yazici, tarayici,
fotokopi cihazlari, sunum cihazlari, el bilgisayarlar1 ve mobil telefonlar, kesintisiz gii¢ kaynaklari,
video konferans sistemleri, akilli tahtalar, biometrik veya kartli giivenlik sistemleri ve benzeri

uygulamalar olarak siralanabilir.

Ajans bilgisayarlari lizerinde ¢alisacak isletim sistemi, ofis yazilimlari, veritabanlari, internet
uygulamalar1 ile Dokiiman Yonetimi, E-imza, Istatistik Yazilimlari, Proje Yonetimi Yazilimlari,
iletisim yazilimlari, cografi bilgi sistemi yazilimlar1 ve veri tabanlar1 gibi gereksinimler yilin geri

kalan stiresi i¢erisinde karsilanmaya ve giincellemeleri gergeklestirilmeye ¢alisilacaktir.
Bakim

Ajans biinyesinde mevcut bilgi iletisim teknolojileri altyapisinin siirdiiriilebilirliginin
saglanmasi1 amaciyla gerekli bakim faaliyetleri yiiriitiilecek, bu kapsamda hizmet alimi1 anlagmalar1
yapilacaktir.

Egitimler

Ajans bilinyesinde kullanima alinan yazilim ve donanimlarin, Ajans personeli tarafindan
dogru ve verimli bir sekilde kullanilmasi igin gerekli egitimler saglanacaktir. Ayrica ajans
bilinyesinde kurulmasi planlanan yonetim bilgi sistemi ile cografi bilgi sistemleri kapsaminda gerekli

egitim ve hizmetlerin alinmas1 gerekmektedir.
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Tablo 6: Bilisim Altyapisinin Olusturulmasi ile ilgili Faaliyetler
Tahmini Biitce
Faaliyet Adx Alt Faaliyetler Sorumlusu Siiresi
Maliyet Kodu
a) Sayfa igeriginin belirlenmesi
Ajansin Web yfﬁlmfayfm s El(.)l:’flt:lm 15/12/2009
Sayfasinin ¢) Domain admnin alinmast, Genel 31/12/2009 S0.000 TL | 01.01.02.03
Olusturulmasi .
sayfanin agilmasi ve Sekreterlik
giincellenmesi
a) Ajansin ihtiyaci olan yazilim
ve donanimlarin saglanmasi
b) Ajansin yazilim ve Yonetim
donanimlarinin siirdiiriilebilirligi | Kurulu,
Bilgi ve lletisim | igin gerekli bakim hizmetlerinin | Genel 01.01.02.06
Teknolojileri temini Sekreterlik, | 15/12/2009 | 726.000TL 01'01'02'07
Faaliyetleri ¢) Ajansin bilgi ve iletisim Destek 31/12/2009 o
teknolojileri altyapisinin Birimi
gelistirilmesi i¢in gerekli
danigsmanlik ve egitim
hizmetlerinin temini

2.1.6. Destek Hizmetleri ve Diger ihtiyaclarin Karsilanmasi

5449 sayili Kanunun ilgili maddeleri g¢ercevesinde Ajansin 2009 yilinda faaliyetlerini

baslatmasi ve siirdiirebilmesi i¢in bazi1 destek hizmetlerine ve satinalmalara ihtiyag duymaktadir.

Ajans, ulasim hizmeti, giivenlik, temizlik, miinferit ve kiigiik nitelikli bakim ve onarimlar gibi ihtiyag

duyulan hizmetleri, hizmet alim1 yoluyla temin edecektir. Kirtasiye ve sarf malzemeleri temini i¢in

de gerekli satin almalar yapilacaktir.

Tablo 7: Destek Hizmetleri ve Diger ihtiyaclarin Karsilanmasina Yénelik Faaliyetler

. . .. Tahmini .
Faaliyet Ad1 Alt Faaliyetler Sorumlusu Siiresi Maliyet Biitce Kodu
Ulasim ve Diger E)) %Zﬁzlkli?fgsgenm hazirlanmas Yo6netim
Destek c) Teklif({erin degerlendirilmesi ve Kurulu 15/12/2009 - -
Hizmetlerinin secimi & Genel 31/12/2009
Tespiti ve Temini “n . Sekreterlik
¢) Sozlesmenin yapilmasi
ﬁzgﬁnﬁzgz ve a) Ofis Kira bedelinin 6denmesi Yonetim
Diser Hizmet b) Ortak giderlere katilim 6demeleri Kurulu 15/12/2009 ) )
Giierlerinin ¢) lletisim, aydinlatma, iklimlendirme, | Genel 31/12/2009
Odenmesi su vb hizmet bedellerinin 6denmesi Sekreterlik
Sarf Malzemeleri | a) htiyaglarin tespiti Eﬁ?g&m 15/12/2009
Iht1y.a(;. Tespit ve b) Tekl.1f.ler1n degerlendirilmesi, se¢imi Genel 31/12/2009 100.000 TL | 01.01.02.01
Temini ve temini .
Sekreterlik
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2.1.7. Kurumsal Kimlik Calismalari

Ajans faaliyetlerinin taninmasi1 ve goriiniirligiiniin arttirilmasi i¢in kurumsal kimlik
caligmalar1 gergeklestirilecektir. Bu ¢aligmalar igerisinde amblem ve web sitesi tasarimi, kartvizit,
antetli kagit, zarf, ajanda, kalem, vb. kirtasiye malzemeleri tasarimi, katalog, brostir, tanittim CD’si
gibi materyallerin tasarlanmasi, Ajans hizmet mekani girisinde yer alacak tabela ve yonlendirme
levhalari, Ajans yonetim ve c¢aligma birimlerinin isim tabelalarinin hazirlanmasi, Ajans giris

kapilarina amblem uygulanmasi yer alacaktir.

Tablo 8: Kurumsal Kimlik Calismalari Faaliyetleri

Faaliyet Ad1 Alt Faaliyetler Sorumlusu Siiresi "11;/211;111;1; :tl Biitce Kodu
a) Ajans amblem tasarimi

Kurumsal b) Web sitesi tasarimi Yénetim

Kimlik c¢) Tanitict ve goriiniirliik saglayict materyallerin | Kurulu, 15/12/2009 250.000 TL 01.01.02.03

Calismalar1 | tasarimi Genel 31/12/2009 ’ 01.05.02.01

Faaliyetleri | d) Tamtic1 ve goriiniirliik saglayic1 materyallerin | Sekreterlik 01.05.02.03
temini

2.2 TANITIM VE FARKINDALIK YARATMA FAALIYETLERI

Ajans’in faaliyetleri hakkinda farkindaligi artirmak ve kamuoyunu bilgilendirmek igin
bolgede yer alan kamu kurum ve kuruluslari, meslek odalari, STK’lar ile 6zel sektorle yakin

iligkilerin kurulmasi i¢in bir iletisim stratejisi gelistirilecektir.

2.2.1. Tamtim Faaliyetleri

Tim paydaslarin Ajansin faaliyetleri konusundaki farkindaligini artirmak icin Ajansin
tanittimina yonelik saha ziyaretlerinde bulunulacak, imkanlar Sl¢iisiinde bilgilendirme toplantilar:
diizenlenecektir. Bu amacgla basin ve yayin organlarindan da yararlanilacak, yerel, ulusal ve
uluslararas1 medyada yer alacak genele ve hedef kitleye yonelik reklamlar verilecektir. Tanitim
faaliyetleri kapsaminda hem Ajans hizmet merkezinde ve hem de Valilik, Belediyeler, Ticaret ve
Sanayi Odalari, STK’lar gibi yerlerden dagitimi yapilmak {iizere brosiir, dosya, ajanda ve benzeri
gorsel materyal hazirlanacaktir. Diger kuruluslarca bodlgenin sorunlar1 ve kalkinmasiyla ilgili

diizenlenen toplantilara katilim ve gerekli hallerde katki da saglanacaktir.

Daha genis bir kesime hitap etmek ve daha yogun ilgi ¢ekmek amaciyla, ulusal ve

uluslararas1 kuruluslar tarafindan yatinm ve proje finansmani amaciyla saglanan kredi ve hibe
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imkanlar1 da web sayfasinda yer vermek suretiyle duyurulacak, yerel aktorlerin bilgilendirilmesi

saglanacaktir.

Tablo 9: Tamitim Faaliyetleri

Faaliyet Ad1 Alt Faaliyetler Sorumlusu Siiresi 11;221[;;1 :tl Biitce Kodu
a) Tanitim toplantilar1 (Kurumlar, iller, ilgeler
vs.) Yéonetim 01.05.02.01
Tanitim b) Olusturulan internet sayfasinin igeriginin Kurulu, 15/12/2009 325000 TL 01.05.02.02
Faaliyetleri | zenginlestirilmesi Genel 31/12/2009 ’ 01.05.02.03
¢) Basm toplantilari, brosiirler, reklamlar, ilanlar | Sekreterlik 01.05.02.04
¢) Yerel organizasyonlara katilim

2.2.2. Yerel ve Genel Kurumsal Aglarin Kurulmasi

Ajans, Diizey 2 bolgesinde ve diger bolgelerde bulunan birgok kurum, kurulus, orgiit ve
inisiyatif ile iliskide bulunacaktir. Bu iliskinin dort boyutu olacaktir. Bu boyutlar;

a) Isbirligi

b) Yardim

c¢) Veri, Enformasyon ve Bilgi Degisimi

¢) Yerel Kalkinma Insiyatiflerinin Kurulmasina Onciiliik

Ajans daha once de vurgulandigr gibi, yerel potansiyeli ve dinamikleri harekete gegirmek
suretiyle bolgenin kalkinmasinda 6nemli roller iistlenecektir. Ancak Ajansin bu hareketi tek basina
baslatmas1 oldukc¢a zordur bu ylizden Ajans gerek bolgede varolan, gerekse iilkemizdeki diger kurum
ve kuruluslar ile iligki kuracaktir. Bu iligki sayesinde Ajans isbirlikleri yaparak kaynaklari etkin ve

verimli kullanacaktir.

Ajans Oniimiizdeki donemlerde faaliyetleriyle ilgili olan kurumlara teknik destek verecektir.
Ajans bir¢ok konuda kararlar alacak ve uygulacaktir. Bu kararlar1 katilimci yontemlerle alirken ve
uygularken hangi kaynaklardan veri, enformasyon ve bilgi alacagini belirleyecektir. Bu ¢ergevede
bolgede yer alan kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kurulusglari ile isbirliginin tesis edilmesine
ve bunlarla saglam iligkiler kurularak, bu kurumlarla gerekli veri ve bilgi akisinin saglanmasina ve
iliskilerde yasanabilecek muhtemel sorunlarin ¢dziimlenme yollarina yonelik mekanizmalarin

altyapis1 gelistirilecektir.

Yatirimcilarin bagvuru kabul etme ve islemlerin takip edilmesi sorumlulugunu iistlenecek
Yatirnm Destek Ofisinin, islemlerini ivedilikle yiiriitmesi amaciyla karar verme konusunda yetki

sahibi kurum ve kuruluslarla isbirligi mekanizmalarinin tesis edilmesi i¢in bir strateji gelistirilecektir.
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Tablo 10: Yerel ve Genel Kurumsal Aglarin Kurulmasi Faaliyetleri
Tahmini
Faaliyet Ad1 Alt Faaliyetler Sorumlusu Siiresi Biitce Kodu
Maliyet
a) Iletisim stratejisi
gelistirilmesi
. b) iliski kurulacak kurumlarm
glkelze tespiti
erelae b) iliskinin muhtevasinin Genel 15/11/2009-
Kuumve | pelirlenmesi Sekreterlik | 31/12/2009 | 100-000TL 1 01.05.02.03
Kuruluglarla | ¢) Kurum ve kuruluglar ile
Higki temasa gegilmesi
¢) Formel iligki aglarinin tesis
edilmesi

2.3 YONETSEL RAPORLAMA CALISMALARI

2.3.1. 2009 Yihh Harcama Programinin Hazirlanmasi
5449 sayili Kanunun 23. maddesi ¢ergevesinde Ajans, yilin geri kalani i¢in 2009 yilina ait
aylik harcama programini hazirlayacak ve en kisa siirede Devlet Planlama Tegkilat1 Miistesarlig1’na

gonderecektir.

Tablo 11: 2009 Yii Harcama Programinin Hazirlanmasi

Tahmini Biitce
Faaliyet Adi Alt Faaliyetler Sorumlusu Siiresi
Maliyet
Kodu

Harcama a) Aylik olarak harcama
Programinin programinin hazirlanmasi Genel 15/12/2009- ) -
Hazirlanmasi b) DPT’ye gonderilmesi Sekreterlik 31/12/2009
(2009)

2.3.2. 2010 Yihh Cahisma Program ve Biitcenin Hazirlanmasi

5449 sayil1 Kanunun 4, 5, 11, 14, 19, 20, 21, 22, 23 ve 24. maddeleri ile Kalkinma Ajanslari
Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi ¢ergevesinde 2010 yili i¢in calisma programi ve biitce en kisa
stirede hazirlanarak, Yonetim Kurulunca kabul edildikten sonra, ¢alisma programi onaylanmak ve
biitce taslagi ise goriis alinmak iizere, Devlet Planlama Teskilati Miistesarligina gonderilecektir.
Biitge, daha sonra kesinlestirilerek Devlet Planlama Teskilatt Miistesarligina sunulacaktir. 2010
Biitgesi, Genel Biitce Kanununun yliriirliige girmesini miiteakip 15 giin igerisinde kesinlestirilerek

Miistesarliga sunulacaktir.
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Tablo 12: 2010 Yili Calisma Program ve Biitcenin Hazirlanmasi
Tahmini Biitce
Faaliyet Adi Alt Faaliyetler Sorumlusu Siiresi
Maliyet
Kodu

a) Calisma Programinin
Calisma haz1{1anrpa51 ’
Program b)Yo6netim Kurulu’na sunulmasi ve Genel 15/12/2009-
Hazirlanmasi onay alinmasi Sekreterlik 31/12/2009 ) )
(2010) ¢) Onaylanmis ¢aligma

programinin DPT’ye sunulmasi

¢) DPT onayimnin alinmasi

a) Biitcenin hazirlanmasi

b) Yonetim Kurulu’na sunulmasi

¢) Onaylanmis biitgenin DPT’ye

sunulmasi

¢) DPT goriisii alinmasi
Biitce d) Biitgenin DPT onayini alnps
Hazirlanmast Cgllsmq Programina gore revize Genel . 15/12/2009- ) )
(2010) edilmesi, Sekreterlik 31/12/2009

e) Yonetim Kurulu’na sunulmasi
ve kesinlestirilmesi

f) Aylik harcama programinin
hazirlamasi

g) Biitce ve Harcama Programinin
DPT’na sunulmasi

2.3.3. Donemsel Faaliyet Raporlarinin Hazirlanmasi

Ajans, her iic ayda bir donemsel faaliyet raporu hazirlayarak Devlet Planlama Tegkilati

Miistesarligi’na sunacaktir.

Tablo 13: Donemsel Faaliyet Raporlarinin Hazirlanmasi

Tahmini Biitce
Faaliyet Adi Alt Faaliyetler Sorumlusu Siiresi
Maliyet
Kodu
Doénemsel - .
Faaliyet a) Ucer aylik faaliyet raporlarinin
Raporlarnm hazirlanmast Genel 15/12/2009- ) )
P b) DPT’ye gonderilmesi Sekreterlik 31/12/2009

Hazirlanmasi
(2009)

2.4 PLAN, PROGRAM VE PROJE HIZMETLERI

5449 sayil1 Kanun ve ilgili diger mevzuat geregince Ajansin, ancak bolge plan ve programlari

ile bu plan ve programlarda belirlenen bdlgesel gelisme stratejilerine uygun olan proje ve faaliyetlere

destek saglayabilmesi miimkiin oldugundan, bolge plan ve programlar1 ile bolgesel gelisme

stratejilerinin varlig1 ajans faaliyetleri bakimindan hayati 6nem arz etmektedir.
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Kalkinma Ajanslar1 kurulmadan evvel iilkemizde gerceklestirilen planlama calismalarinda
yerelin etkin katkisinin smirli kalmasi, yeterli finansman saglanamamasi ve yerelde bunlar

sahiplenecek bir kurumsal yapinin eksikligi nedeniyle istenen basari saglanamamaistir.

Kalkinma Ajanslariin kurulus gerekcelerinden birisi de; yerelde planlama ve programlama

kapasitesi ile kaynak tahsis mekanizmasina da sahip bir kurumsal yapinin olusturulmasidir.

Bu kapsamda anilan bdlgemiz bazinda mevcut bolge plani bulunmadigindan 2009 yilinda
bolgesel gelismeyi hizlandirmak {izere faaliyet ve projelere destek saglamak i¢cin Devlet Planlama
Teskilati Miistesarlig1 uzmanlar1 desteginde gerceklestirilecek ve 2009-2010 donemini kapsayacak
“On Bolgesel Gelisme Plani”nin en kisa siirede tamamlanarak onay i¢in Devlet Planlama Teskilati
Miistesarligi’na gonderilmesinin temini ile 2011-2013 dénemini kapsayacak Bolgesel Gelisme Plani
hazirlik ¢aligsmalar1 baslatilacak ve yiiriitiilecek calismalarla ilgili TR72 Diizey 2 Bolgesi’ni kapsayan

mevcut bolge planlarindan da en iist diizeyde faydalanilacaktir.

Bununla birlikte, bélge plan ve programlarini yapma ve yaptirma yetkisi, 3194 sayili imar
Kanunun 8 inci maddesi ve 540 sayili Devlet Planlama Teskilati Kurulus ve Gorevleri Hakkinda
Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 2’nci maddesi geregince Devlet Planlama Tegkilati’na (DPT) ait

oldugu bilinmektedir.

Ancak, 2007-2013 Ulusal Kalkinma Plan1 dénemine uyum saglayacak kapsamli bir bolge
planinin hazirlanmasi uzun zaman alacaktir. Ulusal Kalkinma Plani ile tam bir uyum saglayacak olan
2011-2013 ‘Bolgesel Gelisme Plani’na da temel olusturacak bu hazirlik caligmalarinda Ajans
uzmanlarinin oryantasyonu, planlama ve programlama ile ilgili egitim ve c¢alismalarinin
tamamlanmasi i¢in gerekli tedbirler alinacaktir. Bunu miiteakip, 2011-2013 Bolgesel Gelisme Plani

hazirlik ¢alismalarina gecilecektir.

Bu cergevede, Ajansin 2009 yilinda gergeklestirecegi en dnemli faaliyetlerden biri, Ajans ile
birlikte bolgedeki biitiin aktorlerin Devlet Planlama Teskilat1 Miistesarligi koordinasyonunda ilgili
biitlin kurulus ve paydaslarla isbirligi i¢cinde hazirlanacak olan bu plana, 6zellikle Kalkinma
Kurulunda temsil edilen kamuoyunun, sivil toplum kuruluslarinin ve yerel yonetimlerin katkisi
saglanacaktir. 2011-2013 Bolgesel Gelisme Planinin olusturulmasi ¢alismalar1 kapsaminda asagida

belirtilen faaliyetler gerceklestirilecektir.
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e Mevcut Durum Raporu ve Analizi

e GZFT Analizi

e Bolge Vizyonunun Olusturulmasi

e Vizyona Yénelik Temel Amag ve Onceliklerin Belirlenmesi

e Temel Amaclara Yonelik Oncelik ve Tedbirlerin Belirlenmesi

e Eylem Planinin Belirlenmesi

Ajans, 2011-2013 Bolgesel Gelisme Planinin hazirlanmasinda, kendi imkanlariyla veya
hizmet alim1 yoluyla gergeklestirilecek arastirma, tespit, analiz ve degerlendirme ¢alismalariin yan
sira, yerel paydaslarin goriislerine basvurmak iizere, anket, ikili goriismeler, arama konferanslari,

seminer, panel ve yuvarlak masa toplantilarindan faydalanabilecektir.

Kalkinma Kurulunun o6nerileri de dikkate alinarak, Ajans tarafindan nihai sekli verilecek
2011-2013 Bolgesel Gelisme Plani, Devlet Planlama Tegskilat1 Miistesarligi tarafindan belirlenecek
eylem plan1 takvimine ve diger gerekliliklere uygun olarak, Ajans Yonetim Kurulu tarafindan kabul

edildikten sonra Devlet Planlama Tegkilati’nin onayina sunulacaktir.

5449 sayili Kanunun 5. maddesi ¢ercevesinde Ajans, Arastirma ve Gelistirme faaliyetleri
kapsaminda bdlgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi
hizlandirmaya ve rekabet giicilinii artirmaya yonelik arastirmalar yapacak ve yaptiracak, bagka kisi,

kurum ve kuruluslarin yaptig1 arastirmalara destek verecektir.

Tablo 14: Plan, Program ve Proje Hizmetleri

Tahmini Biitce
Faaliyet Ad1 Alt Faaliyetler Sorumlusu Siiresi

Maliyet Kodu

a) Verilerin toplanmasi ve
siniflandirilmasi,

b) Verilerin analizi ve
degerlendirilmesi,

¢) Kalkinma Kurulu tavsiyelerinin Vénetim

Meveut Durum | 2Ammast, Kurulu, 15/12/2009- )

Analizi d) Bolge sorunlart ve : Genel 31/12/2009 -
potansiyellerinin belirlenmesi, .
Sekreterlik

e) Ulusal ve Bolgesel Ust Olgekli
Tiim Strateji Belgelerinin
Incelenmesi.

f) Mevcut durum analizi raporunun
olusturulmasi.
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a) Genis katilimli GZFT analizinin

anket, yiiz ylize goriisme ve internet Yonetim
. » YUZ YUZC SOTuSme v Kurulu, 15/12/2009-
GZFT Analizi | yoluyla yapilmasi, -
. . Genel 31/12/2009
b) Kalkinma Kurulu tavsiyelerinin .
Sekreterlik
alinmasi.
- al) \?Zry?rr; :l‘iernatlﬂermm Yénetim
olee olusturuimast, L Kurulu, 15/12/2009-
Vizyonun b) Kalkinma Kurulu tavsiyeleri ile -
: . - N o .| Genel 31/12/2009
Olusturulmas1 | vizyon ifadelerinin degerlendirilmesi, .
. . . . . Sekreterlik
¢) Vizyon ifadesinin belirlenmesi.
a) Uzman ¢aligsma gruplarinin
Temel Ama olusturulmast, Yo6netim
ve Oncelikleﬁin b) Belirlenen vizyona uygun olarak Kurulu, 15/12/2009- )
Belirlenmesi temel amaglarin belirlenmesi, Genel 31/12/2009
¢) Temel amaglara uygun olarak Sekreterlik
oncelikli alanlarin belirlenmesi.
a) Stratejik alternatiflerin
belirlenmesi,
b) Stratejik alternatiflerin .
degerlendirilmesi Eonelt m 03/12/2009
Stratejilerin e urulu, -
Belirlenmesi c) Stratejik Onceliklerin DPT onayina Genel 31/12/2009 -
sunulmasi, .
Sekreterlik

d) DPT goriisleri dogrultusunda
revizyon,
e) Stratejilerin belirlenmesi ve ilan.

2.5 MALI YONETIM YETERLILIiGIN ALINMASI

5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda

Kanunun 4 iincii maddesinin (h) bendi ile 25 inci maddesine dayanilarak hazirlanan ve 3 Agustos

20009 tarihli 27308 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren Kalkinma Ajanslar1 Denetim

Yonetmeliginin 4. Maddesine gore Ajanslarin proje ve faaliyet destekleri i¢in kaynak kullanimi ve

bu amagla Miistesarlik biitcesinden transfer ddeneginin kullandirilmasinin, ancak mali yonetim

yeterliklerinin Miistesarlik¢a uygun goriilmesi halinde ger¢eklesebilecegi hilkme baglanmistir.

Anilan yonetmeligin 4. Maddesinin 5. Fikrasina gore Ajansin mali yonetim yeterligi tespit

edilirken Yeterlik Komisyonunca asagida sayilan kriterler esas alinacaktir:

a) Kurumsal kapasite ve organizasyonel yapi,

b) Veri akis ve raporlama sistemi,

¢) I¢ kontrol ve risk degerlendirmesi yapabilme kapasitesi,

¢) Sozlesme yapabilme ve 6deme siirecleri,

d) Bilgi teknolojileri kullanimu,

e) Muhasebe ve izleme-degerlendirme sisteminin etkin kullanima.
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Yukarida sayilan kriterlere gore yapilacak degerlendirmeler sonrasi, Ajansin mali yonetim
yeterligi Yeterlik Komisyonunun goriisleri dikkate alinarak Miistesarlik¢a karara baglanacaktir. Bu
kapsamda, 2009 yilinda faaliyet destekleri i¢in kaynak kullanimini hedefleyen TR72 Diizey 2
Bolgesi Kalkinma Ajanst mali yeterliligin alinabilmesi igin gerekli is ve islemleri baglatmay1

planlanmaktadir.

Bu kapsamda, asagidaki eylem planina uygun olarak gereken tiim hazirlik calismalari
tamamlandiktan sonra mali yeterliligin alinmasi i¢in Devlet Planlama Tegskilati Miistesarligina

basvuru gergeklestirilecektir.

Tablo 15: Mali Yonetim Yeterliliginin Alinmasina Yénelik Faaliyetler

Tahmini

Faaliyet Ad1 Alt Faaliyetler Sorumlusu Siiresi Biit¢ce Kodu

Maliyet

a) Kurumsal kapasite ve
organizasyonel yapinin
olusturulmasi,

b) Veri akis ve raporlama
sistemi kurulmasi,

¢) I¢ kontrol ve risk

Mali Yonetim
Yeterliliginin
Alinmasina
Yonelik
Faaliyetler

degerlendirmesi yapabilme
kapasitesinin saglanmasi,
d) Sozlesme yapabilme ve
O6deme siireclerinin
olusturulmasi,

Yonetim
Kurulu,
Genel
Sekreterlik

15/12/2009-
31/12/2009

e) Bilgi teknolojileri
kullaniminin saglanmasi,

f) Muhasebe ve izleme-
degerlendirme sisteminin
etkin kullaniminin
saglanmasi.

2.6 PROJE VE FAALIYET DESTEKLEME HiZMETLERI

TR72 Diizey 2 Bolgesi Kalkinma Ajansi’nin 2009 yili i¢erisinde proje ve faaliyet destekleme
hizmetlerini verebilmesi i¢in fiilen yeterli zaman bulunmadigindan, bu hizmet faaliyetleri
kapsaminda On Bélgesel Gelisme Plani calismalari paralelinde, Ajansimiz tarafindan destek
saglanacak oOncelikli faaliyet alanlarmin ve destek miktarlarinin belirlenmesi c¢aligmalarina

baslanacak, teklif ¢agrisina 2009 yil1 igerisinde ¢ikilmayacaktir.
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Tablo 16: Proje ve Faaliyet Destekleme Hizmetleri
Faaliyet Ad1 Alt Faaliyetler Sorumlusu Siiresi Tahmini Maliyet | Biit¢ce Kodu

a) Birim personelinin

Proje ve hizmet i¢i egitimi ve o
Faaliyet oryantasyonu, Yoénetim
Destekleme b) Program ve proje Kurulu, 15/12/2009- -
Hizmetleri desteklerinin temelini Genel 31/12/2009 )
Hazirlik olusturacak alt yap1 Sekreterlik
Calismalari ¢alismalarimin
gerceklestirilmesi

2.7 IZLEME DEGERLENDIRME ve KOORDINASYON HiZMETLERI

TR72 Diizey 2 Bolgesi Kalkinma Ajansi’nin 2009 yili icerisinde proje ve faaliyet destekleme
hizmetlerini verebilmesi i¢in teknik olarak yeterli zaman bulunmadigindan herhangi bir izleme

degerlendirme ve koordinasyon hizmeti planlanmamaktadir.
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TR72 DUZEY 2 KALKINMA AJANSI 2009 YILI FAALIYETLERI VE BUTCESI (TL)
2. 2009 YILI FAALIYETLERI 10.257.364,79 | 100,00%
2.1. |KURUMSALLASMA FAALIYETLERI 9.392.364,79 | 91,57%
2.1.1. [ Ajansin Yénetim ve Kalkinma Kurulu Uyelerinin Oryantasyonu 200.000,00 1,95%
Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu Olagan Toplanti Organizasyonu 50.000,00 0,49%
Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kuruluna Goérev Alanlarina Yonelik Bilgilendirmeler 50.000,00 0,49%
Ulkemizdeki Pilot Ajanslar ile Basarili Ulke Orneklerinin Yerinde Incelenmesi 50.000,00| 0,49%
Diger Temsil ve Tanitim Faaliyetleri 50.000,00 0,49%
2.1.2. | Fiziki Mekanin Temini ve Tefrisi 8.031.364,79| 78,30%
Ajansin kiralik hizmet mekaninin hazirlanmasi 100.000,00 0,97%
Demirbag, Ofis Ekipmani Ihtiyac Tespit ve Temini 1.670.000,00| 16,28%
Ajansin kalici hizmet mekani satin alinmasi 6.261.364,79| 61,04%
2.1.3. [ Personel istihdami ve Egitimi 15.000,00 0,15%
Insan Kaynaklari Politikas’'nin Olusturulmasi ve Isgiicii Temini 0] 0,00%
Egitim(Hizmet ici Egitimler) 0 0,00%
Personel Odemeleri 15.000,00( 0,15%
2.1.4. | Organizasyon Yapisinin Tanimlanmasi ve Olusturulmasi 20.000,00 0,19%
Organizasyon Yapisinin Belirlenmesi 20.000,00 0,19%
2.1.5. | Yonetim Bilgi Sisteminin (YBS) Kurulmasi 776.000,00 7,57%
Ajansin Web Sayfasinin Olusturulmasi 50.000,00 0,49%
Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Faaliyetleri 726.000,00 7,08%
2.1.6. | Destek Hizmetleri ve Diger ihtiyaclarin Karsilanmasi 100.000,00 0,97%
Ulasim ve Diger Destek Hizmetlerinin Tespiti ve Temini 0,00%
Mevcut Hizmet Mekaninin Kira ve Diger Hizmet Giderlerinin Odenmesi 0 0,00%
Sarf Malzemeleri Ihtiyac Tespit ve Temini 100.000,00 0,97%
2.1.7. | Kurumsal Kimlik Calismalari 250.000,00 2,44%
Kurumsal Kimlik Calismalari Faaliyetleri 250.000,00 2,44%
2.2. |TANITIM VE FARKINDALIK YARATMA FAALIYETLERI 425.000,00 4,14%
2.2.1. | Tanmitim Faaliyetleri 325.000,00 3,17%
Tanitim Faaliyetleri 325.000,00 3,17%
2.2.2. | Yerel ve Genel Kurumsal Aglarin Kurulmasi 100.000,00 0,97%
Ulke ve Yerelde Kurum ve Kuruluslarla liski 100.000,00| 0,97%
2.3. YONETSEL RAPORLAMA CALISMALARI 0 0,00%
2.3.1. | 2009 Yili Harcama Programinin Hazirlanmasi 0 0,00%
Harcama Programinin Hazirlanmasi (2009) 0 0,00%
2.3.2.] 2010 Yil Calisma Programi ve Biitcenin Hazirlanmasi 0 0,00%
Calisma Programi Hazirlanmasi (2010) 0 0,00%
Biitce Hazirlanmasi (2010) 0 0,00%
2.3.3. | Donemsel Faaliyet Raporlarinin Hazirlanmasi 0 0,00%
Donemsel Faaliyet Raporlarinin Hazirlanmasi (2009) 0 0,00%
2.4. |PLAN, PROGRAM VE PROJE HiZMETLERI 0,00 0,00%
Mevcut Durum Analizi 0,00 0,00%
GZFT Analizi 0,00 0,00%
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Bblge Vizyonunun Olusturulmasi 0,00 0,00%

Temel amag ve Onceliklerin Belirlenmesi 0,00 0,00%
Stratejilerin Belirlenmesi 0,00 0,00%

2.5. |MALI YONETIM YETERLILIGININ ALINMASI 0| 0,00%
Mali Yénetim Yeterliliginin Alinmasina Yonelik Faaliyetler 0 0,00%

2.6. | PROJE VE FAALIYET DESTEKLEME HiZMETLERI 0 0,00%
Proje ve Faaliyet Destekleme Hizmetleri Hazirlik Calismalari 0 0,00%

BiR ONCEKI YILDAN DEVREDEN GIDERLER 0| 0,00%
YEDEK ODENEK 440.000,00( 4,29%

GENEL TOPLAM 10.257.364,79 { 100,00%

26/26

TR72 Diizey 2 Bolgesi Kalkinma Ajansi 2009 Y1li Gegici Calisma Programi



