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SUNUŞ 

25 Temmuz 2009 tarih ve 27299 sayılı Resmi Gazetede yayımlanan 2009/15236 sayılı Bakanlar Kurulu 

Kararı ile kurulan Orta Anadolu (ORAN) Kalkınma Ajansı faaliyetlerini 5449 sayılı Kalkınma Ajanslarının 

Kuruluşu, Koordinasyonu ve Görevleri Hakkında Kanun ile belirlenen görev ve yetkiler dâhilinde 

yürütmektedir. ORAN Kalkınma Ajansı, düzey 2 Bölgeleri arasında en büyük yüzölçümüne sahip, 

Kayseri, Sivas ve Yozgat illerini kapsayan TR72 Bölgesinde faaliyet göstermektedir.  

TR72 Bölgesi, gerek Türkiye’nin merkezindeki stratejik konumu, gerekse tarım ve hayvancılığa uygun 

geniş tarım arazileri, çayır ve mera alanları ve iklim koşulları, jeotermal enerji kaynakları, maden 

kaynakları, mesire ve rekreasyon alanları, baraj ve gölleri gibi doğal kaynakları, tarihi ve turistik 

yapıları ve imkânları, geliştirilmeye müsait sanayi ve ticaret yapısı ve daha birçok özelliğiyle rekabet 

edebilir ve geliştirilebilir bir potansiyel taşımaktadır. Sosyal, kültürel ve dinamik yapısı yanında 

girişimcilik kapasitesiyle de yurtiçi ve yurtdışından yatırımcılar için ideal bir yatırım ortamı sunan 

bölge; sanayi, ticaret, sağlık, madencilik, enerji, tarım ve hayvancılık ve gıda gibi birçok alanda yatırım 

potansiyeline sahiptir.  

Türkiye’nin merkezinde çok boyutlu, planlı ve orantılı olarak kalkınan dinamik ve güçlü bir Orta 

Anadolu vizyonu ile bölge gelişmesine hizmet etmek üzere, kaynakların yerinde ve etkin kullanımı ve 

etkili kalkınma politikalarının geliştirilmesini hedefleyen ORAN Kalkınma Ajansı, bu doğrultuda 

çalışma ve gayretlerini kararlılıkla sürdürmektedir.  

Kuruluşundan bu yana kısa bir süre geçmiş olmasına rağmen, ORAN 2012 yılında da bölgenin 

geliştirilmesi ve büyümesi yolunda önemli faaliyetler gerçekleştirmiştir. Bu bağlamda, bölgede 

faaliyet gösteren KOBi’ler başta olmak üzere, ilgili kurum ve kuruluşlar için sadece destek programları 

sağlamakla kalmayıp, kuruluş amaçları doğrultusunda kamu, özel kesim ve sivil toplum kuruluşları 

arasındaki işbirliğinin geliştirilmesi için de çaba sarf etmiştir. Başta ilçe stratejik analiz toplantıları 
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olmak üzere düzenlenen ilçe düzeyindeki toplantılarla ilçelerin sorunları ve potansiyelleri gün ışığına 

çıkarılmış ilçelerde önde gelen temsilciler ile bu sorunlara çözüm önerileri aranmıştır.  

Ajans bundan sonraki faaliyetlerinde de ilgili kurum ve kuruluşlar arasındaki işbirliğini güçlendirmek 

dolayısıyla kurum ve kuruluşlar arasında sinerji yaratmak, bölgenin kendi kaynaklarını kullanarak 

yerinden kalkınmayı sağlamak amacından hareketle, birçok işbirliği mekanizmasını devreye sokmayı 

planlamaktadır. Bölge kalkınma hedef ve stratejilerine yönelik, ileriki dönemlerde gerçekleştirilecek 

faaliyetlerin başarılı olmasını ve bölgemize ve tüm ilgili taraflara hayırlı olmasını diler, saygılarımı 

sunarım. 

 

Necati ŞENTÜRK 

Yozgat Valisi 

ORAN Yönetim Kurulu Başkanı 
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I. GENEL BİLGİLER 

25 Temmuz 2009 tarih ve 27299 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan 2009/15236 sayılı Bakanlar 

Kurulu Kararı ile kurulan Orta Anadolu Kalkınma Ajansı (ORAN), faaliyetlerini 5449 sayılı Kalkınma 

Ajanslarının Kuruluşu, Koordinasyonu ve Görevleri Hakkında Kanun ile belirlenen görev ve yetkiler 

dâhilinde yürütmektedir. 

ORAN Kalkınma Ajansı, 5449 sayılı Kanun’un Amaç ve Kapsam başlığı altında: 

 Kurumlar arası işbirliğini geliştirmek,  

 Kaynakların yerinde ve etkin kullanımını sağlamak, 

 Yerel potansiyeli harekete geçirmek, 

 Ulusal kalkınma planı ve programlarda öngörülmüş olan ilke ve politikalarla uyumlu 

biçimde bölgesel gelişmeyi hızlandırmak,  

 Bölgesel gelişmenin sürdürülebilirliğini sağlamak,  

 Bölgeler arası ve bölge içi gelişmişlik farklarını azaltmak  

olarak belirlenen amaçları gerçekleştirmek üzere 2012 yılında da faaliyetlerini sürdürmüştür. 

2012 Ara Faaliyet Raporu 28 Eylül 2006 tarih ve 26303 sayılı Resmi Gazetede yayımlanan Kalkınma 

Ajansları Bütçe ve Muhasebe Yönetmeliği’nin ilgili bölümünde belirtilen raporlama ilkelerine uyumlu 

olarak hazırlanmıştır.  

A. Misyon ve Vizyon 

Misyonumuz: 

 

Vizyonumuz: 

  

Bölge halkının daha mutlu ve huzurlu yaşaması için, 

mevzuatlarca Ajansımıza verilen yetkileri kullanıp, 

görevleri yerine getirerek bölgenin sosyal ve ekonomik 

olarak kalkınmasını sağlamaktır. 

Türkiye’nin merkezinde çok boyutlu, planlı ve orantılı 

olarak kalkınan dinamik ve güçlü bir  

Orta Anadolu. 
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B. Yetki Görev ve Sorumluluklar 

ORAN Kalkınma Ajansı 5449 Sayılı Kanun’a göre görev, yetki ve sorumluluklarını yerine getirmektedir. 

Bu Kanun kapsamında bölgenin kaynak ve olanaklarını tespit etmeye, ekonomik gelişmeyi 

hızlandırmaya, rekabet gücünü artırmaya yönelik bölgedeki tüm kurum ve kuruluşların koordine 

edilmesi, bölgenin ulusal ve uluslararası düzeyde tanıtımının yapılması, bölge plan ve programlarına 

uygun olarak bölgenin kırsal ve yerel kalkınma ile ilgili gelişmesine katkıda bulunulması Ajans’ın 

öncelikli faaliyetleri arasındadır. 

ORAN Kalkınma Ajansı tüm faaliyetlerini ve projelerini Kanun ile belirlenen yasal görevleri 

çerçevesinde katılımcılık, şeffaflık, tarafsızlık, güvenilirlik, verimlilik, etkinlik, çevreye ve kültürel 

değerlere duyarlılık, sürdürülebilirlik ve toplumsal sorunlar gibi temel ilkeler doğrultusunda 

gerçekleştirmektedir. 

1. Ajansın Görev ve Yetkileri 

a) Yerel yönetimlerin planlama çalışmalarına teknik destek sağlamak. 

b) Bölge plan ve programlarının uygulanmasını sağlayıcı faaliyet ve projelere destek olmak; bu 

kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama sürecini izlemek, değerlendirmek ve 

sonuçlarını Kalkınma Bakanlığı’na bildirmek. 

c) Bölge plan ve programlarına uygun olarak bölgenin kırsal ve yerel kalkınma ile ilgili 

kapasitesinin geliştirilmesine katkıda bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek sağlamak. 

d) Bölgede kamu kesimi, özel kesim ve sivil toplum kuruluşları tarafından yürütülen ve bölge 

plan ve programları açısından önemli görülen diğer projeleri izlemek. 

e) Bölgesel gelişme hedeflerini gerçekleştirmeye yönelik olarak; kamu kesimi, özel kesim ve sivil 

toplum kuruluşları arasındaki işbirliğini geliştirmek. 

f) Ajansa tahsis edilen kaynakları, bölge plan ve programlarına uygun olarak kullanmak veya 

kullandırmak. 

g) Bölgenin kaynak ve olanaklarını tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelişmeyi hızlandırmaya 

ve rekabet gücünü artırmaya yönelik araştırmalar yapmak, yaptırmak, başka kişi, kurum ve 

kuruluşların yaptığı araştırmaları desteklemek. 

h) Bölgenin iş ve yatırım imkânlarının, ilgili kuruluşlarla işbirliği halinde ulusal ve uluslararası 

düzeyde tanıtımını yapmak veya yaptırmak. 

i) Bölge illerinde yatırımcıların, kamu kurum ve kuruluşlarının görev ve yetki alanına giren izin 

ve ruhsat işlemleri ile diğer idarî iş ve işlemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen süre içinde 

sonuçlandırmak üzere tek elden takip ve koordine etmek. 

j) Yönetim, üretim, tanıtım, pazarlama, teknoloji, finansman, örgütlenme ve işgücü eğitimi gibi 

konularda, ilgili kuruluşlarla işbirliği sağlayarak küçük ve orta ölçekli işletmelerle yeni 

girişimcileri desteklemek. 
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k) Türkiye'nin katıldığı ikili veya çok taraflı uluslararası programlara ilişkin faaliyetlerin bölgede 

tanıtımını yapmak ve bu programlar kapsamında proje geliştirilmesine katkı sağlamak. 

l) Ajansın faaliyetleri, malî yapısı ve ajansla ilgili diğer hususların güncel olarak yayınlanacağı bir 

internet sitesi oluşturmak. 

2. Kalkınma Kurulunun Görev ve Yetkileri 

a) Tek ilden oluşan bölgelerde yönetim kurulunda yer alacak özel kesim ve/veya sivil toplum 

kuruluşları temsilcilerini ve iki katı yedeklerini sırasıyla seçmek. 

b) Ajansın yıllık faaliyet ve iç denetim raporlarını görüşmek, değerlendirmek ve yönetim 

kuruluna önerilerde bulunmak. 

c) Bölgenin sorunlarına ve çözüm önerilerine, tanıtımına, potansiyeline ve önceliklerine yönelik 

olarak yönetim kuruluna tavsiyelerde bulunmak. 

d) Toplantı sonuçlarını Kalkınma Bakanlığı’na raporlamak ve toplantıya ilişkin bir sonuç bildirisi 

yayımlamak. 

    

                     

  

                                                                     

Prof. Dr. Reşit ÖZKANCA 
Melikşah Üniversitesi Rektörü 

Kalkınma Kurulu Başkanı 

Prof. Dr. Meftuni YEKELER 
C.Ü. Rektör Yrd. 

Kalkınma Kurulu Başkan Yrd. 

Şaban KAZANCI 
Kayseri GESİAD G. Sekreter 
Kalkınma Kurulu Katip Üyesi 

 

Mehmet ÖZMEN 
Bünyan Belediyesi Başkanı 

Kalkınma Kurulu Katip Üyesi 
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3. Yönetim Kurulunun Görev ve Yetkileri 

a) Yıllık çalışma programını kabul etmek ve Kalkınma Bakanlığı’nın onayına sunmak. 

b) Yıl içinde ihtiyaçlara göre bütçeyi revize etmek. 

c) Yıllık malî raporu ve kesinleşen bütçe sonuçlarını onaylamak. 

d) Taşınır ve taşınmaz mal alımı, satımı ve kiralanması ile hizmet alımına karar vermek. 

e) Altı aylık ara rapor ile yıllık faaliyet raporunu Kalkınma Bakanlığı’na göndermek. 

f) Ajans bütçesini onaylamak ve Kalkınma Bakanlığı’na göndermek. 

g) Genel Sekreterlik tarafından sunulan program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesine ilişkin 

teklifler ile kişi ve kuruluşlara yapılacak yardımları onaylamak. 

h) Ajansa yapılacak bağış ve hibeleri kabul etmek. 

i) Personelin işe alınması ve işine son verilmesine karar vermek. 

j) Genel Sekreterce belirlenen çalışma birimlerini ve bunlar arasındaki işbölümünü onaylamak. 

k) Genel Sekreteri belirlemek ve Kalkınma Bakanlığı’nın onayına sunmak. 

l) Taşıt dışındaki taşınır malların alımı, satımı ve kiralanması ile hizmet alımı konularında genel 

sekreterin yetkili olacağı sınırları tespit etmek. 

 

Kasım GÜLTEKİN 
Şarkışla Belediye Başkanı 

Kalkınma Kurulu Y. Katip Üyesi 
 

Ayhan ÇELİK 
YOZGAT GESİAD Başkanı 

Kalkınma Kurulu Y. Katip Üyesi 
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Necati ŞENTÜRK 
Yozgat Valisi 

Yönetim Kurulu Başkanı 

Mevlüt BİLİCİ 
Kayseri Valisi 

Yönetim Kurulu Başkan Y. 

Ali KOLAT 
Sivas Valisi 

Yönetim Kurulu Üyesi 

Mehmet ÖZHASEKİ 
Kayseri Büyükşehir 
Belediyesi Başkanı 

Yönetim Kurulu Üyesi 

Doğan ÜRGÜP 
Sivas Belediyesi Başkanı 

Yönetim Kurulu Üyesi 

Yusuf BAŞER 
Yozgat Belediyesi Başkanı 

Yönetim Kurulu Üyesi 

Saadettin AYDIN 
Kayseri İl Genel Meclisi 

Başkanı 
Yönetim Kurulu Üyesi 

Sedat ÖZATA 
Sivas İl Genel Meclisi 

Başkanı  
Yönetim Kurulu Üyesi 

Ayhan CAN 
Yozgat İl Genel Meclisi 

Başkanı 
Yönetim Kurulu Üyesi 
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4. Genel Sekreterin Görev ve Yetkileri 

a) Yönetim Kurulu Kararlarını uygulamak. 

b) Yıllık çalışma programı ile bütçeyi hazırlamak ve yönetim kuruluna sunmak. 

c) Ajans gelirlerini toplamak, 4 üncü maddeye göre belirlenecek usul ve esaslar ile bütçe ve 

yönetim kurulu kararlarına uygun olarak harcamaları yapmak. 

d) Yönetim kurulu tarafından tespit edilecek sınırlar içerisinde, taşıt dışındaki taşınır malların 

alımına, satımına, kiralanmasına ve hizmet alımına karar vermek. 

e) Bölgedeki kişi, kurum ve kuruluşların proje üretme ve uygulama kapasitesini geliştirici 

faaliyetlerde bulunmak. 

f) Özel kesim, sivil toplum kuruluşları ve yerel yönetimlerin proje ve faaliyet tekliflerini 

değerlendirerek malî destek sağlamak üzere yönetim kuruluna öneri götürmek. 

g) Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, değerlendirmek, denetlemek ve raporlamak. 

h) Bölgesel kalkınmayla ilgili yurt içindeki ve dışındaki ajans ve kuruluşlarla işbirliği yapmak ve 

ortak projeler geliştirmek. 

i) Yerel yönetimlerin planlama çalışmalarına teknik destek sağlamak. 

j) Personelin performans ölçütlerini belirlemek ve performansını değerlendirmek. 

k) Personelin işe alınması ve işine son verilmesini yönetim kuruluna teklif etmek. 

l) Ajans genel sekreterliğini temsilen, bölgesel gelişme ile ilgili ulusal ve uluslararası toplantılara 

katılmak ve yurt dışı temaslarda bulunmak. 

m) Ajansın sekretarya işlerini ve görev alanına giren diğer hizmetleri yürütmek. 

Mustafa BOYDAK 
Kayseri Sanayi Odası 

Başkanı 
Yönetim Kurulu Üyesi 

Osman YILDIRIM 
Sivas Ticaret ve Sanayi 

Odası Başkanı 
Yönetim Kurulu Üyesi 

Metin ÖZIŞIK 
Yozgat Ticaret ve Sanayi 

Odası Başkanı 
Yönetim Kurulu Üyesi 
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n) Yönetim Kurulunun devrettiği yetkileri kullanmak. 

 

 

ORAN Kalkınma Ajansı tüm faaliyetlerini ve projelerini Kanun ile belirlenen yasal görevleri 

çerçevesinde katılımcılık, şeffaflık, tarafsızlık, güvenilirlik, verimlilik, etkinlik, çevreye ve kültürel 

değerlere duyarlılık, sürdürülebilirlik ve toplumsal sorunlar gibi temel ilkeler doğrultusunda 

gerçekleştirmektedir. 

Dr. H. Mustafa PALANCIOĞLU 
Orta Anadolu Kalkınma Ajansı 

Genel Sekreter 
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5. Çalışma Birimleri Görev ve Yetkileri 

a) İç Denetim 

 

b) Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi 

İlgili mevzuat çerçevesinde, Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi (PPKB), bölgenin 

ekonomik, sosyal ve kültürel gelişmesini hızlandırmaya ve rekabet gücünü artırmaya yönelik 

araştırmalar yapılması, yerel aktörlerin katılımı ile bölgesel ve sektörel bazda plan ve programlar 

hazırlanması, yerel, ulusal ve uluslararası kurumlarla işbirliği ve kapasite geliştirmeye yönelik 

çalışmalar yapılmasından sorumludur.  

TR72 Bölge Planının hazırlanması, Bölge Planı hazırlanması sürecinde Kalkınma Kurulu üyelerinin ve 

bilgi birikimi, faaliyet ve çalışmaları yahut tecrübeleri nedeniyle önemli katkı sağlayabilecek kişilerin 

sürece katılımını sağlamak, bölge planının tanıtımı ve uygulanabilirliğini artırmak, yerel yönetimlerin 

planlama çalışmalarına teknik destek sağlamak, Genel Sekreterlik makamının takdiri dâhilinde ulusal 

ve uluslararası arenada Genel Sekreterliği temsil etmek, Birimin temel görevleri arasındadır. 

PPKB’nin destek yönetimine ilişkin görevleri aşağıda sıralanmaktadır. 

 Bölge planı ve programları ile uyumlu olarak sağlanacak desteklerin çerçevesini oluşturmak, 

zamanlamasını ve mali desteklerin bütçe dağılımını planlamak 

 Yıllık çalışma programı ve bütçe içinde verilmesi planlanan destekler için ayrılacak tutarların 

belirlenmesine ilişkin çalışma yapmak 

 

Mustafa KARAKAYA – İç Denetçi 
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 Birinci Dereceden Görevler i.

1. Ajansın ilgili birimleriyle işbirliği ve koordinasyon halinde TR72 Bölgesi Bölge Planını hazırlamak, 

hazırlanmasını destekleyici faaliyetlerde bulunmak 

1.1. Bölge Planı hazırlık çalışmalarını başlatmak, hazırlıklar çerçevesinde, kamu kurumları, sivil 

toplum kuruluşları, meslek odaları ve ilgili tüm kurum ve kuruluşlardan görüş ve öneri almak, 

bu çerçevede katılımcılık ilkesi doğrultusunda çalışma grupları, komisyonlar vb. oluşumlar 

oluşturmak 

1.2. Oluşturulan çalışma grupları, komisyonlar vb. oluşumlarla Kurumsal Yönetim birimiyle 

işbirliği halinde düzenli toplantı/çalıştay ve benzeri organizasyonlar 

düzenlemek/düzenlettirmek 

1.3. Bölge Planı çalışmaları kapsamında ihtiyaç duyulan konu ve alanlar başta olmak üzere 

araştırma yapmak ya da yaptırmak, rapor, analiz, fizibilite çalışması vb. belgeleri üretmek ya 

da ürettirmek 

1.4. İhtiyaç duyulan alanlarda yerinde inceleme amacıyla saha ziyaretleri gerçekleştirmek, ilgili 

kurum/kuruluşlara çalışma ziyaretleri gerçekleştirmek 

1.5. Planlama sürecini CBS uygulamaları ile desteklemek 

1.6. Bölge Planı taslağını hazırlamak, Kalkınma Bakanlığı’ndan gelen görüş ve önerileri dikkate 

alarak nihai Bölge Planını oluşturmak ve Genel Sekretere sunmak 

2. Genel Sekreterliğin tüm birimleriyle ilgili mevzuata uygun şekilde işbirliği ve koordinasyon halinde 

yıllık çalışma programı ve Ajans bütçesini hazırlamak 

2.1. Yıllık Çalışma Programı ve Ajans bütçesi hazırlıklarını başlatmak 

Uzm. Zeynep ATADEMİR, Birim Bşk. N. Semih DEMİRTOKA, Uzm. Seyit CEZAOĞLU, Uzm. 
Saniye KESER, Uzm. Burçak YÜKSEL 



 

10 

2.2. Söz konusu çalışma programı ve bütçe hazırlıkları konusunda Genel Sekreterliğin ilgili 

birimleri arasında koordinasyonu ve işbirliğini sağlamak, bu kapsamda ilgili birimlerden görüş 

ve öneri almak, gerekli toplantıları organize etmek 

2.3. Genel Sekreterliğin tüm ilgili birimlerinden gelen görüş ve önerileri dikkate alarak, Yıllık 

Çalışma Programı ve Ajans bütçesi taslağını oluşturmak 

2.4. Yıllık Çalışma Programı ve Ajans bütçesi taslağını Kalkınma Bakanlığı’ndan gelen görüş ve 

önerileri dikkate alarak nihai hale getirmek ve Genel Sekretere sunmak 

3. Bölge Planının tanıtımı ve uygulanabilirliği ile ilgili temel faaliyetleri yürütmek/katkı sağlamak 

3.1. Bölge Planında ortaya konan hedef, amaç ve stratejiler doğrultusunda belirlenen stratejik 

sektörlerde ve ihtiyaç duyulan alanlarda gerektiğinde Yatırım Destek Ofisleri işbirliğiyle 

araştırma ve analiz yapmak/yaptırtmak ve rapor /doküman /fizibilite çalışması hazırlamak 

veya hazırlatmak 

3.2. Kurumsal Yönetim biriminin organizasyonuyla Bölge Planının tanıtımını yapmak, tanıtımını 

sağlayıcı etkinlikleri planlamak 

3.3. Bölge Planında belirlenen hedef, amaç ve stratejiler doğrultusunda Kurumsal Yönetim Birimi 

organizasyonunda ilgili hedef kitleye kapasite artırımı amacıyla teknik destek sağlamak 

(yurtiçi ve dışından konusunda uzman personelin davet edilerek, panel, seminer, toplantı, 

kısa süreli eğitim gibi organizasyonlar yoluyla) bu çerçevede gerekli planlama, koordinasyon 

çalışmalarını yürütmek 

3.4. Ajansın mali destek programlarına ilişkin öncelikleri belirlemek; bu çerçevede diğer 

birimlerle işbirliği ve koordinasyon halinde, bölge planı ile uyumlu olarak sağlanacak 

desteklerin çerçevesini oluşturmak, zamanlamasını ve mali desteklerin bütçe dağılımını 

yapmak 

4. Genel Sekreterliğin ilgili birimleriyle işbirliği halinde bölgesel kalkınmayla ilgili yurt içindeki ve 

dışındaki ajans ve kuruluşlarla işbirliği yapmak ve ortak projeler geliştirmek. 

4.1. İşbirliği ve ortak proje geliştirilebilecek alan ve konuları araştırmak ve belirlemek 

4.2. Bölgesel kalkınma hedefine hizmet etmek üzere yurtdışında ve yurtiçinde özellikle Düzey 1 

ölçeğinde ve ihtiyaç duyulan ağ niteliği gösteren alan ve konularla ilgili Ajanslar ve diğer tüm 

Ajanslarla ilgili işbirliklerini geliştirmek ve ortak çalışma alanlarını tanımlamak 

4.3. Bu kapsamda, çalışma ziyaretleri, toplantı, çalıştay, konferans ve benzeri organizasyonlar 

düzenlemek, Genel Sekreterliğin ilgili birimlerinin desteğiyle ortak çalışma ve projeler 

yürütmek 

5. Yerel yönetimlerin plânlama çalışmalarına teknik destek sağlamak. 

5.1. Yerel yönetimlerden gelen talep doğrultusunda yerel yönetimlerin planlama çalışmalarına 

görüş ve öneri bildirmek 

6. Genel Sekreterlik makamının takdiri dâhilinde Ajans Genel Sekreterliği’ni temsilen bölgesel 

gelişme ile ilgili ulusal ve uluslararası toplantılara katılmak ve yurtdışı temaslarda bulunmak. 
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6.1. Bölgesel gelişme ile ilgili yurtiçinde ve yurtdışında düzenlenen ulusal ve uluslararası 

toplantılarda Genel Sekreterliği temsil etmek, Genel Sekreterlik adına görüş ve öneri 

bildirmek 

6.2. Bölgesel gelişme hedefine katkı sağlamak üzere Genel Sekreterliğin diğer birimleri ile işbirliği 

ve koordinasyon halinde yurtdışında kilit ve kuruluşlarla temas sağlamak, çalışma ziyareti, 

toplantı ve organizasyonlar düzenlemek 

 İkinci Dereceden Görevler ii.

1. Tevdi edildiğinde Ajans içi ve dışından gelen resmi talepleri niteliklerine uygun şekilde zamanında 

sonuçlandırmak 

2. Ajansın faaliyetleri ile ilgili birimde oluşan düşünce ve yenilikçi fikirleri paylaşmak, uluslararası, 

ulusal ve ajansın kapsadığı bölgedeki gelişmeleri takip etmek, ilgililere raporlamak, gerektiğinde 

tanıtımını yapmak 

3. Birim faaliyet programını oluşturmak 

4. Genel Sekreterliğin diğer birimlerinin faaliyetlerine görev verildiğinde destek olmak 

5. Diğer Birimler ile Ajans bünyesinde hazırlanmış olan bölge planı ve Ajansın vereceği destek 

programlarının amaçlarına hangi düzeyde ulaşıldığının belirlenmesine yardımcı, program 

düzeyinde performans göstergelerini belirlemek 

 Sorumluluklar iii.

1. Yapılan görev dağılımına ve işin gerektirdiği süre ve niteliğine uygun olarak birinci ve ikinci derece 

görevleri sonuçlandırmak 

2. Ajans kaynaklarının etkin ve verimli kullanımını sağlamak 

3. Ajansı toplantı/seminer/konferans/çalışma ziyareti vb. organizasyonlarda en iyi şekilde temsil 

etmek 

4. Ajansın menfaatine gerekli gördüğü her türlü öneriyi üst amirlerine iletmek 

5. Kurumun saygınlığını ve güvenirliğini bozacak davranışlardan kaçınmak 

6. Gerekli olan durumlarda gizlilik kurallarına riayet etmek 

 Yetkiler iv.

1. Bölge Planı hazırlık çalışmaları kapsamında çalışma grupları, komisyonlar vb. oluşumların 

oluşturulmasını, analiz/fizibilite/rapor vb. hazırlanmasını teklif etmek, 

2. Düzenlenen ulusal ve uluslararası toplantı/çalıştay/seminer/saha ziyaretleri vb. 

organizasyonlarda Ajansı temsil etmek ve Ajans adına görüş ve öneri bildirmek 

3. Toplantı/çalıştay/seminer/saha ziyaretlerinin düzenlenmesini teklif etmek 

4. Birim başkanının bilgisi dâhilinde etkinlikler için araç istemek 

5. Birim Başkanının bilgisi dâhilinde gerekli hallerde ilgili kurum ve kuruluş temsilcileriyle telefon, 

eposta, faks yoluyla irtibata geçmek 
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c) Program Yönetim Birimi 

Hazırlanan Bölge Planı doğrultusunda belirlenen plan ve programlara göre destek programlarının 

hazırlanması ve yönetilmesi faaliyetlerini yürüten birimdir. Bununla birlikte günün şartlarına göre 

ulusal ve/veya uluslararası kaynakların kullanılması ve kullandırılmasında birim aktif rol alır. Ayrıca 

Genel Sekreterlik, tarafından birime tevdi edilen Ajans’la ilgili diğer çalışmalar da birim tarafından 

yürütülür. 

 

 Birinci Dereceden Görevler i.

1. Ajans tarafından sağlanacak Destek Programlarını Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi 

ile birlikte planlamak 

1.1. Destek Programlarına ilişkin konuları ve bütçelerini belirlemek 

1.2. Destek Programlarına ilişkin amaç ve öncelik alanlarını belirlemek 

1.3. Programlara ilişkin uygunluk kriterlerini belirlemek 

1.4. Programlara ilişkin değerlendirme kriterlerini belirlemek 

1.5. Programlara ilişkin performans göstergelerini belirlemek 

2. Destek Programlarına ait Rehberleri hazırlamak 

3.  Teklif çağrısı ilanı ile ilgili hazırlıkları yapmak 

3.1. Teklif çağrısı ilanı ile ilgili kullanılacak iletişim stratejisini ve iletişim araçlarını belirlemek 

3.2. Teklif çağrısı ilanı duyuru metnini hazırlamak 

3.3. Kullanılacak iletişim araçlarına uygun görsel ve basılı materyalleri hazırlamak 

4. Bilgilendirme toplantıları ve eğitimler ile ilgili hazırlıkları yapmak 

Uzm. Hande İNAN CENGİZ, Birim Bşk. Fatih GAVGACI, Uzm. Ahmet Emin KİLCİ, Uzm. Ceyda 
ÖZTÜRK 
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4.1. Bilgilendirme toplantılarına katılması öngörülen bölgesel ve merkezi aktörleri belirlemek 

4.2. Bilgilendirme toplantılarında görev alacak Ajans personelini belirlemek 

4.3. Bilgilendirme toplantılarının sayısını, yerlerini, içeriğini ve süresini belirlemek 

4.4. Bilgilendirme toplantısı için gerekli materyalleri hazırlamak 

4.5. Eğitim programının süresini ve kapsamını belirlemek 

4.6. Yararlanıcılar ile gerekli düzenli irtibatları kurmak 

4.7. Eğitimlerin gerçekleştirileceği mekânları ve eğitim takvimini planlamak 

4.8. Eğitim verecek kişileri/uzmanları belirlemek 

4.9. Eğitimlere yönelik duyuruları yapmak 

4.10. Eğitim katılım başvuru formunu Ajansın internet sitesinde yayınlamak 

4.11. Eğitim için gerekli materyalleri hazırlamak 

5. Bağımsız değerlendirici havuzunu oluşturmak ve güncellemek 

5.1. Bağımsız değerlendirici seçim kriterlerini belirlemek 

5.2.  Bağımsız değerlendirici ilanını duyurmak ve başvuruları kabul etmek 

5.3.  Havuzda yer alması uygun bulunan bağımsız değerlendiricileri paydaş veri tabanına 

kaydetmek 

6. Bilgilendirme, eğitim toplantıları ve teknik yardım masası faaliyetlerini gerçekleştirmek 

6.1. Bilgilendirme toplantısına katılması öngörülen aktörleri davet etmek 

6.2. Bilgilendirme toplantısı potansiyel katılımcılarına yönelik duyuru ve tanıtım yapmak 

6.3. Bilgilendirme toplantısı organizasyonunu gerçekleştirmek 

6.4. Bilgilendirme toplantısında bilgilendirme faaliyetini gerçekleştirmek 

6.5. Bilgilendirme toplantısı raporunu hazırlamak 

6.6. Potansiyel eğitim katılımcılarına yönelik duyuruları yapmak ve internet üzerinden başvuruları 

almak 

6.7. Eğitim programlarına katılımı onaylanan potansiyel katılımcıları bilgilendirmek 

6.8. Eğitim faaliyetini gerçekleştirmek 

6.9. Eğitim raporunu hazırlanmak 

6.10. Teknik yardım masası başvurularını kabul etmek 

6.11. Teknik yardım masası için mekan organizasyonlarını yapmak 

6.12. Teknik yardım masasında gerekli faaliyetlerin gerçekleştirilmesini sağlamak 

7. Destek programları ile ilgili Sıkça Sorulan Soruları yayınlamak 

7.1. Potansiyel başvuru sahipleri tarafından yöneltilen soruları almak ve kaydetmek 

7.2.   Soruları yanıtlamak 
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7.3.   Soru ve yanıtlarını Ajans internet sitesinde yayınlamak 

8. Gerekli durumlarda, teklif çağrısına ilişkin düzeltmeleri yapmak ve bunları yayınlamak 

9. Proje ve faaliyet desteği başvurularının kabul ve kayıtlarını yapmak 

9.1. Başvuruları teslim almak 

9.2. Başvurularla ilgili gerekli incelemeleri yapmak ve ön incelemeye alınacak proje başvurularını 

tespit etmek 

9.3. Zamanında ulaşmayan proje başvurularının sahiplerine geç teslim mektubunu göndermek 

10. Bağımsız Değerlendirme Uzmanlarını Belirlemek 

10.1. Bağımsız değerlendiricilere yönelik eğitim ve çalışma takvimini belirlemek 

10.2. Bağımsız değerlendirici havuzundan uygun olan uzmanlara duyuru yapmak 

10.3. Görev alacak bağımsız değerlendiricileri belirlemek 

10.4. Bağımsız değerlendiriciler ile imzalanacak sözleşmeleri hazırlamak 

10.5. Bağımsız değerlendiricileri ilgili destek programına özgü hususlar hakkında bilgilendirmek ve 

eğitilmelerini sağlamak 

11. Değerlendirme Komitesini oluşturmak 

11.1. Değerlendirme komitesi üyeliğine adayların bildirilmesi için ilgili kurum ve kuruluşlara 

görevlendirme taleplerini göndermek 

11.2. Seçilmiş olan değerlendirme komitesi üyelerinin görevlendirilmelerinin yapılabilmesi için 

kurum ve kuruluşları resmi olarak bilgilendirmek 

11.3. Değerlendirme komitesi üyeleri ile imzalanacak sözleşmeleri hazırlamak 

11.4. Değerlendirme komitesi üyelerini ilgili destek programına özgü hususlar hakkında 

bilgilendirmek ve eğitilmelerini sağlamak 

12. Değerlendirme sürecine ilişkin faaliyetleri yürütmek 

12.1. Zamanında teslim edilen projeleri ön incelemeye almak 

12.2. İdari kontrol ve uygunluk kontrolünü gerçekleştirmek 

12.3. Başvuru formu ve ekleri haricindeki destekleyici belgeleri eksik olan başvuru sahiplerine ek 

bir süre verilmesini sağlamak 

12.4. Ön inceleme sonucunda elenen proje teklif sahiplerini gerekçeleri ile birlikte durumdan 

haberdar etmek 

12.5. Ön inceleme raporunu hazırlamak 

12.6. Doğrudan Faaliyet, Güdümlü ve Teknik Destek kapsamında sunulan projelerin teknik ve mali 

değerlendirmelerini yapmak 

12.7. Teknik ve Mali Değerlendirme için gerekli mekânsal düzenlemeleri yapmak 

12.8. Bağımsız değerlendiricilerin değerlendirmelerde kullanacakları değerlendirme rehberlerini 

hazırlamak 
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12.9. Projelerin bağımsız değerlendiriciler arasında paylaşımını yapmak 

12.10. Bağımsız değerlendiricilerin verdiği puanlamalar göz önünde bulundurularak, proje 

başvurularının aldıkları puanlara göre sıralamasını gösteren proje başvuruları puan listesini 

oluşturmak 

12.11. Bağımsız değerlendiricilerin performanslarını değerlendirmek 

12.12. Genel Sekreterin talebiyle, destek almaya hak kazanan projelerin bütçelerini yapılan 

değerlendirmeler ışığında revize etmek ve proje sahiplerini sözleşme sürecinden önce konu 

ile ilgili olarak bilgilendirmek 

12.13. İzleme ve Değerlendirme Birimi ile birlikte ön izleme ziyaretlerini gerçekleştirmek 

12.14. Değerlendirme Komitesi tarafından bağımsız değerlendirme sonuçlarının gözden 

geçirileceği süreçte görev almak 

12.15. Değerlendirme Komitesinin sekretarya faaliyetlerini yürütmek 

12.16. Asil ve yedek (varsa) proje listelerini ve Yönetim Kurulu toplantı tutanağını Kalkınma 

Bakanlığı’na sunmak 

12.17. Onaylanan asil proje listesinin Ajansın ve Kalkınma Bakanlığı’nın internet sitesinde 

yayınlanmasını sağlamak 

12.18. Asil listede bulunan proje sahiplerine, yazılı bildirim yapmak, sözleşmeye davet etmek ve 

ek resmi belgeleri istemek 

12.19. Yedek proje listesinde bulunan proje sahiplerine, yazılı bildirim yapmak 

12.20. Teknik ve mali değerlendirme sürecinde başarılı bulunmayan proje sahiplerine gerekçeli 

yazılı bildirim yapmak 

13. İzleme ve Değerlendirme Birimi ile birlikte destek almaya hak kazanan projelerin sahipleri ile 

imzalanacak sözleşmeleri hazırlamak ve sözleşme imzalamaya davet etmek 

14. Proje başvuruları, değerlendirme süreci ve seçilen projelerle ilgili temel verilerin bilgi sisteminde 

tutulmasını sağlamak 

15. Destek almaya hak kazanan projelere ilişkin gerekli bilgi ve belgeleri İzleme ve Değerlendirme 

Birimine devretmek 

 İkinci Dereceden Görevler ii.

1. Birimin görev ve faaliyetleri kapsamında ilgili yerel, ulusal ve uluslararası kurumlarla işbirliğini 

artırmaya ve kapasite geliştirmeye yönelik çalışmaları yürütmek 

2. Uygulama döneminde kazanılan deneyimlerin diğer birimlerle paylaşmak 

3. Birim eğitim ihtiyaçlarını belirlemek ve planlamak 

4. Birim faaliyet takvimini çıkarmak 

5. Süreç etkinliği için diğer Ajans ve kurumlar ile bilgi ve tecrübe paylaşımı için ziyaret, toplantı 

çalıştay vb. faaliyetler yapmak ve katılmak 
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6. Birim olarak katılınmış olunan eğitim, konferans seminer ve toplantıların raporlarını hazırlamak ve 

ilgililere sunmak 

7. Ajansın yürütmüş olduğu araştırma, raporlama ve ilgili diğer faaliyetlere destek olmak 

8. Diğer Ajansların ilgili süreçlerinin takip etmek 

9. Ulusal ve/veya uluslararası desteklerin Ajans öncelikleri doğrultusunda kullanılması ve 

kullandırılması amacıyla faaliyetlerde bulunmak 

10. Ajans’ın diğer birimlerinde gerçekleştirilen faaliyetlere çalışma takviminin durumuna göre destek 

olmak 

11. Ajans ve birimle ilgili toplantı, konferans, panel vb. etkinliklere katılımı ve katılım sonrası 

raporlamaları sağlamak 

12. Ajans dokümanlarının oluşturulması sürecine katılım sağlamak 

13. Birim uzmanları sorumlu olduğu bölge ilçeleri üzerinde çalışmalar yapıp raporlamak 

14. Ajans ve birim faaliyetleri kapsamında diğer kurum ve kuruluşlarla irtibata geçmek 

15. Resmi gazete vb. mevzuatla ilgili günlük gelişmeleri takip etmek, ilgili konulardan birim içerisinde 

haberdar olunmasını sağlamak 

16. Birimle ve Ajansla ilgili her türlü bilgi ve belgenin belirlenen düzene göre arşivlenmesi 

17. Birimle ilgili gerekli olabilecek her türlü yazılımın geliştirilmesi çalışmalarına destek olmak 

18. Bölgede proje hazırlama kapasitesini artırıcı faaliyetleri yürütmek 

19. Ajans ve birim faaliyetleri hakkında telefon ve birebir görüşmelerle bilgilendirmede bulunmak 

20. Burada tanımlanmamış, Genel Sekreterlik tarafından verilen diğer görevleri gerçekleştirmek 

 Sorumluluklar iii.

1. Birinci ve ikinci derece görevlerin zamanında, etkin ve özverili bir şekilde gerçekleştirmek 

2. Ajans plan ve programları doğrultusunda destek programlarının en etkin şekilde planlanmasını ve 

yürütülmesini sağlamak 

3. Katıldığı platformlarda kurum kimliğini en iyi şekilde temsil etmek 

4. Görevlerini yerine getirirken tarafsızlık ve gizlilik kurallarına hassasiyet göstermek 

5. Yürüttüğü faaliyetler kapsamında ilgili taraflara bilgileri doğru şekilde aktarmak 

6. Ajans ve faaliyetlerle ilgili görüş, öneri ve bilgilerini üst amirleriyle paylaşmak 

7. Ajans kaynaklarını etkin ve verimli bir şekilde kullanmak 

8. Faaliyetleri gerçekleştirirken Ajans tarafından belirlenmiş kural ve teamüllere uygun hareket 

emek 

9. Birim Başkanı bulunmadığı süre içerisinde, tebliğ edildiği durumlarda vekâlet etmek 
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 Yetkiler iv.

1. Programların yönetimi sırasında ortaya çıkan durumlarda tüm paydaşlarla telefon ve eposta 

yoluyla iletişime geçmek 

2. Destek programları kapsamında başvuruda bulunan projelerin kabul ve ön incelemelerini yapmak 

3. Proje ve faaliyet desteği başvuruları sonrasında ilgili taraflarla gerekli yazışmaları yapmak 

4. Program yönetim birimine ait yazılımı belirlenen yetkilendirme doğrultusunda kullanmak 

5. Birim faaliyetlerini yürütmek amacıyla gerekli araç, ekipman vb. gibi ihtiyaçlar için Destek 

6. Hizmetleri Birimiyle iletişime geçmek 

7. Birim Başkanı tarafından kendisine verilen yetkileri kullanmak 

d) İzleme ve Değerlendirme Birimi 

ORAN İzleme ve Değerlendirme Birimi 5449 Sayılı Kanun’a göre görev, yetki ve sorumluluklarını 

yerine getirmektedir. 

Ajansın bölgesinde vereceği teknik, mali destek programları ve diğer hizmetlerin hedeflerine ulaşması 

için plan ve programlardan destek almaya hak kazanan projelerin uygulama sürecinde izlenmesi ve 

sonraki aşamada değerlendirilmesi amacıyla ihtiyaç duyulan bilgilerin toplanması, analizi, bildirimi ve 

kullanılması çalışmalarını yürüten birim olarak varlığını sürdürmektedir.  

Bu çalışmaları yürütürken izleme, raporlama, destek faaliyetlerini ile bilgi sistemini etkin ve verimli bir 

şekilde kullanan birim, destekleme faaliyetlerinin verimliliğini, etkinliğini, meydana çıkan etkisini ve 

sürdürebilirliğini düzenli aralıklar ile takip edilmesini, yararlanıcılar ile farklı yollarla irtibata geçerek 

sağlamaktadır. Bu kapsamda birimin görevleri gruplandırılmış ve aşağıda verildiği şekilde 

belirlenmiştir.  

 

 

Uzm. Mustafa EREN, Uzm. Ahmet Lütfi ŞAHİN, Birim. Bşk. Engin UZ, Uzm. Bahadır PALA, Uzm. 
Nurullah TOPKARAOĞLU 
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 Birinci Dereceden Görevler i.

1. Birimin gerçekleştireceği faaliyetlerin ve ajansın yürütmüş olduğu destek programlarının 

süreçlerini ve ilerlemelerini raporlamak 

1.1. Birim haftalık ve periyodik faaliyet raporunu hazırlayıp ilgililere sunmak 

1.2. Destek programları başlangıç toplantısı raporunu hazırlamak 

1.3. Program ve proje düzeyinde izleme ziyaretleri raporu düzenlemek 

1.4. Program ilerleme raporunu hazırlamak ve ilgililere sunmak 

1.5. Program Yönetim Birimi (PYB) ve Planlama, Programlama, Koordinasyon Birimi ile program 

altı aylık ve yıllık değerlendirme raporlarını hazırlamak 

1.6. Programların etki değerlendirmelerini yapmak, değerlendirme sonuçlarını Yönetim Kuruluna 

ve Kalkınma Bakanlığına sunulmak üzere Genel Sekretere raporlamak 

1.7. Program ve proje düzeyinde kapanış raporları düzenlemek 

1.8. Program uygulama sonrası değerlendirme raporunu hazırlamak 

1.9. Gerektiği durumlarda proje düzeyinde erken uyarı ve usulsüzlük raporu düzenlemek 

1.10. Bilgi siteminin genel koordinasyonunu sağlamak 

1.11. Proje uygulama ve izleme sürecinde elde edilen bilgileri ve birim ile ilgili diğer raporları bilgi 

sistemine aktarmak 

2. Birimin gerçekleştireceği faaliyetleri planlamak 

2.1. Program Başlangıç Toplantısı için gündem, yer, zaman ve katılımcıların planlamasını yapmak 

2.2. Program uygulama eğitimleri için gündem, yer, zaman ve katılımcıların planlamasını yapmak 

2.3. Yararlanıcılar ile paylaşılacak rehberler gibi dokümanları planlamak ve hazırlamak 

2.4. Program ön izleme ziyaretleri planını hazırlamak ve onaylatmak 

2.5. Program ilk izleme ziyaretleri planını yararlanıcılar ile hazırlamak ve onaylatmak 

2.6. Düzenli izleme ziyaretleri planını yararlanıcılar ile hazırlamak ve onaylatmak 

3. Ajansın programlar dâhilinde destek verdiği projelerin sahiplerine bilgilendirme ve eğitim 

faaliyetleri düzenlenmek 

3.1. Projelerin uygulama ve izleme sürecine dair yararlanıcıları bilgilendirmek 

3.2. Proje uygulama eğitimlerini yararlanıcılara vermek 

3.3. Yararlanıcılara izleme bilgi sistemini etkin kullanabilmesi için eğitim vermek 

3.4. Projeler ile ilgili, yararlanıcılardan gelen soruları yanıtlamak ve yoğun gelen soruları SSS 

olarak hazırlamak ve yayınlanmasını sağlamak 

4. Ajansın program dâhilinde desteklediği projelerin izleme ve değerlendirme faaliyetlerini 

yürütmek 

4.1. Ajansın desteklediği projelerin yürütülmesinden sorumlu ekipleri belirlemek ve 

görevlendirmek 
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4.2. Proje düzeyinde yararlanıcılar tarafından kullanılacak sektörel bazda hazırlanmış geniş 

göstergeler setini hazırlamak 

4.3. Proje sahiplerine ön izleme, yararlanıcılara ilk izleme, düzenli izleme ve anlık izleme 

ziyaretleri yapmak 

4.4. Projelerin risk ve ihtiyaç analizlerini yapmak, tespit halinde düzeltici ve önleyici tedbirleri 

almak 

4.5. Yararlanıcılar ile gerekli düzenli irtibatları kurmak 

4.6. Yararlanıcı beyan raporlarını incelemek 

4.7. Yararlanıcı ara ve nihai raporları incelemek ve raporlar hakkında uygunluk kararını vermek 

4.8. Proje sonrası değerlendirme raporlarını incelemek  

4.9. Projelerin, sözleşmelerinde belirtilen kural ve usullerine göre yürütülmesini sağlamak  

4.10. Yararlanıcılara proje uygulamada karşılaştıkları problemlerin çözümünde destek olmak 

4.11. Programlar kapsamında yapılacak satın alma faaliyetleri için yararlanıcıları bilgilendirmek, 

ihale dosyası kontrolü yapmak ve ihalelere gözlemci olarak katılmak 

4.12. Program ve projeler üzerinde risk analizlerini yapmak ve varsa önleyici tedbirleri almak 

4.13. Tamamlanan projelerin sonuçlarını ve etkilerini değerlendirmek 

4.14. Program ve projelerin performansını ölçmek 

4.15. Sözleşme değişikliği, feshi, erken uyarı raporları ile düzeltici tedbirler ve usulsüzlükler 

hakkında işlemleri yapmak ve geri ödemelerin temini için gerekli durumlarda Destek Birimini 

bilgilendirmek 

5. Ajansın program dâhilinde desteklemiş olduğu projelerin mali destek tutarlarının yararlanıcılara 

zamanında iletilmesini sağlamak 

5.1. İlk izleme faaliyetleri sonuçlarına göre Kurumsal Yönetim Birimini bilgilendirerek ön 

ödemenin zamanında yapılmasını sağlamak 

5.2. Ödeme talepleri ve ara-nihai raporları teknik ve mali açıdan incelemek,  inceleme 

sonuçlarına göre Kurumsal Yönetim Birimini bilgilendirerek ara ve nihai ödemenin 

zamanında yapılmasını sağlamak 

6. Birim bazında yıllık bütçe ve çalışma programını hazırlanmak ve planlama birimine iletmek 

 İkinci Dereceden Görevler ii.

1. Proje ve faaliyetlerin yoğun olduğu dönemlerde Yönetim Kurulu Başkanının talebi ve ilgili 

kurumların oluru ile yararlanıcı konumunda olmayan kamu kurum ve kuruluşlarından izleme 

faaliyetlerinde görev yapmak üzere ilave personel görevlendirilmesini temin etmek 

2. İzleme ve Değerlendirme Birimi “Görev ve Yükümlülüklerini” belirlemek ve zaman içerisinde 

gerekli revizyonları yapmak 

3. Birim eğitim ihtiyaçlarını belirlemek ve planlamak 

4. Birim faaliyet takvimini çıkarmak 
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5. Süreç etkinliği için diğer Ajans ve kurumlar ile bilgi ve tecrübe paylaşımı için ziyaret, toplantı 

çalıştay vb. faaliyetler yapmak ve katılmak 

6. Birim olarak katılınmış olunan eğitim, konferans seminer ve toplantıların raporlarını hazırlamak 

ve ilgililere sunmak 

7. Ajansın yürütmüş olduğu araştırma, raporlama ve ilgili diğer faaliyetlere destek olmak 

8. Ajansın faaliyetleri ile ilgili birimde oluşan düşünce ve yenilikçi fikirleri paylaşmak, uluslararası, 

ulusal ve ajansın kapsadığı bölgedeki gelişmeleri takip etmek, ilgililere raporlamak 

9. Ajansın diğer birimlerinin faaliyetlerine görev verildiğinde destek olmak 

10. Diğer Birimler ile Ajans bünyesinde hazırlanmış olan bölge planı ve Ajansın vereceği destek 

programlarının amaçlarına hangi düzeyde ulaşıldığının belirlenmesine yardımcı, program 

düzeyinde performans göstergelerini belirlemek 

11. Daha önce uygulanmış olan destek programlarından elde edilmiş olan tecrübeden faydalanarak 

yeni uygulanacak destek programların başvuru rehberlerinin hazırlanmasında Program Yönetimi 

Birimine destek olmak 

12. Ajans dokümanlarının oluşturulması sürecine katılım sağlamak 

13. Birim uzmanları sorumlu olduğu bölge ilçeleri üzerinde çalışmalar yapıp raporlamak 

14. Genel Sekreter tarafından verilen diğer görevleri gerçekleştirmek 

 Sorumluluklar iii.

1. Birinci ve ikinci derece görevlerin zamanında ve etkin bir şekilde gerçekleştirmek 

2. Destek Programları kapsamındaki projelerin mevzuat dâhilinde ve taahhüt edildiği şekilde 

yürütülmesi için gerekli koordinasyonu sağlamak 

3. Ajansın vermiş olduğu desteğin en uygun şekilde kullanılmasını sağlamak 

4. Kurumun saygınlığını ve güvenirliğini bozacak davranışlardan kaçınmak 

5. Gerekli olan durumlarda gizlilik kurallarına riayet etmek 

6. Ajansın menfaatine gerekli gördüğü her türlü öneriyi üst amirlerine iletmek 

  Yetkiler iv.

1. Proje İzleme ve Değerlendirme Faaliyetlerinde gerekli olabilecek her türlü doküman, açıklama 

talebini ve faaliyetlerde uygun çalışma ortamının sağlanmasını yararlanıcılardan istemek 

2. Proje sözleşme faaliyetlerine ve kurallara uygun hareket etmeyen yararlanıcılar hakkında 

mevzuat kapsamında erken uyarı ve usulsüzlük gibi raporları düzenlemek 

3. Proje hesapları üzerinde bulunan blokeyi, yapmış olduğu kontrollerden sonra ilgili bankaya 

vereceği bilgilendirme ile kaldırmak 

4. Birim faaliyetlerini yürütmek amacıyla gerekli araç, ekipman vb. gibi ihtiyaçları Kurumsal Yönetim 

Biriminden talep etmek 
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e) Yatırım Destek Ofisleri Birimi 

Yatırım Destek Ofisleri Birimi bölge illerinde özel kesimdeki yatırımcıların yatırım işlerinin takip 

edilmesi ve izlenmesi, yatırımcıların önüne çıkan engellere çözüm bulunması, bölge illerinin yatırım 

imkânlarının yurtiçi ve yurtdışında tanıtılması, bölgedeki işletmelerin kurumsal kapasitelerinin 

artırılması ile ilgili eğitim ve toplantıların düzenlenmesi, bölgede yenilikçi üretim kapasitesinin 

artırılması ile ilgili çalışmalar yapan birimdir. 

Bu kapsamdaki çalışmalar için gerekli olan yazılı ve görsel materyallerin hazırlanması, ilgili 

sektörlerdeki yatırım potansiyellerinin ortaya çıkarılması, sektörel çalışmalarla ilgili eğitim, toplantı, 

konferans gibi organizasyonların düzenlenmesi, firma, kurum ve kuruluşlarla doğrudan bağlantı 

kurulması ve bunlarla sektörel çalışmalar ile ilgili işbirliği yapılması, yatırım ve yatırımcı ile ilgili 

toplantı organizasyonlarının yapılması, bu konularda düzenlenen organizasyonlara katılım sağlanması 

YDO Biriminin ana görevleridir. 

 

 Birinci Dereceden Görevler i.

1. Yatırımcıların başvuruları ile ilgili 5449 sayılı Kalkınma Ajanslarının Kuruluşu, Koordinasyonu ve 

Görevleri Hakkındaki Kanunun 16. maddesi uyarınca: 

1.1. Bölge illerinde, özel kesimdeki yatırımcıların kamu kurum ve kuruluşlarının görev ve yetki 

alanına giren izin ve ruhsat işlemleri ile diğer idarî iş ve işlemlerini ilgili mevzuatta belirtilen 

süre içerisinde, ilgili mevzuatta bir süre belirtilmemişse öncelikle ve ivedilikle 

sonuçlandırmak üzere yönetim kurulu adına tek elden takip ve koordine etmek, yatırımları 

izlemek 

1.2. İlgili mevzuattaki başvuru koşulları ve istenen belgeler doğrultusunda yatırımcıya bilgi 

vermek ve yol göstermek 

1.3. Başvurular hakkında ön inceleme yapmak 

Uzm. Ali BARUT  
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1.4. 4 üncü madde uyarınca çıkarılacak olan düzenlemelerde belirtilen işlemleri yapmak 

1.5. İş ve işlemler hakkında Valiliğe ve Genel Sekreterliğe bilgi vermek 

2. Yurtiçi ve yurtdışından gelen yatırım bilgi taleplerine istinaden yatırımcıları bölgedeki yatırım 

imkânları hakkında bilgilendirmek, yatırımcıların ilgili kurum ve kuruluşlarla iletişimini sağlamak, 

bu konudaki görüşmeleri koordine etmek 

2.1. Bu kapsamda bölgede bulunan OSB’lerle sürekli iletişim içinde olmak 

2.2. Bölgedeki ilgili kurum ve kuruluşlarla ilgili STK’larla sürekli iletişim halinde olmak 

3. Ulusal ve uluslararası kurumlar tarafından sağlanabilecek teşvik ve mali destekler hakkında 

girişimcilere bilgi vermek 

1.1. Yatırımlarda devlet yardımları hakkındaki karar hakkında bilgi sahibi olmak ve karardaki 

değişiklikleri takip etmek 

1.2. Yatırımlarla ilgili diğer mali destekler hakkında araştırma yapmak ve bilgi sahibi olmak 

4. Bölge yatırım potansiyellerini ortaya çıkaracak çalışmalar yapmak ya da yaptırmak 

4.1. Bölge için stratejik önem taşıyan sektörlerle ilgili toplantı, seminer, konferans ve çalıştaylar 

düzenlemek veya düzenlenmesine destek olmak 

4.2. Bölgede önem taşıyan diğer sektörlerle ilgili potansiyel yatırım alanları tespit edilmesi ve 

oluşturulması kapsamında çalışmalar yapmak 

4.3. Bölgede potansiyel yatırım alanı olduğu tespit edilen konularda proje bazlı çalışmalar 

yapmak 

5. Bölge yatırım imkânlarının yurtiçi ve yurtdışında tanıtımını yapmak veya yaptırmak, bölgedeki 

ilgili kurum ve kuruluşlarca yapılacak ulusal ve uluslararası yatırım ve tanıtım faaliyetlerini 

desteklemek 

5.1. Tanıtım kapsamında yurtiçi ve yurtdışı ziyaretler gerçekleştirmek, toplantılar organize etmek 

5.2. Bölge illerini ve bölgedeki yatırım imkânlarını tanıtan yazılı ve görsel materyaller hazırlamak 

ya da hazırlatmak 

5.3. Bölge illeri için yatırım imkânlarını tanıtan ve tarihi ve kültürel coğrafyasına ait bilgi veren 

web sayfası hazırlamak ya da hazırlatmak 

6. Bölgenin ihracat kapasitesinin artırılmasına yönelik ürün araştırmaları yapmak veya yaptırmak 

7. Bölgedeki işletmelerin kurumsal kapasitelerini artırıcı alanlarda eğitimler düzenlemek ve bu tür 

girişimleri desteklemek 

8. Yatırım, yatırım ortamı ve sektörel alanlardaki toplantı, konferans, seminer, fuar vb. ulusal ve 

uluslararası organizasyonlara katılmak 

9. Bölgedeki işletmeler ile kurum ve kuruluşları ziyaret etmek 

9.1. Bölge il ve ilçelerindeki organize sanayi bölgeleri ve küçük sanayi siteleri ziyaret edilerek 

buralardaki yatırım imkânları ve mevcut yatırımcıların durumları hakkında bilgi toplamak 

9.2. Bölge il ve ilçelerindeki resmi kurumlara düzenli ziyaretlerde bulunarak bilgi alışverişinde 

bulunmak ve bu kurumlarla Ajans arasındaki koordinasyonu sağlamak 
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9.3. Bölge illerindeki yatırımcıları ziyaret ederek fikir alışverişinde bulunmak, işletmeleri 

problemleri hakkında bilgi toplamak 

10. Bölgedeki yatırımları takip etmek ve yatırımların önünde engel teşkil eden problemleri tespit 

etmek, bu problemlere çözüm aramak 

 İkinci Dereceden Görevler ii.

1. Ajansın diğer birimleri ile koordinasyon halinde olmak, bu birimlerin plan, proje ve faaliyetlerine 

destek olmak 

2. Birimin eğitim ihtiyaçlarını belirlemek 

3. Birim faaliyet programını yapmak 

4. Birim olarak katılınmış olunan eğitim, konferans seminer ve toplantıların raporlarını hazırlamak 

ve ilgililere sunmak 

5. Birim uzmanlarının sorumluluğu altındaki bölge ilçelerini ziyaret etmek ve ilgili ilçe raporlarını 

hazırlamak 

6. Haftalık faaliyet raporu ve 6 aylık ara faaliyet raporu hazırlamak 

7. Ajans çalışma programı ve bütçesi çalışması içinde birime ait kısımları hazırlamak 

8. Burada tanımlanmamış, Genel Sekreter tarafından verilen diğer görevleri yerine getirmek 

 Sorumluluklar iii.

1. Birinci ve ikinci derece görevlerin zamanında ve etkin bir şekilde gerçekleştirmek 

2. İşin yapılması için gerekli olan bilgiyi edinmek için gerekli araştırmaları yapmak 

3. Ekip ruhu bilinci içinde çalışmak, ekip çalışmasına aykırı hareketlerden kaçınmak 

4. Kurumun saygınlığını ve güvenirliğini bozacak davranışlardan kaçınmak 

5. Gerekli olan durumlarda gizlilik kurallarına riayet etmek 

6. Ajansın menfaatine gerekli gördüğü her türlü öneriyi üst amirlerine iletmek 

 Yetkiler iv.

1. İşin gerektirdiği çalışmalar çerçevesinde gerekli olan faaliyetlere karar vermek ve onay alarak 

uygulamak 

f) Kurumsal Yönetim Birimi 

ORAN Kalkınma Ajansı Destek hizmetleri Birim Başkanı, Uzman, İdari İşler, Halkla İlişkiler, Yönetici 

Asistanı, Muhasebe ve Bilgi İşlemden sorumlu yedi personelden oluşmaktadır. 
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 Birincil Dereceden Görevleri i.

1. Basın ve medya ile ilişkileri yürütmek, ilişkilerinin düzenlenmesini sağlamak 

2. Basın bültenleri ve bilgi notlarını hazırlamak 

3. Yazılı ve görsel medya takibi yapmak 

4. Ajans içi fiziksel ve elektronik arşiv sistemleri oluşturmak 

5. Ajansın tüm organizasyonlarını planlamak ve koordine etmek 

6. Ajansın tanıtım ve iletişimle ilgili her tür faaliyetini yürütmek 

7. Ajans iletişim stratejisini hazırlamak ve uygulanmasını sağlamak 

8. Ajansın kurumsal kimlik ve faaliyetleri ile ilgili her türlü materyalini tasarlamak, hazırlamak ve 

dağıtmak 

9. Ajansın bilişim altyapısını ve bilişim sistemlerini oluşturmak ve yürütmek, bilgi işlemle ilgili her 

türlü iş ve işlemi yerine getirmek 

10. Kalkınma Ajansları Bütçe ve Muhasebe Yönetmeliğinde belirlenen tüm iş ve işlemleri yapmak 

11. Ajans insan kaynakları politikasını oluşturmak, yürütülmesini, izlenmesini ve geliştirilmesini 

sağlamak 

12. Hizmet içi eğitim programlarını hazırlamak ve eğitimlerin alınmasını sağlamak 

13. Ajansın insan kaynakları ile ilgili iş ve işlemlerini yürütmek 

14. Kurum irtibat ve iletişim veritabanı oluşturmak 

Bilgi İşlem Sorumlusu Yavuz TURAN, Muhasebe Yetkilisi Fatma TAŞTEKİN, Birim Bşk. Mehmet 
GÜRPINAR, Yönetici Asistanı M.Safa ÇAM, Halkla İlişkiler Sorumlusu Nimet TAHTASAKAL, 

Uzm. M. Bilal HAS 
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15. Ajansın satın alma, kiralama ve hizmet alımı stratejilerini belirlemek 

16. Ajansın demirbaş eşya temini ile kayıt ve zimmet işlemlerini takip etmek 

17. Ajans birimlerince tespit edilen ihtiyaçları temin etmek, bina, tesisat ve ekipman ile ilgili 

problemleri çözmek 

18. Hizmetli personeli yönetmek 

 İkinci Dereceden Görevleri ii.

1. Ajansın diğer birimleri ile koordinasyon halinde olmak, bu birimlerin faaliyetlerine destek olmak. 

2. Birimin eğitim ihtiyaçlarını belirlemek. 

3. Birim faaliyet programını yapmak. 

4. Birim olarak katılınmış olunan eğitim, konferans seminer ve toplantıların raporlarını hazırlamak 

ve ilgililere sunmak. 

5. Haftalık faaliyet raporu ve 6 aylık ara faaliyet raporu hazırlamak. 

6. Ajans çalışma programı ve bütçesi çalışması içinde birime ait kısımları hazırlamak. 

7. Burada tanımlanmamış, Genel Sekreter tarafından verilen diğer görevleri yerine getirmek. 

C. Ajansa İlişkin Bilgiler 

1. Fiziksel Altyapı 

a) Kayseri Merkez Hizmet Binası 

Kayseri, Sivas ve Yozgat illerini kapsayan ORAN, Yönetim Binası olarak kullanmak amacıyla; 'tarihi anıt' 

olarak tescillenen Sümer Tesisleri'nin idare binasını aslına uygun olarak restore etmiştir ve 

faaliyetlerini bu binada sürdürmektedir. Cumhuriyet döneminin kalkınmasının başlangıcı olan Sümer 

Tesislerinde 13 Ekim 2010 tarihinde düzenlenen açılış ile birlikte faaliyetlerine devam etmektedir.  

Sümer Hizmet Binasının Ajans tarafından hizmet binası olarak uygun bulunmasının sebebi; 1935 

yılında kurulan Sümerbank Kayseri Bez Fabrikasının Türkiye Cumhuriyeti Devleti'nin ilk kamu yatırımı 

olarak kabul edilmesi ve bu sebeple Cumhuriyet Dönemi sanayi kalkınmasının başlangıcı sayılmasıdır. 

 

Resim 1 - ORAN Kalkınma Ajansı Merkez Hizmet Binası (Yeni - Eski Durumu) 
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b) Sivas YDO Hizmet Binası 

Ajans Sivas Yatırım Destek Ofisi (YDO) olarak kullanılmak üzere yine tarihi eser olan Hubiyar Korucu 

Köşkü restore edilmek üzere satın alınmıştır. Bu sene zarfında geçici olarak Sivas Valiliği himayesinde 

Dr. Ahmet KÖKSAL Konağı YDO olarak hizmet vermektedir. 

 

Resim 2 - Sivas Yatırım Destek Ofisi Geçici Hizmet Binası ve Restorasyonu Süren Hizmet Binası 

c) Yozgat YDO Hizmet Binası 

Ajans, Yozgat YDO hizmet binası olarak kullanmak üzere, yine tarihi eser olan Miralay Şerifbey 

Köşkü’nü kiralamıştır. Ancak, kiralanan bina restore edilene kadar, Yozgat YDO hizmetlerinin herhangi 

bir aksaklığa uğramaması için, Yozgat YDO Medrese Mahallesi, Hastane Caddesi, Türkiye İş Bankası 

Üstü, 6. Kat adresinde hizmet vermektedir. 

 

Resim 3 - Yozgat Yatırım Destek Ofisi Geçici Hizmet Binası 

2. Teşkilat Yapısı 

Kayseri, Sivas ve Yozgat illerini kapsayan ORAN Kalkınma Ajansı 25 Ocak 2006 tarih ve 5449 sayılı 

Kalkınma Ajanslarının Kuruluşu, Koordinasyonu ve Görevleri Hakkında Kanun’un 3. maddesine 

dayanılarak T.C. Kalkınma Bakanlığı1 koordinasyonunda, 25 Temmuz 2009 tarih ve 2009/15236 sayılı 

Bakanlar Kurulu Kararı ile kurulmuştur. 

Kayseri, Sivas ve Yozgat illerini kapsayan Orta Anadolu Kalkınma Ajansı kamu kesimi, özel kesim ve 

sivil toplum kuruluşları arasındaki işbirliğini geliştirmek, kaynakların yerinde ve etkin kullanımını 

sağlamak ve yerel potansiyeli harekete geçirmek suretiyle, ulusal kalkınma planı ve programlarda 

öngörülen ilke ve politikalarla uyumlu olarak bölgesel gelişmeyi hızlandırmak, sürdürülebilirliğini 

sağlamak, bölgeler arası ve bölge içi gelişmişlik farklarını azaltmak üzere kurulmuştur.  

                                                             
1 Devlet Planlama Teşkilatı 03 Haziran 2011 tarihli ve KHK/641 sayılı Kanun Hükmünde Kararname ile Kalkınma Bakanlığı’na 
dönüştürülmüştür. 
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ORAN Kalkınma Ajansı Yönetim Kurulu, Yönetim Kurulu Başkanı Yozgat Valisi Sn. Necati ŞENTÜRK, 

Yönetim Kurulu Başkan Vekili Kayseri Valisi Sn. Mevlüt BİLİCİ, Yönetim Kurulu Üyeleri Sivas Valisi Sn. 

Ali KOLAT, Kayseri Büyükşehir Belediye Başkanı Sn. Mehmet ÖZHASEKİ, Sivas Belediye Başkanı Sn. 

Doğan ÜRGÜP, Yozgat Belediye Başkanı Sn. Yusuf BAŞER, Kayseri İl Genel Meclisi Başkanı Sn. 

Saadettin AYDIN, Sivas İl Genel Meclisi Başkanı Sn. Sedat ÖZATA, Yozgat İl Genel Meclisi Başkanı Sn. 

Ayhan CAN, Kayseri Sanayi Odası Başkanı Sn. Mustafa BOYDAK, Sivas Ticaret ve Sanayi Odası Başkanı 

Sn. H. Osman YILDIRIM, Yozgat Ticaret ve Sanayi Odası Başkanı Sn. Metin ÖZIŞIK ’tan oluşmaktadır.  

Ajansın danışma organı olan Kalkınma Kurulu, Başkan ve Başkan Vekili ile temsil edilir. ORAN 

Kalkınma Ajansı Kalkınma Kurulu Başkanı Melikşah Üniversitesi Rektörü Sn. Prof. Dr. Reşat 

ÖZKANCA’dır. 

ORAN Genel Sekreterliği, Plan, Programlama ve Koordinasyon Birimi, Program Yönetim Birimi, İzleme 

ve Değerlendirme Birimi ve Yatırım Destek Ofisleri Birimi ve Kurumsal Yönetim Biriminden 

oluşmaktadır.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Şekil 1 - Organizasyon Şeması 

ORAN Kalkınma Ajansının icra organı Genel Sekreterliktir. Genel Sekreterliğin ve yatırım destek 

ofislerinin en üst amiri Genel Sekreterdir. ORAN Kalkınma Ajansı Genel Sekreterliğine T.C. Başbakanlık 

Kalkınma Bakanlığı Bölgesel Gelişme ve Yapısal Uyum Genel Müdürlüğü’nün 16 Kasım 2009 tarih ve 

4013 sayılı karar ile Sn. Dr. H. Mustafa PALANCIOĞLU atanmıştır. Ajansımızın personel kadrosu 1 

Genel Sekreter, 1 İç Denetçi, 23 Uzman ve 5 Destek Personelinden oluşmaktadır.  

YÖNETİM KURULU 

(Karar Organı) 

KALKINMA 

KURULU 

GENEL SEKRETERLİK 

Planlama, 

Programlama ve 

Koordinasyon 

Birimi 

Program 

Yönetim Birimi 

İzleme ve 

Değerlendirme 

Birimi 

Kurumsal 

Yönetim Birimi 

Yatırım Destek 

Ofisleri Birimi 

İç Denetçi 
Hukuk 

Müşaviri 
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3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar 

Bilgi ve iletişim teknolojilerinin son yıllardaki gelişimi ve sağladığı imkânlar göz önüne alındığında, 

kurumların faaliyetlerini gerçekleştirmelerinde sahip oldukları bilişim altyapısı önemli bir rol 

oynamaktadır. ORAN bilgi ve teknolojik altyapısı da çağın gerektirdiği kriterlere uygun olarak 

oluşturuldu. Ajans faaliyetlerinin ve çalışmalarının tamamı kurumsal internet sitemiz olan 

www.oran.org.tr üzerinden tüm kamuoyuna düzenli ve doğru bir şekilde aktarılarak internet sitesi 

altyapısı teknik olarak güçlendirildi. Ajans internet erişiminin güçlendirilmesi için Türk Telekom ile 

görüşülerek Fiber-Optik kablolama altyapısı oluşturuldu ve 5Mbps Metro-Internet erişimi sağlandı. 

Erişim altyapısının güçlendirilmesi ile birlikte internet sitesi ajans bünyesindeki sanal sunucular 

üzerine taşındı. Yapılan çalışmalar neticesinde ORAN resmi internet sitesi 2012 Ocak-Haziran 

döneminde 50.696 kişi tarafından ziyaret edilerek 114.807 kez tıklandı. 

2011 yılı içerisinde temin edilen ve ofis hizmetlerinde kullanılan Xerox Çok Fonksiyonlu yazıcılar için 

uzun dönem ihtiyaca cevap verebilecek sarf malzemeleri temin edildi. Kullanım süresi dolan 

Kaspersky Antivirüs yazılımının lisansı toplam maliyeti düşük olması nedeniyle 3 yıllığına tekrar temin 

edildi. 

Ajans evrak işlemleri ve arşiv hizmetlerini yerine getirebilmek amacıyla dijital imza altyapısına sahip 

Elektronik Belge Yönetim Sistemi (EBYS) temin edilerek ajans personelinin kurum dışından da 

erişimine imkan verecek şekilde http://ebys.oran.org.tr internet sitesinde yayınlanmıştır. Ajans 

personelinin kullanımına sunulmak üzere TÜBİTAK’tan dijital imzalar temin edildi. 

Yatırımcı potansiyelinin bölgeye çekilmesini sağlayabilmek için İngilizce olarak yayınlanacak 

www.investinoran.com internet sitesinin ilk tasarımları oluşturuldu ve yayına hazır altyapı çalışmaları 

yapıldı. Ajans paydaşlarının bölgenin kalkınmasına yönelik görüş ve katkılarını etkin ve hızlı bir şekilde 

alabilmek amacıyla http://anket.oran.org.tr internet sitesi hazırlandı ve ilk olarak 10. Ulusal Kalkınma 

Planı hazırlıkları kapsamında yayınlanan anket çalışmasında kullanıldı.  

Ajansın bilgi ve teknoloji kaynakları EK-4’de verilmiştir. 

4. İnsan Kaynakları 

Personellerin özelliklerine göre dağılımı Tablo 1’deki gibidir: 

  

http://ebys.oran.org.tr/
http://www.investinoran.com/
http://anket.oran.org.tr/
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14; 50% 

5; 18% 

4; 14% 

5; 18% 

Eğitim 

Lisans Y. Lisans D. Eden Y. Lisans Doktora D. Eden

21; 75% 

4; 14% 

1; 3% 

1; 4% 

1; 4% 

Yabancı Dil 

İngilizce İngilizce + Almanca
İngilizce +Rusça İngilizce + İtalyanca
İngilizce + İtalyanca + Fransızca

9; 32% 

16; 57% 3; 11% 

Deneyim 

0-5 Yıl 05-10 Yıl 10-20 Yıl

21; 75% 

7; 25% 

Cinsiyet 
Erkek Bayan

Tablo 1 - Personel Dağılımı 

    KYB İDB PPKB PYB YDO TOPLAM 
C

İN
Sİ

YE
T 

Erkek 4 7 3 3 4 21 

Bayan 3 0 2 2 0 7 

EĞ
İT

İM
 

Lisans 2 4 1 4 3 14 

Y. Lisans D. Eden 2 3 0 - - 5 

Y. Lisans 1 - 1 1 1 4 

Doktora D. Eden 2 - 3 - - 5 

Y
A

B
A

N
C

I D
İL

 

İngilizce 7 5 3 3 3 21 

İngilizce + Almanca - 1 - 2 1 4 

İngilizce +Rusça - 1 - - - 1 

İngilizce + İtalyanca - - 1 - - 1 

İngilizce + İtalyanca + Fransızca - - 1 - - 1 

D
EN

EY
İM

 0-5 Yıl 2 1 2 4 - 9 

05-10 Yıl 4 5 2 1 4 16 

10-20 Yıl 1 1 1 - - 3 

 

                                

 

 

                              

                

 

Ajans’ın Kanun’da belirtilmiş görev ve yetkileri kapsamındaki faaliyetlerinin gerçekleştirilmesinde 

önemli bir konuma sahip insan kaynağının oluşturulmasında Kalkınma Ajansları Personel 

Yönetmeliği’nin 4. maddesi esas alınmıştır.  
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II. AMAÇ VE HEDEFLER 

A.  Ajansın Amaç ve Hedefleri 

ORAN Kalkınma Ajansı’nın temel hedefi faaliyet alanı olan Kayseri, Sivas ve Yozgat illerini kapsayan 

TR72 Bölgesinin sadece ekonomik yönden değil sosyal, kültürel yönlerden de kalkınmasını 

sağlamaktır. Mevcut destek mekanizmalarını kullanarak bölgenin potansiyellerini harekete geçirmek, 

rekabet gücünü artırmak ve büyümeyi hızlandırmak, sürdürülebilirliği sağlamak ve bölgede gelişmişlik 

farklarını en aza indirmek Ajansın ana hedefleri arasındadır.  



 

 

Tablo 2 - Temel Amaç, Hedef ve Öncelikler 

Rekabet Edebilirliğin Artırılması İnsan Kaynaklarının Geliştirilmesi Yatırım Altyapısının İyileştirilmesi Kentsel Altyapının İyileştirilmesi 

Stratejik Sektörlerin Geliştirilmesi 
S1: Gıda sanayi geliştirilecektir. 
S2: Sağlık sektörüne yönelik imalat sanayi 
oluşturulacaktır. 
S3: Savunma sanayi oluşturulacaktır. 
S4: Enerji sektörüne yönelik imalat sanayi 
oluşturulacaktır. 

İşletmelerde Yenilikçi Ürün Üretiminin Sağlanması 
S1: Bölgede özellikle mobilya, metal eşya ve diğer 
öne çıkan imalat sektörlerinde özgün endüstriyel 
tasarım üretme kapasitesi artırılacaktır. 
S2: Pazarlanabilir yenilikçi ürünlerin tespit edilmesi 
amacı ile sektörel talep analizleri yapılacaktır. 
S3: Yenilikçi ürün ve endüstriyel tasarım kültürünün 
işletme sahiplerine kazandırılması için eğitim, 
toplantı ve ziyaretler düzenlenerek iyi uygulama 
örnekleri sunulacaktır. 
S4: Yenilikçi ürün tasarımı konusunda yetişmiş 
kalifiye personelin bölge işletmelerinde istihdamı 
sağlanacaktır. 
S5: Organik ve teknik tekstil üretimi 
desteklenecektir. 
S6: İlkyardım malzemeleri üretimi desteklenecektir. 
S7: Prefabrik yapılar ve inşaat malzemeleri (inşaat 
kalıpları ve iskeleleri) üretimi teşvik edilecektir. 

Üretimde Verimliliğin Artırılması 
S1: Mevcut üretim tesislerinin modernizasyonu 
gerçekleştirilecektir. 
S2: İşletmelerde tedarik zinciri yönetimi 
özendirilecek ve buna yönelik eğitimler 
düzenlenecektir. 
S3: Üreticilerin yeni teknolojik gelişmeler ile 
bilgilendirilmesi sağlanacaktır. 
S4: Tarımsal üretim planlarının ilgili merciler 
tarafından yapılması sağlanacaktır. 
S5: Toprak ve iklim analizlerinin yapılarak koşullara 
uygun desende ürün yetiştirilmesi sağlanacaktır. 
S6: Tarım alanlarının ve meraların ıslahı 
gerçekleştirilecektir. 

 

Piyasa Taleplerine Uygun Olarak Nitelikli Eleman 
Açığının Giderilmesi 
S1: Hizmet içi mesleki ve teknik eğitim faaliyetleri 
artırılacaktır. 
S2: İşletmelerin işgücü ihtiyacı tespitine yönelik 
anketler yapılacaktır.  
S3: İstihdam açığı olan sektörlere yönelik mesleki 
eğitimler düzenlenecektir.  
S4: Kayak eğitmeni, ilkyardım görevlisi, güvenlik, tur 
operatörü, rehber, sağlık personeli, resepsiyon 
görevlisi, aşçı ve garson gibi TR72 bölgesinde öne 
çıkan kış, kaplıca ve sağlık turizmi alanlarında ihtiyaç 
duyulan nitelikli personel yetiştirilecektir. 

Bireysel Kapasite ve Becerilerin Geliştirilmesi 
S1: Ulusal ve uluslararası mali desteklerden 
yararlanılabilmesi için işletmelerin proje hazırlama 
kapasitelerinin artırılmasına yönelik eğitimler 
düzenlenecektir. 
S2: Tarım ve hayvancılıkla uğraşanların iyi tarım 
uygulamaları (özellikle ilaç-gübre kullanımı ve çiftçi 
eğitimi) konusunda bilinçlendirilmesine yönelik 
çalışmalar yapılacaktır. 
S3: Turizm alanında çalışan personelin hizmet 
kalitesini artırıcı tedbirler alınacaktır. 
S4: Dezavantajlı (yaşlı, engelli ve hükümlü) gruplara 
yönelik el becerileri, iletişim teknikleri, bilgi ve 
bilgisayar teknolojileri kullanımı gibi kişisel gelişimi 
destekleyici eğitimler düzenlenecektir. 
S5: Özellikle küçükbaş hayvan yetiştiriciliği 
konusunda ortaya çıkan "Çoban" ihtiyacını 
karşılamaya yönelik eğitimler düzenlenecektir. 
S6: Görsel ve yazılı medyada ihtiyaç duyulan nitelikli 
personel yetiştirilecektir. 

Dezavantajlı Grupların İstihdama Katılım Oranının 
Artırılması 
S1: Dezavantajlı gruplara yönelik mesleki eğitim 
kursları düzenlenecektir. 
S2: İşletmeler dezavantajlı grupları istihdam 
etmeleri yönünde özendirilecektir. 
 

Sanayi Altyapısının iyileştirilmesi 
S1: OSB'ler ile görüşülerek yatırımcılar için uygun ve 
cazip maliyetli arsalar üretilmesi sağlanacaktır.  
S2: OSB ve serbest bölge başta olmak üzere yatırım 
alanlarının enerji, ulaşım, lojistik ve çevre ile ilgili 
altyapıları iyileştirilecektir. 
S3: TR72 bölgesinde uygunluğu tespit edilen 
savunma, sağlık sektörü, enerji ve gıda sanayi 
alanlarında uygun yatırımların fizibilite çalışmaları 
yapılacaktır. 
S4: Gıda analiz laboratuvarları kurulacaktır. 
S5: Orman oranı bölgede en yüksek seviyede 
bulunan Yozgat ilinde özellikle mobilya sanayine 
yönelik endüstriyel ağaç yetiştiriciliği 
desteklenecektir. 
S6: Sanayi ve yerleşim bölgeleri arasındaki ulaşım 
yetersizliklerinin giderilmesi sağlanacaktır. 

Tarımsal altyapının iyileştirilmesi 
S1: Özellikle Yozgat ilinde jeotermal kaynaklar 
kullanılarak organize seracılık altyapısı 
oluşturulacaktır. 
S2: Sulanan tarım arazilerin oranı artırılacaktır ve 
basınçlı sulama sistemleri yaygınlaştırılacaktır. 
S3: Toprak reformu (Arazi Toplulaştırma) çalışmaları 
desteklenecektir. 
S4: Mevcut tarımsal depoların modernizasyonu ve 
nitelikli yeni depoların yapılmasına yönelik projeler 
desteklenecektir. 
S5: Yem bitkileri yetiştiriciliği desteklenecektir. 

Hayvancılığın geliştirilmesi  
S1: Şarkışla ve Boğazlıyan başta olmak üzere 
bölgede hayvan pazarları modernize edilecektir. 
S2: Hayvan hastalıkları ile ilgili araştırma ve tedavi 
merkezi kurulacaktır.  
S3: Arıcılık için uygun alanlar belirlenecek ve bu 
alanlarda kümelenme teşvik edilecektir. 
S4: Kültür balıkçılığı özellikle Kayseri ve Sivas'ta 
yaygınlaştırılacaktır. 
S5: Küçükbaş hayvancılık yaygınlaştırılacaktır. 
S6: Özellikle Pınarbaşı Uzunyayla'da at yetiştiriciliği 
desteklenecektir. 

Çevre Altyapısının İyileştirilmesi 
S1: Biyolojik arıtma tesisleri yaygınlaştırılacaktır. 
S2: İçme - kullanım suyu hizmet kalitesi ile 
kanalizasyon altyapısı iyileştirilecektir. 
S3: Çevresel ve meteorolojik verilerin elde 
edilmesine yönelik ölçüm istasyonlarının sayısı 
artırılacaktır. 
S4: Geri dönüşüm amaçlı atık toplama merkezleri 
kurulacaktır. 

Sosyal Altyapının İyileştirilmesi 
S1: Yeni kurulan üniversitelerden de doğacak ihtiyaç 
göz önünde bulundurularak öğrencilere yönelik yurt 
ve pansiyon gibi tesislerin sayısı artırılacaktır. 
S2: Okul öncesi eğitime katılım oranının düşük 
olduğu Kayseri ve Sivas illerinde bu oran 
artırılacaktır. 
S3: Üstün yetenekli ve zihinsel engelli öğrencilere 
yönelik eğitim - öğretim tesisleri kurulacaktır. 
S4: Gezici ve kurye sistemi ile çalışan kütüphanecilik 
oluşturulacaktır. 
S5: Kurumlar arası koordinasyon iyileştirilecek ve 
sosyal ağlar oluşturulacaktır. 
S6: Dezavantajlı gruplara (yaşlı, bakıma muhtaç ve 
engelli gruplar) yönelik sağlık hizmetleri 
yaygınlaştırılacaktır. 
S7: Özellikle genç nüfusa yönelik spor 
faaliyetlerinde kullanılacak tesisler 
yaygınlaştırılacaktır. 
S8: Kütüphane, müze, sinema, tiyatro, sergi salonu 
inşa edilecektir. 
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Rekabet Edebilirliğin Artırılması İnsan Kaynaklarının Geliştirilmesi Yatırım Altyapısının İyileştirilmesi Kentsel Altyapının İyileştirilmesi 

Ticari Kapasitenin Güçlendirilmesi 
S1: Üretilen ürünlerin pazarlarda bilinirliğini 
artırmak amacıyla İstanbul, Dubai, Hannover ve 
Guangzhou gibi şehirlerde düzenlenen önemli 
uluslararası fuarlara katılım sağlanacaktır. 
S2: Mobilya, metal eşya, gıda, doğaltaş ve mermer 
gibi alt sektörlerde markalaşma faaliyetlerine katkı 
sağlanacaktır. 
S3: Alternatif ve uluslararası ticaret yöntemlerinin 
(e- ticaret, bireysel pazarlama, tele pazarlama vb.) 
bölge işletmeleri tarafından kullandırılması 
sağlanacaktır. 
S4: İşletmelerin dış ticaret konusundaki bilgi ve 
bilinç düzeyinin artırılması amacı ile eğitimler 
düzenlenecektir. 

İyi Uygulama Örneklerinin Yaygınlaştırılması 
S1: Bölge sorunlarının modellenmesi ve çözümüne 
yönelik bilimsel araştırma, analiz, rapor ve yüksek 
lisans - doktora çalışmaları desteklenecektir. 
S2: AR-GE imkânlarını bireylerin kullanması 
kolaylaştırılacaktır. Üniversiteler ve Teknoloji 
Geliştirme Merkezleri bünyesindeki AR-GE imkânları 
ilgili ve projesi olan bireylere sunulacaktır. 

S3: Merkezi ve yerel kurumların sağladığı 
desteklerden dezavantajlı grupların azami oranda 
yararlanmaları sağlanarak kendi işlerini kurmaları 
sağlanacaktır 

Kış ve Termal Turizm Altyapısının Güçlendirilmesi 
S1: Özellikle Sivas ve Yozgat illerindeki otel, motel 
ve pansiyon gibi turistik konaklama tesis açığının 
giderilecek ve mevcut olanlar modernize edilecektir. 
S2: Erciyes ve Yıldız Dağlarında kış turizmine yönelik 
tesisler yapılacaktır. 
S3: Ürgüp ve Kapadokya bölgesine gelen yıllık 
yaklaşık 2 milyon turistin TR72 Bölgesi'ne çekilmesi 
yönünde tanıtım ve pazarlama faaliyetleri 
yapılacaktır.  
S4: TR72 Bölge'sinin turizm potansiyelleri tur 
acentelerinin turizm rotalarına dâhil edilmesi için 
çalışmalar yapılacaktır. 
S5: Yozgat ve Sivas illerindeki Jeotermal kaynakların 
kaplıca turizmine yönelik değerlendirilmesi için 
çalışmalar yapılacaktır.  
S6: Sivas ilindeki balıklı kaplıca özellikle Rusya ve 
Doğu Avrupa ülkelerinde görülen cilt hastalıklarının 
tedavisi amacıyla 'Cilt Tedavi Merkezi’ olarak 
yapılandırılacaktır.   
S7: Bölge turizm imkânlarını tanıtıcı yazılı ve görsel 
materyal hazırlanacaktır. 

Bölgedeki maden rezervlerinin değerlendirilmesine 
yönelik çalışmaların yapılması  
S1: Maden analiz laboratuvarları kurulacaktır. 
S2: Maden sondaj çalışmaları yapılacaktır. 
S3: Maden işleme tesislerine ait fizibilite çalışmaları 
yapılacaktır. 
S4: Bölgede çıkarılan madenlerin zenginleştirilmesi 
ve işlenmesi ile ilgili işletmeler desteklenecektir. 
S5: Doğaltaş - mermer çıkarma ve işleme tesis ve 
modernizasyonu desteklenecektir. 
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B. Temel Politikalar ve Öncelikler 

 Anayasaya, kanunlara, genel hukuk kurallarına uygun olarak, ulusal plan ve programlar 

çerçevesinde bölgesel plan ve programların etkili bir şekilde uygulanmasını desteklemek, 

 Katılımcı, yenilikçi, çevreye duyarlı, toplumsal sorumluluğa sahip ve çözüm odaklı bir anlayış 

çerçevesinde; yerel yönetimler, sivil toplum kuruluşları ve uluslararası kuruluşlarla işbirliğinin 

geliştirilmesine, vatandaş ile devlet arasında hızlı, etkin ve sürekli bir iletişim sürecinin 

oluşturulmasına katkı sağlamak, 

 Doğal ve kültürel varlıkların korunmasına, bölgenin beşeri sermayesi ve maddi kaynaklarının 

sürdürülebilir bir çerçevede, etkili ve verimli şekilde kullanılmasına, yatırım ortamının 

iyileştirilmesine ve istihdam ve rekabet gücünün artırılmasına yönelik faaliyetlere destek 

vermek, 

 TR72 Düzey 2 Bölgesinin sahip olduğu tarihi, kültürel, ekonomik ve jeo-stratejik özelliklerini 

ön plana çıkartarak daha fazla istihdam oluşturmak, yaşam kalitesini arttırmak ve 

sürdürülebilir ekonomik ve sosyal kalkınmaya katkıda bulunmak, 

 TR72 Düzey 2 Bölgesinin toplantı, kongre ve fuar turizminin mevcut kapasitesini daha etkin 

kullanmak ve kapasite arttırıcı faaliyetlerde bulunarak daha fazla katma değer üretmesini 

sağlamak üzere çalışmalarda bulunmak, 

 Ulusal planlar ile uyumlu olarak Bölge Planı hazırlık çalışmalarını koordine etmek ve azami 

katkıyı sağlamak, 

 Merkezi yönetim ile yerel yönetimler arasında köprü vazifesi kurarak, bölgenin ekonomik, 

sosyal ve kültürel açıdan ihtiyaçlarını merkeze en iyi şekilde aktararak gerekli planlama, 

ekonomik ve sosyal tedbirlerin ve kararların alınmasını sağlamak, 

 Bölgede kalkınmanın ekonomik, sosyal ve kültürel açıdan orantılı olarak gerçekleşmesi için 

gerekli eğitim, planlama, destekleme ve uygulama sürecini en iyi şekilde yönetmek, 

 Belirtilen tüm bu amaçları gerçekleştirebilecek, planlama ve programlama yeterliliğine haiz, 

teknik kapasitesi yüksek, bölgesel gelişme politikalarını yerel bazda yönetebilecek etkin ve 

verimli bir kurumsal yapı oluşturarak teşkilatlanmaktır. 

Yukarıda belirtilen bu temel ilke ve stratejiler doğrulltusunda 2010 - 2013 yıllarını kapsayacak şekilde 

hazırlanan TR72 Bölge Planı’nda yer alan  temel amaç, hedef ve stratejiler Tablo 2’de özetlenmiştir. 
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III. FAALİYETLERE İLİŞKİN BİLGİ VE DEĞERLENDİRMELER 

A. Mali Bilgiler 

ORAN Kalkınma Ajansı’nın 2012 yıl 01 Ocak – 30 Haziran döneminde gerçekleşen gelir ve gider 

bilgilerine faaliyet raporunun bu bölümünde yer verilmiştir.  

1. Bütçe Uygulama Sonuçları 

ORAN Kalkınma Ajansı 2012 Yılı bütçesi ulusal ve bölgesel plan ve programlara, Yüksek Planlama 

Kurulu tarafından belirlenen ödenek tavanına ve ORAN Kalkınma Ajansı Yıllık Çalışma Programına 

uygun olarak hazırlanmıştır. 2012 bütçesine göre tahmin edilen gelirler ve giderler ile gerçekleşen 

gelirler ve giderler aşağıdaki tabloda verilmiştir. Bunun yanında toplam olarak tahmin edilen ve 

gerçekleşen gelir ve giderler şekillerde gösterilmiştir. 

Tablo 3 - Tahmin Edilen ve Gerçekleşen Gelirler - 2012 

Gelir Kalemleri Bütçelenen Gerçekleşen 
Gerçekleşme 

Oranı 

Merkezi Yönetim Bütçesinden Aktarılan Paylar 15.640.000,00 0,00 0,00% 

Büyükşehir Belediyelerinden Aktarılan Paylar 722.523,64 0,00 0,00% 

İl Belediyelerinden Aktarılan Paylar 485.517,34 451.948,42 93,09% 

İlçe Belediyelerinden Aktarılan Paylar 1.278.759,20 996.701,13 77,94% 

Belde Belediyelerinden Aktarılan Paylar 296.732,96 19.151,34 6,45% 

İl Özel İdarelerinden Aktarılan Paylar 966.457,80 286.902,00 29,69% 

Sanayi ve Ticaret Odalarından Aktarılan Paylar 101.663,77 93.556,45 92,03% 

Bir Önceki Yıldan Devreden Alacaklar 4.763.391,12 1.827.414,52 38,36% 

Bir Önceki Yıldan Devreden Nakit 18.491.339,36 18.491.339,36 100,00% 

Faaliyet Gelirleri 800.000,00 693.953,87 86,74% 

TOPLAM 43.546.385,19 22.860.967,09 51,55% 

Tablo 4 - Tahmin Edilen ve Gerçekleşen Giderler - 2012 

Gider Kalemleri Bütçelenen Gerçekleşen 
Gerçekleşme  

Oranı 

Personel Ücretleri 2.900.000,00 1.021.432,23 35,22% 

Sosyal Güvenlik Prim Giderleri 1.000.000,00 202.311,24 20,23% 

Tüketime Yönelik Mal ve Malzeme Alımları 954.750,00 197.911,30 20,73% 

Yolluklar 250.000,00 63.295,44 25,32% 

Hizmet Alımları 2.776.750,00 491.275,03 17,69% 

Temsil ve Ağırlama Giderleri 1.245.000,00 61.540,36 4,94% 

Gayrimenkul Mal Alımı Giderleri 1.770.000,00 0,00 0,00% 

Menkul Mal ve Gayri Maddi Hak Alımı Giderleri 440.000,00 58.202,61 13,23% 

Bakım ve Onarım Giderleri 30.000,00 3.317,91 11,06% 

Proje ve Faaliyet Destekleme Hizmetleri 30.010.000,00 7.046.849,35 23,48% 

Yedek Ödenek 2.169.885,19 0,00 0,00% 

TOPLAM 43.546.385,19 9.146.135,47 21,00% 
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2. Temel Mali Tablolara İlişkin Açıklamalar 

 

 

 

Şekil 2 - 2012 Yılı Ajans Gelir ve Giderleri Dağılımı 

 

3. Mali Denetim Sonuçları 

2012 yılına yönelik bağımsız denetim henüz gerçekleştirilmemiştir.  
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B. Performans Bilgileri 

1. Proje ve Faaliyet Bilgileri 

a) Kurumsallaşma Faaliyetleri 

 İnsan Kaynakları i.

 Ajans görevli komisyonu tarafından hazırlanan yönerge, çalışma usul ve esasları oluşturuldu. 

Personel görev tanımları ve performans kriterleri belirlendi. 

 Birimler iş yükü analizi çalışmalarına başlandı. 

 Ajans çalışanlarının çalışma sürelerini tespit etmek amacıyla temassız kartlı giriş – çıkış 

yapılmaya başlandı.  

 Ajans çalışanlarının daha etkin çalışmasını olanak sağlayan Elektronik Belge Yönetim Sistemi 

devreye alındı. 

 Eğitimler ii.

 02-06 Ocak 2012 tarihleri arasında ORAN Kalkınma Ajansı Kayseri Hizmet Binasında Sn. Reşat 

LÜLE Bey tarafından verilen Kurumsal Risk Yönetimi eğitimine tüm birimler katılım sağladı.  

 

Resim 4 - Kurumsal Risk Yönetimi Eğitimi 

 Elektronik Belge Yönetim Sistemi eğitimine katılım sağlandı. 

 17 Ocak 2012’de Ajans merkez Hizmet Binasında gerçekleştirilen resmi yazışma kuralları ve 

raporlama eğitimlerine katılım sağlandı. 
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Resim 5 - Resmi Yazışma Kuralları ve Raporlama Eğitimi 

 19 Ocak 2012 tarihinde TÜBİTAK Ulusal Koordinasyon Ofisi tarafından Kayseri Organize 

Sanayi Bölgesi’nde gerçekleştirilen “EUREKA Bilgi Günü” etkinliğine katılım sağlandı. 

 

Resim 6 - "EUREKA Bilgi Günü" Toplantısı 

 30 Mart 2012 tarihinde Kayseri Tarım ve Hayvancılık Fuarı ziyaret edildi. 

 

Resim 7 - Kayseri Tarım ve Hayvancılık Fuarı 

 IPA kapsamında finanse edilen " Ekonomik ve Sosyal Uyum Politikasında Kapasitesinin 

Geliştirilmesi" projesi kapsamında Ankara Notte Hotel'de düzenlenen AB fonlarının tanıtımı 
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sürecinde görev alabilecek kurumların iletişim alanında kapasitelerinin geliştirilmesine 

yönelik düzenlenen eğitim programının 31 Ocak-3 Şubat 2012 tarihleri arasında düzenlenen 

"iletişim stratejisi ve eylem planı" konulu ilk modülüne, 13-15 Şubat 2012 tarihleri arasında 

düzenlenen "ağ oluşturma ve iletişim araçlarının yönetilmesi" konulu ikinci modülüne ve 5-9 

Mart 2012 tarihleri arasında düzenlenen "iletişim ve tanıtım faaliyetleri için bilgisayar tabanlı 

teknolojiler” konulu üçüncü modülüne katılım sağlandı. Eğitime 12 kalkınma ajansından ve 

Kalkınma Bakanlığı'ndan uzmanlar katıldı.  

 

Resim 8 - AB Fonlarının Tanıtımı Sürecinde Görev Alabilecek Kurumların İletişim Alanında Kapasitelerinin 
Geliştirilmesine Yönelik Düzenlenen Eğitim - Ankara 

 20-24 Şubat 2012 tarihleri arasında IPA kapsamında finanse edilen " Ekonomik ve Sosyal 

Uyum Politikasında Kapasitesinin Geliştirilmesi" projesi kapsamında Ankara Notte Hotel' de 

düzenlenen ve yönetişim, politika analizi, bölgesel modelleme metodları, karar verme 

süreçleri, ağ oluşturma, planlama konularını içeren "Yönetişim ve Bölgesel 

Dinamikler" başlıklı eğitime katılım sağlandı. Eğitime 26 ajanstan birer uzman katılım sağladı. 

 

Resim 9 - Yönetişim ve Bölgesel Dinamikler Eğitimi - Ankara 

 Ajans uzmanlarından Sn. Saniye KESER tarafından PPKB birim uzmanlarına istatistiki analiz 

eğitimi verildi. 
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Resim 10 - İstatistiki Analiz Eğitimi 

 Kalkınma Bakanlığı tarafından düzenlenen “Girişim Sermayesi Model Oluşturma” eğitimi ve 

“Girişim Sermayesi ve Özkaynak Finansmanı” eğitimine üç gün süreyle katılım sağlandı. 

 21-22 Mart 2012 tarihlerinde “Girişimcilik ve Girişimciliğin Finansmanı” konulu eğitime 

katılım sağlandı. 

 

Resim 11 - "Girişimcilik ve Girişimciliğin Finansmanı" Konulu Eğitim 

 26-30 Mart tarihlerinde Ankara’da Kalkınma Bakanlığı’nın taraf olduğu bir proje kapsamında 

düzenlenen “ Yönetişim ve Bölgesel Dinamikler” eğitime katılım sağlandı. 

 PYB  uzmanları, 24-27 Nisan 2012 tarihleri arasında Ankara’da gerçekleştirilen Proje Döngüsü 

Yönetimi Eğiticilerin Eğitimi'ne katılım sağladı. 
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Resim 12 - Proje Döngüsü Yönetimi Eğiticilerin Eğitimi - Ankara 

 14-15 Mayıs 2012 tarihleri arasında Kalkınma Bakanlığı tarafından koordine edilen Kalkınma 

Ajansları İDB uzmanları için daha çok etki analizini içeren “İzleme ve Değerlendirme” (1-I 

Modülü) eğitimine katılım sağlandı. 

 28 Mayıs -1 Haziran 2012 tarihlerinde Ankara’da Kalkınma Bakanlığı’nın taraf olduğu bir proje 

kapsamında düzenlenen “ Yönetişim ve Bölgesel Dinamikler” eğitime katılım sağlandı. 

 

Resim 13 - Yönetişim ve Bölgesel Dinamikler Eğitimi 

 11-15 Haziran 2012 tarihleri arasında Kalkınma Bakanlığı tarafından koordine edilen ve ikinci 

bölümü düzenlenen “İzleme ve Değerlendirme” (1-I Modülü) eğitimine katılım sağlandı. 

 Ekonomi Bakanlığı koordinasyonunda düzenlenen "Değer Zinciri ve Tedarik Zinciri Analizi" 

eğitimi alındı. 
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Resim 14 - Değer Zinciri ve Tedarik Zinciri Analizi Eğitimi 

 İletişim ve Tanıtım Faaliyetleri iii.

 12-13 Ocak 2012 tarihlerinde MARKA tarafından düzenlenen Kalkınma Ajansları planlama 

birimleri bölge planı tecrübe paylaşımı ve hazırlık toplantısına katılım sağlandı.  

 

Resim 15 - Bölge Planı Tecrübe Paylaşımı ve Hazırlık Toplantısı 

 Ankara’da 19 Ocak 2012 tarihinde gerçekleştirilen G43 Anadolu Girişim Sermayesi Fonu 

Projesi açılış toplantısına katılım sağlandı. Toplantıda Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanı Sn. 

Nihat ERGÜN, KOSGEB Başkanı Sn. Mustafa KAPLAN, Merkezi Finans ve İhale Birimi Başkanı 

Sn. Muhsin ALTUN, Mali İşbirliği, Altyapı, Sosyal-Bölgesel Projeler, AB Türkiye Delegasyonu 

Başkanı Sn. Javier Menendez BONİLLA ve Avrupa Yatırım Fonu Genel Müdürü Sn. Richard 

PELLY konuşma yaptı. Bu proje kapsamında Türkiye'nin az gelişmiş bölgelerinde faaliyet 

gösteren KOBİ'lerin, risk sermayesi ile desteklenmesi hedeflenmektedir.  



  

43 

 

Resim 16 - G43 Anadolu Girişim Sermayesi Fonu Projesi Açılış Toplantısı - Ankara 

 23 Ocak 2012 tarihinde Jelatin üretimi için İstanbul’da gerçekleştirilen müzakerelere katılım 

sağlandı. 

 

Resim 17 - Jelatin Üretimi Konusunda Gerçekleştirilen Ziyaret – İstanbul 

 30-31 Ocak 2012 tarihlerinde Ankara'da, Ankara Kalkınma Ajansı ev sahipliğinde düzenlenen 

Online Sistem ve BD Akreditasyon Komisyonları Toplantısına katılım sağlandı. 2 gün süren 

toplantıda ajans proje başvurularının ve sonrasındaki süreçlerin online sistem üzerinden 

yürütülmesi ve bu sistemin tüm ajanslar tarafından kullanılması konusu ve oluşturulması 

planlanan KAYS isimli online sistemin içermesi gereken özellikleri ve gereksinimleri konusu 

kalkınma ajansları katılımcıları ve TÜBİTAK uzmanları tarafından görüşüldü. Ayrıca farklı 

kalkınma ajanslarının proje alma, değerlendirme ve BD süreçleri ile ilgili tecrübeleri ve 

önerileri de TÜBİTAK yetkililerine aktarıldı. 
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Resim 18 - Online Sistem ve BD Akreditasyon Komisyonları Toplantısı- Ankara 

 23 Şubat 2012 tarihinde saat 15:00’da Kayseri Sanayi Odası Toplantı Salonunda Vali 

Yardımcısı Sn. İ. Halil ÇOMAKTEKİN başkanlığında düzenlenen Avrupa Birliğine Uyum, 

Danışma ve Yönlendirme Kurulu Toplantısı’na katılım sağlandı.  

 

Resim 19 - Avrupa Birliğine Uyum, Danışma ve Yönlendirme Kurulu Toplantısı - Kayseri 

 22-23 Mart 2012 tarihlerinde Bağımsız Değerlendirici Çalışma Komisyonu Toplantısı’na 

katılmak üzere Doğu Marmara Kalkınma Ajansı ‘nda (MARKA) bulunuldu. Toplantıda Program 

Yönetim Birimi süreçlerini kapsayan ve Türkiye Bilimsel ve Teknik Araştırma Kurumu 

(TÜBİTAK) tarafından hazırlanmakta olan online sistem üzerinde konuşuldu. Ajanslar 

tarafından Bağımsız Değerlendiricilere ortak olarak verilmesi planlanan eğitimin içeriği, 

müfredatı, zamanı, yeri, eğitime katılım kriterleri gibi konularla ve Bağımsız Değerlendirici 

Çalışma Usul ve Esasları ile ilgili kararlar alındı. 
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Resim 20 - Bağımsız Değerlendirici Çalışma Komisyonu Toplantısı - Kocaeli 

 18 - 19 Nisan 2012 tarihlerinde TÜBİTAK G222 Erciyes Toplantı Salonu’nda gerçekleştirilen 

Kalkınma Ajansları Yönetim Sistemi (KAYS) Projesi Çalışma Grubu Toplantısı’na katılım 

sağlandı. Toplantıda KAYS Proje ve Faaliyet Destek Yönetim modülünün gereksinimleri, 

ajansların mali destek programı proje teklif çağrısı ilanından sözleşme imzalayıncaya kadar 

olan süreçte kazandıkları deneyimler paylaşıldı.  

 Türkiye Sanayiciler ve İşadamları Derneği (TÜSİAD) Anadolu Toplantıları kapsamında 19 Nisan 

2012 tarihinde Kayseri Sanayi Odası (KAYSO)’da düzenlenen TÜSİAD Başkanı Sn. Ümit 

BOYNER’in katılım sağladığı “Dış Politikadaki Gelişmeler ve Ekonomik Görünüm Paneli”ne 

katılım sağlandı. 

 

Resim 25 - Dış Politikadaki Gelişmeler ve Ekonomik Görünüm Paneli 

 Ankara’da düzenlenen KAYS Projesi Çalışma Grubu Toplantısına katılım sağlandı. 
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Resim 21 - KAYS Projesi Çalışma Grubu Toplantısı - Ankara 

 Madencilik Zirvesi kapsamında 20 Nisan 2012 tarihinde Kangal ve Divriği ilçesinde 

gerçekleştirilen teknik gezi programına katılım sağlandı. 

 

Resim 22 - Kangal ve Divriği İlçesinde Gerçekleştirilen Madencilik Zirvesi Teknik Gezi Programı 

 25-29 Nisan 2012 tarihleri arasında düzenlenen TÜYAP Kayseri Mobilya Fuarı ziyaret edildi. 

 

Resim 23 - TÜYAP Kayseri Mobilya Fuarı 

 Kalkınma Bankası’nın hazırlamış olduğu Jelatin Fizibilitesi kapsamında Ankara’da yapılan 

görüşmelere katılım sağlandı ve fikir alışverişinde bulunuldu. 
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 Erciyes Üniversitesi Diş Hekimliği Fakültesi’nde biyomedikal endüstrisi konusunda 

düzenlenen toplantıya konuşmacı olarak katılım sağlandı. 

 

Resim 24 - Biyomedikal Endüstrisi Konusunda Düzenlenen Toplantı 

 TVNET’te yayınlanan “Yükselen Anadolu” adlı programa canlı telefon bağlantısı yoluyla 

katılım sağlandı. Medikal sektörü ve yapılan çalışmalarla ilgili bilgi aktarıldı. 

 

Resim 25 - TVNET’te Yayınlanan “Yükselen Anadolu” Adlı Programa Canlı Telefon Bağlantısı 

 Erciyes Üniversitesi Mühendislik Fakültesi Öğretim Üyesi Sn. Doç. Dr. Cem SİNANOĞLU ve 

Melikşah Üniversitesi Endüstriyel Tasarım Bölümü Başkanı Sn. Yrd. Doç. Dr. Mustafa 

YILMAZ’ın katılımlarıyla Ajansımızda gerçekleşen, OSB Endüstriyel Tasarım Merkezi Projesi ile 

ilgili toplantıya katılım sağlandı. 

 TVKAYSERİ’de canlı yayınlanan “Mehtaplı Sabahlar” programına katılım sağlanarak, 

Ajansımızın faaliyetleri ve sunduğu destekler hakkında bilgi verildi. 
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Resim 26 - TVKAYSERİ’de Canlı Yayınlanan “Mehtaplı Sabahlar” Programı 

 Melikşah Üniversitesi Rektörü Sn. Prof. Dr. Reşit ÖZKANCA ve Erciyes Üniversitesi Rektörü Sn. 

Prof. Dr. Fahrettin KELEŞTEMUR ile “OSB Endüstriyel Tasarım Merkezi” hakkında Ajansımızda 

gerçekleştirilen toplantıya katılım sağlandı. 

 TBMM’de gerçekleşen “Fırsat Eşitliği” konulu toplantıya Kalkınma Bakanlığı’nın daveti üzerine 

katılım sağlandı. TBMM’de gerçekleşen “Fırsat Eşitliği” konulu toplantıya Kalkınma 

Bakanlığı’nın daveti üzerine katılım sağlandı. 

 T.C. Ulaştırma, Denizcilik ve Haberleşme Bakanlığı, Bilgi Güvenliği Derneği ve Türkiye Barolar 

Birliği’nin düzenlemiş olduğu “Siber Güvenlik Çalıştay” adlı konferansa katılım sağlandı. 

 GESİAD’ın organize ettiği ve Makedonya Başbakanı Sn. Nikola GRUEVSKİ’nin Kayserili sanayici 

ve işadamlarının katılım ile gerçekleşen toplantıya iştirak edildi. 

 Ankara Hilton’da Birleşmiş Millet Kalkınma Programı ve Kültür ve Turizm Bakanlığı tarafından 

düzenlenen “Sürdürülebilir Turizm: Türkiye ve dünya deneyimleri” başlıklı konferansa katılım 

sağlandı. 

 Yozgat İl Genel Meclisi Şubat ayı olağan toplantısına konuk olan katılım sağlandı. Toplantıda 

Ajansın genel faaliyetleri ve sağladığı mali desteklerle ilgili bilgiler aktarıldı ve meclis 

üyelerinden gelen sorular cevaplandı. 

 

Resim 27 - Yozgat İl Genel Meclisi Toplantısı 

 Yozgat Valiliği’nde yapılan Kaymakamlar Toplantısına konuk olarak katılım sağlandı. Ajans 

Genel Sekreteri Sn. Dr. H. Mustafa PALANCIOĞLU ve Planlama, Programlama ve 

Koordinasyon Birim Başkanı Sn. N. Semih DEMİRTOKA’nın hazır bulunduğu toplantıda, Ajans 

Genel Sekreteri projeler ve değerlendirme aşamalarına ilişkin bir sunum gerçekleştirdi. 

Sunumunda projeleri yazarken nelere dikkat edilmesi gerektiğinin ve nitelikli proje 

hazırlamanın aşamalarını vurgulayan Genel Sekreterimiz, sunduğu örneklerle İlçe 

Kaymakamları’na projeler hakkında ek bilgiler verdi. 
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Resim 28 - Yozgat Kaymakamlar Toplantısı 

 Talas Belediyesi tarafından organize edilen proje tanıtım törenine katılım sağlandı. 

 

Resim 29 - Talas Belediyesi Tarafından Organize Edilen Proje Tanıtım Töreni 

 Bursa Sağlık Hizmetleri Fuarına katılım sağlandı. 

 Kayseri Büyükşehir Belediyesinin düzenlediği “Sağlık Turizm Çalıştayı” na katılım sağlandı. 

 

Resim 30 - Kayseri Büyükşehir Belediyesinin Düzenlediği “Sağlık Turizm Çalıştayı” 

 Ajansımız tarafından gerçekleştirilen 2011 yılı Turizm Altyapısının Geliştirilmesi Mali Destek 

Programı kapsamında Kayseri ilinde mali destek almaya hak kazanan proje sahipleri ile toplu 

sözleşme imza töreni yapıldı. ORAN Sümer Hizmet binasında yapılan törene Kayseri Valisi Sn. 
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Mevlüt BİLİCİ, Kayseri Büyükşehir Belediyesi Genel Sekreteri Sn. Mustafa YALÇIN, Talas 

Belediye Başkanı Sn. Rifat YILDIRIM, Kocasinan Belediye Başkan Yardımcısı Sn. Esat ÖZTÜRK, 

Bünyan Kaymakamı Sn. Hakan KILINÇKAYA ve proje sahibi kamu kurum ve kuruluşların 

temsilcileri katıldı. Kayseri Harita ve Kadastro Mühendisleri Odası Genel Sekreterimizi 

makamında ziyaret ederek çalışmalarla ilgili bilgi aldı. 

 

Resim 31 - Kayseri Toplu Sözleşme İmza Töreni 

 Ajansımız tarafından gerçekleştirilen 2011 yılı Turizm Altyapısının Geliştirilmesi Mali Destek 

Programı kapsamında Yozgat ilinde mali destek almaya hak kazanan proje sahipleri ile toplu 

sözleşme imza töreni yapıldı. Yozgat Valiliği toplantı salonunda yapılan törene Yozgat Valisi ve 

ORAN Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Necati ŞENTÜRK, Yozgat İl Genel Meclisi Başkanı Sn. Ayhan 

CAN, Yozgat Belediye Başkanı Sn. Yusuf BAŞER, Sorgun Kaymakamı Sn. Levent KILIÇ, Sarıkaya 

Kaymakamı Sn. Yaşar DÖNMEZ, Akdağmadeni Kaymakamı Sn. Engin SARIİBRAHİM, Aydıncık 

Kaymakamı Sn. Davut BAYRAKTAR, Yenifakılı Kaymakam Vekili Sn. Ömer Faruk YÜCE, Sorgun 

Belediyesi Başkan Vekili Sn. İsmail KAPLAN ve proje sahibi kamu kurum ve kuruluşların 

temsilcileri katıldı. 

 

Resim 32 - Yozgat Toplu Sözleşme İmza Töreni 

 Ajansımız tarafından gerçekleştirilen 2011 yılı Turizm Altyapısının Geliştirilmesi Mali Destek 

Programı kapsamında Sivas ilinde mali destek almaya hak kazanan proje sahipleri ile toplu 

sözleşme imza töreni yapıldı. Sivas Valiliği Vali Dr. Hasan Canpolat toplantı salonunda yapılan 

törene Sivas Valisi Sn. Ali KOLAT, Sivas İl Genel Meclisi Başkanı Sn. Sedat ÖZATA, Cumhuriyet 

Üniversitesi Rektör Yardımcısı Sn. Meftuni YEKELER, Sivas Vali Yardımcısı Sn. Veysel ÇİFTÇİ, 
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Sivas Belediye Başkan Yardımcısı Sn. Hayri KÖSE, Gemerek Kaymakamı Sn. Adnan TEZCAN, 

Şarkışla Kaymakamı Sn. Abdullah UÇGUN ve proje sahibi kamu kurum ve kuruluşların 

temsilcileri katıldı.  

 

Resim 33 - Sivas Toplu Sözleşme İmza Töreni 

 Orta Anadolu Kalkınma Ajansı 2011 Yılı Mali Destek Programları Tanıtım Toplantısı 2 Mart 

2012 Cuma günü saat 18.00’da Kayseri Hilton Balo Salonu’nda gerçekleştirildi. Toplantıya; 

Başbakan Yardımcısı Sn. Bekir BOZDAĞ, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanı Sn. Taner YILDIZ, 

Milli Savunma Bakanı Sn. İsmet YILMAZ, Kalkınma Bakan Yardımcısı Sn. Mehmet CEYLAN, 

Ajans Yönetim Kurulu Başkanı ve Yozgat Valisi Sn. Necati ŞENTÜRK ve Yönetim Kurulu Üyeleri; 

Kayseri Valisi Sn. Mevlüt BİLİCİ, Sivas Valisi Sn. Ali KOLAT, Kayseri Büyükşehir Belediye Başkanı 

Sn. Mehmet ÖZHASEKİ, Sivas Belediye Başkanı Sn. Doğan ÜRGÜP, Yozgat Belediye Başkanı Sn. 

Yusuf BAŞER, Kayseri İl Genel Meclisi Başkanı Sn. Sadettin AYDIN, Sivas İl Genel Meclisi 

Başkanı Sn. Sedat ÖZATA, Yozgat İl Genel Meclis Başkanı Sn. Ayhan CAN, Sivas Ticaret ve 

Sanayi Odası Başkanı Sn. H. Osman YILDIRIM, Yozgat Ticaret ve Sanayi Odası Başkanı Sn. 

Metin ÖZIŞIK, Bölge Milletvekilleri, ORAN Genel Sekreteri Sn. Dr. H. Mustafa PALANCIOĞLU, 

üst düzey protokol ve işadamları katıldı. 

 

Resim 34 - 2011 Yılı Mali Destek Programları Tanıtım Toplantısı 

 Mali Yönetim Yeterliği Denetimi 5-9 Mart 2012 tarihlerinde Ajansta gerçekleşti.  

 Kalkınma Bakanlığı’nda gerçekleştirilen “2.Kalkınma Ajansları Konferansı Organizasyon 

Toplantısı”na katılım sağlandı. 
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 Kalkınma Bakanlığı’nda 15-16 Mart 2012 tarihlerinde düzenlen Genel Sekreterler toplantısına 

katılım sağladı. 

 17 Mart 2012 günü Yozgat Çamlık Otel’de düzenlenen Yozgat İlçeleri Analizi Toplantısına 

katılım sağlandı. Yozgat Valisi Sn. Necati ŞENTÜRK başkanlığında yapılan toplantıya vali 

yardımcıları, ilçe kaymakamları, Ajans Genel Sekreteri Sn. Dr. H. Mustafa PALANCIOĞLU ve 

Ajans Planlama Programlama ve Koordinasyon Birimi Uzmanları katılım sağladı. 

 

Resim 35 - Yozgat İlçeleri Analizi Toplantısı 

 2011 yılı Mali Destek Programları kapsamında yedek listeden mali destek almaya hak kazanan 

proje sahipleriyle imza töreninde bir araya gelindi. 

 

Resim 36 - 2011 Mali Destek Programları İmza Töreni 

 Sivas Valiliği’nde Sivas Valisi Sn. Ali KOLAT başkanlığında, ilçe kaymakamlarıyla bir araya 

gelindi. İlçelerin yatırım imkânlarının masaya yatırıldığı toplantıda, önümüzdeki bir tarihte 

stratejik analiz sunumlarının yapılarak ilçe raporlarının oluşturulması planıyla tekrar 

toplanmaya karar verildi. 

 Star Gazetesi’nin organize ettiği “Anadolu Merkezli Ekonomik Kalkınma ve Sosyal Gelişme” 

konulu panele katılım sağlandı. 

 Ajans Genel Sekreteri, TV Kayseri’de sabah kuşağında yayınlanan programa canlı yayın 

konuğu olarak katılım sağladı. 2012 yılı DFD programları ve yapılan çalışmalar hakkında bilgi 

verildi. 
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Resim 37 - Kayseri TV’de Sabah Kuşağında Yayınlanan Programa Katılım 

 Sivas Koruma Kurulu Toplantısına katılım sağlandı. Toplantıda, Ajansımızın Sivas Yatırım 

Destek Ofisi olarak kullanılmak üzere satın alınan, Hubiyar Korucu Konağı’nın restorasyon 

projesi ile ilgili konular ele alındı.  

 Bu yıl ikincisi düzenlenen “Maden Kenti Sivas Zirvesi”ne katılım sağlandı.  Zirvede “Yeraltı 

Zenginliklerinin Değerlendirilmesinde Kamu Destekleri” konulu sunum gerçekleştirildi. 

 Maden Kenti Sivas Zirvesi kapsamında gerçekleştirilen, Türkiye’nin en büyük krom 

zenginleştirme tesisi olan “Kangal-Yellice (Aksu) Krom Zenginleştirme Tesisi”ne düzenlenen 

teknik geziye katılım sağlandı. 

 Sivas Valiliği koordinasyonunda gerçekleştirilecek olan 9 Mayıs Avrupa Günü etkinlikleri 

kapsamında, Sivas Valiliğinde Vali Yardımcısı Sn. Veysel ÇİFTÇİ başkanlığında düzenlenen 

komite toplantısına katılım sağlandı. 

 Milli Savunma Bakanı Sn. İsmet YILMAZ’ın katılımıyla gerçekleşen, Sivas Organize Sanayi 

Bölgesi Sanayicileri Derneği’nin açılış törenine katılım sağlandı. 

 Kısa adı TOSYÖV olan, Türkiye Küçük ve Orta Ölçekli İşletmeler, Serbest Meslek Mensupları ve 

Yöneticiler Vakfı’nın Sivas Cumhuriyet Üniversitesinde organize ettiği “Kobilere ve 

Girişimcilere Destekler, Alternatif Finans Olanakları” paneline katılım sağlandı. Panelde 

verilen destekler ve Ajansımızın faaliyetleri hakkında bir de sunum gerçekleştirildi. 

 2010 yılı İktisadi Kalkınma Projeleri kapsamında Sivas ilinde proje uygulaması tamamlanan 

firmalar ziyaret edildi. Sivas Valisi Sn. Ali KOLAT, başkanlığında gerçekleşen ziyaret 

programına Sivas Belediye Başkanı Sn. Doğan ÜRGÜP, Vali Yardımcısı Sn. Veysel ÇİFTÇİ, Ajans 

Genel Sekreteri Sn. Dr. H. Mustafa PALANCIOĞLU, Organize Sanayi Bölgesi Müdürü Sn. Bekir 

Sn. Sıtkı EMİNOĞLU ve basın mensupları katıldı. 
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Resim 38 - Sivas Firma Ziyaretleri 

 TBMM’de 9 Mayıs 2012 tarihinde AK Parti Sivas Milletvekili Sn. Mesude Nursuna 

MEMECAN’ın ev sahipliğinde gerçekleştirilen “Sivas’ta Hayvancılığın Geliştirilmesi 

Toplantısı”na Ajans Genel Sekreteri Sn. Dr. H. Mustafa PALANCIOĞLU ve Program Yönetimi 

Birim Başkanı Sn. Fatih GAVGACI katılım sağlayarak, Ajans desteklerini ve Sivas ilinde 

hayvancılığı geliştirilmesi adına alınması gereken önlemleri konu alan bir bilgilendirme yaptı.  

 

Resim 39 - Sivas’ta Hayvancılığın Geliştirilmesi Toplantısı 

 Tarım sektöründe önemli konuların görüşüldüğü ‘Sivas İli Tarım Sektörü Ortak Akıl 

Toplantısı’na katılım sağlandı. Toplantıya Sivas Valisi Sn. Ali KOLAT, Sivas Milletvekili Sn. Hilmi 

BİLGİN, Gıda, Tarım ve Hayvancılık Bakanlığı Müsteşarı Sn. Vedat MİRMAHMUTOĞULLARI, 

Bakanlık Teftiş Kurulu Başkanı Sn. Faruk FIRATOĞLU, Bakanlık Genel Müdürleri ile Ajans 

Genel Sekreteri Sn. Dr. H. Mustafa PALANCIOĞLU ve çok sayıda yetkili katıldı. 
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Resim 40 - Sivas İli Tarım Sektörü Ortak Akıl Toplantısı 

 19 Haziran 2012 tarihinde Konya’da gerçekleştirilen “Tarım Alet ve Makineleri İşbirliği ve 

Kümelenme Paneli ”ne katılım sağlandı. 

 

Resim 41 - Tarım Alet ve Makineleri İşbirliği ve Kümelenme Paneli 

 23 Haziran 2012 tarihinde İpekyolu Kalkınma Ajansı ev sahipliğinde Gaziantep’te düzenlenen 

Kalkınma Ajansları ve Sosyal Politika Açılımları Buluşması’na iştirak edildi. 

 Tasarım Merkezi Projesi toplantısı Ajansımızda yapıldı. Toplantıya Melikşah Üniversitesi 

Endüstriyel Tasarım Bölüm Başkanı Sn. Yrd. Doç. Dr. Mustafa YILMAZ, Erciyes Üniversitesi 

Öğretim Üyesi Sn. Prof. Dr. Cem SİNANOĞLU ile Genel Sekreteri Sn. Dr. H. Mustafa 

PALANCIOĞLU katılım sağladı.   

 Kayseri İl Genel Meclisi Haziran ayı olağan toplantısı Genel Sekreterimiz Sn. Dr. H. Mustafa 

PALANCIOĞLU ile Program Yönetimi Birim Başkanı Sn. Fatih GAVGACI katıldı. Toplantı 

gündem maddelerinin değerlendirilmesinin ardından Genel Sekreterimiz meclis üyelerine 

Ajansımızın faaliyetleri ile 2012 yılı Mali Destekleri ile ilgili bir konuşma gerçekleştirdi. 
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Resim 42 - Kayseri İl Genel Meclisi Toplantısı 

 Kayseri İl Kalkınma Kurulu Toplantısı Genel Sekreterimiz Sn. Dr. H. Mustafa PALANCIOĞLU, 

Kalkınma Kurulu Başkanı Sn. Prof. Dr. Reşit ÖZKANCA ve Kalkınma Kurulu Kayseri Üyelerinin 

katılımıyla Melikşah Üniversitesi’nde gerçekleştirildi. 

 

Resim 43 - Kayseri İl Kalkınma Kurulu Toplantısı 

 Kalkınma Bakanlığı’nda gerçekleştirilen “Girişim Sermayesi” toplantısına katılım sağlandı. 

 Kayseri Emniyet Müdürlüğü ile Hollanda Rotterdam Emniyet Teşkilatı arasındaki ''Kardeş Polis 

Teşkilatı İşbirliği'' çerçevesinde çeşitli temaslarda bulunmak üzere Kayseri'ye gelen Emniyet 

Amiri Sn. Vincent VLEESENBEEK, Rotterdam Belediyesi Uluslararası İrtibat Görevlisi Sn. 

Helene ZELLER ve Rotterdam Polisi Şube Müdürü Sn. Sezgin SEZER, Ajansımızı ziyaret etti. İki 

ülke arasındaki ilişkilerin ele alındığı ziyaret, Genel Sekreterimiz Sn. Dr. H. Mustafa 

PALANCIOĞLU tarafından yapılan “Kayseri Yatırım Alanları” hakkındaki sunum ile sona erdi. 

 Bloomberg HT TV’de canlı olarak yayınlanan “KOBİ Rehberi” Programına katılım sağlandı. 

Programda Ajansın faaliyetleri ve sunduğumuz hibelerin yansıra bölgemizin yatırım alanları 

hakkında bilgiler verildi. 

 TÜMSİAD Kayseri Şubesinin düzenlediği seminerde Ajansımız faaliyetleri ve sunulan hibeler 

konusunda sunum yapıldı. 
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Resim 44 - TÜMSİAD Semineri 

 Çalışma Ziyareti iv.

 Orta Anadolu Kalkınma Ajansı Kalkınma Kurulu Başkanı, Melikşah Üniversitesi Rektörü Sn. 

Prof. Dr. Reşit ÖZKANCA, Ajansı ziyaret ederek, Ajans Kalkınma Kurulu olarak önümüzdeki 

dönemde yapılabilecek projeler konusunda Ajans Genel Sekreteri ile bir toplantı 

gerçekleştirdi. 

 

Resim 45 - Melikşah Üniversitesi Rektörü Sn. Prof. Dr. Reşit ÖZKANCA Ziyareti 

 Yozgat ve Sorgun ilçesindeki projelerin ön izleme sürecine katılım sağlandı. 

 KUDAKA Genel Sekreteri Sn. Dr. Rıfat ALTAN, Ajansımızı ziyaret ederek çalışmalar ve mali 

destekler konusunda bilgilendirildi. 

 Abdullah Gül Üniversitesi Genel Sekreter Yardımcısı Sn. Bülent ÇİZMECİ, Genel Sekreteri 

makamında ziyaret ederek projeler konusunda bilgi aldı. 

 İstanbul merkezli jelatin üretim firması olan Türkjel ile gerçekleşen toplantıda, sektörel 

konular ve yapılabilecek çalışmalar hakkında görüş alışverişinde bulunuldu. 
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Resim 46 - Türkjel Toplantısı 

 Müstakil Sanayici ve İşadamları Derneği Genel Sekreteri Sn. Vural AYDIN makamında ziyaret 

edilerek, Ajansın gerçekleştirmeyi planladığı “Türk Arap İşadamları Zirvesi” ile ilgili görüş 

alışverişinde bulunuldu. 

 Gemerek Kaymakamı Sn. Adnan TEZCAN, Ajansımızı ziyaret ederek Mali Destek Programları 

ile ilgili Genel Sekreterimizden bilgi aldı. 

 Kayseri Mimarlar Odası Başkanı Sn. İsmail RUHLUKÜRKÇÜ ve Mimar Eda VELİBAŞOĞLU Genel 

Sekreteri makamında ziyaret etti. 

 

Resim 47 - Kayseri Mimarlar Odası Ziyareti 

 Enerji Verimliliği Derneği Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Ali EZİNÇ ve dernek üyesi Sn. Rahmi 

İNCETAN, Genel Sekreterimizi makamında ziyaret ederek, mali destek projeleri hakkında 

görüş alışverişinde bulundular. 
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Resim 48 - Enerji Verimliliği Derneği Ziyareti 

 Kocasinan Belediye Başkanı Sn. Esad ÖZTÜRK, Ajansımızı ziyaret ederek, Ajans Genel 

Sekreterinden çalışmalar ve mali destek programları hakkında bilgi aldı. 

 Kayseri Acıbadem Hastanesi ile “Sağlık Turizmi” konulu toplantıya katılım sağlandı. Ajansımız 

ev sahipliğinde gerçekleşen toplantıya Kayseri Acıbadem Hastanesi Direktörü Sn. Cemalettin 

YILMAZ, Hastane Başhekimi Sn. Ömer AKBEYAZ ve Kurumsal İletişim Müdürü Sn. Serap 

KURAL ile Kurumsal Yönetim Birimi Uzmanlarından Bilal HAS katılım sağladı.  

 Kayseri Harita ve Kadastro Mühendisleri Odası Genel Sekreterimizi makamında ziyaret ederek 

çalışmalarla ilgili bilgi aldı. 

 MÜSİAD Kayseri Şubesi Başkanlığına seçilen Sn. Ahmet ÇOLAKBAYRAKTAR makamında hayırlı 

olsun ziyaretinde bulunuldu. 

 Albaraka Türk Kayseri Eski Sanayi Şube Müdürü Sn. Veysel ŞAHİN Ajans Genel Sekreterini 

makamında ziyaret etti. 

 Kuveyt Büyükelçiliğinin Ankara Swissotel’de düzenlenen “Milli Gününe” katılım sağlandı. 

 Kayseri 2. Ana Tamir Bakım Komutanı Sn. Albay Birol ÇOKÇA makamında ziyaret edilerek, 

Mali Destek Programları Tanıtım Toplantısı kapsamında Kayseri’yi ziyaret edecek olan Milli 

Savunma Bakanı Sn. İsmet YILMAZ’ın programı hakkında bilgi alışverişinde bulunuldu. 

 Kalkınma Bakan Yardımcısı Sn. Mehmet CEYLAN Ajansımızı ziyaret ederek, “Ajans Şeref 

Defteri”ni imzaladı. 

 

Resim 49 - Kalkınma Bakan Yardımcısı Sn. Mehmet CEYLAN Ziyareti 
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 Kayseri Esnaf ve Sanatkârlar Odası Başkanı Sn. Ahmet ALAN, Ajans Genel Sekreterini 

makamında ziyaret ederek çalışmalar hakkında bilgi aldı. 

 Kayseri Sanayi Odası Meclis Başkanı Sn. Nurettin OKDANDAN, Ajansımızı ziyaret ederek 

faaliyetlerle ilgili genel Sekreterimizden bilgi aldı. 

 Kangal Kaymakamı Sn. Halit BENEK, Ajans Genel Sekreterini makamında ziyaret ederek, 

yapılacak çalışmalarla ilgili görüş alışverişinde bulunuldu. 

 Sarıoğlan Kaymakamı Sn. Tunahan EFENDİOĞLU Ajansı ziyaret ederek, Ajans Genel 

Sekreterinden mali destek programlarıyla ilgili bilgi aldı. 

 Kayseri Ak Parti Milletvekili Sn. Pelin GÜNDEŞ BAKIR, Ajansımızı ziyaret ederek, Ajans Genel 

Sekreterinden çalışmalar ve mali destek programları hakkında bilgi aldı. 

 

Resim 50 - Kayseri Ak Parti Milletvekili Sn. Pelin GÜNDEŞ BAKIR Ziyareti 

 Mimarlar ve Mühendisler Odası Kayseri Şubesi Ajansımızı ziyaret ederek, Ajans Genel 

Sekreterinden çalışmalar hakkında bilgi aldı. 

 Bağımsız Denetim şirketi Ernst & Young, Ajansımızı ziyaret ederek, çalışmaları hakkında Ajans 

Genel Sekreterine bilgi verdi. 

 İstanbul Fuar Merkezinde düzenlenen EXPOMED ve SOLAREX fuarlarına katılım sağlandı. 

 Dergi Anadolu Genel Yayın Yönetmeni Sn. Jale AHISKALI, Ajansımızı ziyaret ederek Ajans 

Genel Sekreterinden ile Ajansımızın faaliyetleri ve gerçekleştirilebilecek projeler hakkında 

görüş alışverişinde bulundu. 

 Avusturya’dan gelen yatırımcı heyeti Ajansımızı ziyaret ederek, ilimizde bulunan yatırım 

imkânları ve projeler hakkında Ajans Genel Sekreterinden bilgi aldılar. 
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Resim 51 - Avusturya’dan Gelen Yatırımcı Heyeti Ziyareti 

 Tüm Bilim İnsanları ve Akademisyenler Derneği, Ajansımızı ziyaret ederek, Ajans Genel 

Sekreterinden yapılan çalışmalar ve verilen mali desteklerle ilgili bilgi aldı. 

 KCETAŞ'ta görev yaparken AYEDAŞ’a (İstanbul Anadolu Yakası Elektrik Dağıtım Şirketi) Genel 

Müdür olarak atanan Sn. Mükremin ÇEPNİ, Ajansımıza veda ziyaretinde bulundu. 

 ORAN Kalkınma Kurulu Başkanı ve Melikşah Üniversitesi Rektörü Sn. Prof. Dr. Reşit ÖZKANCA 

ile Ajansımız Genel Sekreteri Sn. Dr. H. Mustafa PALANCIOĞLU, Bozok Üniversitesi Rektörü 

Sn. Prof. Dr. Tamer UÇAR’ı makamında ziyaret etti. Toplantıda Ajansımızın bölge 

kalkınmasındaki faaliyetleri ele alındı. 

 

Resim 52 - Bozok Üniversitesi Ziyareti 

 Güney Kore Büyükelçiliği ziyaret edilerek, Yönetim Kurulu üyelerinin 8-14 Temmuz 2012 

tarihleri arasında Güney Kore’ye yapacakları ziyaret hakkında bilgi verildi. 

 Finlandiya Büyükelçisi Sn. Kirsti ESKELİNEN ile Finpro Genel Müdürü Sn. Şamil YAVAN Ajansı 

ziyaret etti. Kayseri yatırım alanları ve fırsatları konusunda Ajans Genel Sekreterinden bilgi 

aldılar. 

 Kore İşadamları Derneği Başkanı Sn. Hakan BALTALI,  Güney Kore’ye yapılacak ziyaret 

çerçevesinde Ajansı ziyaret ederek Güney Kore ve iş dünyası hakkında bilgilendirmelerde 

bulundu. 

 Abdullah Gül Üniversitesi’nin Sümer Kampüsü Projesi Tanıtımı kapsamında düzenlenen 

toplantıya katılım sağlandı. Program kapsamında Kayseri’ye gelen Türkiye Cumhuriyeti 
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Cumhurbaşkanı Sn. Abdullah GÜL, Ajansımızı da ziyaret ederek burada bir basın toplantısı 

düzenledi. 

 

Resim 53 - Türkiye Cumhuriyeti Cumhurbaşkanı Sn. Abdullah GÜL Ziyareti 

 Yönetim Kurulu Toplantıları v.

 ORAN Kalkınma Ajansı Yönetim Kurulu Toplantıları düzenli olarak gerçekleştirilmeye devam 

etti. Toplantılar Yönetim Kurulu başkanlığında Yönetim Kurulu üyelerinin katılımıyla Kayseri, 

Sivas ve Yozgat illerinde dönüşümlü olarak gerçekleştirildi. Yönetim Kurulu Ajans Genel 

Sekreteri Sn. Dr. H. Mustafa PALANCIOĞLU tarafından Ajansın yürütmekte olduğu faaliyetler 

hakkında bilgilendirildi.  

 

Resim 54 - Yönetim Kurulu Haziran Ayı Toplantısı 
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Tablo 5 - Yönetim Kurulu Toplantıları 

Tarih Saat İl Yer 

01 Şubat 2012 21:00 Yozgat Yozgat Valiliği Toplantı Salonu 

03 Mart 2012 09:00 Kayseri Erciyes Mirada Del Lago Oteli 

30 Mart 2012 10:30 Sivas Sivas Valiliği Toplantı Salonu 

24 Nisan 2012 11:00 Yozgat Yozgat Valiliği Toplantı Salonu 

24 Mayıs 2012 11:00 Yozgat Yozgat Valiliği Toplantı Salonu 

28 Haziran 2012 11:00 Kayseri ORAN Sümer Hizmet Binası 
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b) Planlama Faaliyetleri 

 İlçe Stratejik Analiz Toplantıları vi.

Yozgat İlçeleri Stratejik Analiz Toplantısı  

Yozgat İlçeleri Stratejik Analiz Toplantısı 17 Mart 2012 tarihinde Yozgat Valisi Sn. Necati ŞENTÜRK 

başkanlığında Yozgat Çamlık Galata Otel’de yapıldı. Toplantının öncesinde TÜBİTAK’tan gelen 

uzmanlar 1301 - İŞBAP Programı İl Yenilik Platformları Projesi ile ilgili bilgi verdi. TÜBİTAK sunumunu 

müteakip, Sn. Prof. Dr. Haluk DEDA Tıbbi-Aromatik ve Endemik Bitkiler ile ilgili bir bilgilendirme 

konuşması gerçekleştirdi.   

Günün programı, ORAN Kalkınma Ajansı Planlama Birimi tarafından hazırlanan İlçe Stratejik Analiz 

Anketinden yola çıkılarak hazırlanan Yozgat İlçeleri Kaymakamlarının yaptıkları ilçe sunumları ile 

devam etti. ORAN Kalkınma Ajansı Genel Sekreteri Sn. Dr. H. Mustafa PALANCIOĞLU 

moderatörlüğünde Çayıralan, Şefaatli, Çandır, Akdağmadeni, Boğazlıyan ve Yerköy ilçelerini tanıtan 

sunumlar ilçe kaymakamları tarafından gerçekleştirdi. 

 

Resim 55 - Yozgat İlçeleri Stratejik Analiz Toplantısı 

Sivas İlçeleri Stratejik Analiz Toplantısı  

27 Haziran 2012 tarihinde Sivas İl Özel İdare Toplantı Salonu’nda gerçekleşen toplantıya Sivas Valisi 

Sn. Ali KOLAT, İl Özel İdare Genel Sekreteri Sn. Salih AYHAN, ORAN Genel Sekreteri Sn. Dr. H. Mustafa 

PALANCIOĞLU ile ilçe kaymakamları katılım sağladı. 

Toplantıda ilerleyen dönemde ilçelerde gerçekleştirilecek olan Stratejik Analiz Toplantılarının 

tarihlerine karar verildi. Sivas ilçelerinin potansiyelleri ve yatırım alanları görüşüldü, kısa bir 

değerlendirme yapıldı. 
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Resim 56 - Sivas İlçeleri Stratejik Analiz Toplantısı 

Sarıkaya İlçe Stratejik Analiz Toplantısı  

Yozgat İli Sarıkaya İlçesi Stratejik Analiz Toplantısı 10 Mayıs 2012 tarihinde Kaymakam Sn. Yaşar 

DÖNMEZ, Belediye Başkanı Sn. Ali Osman ERBİR’in yanı sıra ilçedeki belediye başkanları, kamu 

kuruluşları ve STK’ların katılımıyla gerçekleşti.  

Sarıkaya Kaymakamı Sn. Yaşar DÖNMEZ’in ilçe hakkında genel bilgi vermesiyle başlayan toplantı 

ORAN Kalkınma Ajansı Genel Sekreteri Sn. Dr. H. Mustafa PALANCIOĞLU’nun Ajansın faaliyetleri ile 

ilgili genel tanıtımı ile devam etti.  Toplantı kapsamında ilçenin sorunları ve sahip olduğu potansiyeller 

tespit edilerek, sorunları çözmek ve potansiyelleri harekete geçirmek üzere çözüm önerileri ve proje 

fikirleri değerlendirildi. 

 

Resim 57 - Sarıkaya İlçe Stratejik Analiz Toplantısı 

Gürün İlçe Stratejik Analiz Toplantısı  

Sivas ili Gürün ilçesi Stratejik Analiz Toplantısı 15 Mayıs 2012 tarihinde Kaymakam Sn. Ömer 

KALAYLI’nın yanı sıra ilçedeki kamu kuruluşları ve STK temsilcilerinin katılımıyla gerçekleştirildi. 

Toplantı kapsamında ilçenin sorunları ve sahip olduğu potansiyeller tespit edilip, sorunları çözmek ve 

potansiyelleri harekete geçirmek üzere çözüm önerileri ve proje fikirleri değerlendirildi. 



 

66 

 

Resim 58 - Gürün İlçe Stratejik Analiz Toplantısı 

Şefaatli  İlçe Stratejik Analiz Toplantısı  

Yozgat ili Şefaatli ilçesi Stratejik Analiz Toplantısı 22 Mayıs 2012 tarihinde Şefaatli Kaymakamı Sn. 

Regaip Ahmet ÖZYİĞİT ve Şefaatli Belediye Başkanı Sn. Zeki BOZKURT’un yanı sıra ilçedeki kamu 

kuruluşları ve STK temsilcilerinin katılımıyla gerçekleşti. 

Kaymakam Sn. Regaip Ahmet ÖZYİĞİT’in ilçe hakkında genel bilgi vermesiyle başlayan toplantı ORAN 

Kalkınma Ajansı Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi Başkanı Sn. N. Semih DEMİRTOKA 

Ajansın faaliyetleri ile ilgili genel tanıtımı ile devam etti. Toplantı kapsamında ilçenin sorunları ve 

sahip olduğu potansiyeller tespit edilerek, sorunları çözmek ve potansiyelleri harekete geçirmek 

üzere çözüm önerileri ve proje fikirleri değerlendirildi. 

 

Resim 59 - Şefaatli İlçe Stratejik Analiz Toplantısı 

Çandır i lçe Stratejik Analiz Toplantısı  

Yozgat ili Çandır ilçesi Stratejik Analiz Toplantısı 23 Mayıs 2012 tarihinde Çandır Kaymakamı Sn. Musa 

ÜÇGÜL ve Çandır Belediye Başkanı Sn. Ahmet EROĞLU’nun yanı sıra ilçedeki kamu kuruluşları ve STK 

temsilcilerinin katılımıyla gerçekleştirildi. 

Kaymakam Sn. Musa ÜÇGÜL’ün ilçe hakkında genel bilgi vermesiyle başlayan toplantı ORAN Kalkınma 

Ajansı Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi Başkanı Sn. N. Semih DEMİRTOKA Ajansın 

faaliyetleri ile ilgili genel tanıtımı ile devam etti. Toplantı kapsamında ilçenin sorunları ve sahip olduğu 

potansiyeller tespit edilerek, sorunları çözmek ve potansiyelleri harekete geçirmek üzere çözüm 

önerileri ve proje fikirleri değerlendirildi. 
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Resim 60 - Çandır ilçe Stratejik Analiz Toplantısı 

Altınyayla İlçe Stratejik Analiz Toplantısı  

Sivas ili Altınyayla ilçesi Stratejik Analiz Toplantısı, 23 Mayıs 2012 tarihinde Altınyayla Kaymakamı Sn. 

Cemil ÖZTÜRK ve Altınyayla Belediye Başkanı Sn. Yasin DEMİRKAYNAK’ın yanı sıra ilçedeki diğer 

Belediye Başkanları, kamu kurumları ve kooperatif temsilcileri ve muhtarların katılımıyla 

gerçekleştirildi. 

Kaymakam Sn. Cemil ÖZTÜRK’ün ilçe hakkında genel bilgi vermesiyle başlayan toplantı, ORAN 

Kalkınma Ajansı Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi Başkanı Sn. N. Semih 

DEMİRTOKA’nın Ajans faaliyetleri ve toplantıda uygulanacak yöntem hakkında bilgi veren sunumuyla 

devam etti. Toplantı kapsamında ilçenin sorunları ve sahip olduğu potansiyeller tespit edilip sorunları 

çözmek ve potansiyelleri harekete geçirmek üzere çözüm önerileri ve proje fikirleri değerlendirildi. 

 

Resim 61 - Altınyayla İlçe Stratejik Analiz Toplantısı 

Yenifakılı  İ lçe Stratejik Analiz Toplantısı  

Yozgat İli Yenifakılı İlçesi Stratejik Analiz Toplantısı 05 Haziran 2012 tarihinde Kaymakam Sn. Selami 

KAYA, Belediye Başkanı Sn. Hüseyin UYAR’ın yanı sıra ilçedeki belediye başkanları, kamu kuruluşları ve 

STK’ların katılımıyla gerçekleştirildi. 

Kaymakam Sn. Selami KAYA’nın açılış konuşmasıyla başlayan toplantı, Planlama, Programlama ve 

Koordinasyon Birimi Başkanı’nın ORAN Kalkınma Ajansı’nın faaliyetleri ile ilgili genel tanıtımı ile 

devam etti. İlçe Stratejik Analiz toplantısında, ilçenin sorunları ve potansiyelleri belirlenerek, bu 
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sorunları çözmek ve potansiyelleri harekete geçirmek için çözüm önerileri ile proje ve yatırım fikirleri 

ortaya koyuldu. 

 

Resim 62 - Yenifakılı İlçe Stratejik Analiz Toplantısı 

Boğazlıyan İlçe Stratejik Analiz Toplantısı  

Yozgat İli Boğazlıyan İlçesi Stratejik Analiz Toplantısı 07 Haziran 2012 tarihinde Kaymakam Sn. Coşkun 

AÇIK, Belediye Başkanı Sn. Mustafa ÖZDAL’ın yanı sıra ilçedeki belediye başkanları, kamu kuruluşları 

ve STK’ların geniş katılımıyla gerçekleştirildi. 

Kaymakam Sn. Coşkun AÇIK’ın Kaymakamlık tarafından 14 Mart 2012 tarihinde düzenlenen 

Boğazlıyan İlçe Stratejik Analiz Çalıştayı hakkında genel değerlendirme yapması ile başlayan toplantı 

ORAN Kalkınma Ajansı Genel Sekreteri Sn. Dr. H. Mustafa PALANCIOĞLU’nun Ajansın faaliyetleri ile 

ilgili genel tanıtımı ile devam etti. Toplantı kapsamında önceden gerçekleştirilen çalıştayda ilçenin 

sorunları incelendiğinden, Boğazlıyan’ın potansiyelleri üzerine yoğunlaşıldı. Bu potansiyellerin hayata 

geçirilebilmesi için faaliyetler ve proje fikirleri ortaya koyuldu.  

 

Resim 63 - Boğazlıyan İlçe Stratejik Analiz Toplantısı 

Yerköy İlçe Stratejik Analiz Toplantısı  

Yozgat ili Yerköy ilçesi Stratejik Analiz Toplantısı 13 Haziran 2012 tarihinde Yerköy Kaymakamı Sn. 

Bayram GALE ve Yozgat Genç İşadamları ve Sanayiciler Derneği Başkanı Sn. Ayhan ÇELİK’in yanı sıra 

ilçedeki kamu kuruluşları ve STK temsilcilerinin katılımıyla gerçekleştirildi. 
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Toplantıda ORAN Kalkınma Ajansı Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi Başkanı tarafından 

Ajansın faaliyetleri ile ilgili genel bir tanıtım yapıldı. Ardından ilçenin sorunları ve sahip olduğu 

potansiyeller tespit edilerek, sorunları çözmek ve potansiyelleri harekete geçirmek üzere çözüm 

önerileri ve proje fikirleri değerlendirildi. 

 

Resim 64 - Yerköy İlçe Stratejik Analiz Toplantısı 

Aydıncık İlçe Stratejik Analiz Toplantısı  

Yozgat ili Aydıncık ilçesi Stratejik Analiz Toplantısı 14 Haziran 2012 tarihinde Aydıncık Kaymakamı Sn. 

Hakan KAFKAS ve Aydıncık Belediye Başkanı Sn. Bahattin ÖZGER’in yanı sıra ilçedeki kamu kuruluşları 

ve STK temsilcilerinin katılımıyla gerçekleştirildi. 

Kaymakam Sn. Hakan KAFKAS’ın açılış konuşması ve ilçe hakkında genel değerlendirme yapması ile 

başlayan toplantı ORAN Kalkınma Ajansı Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi Başkanı 

tarafından yapılan Ajansın faaliyetleri ile ilgili genel tanıtımı ile devam etti. 

 

Resim 65 - Aydıncık ilçe Stratejik Analiz Toplantısı 

Çekerek İlçe Stratejik Analiz Toplantısı  

Yozgat ili Çekerek ilçesi Stratejik Analiz Toplantısı 14 Haziran 2012 tarihinde Çekerek Kaymakamı Sn. 

Kürşad ATAK ve Çekerek Belediye Başkanı Sn. Duran ÖZKAN’ın yanı sıra ilçedeki kamu kuruluşları ve 

STK temsilcilerinin katılımıyla gerçekleştirildi. 

Çekerek Kaymakamı Sn. Kürşad ATAK tarafından yapılan açılış konuşmasının ardından ORAN Kalkınma 

Ajansı Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi Başkanı Ajansın faaliyetleri ile ilgili genel bir 
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tanıtım yaptı. Toplantıda ilçenin sorunları ve sahip olduğu potansiyeller tespit edilerek, sorunları 

çözmek ve potansiyelleri harekete geçirmek üzere çözüm önerileri ve proje fikirleri değerlendirildi.  

 

Resim 66 - Çekerek İlçe Stratejik Analiz Toplantısı 

Akdağmadeni İlçe Stratejik Analiz Toplantısı  

Yozgat İli Akdağmadeni İlçesi Stratejik Analiz Toplantısı 26 Haziran 2012 tarihinde ilçedeki kamu 

kuruluşları ve STK’lar ve özel sektör temsilcilerinin katılımıyla gerçekleştirildi. 

Toplantı ORAN Planlama Programlama ve Koordinasyon Birimi Başkanının Ajansın faaliyetleri ile ilgili 

genel tanıtımı ile başladı. Toplantı kapsamında ilçenin sorunları ve sahip olduğu potansiyeller tespit 

edilerek, sorunları çözmek ve potansiyelleri harekete geçirmek üzere çözüm önerileri ve proje fikirleri 

değerlendirildi. 

 

Resim 67 - Akdağmadeni İlçe Stratejik Analiz Toplantısı 

 İl Kalkınma Kurulları vii.

Kalkınma Kurulu, 08 Şubat 2006 tarih ve 26074 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan 5449 sayılı 

Kalkınma Ajanslarının Kuruluşu, Koordinasyonu ve Görevleri Hakkında Kanun’da yer aldığı şekliyle 

bölgesel gelişme hedefine yönelik olarak; bölgedeki kamu kurum ve kuruluşları, özel kesim, sivil 

toplum kuruluşları, üniversiteler ve yerel yönetimler arasında işbirliğini geliştirmek ve Ajansı 

yönlendirmek üzere oluşturulmuştur.  

Kalkınma Kurulu’nun daha etkin çalışmasını sağlamak amacıyla, il bazında toplantılar yapılarak 

üyelerin il ile ilgili görüşlerini dile getirmesi öngörüldü. Bu kapsamda daha önce Kurul üyelerinin bölge 
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kalkınması ile ilgili proje, potansiyel, yatırım imkânları ve diğer öneri ve görüşleri anketler vasıtasıyla 

alındı. Bu öneri ve görüşler ile birlikte Kalkınma Kurulumuzun önümüzdeki 2 yıl içerisinde yapacağı 

çalışmaların ele alındığı Kayseri, Sivas ve Yozgat İl Kalkınma Kurulu Toplantıları 2012 yılının ilk 6 aylık 

döneminde gerçekleştirildi. 

Kayseri İ l Kalkınma Kurulu  

Kayseri İli Kalkınma Kurulu Toplantısı 06 Haziran 2012 tarihinde ORAN Genel Sekreteri Sn. Dr. H. 

Mustafa PALANCIOĞLU, Kalkınma Kurulu Başkanı Sn. Prof. Dr. Reşit ÖZKANCA ve Kalkınma Kurulu 

Kayseri Üyelerinin katılımıyla Melikşah Üniversitesi’nde gerçekleştirildi. 

ORAN Genel Sekreteri Sn. Dr. H. Mustafa PALANCIOĞLU ve Kalkınma Kurulu Başkanı Sn. Prof. Dr. 

Reşit ÖZKANCA’nın açılış konuşmalarının ardından, toplantı Ajansın 2012 yılı Doğrudan Faaliyet ve 

Teknik Destekleri Sunumu ile başladı.  

Ajansın danışma organı olarak güçlü bir yapıya sahip olan Kalkınma Kurulu’nun daha etkin bir şekilde 

çalışmasını sağlamak üzere yapılması gereken çalışmalar toplantının ana temasını oluşturdu. Bu 

doğrultuda, Kurul Üyelerine daha önceden gönderilen proje fikirleri anketinin sonuçları açıklandı ve 

üyelerin görüşleri alındı.  

Hâlihazırda var olan 4 Sektörel Çalışma Grubu’na yeni çalışma grupları da eklenerek, bu gruplarda 

gönüllü olarak faaliyet gösterecek üyelerin isimleri alındı. Söz konusu çalışma gruplarının 

gerçekleştireceği sektörel bazlı saha ve çalışma ziyaretleri ile ilgili örnekler dile getirildikten sonra ise 

Sn. Prof. Dr. Reşit ÖZKANCA toplantının genel bir değerlendirmesini yaptı ve Kayseri İl Kalkınma 

Kurulu Toplantısı sona erdi.  

 

Resim 68 - Kayseri İl Kalkınma Kurulu 

Yozgat İl  Kalkınma Kurulu  

Yozgat İli Kalkınma Kurulu Toplantısı 18 Haziran 2012 tarihinde ORAN Genel Sekreteri Sn. Dr. H. 

Mustafa PALANCIOĞLU, Kalkınma Kurulu Başkanı Sn. Prof. Dr. Reşit ÖZKANCA ve Kalkınma Kurulu 

Yozgat Üyelerinin katılımıyla Yozgat Grand Eser Otel’de gerçekleştirildi. 
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Resim 69 - Yozgat İl Kalkınma Kurulu 

ORAN Genel Sekreteri Sn. Dr. H. Mustafa PALANCIOĞLU ve Kalkınma Kurulu Başkanı Sn. Prof. Dr. 

Reşit ÖZKANCA’nın açılış konuşmalarının ardından, toplantı Ajansın 2012 yılı Doğrudan Faaliyet ve 

Teknik Destekleri Sunumu ile başladı. Kalkınma Kurulu’nun daha etkin bir şekilde çalışmasını 

sağlamak üzere yapılması gereken çalışmalar toplantının ana temasını teşkil etti. Bu bağlamda, Kurul 

Üyelerine daha önceden gönderilen proje fikirleri anketinin sonuçları açıklandı ve üyelerin görüşleri 

alındı.  

4 Sektörel Çalışma Grubu’na yeni çalışma gruplarının da ekleneceği dile getirildi. Çalışma gruplarının 

gerçekleştireceği sektörel bazlı saha ve çalışma ziyaretleri ile ilgili örneklerden söz edildi. Bölgede 

tarım ve hayvancılığın geliştirilmesi ile ilgili geniş katılımlı bir toplantı düzenlenmesi, bölgenin 

işadamlarını ve sanayicilerini bir araya getirme amaçlı bir organizasyon yapılması ele alınan diğer 

konulardı. Son olarak ise Sn. Prof. Dr. Reşit ÖZKANCA toplantının genel bir değerlendirmesini yaptı ve 

Yozgat İl Kalkınma Kurulu Toplantısı sona erdi. 

Sivas İl  Kalkınma Kurulu  

Sivas İl Kalkınma Kurulu toplantısı 19 Haziran 2012 tarih ve 10.00-12.00 saatleri arasında Sivas 

Belediyesi Selçuklu Sosyal Tesislerinde, Sivas Valisi Sn. Ali KOLAT, Sivas Belediye Başkanı Sn. Doğan 

ÜRGÜP, ORAN Genel Sekreteri Sn. Dr. H. Mustafa PALANCIOĞLU, Kalkınma Kurulu Başkanı Sn. Prof. 

Dr. Reşit ÖZKANCA ve Kalkınma Kurulu Başkan vekili Sn. Prof. Dr. Meftuni YEKELER ve Kalkınma 

Kurulu Sivas Üyelerinin katılımıyla gerçekleştirildi. 

Sivas Valisi Sn. Ali KOLAT, ORAN Genel Sekreteri Sn. Dr. H. Mustafa PALANCIOĞLU ve Kalkınma Kurulu 

Başkanı Sn. Prof. Dr. Reşit ÖZKANCA’nın açılış konuşmalarının ardından, toplantı Ajansın 2012 yılı 

Doğrudan Faaliyet ve Teknik Destekleri Sunumu ile başladı. Kalkınma Kurulu’nun daha etkin bir 

şekilde çalışmasını sağlamak üzere yapılması gereken çalışmalar toplantının ana temasını teşkil etti. 

Bu bağlamda, Kurul Üyelerine daha önceden gönderilen proje fikirleri anketinin sonuçları açıklandı ve 

üyelerin görüşleri alındı. Son olarak ise Sn. Prof. Dr. Reşit ÖZKANCA toplantının genel bir 

değerlendirmesini yaptı ve Sivas İl Kalkınma Kurulu Toplantısı sona erdi. 
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Resim 70 - Sivas İl Kalkınma Kurulu 

 Diğer Faaliyetler viii.

 2012 Yılı Ajans Çalışma Programı ve Bütçesi tamamlanarak Kalkınma Bakanlığı görüşüne 

sunuldu ve uygun görüş alındı. 

 2011 Yılı Ajans Faaliyet Raporu hazırlanarak kamuoyu ile paylaşıldı. 

 Birimden birer uzman LdV VETPRO Projesi kapsamında Belçika, Çek Cumhuriyeti ve İsveç 

Ayakllarına katılım sağladı. 

 İl Koordinasyon Kurulu Toplantıları’na katılım sağlandı. 

 Kuzey Ren-Vestfalya Kalkınma Ajansı temsilcisi ile Ajansımız merkez hizmet binasında yapılan 

tecrübe paylaşımı toplantısına birim olarak katılım sağlandı. 

 

Resim 71 - Kuzey Ren-Vestfalya Kalkınma Ajansı Tecrübe Paylaşımı Toplantısı 

 Bölgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programı (BROP) 4. Paket kapsamında Ajansımızın 

yararlanıcısı olduğu ve müzakere aşamasında bulunan Sivas Sanayi Kuluçka Merkezi (İŞGEM) 

Projesine ilişkin çalışmalarda bulunuldu. 
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Resim 72 - BROP kapsamında Sivas Valisi Sn. Ali KOLAT Başkanlığında Yapılan Toplantı 

 Eko Turizm alanında çalışmaları bulunan Mimar Sn. Hitesh MEHTA ile yapılması düşünülen 

Çamlık Milli Parkı ile ilgili kentsel tasarım ve mimari çalışmalar için araştırma süreci başlatıldı. 

 OECD Bölgesel Göstergeler Çalışma Grubunun 23. üncü toplantısına katılım sağlandı. 
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c) Programlama Faaliyetleri 

 Proje Teklif Çağrıları i.

(a) 2011 Yılı Mali Destek Programları 

2011 yılı mali destek programları kapsamında yürütülen Ar-Ge ve Yenilikçilik Mali Destek Programı ve 

Jeotermal ve Madencilik Mali Destek Programı kapsamında teslim alınan ve ön inceleme sürecinde 

reddedilmeyen projelere İzleme ve Değerlendirme Birimi ile birlikte yapılan ön izleme ziyaretlerine 

katılım sağlandı. Ön izleme ziyaretleri kapsamında firmaların faaliyet alanları, proje konuları ve proje 

hakkındaki bilgileri konusunda bilgi sahibi olunup, üretim tesisleri görüntülendi. Bu kapsamda ziyaret 

edilen firmalar için ön izleme ziyaret raporları hazırlandı. 

 

Resim 73 - 2011 Yılı Mali Destek Programları Ön İzleme Ziyaretleri 

2011 yılı mali destek programları kapsamında ön incelemeyi geçen proje tekliflerinin 

değerlendirilmesi için toplanacak olan değerlendirme komitesinin üyeleri belirlendi. Değerlendirme 

komitesi, 09-12 Ocak 2012 tarihleri arasında 2011 yılı mali destek programları kapsamında ön 

incelemeyi geçen proje tekliflerinin değerlendirilmesi için çalışmalarını sürdürdü. Değerlendirme 

Komitesi üyeleri yapmış olduğu değerlendirmelerin bitmesinin ardından Genel Sekreterlik makamına 

sunulmak üzere Değerlendirme Komitesi Nihai Değerlendirme Raporunu hazırladı.  

2011 yılı mali destek programları kapsamında değerlendirme komitesi nihai değerlendirme raporuna 

uygun olarak genel sekreterlik talimatınca yapılan bütçe revizyonu çalışmaları yapıldı. Bütçe 

revizyonu çalışmaları, Program Yönetim Birimi’nce hazırlanan ve Genel Sekreterlik tarafından olur 

verilen kriterlere uygun olarak sürdürüldü. Yapılan revizyonlar başvuru sahiplerine gönderildi ve 

tekrar açıklama yapan başvuru sahiplerine geri dönüş yapıldı. 
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Resim 74 - 2011 Yılı Mali Destek Programları Bütçe Revizyonu Çalışmaları 

2011 yılı mali destek programları kapsamında proje başvurusu yapan firmalar için değerlendirme 

süreci tamamlandı ve nihai listeler yönetim kurulu onayına sunuldu. 1 Şubat 2012 tarihinde Yozgat'ta 

gerçekleştirilen Yönetim Kurulu Toplantısı’nda onaylanan nihai listeler kurumsal internet sitesi 

üzerinden ilan edildi. Yeni Ürün, Yenilikçilik ve Ar-Ge Mali Destek Programı kapsamında 29 proje asıl 

listede, 22 proje yedek listede, Jeotermal ve Madencilik Mali Destek Programı kapsamında 16 proje 

asıl listede, 2 proje yedek listede ve Turizm Altyapısının Geliştirilmesi Mali Destek Programı 

kapsamında 14 proje asıl listede, 9 proje yedek listede yer aldı. 

2011 yılı mali destek programları kapsamında destek almaya hak kazanan başvuru sahipleriyle 

irtibata geçildi. Sözleşme için gerekli evrakların bildirimi yapıldı ve İzleme Değerlendirme Birimi 

tarafından düzenlenecek olan Ön Bilgilendirme Toplantısı’na davet edildi. 2011 yılı mali destek 

programları kapsamında destek almaya hak kazanan yararlanıcılara ve hak kazanamayan başarısız 

olmuş veya yedek listede yer alan proje sahiplerine yazılı bildirim yapıldı. 

Asil listede yer alan proje sahiplerinin sözleşme öncesi uygulama süreci hakkında bilgilenmesi için 

Kayseri, Sivas ve Yozgat’ta düzenlenen Ön Bilgilendirme Toplantılarına katılım sağlandı. Toplantılar 

Yozgat’ta 9 Şubat 2012 tarihinde saat 10:00’da Yozgat Yatırım Destek Ofisi’nde, Sivas’ta 9 Şubat 2012 

tarihinde saat 15:00’da Sivas Belediyesi Eğitim ve Kültür Müdürlüğü Gençlik Merkezi Yavuz Bülent 

Bakiler Toplantı Salonu’nda ve Kayseri’de 10 Şubat 2012 tarihinde saat 15:00’da ORAN Hizmet 

Binası’nda gerçekleşti. Toplantılarda katılımcılara uygulama sürecinde karşılaşabilecekleri durumlar 

hakkında bilgiler verildi. Ayrıca hazırladıkları sözleşme belgeleri kontrol edildi ve sözleşme imzalamak 

üzere randevular verildi. Sözleşme imzalama için hazırlanan randevu takvimi internette yayınlandı. 
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Resim 75 - 2011 Yılı Mali Destek Programları Ön Bilgilendirme Toplantıları 

Asil listede yer alan proje sahiplerinin sözleşme öncesi belgelerini kontrol etmek ve sürece destek 

olmak amacıyla birim uzmanları Sivas ve Yozgat Yatırım Destek Ofislerinde hazır bulundu. 

20-23 Şubat 2012 tarihlerinde, Yeni Ürün, Yenilikçilik ve Ar-Ge ile Jeotermal ve Madencilik Mali 

Destek Programları kapsamında destek alacak projeler ile sözleşmeleri imzalandı.  

 

Resim 76 - 2011 Yılı KOBİ Mali Destek Programları Asil Liste Sözleşme İmza Süreci 

Birim uzmanları 2011 yılı Turizm Altyapısının Geliştirilmesi Mali Destek Programı kapsamında asil 

listede yer alan proje sahipleri ile görüştü. Kurumlara yapılan ziyaretlerde kurum temsilcileri 

tarafından sözleşme dosyaları imzalandı.  
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Resim 77 - 2011 Yılı Turizm Altyapısının Geliştirilmesi Mali Destek Programı Sözleşme İmza Süreci 

27 Şubat 2012 tarihinde saat 14:00’de Orta Anadolu Kalkınma Ajansı tarafından gerçekleştirilen 2011 

yılı Turizm Altyapısının Geliştirilmesi Mali Destek Programı kapsamında Kayseri ilinde mali destek 

almaya hak kazanan proje sahipleri ile toplu sözleşme imza töreni yapıldı. ORAN Sümer Hizmet 

binasında yapılan törene Kayseri Valisi Sn. Mevlüt BİLİCİ, Kayseri Büyükşehir Belediyesi Genel 

Sekreteri Sn. Mustafa YALÇIN, Talas Belediye Başkanı Sn. Rıfat YILDIRIM, Kocasinan Belediye Başkan 

Yardımcısı Sn. Esat ÖZTÜRK, Bünyan Kaymakamı Sn. Hakan KILINÇKAYA ve proje sahibi kamu kurum 

ve kuruluşların temsilcileri katıldı. 

 

Resim 78 - 2011 Yılı Turizm Altyapısının Geliştirilmesi Mali Destek Programı Kayseri Toplu İmza Töreni 

28 Şubat 2012 tarihinde saat 10:30’da Orta Anadolu Kalkınma Ajansı tarafından gerçekleştirilen 2011 

yılı Turizm Altyapısının Geliştirilmesi Mali Destek Programı kapsamında Yozgat ilinde mali destek 

almaya hak kazanan proje sahipleri ile toplu sözleşme imza töreni yapıldı. Yozgat Valiliği toplantı 

salonunda yapılan törene Yozgat Valisi ve ORAN Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Necati ŞENTÜRK, Yozgat 

İl Genel Meclisi Başkanı Sn. Ayhan CAN, Yozgat Belediye Başkanı Sn. Yusuf BAŞER, Sorgun Kaymakamı 

Sn. Levent KILIÇ, Sarıkaya Kaymakamı Sn. Yaşar DÖNMEZ, Akdağmadeni Kaymakamı Sn. Engin 

SARIİBRAHİM, Aydıncık Kaymakamı Sn. Davut BAYRAKTAR, Yenifakılı Kaymakam Vekili Sn. Ömer Faruk 

YÜCE, Sorgun Belediyesi Başkan Vekili Sn. İsmail KAPLAN ve proje sahibi kamu kurum ve kuruluşların 

temsilcileri katıldı. 
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Resim 79 - 2011 Yılı Turizm Altyapısının Geliştirilmesi Mali Destek Programı Yozgat Toplu İmza Töreni 

28 Şubat 2012 tarihinde saat 16:00’da Orta Anadolu Kalkınma Ajansı tarafından gerçekleştirilen 2011 

yılı Turizm Altyapısının Geliştirilmesi Mali Destek Programı kapsamında Sivas ilinde mali destek 

almaya hak kazanan proje sahipleri ile toplu sözleşme imza töreni yapıldı. Sivas Valiliği Vali Dr. Hasan 

Canpolat Toplantı Salonu’nda yapılan törene Sivas Valisi Sn. Ali KOLAT, Sivas İl Genel Meclisi Başkanı 

Sn. Sedat ÖZATA, Cumhuriyet Üniversitesi Rektör Yardımcısı Sn. Meftuni YEKELER, Sivas Vali 

Yardımcısı Sn. Veysel ÇİFTÇİ, Sivas Belediye Başkan Yardımcısı Sn. Hayri KÖSE, Gemerek Kaymakamı 

Sn. Adnan TEZCAN, Şarkışla Kaymakamı Sn. Abdullah UÇGUN ve proje sahibi kamu kurum ve 

kuruluşların temsilcileri katıldı. 

 

Resim 80 - 2011 Yılı Turizm Altyapısının Geliştirilmesi Mali Destek Programı Sivas Toplu İmza Töreni 

2 Mart 2012 tarihinde saat 18:00’da Hilton Oteli’nde ORAN 2011 Yılı Mali Destekler Tanıtım Toplantısı 

için gerçekleşti. Toplantı ile ilgili gerekli hazırlıklar yapıldı. Toplantıya Başbakan Yardımcısı Sn. Bekir 

BOZDAĞ, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanı Sn. Taner YILDIZ, Milli Savunma Bakanı Sn. İsmet YILMAZ, 

Kalkınma Bakan Yardımcısı Sn. Mehmet CEYLAN, Ajans Yönetim Kurulu Üyeleri, Bölge Milletvekilleri, 

ORAN Genel Sekreteri Sn. Dr. H. Mustafa PALANCIOĞLU, üst düzey protokol ve işadamları katıldı. 

Toplantıda konuşmaların yanısıra 2010 yılı mali destek programı kapsamında uygulanan projelerinin 

tanıtım filmi yayınlandı. 



 

80 

 

Resim 81 - 2011 Yılı Mali Destekler Tanıtım Toplantısı 

2011 yılı mali destek programları kapsamında yedek listede yer alıp sözleşme imzalamaya hak 

kazanan firmalara resmi yazıları gönderildi ve kendileriyle irtibata geçildi. 22 Mart 2012 ve tarihinde 

2011 yılı Yeni Ürün, Yenilikçilik ve Ar-Ge Mali Destek Programı kapsamında yedek listede yer alıp 

sözleşme imzalamaya hak kazanan firmalarla sözleşmeleri imzalandı. 26 Mart 2012 tarihinde ise 2011 

yılı Jeotermal ve Madencilik Mali Destek Programı kapsamında yedek listede yer alıp sözleşme 

imzalamaya hak kazanan bir firma ile sözleşme imzalandı.  

 

Resim 82 - 2011 Yılı Mali Destek Programları Yedek Liste Sözleşme İmza Süreci 

 2012 Yılı Doğrudan Faaliyet Destek Programı ve 2012 Yılı Teknik Destek Programı ii.

2011 yılı mali destek programlarına ilişkin süreçlerin tamamlanmasının ardından 2012 yılı Ajans 

çalışma programında belirlenen Doğrudan Faaliyet Destek Programı ve Teknik Destek Programının 

çalışmalarına başlandı. 2012 Yılı Doğrudan Faaliyet Destek Programı ve Teknik Destek Programı 

kapsamında, program öncelikleri belirlendi.  

Doğrudan Faaliyet Destek Programı ve Teknik Destek Programı Başvuru Rehberi ve Tanıtım Broşürü 

tasarım çalışmaları yürütüldü. Onaylanan tasarımlar için baskı onayı verildi. Rehber ve broşürlerin 

teslim alınmasından sonra ilgili kamu kurumlarına gönderilmek üzere postaya verildi.  
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Resim 83 - 2012 Yılı Doğrudan Faaliyet Destek Programı Rehber Tasarımı 

 

Resim 84 - 2012 Yılı Doğrudan Faaliyet Destek Programı Broşür Tasarımı 
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Resim 85 - 2012 Yılı Teknik Destek Programı Broşür Tasarımı 

Programların internet üzerinden ilan edilmesini müteakip başvurular teslim alınmaya başlandı. 

Doğrudan Faaliyet Destek Programı ve Teknik Destek Programı kapsamında teslim alınan projelerin 

idari ve teknik ve mali değerlendirilmesini yapmak üzere görev yapacak Değerlendirme 

Komisyonu’nda görev yapacak kişiler belirlendi ve kendilerine bilgilendirme yapıldı. Doğrudan 

Faaliyet Destek Programı ve Teknik Destek Programı kapsamında teslim alınacak projelerin 

değerlendirmelerinin yapılması için programlar için “Değerlendirme Rehberleri” hazırlandı ve 

bastırıldı. 

Değerlendirmeler başlamadan önce değerlendirme komisyonu üyeleri arasında toplantı düzenlendi. 

PYB sistemine sonuçların nasıl girileceği, raporlamaların ve bilgilendirme yazılarının formatı hakkında 

üyeler bilgilendirildi. 

Programlar kapsamında destek almaya hak kazanan başvuru sahipleri ile ve teknik destek programı 

kapsamında tedarikçilerle imzalanacak sözleşmelere son halleri verildi. 

2012 Yılı Doğrudan Faaliyet Destek Programı kapsamında 2012 yılı Mayıs ve Haziran ayları içerisinde 

teslim alınan 22 faaliyet teklifinin değerlendirmesi tamamlandı. Değerlendirme sonuçlarının Yönetim 

Kurulu’na sunulmasından sonra bu tekliflerden 7 tanesi destek almaya hak kazandı. Bu teklifler 

internet üzerinden ilan edildi. 

2012 yılı Doğrudan Faaliyet Destek Programı ve Teknik Destek Programı kapsamında programlar 

hakkında katılımcıları bilgilendirmek ve sorularını cevaplamak amacıyla il ve ilçe merkezlerinde 

toplam 15 bilgilendirme toplantısı gerçekleştirildi.  

 10 Mayıs 2012 tarihinde Yozgat’ın Sarıkaya ilçesinde düzenlenen bilgilendirme toplantısına 22 

kişi katılım sağladı.  
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Resim 86 - 2012 Yılı Doğrudan Faaliyet Destek Programı ve Teknik Destek Programı Yozgat-Sarıkaya 
Bilgilendirme Toplantısı 

 15 Mayıs 2012 tarihinde Sivas’ın Gürün ilçesinde düzenlenen bilgilendirme toplantısına 21 kişi 

katılım sağladı. 

 

Resim 87 - 2012 Yılı Doğrudan Faaliyet Destek Programı ve Teknik Destek Programı Sivas-Gürün Bilgilendirme 
Toplantısı 

 22 Mayıs 2012 tarihinde Yozgat’ın Şefaatli ilçesinde düzenlenen bilgilendirme toplantısına 10 

kişi katılım sağladı. 

 

Resim 88 - 2012 Yılı Doğrudan Faaliyet Destek Programı ve Teknik Destek Programı Yozgat-Şefaatli 
Bilgilendirme Toplantısı 
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 23 Mayıs 2012 tarihinde Yozgat’ın Çandır ilçesinde düzenlenen bilgilendirme toplantısına 16 

kişi katılım sağladı. 

 

Resim 89 - 2012 Yılı Doğrudan Faaliyet Destek Programı ve Teknik Destek Programı Yozgat-Çandır 
Bilgilendirme Toplantısı 

 30 Mayıs 2012 tarihinde Sivas’ın Altınyayla ilçesinde düzenlenen bilgilendirme toplantısına 31 

kişi katılım sağladı. 

 

Resim 90 - 2012 Yılı Doğrudan Faaliyet Destek Programı ve Teknik Destek Programı Sivas-Altınyayla 
Bilgilendirme Toplantısı 

 05 Haziran 2012 tarihinde Yozgat’ın Yenifakılı ilçesinde düzenlenen bilgilendirme toplantısına 

11 kişi katılım sağladı. 

 

Resim 91 - 2012 Yılı Doğrudan Faaliyet Destek Programı ve Teknik Destek Programı Yozgat-Yenifakılı 
Bilgilendirme Toplantısı 



  

85 

 06 Haziran 2012 tarihinde Kayseri’de Melikşah Üniversitesi Fen Edebiyat Fakültesi Konferans 

Salonu’nda düzenlenen bilgilendirme toplantısına 23 kişi katılım sağladı. 

 

Resim 92 - 2012 Yılı Doğrudan Faaliyet Destek Programı ve Teknik Destek Programı Kayseri-Melikşah 
Üniversitesi Bilgilendirme Toplantısı 

 07 Haziran 2012 tarihinde Yozgat’ın Boğazlıyan ilçesinde düzenlenen bilgilendirme 

toplantısına 44 kişi katılım sağladı. 

 

Resim 93 - 2012 Yılı Doğrudan Faaliyet Destek Programı ve Teknik Destek Programı Yozgat-Boğazlıyan 
Bilgilendirme Toplantısı 

 13 Haziran 2012 tarihinde Yozgat’ın Yerköy ilçesinde düzenlenen bilgilendirme toplantısına 

21 kişi katılım sağladı. 

 

Resim 94 - 2012 Yılı Doğrudan Faaliyet Destek Programı ve Teknik Destek Programı Yozgat-Yerköy 
Bilgilendirme Toplantısı 
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 14 Haziran 2012 tarihinde Yozgat’ın Çekerek ilçesinde düzenlenen bilgilendirme 

toplantısına 28 kişi katılım sağladı. 

 

Resim 95 - 2012 Yılı Doğrudan Faaliyet Destek Programı ve Teknik Destek Programı Yozgat-Çekerek 
Bilgilendirme Toplantısı 

 14 Haziran 2012 tarihinde Yozgat’ın Aydıncık ilçesinde düzenlenen bilgilendirme 

toplantısına 23 kişi katılım sağladı. 

 

Resim 96 - 2012 Yılı Doğrudan Faaliyet Destek Programı ve Teknik Destek Programı Yozgat-Aydıncık 
Bilgilendirme Toplantısı 

 18 Haziran 2012 tarihinde Yozgat’ta Grand Eser Oteli Konferans Salonu’nda düzenlenen 

bilgilendirme toplantısına 14 kişi katılım sağladı. 

 

Resim 97 - 2012 Yılı Doğrudan Faaliyet Destek Programı ve Teknik Destek Programı Yozgat-Grand Ser Oteli 
Bilgilendirme Toplantısı 
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 19 Haziran 2012 tarihinde Sivas’ta Selçuklu Konferans Salonu’nda düzenlenen bilgilendirme 

toplantısına 19 kişi katılım sağladı. 

 

Resim 98 - 2012 Yılı Doğrudan Faaliyet Destek Programı ve Teknik Destek Programı Sivas-Selçuklu Konferans 
Salonu Bilgilendirme Toplantısı 

d) İzleme ve Değerlendirme Faaliyetleri 

İzleme ve değerlendirme birimi 2012 yılı ilk yarısında 2010 yılına ait İktisadi Kalkınma ve Küçük Ölçekli 

Altyapı Projeleri Mali Destek Programları, 2011 yılına ait Doğrudan Faaliyet Destekleri, Yeni Ürün, 

Yenilikçilik ve AR-GE, Jeotermal ve Madencilik ile Turizm Altyapısının Geliştirilmesi Mali Destek 

Programları kapsamında yararlanıcılara proje ve faaliyetlerini yürütme konusunda destek oldu. 2010 

yılı İktisadi Kalkınma Mali Destek Programı ile 2011 yılı Doğrudan Faaliyet Destekleri tamamlanmış 

oldu. 

 Mali Destek Programlarının uygulanması sırasında her yönden avantajlı olacak olan ekip 

sistemine devam edildi. Üç ekip iki uzmandan oluşmaktadır.  

 2012 yılı başında İzleme ve değerlendirme birimi 2011 yılında başlanan 2011 yılı mali destek 

programları ön izleme ziyaretlerine devam etti. Ziyaretlerde başvuru sırasında sunulan 

bilgilerin doğruluğunun kontrolü yerinde tespit edilmeye çalışıldı. 
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Resim 99 - 2011 yılı Yeni Ürün, Yenilikçilik ve AR-GE ile Jeotermal ve Madencilik MDP Projeleri Ön İzleme 
Ziyaretleri 

 

 

Şekil 3 - 2011 sonu ve 2012 başında yapılan 2011 yılı Yeni Ürün, Yenilikçilik ve ARGE MDP Ön İzleme Yapılan 
Yararlanıcıların Sektörel Dağılımı 

 Kalkınma Ajansları İzleme ve Değerlendirme Birimlerinden uzmanların buluştuğu daha çok 

problemler ve mevzuat değişiklik önerilerinin görüşüldüğü Konya’da MEVKA’nın ev sahiplinde 

21-23 Mart 2012 tarihleri arasında düzenlenen toplantıya 3 İDB uzmanı ile katılım sağlandı.  

17 

6 

11 

8 8 
7 

2 2 
3 3 

1 

5 
3 3 

2 
1 

3 

20 

0 
1 

3 

0

5

10

15

20

25

M
O

B
İLYA

:

TEKSTİL:

G
ID

A
:

M
A

KİN
A

:

İN
ŞA

A
T:

A
M

B
A

LA
J:

K
İM

YA
-B

O
YA

:

B
İLG

İSA
YA

R
-YA

ZILIM
:

ELEK
TR

O
N

İK:

ISITM
A

-SO
Ğ

U
TM

A
…

O
R

M
A

N
 Ü

R
Ü

N
LER

İ:

P
LA

STİK
 SA

N
A

Yİ:

SA
Ğ

LIK:

C
A

M
-P

O
R

SELEN
-…

B
A

SK
I-YA

YIN
:

TA
K

I M
Ü

C
EV

H
ER

A
T:

EN
ER

Jİ:

M
ETA

L Ç
ELİK

 SA
N

A
Yİ:

O
TO

M
O

TİV
 SA

N
A

Yİ:

R
EK

LA
M

 TA
N

ITIM
:

TA
R

IM
 H

A
YV

A
N

C
ILIK

:



  

89 

 

Resim 100 - Kalkınma Ajansları İDB Toplantısı - Konya 

 Kalkınma Ajansları İzleme ve Değerlendirme Birimlerinden uzmanların buluştuğu ve mevzuat 

değişiklik önerilerinin görüşüldüğü İstanbul’da İSTKA’nın ev sahiplinde 04-08 Haziran 2012 

tarihleri arasında düzenlenen toplantıya 3 İDB uzmanı ile katılım sağlandı. 

 

Resim 101 - Kalkınma Ajansları İDB Toplantısı - İstanbul 

 2011 yılı Yeni Ürün, Yenilikçilik ve AR-GE ile Jeotermal ve Madencilik Mali destek Programları 

projelerine yapılan ön izleme ziyaretleri sırasında edinilen bilgilere göre hazırlanan uzman 

raporu, izleme sırasında başvuru sahiplerinden alınan mali kontrol taahhütnamesi ile 

gerçekleştirilen mali inceleme raporu ile birleştirildi ve Yönetim Kurulu’na sunuldu. Yönetim 

Kurulu’nun onayı ile mali destek almaya hak kazanan proje başvuru sahiplerinden oluşan asil 

ve yedek liste ilan edildikten sonra sözleşme imzalama safhasına geçildi ve destek 

sözleşmesini imzalayan yararlanıcılar ile birebir küçük toplantılar ile proje uygulama sürecine 

ilk adımlar atılmış olundu. Yeni Ürün, Yenilikçilik ve AR-GE Mali Destek Programı kapsamında 

31, Jeotermal ve Madencilik Mali Destek Programı kapsamında 16, Turizm Altyapısının 

Geliştirilmesi Mali Destek Programı kapsamında 13 yararlanıcı ile sözleşmeler imzalandı. 
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Şekil 4 - 2011 yılı Yeni Ürün, Yenilikçilik ve AR-GE MDP Başarılı Projelerin Sektörel Dağılımı 

 

 

Şekil 5 - 2011 yılı Jeotermal ve Madencilik MDP Başarılı Projelerin Sektörel Dağılımı 

 

Şekil 6 - 2011 yılı Turizm Altyapısının Geliştirilmesi MDP Başarılı Projelerin Yasal Statüye Göre Dağılımı 
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 2011 yılı Mali Destek Programları sözleşmelerin imzalanmasından sonra Kayseri, Sivas ve 

Yozgat illerinde birer gün olmak üzere “Başlangıç Toplantısı” ve “Proje Uygulama Eğitimleri” 

planlandı ve Genel Sekreterce onaylandı. Onaylanan programa göre toplantı ve eğitim 

faaliyetleri gerçekleştirildi. Toplantı ve eğitimlere 113 kişi katılım gerçekleşti. Eğitimlerde 

başlıca; Ajans ve mali destek yararlanıcılarının sorumlulukları, izleme süreci, raporlamalar, 

ödemeleri içeren uygulama faaliyetleri, görünürlük kuralları ve satın alma kuralları hakkında 

bilgiler verildi. Bir önceki sene edinilen tecrübelere dayanılarak önemli hata ve kontrol 

noktaları yararlanıcılara aktarıldı. Toplantı ve eğitim faaliyetleri sonunda ilgili rapor 

hazırlanarak Genel Sekretere sunuldu ve Genel Sekreter tarafından onaylandı. Onaylanan 

rapor yararlanıcılar ile paylaşıldı. Toplantıya kış şartları nedeni ile yararlanıcılardan eksik 

katılım gerçekleşti. Katılamayan ve daha sonra sözleşme imzalan yararlanıcılara ilk izleme 

ziyaretleri sırasında birebir eğitim verildi. 

 

 

 

Resim 102 - 2011 yılı Mali Destek Programları Başlangıç Toplantısı ve Uygulama Eğitimleri 

 Toplantı ve eğitim faaliyetleri tamamlandıktan sonra Mart ayı ile başlayan ve Nisan ayı 

ortalarına kadar devam eden süreçte, 2011 yılı Mali Destek projelerinin ilk izleme ziyaretleri, 

sözleşme sırasında yararlanıcılar ile mutabık kalınan ve Genel Sekreter tarafından onaylanan 

plan dâhilinde gerçekleştirildi. Planda zorunlu nedenlerden dolayı değişiklikler yapıldı. Ancak 
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bu değişiklikler karşılıklı mutabakat ile gerçekleştirildi. İlk izlemeler günde bir yararlanıcıya 

gerçekleştirilmek üzere planlandı ve yapıldı. İlk izlemeler devam ederken Mart ayı 

sonlarından itibaren yararlanıcılardan ihale dosyaları incelenmek üzere e-posta ortamında 

gelmeye başladı. Ajans uzmanları ihale dosyalarını inceleyip varsa düzeltmeler yapıldıktan 

sonra ihale ilanlarına çıkılması sağlandı. Yine aynı dönem içerisinde ilk izlemelerde tespit 

edilen proje sözleşme değişikliği ihtiyaçları bildirim mektubu ve zeyilname olarak 

yararlanıcılardan alınmaya başlandı. Daha sonraki süreçte yararlanıcılardan gelen ve proje 

ihtiyaçlarından doğan sözleşme değişiklikleri de oldu. Değişiklik talepleri incelenip uygun 

bulunan yararlanıcıların talepleri onaylandı. 

 
 

 

Resim 103 - 2011 Mali Destek Programları İlk İzleme Ziyaretleri 

 İlk izleme ziyaretlerinde mali destek yararlanıcıların başvuru sırasında sunmuş oldukları 

bilgilerin doğruluğu, temel proje faaliyetleri, satın alma sürecine ilişkin takvim, performans 

göstergelerinin gözden geçirilmesi ve revizyonu, izleme ziyaret takviminin belirlenmesi, 

projeye ilişkin ihtiyaçlar üzerinde duruldu. Özellikle geçmiş programlarda en çok yapılan 

hatalar hakkında bilgi verildi. 

 Yapılan sözleşme değişiklikleri sayısı 2011 Yeni Ürün, Yenilikçilik ve AR-Ge projeleri için 36, 

Jeotermal ve Madencilik projeleri için 14 ve Turizm Altyapısının Geliştirilmesi projeleri için 21 

olmak üzere 2011 yılı projelerinde toplam 71 olarak gerçekleşti. Yine 2011 yılı DFD projeleri 

için 4, 2010 yılından devam eden projeler için 29 olarak gerçekleşti. 

 2011 yılı Mali Destek Programları ilk izleme ziyaretleri tamamlandıktan sonra ilk izleme 

formlarından derlenen ziyaret raporu ve tahmini düzenli izleme ziyaretleri planı Genel 

Sekreter’e iletildi ve Genel Sekreter tarafından onaylandı. İzlemeler sırasında yapılan 

projelerin risk analizlerine göre belirlenen ön ödeme oranlarına göre yapılması gereken 

ödemeler Genel Sekreter onayı gerçekleştirildi.  

 Yapılan ön ödemeler 2011 yılı Yeni Ürün, Yenilikçilik ve AR-GE Mali Destek Programı 

kapsamında yürütülen 31 proje için 2.789.826,17 TL, Jeotermal ve Madencilik Mali Destek 
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Programı kapsamında yürütülen 16 proje için 1.798.599,16 TL, Turizm Altyapısının 

Geliştirilmesi Mali Destek Programı kapsamında yürütülen 13 proje için 1.979.234,03 TL 

olarak gerçekleşti. Belgelerini zamanında sunmayan yararlanıcılara ödemeler geç yapılmıştır. 

 Ön ödemelerin yapılmasından sonra ihalelerin gerçekleştirilmesi ve yeni ihale dosyaların 

incelenmesi hız kazandı. Ajans uzmanları bir yandan e-posta ortamında gelen ihale 

dosyalarını incelerken bir yandan da ihalelere gözlemci olarak katılmaya başladı. 2012 yılı ilk 

yarısında 2011 Yeni Ürün, Yenilikçilik ve AR-GE MDP için 24 ihale ilanı ve 21 katılım, Jeotermal 

ve Madencilik MDP için 13 İhale ilanı ve 11 katılım, Turizm Altyapısının Geliştirilmesi MDP için 

9 ihale ilanı ve 8 katılım gerçekleştirildi. Aynı şekilde diğer mali destek programları için 11 

ihale ilanı ve katılım gerçekleştirildi. 

 

 

Resim 104 - Projeler Kapsamında Yapılan Satın Alma Faaliyetlerinden İhaleler 

 İzlemeler sırasında yararlanıcılardan görünürlük faaliyetlerine başlanmaları talep edilmişti. 

İzleme ve ihale süreci faaliyetleri devam ederken yararlanıcılardan görünürlük için tabela 

taslakları gelmeye başladı. Aynı anda yürütülen bu faaliyetlerde uygun olanlara onayları 

verildi, olmayanların ise uygun hale getirildikten sonra onayları verilip hazırlatılması sağlandı. 

Hazırlanan görünürlük çalışmalarının fotoğraflanıp Ajansa gönderilmesi talep edildi.  
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Resim 105 - Projelerde Görünürlük Çalışmalarından Örnekler 

 Nisan ayının sonlarına doğru yararlanıcılardan projeleri ile ilgili olarak iki aylık beyan raporları 

gelmeye başladı. 2012 yılı ilk yarısında 2011 yılı Mali Destek Programları yararlanıcılarından 2 

dönem beyan raporu alındı. Ajans uzmanları bu raporları inceleyip doğruluğunu kontrol 

ederek program ile ilgili hazırlanacak raporlar için gerekli verileri kaydetti. 

 İzleme ve değerlendirme birimi uzmanları tüm faaliyetlerini gerçekleştirirken eş zamanlı 

olarak yararlanıcılar ile farklı sebeplerden dolayı irtibata geçti ve görüşme konularına 

istinaden yapılması gereken faaliyetleri gerçekleştirdi. Bu irtibatların aylık en az bir adedi 

Düzenli İrtibat olarak gerçekleşti. 2012 yılında, 2010 yılı İKP projeleri için 176, KOA projeleri 

için 60, 2011 yılı DFD faaliyetleri için 20, 2011 Yeni Ürün, Yenilikçilik ve AR-GE MDP projeleri 

için 124, Jeotermal ve Madencilik MDP projeleri için 64, Turizm Altyapısının Geliştirilmesi 

MDP projeleri için 52 irtibat gerçekleştirildi. 

 2012 yılında devam eden projeler ve faaliyetler kapsamında önceden belirlenmiş planlara 

sadık kalınmaya çalışılarak düzenli izleme ziyaretleri gerçekleştirildi. Bu kapsamda 2010 yılı 

İKP projelerine 56, KOA projelerine 2, 2011 yılı DFD faaliyetlerine 9 düzenli izleme ziyareti 

yapıldı. Yine 2011 yılı Turizm Altyapısının Geliştirilmesi MDP kapsamında 1 düzenli izleme 

ziyareti gerçekleştirildi. 

 

  

Resim 106 - 2010 ve 2011 yılı MDP Düzenli İzleme Ziyaretleri 
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 2012 yılında anlık izleme yapılacak bir projeye rastlanmamıştır. 

 2010 yılı Mali Destek Programları kapsamında satın alımların kontrol edildiği faaliyet olan 

fiziksel kontrollerde gerçekleştirildi. Aynı şekilde 2011 yılı mali destek programlarından da 

satın alım faaliyetlerine hızlı başlayan ve tamamlayan yararlanıcılara da ilgili ziyaretler yapıldı. 

Bu faaliyet altında 2010 yılı mali destek programları kapsamında 28, 2011 yılı mali destek 

programları için 5 olmak üzere toplamda 33 kontrol yapıldı. 

 

 

Resim 107 - 2010 yılı Mali Destek Programları Fiziksel Kontrol Ziyaretleri 

 2012 yılında da devam edilen ve tamamlanan 2010 yılı Mali Destek Programlarından İKP 

projeleri ara ve nihai raporlar teslim alındı, incelendi, uygun bulunup onaylananlar için ara ve 

nihai ödemeler gerçekleştirildi. Toplamda 21 ara rapor ve 23 nihai rapor onaylandı. 

İncelemesi devam eden ve nihai ödemesi yapılacak olan 18 proje bulunmaktadır. Bu 

kapsamda 3.025.530,48 TL ara ve nihai ödeme yapıldı. Anı şekilde 2010 yılı KOA projelerine 

verilen ara ve nihai raporlara karşılık 658.786,40 TL ara ödeme yapıldı, nihai raporu veren 1 

yararlanıcının raporunun incelenmesine devam edilmektedir. 2011 yılı DFD için ise toplamda 

10 nihai rapor teslim alındı ve incelendi, 7 yararlanıcının nihai ödemesi toplamda 59.302,73 

TL olarak yapıldı, faaliyet sonrası ön ödemesi fazla gelen bir yararlanıcıdan 2.279,01 TL geri 

alındı. 2 yararlanıcının rapor incelemesi devam etmektedir. 

 2012 yılı ilk yarısında 2010 yılı mali destek programları kapsamında 1, 2011 yılı DFD 

kapsamında 1, ve 2011 yılı mali destek programları kapsamında 3 olmak üzere 5 yararlanıcıya 

Erken Uyarı Raporu hazırlandı. 

 2011 yılı içerisinde 2010 yılı İKP projesi olmak üzere 1 yararlanıcının proje sözleşmesi kendi 

talebi ile feshedildi. 

 Mali Destek Programları ve Doğrudan Faaliyet Destekleri kapsamında proje ve faaliyetlerin 

eğitim, tanıtım toplantısı ve kapanış toplantısı gibi faaliyetlerine katılım gerçekleştirildi. 
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Resim 108 - Proje ve Faaliyetlerin Toplantı Organizasyonları 

 2012 yılı içerisinde devam eden projeler kapsamında Yönetim Kurulu’nu bilgilendirmek üzere 

2010 yılına Mali Destek Programları kapsamında 3 dönem, 2011 yılı Mali Destek Programları 

kapsamında 2 dönem Program İlerleme Raporu hazırlandı. 

 Her hafta Genel Sekretere raporlanmak üzere Faaliyet Planı ve Faaliyet Raporu hazırlandı. 

 Genel olarak 2012 yılı ilk altı ayında İzleme ve Değerlendirme Birimi; 

 2011 yılı Yeni Ürün, Yenilikçilik ve ARGE ile Jeotermal ve Madencilik Mali Destek Programı 

projelerinin ön izlemesi ve raporlanması, 

 2011 yılı mali destek programları sözleşmelerin imzalanması sürecinde Program Yönetim 

Birimine destek, 

 2011 yılı mali destek programları başlangıç toplantıları ve uygulama eğitimleri, 

 2011 yılı mali destek programları yararlanıcılarına ilk izleme ziyaretleri ve raporlanması, 

 2011 yılı programların projelerinin ön ödemeleri, 

 Projelerin ve faaliyetlerin muhtemel ihtiyaçlarından bildirim mektubu ve zeyilname halinde 

sözleşme değişiklikleri, 

 Projeler ve faaliyetler için ihale dosyaları inceleme ve ihalelere gözlemci olarak katılım, 

 2010 yılı ve 2011 yılı mali destek programları yararlanıcılarından gelen beyan raporlarını 

inceleme, 

 2010 yılı ve 2011 yılı mali destek programları ile 2011 yılı DFD yararlanıcıları ile düzenli irtibat 

ve görünürlük çalışmalarına destek, 

 2010 yılı mali destek programları ve 2011 yılı DFD projeleri kapsamında zamanı gelen 

projelerin ara ve nihai raporlarının incelenmesi, ara ve nihai ödemelerini gerçekleştirme, 

 2010 yılı mali destek programları kapsamında oluşturulan planlar kapsamında düzenli izleme 

ziyaretleri ile anlık izleme ve fiziksel kontrol ziyaretlerini gerçekleştirme, 

 2010 ve 2011 yılı mali destek programları kapsamında Program İlerleme Raporlarını 

hazırlama, 
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faaliyetlerini gerçekleştirdi. Faaliyetler istatistiksel olarak incelendiğinde aşağıdaki tablo oluştu. 

Tablo 6 - Faaliyetlere İlişkin İstatistikler 

Faaliyet Sayısı 

Ön İzleme (2011 İKP) 9 

Başlangıç Toplantısı Bilgilendirilen Kişi (2011 MDP) 113 

Proje Uygulama Eğitimleri Katılan Kişi (2011 MDP) 113 

İlk İzleme Ziyaretleri (2011 İKP1 / 2011 İKP2 / 2011 KOA) 31 / 16 / 13 

Sözleşme Değişikliği – Bildirim – (2010 İKP / 2010 KOA / 2011 İKP1 / 2011 İKP2/ 

2011 KOA) 
5 / 6 / 29 / 9 / 14 

Sözleşme Değişikliği – Zeyilname – (2010 İKP / 2010 KOA / 2011 DFD / 2011 

İKP1 / 2011 İKP2/ 2011 KOA) 
10 / 8 / 4 / 7 / 5 / 7 

İhale – 2010 İKP – (İnceleme / Katılım) 5 / 5 

İhale – 2010 KOA – (İnceleme / Katılım) 5 / 6 

İhale – 2011 DFD – (İnceleme / Katılım) 1 / 1 

İhale – 2011 İKP1 – (İnceleme / Katılım) 24 / 21 

İhale – 2011 İKP2 – (İnceleme / Katılım) 13 / 11 

İhale – 2011 KOA – (İnceleme / Katılım) 9 / 8 

Düzenli İrtibat (Toplam) 496 

Düzenli İzleme (2010 İKP / 2010 KOA / 2011 DFD) 25 / 1 / 9 

Fiziksel Kontrol (2010 MDP / 2011 MDP) 28 / 5 

Ön Ödeme – 2011 İKP1 – 31 Proje (TL) 2.789.826,17 

Ön Ödeme – 2011 İKP2 – 16 Proje (TL) 1.798.599,16 

Ön Ödeme – 2011 KOA – 13 Proje (TL) 1.979.234,03 

Ara ve Nihai Ödeme – 2010 MDP – (TL) 3.684.316,88 TL 

Nihai Ödeme – 2011 DFD – (TL) 59.302,73 

Onaylanan Rapor – 2010 MDP (Ara / Nihai) 24 / 23 

Onaylanan Rapor – 2011 DFD (Nihai) 8 

Program İlerleme Raporu (2010 İKP / 2010 KOA) 2 / 3 

Program İlerleme Raporu (2011 İKP1 / 2011 İKP2 / 2011 KOA) 2 / 2 / 2 

İleriki dönemlerde de İzleme ve Değerlendirme Biriminin benzer faaliyetleri yürütmesi 

beklenmektedir. 2010 yılı İKP ve KOA projeleri ile 2011 yılı Doğrudan Faaliyet Desteklerinin kalan 

rapor inceleme ve ödeme süreçleri devam edecek, 2010 yılı KOA projelerinden kalan ve 2011 yılı mali 

destek programlarının ihalelerine devam edilecek, ihalesi yapılan projelerin satın alma faaliyetleri 
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tamamlatılacak, projelerin düzenli izleme ziyaretleri gerçekleştirilecek, yararlanıcılardan gelecek 

raporlar, talepler incelenip projelerin ara ve nihai ödemeleri gerçekleştirilecektir.  

e) Yatırım Destek ve Tanıtım Faaliyetleri 

 Bölge Yatırım İmkânlarının Tanıtılması i.

 Kayseri - Sivas  - Yozgat illerinde bulunan sanayici ve işadamlarıyla özellikle Ortadoğu 

coğrafyasındaki işadamlarını bir araya getirmeye yönelik işbirliği toplantıları için İstanbul’da 

DEİK, TİM, TUSKON ve MÜSİAD ziyaretleri gerçekleştirildi. 

 Bilgi Talebi Üzerine Araştırma ve Bilgi Temini ii.

 Uygun yatırım fırsatlarında ve bölge tanıtımlarında kullanılmak üzere tarım - hayvancılık ve 

gıda, mobilya, elektrikli ev aletleri, tekstil, enerji, turizm, madencilik ve sağlık hizmetleri ile 

kablo alanlarında sektör raporları tamamlandı. Bu raporların zenginleştirilmesi konusunda 

çalışmalara devam edildi.  

 Sivas’ta alçıtaşı üretimi üzerine ön fizibilite çalışması yapıldı. 

 Melastan jelatin üretimi üzerine araştırma yapıldı. 

 Yatırım Destek Ofisi Birimleri için risk değerlendirmesi çalışmaları yapıldı. 

 Kayseri-Sivas-Yozgat illeri uygun yatırım alanları için sunum hazırlandı. 

 Devlet kurumlarının girişimcilere sağladıkları mali desteklerin tanıtımına yönelik sunum 

hazırlandı. 

 Girişim sermayesi için literatür ve anket çalışmaları yapıldı. 

 Kalkınma Bakanlığı’ndan talep edilen Sivas ili göç istatistikleri, alınan teşvik belgesi 

istatistikleri ve kamu yatırım miktarları ile ilgili araştırma yapıldı. 

 İstanbul Teknik Üniversitesi tarafından araştırma konusu olan Yatırım Destek Ofisleri 

çalışmaları ile ilgili olarak görüşme yapıldı. 

 Lastik geri dönüşüm tesisi konusunda fizibilite çalışması yapıldı. 

 Kalkınma Kurulu için hazırlanacak isim listesine yönelik çalışma yapıldı. 

 Sağlık Endüstrisi, Madencilik, Organize Sanayi Bölgeleri, Et ürünleri, İş makineleri, Milli 

Parklar, kanatlı sektörü ve seracılık alanlarında dünyada iyi uygulama örnekleri araştırıldı. 

 Kümelenme grubu için bilgilendirme sunumu gerçekleştirildi. 

 Süt işleme tesisi ön fizibilite çalışması yapıldı. 

 İstanbul Tekstil ve Konfeksiyon İhracatçı Birlikleri (İTKİB) için Yozgat ili bilgilendirme raporu 

hazırlandı. 

 Yatırımcı Yönlendirme ve Aracılık iii.

İllerdeki Yatırım Destek Ofisleri tarafından söz konusu dönem içerisinde yatırımcılarla yüz yüze ve 

telefonda görüşülerek, ajansın ve yatırım destek ofisinin çalışmaları hakkında bilgi verildi. Bunun 

yanında ORAN Kalkınma Ajansı’nın sunduğu desteklerden Doğrudan Faaliyet Desteği (DFD), Teknik 

Destek, Ar-Ge Yeni Ürün ve Yenilikçilik, Jeotermal ve Madencilik, Turizm Altyapısının İyileştirilmesi 

mali destek programları hakkında detaylı bilgi aktarıldı. Devlet teşvikleri ve Yatırım Teşvik Belgesi, iş 

geliştirme ile ilgili bilgiler, OSB’de yer tahsisi hakkında bilgilendirme yapıldı. Yatırımcılarla yapmak 

istedikleri yatırımlar hakkında ayrıntılı görüşmeler yapıldı ve gerekli bilgiler sunuldu. Yatırım yeri 

tahsisi konusunda başvuruda bulunan yatırımcılar OSB Müdürlüklerine yönlendirildi. Özellikle Sivas ve 
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Yozgat YDO kamu ve özel sektörde faaliyet gösteren kurumlar düzenli olarak ziyaret edildi. Bu 

faaliyetlerin yanı sıra, çeşitli alanlarda fuar, sempozyum ve toplantı organizasyonlarına da YDO Birimi 

uzmanları tarafından iştirak edildi. Bu son belirtilen faaliyetler ilgili başlıklar altında verildi. 

(a) Kayseri YDO 

 Ajansımızı ziyaret ederek kurmayı planladıkları çağrı merkezi için destek arayışı içerisinde olan 

Sn. Tuncay SESLİ ve Sn. Yasin ÖZTÜRK, alabilecekleri destekler konusunda bilgilendirildiler. 

 

Resim 109 - Sn. Tuncay SESLİ ve Sn. Yasin ÖZTÜRK’ün Ajansımızı Ziyareti 

 Fransa’da inşaat iskelesi kiralama işi yapan ve Türkiye’de iskelenin imalatına yönelik bir 

yatırım planlayan Uni Decor (Türkiye’de ÜMA) firmasından Sn. Mustafa ÜNAL, ajanstan 

fizibilite konusunda destek taleplerini ilettiler. 

 

Resim 110 - Sn. Mustafa ÜNAL’ın Ajansımızı Ziyareti 

 Yozgat Sarıkaya’da besicilik yatırımı yapmayı planlayan ve bu konuda ön araştırma 

aşamasında olan Sn. Sevgi ÖZTÜRK ile yapılan görüşmede kendilerine TKDK ve Tarım 

Bakanlığı’nın destekleri hakkında bilgi verildi. 
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Resim 111 - Sn. Sevgi ÖZTÜRK’ün Ajansımızı Ziyareti 

 AYSAM EXPORT IMPORT firmasından Sn. Ahmet AYRIKÇIL Bey ile yapmayı planladıkları 

mobilya rayları üretimine yönelik yatırım konusunda yapılan görüşmede yararlanabilecekleri 

teşvikler hakkında bilgi verildi. 

 

Resim 112 - Sn. Ahmet AYRIKÇIL’ın Ajansımızı Ziyareti 

 Model helikopter imalatı konusunda faaliyet göstermekte olan firmasına pazarlama desteği 

arayan Sn. Mustafa SÖZERİ ile bu konuda fikir paylaşımı yapıldı. 

 

Resim 113 - Sn. Mustafa SÖZERİ’nin Ajansımızı Ziyareti 
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 Arıcılık işiyle uğraşan Sn. Musa ŞAHİN Bey destek mekanizmalarımız hakkında bilgi almak için 

ziyaretimize geldi. Kendi bulduğu özel tekniklerle %50’lere varan verim artışı sağlayan Musa 

Bey hidrolik kovan taşıma sistemi kurmak için  kaynak arayışında olduğunu belirtti.  Kendisine 

yararlanabileceği destekler konusunda bilgi verildi. 

 

Resim 114 - Sn. Musa ŞAHİN’in Ajansımızı Ziyareti 

 150 – 200 bin TL’lik bir yatırımla yaklaşık 150 kişilik bir istihdam planlanmakta olan EMİR 

ARSLAN firmasından Sn. Mikail ÇİFTÇİ’ye Develi’de kiralamış oldukları Deniz Tekstil’in eski 

fabrikası için yararlanabilecekleri teşvikler konusunda bilgi verildi. 

 

Resim 115 - Sn. Mikail ÇİFTÇİ’nin Ajansımızı Ziyareti 

 Yeşilhisar’da yumurta tavukçuluğu yapmakta olup 50 bin tavuk kapasiteli işletmelerini 100 

bine çıkarmayı planlayan ve yaklaşık 500 bin TL civarında olacak yatırımın 350 binlik kısmını 

tamamlayan YAĞCI GIDA firmasından Sn. Mehmet Yasin YAĞCI’ya destek mekanizmalarımız 

hakkında bilgi aktarıldı. 
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Resim 116 - Sn. Mehmet YAĞCI’nın Ajansımızı Ziyareti 

 İki ayrı proje ile ajansımıza başvuran Sn. Ünal AKSO, ilk olarak Sivas'ın Gemerek ilçesi Çat 

köyünde 200-250 keçilik bir keçi sütü ve peyniri tesisi planlamakta olduğunu belirtip 

sonrasında sarıçam ağaçlarının yoğunlukta olduğu ormanlık alanlarda zeminde biriken 

kozalak ve dalların toplanarak yakıt olarak kullanılması düşüncelerini ilettiler.  

 

Resim 117 - Sn. Ünal AKSO’nun Ajansımızı Ziyareti 

 Fransız SEGEPO firması ile yarı yarıya ortak olup serbest bölgede faaliyet gösteren ve motor 

aksamları üreten KAYSERİ SEGEPO firması yetkilileri ajansımıza ziyarette bulundu.  700 bin 

Euro’luk toplam sabit yatırım tutarıyla kurulan işletmeye 300 bin Euro’luk tevsi yatırımı 

yapılacağını ilettiler.  

 Arıcılık işiyle uğraşan iki genç girişimci Sn. Engin YAĞMUR ve Sn. Emrah TOPRAK 100 kovanlık 

arı varlıklarını artırmayı düşündüklerini, bu konuda kaynak arayışı içerisinde olduklarını 

ilettiler.  Kendilerine ajans destekleri hakkında bilgi verildi. 

 Madencilik sektöründe faaliyet göstermekte olan ULUSOY İNŞAAT sahibi Sn. Süleyman 

ULUSOY 750 bin TL  tutarındaki yeni yatırımı için devlet desteklerini araştırmakta olduğunu 

belirttiler.  Kendilerine ilgili mali destekler hakkında bilgi verildi. 

 AYSU PLASTİK firmasından Sn. Hakan AYSU Bey atık plastiklerden plastik enjeksiyon atölyeleri 

için hammadde üretmekte olduklarını belirttiler. Kendilerine ajans destekleri konusunda bilgi 

aktarıldı. 
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 MEGA METAL firmasından Sn. Bekir BUĞUR Bey 50 mikron ve üzeri bakır tel imalatı yapmakta 

olup yeni yatırımları için devlet desteklerini araştırmakta olduklarını ifade ettiler. Kendilerine 

ilgili teşvikler ve TÜBİTAK destekleri konusunda bilgi aktarıldı.  

 KEMERLİ METAL firma temsilcileri Sn. İsmail ÖZER ve Sn. Mustafa AKSEBZECİ Beyler mobilya 

sektörüne yönelik zımba teli üretimi yapmakta olduklarını belirtip beton donatıları için çelik 

lif üretimine yönelik kapasite artırımı yapmayı planladıklarını iade ettiler. Ajansımızın ve diğer 

kurumların mali destekleri konusunda bilgi aktarıldı. 

 Hollanda’dan kesin dönüş yapan Sn. Öcal Yücel ÖZBEK Bey, Konya ya da Kayseri’de kurmayı 

düşündüğü demir dövme tesisi için bilgi alma amaçlı olarak ajansımızı ziyaret etti.  

Kendilerine ajansımızın ve diğer kurumların mali destekleri konusunda bilgi aktarıldı. 

 İncesu Sütsün kasabasından Sn. Emir KIVANÇ ve Sn. Abdülkadir YILDIZ taşlık olan atıl devlet 

arazilerini temizleyerek tarıma kazandırmayı planladıklarını belirtip çıkan taşlar için taş kırma 

tesisi de kurma düşünceleri ilettiler.  İlgili mali destekler hakkında kendilerine bilgi verildi. 

 AHSEN KALIP firmasından Sn. Gazi ÜNSAL Bey yapacakları kapasite artırımı için ilgili mali 

destekler konusunda başvurmuş olup gerekli açıklamalar kendilerine iletildi. 

 Gıda maddesi üretimi yapmayı planlayan Sn. Yılmaz AYGÜN Bey’e yeni teşvik sistemi 

hakkında bilgi verildi. 

 Hayvancılık yatırımı düşünen Sn. Ömer ODABAŞI, ajansımızı ziyaret ederek ilgili hibe ve diğer 

destek programları hakkında bilgi edindi. 

 OMV GAS & POWER firması yetkililerinden Başkan Yardımcısı Sn. Martin THOMAS, 

Uluslararası İşler Proje Direktörü Sn. Peter EISENSCHMIDT, Türkiye Proje Müdürleri Sn. Tolga 

ŞİMŞEK ve Sn. Selim DÖNMEZ yapmayı planladıkları yatırım konusunda bilgi aktardı. 

 

Resim 118 - OMV Gas & Power Firmasının Ajansımızı Ziyareti 

 Kendi geliştirdiği yöntemle continue hatta raflara delik açabilen Roll Form makinası imalatı 

yapan Sn. Metin TUNÇBİLEK, bu makinenin üretimi için gerekli mali destek arayışı içerisinde 

ajansımıza başvurdu.  Kendisine ilgili mali destekler konusunda yönlendirme yapıldı. 

(b) Sivas YDO 

 Sivaslı bir işadamı olan Sn. Muharrem SAVUR ile Nuri Demirağ Havaalanı etrafında bir uçak 

park – bakım – geri dönüşüm tesisi yatırımı planları hakkında görüş alışverişinde bulunuldu. 

SAVUR, bu tarz tesislerden dünyada birkaç tane olduğunu, Türkiye’nin coğrafi konumu 

nedeniyle tercih edilebilecek bir konumda olduğunu bildirdi. 
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 AN-SA Ltd. Şirketi’nden Sn. Turan TAŞPINAR Bey ile yatırım yapmayı planladığı kömür 

paketleme tesisi için görüşme yapıldı. Yaralanabileceği hibe ve teşvikler konusunda bilgi 

verildi. 

 KULMAÇLAR Ltd. Şirketi’nden Sn. Kadir KULMAÇ ve Sn. Hamit KULMAÇ Beylere Kangal 

ilçesindeki mevcut faaliyetlerine ilaveten, çöp konteynır ve römork üretimi yatırımları 

konusunda yararlanabilecekleri hibe ve teşvikler konusunda bilgi verildi. 

 OBJEKTİF MADENCİLİK firmasından Sn. Hüseyin KORKMAZ Bey’e, hâlihazırda kurulu olan 

maden işletmelerine ilaveten Gürün'e kurmayı planladıkları mermer fabrikaları için ajans 

destekleri konusunda bilgi verildi.  Diğer hibe ve teşvik uygulamaları konusunda yatırımcı 

bilgilendirildi. 

 VİZYON AHŞAP PALET SANAYİ firmasından Sn. H. Ahmet DUMAN ile OSB’dei yapmakta 

olduğu yatırım hakkında görüşüldü. Yatırımının önündeki engellerin aşılması yönünde fikir 

paylaşımı gerçekleştirildi. 

 ASYA FİLTRE İÇ VE DIŞ TİC. firmasından Sn. Zafer AYDEMİR ile görüşüldü. Sivas’ta filtre üretimi 

üzerine yapmayı planladıkları yatırım hakkında fikirleri alındı. Hibe ve teşvikler konusunda 

bilgi aktarıldı. 

 MARKA TARIM VE HAYVANCILIK firmasından Sn. Sinan YEŞİLYURT ile Ankara yolu üzerinde 

kurmayı düşündükleri yumurta üretim tesisi için ilgili mali destekler ve teşvikler konusunda 

bilgi paylaşımı yapıldı. 

 MUTLU AKÜ Orta Anadolu Bölge Bayiliğini yürütmekte olan Akaylar Otomotiv firmasından 

Satış Müdürü Sn. İbrahim Yıldız’a, muhtemel yatırımları için yararlanabilecekleri ajans hibeleri 

ve diğer mali destekler konusunda bilgi verildi. 

 TEKİNER SÜT ÜRÜNLERİ HAYVANCILIK GIDA SAN. LTD. Şirketinden Sn. Asım SÜME Bey, şu 

anda faaliyette olan tavuk yumurtası üretim tesislerinden çıkan tavuk dışkılarının gübre 

olarak değerlendirilmesine yönelik yeni bir tesis için mevcut hibe ve teşvikler konusunda 

bilgilendirildi. 

 İstanbul’da faaliyet göstermekte olan ve Sivas Organize Sanayi Bölgesinde yeni bir yatırım 

yapmayı planlayan TAKSİM TEKSTİL firmasından Sn. Mehmet SERT Bey’e ulaşılarak 

ajansımızın hizmetleri, aynı zamanda gerekli izin ve ruhsat işlemlerinin tarafımızca 

gerçekleştirilebileceği konularında bilgilendirme yapıldı. 

 KOZZA TERMAL firmasından Sn. Bekir TUNCEl Bey ile ilimizde sağlık turizmine yönelik olarak 

fikir alışverişi gerçekleştirildi.  Kendilerinin Nevşehir Kozaklı’daki tesislerinin bir benzerinin 

Sıcak Çermik bölgesinde kurulmasına dair imkânlar tartışıldı. 

 Yıldızeli’nde faaliyet göstermekte olan OSMANLI DİNLENME TESİSLERİ firmasından Sn. 

Mustafa AKGÜL Bey, ajansımızı ziyaret ederek kendi tesislerinin ihtiyaçlarını karşılamaya 

yönelik bir güneş enerjisi santrali kurmayı planladıklarını ilettiler.  Kendilerine ilgili mevzuat 

ve ajans destekleri hakkında bilgi verildi. 

 Tarihi İşbilir Hamamı’nı restore ederek hamam, güzellik merkezi ve dinlenme salonu olarak 

faaliyete geçirmek isteyen Sn. Zeliha YILMAZ Hanım’a ajans desteklerinin mahiyeti konusunda 

bilgi verildi. Esnaf ve Sanatkarlar Odası ile Sivas Kadın Girişimciler ve Dayanışma Derneği’ne 

de yönlendirilerek bu kurumların görüşleri soruldu.  KOSGEB’in girişimcilik eğitimlerine 

katılmak suretiyle buradan alınacak sertifika sonrası hibelerden yararlanması beklenmektedir. 
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 Şarkışla’da aktarcılık konusunda iş yeri bulunan Sn. Mustafa ATKIN Bey, Sn. Osman TAMER ve 

Sn. Şükrü TİNNİ Bey ile ortak olarak tohum paketleme tesisi kurmayı düşündüklerini ilettiler.  

Kendilerine ajans ve diğer kurumların mali destekleri hakkında bilgi verildi. 

 

Resim 119 - Sn. Ünal ATKIN’ın Ajansımızı Ziyareti 

 Sivas Yıldızeli’nde gömlek üretim tesisi kurmak isteyen BAKSOY TEKSTİL firmasından Sn. Zuhal 

TAŞTAN’a, yeni teşvik sisteminin ana hatları konusunda bilgilendirme yapıldı. 

 PLAMAKO MADENCİLİK firmasından Sn. Doğan AVCI, Kangal ilçesinde halihazırda kurulu 

mermer-granit fabrikasına satın almak istediği pres ve arıtma makinaları için ajansımıza ilgili 

mali destekler ve yararlanabileceği teşvikler konusunda başvurdu. 

 Şarkışla Meslek Yüksek Okulu Müdürü Veteriner Hekim Sn. Kadir KALKAN, Şarkışla’da kurmayı 

düşündükleri yem fabrikası için mevcut teşvik ve hibe programları için ajansımıza başvurdu.  

Kendisine teşvik sistemi kapsamında yararlanabileceği imkanlar konusunda bilgi verildi.  TKDK 

ile de iletişim kurması şeklinde yönlendirildi. 

 Alternatif Reklam Mecraları konulu projesiyle ajansımıza başvuran Sn. Dursun SÜNBÜL ve Sn. 

Özkan ÜREK, mali desteklerimiz konusunda bilgilendirildiler.  Projelerine daha uygun ve hızlı 

çözüm olabilecek KOSGEB Girişimcilik Desteklerinden yararlanabilmeleri açısından bu kuruma 

yönlendirildiler. 

 Taş ocakçılığı konusunda faaliyet göstermekte olan SİVAS ÇAĞATAY İNŞAAT MADENCİLİK 

firmasından Sn. Hakan KARAÖMEROĞLU, işlerini geliştirmek düşüncesiyle ajansımızın mali 

destekleri hakkında başvuruda bulundu.  Kendilerine ajans destekleri, madencilikle ilgili teşvik 

uygulamaları ve KOSGEB destekleri konusunda bilgi verildi. 

 

Resim 120 - Sn. Hakan KARAÖMEROĞLU’nun Ajansımızı Ziyareti 
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 ARTI REKLAM firmasından Sn. Recai AYDEMİR ve SİSTEM GRAFİK TASARIM firmasından Sn. 

Yasin ÇOPUROĞLU, şirketlerini birleştirerek daha büyük bir yapılanmaya gitmek istediklerini 

belirtip, bu konuda ajans desteklerinden ne ölçüde yararlanabileceklerini danışmak üzere 

ajansımızı ziyarete geldiler.   

 ER GRUP bünyesindeki TUĞBA SÜT firmasından Sn. Zuhal KAYA, farklı bir sektöre yönelerek 

otomotiv alanında kaporta çektirme tesisi kurmayı planladıklarını belirttiler.  Bu konuda ajans 

ve diğer kurumların sağladıkları mali destekler hakkında bilgi verildi. 

 Sivas Demir-Çelik fabrikası gaz dönüşüm biriminde çalışmakta olan Sn. Mithat APAYDIN ve Sn. 

Turan AKPINAR, CNG dönüşüm tesisi kurmayı planladıklarını, İpragaz ile görüşmelerinin 

tamamlandığını belirttiler. Bu konuda ne tür desteklerden yararlanabileceklerine dair bilgi 

verildi. 

 Çorap ve iç çamaşır üretimi üzerine faaliyet göstermekte olan KEYİFLİ ALIŞVERİŞ firmasından 

Sn. Nurettin DURMAZ, ajansımızı ziyaret ederek makine temini sonrasında Gölova’da kurmayı 

planladıkları tekstil atölyesi için ajans ve diğer kurumların sağladıkları mali destekler hakkında 

bilgi aldılar. 

 

Resim 121 - Sn. Nurettin DURMAZ’ın Ajansımızı Ziyareti 

 Bayan giyim üzerine faaliyet göstermekte olan ELA TEKSTİL firmasından Sn. Mehmet ELMAS, 

ajansımızı ziyaret ederek yeni makine alımlarıyla iş hacimlerini genişletmek istediklerini 

belirtip bu konuda ajans ve diğer kurumların sağladıkları mali destekler hakkında bilgi aldılar. 

 Medikal alandan protez malzeme satışı yapmakta olan Sn. Behlül ADIGÜZEL, bu malzemeleri 

kendileri üretmeyi hedeflediklerini belirtip ajansımızın ne tür destekler verdiği konusunda 

bilgi talebinde bulundular. 

 Almanya’da çelik metal testere üretimi üzerine faaliyet göstermekte olan HOLZBANDSAEGEN 

firmasından Sn. İbrahim ORTA, benzer bir yatırımı Şarkışla’da gerçekleştirmek istediklerini 

belirttiler.  Kendilerine uygulamakta olan teşvik sistemi ve mali destekler hakkında bilgi 

verildi. 
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Resim 122 - Sn. İbrahim ORTA’nın Ajansımızı Ziyareti 

 Diyabet hastalarına yönelik medikal ürünlerin pazarlamasını yapmakta olan SOY MEDİKAL 

firmasından Sn. Osman YÖRÜK, hastane, yurt, otel gibi kurumların ihtiyaçlarına yönelik 

profesyonel çamaşır yıkama tesisi kurma düşüncelerini ilettiler.  Ajansımızdan ne tür 

destekler alabileceğini danışan Sn. YÖRÜK’e ilgili çağrı programlarımız ve diğer kurumların 

sağladıkları mali destekler hakkında bilgi verildi. 

 

Resim 123 - Sn. Osman YÖRÜK’ün Ajansımızı Ziyareti 

 Tarihi eser restorasyonu konusunda faaliyet göstermekte olan DUMAN YAPI TASARIM 

firmasından Sn. Fatih DUMAN Bey ajansımızı ziyaret ederek Sıcak Çermik bölgesinde 3000 m2 

alanda kurmayı planladıkları 15 adet 1 + 1 prefabrik yapılar için ne tür desteklerden 

yararlanabilecekleri konusunda bilgi talebinde bulundu.  Kendisine daha önce açmış 

olduğumuz jeotermal başlıklı proje çağrısı izah edilerek destek mekanizmalarımız anlatıldı.   
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Resim 124 - Sn. Fatih DUMAN’ın Ajansımızı Ziyareti 

 ALKO YAPI firmasından İnşaat Mühendisi Sn. Birol ALP ve Serbest Mali Müşavir Sn. Muzaffer 

DOĞAN Beyler ajansımızı ziyaret ederek ŞAHİKA ENERJİ isimi altında, oto lastik geri dönüşüm 

tesisi kurmakta olduklarını ifade ettiler.  Organize Sanayi Bölgesinde yer tahsisi yapılmış olup 

Hacettepe Teknopark’ın sunduğu bir teknoloji ile üretimi gerçekleştireceklerini, 3 milyon TL 

yatırımla 10 ton/gün kapasiteyle çalışacaklarını belirten firmaya ajansımızın ve diğer 

kurumların sunduğu mali destekler ve teşvikler konusunda bilgi aktarıldı.   

 Şarkışla civarında 30 -50 büyükbaş hayvan ile süt inekçiliği girişiminde bulunmayı planlayan 

Sn. Bora ÖZÜDOĞRU’ya ajansımızın mali destekleri ve diğer hibe ve teşvik uygulamalarıyla 

ilgili bilgi aktarıldı. 

 DOĞALTAŞ Limited Şirketi’nden Sn. Hikmet ÇOBANGİL halen kalker, bazalt, kalsit ve granit 

konusunda faaliyet göstermekte olan firmalarında işletme kapasitelerini artırma düşüncesiyle 

mali destek arayışlarını ajansımızla paylaştılar.  Karaçayır mevkiinde 12 kişi istihdam 

sağlamayı planlayan Sn. ÇOBANGİL’e ajansımızın ve diğer kurumların sağlamakta oldukları 

mali desteklerle ilgili bilgi aktarıldı. 

 YİĞİDO Bıldırcın Yumurtası Üretim Pazarlama Şirketi’nden Sn. Ahmet ÜRGÜP, Sivas’ın Yozgat 

çıkışında bir turistik tesis kurma planlarını ajansımıza ilettiler.  Kendilerine uygulanmakta olan 

mevcut hibe ve teşvik programlarının içeriği ile ilgili bilgi aktarıldı. 

 Altınyayla Belediye Başkanı Sn. Yasin DEMİRKAYNAK, ilçede bir hayvan pazarı kurulmasına 

yönelik olarak proje hazırlama düşüncelerini ilettiler.  Bu amaçla yararlanılabilecek mali 

desteklerle ilgili kendisine bilgi aktarımı gerçekleştirildi. 
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Resim 125 - Sn. Yasin DEMİRKAYNAK’ın Ajansımızı Ziyareti 

 Elazığ ve Van’da kilit parke ve beton boru imalatı üzerine faaliyet göstermekte olan ÖNDER 

BETON firmasından Sn. Önder CANPOLAT, yatırım destek ofisimizle temasa geçerek Sivas 

Organize Sanayi Bölgesi’nde 4 – 5 milyon TL yatırım ve 20 – 25 kişilik istihdamla yeni bir tesis 

açma düşüncelerini ilettiler.  Bu amaç doğrultusunda kendilerine ne tür yardımlar 

yapılabileceği konusunda bilgi verildi. 

(c) Yozgat YDO 

 PVC pencere üretimine başlamayı planlayan DEKORPEN firmasından Sn. Burhan KILINÇ, 

ajansımızın ve diğer kurumların mali destekleri hakkında bilgilendirildi. 

 Mermer ocağı işleten ve yatırımını büyütmeyi öngören GALATİA MERMER firmasından Sn. 

Turgut ÖZTÜRK, ajansımızın ve diğer kurumların mali destekleri hakkında bilgilendirildi. 

 HAZALPEN şirketinden Sn. Metin TAŞKESEN ve Sn. İbrahim ALTUNEL ile süt üretimi ve süt 

işleme tesisi yatırımları hakkında görüşüldü.  Kendilerine yararlanabilecekleri mali destekler 

hakkında bilgi verildi ve TKDK’ya yönlendirme yapıldı. 

 Akaryakıt ticareti yapmakta olan Sn. Yaşar ERKOÇ ile Yozgat OSB'de 2000 m2 kapalı alanda 1 

milyon TL’lik bir yatırımla kurmayı planladıkları bakliyat paketleme tesisi hakkında görüşme 

yapıldı.  İlgili hibe ve teşvik uygulamaları konusunda kendisine bilgilendirme yapıldı. 

 Yozgat Sarıkaya’da 2 milyon TL’lik finansmanla 100 büyükbaşlık süt üretimi yatırımı düşünen 

Sn. Uğur ÖZTÜRK ile görüşüldü. Yatırımcı TKDK’ya yönlendirildi ve proje hazırlıklarına başladı. 

 

Resim 126 - Sn. Uğur ÖZTÜRK’ün Ajansımızı Ziyareti 
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 Yatırımcı Sn. Ahmet AYDOĞAN ile ömrünü tamamlamış lastik geri dönüşümü hakkında 

irtibata geçildi. 1,5 milyon TL tutarında bir yatırım için girişim sermayesi araştırmasına 

başlandı. Bu konuda hazırlanmış fizibilite etüdü incelendi 

 Sn. Ömer VAROL’un Kadışehri’nde makine imalatı yapmaya yönelik 500 bin TL’lik yatırım ile 

40 kişi istihdam etmeyi öngörmekte olduğu ve 1000 m2 kapalı alanda bu inşaatı 

gerçekleştireceği bilgisine ulaşılması üzerine kendisine söz konusu yatırımı Kadışehri yerine 

Yozgat OSB’de yapması önerildi. 

 Boğazlıyan’da 4 milyon TL yatırımla bir makarna tesisi kurmayı planlamakta olan Sn. Gökhan 

COŞAR ile yapılan görüşmede mevcut hibe ve teşvik uygulamaları konusunda bil verildi. 

 Çandır ilçesinde sulu tarım alanında faaliyet gösteren yatırımcı Sn. Salih SUNA,  yine Çandır 

ilçesinde 50 başlık süt üretim tesisi yatırımı gerçekleştirmeyi planlamakta olup ilgili teşvik 

uygulamaları ile ilgili kendilerine bilgilendirme yapıldı. 

  Sn. Mehmet BÜYÜKGÖZ’ün ruhsatını almış olduğu ve 1 milyon TL yatırım ile 20 kişiyi 

istihdam etmeyi planladığı kalker mıcır ocağı için teşvik unsurları konusunda bilgilendirme 

yapıldı. 

 Ajansımıza ziyarette bulunarak buzağı ithal etmekte olan firmasına et üretimi için ilgili 

teşvikleri danışan Sn. Mustafa Öztürk’e gerekli bilgiler aktarıldı. 

 Anadolu’da yatırım yeri arayışında olan EMİNEM PLASTİK firmasından Pazarlama Müdürü Sn. 

Remzi KILIK’a Yozgat’ın yatırım imkânları ve teşvik unsurları tanıtıldı. 

 Lisanssız enerji üretimi planlayan ARDIÇLAR Ltd. Şti. Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Ali Osman 

ARDIÇ rüzgâr enerjisi konusunda bilgi talebi için Yatırım Destek Ofisimize başvuruda bulundu. 

Araştırmalar tamamlandıktan sonra firma merkezi olan ve yatırımın planlandığı Doğankent 

kasabasına ziyaret gerçekleştirildi ve mevcut teşvik imkânları ile ilgili gerekli bilgiler aktarıldı. 

 

Resim 127 - Sn. Ali Osman ARDIÇ’a Gerçekleştirilen Ziyaret 

 Sorgun Faraşlı Köyü’nde arıcılık faaliyeti yapan Sn. Şeref ARIKAN mevcut girişimleri için 

desteklerimiz hakkında bilgi almak üzere ajansımızı ziyarete geldi. 

 Avusturya’da çalışma hayatını sürdüren yatırımcı Sn. Hasan VURAL’a, endüstriyel temizlik 

malzemeleri üretimine yönelik projeleri için talepleri üzerine Yozgat OSB’de bulunan 

kullanılabilir sanayi arsası, fabrika binaları, OSB’deki çalışma şartları ve teşvik unsurlarına 

ilişkin veriler iletildi.  

 Yurtdışında ikamet etmekte olan yatırımcı Sn. Nafiz KARACABEY’in talebi üzerine küçükbaş 

hayvan yetiştiriciliği ile ilgili teşvik unsurları kendilerine elektronik ortamda iletildi. 
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 ANGO SORGUN firmasından Sn. Hüseyin KAMANLI Yozgat YDO’yu ziyaret ederek ajansımızın 

sunduğu mali destekler hakkında bilgi aldı. 

 EMSA METAL Şirket Müdürü Sn. Talip İCİK teşvik unsurları ve ajans mali destek programları 

hakkında bilgilendirildi. 

 06 ADRES firmasının Yozgat’ta gerçekleştireceği 250 başlık süt hayvancılığı yatırımı için 

yatırımcılara teşvik unsurları hakkında bilgi verildi ve yatırım yeri araştırması yapıldı. 

 Araştırmacı yazar Sn. Siyami YOZGAT, yatırım destek ofisimizi ziyaret etti.  Yozgat’ta planladığı 

özel eğitim kurumu yatırım projesi için kendisine teşvik unsurları ve kalkınma bankası yatırım 

kredisi hakkında bilgi verildi. 

 Tavuk yetiştiriciliği ve yumurta üreticiliği yatırımlarına uygulanan teşvik ve destekler hakkında 

yatırımcı Sn. Ersin ŞAHİN’e bilgilendirme yapıldı. 

 Ketçap ve Mayonez imalatı yatırımcısı Sn. İhsan KAPUSUZ teşvik unsurları hakkında 

bilgilendirildi. 

 Almanya’da kurulu tesiste 300 personel çalıştırmakta olan SBK firmasından Sn. Musa KAYA, 

15 milyon TL yatırım ve 300 personel istihdamı hedefiyle Yozgat Organize Sanayi Bölgesi’nde 

yeni bir tesis düşüncelerini ajansımıza ilettiler.  Bu alanda uygulanmakta olan mevcut hibe ve 

teşviklerle ilgili kendilerine bilgi aktarıldı. 

 İzolasyon malzemeleri üretmekte olan DECOPOR firmasından Sn. Akif AĞCINLIOĞLU 

ajansımızı ziyaret ederek mali desteklerimiz hakkında bilgi aldılar. 

 İstanbul’da ikamet eden Yozgat Kadışehrili işadamı Sn. İbrahim TOKCAN, memleketi 

Kadışehri’nde 150 kişilik hazır giyim imalatı yatırımı yapmayı planladıklarını belirtti.  Yatırımcı 

Ekonomi Bakanlığı destekleri konusunda bilgilendirildi. 

i. Firma Ziyaretleri 

Kayseri – Sivas – Yozgat sınırları içerisinde faaliyet göstermekte olan firmalara düzenli olarak 

ziyaretler gerçekleştirilerek firmaların ve sektörlerin durumları hakkında bilgi alındı.  İlk altı aylık 

dönemde ziyaret edilen bazı firmalar aşağıdaki gibidir; 

(a) Kayseri YDO 

 

Resim 128 - KAR-AS YAY firma ziyareti 
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Resim 129 - PANSU firma ziyareti 

 

Resim 130 - İZOBER firma ziyareti 

(b) Sivas YDO 

 

Resim 131 - Garanti Bankası Sivas Çağrı Merkezi Ziyareti 
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Resim 132 - Zemin Mühendislik Firma Ziyareti 

(c) Yozgat YDO 

 

Resim 133 - Ertem Süt Firma Ziyareti 

 

Resim 134 - Bora Tekstil Ziyareti 
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Resim 135 - Callpex Yozgat Çağrı Merkezi Ziyareti 

 Kurum Ziyaretleri iv.

(d) Sivas YDO 

 Sivas Gezi Rehberi taslağının kontrolü amaçlı Sivas Vali Yard. Sn. Veysel ÇİFTÇİ, Vali Yard. Sn. 

İsmail KARADAŞ, Belediye Başkan Yard. Sn. Hayri KÖSE ve Belediye Başkan Yard. Sn. Orhan 

DEMİROK ile İl Kültür Müdürü Sn. Kadir PÜRLÜ ziyaret edildi. 

 Kültür Turizm İl Müdürlüğü’ne gerçekleştirilen ziyarette EMITT ve sonuçları üzerine görüş alış 

verişi yapıldı. 

 İl Planlama uzmanı Sn. Murat BİRİNCİ ile birlikte Organize Sanayi Bölgesi ziyareti 

gerçekleştirildi. OSB Müdürü Sn. B. Sıtkı EMİNOĞLU makamında ziyaret edildi ve OSB’deki 

yeni yatırımlar hakkında bilgi edinildi. 

 

Resim 136 - OSB Müdürlüğü Ziyareti 

 ABİGEM Sivas Koordinatörü Sn. Ertan UZAY ve Kıdemli AB Uzmanı Sn. Poul BREUM AB mali 

destekleri kapsamında olası işbirlikleri için ajansımızı ziyaret ettiler. 
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Resim 137 - Sn. Ertan UZAY ve Kıdemli AB Uzmanı Sn. Poul BREUM’un Ajansımızı Ziyareti 

 Sivas Valimiz Sayın Ali KOLAT ve Sivas Vali Yardımcımız Sayın Veysel ÇİFTÇİ ajansımıza 

ziyarette bulundular.  Kendilerine ajans faaliyetlerimiz hakkında bilgilendirme yapıldı. 

 

Resim 138 - Sayın Valimizin Ajansımızı Ziyareti 

 Sivas Yatırım Destek Ofisi Uzmanı Sinan DÜNDAR, teşvik uygulamalarındaki hesaplama 

yöntemleriyle ilgili alınması planlanan eğitime yönelik ön görüşme yapmak maksadıyla 

Kalkınma Bakanlığı’ndan Sn. Emre ESER Bey’i ziyaret etti. 

 Sivas Kültür ve Turizm İl Müdürlüğü’nden araştırmacı Sn. Nureddin TANRIVERDİ, ajansımıza 

nezaket ziyaretinde bulundurlar. 
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Resim 139 - Sn. Nureddin TANRIVERDİ’nin Ajansımızı Ziyareti 

(e) Yozgat YDO 

 Jelatin fizibilitesi araştırmaları çerçevesinde Yozgat Ticaret ve Sanayi Odası Başkanı Sn. Metin 

ÖZIŞIK’a ziyaret gerçekleştirildi. 

 Yozgat Belediyesi Park Bahçeler Müdürü Sn. Harun ARSLAN’a tanışma ziyaretinde bulunuldu. 

 Yozgat Vali Yardımcıları Sn. Kemal ŞAHİN ve Sn. Erdoğan TEMİZYÜREK Yozgat Yatırım Destek 

Ofisi’ne nezaket ziyaretinde bulundular. 

 KOSGEB İl Müdürü Sn. Yüksel ÖZDEMİR Yozgat Yatırım Destek Ofisi’ne nezaket ziyaretinde 

bulundular. 

 Tek Adımda Yatırım Ofisi Koordinatörü Sn. Suat BULUT Yozgat Yatırım Destek Ofisi’ne nezaket 

ziyaretinde bulundular. 

 Bozok Üniversitesi Ziraat Fakültesi Araştırma Görevlisi Sn. Mehmet Akif BOZ Yozgat Yatırım 

Destek Ofisini ziyaret etti.  Ziyaret esnasında Yozgat’taki hayvancılık sektörü değerlendirildi ve 

kırmızı et üretimi konusunda görüş alış verişinde bulunuldu. 

 Saraykent Kaymakamı Sn. Erkan YILMAZ ziyaret edildi. Ziyaret esnasında önceki dönem DFD 

programında yaptırılan ve sonuçlanan fizibilite çalışması değerlendirildi. 

 Valilik Proje Ofisi’nden Sn. Serkan BOZTEPE ve Sn. Cantürk ŞENOL ajansımıza ziyarette 

bulundular.  Görüşmede Yozgat Merkez Stratejik Analiz Raporunu hazırlama çalışmalarında 

sağlanabilecek işbirlikleri üzerinde fikir alışverişinde bulunuldu. 

 Çandır Kaymakamı Sn. Musa ÜÇGÜL makamında ziyaret edilerek ilçenin ajansımızın sağladığı 

Doğrudan Faaliyet Desteği kapsamında planladığı faaliyetler değerlendirildi. 

 Bozok Üniversitesi Genel Sekreteri Yrd. Doç. Dr. Sn. Eyyub ECEVİT makamında ziyaret edildi. 

Ziyarette Bozok Üniversitesi’nde e-ders yatırım fikri bulunan ETGi yazılım firması ile 

yapılabilecek çalışmalar değerlendirildi. 

 Yozgat İl Kültür ve Turizm Müdürü Sn. Lütfi İBİŞ makamında ziyaret edilip ajansın faaliyetleri 

hakkında bilgi verildi. 

 Şefaatli Ticaret ve Sanayi Odası Başkanı Sn. Ali ULUSOY ziyaret edildi. 

 TÜMSİAD Yozgat Şubesi Başkanı Sn. Ekrem BACANAK ziyaret edildi. 

 Şefaatli Belediye Başkanı Sn. Zeki BOZKURT ziyaret edildi. 



  

117 

 Konferans, Toplantı ve Seminerler v.

 Ankara Sanayici ve İşadamları Derneği’nin Yozgat’ta düzenlediği yemek organizasyonuna 

katılım sağlandı. 

 Yatırım Destek Ofisi Biriminin Körfez Ülkeleri işadamlarına yönelik düzenlemeyi öngördüğü 

program öncesinde benzer bir programı organize etmiş olan kurumlara bilgi paylaşımı amaçlı 

ziyaretler gerçekleştirildi. Bu amaçla DEİK, TİM, MÜSİAD ve TUSKON’dan ilgililerle görüşmeler 

yapılıp detaylı bilgiler alındı. 

 Ankara’da gerçekleştirilen G43 Anadolu Girişim Sermayesi Fonu Projesi Açılış Toplantısı’na 

katılım sağlandı. 

 Kalkınma Bakanlığı’nda gerçekleştirilen Bölgesel Girişim Sermayesi Model Hazırlıkları 

Toplantısı’na da iştirak edildi. 

 Yerköy İlçe Tarım Müdürlüğü’nün yaptırdığı “süt işleme tesisi fizibilite projesi” sunumuna 

katılım sağlandı. 

 2011 yılı mali destek almaya hak kazanan proje sahiplerine yönelik proje uygulama eğitimine 

katılım sağlandı. 

 Kayseri City One Otel’de düzenlenen “Türkiye’de Hayat Boyu Öğrenme Politikalarının Tanıtımı 

ve Koordinasyonu” İl Danışma Toplantılarına iştirak edildi. Toplantılarda Hayat Boyu 

Öğrenmenin Geliştirilmesi Teknik Destek Projesi’nin genel hedefi, amacı ve projeden 

beklenen sonuçlar ortaya koyuldu. Önceden belirlenen paydaşların (İl Milli Eğitim 

Müdürlükleri, Belediyeler, İŞKUR ve TOBB) kurumsal çerçevenin oluşturulması kapsamında 

görüşleri alındı. 

 Risk Yönetimi konusunda kurum içerisinde gerçekleştirilen toplantılara katılım sağlandı. 

 2011 mali destek programları başarılı proje sahipleri ön bilgilendirme toplantısına katılım 

sağlandı. 

 TÜMSİAD tarafından düzenlenen girişimcilik eğitimi sonrasında gerçekleştirilen sertifika 

törenine ajansımızı temsilen katılım sağlandı. 

 Sivas Ticaret ve Sanayi Odası’nda düzenlenen ve Savunma Bakanı Sn. İsmet YILMAZ’ın da 

katılımıyla gerçekleştirilen Savunma Sanayi Uçak Parçası Teslim Törenine ajansımızı temsilen 

katılım sağlandı. 

 Kayseri Sanayi Odası’nın düzenlediği Dış Ticaret Bilgilendirme Semineri’ne katılım sağlandı.  

 Kuzey Ren – Vestfalya Kalkınma Ajansı Türkiye temsilcisi Sn. Dr. Ahmet AKKAYA’nın Yozgat 

Ticaret ve Sanayi Odası’nda gerçekleştirdiği tanıtım toplantısına ORAN’ı temsilen katılım 

sağlandı. 

 Büyük Otel’de yapılan ve üst düzey protokol katılımıyla gerçekleşen “Sivas Uygun Yatırım 

Alanları Araştırması 1. Çalıştayı”na katılım sağlandı. 
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Resim 140 - Sivas Uygun Yatırım Alanları Çalıştayı 

 DEİK tarafından düzenlenen “Yeni Türk Ticaret Kanununun Getirdiği Yenilikler” seminerine 

katılım sağlandı. 

 2011 yılı mali destek döneminde projeleri başarılı bulunan kamu kurumlarının sözleşme 

törenine katılım sağlandı. 

 İl Özel İdaresi Encümen Toplantı Salonunda Sivas Valisi Sn. Ali KOLAT başkanlığında, Sivas Vali 

Yardımcısı Sn. Veysel ÇİFTÇİ, İl Özel İdaresi Genel Sekreteri Sn. Salih AYHAN ve tüm 

kaymakamların katılımıyla ilçe analizleri ön bilgilendirme toplantısı yapıldı. 

 

Resim 141 - İlçe Analizleri Ön Bilgilendirme Toplantısı 

 Valiliklerde tüm ilçe kaymakamlarına yönelik gerçekleştirilen toplantılara katılım sağlandı. 

 Sivas Valisi Sn. Ali KOLAT başkanlığında ve üniversite, belediye, il özel idaresi, il müdürlükleri 

ve üst düzey protokolün katılımıyla gerçekleşen “UNESCO-SİVAS Buluşması” konulu proje 

toplantısına ORAN’ı temsilen katılım sağlandı. Kurulan Düzenleme Kurulu içinde yer alan 

ORAN, proje için fikirlerini paylaştı. 
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Resim 142 - UNESCO-Sivas Buluşması Proje Toplantısı 

  “Maden Kenti Sivas Zirvesi – II” kapsamında toplanan Yürütme Kurulu’na ORAN’ı temsilen 

katılım sağlandı. Zirve etkinlikleri ve bütçe konusunda fikir paylaşıldı. 

 Bölgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programı çerçevesinde müzakere edilecek Sivas 

projeleri için oluşturulacak komisyonların ve savunma ekiplerinin belirlendiği çalıştaya Sivas 

Valisi Sn. Ali KOLAT’ın başkanlığında katılım sağlandı. 

 Sivas Bilim Sanayi ve Teknoloji İl Müdürlüğü tarafından yürütülen Doğrudan Faaliyet Desteği 

Programı sonuçlarına yönelik olarak gerçekleştirilen basın toplantısına katılım sağlandı. 

 Antalya’da düzenlenen ve Kalkınma Bakanlığı Bölgesel Rekabet Edebilirlik Dairesi Başkanı Sn. 

Serkan VALANDOVA, BAKA Genel Sekreteri Sn. Tuncay ENGİN ve Kalkınma Ajansları YDO 

Uzmanları katılımıyla gerçekleştirilen Yatırım Destek Ofisleri Mevzuat Çalıştayı’na katılım 

sağlandı. 

 Ekonomi Bakanlığının düzenlediği "KOBİ İşbirliği ve Kümelenme Projesi" toplantısına katılım 

sağlandı. 

 

Resim 143 - KOBİ İşbirliği ve Kümelenme Projesi Toplantısı 

 Ekonomi Bakanlığı koordinasyonunda düzenlenen "Ulusal Küme Kıyaslama Semineri"ne 

katılım sağlandı. 
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Resim 144 - Ulusal Küme Kıyaslama Semineri 

 Sivas Valisi Sn. Ali KOLAT, İl Özel İdaresi Genel Sekreteri Sn. Salih AYHAN, Vali Yardımcısı Sn. 

Veysel ÇİFTÇİ, Belediye Başkan Yardımcısı Sn. Orhan DEMİROK ve protokolün katılımıyla İl 

Özel idare İl Genel Meclisi salonunda gerçekleştirilen Altınyayla Yağmurlama Sulama Projesi 

Tanıtım Toplantısı’na ajansımızı temsilen katılım sağlandı. 

 

Resim 145 - Altınyayla Yağmurlama Sulama Projesi Tanıtım Toplantısı 

 Avrupa Birliği’ne Uyum ve Danışma Kurulu 2012-2013 Eylem Planı’nın hazırlanması 

kapsamında valilik toplantı salonunda düzenlenen toplantıya katılım sağlandı. 

 Yozgat Belediyesi Meclis toplantısına katılım sağlandı. 

 İl Koordinasyon Toplantılarına katılım sağlandı. Doğrudan Faaliyet Desteği 2012 konusunda 

kurul üyelerine bilgi aktarıldı. 
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Resim 146 - İl Koordinasyon Kurulu Toplantısı 

 Maden Kenti Sivas Zirvesi-II konulu panele katılım sağlandı. 

 

Resim 147 - Maden Kenti Sivas Zirvesi-II 

 Dokuz Mayıs Avrupa Günü 2012 Etkinlikleri kapsamında yapılan ön hazırlık çalışmaları 

kapsamında Sivas Valiliği tarafından düzenlenen toplantıya katılım sağlandı. 

 Sivas İl İstihdam ve Mesleki Eğitim Kurul Toplantılarına katılım sağlandı. 

 Kayseri Mobilya Fuarı’na katılım sağlandı. 

 III. Yozgat Tarım ve Hayvancılık Fuarı’nın açılışına katılım sağlandı. 

 “KOBİ’lere ve Girişimcilere Destekler, Alternatif Finans Olanakları” konulu panele katılım 

gerçekleştirildi. 
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Resim 148 - KOBİ’lere ve Girişimcilere Destekler, Alternatif Finans Olanakları Paneli 

 KÖYDES toplantılarına katılım sağlandı. 

 Geçmiş dönemde mali destek almaya hak kazanıp projelerini tamamlayan firmaların 

tanıtımının yapıldığı toplantıya Hilton Otelinde katılım sağlandı. 

 “Yeni Teşvik Sistemi ve Yatırımlarda Devlet Yardımları” toplantısına katılım sağlandı. 

 9 Mayıs Avrupa Günü etkinlikleri çerçevesinde ajansımız tarafından desteklenen Hatıra 

Ormanı için ağaç dikme etkinliği ve “AB'ye Uyum Sürecinde Kültürel Etkileşim” konferansına 

katılım sağlandı. 

 

Resim 149 - 9 Mayıs Avrupa Günü Etkinlikleri 

 İç Denetim Bilgilendirme toplantısına katılım sağlandı. 

  “Türkiye’de Girişimcilik: Fırsatlar ve Engeller” konulu panele katılım sağlandı.  Sivas Ticaret ve 

Sanayi Odası Genç Girişimciler Kurulu ile Cumhuriyet Üniversitesi Girişimcilik ve Yönetişim 

Kulübü tarafından düzenlenen “Türkiye’de Girişimcilik: Fırsatlar ve Engeller” konulu panele 

katılım sağlandı.  Sivas Ticaret ve Sanayi Odası Başkanı Sn. Osman YILDIRIM’ın 

moderatörlüğünde yapılan panele TOBB Genç Girişimciler Üst Kurul Üyeleri; Habitat İçin 

Gençlik Derneği Onursal Başkanı Sn. Sezai HAZIR, Alse Makine Genel Müdürü Sn. Sedat KILIÇ 

ve Pegasus Hava Yolları Yönetim Kurulu Başkan Danışmanı Sn. Berrak KUTSOY konuşmacı 

olarak katıldı. 
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Resim 150 – “Türkiye’de Girişimcilik: Fırsatlar ve Engeller” Paneli 

 Tarım Bakanlığı’nın yürütmekte olduğu, il potansiyelinin harekete geçirilmesi ve problemlerin 

aşılmasına yönelik düzenlenen, Bakanlık Müsteşarı Sn. Vedat MİRMAHMUTOĞULLARI, Sivas 

Milletvekili Sn. Hilmi BİLGİN, Sivas Valisi Sn. Ali KOLAT, Bakanlık Genel Müdürleri, ORAN 

Kalkınma Ajansı Genel Sekreteri Sn. Dr. H. Mustafa PALANCIOĞLU ve diğer sivil toplum 

kuruluşlarının katılımıyla gerçekleştirilen Tarım Sektörü Ortak Akıl Toplantısı’na katılım 

sağlandı. 

 Maden Tetkik ve Arama Genel Müdürlüğü'nce, ülkenin jeolojik miras değerlerinin araştırılıp 

değerlendirilebilmesi amacıyla yürütülen "Türkiye'nin Jeolojik Miras Envanteri Projesi" 

kapsamında, Cumhuriyet Üniversitesi Kültür Merkezi'nde düzenlenen bölge toplantısına 

katılım sağlandı. 

 

Resim 151 - “Türkiye'nin Jeolojik Miras Envanteri Projesi” Toplantısı 

 Gıda Tarım ve Hayvancılık Bakanlığı Tarım Reformu Genel Müdürlüğü ile Tarım ve Kırsal 

Kalkınmayı Destekleme Kurumu tarafından ortaklaşa düzenlenen “Sivas İlinin Süt Üretim ve 

İşleme Sorunları” konulu çalıştaya katılım sağlandı.  Toplantıda IPARD programlarının tanıtımı 

yapıldı ve yararlanıcıların karşılaştığı sorunlar üzerinde görüş alış verişinde bulunuldu. 
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Resim 152 - Sivas İlinin Süt Üretim ve İşleme Sorunları” Çalıştayı 

 Sivas Valiliği Avrupa Birliği Koordinasyon Merkezi tarafından düzenlenen ve “Türkiye’de 

Mesleki ve Teknik Eğitimin Arttırılması Teklif Çağrısı” konulu sunuma katılım sağlandı. 

 

Resim 153 - AB Koordinasyon Merkezi Sunumu 

 Konya’da düzenlenen “Tarım Makineleri İşbirliği ve Kümelenme” toplantısına katılım sağlandı.  

 Dünya Mirasının 40. Yılında 40 Ülkeyle UNESCO Sivas Buluşması” konulu programa katılım 

sağlandı. 

 Başbakanlık Tanıtma Fonu ile Kültür ve Turizm Bakanlığı’nın katkılarıyla Sivas Valiliği 

tarafından düzenlenen “Dünya Mirasının 40. Yılında 40 Ülkeyle UNESCO Sivas Buluşması” 

konulu programa katılım sağlandı. 

 

Resim 154 - UNESCO Sivas Buluşması 
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 Sektörel Çalışmalar vi.

 Sivas ilinde çıkarılmakta olan alçıtaşı konusunda bir ön fizibilite raporu hazırlandı. 

 İstanbul Tekstil ve Konfeksiyon İhracatçı Birlikleri (İTKİB) için Yozgat ili bilgilendirme raporu 

hazırlandı. 

 Sivas Sanayici ve İşadamları Derneği Yönetim Kurulu Başkanı Sayın Kadir Kuruçay ile turizme 

yönelik yatırım imkânları ile ilgili görüş alışverişinde bulunuldu; 

o Yıldız Dağı’nda hem kayak hem de kaplıca turizmine yönelik yatırım imkânları 

bulunduğu, 

o Emirhan Ballıkayalar mevkiinin turizme kazandırılması gerektiği, 

o Sıcak Çermik arkasındaki kaya mezarlarının turizme kazandırılması gerektiği konuları 

vurgulandı. 

 Orta Anadolu Kalkınma Ajansı’nın yatırım fırsatları araştırmasında katma değeri yüksek bir 

yatırım alanı olarak ortaya çıkan jelatin üretimi konusunu yerinde incelenmek üzere 

Türkiye’deki iki üreticiden biri olan TÜRKJEL firmasına ziyaret gerçekleştirildi. Ziyarette firma 

ortaklarından Sn. Serhat Uğur BAŞYİĞİT jelatin üretimi konusunda detaylı bir sunum verdi ve 

sonrasında “Deri Terbiye” işletmesini gezdirdi. 

 Sivas’ta maden sektörüne yönelik ziyaretler gerçekleştirildi. 

o Sivas Yatırım Destek Ofisi Koordinatörü Ömür KURTULGAN ve Sivas Yatırım Destek 

Ofisi Uzmanı Sn. Sinan DÜNDAR, MTA İç Anadolu I. Bölge Müdürü Sn. M. Emrah 

AYAZ’ı makamlarında ziyaret ederek Sivas ilinde maden yataklarının nasıl 

değerlendirilebileceğine dair fikir alışverişinde bulundular.  

 

Resim 155 - MTA Bölge Müdürlüğü Ziyareti 

o Sivas ilindeki madencilik yatırımlarına yönelik fikir alışverişinde bulunmak üzere 

Cumhuriyet Üniversitesi Jeoloji Mühendisliği ve Maden Mühendisliği Bölümlerine 

ziyaret gerçekleştirildi.  Görüşmelerde Jeoloji Mühendisliği Bölüm Başkanı Prof. Dr. 

Sn. Işık YILMAZ, Maden Mühendisliği Bölüm Başkanı Prof. Dr. Sn. Yakup CEBECİ ve 

Mühendislik Fakültesi Dekan Vekili Prof. Dr. Sn. Ahmet GÖKÇE ile Sivas maden 

sektörü ve bu alanda muhtemel yatırımlar için ne gibi çalışmalar yapılabileceği 

üzerinde duruldu. 
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Resim 156 - C.Ü. Jeoloji ve Maden Mühendisliği Bölümleri Ziyareti 
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2. Performans Sonuçları Tablosu 

2012 yılı tamamlanmadığı için performans sonuçları tablosu üzerinden bir değerlendirme yapmak 

doğru olmayacaktır. 2012 yılı faaliyet raporunda performans sonuçları tablosuna yer verilecektir. 

3. Performans Sonuçlarının Değerlendirilmesi 

Kalkınma Ajansları bütçelerinin önemli bir kısmını merkezi yönetim bütçesinden aktarılan paylar 

oluşturmaktadır. Bu payların belirlenmesinde Kalkınma Bakanlığı tarafından uygulanan yöntemde 

Ajansların bir önceki dönemde merkezi bütçe payından aldıkları paylar, yılı merkezi yönetim 

bütçesinden aktarılacak payın %85’ini, Ajansın performansı ise yılı merkezi yönetim bütçesinden 

aktarılacak payın %15’ini oluşturmaktadır. 

Bu performansın değerlendirilmesinde kullanılan ölçütler ise Kalkınma Bakanlığı’nın 28.03.2011 tarihli 

ve 1258 sayılı yazısı ile Ajanslara iletilmiştir.  Söz konusu yazı ile kalkınma ajanslarına ilişkin 

performans değerlendirmesinde aşağıdaki kriterlerin ve puanların kullanıldığı belirtilmiştir. 

 

Tablo 7 - Ajansların Performans Değerlendirilme Kriterleri 

Kriter Oran 

Bölge Planı % 40 

Destek Uygulamaları % 15 

Araştırma ve Analizler, Ortak Kalkınma Faaliyetleri % 10 

Kalkınma Kurulu Toplantılarına Katılım % 25 

Yerel Payların Tahsilat Oranı % 10 

4. Performans Bilgi Sisteminin Değerlendirilmesi 

2012 ilk 6 aylık döneminde Performans Bilgi Sistemi kurulmamıştır. 2012 ilerleyen günlerinde 

Ajansımız Stratejik Plan hazırlıklarına başlayacaktır. Bu çerçevede Ajansın performans göstergeleri 

yıllara göre belirlenecek ve ileri aşamada bu performansın izlenmesini sağlayan sistem kurulacaktır.  
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IV. KURUMSAL KABİLİYET VE KAPASİTENİN DEĞERLENDİRİLMESİ 

Ajansın stratejik planlama çalışmaları kapsamında misyon, vizyon, stratejik amaç ve hedefler, izlenen 

temel ilke ve politikalar, üstün ve zayıf yönler, fırsat ve tehditlerin tespitine yönelik çalışmaların 

devam ettirilmesi planlanmaktadır. Bu çalışmalar ve ortaya çıkan sonuçlar ışığında kurumsal kabiliyet 

ve kapasitenin değerlendirilmesi gerçekleştirilecektir. 

A. Üstünlükler  

ORAN farklı branşlardan alanında uzman personeli ile kalkınma ajanslarının temel değerleri olan 

katılımcılık, yenilikçilik, tarafsızlık, şeffaflık, güvenilirlik, çözüm odaklılığı ilkelerini baz alarak bölgenin 

var olan ve kullanılmayan potansiyellerini analiz edip kaynakların en etkin şekilde kullanımını 

sağlayarak sürdürülebilir kalkınmayı hedef olarak belirlemiştir. 

 Kurulmuş olduğu TR72 Düzey 2 Bölgesi’nde (Kayseri, Sivas, Yozgat) geniş sektörel yelpazenin 

var olması, güçlü kalkınma ve rekabet potansiyeli, 

 Güçlü finansal yapısı, 

 Yönetim Kurulu ve Kalkınma Kurulu olmak üzere bölgede yer alan aktörlerin Ajans 

faaliyetlerine verdiği destek ve pozitif katkılar, 

 Ajans çalışmalarına destek sağlayan güçlü bir Yönetim Kurulu ve Kalkınma Kurulu’nun 

varlığının hızlı karar alıp, çabuk hareket etmeye katkı sağlaması, 

 Farklı disiplinlerden gelen nitelikli uzman personele sahip olması, 

 Bölgede her zaman erişilebilir olması, 

 Karar alma süreçlerinde esnek, dinamik ve katılımcı bir yapıya sahip olması, 

 Bölgeye yatırım çekme hususunda ulusal ve uluslararası kuruluşlarla işbirliğine ve 

koordinasyona açık olması, 

 Teknolojiyi kullanma kabiliyeti ve bilişim alanında güçlü bir altyapı, 

 Yenilikçi, değişimlere açık ve rekabetçi bir çalışma anlayışıdır. 

B. Zayıflıklar 

ORAN’ın zayıf yönleri büyük ölçüde yeni kurulmuş ve kurumsallaşmasını tamamlayamamış 

olmasından kaynaklanmaktadır. 

 Kalkınma ajanslarının yeni kurulmuş olması nedeniyle kamuoyunda kalkınma ajanslarının 

görevleri ve misyonu, organizasyon yapısı ile ilgili henüz olgunlaşmamış olan bilinç, 

 Orta Anadolu Kalkınma Ajansı’nın yeni kurulmuş olması itibari ile kurumsal hafızasının yeni 

oluşmakta olması, aynı sebepten iç kontrol sisteminin henüz tam anlamıyla entegre 

edilmemiş olması, 

 Bölgeyle ilgili yeterli ve sağlıklı veri temininde yaşanan zorluklar, 

 Bölgede bölgesel ve sürdürülebilir kalkınma kavramının yeni olması nedeniyle kamuoyu 

nezdinde bilinç olmaması, bu sebeple katılımcılığın zayıf kalması, 

 Bölge planının yasal olarak kapsamının yeterince belirlenmemiş olması, 
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 Geniş görev tanımı nedeniyle bölgede beklentilerin karşılanması hususunda yaşanan 

sıkıntılar, 

C. Değerlendirme 

ORAN faaliyetlerine başlamasının ikinci yılında da başarılı bir şekilde faaliyetlerini gerçekleştirmiştir. 

Kurumsallaşma süreci hızlı bir şekilde devam ederken Ajansın bölgeye katkıları gözle görülür hale 

gelmeye başlamıştır. Özellikle 2010 ve 2011 Mali Destek Programları sonucunda gelişen ve 

kapasitelerini geliştiren başta KOBİ’ler olmak üzere çeşitli kurum ve kuruşlar bölgenin kalkınması için 

önemli adımlar atmışlardır. Sürekli kendini geliştirmekte olan Ajansımız zayıflıklarını eldeki imkânlar 

çerçevesinde, fırsatları kullanarak gidermeye özen göstermektedir. Güçlü yönlerini ise bölgenin 

ilerlemesi yolunda en etkin şekilde kullanarak kalkınma yolunda hız kesmeden devam etmektedir. 
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V. ÖNERİ VE TEDBİRLER 

 Ajansın faaliyet etkinliğinin artırılması ve Bölgenin her yerinden ulaşılabilir olması için 

alınması gereken öncelikli tedbir personel sayısının artırılmasıdır. 

 Türkiye genelinde faaliyet gösteren kalkınma ajansları arasında koordinasyon ve işbirliği 

artırılmalı, ortak eğitim programları ve tecrübe paylaşımlarıyla kamu kaynağının daha etkin 

kullanımı sağlanmalıdır. 

 Diğer kalkınma ajansları ile ortak bilgi iletişim ağı kurulmalı, bilgi ve tecrübe paylaşımı 

sağlanmalıdır. Özellikle TR72 Bölgesi’ne komşu bölgelerde kurulu ajanslar ile işbirliğine 

gidilmesi faydalı olacaktır. 

 İl ve ilçe bazında ihtiyaç duyulan verilerin tespitinin Kalkınma Ajansları, Kalkınma Bakanlığı ve 

TÜİK işbirliği içinde belirlenmesi Ajansın planlama ve operasyonel faaliyetlerinde fayda 

sağlayacaktır. 

 Ajanslar, kamuoyunda bilinirliklerini artırmak amacıyla tanıtım faaliyetlerini 

yoğunlaştırmalıdır. 

 Yerel yönetimlerden gelecek payların tahsilinde yeni ve daha etkin bir sistem geliştirilmeli, 

ayrıca merkezi bütçeden tahsis edilen ödenek miktarı genel olarak kamuoyunda oluşan 

beklentiyi karşılayabilecek oranda artırılmalıdır. 

 Ajansın bölgedeki kamu kurumları, yerel yönetimler ve STK’lar ile işbirlikleri artırılmalı, hızlı 

haberleşme altyapısı oluşturulmalıdır. 

 Ajanslar bünyesinde yer alan yatırım destek ofislerinin daha etkin hale gelmesini sağlamak 

amacıyla mevzuat düzenlemelerinin yapılması önem arz etmektedir. 
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VI. EKLER 

 

EK 1- Yönetim Kurulu Listesi 

Adı Soyadı Unvan Görev 

Necati ŞENTÜRK Yozgat Valisi Yönetim Kurulu Başkanı 

Mevlüt BİLİCİ Kayseri Valisi Yönetim Kurulu Başkan Vekili 

Ali KOLAT Sivas Valisi Yönetim Kurulu Üyesi 

Mehmet ÖZHASEKİ Kayseri Büyükşehir Belediye Başkanı Yönetim Kurulu Üyesi 

Doğan ÜRGÜP Sivas Belediye Başkanı Yönetim Kurulu Üyesi 

Yusuf BAŞER Yozgat Belediye Başkanı Yönetim Kurulu Üyesi 

Saadettin AYDIN Kayseri İl Genel Meclisi Başkanı Yönetim Kurulu Üyesi 

Sedat ÖZATA Sivas İl Genel Meclisi Başkanı Yönetim Kurulu Üyesi 

Ayhan CAN Yozgat İl Genel Meclisi Başkanı Yönetim Kurulu Üyesi 

Mustafa BOYDAK Kayseri Sanayi Odası Başkanı Yönetim Kurulu Üyesi 

Osman YILDIRIM Sivas Ticaret ve Sanayi Odası Başkanı Yönetim Kurulu Üyesi 

Metin ÖZIŞIK Yozgat Ticaret ve Sanayi Odası Başkanı Yönetim Kurulu Üyesi 
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EK 2 - Kalkınma Kurulu Üyeleri 

İl Kurumun Adı Adı Soyadı Görev 

Kayseri Kayseri İl Özel İdaresi Selim ERBİL Gen. Sek. Yrd. 

Kayseri Kayseri Büyükşehir Belediyesi Hüseyin BEYHAN Gen. Sek. Yrd. 

Kayseri İl Planlama ve Koordinasyon Müdürlüğü Nurettin Saim TOKER İl Müdürü 

Kayseri İl Defterdarlığı Enver ÇOKYİĞİT Defterdar 

Kayseri İl Gıda, Tarım ve Hayvancılık Müdürlüğü Aydın ÇALIŞKAN İl Müdür V. 

Kayseri İl Bilim, Sanayi ve Teknoloji Müdürlüğü Kamil AKÇADIRCI İl Müdürü 

Kayseri İl Kültür ve Turizm Müdürlüğü H. Mehmet ÖZTÜRK İl Mdr. Yrd. 

Kayseri İl Orman ve Su İşleri Müdürlüğü Ali Rıza BAYKAN İl Müdürü 

Kayseri İl Sağlık Müdürlüğü Dr. Ahmet ÖKSÜZKAYA İl Müdürü 

Kayseri İl Milli Eğitim Müdürlüğü İbrahim CEYLAN İl Müdürü 

Kayseri Yeşilhisar Belediyesi İhsan ÜNAL Bld. Bşk. 

Kayseri Bünyan Belediyesi Mehmet ÖZMEN Bld. Bşk. 

Kayseri Develi Belediyesi Recep ÖZKAN Bld. Bşk. 

Kayseri İller Bankası 9. Bölge Müdürlüğü Sönmez ATA Böl. Mdr. 

Kayseri Erciyes Üniversitesi Yrd. Doç. Dr. Birol AKGÜL 
Tur. İşl. ve Otel. Y. O. 
Öğr. Üyesi 

Kayseri Melikşah Üniversitesi Prof. Dr. Reşit ÖZKANCA Rektör 

Kayseri 
KOSGEB Kayseri İşletme Geliştirme 
Merkez Müdürlüğü 

Erdal ÇINAR Müdür 

Kayseri Kayseri Ticaret Odası  Hasan Ali KİLCİ Başkan 

Kayseri Kayseri Sanayi Odası Ahmet ESER Yön. Kur. Üyesi 

Kayseri Kayseri Ticaret Borsası Şaban ÜNLÜ Başkan 

Kayseri Yeşilhisar Ziraat Odası Hamza İKİZ Yön. Kur. Bşk. 
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İl Kurumun Adı Adı Soyadı Görev 

Kayseri 
Kayseri Esnaf ve Sanatkârlar Odaları 
Birliği 

Yusuf GÖKOĞUZ Gen. Sek. 

Kayseri Kayseri Serbest Bölgesi Haydar KARTAL Böl. Mdr. Yrd. 

Kayseri Kayseri Organize Sanayi Bölgesi Tahsin ONUŞ Gen. Sek. 

Kayseri 
Kayseri Mimarsinan Organize Sanayi 
Bölgesi 

Abdül Baki ULUDAĞ Böl. Mdr. 

Kayseri Kayseri İncesu Organize Sanayi Bölgesi Cemal OĞUZHAN Böl. Mdr. 

Kayseri Kayseri Mobilya ve Döşemeciler Odası Mehmet Ali ÇEVRİM Başkan 

Kayseri Kayseri Oto Sanatkârlar Odası Şeyhi ODAKIR Başkan 

Kayseri 
Kayseri Hayvancılık Kooperatifleri Bölge 
Birliği 

Adem ALTINTAŞ Yön. Kur. Bşk. 

Kayseri Kayseri Damızlık Sığır Yetiştiricileri Birliği Ünay ÇAKI Yön. Kur. Bşk. 

Kayseri 
Tarım Kredi Kooperatifleri Kayseri Bölge 
Birliği 

İsmail KÖSE Böl. Mdr. Yrd. 

Kayseri 
Kayseri Genç Sanayici ve İşadamları 
Derneği 

Şaban KAZANCI Gen. Sek. 

Kayseri Kayseri Sanayici ve İşadamları Derneği Mehmet SAĞIROĞLU Başkan 

Kayseri Develi Sanayici ve İşadamları Derneği Hidayet YİĞİT Başkan 

Kayseri Kayseri İli Çevre Koruma Vakfı Ali Rıza İNCETAN Bşk. Yrd. 

Kayseri Hacılar Dağcılık ve Kış Sporları Merkezi Ahmet BAKTIR Yön. Kur. Üyesi 

Kayseri 
Erciyes Üniversitesi Teknoloji Araştırma 
ve Uygulama Merkezi 

Yrd. Doç. Dr. Eyyup  

GERÇEKCİOĞLU 
Mdr. Yrd. 

Kayseri 
Elif Televizyon Radyo Tic. ve San. A.Ş. 
(Elif TV) 

Murat METİNER Haber Mdr. 

Kayseri Erciyes Teknopark A.Ş. Ahmet BAŞALP Gen. Mdr. 

Kayseri Yahyalı Kaymakamlığı Ziya POLAT Kaymakam 

Kayseri 
Sultan Sazlığı Milli Parkı Çevre 
Belediyeleri Birliği 

Ali ORHAN Müdür 

Sivas Sivas İl Özel İdaresi Mahmut KAYHAN Gen. Sek. 

Sivas Sivas Belediyesi Hayri KÖSE Bşk. Yrd. 
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İl Kurumun Adı Adı Soyadı Görev 

Sivas İl Planlama ve Koordinasyon Müdürlüğü Gülistan T. BAŞARAN İl Müdürü 

Sivas İl Gıda, Tarım ve Hayvancılık Müdürlüğü İhsan ASLAN İl Müdürü 

Sivas İl Kültür ve Turizm Müdürlüğü Kadir PÜRLÜ İl Müdürü 

Sivas İl Bilim, Sanayi ve Teknoloji Müdürlüğü Ruhi TONBUL İl Müdürü 

Sivas Divriği Kaymakamlığı Salih AYHAN Kaymakam 

Sivas Yıldızeli Kaymakamlığı Hakan Yavuz ERDOĞAN Kaymakam 

Sivas Gürün Belediyesi Mehmet AKTAŞ Bld. Bşk. 

Sivas Şarkışla Belediyesi Kasım GÜLTEKİN Bld. Bşk. 

Sivas Suşehri Belediyesi Sedat SEL Bld. Bşk. 

Sivas Cumhuriyet Üniversitesi Prof.Dr. İlyas DÖKMETAŞ Rektör 

Sivas Cumhuriyet Üniversitesi  Prof.Dr. Meftuni YEKELER Rektör Yrd. 

Sivas Sivas Ticaret ve Sanayi Odası Sebahattin VURAL Gen. Sek. 

Sivas Sivas Ticaret Borsası Abdulkadir HASTAOĞLU Başkan 

Sivas Sivas Esnaf ve Sanatkârlar Odaları Birliği  Beşir KÖKSAL Başkan 

Sivas Veteriner Hekimler Odası Özcan KARATAŞ Başkan 

Sivas 1. Organize Sanayi Bölgesi B. Sıtkı EMİNOĞLU Böl. Mdr. 

Sivas Sivas Doğal Taş ve Madenciler Derneği Zeki ÖZDEMİR Başkan 

Sivas Sivas Ziraat Odası Durmuş ŞEKER Başkan 

Sivas 
4 Eylül Küçük Sanayi Sitesi Yapı 
Kooperatifi  

Muzaffer GEZGİN Başkan 

Sivas Sivas İli Damızlık Sığır Yetiştiricileri Birliği Hulusi KANTAR Başkan 

Sivas Sivas İli Koyun Keçi Yetiştiricileri Birliği Ethem DOĞAN Başkan 

Sivas 
Sivas Esnaf ve Sanatkârları Kredi ve 
Kefalet Kooperatifleri Birliği 

Yüksel DEMİRGİL Başkan 
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İl Kurumun Adı Adı Soyadı Görev 

Sivas Şarkışla İşadamları Derneği Osman AYDIN Başkan 

Sivas Sivas Sanayici ve İşadamları Derneği Kadir KURUÇAY Başkan 

Sivas 
Aktif Sivaslı Sanayici ve İşadamları 
Derneği 

Mehmet Emre ÇAPRAZ Başkan 

Sivas Suşehri Sanayici ve İşadamları Derneği İlyas KOÇALİ Bşk. Yrd. 

Sivas Gürün Sanayici ve İşadamları Derneği Ali Rıza DEMİRSOY Başkan 

Sivas 
Sivas Üretici Kadın Girişimciler ve 
Dayanışma Derneği 

Gülten ERCİL Başkan 

Sivas İmranlı Kaymakamlığı Ömer DAĞDEVİREN Kaymakam 

Yozgat Yozgat İl Özel İdaresi Muammer YANIK Gen. Sek. 

Yozgat Yozgat Belediyesi Mustafa ÇİFTCİ Ar-Ge Sorumlusu 

Yozgat İl Planlama ve Koordinasyon Müdürlüğü Mustafa ÜRÜN İl Müdürü 

Yozgat İl Çevre ve Şehircilik Müdürlüğü İbrahim TAMER İl Müdürü 

Yozgat İl Gıda, Tarım ve Hayvancılık Müdürlüğü Ünal KOÇAK İl Müdürü 

Yozgat İl Bilim, Sanayi ve Teknoloji Müdürlüğü Cafer AÇIKEL İl Müdür V. 

Yozgat İl Kültür ve Turizm Müdürlüğü Lütfi İBİŞ İl Müdür V. 

Yozgat İş Kurumu İl Müdürlüğü  Şahin ALTAN İl Müdürü 

Yozgat Kadışehri Kaymakamlığı Hüseyin TUTUŞ Kaymakam V. 

Yozgat Sorgun Kaymakamlığı Levent KILIÇ Kaymakam 

Yozgat Akdağmadeni Belediyesi Suphi DAŞTAN Bld. Bşk. 

Yozgat Sorgun Belediyesi Hikmet VURAL Bld. Bşk. Yrd. 

Yozgat Bozok Üniversitesi  Prof. Dr. Şaban GÜÇLÜ 
Ziraat Fakültesi Öğr. 
Üyesi 

Yozgat Yozgat Ticaret ve Sanayi Odası  Timur YILDIZ 
AB Kalite ve Ar-Ge 
Birimi Memuru 

Yozgat Yozgat Ziraat Odası İsmail AÇIKGÖZ Yön. Kur. Bşk. 
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Yozgat Yozgat Ticaret Borsası Medeni AKYOL Yön. Kur. Bşk. V. 

Yozgat Sorgun Ziraat Odası Hacı TUZLACIK Yön. Kur. Bşk. 

Yozgat Yerköy Ticaret Borsası Cemalettin KÖMÜRCÜOĞLU Yön. Kur. Bşk. 

Yozgat Yozgat Organize Sanayi Bölgesi  Erdoğan ÖZTÜRK Böl. Mdr. V. 

Yozgat Yozgat Küçük Sanayi Sitesi Kooperatifi Ahmet YILMAZ  Yön. Kur. Bşk. 

Yozgat Damızlık Sığır Yetiştiricileri Birliği Özkan ÖZDEMİR Veteriner Hekim 

Yozgat Yozgat Genç İşadamları Derneği  Ayhan ÇELİK Başkan 

Yozgat Esnaf ve Sanatkârlar Odaları Birliği  Uğur BEKTAŞ Yön. Kur. Bşk. 

Yozgat Yozgat Esnaf Kredi Kefalet Kooperatifi  Mehmet Atilla SAYGI Yön. Kur. Bşk. 

Yozgat 
Yozgat Aktif Sanayici ve İşadamları 
Derneği 

Rahmi NAZLIOĞLU Başkan 

Yozgat Yozgat Sanayici ve İşadamları Derneği Mehmet SAYGI Başkan 

Yozgat Yozgat Koyun ve Keçi Yetiştiricileri Birliği Nevzat YILDIRIM Veteriner Hekim 

Yozgat S.S. Yozgat Pancar Ekicileri Kooperatifi Halil DURSUN Yön. Kur. Bşk. 
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EK 3 - Ajans Personel Listesi 

No Adı Soyadı Meslek Birim 

1 Mustafa KARAKAYA İktisat İç Denetim 

2 Nejat Semih DEMİRTOKA Endüstri Müh. Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi 

3 Saniye KESER Çevre Müh. Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi 

4 Seyit CEZAOĞLU İşletme Müh. Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi 

5 Burçak YÜKSEL Ziraat Müh. Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi 

6 Zeynep ATADEMİR Kamu Yönetimi Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi 

7 Fatih GAVGACI Endüstri Müh. Program Yönetim Birimi 

8 Ahmet Emin KİLCİ İktisat Program Yönetim Birimi 

9 Ahmet SAĞIT Elektrik-Elektronik Müh. Program Yönetim Birimi 

10 Ceyda ÖZTÜRK Elektrik-Elektronik Müh. Program Yönetim Birimi 

11 Hande İNAN Endüstri Müh. Program Yönetim Birimi 

12 Engin UZ Gıda Müh. İzleme ve Değerlendirme Birimi 

13 Mustafa EREN Tekstil Müh. İzleme ve Değerlendirme Birimi 

14 Metin ERGÖKTAŞ Elektrik Müh. İzleme ve Değerlendirme Birimi 

15 Mehmet Fatih YAPRAK Makine Müh. İzleme ve Değerlendirme Birimi 

16 Ahmet Lütfi ŞAHİN Siyasal Bilgiler İzleme ve Değerlendirme Birimi 

17 Süleyman Bahadır PALA Kamu Yönetimi İzleme ve Değerlendirme Birimi 

18 Nurullah TOPKAROĞLU İnşaat Müh. İzleme ve Değerlendirme Birimi 

19 Mehmet GÜRPINAR Elektronik Müh. Kurumsal Yönetim Birimi 

20 Muhammed Bilal HAS Makine Müh. Kurumsal Yönetim Birimi 

21 Yavuz TURAN Bilgisayar Müh. Kurumsal Yönetim Birimi 

22 Sema ALİMOĞLU İşletme Kurumsal Yönetim Birimi 
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No Adı Soyadı Meslek Birim 

23 Fatma TAŞTEKİN İşletme Kurumsal Yönetim Birimi 

24 Nimet TAHTASAKAL İletişim ve Tasarım Kurumsal Yönetim Birimi 

25 Mehmet SAFA ÇAM Reklamcılık ve Halkla İlş. Kurumsal Yönetim Birimi 

26 Sinan DÜNDAR Tekstil Müh. Yatırım Destek Ofisi 

27 Ömür KURTULGAN Matematik Müh. Yatırım Destek Ofisi 

28 Ali BARUT Endüstri Müh. Yatırım Destek Ofisi 

29 Mahmut AKBABA Elektrik-Elektronik Müh. Yatırım Destek Ofisi 
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EK 4 - Bilgi ve Teknoloji Kaynakları 

 Ürün Adet 

1 Dizüstü Bilgisayar HP/Lenovo 15.6" LCD 29 

2 Dizüstü Bilgisayar HP/Toshiba 13.3"  3 

3 Masaüstü Bilgisayar HP 500B MT Win. 7 Pro 3 

4 Güç Kaynağı Inform 30 kVA-Yönetim Yazılımlı 1 

5 USB Harici Sabit Disk Seagate 500 GB 2.5" / WD 1 TB 2.5" 6 

6 USB Flash Bellek Toshiba/Sandisk 8GB 35 

7 Lazer Yazıcılar Siyah-Beyaz HP/Xerox 7 

8 Klima Soğutma Sistemi LG 2 

9 Isı Algılama SMS Uyarı Sistemi Estap 1 

10 Güvenlik Duvarı Fortinet 1 

11 Güvenlik Duvarı Kayıt Cihazı Fortinet 1 

12 Sunucu Sistemi IBM 3650  3 

13 Sunucu Depolama Sistemi IBM V7000 1 

14 Ağ Depolama Sunucusu Qnap 4 TB 1 

15 Antivirus Yazılımı Lisansı Kaspersky 50 

16 Sunucu Sanallaştırma Yazılım Lisansı vmWare Enterprise 1 

17 Sunucu Yönetim Yazılımı Windows Server 2008 2 

18 Veritabanı Yönetim Yazılım Lisansı Windows Sql Server 2012 1 

19 Office 2010 Professional Yazılım Lisansı 39 

20 Windows 7 Professional İşletim Sistemi Yazılımı 38 

21 Elektronik Belge Yönetim Sistemi Yazılımı(EBYS) 1 

22 Metro İnternet Ağ Cihazı 1 

23 Ağ Anahtar Cihazı HP Procurve 24 Port Layer 2/Zyxel 24 Port 2 

24 Ağ Anahtar Cihazı Cisco 24+48 Port Layer 3 2 

25 Renkli Ağ Yazıcısı Xerox 7400/7120 2 

26 Siyah Beyaz Ağ Yazıcısı 5222 1 

27 Fax Makinesi HP 1 

28 ADSL modem  6 

29 Kablosuz Mouse Microsoft Nano 40 

30 Masüstü Telefon Multitek 50 

31 Telsiz Telefon Siemens 8 

32 65W Slim HP Taşınabilir Adaptör 5 

33 Video Kamera Sony HDR-XR 155E (120GB Hdd) 1 

34 Dijital Fotoğraf Makinesi Sony 6 

35 Ses Kayıt Cihazı Olympus  4 

36 Projeksiyon Perdesi   4 

37 Projeksiyon Cihazı Sanyo  3 

38 Sunum Kumandası Targus 3 

39 LCD TV 137/117/103 Ekran LG 3 

40 Telefon Santrali Multitek Star 1-S  1 

41 Bina Kamera Güvenlik Kayıt Cihazı (14 kamera, 30 gün kayıt) 1 

 


