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SUNUS

25 Temmuz 2009 tarih ve 27299 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 2009/15236 sayili Bakanlar Kurulu
Karari ile kurulan Orta Anadolu (ORAN) Kalkinma Ajansi faaliyetlerini 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin
Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun ile belirlenen gorev ve yetkiler dahilinde
ylratmektedir. ORAN Kalkinma Ajansi, diizey 2 Bolgeleri arasinda en buyik yuzdélcimine sahip,
Kayseri, Sivas ve Yozgat illerini kapsayan TR72 Bolgesinde faaliyet gostermektedir.

TR72 Bolgesi, gerek Turkiye’nin merkezindeki stratejik konumu, gerekse tarim ve hayvanciliga uygun
genis tarim arazileri, cayir ve mera alanlar ve iklim kosullari, jeotermal enerji kaynaklari, maden
kaynaklari, mesire ve rekreasyon alanlari, baraj ve golleri gibi dogal kaynaklari, tarihi ve turistik
yapilari ve imkanlari, gelistiriimeye misait sanayi ve ticaret yapisi ve daha birgok 6zelligiyle rekabet
edebilir ve gelistirilebilir bir potansiyel tasimaktadir. Sosyal, kiltirel ve dinamik yapisi yaninda
girisimcilik kapasitesiyle de yurtici ve yurtdisindan yatirimcilar igin ideal bir yatirrm ortami sunan
bolge; sanayi, ticaret, saglik, madencilik, enerji, tarim ve hayvancilik ve gida gibi bir¢ok alanda yatirim
potansiyeline sahiptir.

Turkiye’nin merkezinde ¢ok boyutlu, planli ve orantili olarak kalkinan dinamik ve gigli bir Orta
Anadolu vizyonu ile bolge gelismesine hizmet etmek lizere, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimi ve
etkili kalkinma politikalarinin gelistirilmesini hedefleyen ORAN Kalkinma Ajansi, bu dogrultuda
¢alisma ve gayretlerini kararlilikla siirdirmektedir.

Kurulusundan bu yana kisa bir siire ge¢mis olmasina ragmen, ORAN 2011 yilinda da bdlgenin
gelistirilmesi ve bliyimesi yolunda 6nemli faaliyetler gergeklestirmistir. Bu baglamda, bolgede
faaliyet gosteren KOBi’ler basta olmak tizere, ilgili kurum ve kuruluslar icin sadece destek programlari
saglamakla kalmayip, kurulus amaclari dogrultusunda kamu, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari
arasindaki isbirliginin gelistirilmesi icin de caba sarf etmistir. Basta sektorel ¢alisma gruplari olmak



Uzere duzenlenen sektorel bazli toplantilarla sektorlerin sorunlari giin 1sigina ¢ikariimis sektoriin 6nde
gelen temisilcileri ile bu sorunlara ¢6ziim Onerileri aranmistir.

Ajans bundan sonraki faaliyetlerinde de ilgili kurum ve kuruluslar arasindaki isbirligini gliclendirmek
dolayisiyla kurum ve kuruluslar arasinda sinerji yaratmak, bolgenin kendi kaynaklarini kullanarak
yerinden kalkinmayi saglamak amacindan hareketle, bircok isbirligi mekanizmasini devreye sokmayi
planlamaktadir. Bolge kalkinma hedef ve stratejilerine yonelik, ileriki donemlerde gergeklestirilecek
faaliyetlerin basarili olmasini ve bolgemize ve tim ilgili taraflara hayirli olmasini diler, saygilarimi

sunarim.

Necati SENTURK
Yozgat Valisi
ORAN Yonetim Kurulu Bagkani



OR AN o oo
Kalkinma Ajansi
Middle Anatolia Development Agency

ICINDEKILER
SUNUS . ettt ettt et e b e s h e st e e bt e bt e bt e eb e e sae e s ae e s bt e b e e b e e abeeehe e saeeea e e et e et e e nbeenneenanenane I
ICINDEKILER ... vttt et et eeeseeaeseseeeeseseeseteeeeeeaeeeeseeeeseeeesesesseseeesseeeesesseseeeeesesesaeeneeeeseeseeeesaees I
SEKTLLER v+t teeveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeseseeeeseesesaeaseeteseseseeeseeeaeseseeeeseteeenseaesesaeesseseseeseseesesaeaeeeteesessaeesseeeeesaees Y
TABLOLAR ...ttt ettt ettt ettt s bt sh e sttt e bt e bt e s he e e a et et e et e e bt e b e e eh et e ae e et e e bt e be e eheesae e e b e e be e beenes \Y
RESIIMILER .....veeeetieeteetete ettt et et ettt ettt eae et ete et ese et ess et ese et essetensesensese s eseesesseseseeteneesensetensetensesesesensens VI
KISALTIMALAR s Xl
I GENEL BILGILER «..ceueiuiieiieiicie sttt 1
AL MISYON VE VIZYON .ttt ettt ettt e e e sttt e e e e e s s e st aaeeeesssssssbeaaeeeessesasssbaaaeeessssannssnes 1
B.  Yetki GOrev ve SOrUMIUIUKIAr .......cooviiiiiiieecteete ettt et ettt s 2
1. AJanSIN GOreV Ve YETKIIEI....coo e et e 2
2. Kalkinma Kurulunun GOrev ve YEtKileri........cccooiiiiiiiiieeieceeeeieeee et 3
3. Yonetim Kurulunun GOrev Ve YEtKileri......ooiieeriieirieiiiee ettt 4
4. Genel Sekreterin GOrev ve YEtKileri ......ooui it 6
C. AJANSA IIISKIN BIlGIEE ..vuveviveeictceieteecteee ettt ettt ettt e v et as et et ete e ete s ete s etensens 7
O b 41 <= 1Y AV o] TSR 7
N -1 {1 Y A -] o1 ] P SRR 8
3. Bilgi ve Teknolojik KQyNakKIar ...........ocueeriiiiiieicciie sttt ereee e e e see e s e vae e e 9
A, INSAN KAYNAKIGI..c.eviviitieiceeececeeteeete ettt ettt ettt st et e et et r e et e stese st esssteneseaneas 10
6. SUNUIAN HIZMELIET ..ttt et et st st st be s 12
7. YONetim ve Ig KONTrol SISTEMI.....cecviiiieeiireieteiereeeeteeeete ettt ettt ettt esere et resseneereneas 20
[l AMAG VE HEDEFLER ...ttt ettt et e e ettt e e e e e s e abe et e e e e e e s s snnreeeeeaeeeennn 21
A, Ajansin AMaAg Ve HEAEFIEM......ocio ettt et e et e e e 21
B. Temel Politikalar Ve ONCEIIKIET ........vcvvvvieieiiieieieiete ettt senenes 24
M. FAALIYETLERE iLISKIN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER .......cucuiiieeeeeiieeceeeeet et ee e 25
F S V- 1T 21 =1 L= PSRN 25
1. Bltge Uygulama SONUGIAI.....ccuiie ettt e e etre e e e earae e e 25
2. Temel Mali Tablolara iliskin AGIKIAMAIAr........ccvevieiiuieiieieeceieeeeceeeeee et 26
3. Mali Denetim SONUGIAIT ..o e e e e s e e re e e e e e e e eeans 27
B.  Performans BilGIlEri.....cccueii i e e e e e e e et e e e et e e e eraeeeeeanes 29
1. Proje ve FAaliyet BilGIleri ......uueeii ittt ettt e e et e e e e e e e rrrae e e e e e e e e annnes 29



2. Performans SONUGIAr TablOSU........couciiiiiiciiiiiciie et e e srae e e 130

3. Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi......cc.ceeeciieiiiciiiee e 131

4. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi.......ccccccveeeiiiieii e e 132

V. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI ......ooveveveeevevcececeeeeeeseeeeeeeeans 133
AL USEUNITKIEE w.vvveeieieiece ettt b bbb bbb bbb e s s s s ssenens 133

S - 1Y 11 - | P 133

O D =Y <Y g 1T o [T o L= PRSI 134
V. ONERI VE TEDBIRLER ....cootiiiiitiitetete sttt sttt sttt s s s bbb besese st esesesenssnaens 135
0 RN 137



OR AN o oo
Kalkinma Ajansi
Middle Anatolia Development Agency

SEKILLER

SEKil 1 - OrganizasyOn SEMASH ....uuuiiiiciieee ittt e eeitteeeeetteeessteeeessbeeesssbeeeessbeeesessbeeeesssseeeesssseeessssseessssnsees 9
Sekil 2 - 2011 Yili Ajans Gelir ve Giderleri Dagilimi........occccieei et e e 26
Sekil 3 - 2011 yil Yeni Uriin, Yenilikcilik ve ARGE MDP On izleme Yapilan Yararlanicilarin Sektérel
(DT ={1 T o[PS 105
Sekil 4 - 2010 yili iIKP MDP Basarili Projelerin Sektorel Dagilimi.........ccoveveveeveveiieeiereeeeeeeeere e 106
Sekil 5 - 2010 yili KOA MDP Basarili Projelerin Dagilimi....cc..ceoeciieiiiciieeeeciieee e esveeeessveee e ssneeee e 106
TABLOLAR

Tablo 1 - Temel amag, hedef ve ONCEIIKIET .........ooi i e 22
Tablo 2 - Tahmin Edilen ve Gergeklesen Gelirler - 2011 .......ccvevieeiiiieeciiee e 25
Tablo 3 - Tahmin Edilen ve Gergeklesen Giderler - 2011 .....ccuveieeeiieeeeciieeeecee e e 25
Tablo 4 - YOnetim Kurulu TOPIantiarie.... ...ttt vee e s e e s 48
Tablo 5 - Sektorel Calisma Grubu TOPIANTHAIT......c..vvieeeeee e e e e e e 53
Tablo 6 - izleme ve Degerlendirme Birimi / EKIDIEr.......cvoiiieuieeieieeeiceeeeeeeeeeee et 104
Tablo 7 - Faaliyetlere iliskin IStatiStiKIEr .........cveevererierieeeeiceereceee ettt seeaeneereneas 116
Tablo 8 - Ajanslarin Performans Degerlendirilme Kriterleri.......cccoveeeeiiiiicciiee e, 132






ORAN oz pracs
Kalkinma Ajans
Middle Anatolia Development Agency

RESIMLER

Resim 1 - ORAN Kalkinma Ajansi Merkez Hizmet BiNas! ......cc.uveeeeciieeiciiiie e e e e eevee e 7
Resim 2 - Sivas Yatirim Destek Ofisi Gegici Hizmet Binasi ve Restorasyonu Siiren Hizmet Binasi .......... 7
Resim 3 - Yozgat Yatirim Destek Ofisi Gegici Hizmet BiNas! .......cocccvviiieiiiieieiiee e 8
Resim 4 - Savunma Sanayi ve Tedarik Sistem EZitimi........ccovviieiiiiiiiiiiiiec e 29
Resim 5 - Fizibilite ELUAU EZILIMI coocuvveeiiiiieieeiiie ettt sttt et e e et e e s bee e s b e e e s nbeee s enneeas 30
Resim 6 - Proje izleme Uygulamalart EGItimi.........coveeiireiieiiieeieeieeeeceeseeeee ettt enenas 30
Resim 7 - Yangin GUvenlik EGitimi - KQySeri......uuiiiiuiiieiiiiieiciiieee ettt ssvee e s vee e ree e s saree e s 31
T o TR T e e de] o] I = =4 o PRSP 31
T R oY a (=Y AL L AL 1L 32
Resim 10 - Garanti Bankasi Es Finansman Protokolii Imza TOreNi.......c.ccveveeeeeeereeereeeeeeeeeeeeeeeenenes 32
Resim 11 - Siyasi Parti Temsilcilering Ajans TanIt Ml ....cueeeeieieeeeiieee e esee e e e e 33
Resim 12 - Kiimelenme istisare TOplantist - ANKAra ........cccoeveveeerieieeeieieeee e sees e enenes 33
Resim 13 - Prof. Dr. Abdullah INCI SUNUMU c...c.cviiieieieieieee et 33
Resim 14 - Kiiresel Krizin Ardindan Ekonomik Politikalar Paneli..........ccccooeeiienininiiniiieeneenecneee 34
Resim 15 - KAYS Degerlendirme Toplantisi - ANKAra.........cececcueeeeeciieeeeeiieee et e eevee e evee e e eavaee e 35
Resim 16 - Uluslararasi Tip OBrencileri BUIUSMAS! ........c.evivieerieeriiereeeeeeeee et eteseses s e sseseenenes 35
Resim 17 - Tiirkiye’de AB Projeleri ve Yayginlastiriimasi Konferansi - istanbul .............cccceeveveveveenenen. 36
Resim 18 - Kayseri ili Saglk Sektérinin Mevcut Durumu, Analizi ve Gelecegi Toplantisi.................... 36
Resim 19 - Tiirkiye Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi ile Toplantl ......cccceceevviieniieeniiienieeniee e 37
Resim 20 - Girisim Sermayesi SEMPOZYUMU ....cccuuiiiiiietiiriiiiiieeeeeesesseiireeeeeessssssrrreeeeesssssssssesseesesssnnns 37
Resim 21 - Ulusal BiliSim KONGIESi.....ccuuiiiiiiie e e ecciiiieeee e ettt e e e e e e ettee e e e e e e e e s anraae e e e e e e essnnsaaneeeeeeeennn 38
Resim 22 - IBM Kurumsal i$glicti Basin TOPIANTISI ....c.cviveiiriiireecteiereeeeteeeere oo etees st s e enenes 38
RESIM 23 - IDEF - 2011 ZiYareti..uu e asesessasenaes 39
Resim 24 - 1. Kalkinma Ajanslar KONTEIraNSI ........cocuuii ittt ettt 39
Resim 25 - 17. Uluslararasi Enerji ve Cevre Fuar ve KONferansi........cceccvveeiicieeecccieee e cieee e 40
Resim 26 - ORAN Genel Sekreteri Dr. H. Mustafa PALANCIOGLU Kanal D ROpOrtaji......cccccveveveveeeennee. 40
Resim 27 - CNN Tirk'te yayinlanan "Sanayi Rotasi" Program GOrintlsl.......ccceeeeccveeeeecveeeecciiiee e, 41
RESIM 28 - BETIAD HEYeti ZIYAreti....ceeveueevieieeeeieeeeieeeecteeeetee ettt eae st tesssaessetessstensetessessenenes 41
Resim 29 - "Erkan Tan'la Baskent'ten" Programindan GOrintl..........ccccvveeeeeiiccciiiiieeee e 42
Resim 30 - Sivas GUNIEri - IStANDUL ........cccocieiiiiiieie ettt 42



Resim 31 - IV. Uluslararasi Helal ve Saglikli Gidalar KOnferansi .........ccovcveeeiiiieeeiniiiee e e, 42

Resim 32 - ISKUR'un istihdam Fuarinda AGIaN STaNt .......cccevireiiuieeieieieeceee et enenes 43
Resim 33 - Enduistriyel Tasarim ve inovasyon EZitiMi ......cccccveieverieverieieieeeeeceeecee ettt enenas 43
RESIM 34 - GIFiGIMCIHIK ZINVESI ..vveieeiiieeiiiiie ettt e e e s aee e s s abe e e e s abae e s ssbeeeesnabenesenarenas 44
Resim 35 - Girisimcilik Zirvesinde Yapilan Ajans Tanitim SUNUMU ......cocciieeeeiiiee e einee e 44
Resim 36 - 2011 I1. Kalkinma Kurulu TOPIaNtIST ...ccuvieieiciiieiceiiiee et sstee e siee e avee e s 44
Resim 37 - BiyomediKal TOPIANTISI.....uiiiiiiieiciiie ettt e e e et e e tree e e e abae e e e abee e e e abaee e eenreeas 45
Resim 38 - Biyomedikal Toplantisi Sonrasinda Basin TOPlantiSl........ceeeecieeeiiiiieeeciieee e 45
Resim 39 - GOrlnlrlGgi Artirmak Amaciyla Dagitilan Canta .......cccvveeiiciieeiriieee e 46
Resim 40 - Goéruiniirligi Artirmak Amaciyla Dagitilan Promosyon Uriinlerden Ornekler..................... 46
Resim 41 - Yil icerisinde Yapilan Tasarim Calismalarindan Birkag Ornek........ccccccevveeveveeevievereeeenienne. 47
Resim 42 - Yonetim Kurulu Haziran Ayl TOPIANTISE ....eviecuiiiiiiiiieeccieee ettt svee e 48
Resim 43 - Kayseri il KalKINMa KUFUIU ......ooouiieieiiiicecccececeeeeeee ettt nenas 49
Resim 44 - Sivas il KalKINMa KUFUIU .......cooiiiiiiieeceeeee ettt 50
Resim 45 - Yozgat il KalKINMa KUFUIU ....oueveeieeeieecceeeeteeeteeeteeete ettt ettt nenes 50
Resim 46 - Sivas Enerji ve Madencilik Sektorel Calisma Grubu Il. ve lll. Toplantilart...........ccccueeenneeee. 51
Resim 47 - Kayseri ve Sivas Enerji ve Madencilik Sektorel Calisma Grubu Toplantilari ........................ 51
Resim 48 - Sivas, Kayseri Sanayi ve Ticaret Sektorel Calisma Grubu Toplantilar ......cccccveeeviieeeennneen. 51
Resim 49 - Yozgat ve Kayseri Sanayi ve Ticaret Sektorel Calisma Toplantilari........cccceeeeveeeeeciieeeennneen. 52
Resim 50 - Tarim, Hayvancilik ve Gida Sekt6rel Calisma Grubu Toplantilar .........cccceeeecieeeeciieeeenneen. 52
Resim 51 - Sivas Turizm ve Sosyal Altyapi Sektorel Calisma Grubu Il. Toplantisi......cccoceeveeeciieeeeennen. 53
Resim 52 - Yesilhisar ilge Stratejik ANaliz TOPIANTISI......cveuiiviiieiieeiieeeeieeceece ettt 55
Resim 53 - Kadisehri ilge Stratejik ANaliz TOPIANTISI .....ccviveivieiieiieeiieeecieeceeee ettt 55
Resim 54 - Cayiralan ilge Stratejik ANaliz TOPIANTISI ......cveviviieteiceieeteeeeeee et enenes 56
Resim 55 - Tomarza ilge Stratejik ANaliz TOPIANTISI....c.vcviueiviiieeieeiieeeeeeceece ettt 56
Resim 56 - Felahiye ilge Stratejik ANaliz TOPIANTISI.....c.vcviiivieiieeieeieeeeeeteeeeee ettt enenas 56
Resim 57 - Klltepe Kanis SAha Ziyareti.......ccccuieeiiiiieeeciiee ettt estee e s vee e e ree e e abae e e 57
Resim 58 - Kayseri Tarim, Hayvancilik ve Gida Sektorel Calisma Gurubu ile Saha Ziyaretleri............... 58
Resim 59 - Siit Toplama Merkezi Ziyareti.......cceeiccuieeeeciiiee ettt e s ree e e eabae e e araeas 58
Resim 60 - Alabalik Yetistirme Tesisi Ziyareti....cccccueeeeciieeieiiee s bee e e 59
Resim 61 - Madencilik SAha Ziyaretleri ... e e ae e e e e e 59
Resim 62 - Kayseri Mobilya FURKT c.....coiiiiiecciee ettt estee e s aree e e e aaae e e e abae e e eareeas 60
RESIM 63 - 2011 IDEF ZIYar@ti. .. e seaasseassasennes 60



% ORAN oo

Resim 64 - Kayseri Seker Fabrikasi A.S. SErasi Ziyareti......ccccocueeeiiiieeeiiiiiee i sieee e ssiee e 61
Resim 65 - Erciyes Master Plani Saha INCeIEMESI.......c..cueiiviiiieieeieeeeeeeeece ettt 61
Resim 66 - Deveci Havzasi Meyvecilik Entegrasyon Projesi Saha Ziyareti.......cccccoveveeeiiiieeeenicieee e, 62
Resim 67 - Sektorel Calisma Grubu RAPOrIari... ... e ciiiee ettt aree e 63
Resim 68 - SAZIIK TUFIZMT RAPOIU ....uveiiiiiiiieciiee e et e e esttee e esire e e e ette e e s s aree e sssbaeeesabaeeeessaeesensseeseennsenas 64
Resim 69 - Geng GiriSiMCilIK RAPOIU..cciiuiiiiiciiie et e s abe e e s s areeas 64
ReSIM 70 - SEKLOIEl RAPOFIAr ....eei et e e e e e e e e e aba e e e e abae e e enreeas 65
Resim 71 - Ortak Turizm Calistay! istisare TOPIANTISI ....c.cviviviveeeeiiereeeeteeeee ettt eaenes 66
Resim 72 - Kapadokya ve Orta Anadolu Turizm CaliStayl.....cccuveeieecieeeiiiie e 66
Resim 73 - Kapadokya ve Orta Anadolu Turizm Calistayl Panel........cccoccuveeeeiiiie e, 67
Resim 74 - Kapadokya ve Orta Anadolu Turizm CaliStayl......ccueeeeccieeeeciee et 67
Resim 75 - Kapadokya ve Orta Anadolu Turizm Calistayi Plaket TOreni......cccceeeevcieeeenicieeeeeciiee e, 68
Resim 76 - Turizm Calistayl Hatira FOtOZIafi .......cocuiiiiicieec ettt 68
Resim 77 - IBM Kurumsal Hizmet Giict Saglik Turizmi Grubu Calismalari........cccccceeeeeeciieeecciiee e, 69
Resim 78 - IBM Kurumsal Hizmet Giicii Geng Girisimcilik Grubu Calismalar ........ccccceevevieeeiiieenennneen. 69
Resim 79 - TKDK Koordinasyon TOPIANTISI........ueiiiiiiieeeiiiee e eciiee e et ettt eeeitee e e e atee e e e aaeeeeesnraee s enreeas 70
Resim 80 - Kalkinma Ajanslari Konferansi - Semih DEMIRTOKA SUNUMU .....oveuiveeiieieiieciceeeereeeeeeenne 70
Resim 81 - Input-Ouput Analizi ve GeoDa EZitimi......cccccuiiiiiiiiiiiiiiiee et 71
Resim 82 - 17. Uluslararasi Enerji ve Cevre Fuar ve KONferansi........ccceccueeeeeciieeeeciiee e 71
Resim 83 - Uluslararasi Bolgesel Kalkinma Konferansi.........cccueeeeccieee et 72
ReSIM 84 - GiriGIMCIlIK ZINVESI ..vveiieiiieeiiiiiieeeiiee ettt e e e s aree e s st bae e e s abae e e ssbaeeeenaseeesenasenas 72
Resim 85 - Yozgat Iyi Tarim Uygulamalar SEMINEri........cveuiviuieeeieiieieieeeeececeee ettt 73
Resim 86 - 2011 Yili I. Olagan Kalkinma Kurulu TOPIaNTISI ...c.ueeeeeciieee ettt 74
Resim 87 - Sektorel Calisma Grubu SUNUMIAIT .....ceviiiiiee e e 75
Resim 88 - 2011 Yili II. Olagan Kalkinma Kurulu TOpIantiSt .......eeeeeiieecciiiiieeee e 76
Resim 89 - 2011 Yili II. Olagan Kalkinma Kurulu Toplantisi = AGIHIS ........uvviiieeeeeeceiiieeeeee e 76
Resim 90 - 2011 Yili II. Olagan Kalkinma Kurulu - Plaket TOreni.....ccccceeecveeeeccieee e 77
Resim 91 - Kalkinma Kurulu Baskanlik Divani SECIMI .......ccuuviiiiiieiiccccieee e e 77
Resim 92 - TR72 BOIge Profili El Kitabl........coccuiiiiiiiiieeciee ettt e e e 78
Resim 93 - TR72 Orta Anadolu Kalkinma Ajansi Faaliyet Raporu.......ccccccuveeeeiieeeeciiiee e 78

Resim 94 - 2010 Yil Mali Destek Programlari Mali Destek Programlari Projelerinin Teslim Alinmasi.. 80

Resim 95 - 2010 Yili Mali Destek Programlari Mali Destek Programlari On inceleme Siireci ............... 80
Resim 96 - 2010 Yili Mali Destek Programlari Bagimsiz Degerlendirici SUreci........cccceevvvveeecciveeennnen. 81

IX


file:///D:/Programlama/Faaliyet%20Raporları/Faaliyet%20Raporları/_ORAN%20Faaliyet%20Raporu/Ajans%20Faaliyet%20Raporları/2011%20Yılı%20Orta%20Anadolu%20Kalkınma%20Ajansı%20Faaliyet%20Raporu/Ajans%20Faaliyet%20Raporu/2011%20Yılı%20Orta%20Anadolu%20Kalkınma%20Ajansı%20Ajans%20Faaliyet%20Raporu%2020120330_1356.docx%23_Toc321206713
file:///D:/Programlama/Faaliyet%20Raporları/Faaliyet%20Raporları/_ORAN%20Faaliyet%20Raporu/Ajans%20Faaliyet%20Raporları/2011%20Yılı%20Orta%20Anadolu%20Kalkınma%20Ajansı%20Faaliyet%20Raporu/Ajans%20Faaliyet%20Raporu/2011%20Yılı%20Orta%20Anadolu%20Kalkınma%20Ajansı%20Ajans%20Faaliyet%20Raporu%2020120330_1356.docx%23_Toc321206714

Resim 97 - Mali Destek Programlari Degerlendirme Komitesi Calisma Mekani .......ccccoccveeeviieeeinnneen. 81
Resim 98 - 2010 Yili Mali Destek Programlari Mali Destek Programlari On izleme Siireci ................... 82
Resim 99 - 2010 Y1l iktisadi Kalkinma Mali Destek Programi Destek Sézlesmelerinin imzalanmasi .... 82
Resim 100 - 2010 Yil iktisadi Kalkinma Mali Destek Programi Destek Sézlesmelerinin imzalanmasi .. 83

Resim 101 - 2010 Yili Mali Destek Programlari Yedek Basvuru Sahipleri ile Destek Sézlesmelerinin

IMIZAIANMASH....vveeeveteeie ettt ettt ettt et bbbt s et et b e b et e ss st ebese s e s esese s eaesase et ebeseas s ebeseneesesens 83
Resim 102 - 2011 Yil Dogrudan Faaliyet Destek Programi Basvuru Rehberi Kapagi........ccccecvveeenneen. 84
Resim 103 - 2011 Yil Dogrudan Faaliyet Destek Programi Bilgilendirme Toplantilari.........cccueeenneeee. 85
Resim 104 - 2011 Yil Dogrudan Faaliyet Destek Programi Proje Yazma Egitimi ......cccoecvvvveviieeninnnnn. 85
Resim 105 - 2011 Yili Dogrudan Faaliyet Destek Programi Destek S6zlesmelerinin imzalanmasi........ 86
Resim 106 - 2011 Yil Mali Destek Programlari Basvuru Rehberleri Kapaklari.......cccccooecvieeicciieninnnen. 87
Resim 107 - 2011 Yil Mali Destek Programlari Billboard Tasarimlari ........ccccccvveeevcieeeiiiiee e, 87
Resim 108 - 2011 Yil Mali Destek Programlari Sivas Merkez Bilgilendirme Toplantisi - 1 ................... 88
Resim 109 - 2011 Yil Mali Destek Programlari Yozgat Saraykent Bilgilendirme Toplantisi.................. 88
Resim 110 - 2011 Yil Mali Destek Programlari Kayseri Felahiye Bilgilendirme Toplantisi.................... 89
Resim 111 - 2011 Yilh Mali Destek Programlari Sivas Merkez Bilgilendirme Toplantisi - 2 ................... 89
Resim 112 - 2011 Yil Mali Destek Programlari Yozgat Merkez Bilgilendirme Toplantisi...................... 90

Resim 113 - 2011 Yih Turizm Altyapisinin Gelistirilmesi Mali Destek Programi Yozgat Merkez
2] o1t a Lo [T o ToR KoY o] =L a1 Y R 90

Resim 114 - 2011 Yilh Mali Destek Programlari Sivas Zara - Sarkisla - Hafik Bilgilendirme Toplantilari 91
Resim 115 - 2011 Yil Mali Destek Programlari Yozgat Bogazliyan - Yerkdy Bilgilendirme Toplantilari 91

Resim 116 - 2011 Yili Mali Destek Programlari Yozgat Akdagmadeni - Sorgun Bilgilendirme Toplantilari

............................................................................................................................................................... 91
Resim 117 - 2011 Yil Mali Destek Programlari Kayseri Merkez Bilgilendirme Toplantisi..................... 92
Resim 118 - 2011 Yili Mali Destek Programlari Sivas Kangal - Divrigi - Susehri Bilgilendirme Toplantilari
............................................................................................................................................................... 92
Resim 119 - 2011 Yili Mali Destek Programlari Sivas Merkez - Yozgat Merkez Bilgilendirme Toplantilari
............................................................................................................................................................... 93
Resim 120 - 2011 Yil Mali Destek Programlari Yozgat Merkez Proje Yazma Egitimi........cccccevveeenneen. 93
Resim 121 - 2011 Yil Mali Destek Programlari Kayseri Merkez Proje Yazma Egitimleri....................... 93
Resim 122 - 2011 Yilh Mali Destek Programlari Sivas Merkez Proje Yazma EZitimi.........cccccvvvveeeennnnne. 94
Resim 123 - 2011 Yil Mali Destek Programlari Yozgat Merkez Proje Yazma Egitimi.....cccccceeevveeennneen. 94
Resim 124 - 2011 Yil Mali Destek Programlari Sivas - Girin Proje Yazma ESitimi .......ccccceeeevveeennnneen. 95
Resim 125 - 2011 Yil Mali Destek Programlari Sivas - Divrigi Proje Yazma Egitimi ..........cccccvvveeennnnnn. 95



% ORAN oo

Resim 126 - 2011 Yili Mali Destek Programlari Yozgat - Sorgun Proje Yazma Egitimi.......cccccccvveeernnnenn. 96
Resim 127 - 2011 Yilh Mali Destek Programlari Kayseri - Sivas - Yozgat Teknik Yardim Masalari ......... 96
Resim 128 - 2011 Yili Mali Destek Programlari Bagimsiz Degerlendirici Havuzu Veri Giris Ekrani ....... 97
Resim 129 - 2011 Yil Mali Destek Programlari Egitim Katilimci Kayit FOrmu .......ccccevvvivieneniieen e, 97

Resim 130 - 2011 Yih Mali Destek Programlari Mali Destek Programlari Projelerinin Teslim Alinmasi 98
Resim 131 - 2011 Yili Mali Destek Programlari Mali Destek Programlari On inceleme Siireci ............. 98

Resim 132 - 2011 Yili Mali Destek Programlari Mali Destek Programlari Bagimsiz Degerlendirici Siireci

............................................................................................................................................................... 99
Resim 133 - 2011 Yili Mali Destek Programlari Mali Destek Programlari On izleme Siireci ................. 99
Resim 134 - Tecribe Paylasim Programi — KOCAEli.......ccueeeeeiieiieciiie ettt et 100
Resim 135 - Proje Donglist Yonetimi Egiticilerin EZitimi - Sivas ........coccvveeieiiee et 100
Resim 136 - Proje Uygulama Egitimleri - Kayseri, Sivas, YOzZgat ........cccovveeeeieeeeiiiieeeee et 101
Resim 137 - Proje Gelistirme Calistayl - ANTalya ......ccoovcuiieiiciiee e 101
Resim 138 - Bolgesel ihtiyag Analizi CaliSmast - KAYSEri.......cveuiuiveeieeeiieeiieeeeeteeeeeeeeeseeeesseessssaesseeneas 101
Resim 139 - Bolgesel Politika ve Yapisal Araglarin Koordinasyonu Yerelde ki Uygulamalar Konferansi -
STV @S ettt e s e e e a e e e s a e e e s b bt e e s b et e e s a e e e s erareeeas 102
Resim 140 - Bolgesel Politika ve Yapisal Araglarin Koordinasyonu Konferansi - Kayseri .................... 102

Resim 141 - Bolgesel Politika ve Yapisal Araglarin Koordinasyonu Yerelde ki Uygulamalar Konferansi -

R o2~ ) SN 103
Resim 142 - Cukurova Kalkinma Ajansi Hizmet Binasinda Gergeklestirilen Tecriibe Paylasimi.......... 103
Resim 143 - 2010 yili IKP Projeleri On izleme Ziyaretleri........ccccveveveeveevereeeeeiereeeseeeeeeseseesese e 104
Resim 144 - 2011 yili iKP1 ve iKP2 Projeleri On izleme Ziyaretleri.........cccovveeveeeeeeeeeieeeeeeeeeeeenae 105
Resim 145 - 2010 yili Mali Destek Programlari Baslangi¢c Toplantisi ve Uygulama Egitimleri............. 107
Resim 146 - 2010 yili Mali Destek Programlari Baslangi¢ Toplantisi ve Uygulama Egitimleri............. 108
Resim 147 - 2010 yili Mali Destek Programlari ilk izleme Ziyaretleri.......ccooeeveeeeeeeeeeeeececeeeeeeenas 109
Resim 148 - 2011 yili DFD ilK izIemMe ZIyaretleri .......ccveveeiveeeieeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeete ettt 109
Resim 149 - Proje ve Faaliyet INAIEIETI .......c.ecveuieeeeieeeeiceeteeeeeeceeeeteee ettt st seeneas 110
Resim 150 - Projelerde Goriiniirliik Calismalarindan OrnekIer...........covoeveeeeeeeeeeeeeieeeeceeeeeeeeeas 111
Resim 151 - 2010 yili MDP Diizenli izIeme Ziyaretleri........cccveeieeeeveeeeeieeeeeceeeeeeeeeeees e 112
ReSIM 152 - ANlIK IZIEME ZIYAretleri....cvcvieecvieeeieeeeeeeeceeteeeee ettt ettt ettt et eaeeaeaseeeneas 113
Resim 153 -2010 yih Mali Destek Programlari Fiziksel Kontrol Ziyaretleri........cccoouveeeeeieecccinieeeneennn, 114
Resim 154 - Proje ve Faaliyetlerin Toplanti Organizasyon|ari.......ccccceecieeeieiieeecciee e 115
RESIM 155 = OFNEK BUILEN .....vovivivieieiiiiiiiieeei ettt s s s s s s senas 117

Xi



Resim 156 - Hubiyar Korucu Konagi Restorasyon Calismalari.......cccccoveceeeeieiieeeciieeeeeeieee e eeieee e 118

Resim 157 - Katilim Bankasi Calismast SUNUMIU ......ccoiiiiieeiiiiee et eetre e eevre e e eivee e e e eavae e e eareeas 118
Resim 158 - Korfez Ulkeleri Blyiikelgileri Kayseri Ziyareti.........ccoevveveveeeeeerereeeeeereeseeeeeeeeeeeseeeneneas 119
Resim 159 - Erciyes Universitesi Tekstil Miihendisligi BEIUMU Ziyareti .........ccoceeveveeveeeeeeeveeeenerenns 121
Resim 160 - Cagri Merkezi isletmesi Ziyareti, KaySeri.........ccoviiieeieeeeiiiieeeeereeeeseeeeseesessseesssessneneas 121
ReSim 161 - FIrma Ziyareti, YEIKOY ....cocccuieei et eeiiee e ceiee ettt eite e stee e s sree e s ssvee e s sabee e s snnbeeessnreeas 122
Resim 162 - MeyVe SUYU TeSIST ZIYarETi... .. it aaaaaaaeaeaaaeaaaenees 123
Resim 163 - Bir Yatirimcl ile GOrlisme, YOZEAt ....cccuveeiiiiieeeceiiee ettt eevee e e vee e e e evae e e 123
Resim 164 - Buhar Kazanlari Ureten Firma ile GOriisme, YOZEat .......ccveeveveveereveereeeereerereceeeeeeeneneas 124
Resim 165 - Savunma Sanayi FUars, IStaNDUL...........cceieeeiiiieiceccececeeceeee ettt 125
Resim 166 - AZUTIB-2 Organizasyonu, ErZUMUM.........cvcueuiieiuiieieieeeeeceeeeteseeeeeeteeeese e esesssaesesaesssneneas 125
Resim 167 - TSK Yerlilestirme Sergisi, IStanbul.........ccccocveieveiireieeeicceceeeeeeeeeeee et 126
Resim 168 - Kamu Cagri Merkezleri Konferansi, ANKara.........ccccoecveeeeeeiieeecciiee e e eeveee e 126
Resim 169 - I. Akdeniz Sanayi yatirimlari Zirvesi, MErsin .......ccccccccveeeeeeciee et eeee e e e e 127

Xl



ORAN oz pracs
Kalkinma Ajans
Middle Anatolia Development Agency

KISALTMALAR

AHIKA : Ahiler Kalkinma Ajansi

BAKK : Blylyen Anadolu’ya Kredi Kolayliklari

BETIAD : Belgika Tiirk isadamlari Dernegi

BROP : Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programi

CBS : Cografi Bilgi Sistemi

DOT : Digital Opportunity Trust

EIF : Avrupa Yatirim Fonu (European Investment Fund)

ERSEM : Erciyes Universitesi Siirekli Egitim Merkezi

FKA : Firat Kalkinma Ajansi

GIMDES : Gida ve ihtiyag Maddeleri Denetleme ve Sertifikalandirma Arastirmalari Dernegi
IDEF : Uluslararasi Savunma Sanayi Fuari (International Defence Industry Fair)
IT : Bilisim Teknolojileri (Information Technologies)

iDB : izleme ve Degerlendirme Birimi

iKP : iktisadi Kalkinma Programi

KAPTID : Kapadokya Otelciler ve isletmeciler Dernegi

KAYS : Kalkinma Ajanslar1 Yonetim Sistemi

KAYSO : Kayseri Sanayi Odasi

KAYTID : Kayseri Turizm isletmeciler Dernegi

KHG : Kurumsal Hizmet Giict Programi

KUDAKA : Kuzey Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi

MDP : Mali Destek Programlari

MPM : Milli Prodiktivite Merkezi

OECD : Ekonomik Kalkinma ve isbirligi Orgiitii (Organisation for Economic Co-operation and

Development)

ORAN : Orta Anadolu Kalkinma Ajansi

0SB : Organize Sanayi Bolgesi

PPKB : Planlama, Programlama ve Koordinasyon

PYB : Program Yonetim Birimi

STSO : Sivas Ticaret ve Sanayi Odasi

TARGEL : Tarimsal Yayimi Gelistirme Projesi

TDPC : Bolgesel Kalkinma Politikalari Komitesi (Territorial Development Policy Committee)
TEKIiM : Teknolojik ve Kurumsal isbirligi Merkezi

X


http://www.oecd.org/document/56/0,3343,en_2649_33735_33711480_1_1_1_1,00.html

TEPAV
THY
TKDK
TUHETO
TUYED
TUBITAK
TUSSIDE
TUYAP
YDO

: Tirkiye Ekonomi Politikalari Arastirma Vakfi

: Turk Hava Yollari

: Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu

: Tlrk Saglik Turizmi Organizasyonu (Turkish Health Tourism Organisation)
: Turizm Gazeteci ve Yazarlari Dernegi

: Trkiye Bilimsel ve Arastirma Kurulu

: Turkiye Sanayi Sevk ve idare Enstitiisii

: Tim Fuarcilik Yapim A.S.

: Yatirim Destek Ofisi

XV



OR AN ortz anatos
Kalkinma Ajansi
Middle Anatolia Development Agency

.  GENEL BILGILER

25 Temmuz 2009 tarih ve 27299 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2009/15236 sayili Bakanlar
Kurulu Karari ile kurulan Orta Anadolu Kalkinma Ajansi (ORAN), faaliyetlerini 5449 sayili Kalkinma

Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Goérevleri Hakkinda Kanun ile belirlenen gorev ve yetkiler
dahilinde yuritmektedir.

ORAN Kalkinma Ajansi, 5449 sayili Kanun’un Amag ve Kapsam basligi altinda:

Kurumlar arasi isbirligini gelistirmek,

Kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglamak,

Yerel potansiyeli harekete gecirmek,

Ulusal kalkinma plani ve programlarda 6ngorilmis olan ilke ve politikalarla uyumlu
bicimde bolgesel gelismeyi hizlandirmak,

Bolgesel gelismenin sirdurilebilirligini saglamak,

Bolgeler arasi ve bolge ici gelismislik farklarini azaltmak

olarak belirlenen amaclari gerceklestirmek tizere 2011 yilinda da faaliyetlerini stirdirmstdr.

2011 Faaliyet Raporu 28 Eylul 2006 tarih ve 26303 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Kalkinma
Ajanslari Blitce ve Muhasebe Yonetmeligi'nin ilgili bolimiinde belirtilen raporlama ilkelerine uyumlu

olarak hazirlanmistir.

A. Misyon ve Vizyon

Misyonumuz:

Bolge halkinin daha mutlu ve huzurlu yasamast icin,

mevzuatlarca Ajansimiza verilen yetkileri kullanip,

gorevleri yerine getirerek bolgenin sosyal ve ekonomik

olarak kalkinmasint saglamaktir.

Vizyonumuz:

Tiirkiye 'nin merkezinde ¢ok boyutlu, planli ve orantili

olarak kalkinan dinamik ve gii¢lii bir
Orta Anadolu.
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Yetki Gorev ve Sorumluluklar

ORAN Kalkinma Ajansi 5449 Sayili Kanun’a gore gorev, yetki ve sorumluluklarini yerine getirmektedir.

Bu Kanun kapsaminda bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik gelismeyi

hizlandirmaya, rekabet gliciini artirmaya yonelik bélgedeki tim kurum ve kuruluslarin koordine

edilmesi, bélgenin ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitiminin yapilmasi, bolge plan ve programlarina

uygun olarak bodlgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili gelismesine katkida bulunulmasi Ajans’in

oncelikli faaliyetleri arasindadir.

ORAN

Kalkinma Ajansi tim faaliyetlerini ve projelerini Kanun ile belirlenen vyasal gorevleri

cercevesinde katiimcilik, seffaflik, tarafsizlik, givenilirlik, verimlilik, etkinlik, cevreye ve kiiltirel
degerlere duyarhlik, strddrilebilirlik ve toplumsal sorunlar gibi temel ilkeler dogrultusunda
gerceklestirmektedir.

1.

f)

h)

Ajansin Gorev ve Yetkileri

Yerel yonetimlerin planlama calismalarina teknik destek saglamak.

Bolge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek olmak; bu
kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama siirecini izlemek, degerlendirmek ve
sonuglarini Kalkinma Bakanligi’'na bildirmek.

Bolge plan ve programlarina uygun olarak bolgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili
kapasitesinin gelistirilmesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek saglamak.

Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari tarafindan yurutilen ve bolge
plan ve programlari agisindan énemli goriilen diger projeleri izlemek.

Bolgesel gelisme hedeflerini gergeklestirmeye yonelik olarak; kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil
toplum kurulusglari arasindaki isbirligini gelistirmek.

Ajansa tahsis edilen kaynaklari, bolge plan ve programlarina uygun olarak kullanmak veya
kullandirmak.

Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya
ve rekabet gilicini artirmaya yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak, baska kisi, kurum ve
kuruluslarin yaptigl arastirmalari desteklemek.

Bolgenin is ve yatirim imkanlarinin, ilgili kuruluslarla isbirligi halinde ulusal ve uluslararasi
diizeyde tanitimini yapmak veya yaptirmak.

Bolge illerinde yatirimcilarin, kamu kurum ve kuruluslarinin gérev ve yetki alanina giren izin
ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen sire icinde
sonuglandirmak Gzere tek elden takip ve koordine etmek.

Yonetim, Uretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, érgitlenme ve isglici egitimi gibi
konularda, ilgili kuruluslarla isbirligi saglayarak kigik ve orta oOlcekli isletmelerle yeni
girisimcileri desteklemek.
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a)

b)
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Tirkiye'nin katildigi ikili veya ¢ok tarafli uluslararasi programlara iliskin faaliyetlerin bolgede
tanitimini yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistiriimesine katki saglamak.

Ajansin faaliyetleri, mali yapisi ve ajansla ilgili diger hususlarin giincel olarak yayinlanacag bir
internet sitesi olusturmak.

Kalkinma Kurulunun Gorev ve Yetkileri

Tek ilden olusan bolgelerde yonetim kurulunda yer alacak 6zel kesim ve/veya sivil toplum
kuruluslari temsilcilerini ve iki kati yedeklerini sirasiyla segmek.

Ajansin yillik faaliyet ve i¢ denetim raporlarini gérismek, degerlendirmek ve yonetim
kuruluna 6nerilerde bulunmak.

Bolgenin sorunlarina ve ¢d6zim onerilerine, tanitimina, potansiyeline ve dnceliklerine yonelik
olarak yonetim kuruluna tavsiyelerde bulunmak.

Toplanti sonuglarini Kalkinma Bakanhgi’'na raporlamak ve toplantiya iliskin bir sonug bildirisi
yayimlamak.

Prof. Dr. Resit OZKANCA Prof. Dr. Meftuni YEKELER
Meliksah Universitesi Rektorii C.U. Rektér Yrd.
Kalkinma Kurulu Baskani Kalkinma Kurulu Baskan Yrd.

Saban KAZANCI Mehmet OZMEN
Kayseri GESIAD G. Sekreter Buinyan Belediyesi Baskani
Kalkinma Kurulu Katip Uyesi Kalkinma Kurulu Katip Uyesi
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g)

h)
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Kasim GULTEKIN Ayhan GELIK
Sarkisla Belediye Bagkani YOZGAT GESIAD Baskani
Kalkinma Kurulu Y. Katip Uyesi Kalkinma Kurulu Y. Katip Uyesi

Yonetim Kurulunun Gorev ve Yetkileri

Yillk calisma programini kabul etmek ve Kalkinma Bakanligl’nin onayina sunmak.
Yil icinde ihtiyaclara gore biitceyi revize etmek.

Yilhk mali raporu ve kesinlesen bitce sonugclarini onaylamak.

Tasinir ve tasinmaz mal alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimina karar vermek.
Alti ayhk ara rapor ile yillik faaliyet raporunu Kalkinma Bakanligi’'na gondermek.
Ajans bitgesini onaylamak ve Kalkinma Bakanhgi’'na géndermek.

Genel Sekreterlik tarafindan sunulan program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesine iliskin
teklifler ile kisi ve kuruluslara yapilacak yardimlari onaylamak.

Ajansa yapilacak bagis ve hibeleri kabul etmek.

Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesine karar vermek.

Genel Sekreterce belirlenen ¢alisma birimlerini ve bunlar arasindaki isb6limiini onaylamak.
Genel Sekreteri belirlemek ve Kalkinma Bakanhgi’nin onayina sunmak.

Tasit disindaki tasinir mallarin alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimi konularinda genel
sekreterin yetkili olacagi sinirlari tespit etmek.



Necati SENTURK
Yozgat Valisi
Yonetim Kurulu Baskani

Mevliit BiLiCi
Kayseri Valisi

Yonetim Kurulu Baskan Y.

Ali KOLAT
Sivas Valisi
Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet OZHASEKI
Kayseri Buyuksehir
Belediyesi Bagkani

Yonetim Kurulu Uyesi

Dogan URGUP
Sivas Belediyesi Baskani
Yénetim Kurulu Uyesi

Yusuf BASER
Yozgat Belediyesi Baskani
Yénetim Kurulu Uyesi

Saadettin AYDIN
Kayseri il Genel Meclisi
Baskani
Yonetim Kurulu Uyesi

Sedat OZATA
Sivas il Genel Meclisi
Baskani
Yonetim Kurulu Uyesi

Ayhan CAN
Yozgat il Genel Meclisi
Baskani
Yénetim Kurulu Uyesi
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Mustafa BOYDAK Osman YILDIRIM Metin OZISIK
Kayseri Sanayi Odasi Sivas Ticaret ve Sanayi Yozgat Ticaret ve Sanayi
Baskani Odasi Baskani Odasi Baskani

Yonetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi

d)

e)

f)

j)

k)

m)

Genel Sekreterin Gorev ve Yetkileri

Yonetim Kurulu Kararlarini uygulamak.
Yillik galisma programi ile bitgeyi hazirlamak ve yonetim kuruluna sunmak.

Ajans gelirlerini toplamak, 4 lincii maddeye gore belirlenecek usul ve esaslar ile bitce ve

yonetim kurulu kararlarina uygun olarak harcamalari yapmak.

Yonetim kurulu tarafindan tespit edilecek sinirlar igerisinde, tasit disindaki tasinir mallarin

alimina, satimina, kiralanmasina ve hizmet alimina karar vermek.

Bolgedeki kisi, kurum ve kuruluslarin proje Uretme ve uygulama kapasitesini gelistirici

faaliyetlerde bulunmak.

Ozel kesim, sivil toplum kuruluslari ve yerel yénetimlerin proje ve faaliyet tekliflerini

degerlendirerek mali destek saglamak tizere yonetim kuruluna 6neri gotlirmek.
Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, degerlendirmek, denetlemek ve raporlamak.

Bolgesel kalkinmayla ilgili yurt icindeki ve disindaki ajans ve kuruluslarla isbirligi yapmak ve
ortak projeler gelistirmek.

Yerel yonetimlerin planlama calismalarina teknik destek saglamak.
Personelin performans olgitlerini belirlemek ve performansini degerlendirmek.
Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesini yoénetim kuruluna teklif etmek.

Ajans genel sekreterligini temsilen, bolgesel gelisme ile ilgili ulusal ve uluslararasi toplantilara

katilmak ve yurt disi temaslarda bulunmak.

Ajansin sekretarya islerini ve gorev alanina giren diger hizmetleri ylriitmek.



0 R A N Orta Anadolu
Kalkinma Ajansi
Middle Anatolia Development Agency

ORAN Kalkinma Ajansi tim faaliyetlerini ve projelerini Kanun ile belirlenen yasal gorevleri

n) Yonetim Kurulunun devrettigi yetkileri kullanmak.

cercevesinde katimcilik, seffaflik, tarafsizlik, glvenilirlik, verimlilik, etkinlik, ¢evreye ve kiiltiirel
degerlere duyarlilik, strdirilebilirlik ve toplumsal sorunlar gibi temel ilkeler dogrultusunda
gerceklestirmektedir.

C. Ajansa iliskin Bilgiler
1. Fiziksel Altyapi

Kayseri Merkez Hizmet Binasi

Kayseri, Sivas ve Yozgat illerini kapsayan ORAN, Yénetim Binasi olarak kullanmak amaciyla; 'tarihi anit'
olarak tescillenen SUmer Tesisleri'nin idare binasini aslina uygun olarak restore etmistir ve
faaliyetlerini bu binada sirdirmektedir. Cumhuriyet déneminin kalkinmasinin baslangici olan Simer
Tesislerinde 13 Ekim 2010 tarihinde diizenlenen agllis ile birlikte faaliyetlerine devam etmektedir.

Simer Hizmet Binasinin Ajans tarafindan hizmet binasi olarak uygun bulunmasinin sebebi; 1935
yilinda kurulan Simerbank Kayseri Bez Fabrikasinin Turkiye Cumhuriyeti Devleti'nin ilk kamu yatirimi

olarak kabul edilmesi ve bu sebeple Cumhuriyet Dénemi sanayi kalkinmasinin baslangici sayilmasidir.

Resim 1 - ORAN Kalkinma Ajansi Merkez Hizmet Binasi
Sivas YDO Hizmet Binasi

Ajans Sivas Yatirim Destek Ofisi (YDO) olarak kullaniimak Gzere yine tarihi eser olan Hubiyar Korucu
Koski restore edilmek Uzere satin alinmistir. Bu sene zarfinda gegici olarak Sivas Valiligi himayesinde
Dr. Ahmet KOKSAL Konagi YDO olarak hizmet vermektedir.

Resim 2 - Sivas Yatinnm Destek Ofisi Gegici Hizmet Binasi ve Restorasyonu Siiren Hizmet Binasi
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Yozgat YDO Hizmet Binasi

Ajans, Yozgat YDO hizmet binasi olarak kullanmak Uzere, yine tarihi eser olan Miralay Koskii’ni
kiralamigtir. Ancak, kiralanan bina restore edilene kadar, Yozgat YDO hizmetlerinin herhangi bir
aksakliga ugramamasi icin, yeni hizmet ofisi (Medrese Mahallesi, Hastane Caddesi, Tiirkiye is Bankasi
Ustd, 6. Kat) kiralanmis ve gerekli ofis diizenlemeleri yapilarak faaliyete gegirilmistir.

Resim 3 - Yozgat Yatirim Destek Ofisi Gegici Hizmet Binasi

2.  Tegkilat Yapisi

Kayseri, Sivas ve Yozgat illerini kapsayan ORAN Kalkinma Ajansi 25 Ocak 2006 tarih ve 5449 sayili
Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun’un 3. maddesine
dayanilarak T.C. Kalkinma Bakanhig* koordinasyonunda, 25 Temmuz 2009 tarih ve 2009/15236 sayili
Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmustur.

Kayseri, Sivas ve Yozgat illerini kapsayan Orta Anadolu Kalkinma Ajansi kamu kesimi, 6zel kesim ve
sivil toplum kuruluglari arasindaki isbirligini gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini
saglamak ve yerel potansiyeli harekete gecirmek suretiyle, ulusal kalkinma plani ve programlarda
ongorilen ilke ve politikalarla uyumlu olarak bolgesel gelismeyi hizlandirmak, sirdirilebilirligini
saglamak, bolgeler arasi ve bolge ici gelismislik farklarini azaltmak tizere kurulmustur.

ORAN Kalkinma Ajansi Yénetim Kurulu, Yonetim Kurulu Baskani Yozgat Valisi Sn. Necati SENTURK,
Yénetim Kurulu Baskan Vekili Kayseri Valisi Sn. Mevliit BILICI, Yénetim Kurulu Uyeleri Sivas Valisi Sn.
Ali KOLAT, Kayseri Biiyliksehir Belediye Baskani Sn. Mehmet OZHASEKI, Sivas Belediye Baskani Sn.
Dogan URGUP, Yozgat Belediye Baskani Sn. Yusuf BASER, Kayseri il Genel Meclisi Baskani Sn.
Saadettin AYDIN, Sivas il Genel Meclisi Baskani Sn. Sedat OZATA, Yozgat il Genel Meclisi Baskani Sn.
Ayhan CAN, Kayseri Sanayi Odasi Baskani Sn. Mustafa BOYDAK, Sivas Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani
Sn. H. Osman YILDIRIM, Yozgat Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani Sn. Metin OZISIK ‘tan olusmaktadir.

Ajansin danisma organi olan Kalkinma Kurulu, Baskan ve Baskan Vekili ile temsil edilir. ORAN
Kalkinma Ajansi Kalkinma Kurulu Baskani ve Bozok Universitesi Eski Rektoérii Sn. Prof. Dr. inci
VARINLI’nin gorev siiresinin dolmasi hasebiyle ilk toplantida yeniden Baskan ve Baskan Vekili secimi
yapilmistir. Secim sonucu Meliksah Universitesi Rektérii Sn. Prof. Dr. Resat OZKANCA Kalkinma Kurulu
Baskani segilmistir.

Orta Anadolu Kalkinma Ajansi Genel Sekreterligi, Plan, Programlama ve Koordinasyon Birimi, Program
Yénetim Birimi, izleme ve Degerlendirme Birimi ve Yatirim Destek Ofisleri Birimi ve Kurumsal Yénetim
Biriminden olusmaktadir.

! Devlet Planlama Tegkilati 03 Haziran 2011 tarihli ve KHK/641 sayili Kanun Hilkmiinde Kararname ile Kalkinma Bakanlig'na
donustiralmastar.
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KALKINMA YONETiIM KURULU

KURULU

(Karar Organi)
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Planlama,

Programlama ve
Koordinasyon

Program
Yénetim Birimi

izleme ve
Degerlendirme
Birimi

Kurumsal
Yonetim Birimi

Yatirim Destek
Ofisleri Birimi

Birimi

Sekil 1 - Organizasyon $Semasi

ORAN Kalkinma Ajansinin icra organi Genel Sekreterliktir. Genel Sekreterligin ve yatinm destek
ofislerinin en Uist amiri Genel Sekreterdir. ORAN Kalkinma Ajansi Genel Sekreterligine T.C. Basbakanlik
Kalkinma Bakanhgi Bolgesel Gelisme ve Yapisal Uyum Genel Midiirligi’niin 16 Kasim 2009 tarih ve
4013 sayil karar ile Sn. Dr. H. Mustafa PALANCIOGLU atanmistir. Ajansimizin personel kadrosu 1
Genel Sekreter, 1 i¢ Denetgi, 1 Hukuk Miisaviri, 24 Uzman ve 5 Destek Personelinden olusmaktadir.

3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin son yillardaki gelisimi ve sagladigi imkanlar géz oniline alindiginda,
kurumlarin faaliyetlerini gerceklestirmelerinde sahip olduklari bilisim altyapisi 6nemli bir rol
oynamaktadir. ORAN bilgi ve teknolojik altyapisi da ¢agin gerektirdigi kriterlere uygun olarak
olusturuldu. Ajans faaliyetlerinin ve c¢alismalarinin tamami kurumsal internet sitemiz olan
www.oran.org.tr (zerinden tim kamuoyuna dizenli ve dogru bir sekilde aktarilarak internet sitesi
altyapisi teknik olarak giiclendirildi. Bu kapsamda internet sitesi Fiber-Optik altyapi ile bagimsiz bir
sunucu Uzerine tasindi. Yiksek boyutlu igeriklerin barindiriimasini saglamak igin internet veri
depolama alani sinirlandirildi. Yapilan calismalar neticesinde ORAN resmi internet sitesi 2011 Ocak-
Aralk déneminde 110.067 kisi tarafindan ziyaret edilerek 238.720 kez tiklandi.
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2011 Yih Gahsma Programinda alimi planlanan tiim sunucu, yazillm ve donanim drinleri ile sarf
malzemeleri temin edildi. Bu kapsamda Yozgat ve Sivas YDO hizmet birimlerinde kullaniimak lzere
1’er adet 4Mbps ADSL internet baglantisi saglanip, ofis hizmetlerinde kullanmak Uzere Xerox Cok
Fonksiyonlu yazicilar temin edildi.

Sistem Odasi Kayseri Merkez Hizmet Binasi’'nda olusturulmus, 3 adet Fiziksel Sunucu lizerinde 10 adet
Sanal Sunucu kuruldu. Mail sunucu yazilimi temin edilerek disaridan alinan mail hizmeti ajans
blinyesine tasindi. Active Directory yapisina gegilerek tiim kullanicilarin glvenli bir ortamda ¢alismasi
saglandi. Ayrica, ajans personelinin Ofis disinda iken SSL-VPN teknolojisi ile sunuculara givenli bir
sekilde eriserek ofis igcindeymis gibi calisabilmeleri saglandi.

Bilgi Glvenliginin saglanmasi adina 5651 Sayili yasanin gerektirdigi glivenlik cihazlari temin edildi.
Antiviris yazihmi ile bilgiye erisimin glvenligi arttirildi. Alimi gergeklestirilen yeni personel igin
Lenovo marka dizistl bilgisayarlar satin alinip ve tim bilgisayarlarin imaji alinarak yedeklendi. Temin
edilen Ag Yedekleme Cihazi tizerinde tim kullanicilara 20 GB kotali ver yikleme alani agilarak bilgi
glvenligi arttirildi. Tim birimlere 6zel olusturulan paylasim klasorleri haftalik periyotlarla harici bir
sabit diskte yedeklendi. Sistem Odasina Isi Algilama SMS Uyari Sistemi temin edildi.

Ag altyapisi 2 adet Cisco Gigabit switch temin edilerek ile giclendirildi. Kablosuz erisim 4 adet
Fortinet Access Point ile gliclendirilip, mevcut kablolama altyapisi yeniden diizenlendi.

Program Yénetim ile izleme ve Degerlendirme Birimlerinin ¢alismalari icin PYB Yazilimi temin edilip ve
sistem Sanal Linux Sunucusu Uzerine kuruldu. Yazilim sayesinde, Dogrudan Faaliyet Destegi, Bagimsiz
Degerlendirici Basvurulari ve Mali Destek Programlarinin yonetiminin internet ortaminda
yapilmasinin altyapi ¢calismalari gergeklestirildi.

4. insan Kaynaklan

Personellerin 6zelliklerine gore dagilimi asagidaki gibidir:
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Uzman Personel - Cinsiyet Uzman Personel - Egitim

4;17% 14; 10;
58% 42%

20; 83%

HKadin ®Erkek M Lisans M Yiksek Lisans
Uzman Personel - Deneyim Uzman Personel - Yabanci Dil
« A0,
1; 4% 1;4%

4; 179
e % 5;21%

17;71%

H ingilizce
H ingilizce + Almanca
E0-5Yil E5-10Yil &10-20 Vil i ingilizce + Almanca + Rusga

H ingilizce + Fransizca + Italyanca +Bulgarca + Osmanlica

Destek Personel - Cinsiyet Destek Personel - Egitim

. 3; 60% 2;40%
2; 40"3; 60%

EKadin  H Erkek H Lisans H Yiksek Lisans

Destek Personel - Deneyim Destek Personel - Yabana Dil
0; 0%
5; 100%
2; 40' . 3; 60%
HO-5YIl ®5-10Yil & 10-15 Yil H INGILIZCE

Ajans’in Kanun’da belirtilmis gorev ve yetkileri kapsamindaki faaliyetlerinin gergeklestiriimesinde
onemli bir konuma sahip insan kaynaginin olusturulmasinda Kalkinma Ajanslari Personel
Yonetmeligi'nin 4. maddesi esas alinmistir.
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6. Sunulan Hizmetler

Ajansin yiritme organi olan Genel Sekreterlik; Genel Sekreter, i¢ Denetgi, Hukuk Misaviri, Uzman
Personel ve Destek Personelinden olusmaktadir. Ajans tarafindan sunulan hizmetler Planlama,
Programlama ve Koordinasyon Birimi, Program Y®netim Birimi, izleme ve Degerlendirme Birimi,
Yatirnm Destek Ofisleri Birimi ve Kurumsal Yonetim Birimi tarafindan verilmektedir. 2010 yilinda
kurumsal kimlik ¢alismalarina baslayan ve 2011 yilinda da kurumsal kimligi gelistirme calismalari
devam eden Ajans yonetmelikte belirtilen gorevleri yerine getirmeye devam etmektedir. Ajansin asli
gorevlerinden biri olan bdlge plani 2010 yilinda hazirlanip, Kalkinma Bakanlhgi tarafindan onaylandi.
2010 yilinda gikilan Mali Destek Programlarinda basarili projelerin belirlenmesi ile birlikte, projelerin
uygulama asamasina gegcildi. 2011 yilinin son aylarinda da 2011 yili mali destek programlari teklif
cagrisina cikild.

i Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi Gérev ve Yiikiimliiliikleri

=  Bolgenin ekonomik, sosyal ve kiiltirel gelismesini hizlandirmaya ve rekabet giiciini artirmaya
yonelik bélge planinin hazirlanmasi kapsaminda;
o Bolgeye iliskin literatir taramasi yaparak ve ilgili kurum ve kuruluslarn ziyaret ederek
gerekli verileri toplamak, veri setini olusturmak,
o Kamu ve 0zel sektoriin boélgede yaptiklari plan ve proje calismalarini incelemek ve
degerlendirmek,
o Bolgeye iliskin potansiyel ve sorunlari tespit etmek Uzere yerel paydaslarin katilimini
saglamak,
o Katihmin saglanmasi ve mevcut durum analiziyle birlikte bolgeye iliskin ©ncelikleri
belirlemek,
o Planlama siirecini Cografi Bilgi Sistemi (CBS) uygulamalari ile desteklemek,
= Diger birimlerle isbirligi icerisinde, bolge plani ile uyumlu olarak saglanacak desteklerin
cergevesini olusturmak, zamanlamasini ve mali desteklerin biitgce dagihmini yapmak,
= Yerel yonetimlerin planlama ¢alismalarina teknik destek saglamak,
= Kamu ve Ozel sektor ile sivil toplum kuruluslarinin projelerine bdlge plani sonucunda ortaya
¢ikan oncelikleri goz 6niinde bulundurarak destek saglamak,
= Yilik calisma programi ve bltgeyi mevzuata uygun sekilde hazirlamak,
= Ajans’in yillik faaliyet raporlarini ve alti aylik ara raporlarini mevzuata uygun sekilde
hazirlamak,
= Ajans’in yerel, ulusal ve uluslararasi kuruluslarla iliskisini koordine etmek, bu kuruluslarin
birbirleri ile iliskilerinin gelistiriimesine katki saglamak,
= Bolge plani o6ncelikleri cergevesinde, yerel kapasitenin artirilmasina yonelik egitim
programlarini planlamak,

= Diger ajanslarlailiskileri koordine etmek ve isbirliginin gelistirilmesine katki saglamak.

Program Yénetim Birimi Gérev ve Yiikiimliiliikleri

= Ajans tarafindan verilecek Destek Programlarini Planlama, Programlama ve Koordinasyon
Birimi ile birlikte planlamak;

o Teklif gagrisi konularini ve bitgelerini belirlemek,

12
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Teklif cagrisinin amag ve 6ncelik alanlarini belirlemek,

Uygunluk kriterlerini belirlemek,

o O O

Degerlendirme kriterlerini belirlemek,

o Performans gostergelerini belirlemek,
Destek Programlarina ait Bagvuru Rehberlerini hazirlamak,
Teklif gagnisi ilani ile ilgili hazirliklari yapmak;

o Teklif gagnistilantile ilgili kullanilacak iletisim araglarini belirlemek,

o Duyuru metnini hazirlamak,

o Kullanilacak iletisim araglarina uygun gorsel ve basili materyalleri hazirlamak.
Bilgilendirme toplantilari ve egitimler ile ilgili hazirliklari yapmak;

o Bilgilendirme toplantilarina katilmasi 0Ongoérilen bolgesel ve merkezi aktorleri
belirlemek,
Bilgilendirme toplantilarinda gérev alacak Ajans personelini belirlemek,
Bilgilendirme toplantilarinin sayisini, yerlerini, icerigini ve siiresini belirlemek,
Bilgilendirme toplantisi icin gerekli materyalleri hazirlamak,
Egitim programinin siiresini ve kapsamini belirlemek,
Egitim verecek kisileri belirlemek,
Egitimlerin gergeklestirilecegi mekanlari belirlemek ve egitim takvimini planlamak,
Egitimlere yonelik duyurulari yapmak,

o O O O O O O O

Katilm basvuru formunu Ajans’in internet sitesinde yayinlamak,
o Egitim icin gerekli materyalleri hazirlamak.
Bagimsiz degerlendirici havuzunu olusturmak ve gilincellemek;
o Bagimsiz degerlendirici secim kriterlerini belirlemek,
o Bagimsiz degerlendirici ilanini duyurmak, basvurulari almak,
o Havuzda yer almasi uygun bulunan bagimsiz degerlendiricileri paydas veri tabanina
kaydetmek,
Bilgilendirme ve egitim toplantilarini gerceklestirmek;
o Bilgilendirme toplantisina katilmasi 6ngorilen aktorleri davet etmek,
o Bilgilendirme toplantisinin potansiyel katilimcilarina yénelik duyuru ve tanitim
yapmak,
o Bilgilendirme toplanti organizasyonunu gergeklestirmek,
o Bilgilendirme toplanti raporunu hazirlamak,
o Potansiyel egitim katiimcilarina yonelik duyurulari yapmak ve internet lzerinden
basvurulari almak,
o Egitim programlarina katihmi onaylanan potansiyel katilimcilari bilgilendirmek,
o Egitim faaliyetlerinin gergeklestirilmesini saglamak,
o Egitim raporunu hazirlamak,
Destek programlari ile ilgili “Sik¢a Sorulan Sorulari” yayinlamak;
o Potansiyel basvuru sahipleri tarafindan yoneltilen sorulari almak ve kaydetmek,
o Sorulari gruplandirarak yanitlamak,

o Sikga Sorulan Sorulari ve yanitlarini Ajans’in internet sitesinde yayinlamak,
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= Gerekli durumlarda, teklif cagrisina iliskin diizeltmeler yapmak ve bunlari yayimlamak,

=  Proje ve faaliyet destegi basvurularini kabul etmek ve kayitlarini yapmak;

O

O

Basvurulari teslim almak,

Basvurularla ilgili gerekli incelemeleri yaparak, Oon incelemeye alinacak proje
basvurularini tespit etmek,

Zamaninda ulagsmayan proje basvurularinin sahiplerine geg¢ teslim mektubunu

gondermek,

= Bagimsiz degerlendiricilerin belirlenmesi siirecini yonetmek;

O

O

@)

Bagimsiz degerlendiricilere yonelik egitim ve ¢alisma takvimini belirlemek,

Bagimsiz degerlendirici havuzundan uygun olan uzmanlara duyuru yapmak,

Olumlu yanit veren uzmanlar arasindan gorev alacak bagimsiz degerlendiricileri
belirlemek,

Bagimsiz degerlendiriciler ile s6zlesme imzalamak,

Bagimsiz degerlendiricileri ilgili destek programina 6zgli hususlar hakkinda

bilgilendirmek ve egitilmelerini saglamak,

=  Degerlendirme Komitesi’nin olusturulmasini saglamak;

O

Degerlendirme Komitesi iyeligine adaylarin bildirilmesi igin ilgili kurum ve kuruluslara
gorevlendirme taleplerini gondermek,

Secilmis olan Degerlendirme Komitesi Gyelerinin gorevlendirilmelerinin yapilabilmesi
icin kurum ve kuruluslari resmi olarak bilgilendirmek,

Degerlendirme Komitesi Uyeleri ile s6zlesme imzalamak,

Degerlendirme Komitesi Uyelerini ilgili destek programina 6zgi hususlar hakkinda
bilgilendirmek ve egitilmelerini saglamak,

= Degerlendirme siirecine iliskin faaliyetleri ylritmek;

O

O

O

o O O O

Zamaninda teslim edilen projeleri 6n incelemeye almak,

idari kontrol ve uygunluk kontroliinii gergeklestirmek,

Basvuru formu ve ekleri haricindeki destekleyici belgeleri eksik olan ve/veya bilgi
sistemine basvuru veri giris formunu hatali yliklemis olan basvuru sahiplerine bes is
glnlind gecmemek kaydiyla ek bir siire verilmesini saglamak,

On inceleme sonucunda elenen proje tekliflerinin sahiplerini gerekgeleri ile birlikte
durumdan haberdar etmek,

On inceleme raporunu hazirlamak,

Teknik ve mali degerlendirme icin gerekli mekansal diizenlemeleri yapmak,

Projeleri bagimsiz degerlendiriciler arasinda dagitmak,

Bagimsiz degerlendiricilerin verdigi puanlamalar g6z 6éniinde bulundurularak, proje
basvurularinin aldiklari puanlara gore siralamasini goésteren proje basvurulari puan
listesini olusturmak,

Genel Sekreterin talebiyle, destek almaya hak kazanan projelerin biitcelerini yapilan
degerlendirmeler 1s1ginda revize etmek; proje sahiplerini sdzlesme siirecinden 6nce

konu ile ilgili olarak bilgilendirmek,
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o Asil ve yedek (varsa) proje listelerini ve Yonetim Kurulu toplanti tutanagini Kalkinma
Bakanligi’'na sunmak,
o Onaylanan asil proje listesinin Ajans’in ve Kalkinma Bakanligi’'nin internet sitesinde
yayinlanmasi yoluyla kamuoyuna duyurmak,
o Asil listede bulunan proje sahiplerine yazili bildirim yapmak, s6zlesmeye davet etmek
ve ek resmi belgeleri istemek,
o Yedek proje listesinde bulunan proje sahiplerine yazili bildirim yapmak,
o Teknik ve mali degerlendirme sirecinde basarili bulunmayan proje sahiplerine
gerekgeli yazil bildirim yapmak.
izleme ve Degerlendirme Birimi ile birlikte destek almaya hak kazanan proje sahipleri ile
imzalanacak sozlesmeleri hazirlamak ve s6zlesme imzalamaya davet etmek,
Proje basvurular, degerlendirme sireci ve secilen projelerle ilgili temel verilerin bilgi
sisteminde tutulmasini temin etmek,
Destek almaya hak kazanan projelere iliskin gerekli bilgi ve belgeleri izleme ve Degerlendirme
Birimine devretmek,
Birimin gorev ve faaliyetleri kapsaminda ilgili yerel, ulusal ve uluslararasi kurumlarla isbirligini
artirmaya ve kapasite gelistirmeye yonelik calismalar yapmak,

Uygulama doneminde kazanilan deneyimlerin diger birimlerle paylasiimasini saglamak.

izleme ve Degerlendirme Birimi Gérev ve Yiikiimliiliikleri

Birimin gerceklestirecegi faaliyetlerin ve ajansin ylritmis oldugu destek programlarinin
sureglerini-ilerlemelerini raporlamak;

o izleme ve Degerlendirme Birimi haftalik faaliyet raporu, destek programlari baslangic
toplantisi raporu, denetim ziyareti raporlari ile erken uyari ve usulsiizlik raporlarini
Genel Sekretere sunmak Uizere hazirlamak,

o Birgok kaynaktan elde edilecek veriler ve degerlendirme anketi sonuglarinin 1siginda
destek programlarinin ara donem ve nihaf etkilerinin degerlendirmelerini yapmak, bu
degerlendirme sonuglarini Yénetim Kuruluna ve Kalkinma Bakanhgi’'na sunmak lzere
Genel Sekretere raporlamak,

o Ajans faaliyetlerinde kullanilacak bilgi sisteminin genel koordinasyonunu saglamak,

o Proje uygulama ve denetim siirecinde elde edilen bilgileri ve birim ile ilgili diger
raporlari bilgi sistemine aktarmak,

Birimin gerceklestirecegi faaliyetleri planlamak;

o Destek almaya hak kazanan proje sahipleri i¢in diizenlenecek baslangi¢ toplantisi ve
egitim faaliyetlerinin yer, zaman ve katilimcilarinin planlamasini yapmak,

o Yararlanicilar ile paylasilacak uygulama rehberi, satin alma rehberi, gorinurlik
rehberi gibi dokiimanlari planlamak ve hazirlamak,

o llk ziyaretlerini yararlanicilar ile planlanmak ve planin onaylanmasini saglamak,

o Proje sahipleri (yararlanicilar) ile birlikte dizenli denetim ziyaretlerini planlanmak ve

planin onaylanmasini saglamak,
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= Ajansin program dahilinde destek verdigi projelerin sahiplerine yonelik bilgilendirme ve

egitim faaliyetleri diizenlemek;

O

Projelerin uygulama ve denetim slirecine dair yararlanicilari bilgilendirmek ve onlara
uygulama sireci ile ilgili uygulama, satin alma, gorindrlik egitimleri vermek,

izleme bilgi sisteminin yararlanicilar tarafindan etkin kullanilmasi icin egitim vermek,
Yararlanicilarin proje uygulama siirecinde sormus oldugu sorulari yanitlamak, ayni
sorularin yogun gelmesi halinde ajansin internet sitesinde yayinlayacak sekilde Sik¢a

Sorulan Sorular listesini olusturmak,

= Ajansin program dahilinde destekledigi projelerin izleme ve degerlendirme faaliyetlerini

ylriatmek;

@)

Proje diizeyinde yararlanicilar tarafindan kullanilacak, sektérel bazda hazirlanmis
genis gostergeler setini belirlemek,

Genel Sekreter tarafindan gerekli goriilen projelere, projelerin risk ve analizlerini
belirlemek lizere s6zlesme 6ncesi 6n denetim ziyaretlerini yapmak,

S6zlesmenin imzalanmasindan sonra, s6zlesme bilgisinin dogrulugunun belirlenmesi,
yararlanicinin uygulama kapasitesinin degerlendirilmesi ve proje uygulanmasi igin
gerekli yol haritasini belirlemek igin ilk denetim ziyaretleri yapmak,

Projeler icin diizenli ve anlik denetim faaliyetinde bulunmak,

Proje sahipleri olan yararlanicilar ile diizenli irtibat (telefon, e-posta vb.) kurmak,
Proje sOzlesmelerinde belirtilen kural ve usullere gore sézlesme yikimliliklerinin
yerine getirilmesini saglamak,

Projelerin siliresince yararlanicilardan gelen, yararlanici beyan raporlari, ara ve nihaf
raporlari ve proje sonrasi degerlendirme raporlarini incelemek,

Proje uygulama doneminde karsilastiklari problemlerin ¢6zim icin yararlanicilara
destek olmak,

Projelerin faaliyetleri icerisinde yer alan ihale siireclerinde ihale Oncesi dosya
hazirlama konusunda bilgilendirmek, hazirlanmasi sirasinda kontrolini yapmak,
ihaleye gozlemci olarak katilarak yararlanicilara destek olmak,

Program ve projeler Gzerinde diizenli olarak risk analizleri yapmak ve dnceden tespit
edilen riskler lizerinde 6nleyici tedbirleri almak,

Tamamlanan projelerin sonuglarini ve etkilerini degerlendirmek,

Sozlesme degisikligi, feshi, erken uyari raporlari ile diizeltici tedbirler ve usulsizlikler
hakkinda islemleri gerceklestirmek ve geri 6demelerin temini igin gerekli durumlarda

Destek Birimini bilgilendirmek,

= Ajansin program dahilinde desteklemis oldugu projelerin mali destek tutarlarinin

yararlanicilara iletilmesini koordine etmek;

O

O

ilk denetim raporlarinin sonuglarina gére destek birimine gerekli bildirimi yaparak 6n
6demenin yapilmasini saglamak,

Yararlanicilarin ara ve nihai 6deme taleplerini teknik ve/veya mali acidan
degerlendirmek ve eger uygunsa destek birimini bilgilendirerek 6demelerin

zamaninda yapiimasini saglamak.
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jii.

Yatirim Destek Ofisleri Birimi Gérev ve Yiikiimliiliikleri

5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkindaki Kanun’un
16. maddesi ile ilgili gorevleri yerine getirmek,

Yatinmlarla ilgili is ve islemler hakkinda Valilige ve Genel Sekreterlige bilgi vermek,

Yurtici ve yurtdisindan gelen yatirim bilgi taleplerine istinaden yatirimcilari bélgedeki yatirm
imkanlari hakkinda bilgilendirmek, yatirimcilarin ilgili kurum ve kuruluslarla iletisimini
saglamak, bu konudaki goriismeleri koordine etmek,

Ulusal ve uluslararasi kurumlar tarafindan saglanabilecek tesvik ve mali destekler hakkinda
girisimcilere bilgi vermek,

Bolge yatirim imkanlarinin yurtigi ve yurtdisinda tanitimini yapmak veya yaptirmak, bolgedeki
ilgili kurum ve kuruluslarca yapilacak ulusal ve uluslararasi yatirrm ve tanitim faaliyetlerini
desteklemek,

Bolge illerini ve bolgedeki yatirim imkanlarini tanitan yazih ve gorsel materyaller hazirlamak
ya da hazirlatmak,

Bolge illeri icin yatirnm imkanlarini tanitan, tarihi ve kiltiirel cografyasina ait bilgi veren web
sayfasini hazirlamak ya da hazirlatmak,

Bolgenin ihracat kapasitesinin artiriilmasina yonelik Grin arastirmalarini yapmak veya
yaptirmak,

Bolgedeki isletmelerin kurumsal kapasitelerini artirici alanlarda egitimler diizenlemek ve bu
tir girisimleri desteklemek,

Bolge icin stratejik 6nem tasiyan sektorlerle ilgili toplanti, seminer, konferans ve galistaylar
diizenlemek veya diizenlenmesine destek olmak

Ajans’in diger birimleri ile koordinasyon halinde olmak, bu birimlerin plan, proje ve
faaliyetlerine destek olmak,

Universitelerle isbirligi icinde ajans bilinirliginin artirlmasi ve proje yazma kiltiriinin
yayginlastiriimasini saglamak,

Uluslararasi kuruluslarla isbirligi icinde bdlgeye katma deger saglayabilecek toplantilari
organize etmek,

Bolge il ve ilgelerindeki organize sanayi bolgeleri ve kiicik sanayi sitelerini ziyaret etmek ve
buralardaki yatirim imkanlari ve mevcut yatirimcilarin durumlari hakkinda bilgi toplamak,
Bolge illerindeki resmi kurumlara dizenli ziyaretlerde bulunarak bilgi alisverisinde bulunmak
ve bu kurumlarla Ajans arasindaki koordinasyonu saglamak,

Bolge ilgelerindeki kurum ve kuruluslara Ajans faaliyetleri hakkinda bilgi aktarmak ve bu
kurum ve kuruluslarla Ajans arasindaki koordinasyonu saglamak,

Bolge illerindeki yatirimcilari ziyaret ederek fikir alisverisinde bulunmak, isletmelerin
sorunlari hakkinda bilgi toplamak,

Bolge disinda yasayan ve bolgeye yatirim potansiyeli tasiyan yatirnmcilarla temas kurmak ve

bolge hakkinda fikir alisverisinde bulunmak.
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iv.

OR AN otz anato
Kalkinma

Middle Anatolia Development Agency

Kurumsal Yonetim Birimi Gorev ve Yiikiimliiliikleri

ORAN Kalkinma Ajansi Kurumsal Yénetim Birimi; idari isler, Halkla iliskiler, Yonetici Asistan,

Muhasebe ve insan Kaynaklari ve Bilgi islemden sorumlu bes personelden olusmaktadir.

Kurumsal Yonetim Birimi gorev ve sorumluluklari:

idari Isler:

Ajans bina, arac ve gerecleriyle ilgili tespit edilen ihtiyaclari Genel Sekreterlige bildirmek
Ajans’in resmi ve Ozel kurumlarla, gelen-giden evrakina iliskin her tirli yazisma ve
dokiimanlarinin giivenlik esaslari cercevesinde kayitlarinin tutulmasini, numaralandirilmasini,
tasnif edilmesini, arsivlenmesini ve ayrica gizlilik/aciliyet durumu dikkate alinarak ilgililere
zamaninda ulastirilimasini saglamak,

Ajansin insan kaynaklari politikasi amag ve temel ilkelerinin gerceklesmesini saglamak,

insan kaynaklari politikasini uygulanmasi, izlenmesi ve gelistiriimesine iliskin raporlar
hazirlamak,

Bir sonraki yila iliskin insan kaynaklari ihtiyacini birimlerle irtibath bir sekilde belirlemek ve
calisma programina dahil etmek,

Personel alimi ile ilgili islemleri ylritmek,

Hizmet ici egitim programlarini belirlemek,

Personel performans yonetim sistemini kurmak ve yonetmek,

Personel 6zliik dosyalarini hazirlamak ve muhafaza etmek,

Personelin Sosyal Givenlik Kurumlari ile ilgili islemlerini ylrGtmek, personele verilmesi
gereken hasta sevk/vizite kdgidi diizenleme islemlerini yapmak,

Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu toplanti tutanaklarini hazirlamak, tutanaklari karar
defterine kaydetmek, belgeleri muhafaza etmek,

Sorumluluk alanina giren yukarida siralanmis olan gorevleri ilgili uzman ve destek
elemanlariyla is birligi ve koordinasyon icinde gerceklestirmek,

Genel Sekreter tarafindan verilecek gorevleri zamaninda ve eksiksiz olarak yerine getirmek.

Basin ve Halkla iliskiler:

Ajansin iletisim ve tanitim faaliyetlerini ylriitmek,

Ajans web sayfasinin glincelliginin saglanmak,

Toplanti, seminer, fuar, konferans, sempozyum, vb. organizasyonlari planlamak ve koordine
etmek,

Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu toplantilarinin organizasyonunu gerceklestirmek.

Ajansin iletisimi ve tanitimi ile ilgili cesitli tanitim materyallerinin hazirlamasini, ve
dagitilmasini saglamak,

Gorsel ve yazili medya takibi yapmak,

Yazili ve gorsel basinla iliskileri diizenli olarak saglamak,

Basin biiltenleri ve bilgi notlarini hazirlamak ve yayimlamak,
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Kurumsal kimlik ¢alismalarini yapmak ya da hizmet alimi yolu ile yapilan galismalari koordine
etmek,

Ajans iletisim stratejisini hazirlamak ve uygulanmasini saglamak,

Ajansta birimler arasi iletisim ve koordinasyonu “Yénetici Asistani — Halkla iligkiler” ile
koordineli olarak saglamak,

Ajansin faaliyetlerine yonelik siireli ve slresiz yayinlarin igerik tasarim ve basimi ile ilgili
organizasyonu gergeklestirmek ve dagitimini saglamak,

Promosyon materyallerinin hazirlanmasi, basimi ve dagitimini saglamak,

Ajansin yillik yayin ve organizasyon faaliyetlerini diger birimler ile birlikte planlamak,

Genel Sekreter tarafindan verilecek gorevleri zamaninda ve eksiksiz olarak yerine getirmek,

Bilgi islem:

Ajansta bulunan bilgisayar, yazici, diger donanim birimleri ve yazilimlarin sorunsuz ¢alismasini
saglamak icin gerekli dnlemleri almak, sorunlari gidermek ve bakimlarini yapmak,

Ajans personelinin yazilim ve donanim ihtiyaclarini tespit etmek, satin almak durumu s6z
konusu oldugunda arastirmayi yapmak, firmalarla baglanti kurmak, teklifleri toplamak ve
degerlendirilmesine yardimci olmak,

Teknolojiyi takip ederek, Ajansta bulunan bilgisayar ve vyazicilari imkanlar dahilinde
glncellemek ve kullanilmakta olan lisansh yazilimlarin yeni versiyonlariyla degistirilmesinin
saglamak,

Mevcut vyaziimlarin  ve donanimlarin  kullanicilar  tarafindan dogru bir sekilde
kullanilabilmesine yardimci olmak ve bu konuda Ajans personeline gerekli egitimleri vermek,
Virtslerden korunabilmek igin koruyucu programlarin takip edilerek yeni ¢ikan versiyonlari
tim kullanicilara iletmek, yeni ¢ikan virtsler hakkinda personelin bilgilendirilmesini saglamak,
Tim bilgisayarlarin internet baglantilarini kurmak ve bilgisayar sistemleriyle ilgili altyapi
sorunu ciktiginda ilk midahaleyi yapmak,

Ajans web sayfasini birimlerden gelecek bilgilerle olusturmak, giincellemek, dizenli ve sirekli
calismasini saglamak,

Genel Sekreter tarafindan verilecek gorevleri zamaninda ve eksiksiz olarak yerine getirmek.

Yonetici Asistani:

Genel Sekreterin sorumluluklari ile ilgili gerekli is takibini yapmak,

Genel Sekreterin programini dizenlemek ve takip etmek, telefon ya da diger araglarla dahili
ve harici irtibatini saglamak, randevularini diizenlemek, yazilarini hazirlamak,

Genel Sekreter tarafindan istenecek raporlari hazirlamak ve kayitlarini tutmak,

Genel Sekreterin gezi ve toplanti organizasyonlarini diizenlemek,

Ajansta birimler arasi iletisim ve koordinasyonu “Personel ve idari isler — Halkla iliskiler” ile
koordineli olarak saglamak,

Gorisme yapmak lzere gelen ziyaretgilere yardimci olmak,

Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu toplantilarinin 6n hazirhk ¢alismalarinda ilgili birimlere
destek olmak,

Genel Sekreter tarafindan verilecek gorevleri zamaninda ve eksiksiz olarak yerine getirmek.
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7.  Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

i¢ kontrol, organizasyonun amaclarina ekonomik, etkin ve verimli bir sekilde ulasmasi, ilgili mevzuata
ve yonetim politikalarina uygunlugun saglanmasi, varlklarin ve bilginin korunmasi, muhasebe
kayitlarinin kalitesinin saglanmasi ve gilivenilir finansal ve yonetsel bilgilerin zamaninda Uretilmesi
amaciyla Uist yénetim tarafindan olusturulan politikalarin ve prosediirlerin tamamidir. Ust yénetimin
sahiplendigi i¢ kontrol sistemi tim taraflara makul bir glivence saglamanin yaninda yodnetimin
hedeflere ulasmasinda kilavuz islevi de gorir.

Kalkinma Ajanslari Bltgce ve Muhasebe Ydnetmeligi'nin 11’inci maddesinde i¢ kontrol sistemi
olusturulmasi hiikmi yer almaktadir. Bu kapsamda 15 Haziran 2011 tarihi itibariyla Ajansin ilanl
daveti lizerine yapilan yarisma sinavi neticesinde i¢ denetgi gdrevine baslamistir. i¢ denetci denetim
yonergesini ve 2011 yili i¢ denetim programini hazirlayarak Genel Sekretere sunmus olup
kurumsallasma yoniinde galismalarina baslamistir. Ayrica Ajansa danismanlik faaliyetlerine devam
etmektedir.

i¢ kontrol sistemi olusturulmasi igin Ajansimiz tarafindan i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan
Taslagi calismalari kisa slirede sonuclandirilarak Genel Sekreter, ic denetgi ve tim birim baskanlarinin
katilimiyla ilgili komite ve ¢alisma gruplari tesis edilecektir. Akabinde 2012 yili sonuna kadar i¢ kontrol
sisteminin olusturulmasi planlanmaktadir.
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. AMAC VE HEDEFLER

A. Ajansin Amag ve Hedefleri

ORAN Kalkinma Ajansi’'nin temel hedefi faaliyet alani olan Kayseri, Sivas ve Yozgat illerini kapsayan
TR72 Bolgesinin sadece ekonomik ydnden degil sosyal, kiltirel yonlerden de kalkinmasini
saglamaktir. Mevcut destek mekanizmalarini kullanarak bolgenin potansiyellerini harekete gecirmek,
rekabet gliclini artirmak ve blyimeyi hizlandirmak, sirdirilebilirligi saglamak ve bdlgede gelismislik
farklarini en aza indirmek Ajansin ana hedefleri arasindadir.
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Tablo 1 - Temel amag, hedef ve dncelikler

Rekabet Edebilirligin Artirlimasi

insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi

Yatirim Altyapisinin iyilestirilmesi

Kentsel Altyapinin iyilestirilmesi

Stratejik Sektdrlerin Gelistirilmesi

S1: Gida sanayi gelistirilecektir.

S2: Saglk sektoriine yonelik imalat sanayi
olusturulacaktir.

S3: Savunma sanayi olusturulacaktir.

S4: Enerji sektoriine yonelik imalat sanayi
olusturulacaktir.

isletmelerde Yenilikgi Uriin Uretiminin Saglanmasi
S1: Bolgede 6zellikle mobilya, metal esya ve diger
one gikan imalat sektorlerinde 6zglin endustriyel
tasarim lretme kapasitesi artirilacaktir.

S2: Pazarlanabilir yenilikgi Grlinlerin tespit edilmesi
amaci ile sektorel talep analizleri yapilacaktir.

S3: Yenilikgi trlin ve endistriyel tasarim kaltirdnin
isletme sahiplerine kazandiriimasi igin egitim,
toplanti ve ziyaretler diizenlenerek iyi uygulama
ornekleri sunulacaktir.

S4: Yenilikgi tGrtin tasarimi konusunda yetismis
kalifiye personelin bolge isletmelerinde istihdami
saglanacaktir.

S5: Organik ve teknik tekstil tretimi
desteklenecektir.

S6: ilkyardim malzemeleri {iretimi desteklenecektir.
S7: Prefabrik yapilar ve insaat malzemeleri (insaat
kaliplari ve iskeleleri) Gretimi tesvik edilecektir.

Uretimde Verimliligin Artinlmasi

S1: Mevcut Uretim tesislerinin modernizasyonu
gergeklestirilecektir.

S2: isletmelerde tedarik zinciri ydnetimi
ozendirilecek ve buna yonelik egitimler
duzenlenecektir.

S3: Ureticilerin yeni teknolojik gelismeler ile
bilgilendirilmesi saglanacaktir.

S4: Tarimsal Gretim planlarinin ilgili merciler
tarafindan yapilmasi saglanacaktir.

S5: Toprak ve iklim analizlerinin yapilarak kosullara
uygun desende Uriin yetistirilmesi saglanacaktir.
S6: Tarim alanlarinin ve meralarin islahi
gergeklestirilecektir.

Piyasa Taleplerine Uygun Olarak Nitelikli Eleman
Agiginin Giderilmesi

S1: Hizmet igi mesleki ve teknik egitim faaliyetleri
artirilacaktir.

S2: isletmelerin isglicii ihtiyaci tespitine yonelik
anketler yapilacaktir.

S3: istihdam agigi olan sektorlere yonelik mesleki
egitimler duzenlenecektir.

S4: Kayak egitmeni, ilkyardim gorevlisi, glivenlik, tur
operatori, rehber, saglik personeli, resepsiyon
gorevlisi, ascl ve garson gibi TR72 bolgesinde 6ne
¢ikan kis, kaplica ve saglik turizmi alanlarinda ihtiyag
duyulan nitelikli personel yetistirilecektir.

Bireysel Kapasite ve Becerilerin Gelistirilmesi

S1: Ulusal ve uluslararasi mali desteklerden
yararlanilabilmesi igin isletmelerin proje hazirlama
kapasitelerinin artiriimasina yonelik egitimler
dizenlenecektir.

S2: Tarim ve hayvancilikla ugrasanlarin iyi tarim
uygulamalari (6zellikle ilag-gtibre kullanimi ve giftgi
egitimi) konusunda bilinglendirilmesine yonelik
¢alismalar yapilacaktir.

S3: Turizm alaninda galisan personelin hizmet
kalitesini artirici tedbirler alinacaktir.

S4: Dezavantajli (yasli, engelli ve hikiimli) gruplara
yonelik el becerileri, iletisim teknikleri, bilgi ve
bilgisayar teknolojileri kullanimi gibi kisisel gelisimi
destekleyici egitimler diizenlenecektir.

S5: Ozellikle kiigiikbas hayvan yetistiriciligi
konusunda ortaya ¢ikan "Coban" ihtiyacini
karsilamaya yonelik egitimler dliizenlenecektir.

S6: Gorsel ve yazili medyada ihtiyag duyulan nitelikli
personel yetistirilecektir.

Dezavantajli Gruplarin istihdama Katilim Oraninin
Artirlimasi

S1: Dezavantajl gruplara yonelik mesleki egitim
kurslari diizenlenecektir.

S2: isletmeler dezavantajli gruplari istihdam
etmeleri yonlinde 6zendirilecektir.

Sanayi Altyapisinin iyilestirilmesi

S1: OSB'ler ile gorusulerek yatirmcilar igin uygun ve
cazip maliyetli arsalar lretilmesi saglanacaktir.

S2: OSB ve serbest bolge basta olmak tzere yatinm
alanlarinin eneriji, ulagim, lojistik ve gevre ile ilgili
altyapilari iyilestirilecektir.

S3: TR72 bolgesinde uygunlugu tespit edilen
savunma, saglik sektorl, enerji ve gida sanayi
alanlarinda uygun yatinmlarin fizibilite ¢alismalari
yapilacaktir.

S4: Gida analiz laboratuvarlari kurulacaktir.

S5: Orman orani bolgede en yiksek seviyede
bulunan Yozgat ilinde 6zellikle mobilya sanayine
yonelik endustriyel agag yetistiriciligi
desteklenecektir.

S6: Sanayi ve yerlesim bolgeleri arasindaki ulagim
yetersizliklerinin giderilmesi saglanacaktir.

Tarimsal altyapinin iyilestirilmesi

S1: Ozellikle Yozgat ilinde jeotermal kaynaklar
kullanilarak organize seracilik altyapisi
olusturulacaktir.

S2: Sulanan tarim arazilerin orani artirilacaktir ve
basingh sulama sistemleri yayginlastirilacaktir.

S3: Toprak reformu (Arazi Toplulastirma) ¢alismalari
desteklenecektir.

S4: Mevcut tarimsal depolarin modernizasyonu ve
nitelikli yeni depolarin yapilmasina yonelik projeler
desteklenecektir.

S5: Yem bitkileri yetistiriciligi desteklenecektir.

Hayvanciligin gelistirilmesi

S1: Sarkisla ve Bogazliyan basta olmak tzere
bolgede hayvan pazarlari modernize edilecektir.
S2: Hayvan hastaliklari ile ilgili arastirma ve tedavi
merkezi kurulacaktir.

S3: Aricilik i¢in uygun alanlar belirlenecek ve bu
alanlarda kiimelenme tesvik edilecektir.

S4: Kiltlr balikgihgl 6zellikle Kayseri ve Sivas'ta
yayginlastirilacaktir.

S5: Kiigtikbas hayvancilik yayginlastirilacaktir.

S6: Ozellikle Pinarbasi Uzunyayla'da at yetistiriciligi
desteklenecektir.

Cevre Altyapisinin iyilestirilmesi

S1: Biyolojik aritma tesisleri yayginlastirilacaktir.
S2: igme - kullanim suyu hizmet kalitesi ile
kanalizasyon altyapisi iyilestirilecektir.

S3: Cevresel ve meteorolojik verilerin elde
edilmesine yonelik 6lglim istasyonlarinin sayisi
artirilacaktir.

S4: Geri donlisim amacgh atik toplama merkezleri
kurulacaktir.

Sosyal Altyapinin iyilestirilmesi

S1: Yeni kurulan tniversitelerden de dogacak ihtiyag
g6z ontinde bulundurularak 6grencilere yonelik yurt
ve pansiyon gibi tesislerin sayisi artirilacaktir.

S2: Okul 6ncesi egitime katilim oraninin disik
oldugu Kayseri ve Sivas illerinde bu oran
artirilacaktir.

S$3: Ustiin yetenekli ve zihinsel engelli 6grencilere
yonelik egitim - 6gretim tesisleri kurulacaktir.

S4: Gezici ve kurye sistemi ile galisan kittphanecilik
olusturulacaktir.

S5: Kurumlar arasi koordinasyon iyilestirilecek ve
sosyal aglar olusturulacaktir.

S6: Dezavantajli gruplara (yasli, bakima muhtag ve
engelli gruplar) yonelik saghk hizmetleri
yayginlastirilacaktir.

S7: Ozellikle geng niifusa yénelik spor
faaliyetlerinde kullanilacak tesisler
yayginlastirilacaktir.

S8: Kutliphane, miize, sinema, tiyatro, sergi salonu
insa edilecektir.




Rekabet Edebilirligin Artirlimasi

insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi

Yatirim Altyapisinin iyilestirilmesi

Kentsel Altyapinin iyilestirilmesi

Ticari Kapasitenin Giiglendirilmesi

S1: Uretilen riinlerin pazarlarda bilinirligini
artirmak amaciyla istanbul, Dubai, Hannover ve
Guangzhou gibi sehirlerde diizenlenen 6nemli
uluslararasi fuarlara katilim saglanacaktir.

S2: Mobilya, metal esya, gida, dogaltas ve mermer
gibi alt sektorlerde markalagma faaliyetlerine katki
saglanacaktir.

S3: Alternatif ve uluslararasi ticaret yontemlerinin
(e- ticaret, bireysel pazarlama, tele pazarlama vb.)
bolge isletmeleri tarafindan kullandiriimasi
saglanacaktir.

S4: isletmelerin dis ticaret konusundaki bilgi ve
biling duizeyinin artirilmasi amaci ile egitimler
diizenlenecektir.

iyi Uygulama Orneklerinin Yayginlastiriimasi

S1: Bolge sorunlarinin modellenmesi ve ¢oziimiine
yonelik bilimsel arastirma, analiz, rapor ve yiiksek
lisans - doktora galismalari desteklenecektir.

S2: AR-GE imkanlarini bireylerin kullanmasi
kolaylastirilacaktir. Universiteler ve Teknoloji
Geligtirme Merkezleri biinyesindeki AR-GE imkanlari
ilgili ve projesi olan bireylere sunulacaktir.

S3: Merkezi ve yerel kurumlarin sagladig
desteklerden dezavantajli gruplarin azami oranda
yararlanmalari saglanarak kendi iglerini kurmalari
saglanacaktir

Kis ve Termal Turizm Altyapisinin Giglendirilmesi
S1: Ozellikle Sivas ve Yozgat illerindeki otel, motel
ve pansiyon gibi turistik konaklama tesis agiginin
giderilecek ve mevcut olanlar modernize edilecektir.
S2: Erciyes ve Yildiz Daglarinda kis turizmine yonelik
tesisler yapilacaktir.

S3: Urgiip ve Kapadokya bélgesine gelen yillik
yaklasik 2 milyon turistin TR72 Bolgesi'ne ¢ekilmesi
yoniinde tanitim ve pazarlama faaliyetleri
yapilacaktir.

S4: TR72 Bolge'sinin turizm potansiyelleri tur
acentelerinin turizm rotalarina dahil edilmesi igin
galismalar yapilacaktir.

S5: Yozgat ve Sivas illerindeki Jeotermal kaynaklarin
kaplica turizmine yonelik degerlendirilmesi igin
galismalar yapilacaktir.

S6: Sivas ilindeki balikli kaplica 6zellikle Rusya ve
Dogu Avrupa tlkelerinde gortlen cilt hastaliklarinin
tedavisi amaciyla 'Cilt Tedavi Merkezi’ olarak
yapilandirilacaktir.

S7: Bolge turizm imkanlarini tanitici yazil ve gorsel
materyal hazirlanacaktir.

Bolgedeki maden rezervlerinin degerlendirilmesine
yonelik calismalarin yapilmasi

S1: Maden analiz laboratuvarlari kurulacaktir.

S2: Maden sondaj ¢alismalari yapilacaktir.

S3: Maden isleme tesislerine ait fizibilite galismalari
yapilacaktir.

S4: Bolgede gikarilan madenlerin zenginlestirilmesi
ve islenmesi ile ilgili isletmeler desteklenecektir.

S5: Dogaltas - mermer gikarma ve isleme tesis ve
modernizasyonu desteklenecektir.
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B. Temel Politikalar ve Oncelikler

e Anayasaya, kanunlara, genel hukuk kurallarina uygun olarak, ulusal plan ve programlar
cercevesinde bolgesel plan ve programlarin etkili bir sekilde uygulanmasini desteklemek,

e Katilimci, yenilikgi, cevreye duyarli, toplumsal sorumluluga sahip ve ¢6ziim odakl bir anlayis
cercevesinde; yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslari ve uluslararasi kuruluslarla isbirliginin
gelistirilmesine, vatandas ile devlet arasinda hizli, etkin ve sirekli bir iletisim sirecinin
olusturulmasina katki saglamak,

e Dogal ve kiltlrel varhklarin korunmasina, bolgenin beseri sermayesi ve maddi kaynaklarinin
sirdaralebilir bir cercevede, etkili ve verimli sekilde kullanilmasina, yatirim ortaminin
iyilestirilmesine ve istihdam ve rekabet glicliniin artirilmasina yonelik faaliyetlere destek
vermek,

e TR72 Diizey 2 Bolgesinin sahip oldugu tarihi, kiiltiirel, ekonomik ve jeo-stratejik 6zelliklerini
on plana cikartarak daha fazla istihdam olusturmak, yasam kalitesini arttirmak ve
stirdirilebilir ekonomik ve sosyal kalkinmaya katkida bulunmak,

e TR72 Diizey 2 Bolgesinin toplanti, kongre ve fuar turizminin mevcut kapasitesini daha etkin
kullanmak ve kapasite arttirici faaliyetlerde bulunarak daha fazla katma deger lretmesini
saglamak Uzere calismalarda bulunmak,

e Ulusal planlar ile uyumlu olarak Bolge Plani hazirlik galismalarini koordine etmek ve azami
katkiyi saglamak,

e Merkezi yonetim ile yerel yonetimler arasinda kopri vazifesi kurarak, bélgenin ekonomik,
sosyal ve kiltiirel acidan ihtiyaclarini merkeze en iyi sekilde aktararak gerekli planlama,
ekonomik ve sosyal tedbirlerin ve kararlarin alinmasini saglamak,

e Bolgede kalkinmanin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel agidan orantili olarak gerceklesmesi icin
gerekli egitim, planlama, destekleme ve uygulama siirecini en iyi sekilde yonetmek,

e Belirtilen tim bu amaglari gerceklestirebilecek, planlama ve programlama yeterliligine haiz,
teknik kapasitesi yliksek, bolgesel gelisme politikalarini yerel bazda yonetebilecek etkin ve
verimli bir kurumsal yapi olusturarak teskilatlanmaktir.

Yukarida belirtilen bu temel ilke ve stratejiler dogrulltusunda 2010 - 2013 yillarini kapsayacak sekilde
hazirlanan TR72 Bolge Plani’'nda yer alan temel amag, hedef ve stratejiler Tablo 1’de 6zetlenmistir.
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ORAN Kalkinma Ajansi’'nin 2011 yili igerisinde gerceklesen gelir ve gider bilgilerine faaliyet raporunun

bu bélimiinde yer verilmistir.

1. Biitce Uygulama Sonuglari

ORAN Kalkinma Ajansi 2011 Yili bitcesi ulusal ve bolgesel plan ve programlara, Yiksek Planlama

Kurulu tarafindan belirlenen 6denek tavanina ve ORAN Kalkinma Ajansi Yillik Calisma Programina

uygun olarak hazirlanmistir. 2011 bitcesine gore tahmin edilen gelirler ve giderler ile gerceklesen

gelirler ve giderler asagidaki tabloda verilmistir. Bunun yaninda toplam olarak tahmin edilen ve

gerceklesen gelir ve giderler sekillerde gosterilmistir.

Tablo 2 - Tahmin Edilen ve Gergeklesen Gelirler - 2011

Gergeklesme

Gelir Kalemleri Biitcelenen Gergeklesen Oran

Merkezi Yonetim Biitgesinden Aktarilan Paylar 16.519.450,00 3.304.000,00 % 20,00
Biiyiiksehir Belediyelerinden Aktarilan Paylar 1.012.091,15 1.376.235,50 % 135,98
il Belediyelerinden Aktarilan Paylar 1.211.991,40 758.497,54 % 62,58
ilce Belediyelerinden Aktarilan Paylar 2.528.790,45 1.252.983,43 % 49,55
Belde Belediyelerinden Aktarilan Paylar 549.647,32 18.186,51 % 3,31
il Ozel idarelerinden Aktarilan Paylar 703.620,32 920.436,00 % 130,81
Sanayi ve Ticaret Odalarindan Aktarilan Paylar 92.042,09 77.739,19 % 84,46
Bir Onceki Yildan Devreden Alacaklar 2.437.000,00 144.243,91 % 5,92
Bir Onceki Yildan Devreden Nakit 21.756.745,43  21.756.745,43 % 100,00
Faaliyet Gelirleri 400.000,00 1.440.919,79 % 360,23

TOPLAM 47.211.378,16  31.049.987,30 % 65,67

Tablo 3 - Tahmin Edilen ve Gergeklesen Giderler - 2011

Gergeklesme

Gider Kalemleri Biitcelenen Gergeklesen Oran

Personel Ucretleri 2.320.000,00 1.623.706,79 % 69,99
Sosyal Giivenlik Prim Giderleri 1.100.000,00 554.613,30 % 50,42
Tuketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari 659.200,00 270.328,62 % 41,01
Yolluklar 296.000,00 62.164,51 % 21,00
Hizmet Alimlari 3.031.800,00 730.362,68 % 24,09
Temsil ve Agirlama Giderleri 755.000,00 174.760,04 % 23,15
Gayrimenkul Mal Alimi Giderleri 250.000,00 0 % 0,00
Menkul Mal ve Gayri Maddi Hak Almi Giderleri 645.000,00 296.537,41 % 45,97
Bakim ve Onarim Giderleri 50.000,00 11.195,57 % 22,39
Proje ve Faaliyet Destekleme Hizmetleri 35.717.278,00 3.505.038,15 % 9,81
Yedek Odenek 2.340.030,54 0,00 % 0,00
Bir Onceki Yildan Devreden Giderler 47.069,62 0,00 % 0,00

TOPLAM 47.211.378,16 7.228.707,07 % 15,31
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2. Temel Mali Tablolara iliskin Ag¢iklamalar

Gelirler

36%

H Merkezi Yonetm Bitgesi
H Blyuksehir Belediyeleri 15%

i [
i Il Belediyeleri 8%
Hilge Belediyeleri

2%

M Belde Belediyeleri

Hil Ozel idareleri

M Ticaret ve Sanayi Odalari

H Bir Onceki Yildan Devreden Alacak
0%

i Faaliyet Geliri

Giderler

H Personel Ucretleri

H Sosyal Guvenlik Prim Giderleri
G 13,4%
H Tuketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari

H Yolluklar

E Hizmet Alimlar

H Temsil ve Tanitma Giderleri

i Gayrimenkul Alim Giderleri

i Menkul Mal ve Gayri Maddi Hak Alim Giderleri

ki Bakim ve Onarim Giderleri
{ 1 i i 0,0% 1,4%

H Destek Programlari 2,4%

Sekil 2 - 2011 Yili Ajans Gelir ve Giderleri Dagilimi

Personel Ucretleri: 2011 Calisma Programinda 2011 yilinda alinmasi planlanan personelin Mayis
ayinda goreve baslamasi ongoriilmisti. Ancak personelin goreve baslamasi Temmuz ayinda
gerceklesti. Ayrica 2011 Calisma Programinda 10 uzman ve 3 destek personel alimi planlanmisti. 10
uzman yerine 9 uzman gerekli sartlari saglayarak goreve basladi. 3 destek personelinin ise goreve
baslamasinin ardindan 1 destek personeli kendi istegi ile gbrevden ayrildi. Bu sebeplerden dolayi
personel licretlerinde gerceklesme tahmin edilenin altinda kaldi.

Sosyal Giivenlik ve Prim Odemeleri: Personel {icretlerinde de bahsi gecen durumlar neticesinde 2011
yilinda sosyal giivenlik ve prim édemeleri kaleminde gider, tahmin edilen miktarin altinda gergeklesti.

Tiiketime Yénelik Mal ve Malzeme Alimlari: Ajansin YDO hizmet binalarinin Eylll restorasyonlarinin
tamamlanamamasindan dolayr Genel Sekreterligin demirbas alimi, sarf malzemeleri tiiketimi gibi
giderleri distik olmus, bu nedenle harcama miktari beklenen miktarin altinda kaldi.
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Yolluklar: Ajansin isylkinin artmasindan dolayi yurtigi ve 6zellikle yurtdisi toplanti, konferans, fuar
vb. organizasyonlara istenilen diizeyde istirak edilememistir. Bu nedenle 2011 yilinda yolluklar igin
ongorulen tutarin blyik bir kismi harcanamadi.

Hizmet Alimlari: 2011 yili calisma programinda belirtilen Ajansin YDO Hizmet Binalari ve Merkez
Hizmet Binasi arkasindaki memur lokalinin restorasyonu c¢alismalari 2011 vyili igerisinde
gerceklestirilememistir. Bu nedenle hizmet alimlari kaleminde planlanan, buylk orandaki gider
gerceklesmemistir. Sivas YDO hizmet binasi olarak kullanilacak olan Hubiyar Korucu Konaginin
restorasyon calismalarina baslanmistir. 2012 yilinda Sivas ve Yozgat YDO hizmet binalari olarak
kullanilacak olan binalarin restorasyonun tamamlanmasi planlanmaktadir.

Temsil ve Tamitim Giderleri: 2011 vyilinda temsil ve tanitim giderleri planlananin altinda
gerceklesmistir. Tahminin altinda gerceklesmesinin ana sebebi gerceklestirilmesi planlanan, ozellikle
yurtdisi calisma ziyaretlerinin 2011 yilinda gerceklestiriliememesidir.

Menkul Mal ve Gayri Maddi Hak Alimlari Giderleri: Ajansin Sivas ve Yozgat'taki YDO hizmet binalari
ile Kayseri'de kiralanmasi planlanan memur lokalinin restorasyonuna baslanamadigi icin, tefrisati ve
diger demirbas alimlari yapilamadi.

Bakim ve Onarim Giderleri: Ajansin kurulusu yakin bir zamanda gerceklestigi icin bakim ve onarimi
gereken alet, esya vb. garanti kapsaminda onarilmistir. 2011 yilinda planlananin altinda gider
gerceklesti.

Gayrimenkul Mal Alim Giderleri: Ajansimiz tarafindan gergeklestirilmesi 6ngoriilen menkul mal ve
gayri maddi hak alim giderleri kaleminden 2011 yilinda harcama gerceklestiriimemistir. Yozgat ilinde
alinmasi planlanan Miralay Koskl kiralanmistir. Kayseri ve Yozgat illerinde gerekli goruldig
durumlarda Gayrimenkul alimi gerceklestirilecektir.

Yedek Odenek: Ongorillen harcama kalemlerinde limit asimi olmadigindan, yedek &denekten
harcama yapmaya gerek kalmadi.

Proje ve Faaliyet Destekleme Hizmetleri: 2011 yilinda yayinlanan teklif cagrilari kapsaminda basarili
projelerin duyurusu 2012 yili icerisinde yayinlanmistir. 2010 yih teklif cagrilarina iliskin kaynagin
kullanimi 2011 yilinda kullanilmaya baslanmistir. ilk 6demeler tamamlanmis olup, ikinci 6demelerden
geriye kalan miktar ile son 6demeler 2012 yili icerinde mali destek yararlanicilari hesaplarina
aktarilacaktir.

3. Mali Denetim Sonuglari

ORAN 2011 yilinda Kalkinma Ajanslari Denetim Yonetmeligi'ne ve uluslararasi denetim standartlarina
uygun olarak bagimsiz bir denetim firmasi tarafindan denetlenmistir. Bagimsiz denetim firmasi
tarafindan hazirlanan denetim raporuna gore:

e Yukarida verilen Ajans’in gelir ve giderlerine iliskin tablolar Ajans’in 31 Aralik 2011 tarihi
itibariyla mali durumunu ve bu tarihte sona eren hesap dénemine ait mali performansini,
mevzuata ve genel kabul gérmis muhasebe ilkelerine uygun olarak dogru bir bicimde
yansitmaktadir.
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e 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla ve bu tarihte sona eren hesap doneminde, Ajans’in gelir, gider,
mallari ile hesap ve islemleri, bitiin 6nemli taraflariyla, kalkinma ajanslari mevzuati ve ilgili
diger mevzuat hiikimlerine uyum gostermistir.
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Performans Bilgileri
Proje ve Faaliyet Bilgileri
Kurumsallasma Faaliyetleri

insan Kaynaklari

Orta Anadolu Kalkinma Ajansi, insan odakh yaklasimla ¢alisma politikalari olusturmaya 6nem
vermektedir. Ajans calismalarini daha etkin ve verimli yiritebilmek icin, 2011 yilinin ilk
yarisinda, insan kaynaklari planlamasi dogrultusunda yeni personel alimina gidildi. 9 - 11
Mayis 2011 tarihleri arasinda yapilan sinav sonucu 1 Hukuk Misaviri, 1 i¢ Denet¢i, 9 Uzman
ve 3 Destek Personel milakati basari ile gecti.

Ajansin 2011 calisma programinda yer aldig Uzere birimler bazinda goérev, yetki ve
sorumluluklarin yazili olarak tanimlanmasi calismalarina devam edildi.

Evrak, arsiv ve dosya yonetimi proseddirleri hakkinda kurumlarla gériismeler yapildi. Ayrica
Kalkinma Bakanligi tarafindan belirlenen haberlesme kodlari 01 Haziran 2011 tarihinde Ajans
resmi yazismalarinda kullanilmaya baslandi.

Ajans faaliyetleri dogrultusunda gerceklestirilen ve katihm saglanan toplantilara iliskin
tutanaklar icin uygun bir format olusturuldu ve bu sekilde Genel Sekreterligi arz edilmeye
baslandi.

Ajans calisanlari icin “Kurumsal Kimlik” ¢alismalarina son sekli verilmeye devam edildi.

Ajans merkezi ve Yatirim Destek Ofisleri icin arag temini saglandi. izleme ve denetleme, proje
degerlendirme gibi faaliyetler icin gerekli zamanlarda ek arag kiralama yoluna gidildi.

Egitimler

03 Subat 2011 Persembe Giinii Ajans Binamizda Teknolojik ve Kurumsal isbirligi Merkezi
(TEKIM) Genel Mudiirii Sn. Mehmet ZAIM tarafindan Ajans personeline “Savunma Sanayi ve
Savunma Tedarik Sistemi” konulu egitim verildi.

Resim 4 - Savunma Sanayi ve Tedarik Sistem Egitimi
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26-30 Mart 2011 tarihleri arasinda Ajansimiz organizasyonunda dizenlenen ve Kalkinma
Bankasi Uzmanlari tarafindan verilen “Fizibilite Etidid Egitimi” Kayseri Novotel’de
gerceklestirildi. Egitime Ajans Yatirim Destek Ofisi ve Planlama Birimi Uzmanlari yani sira
Cukurova, Firat ve Orta Karadeniz Kalkinma Ajanslarindan gelen uzman personel de katilimda
bulundu.

Resim 5 - Fizibilite Etiidii Egitimi

04-07 Nisan 2011 tarihleri arasinda Ajans Binamizda “Merkezi Finans ve ihale Birimi”
personellerinden Koordinatér Murat KOSE ve ihale Yéneticisi Figen GULTEKIN tarafindan
“Riske dayall izleme plani hazirlama ve satin alma, sOzlesme takibi ve hibe projelerinin
uygulanmasi, uygulama sirasinda yapilan degisiklikler, satin alma, nihai ve mali rapor
hazirlama” konularini iceren bir egitim verildi.

Resim 6 - Proje izleme Uygulamalari Egitimi

21 Kasim 2011 tarihinde Kayseri Blylksehir Belediyesi tarafindan verilen Yangin Givenlik
Egitimi’ne Ajans personeli katilim sagladi.
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Resim 8 - Protokol Egitimi

iletisim ve Tanitim Faaliyetleri

05 Ocak 2011 Carsamba giinii istanbul Ciragan Sarayr’nda diizenlenen Sanayi ve Ticaret
Bakani Sn. Nihat ERGUN’ iin himayelerinde diizenlenen “Tiirkiye Sanayi Stratejisi Belgesi”
tanitim toplantisina katihmda bulunuldu.

10-11 Ocak 2011 tarihlerinde Basbakan Sn. Recep Tayyip ERDOGAN liderliginde, Maliye
Bakani Sn. Mehmet SIMSEK, Devlet Bakani Sn. Zafer CAGLAYAN, Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakani Sn. Taner YILDIZ ve 420 Tirk sirketi temsilcisi ile birlikte yapilan Kérfez Cikarmasina
katilim saglandi. Bu organizasyona Ajansimizi temsilen Yénetim Kurulu Uyesi Sivas Ticaret ve
Sanayi Odasi Baskani Sn. H. Osman YILDIRIM ile Genel Sekreter Sn. Dr. H. Mustafa
PALANCIOGLU katildi.

31



O R AN oz s
Kalkinma Ajansi
Middle Anatalis Development Agency
b

e - Kuveyt Is Forumu [ @Sl — LS5 Jleel s
10-11 Ocak 2011 - Kuveyt [ < 68| — 2011 yuliy 11-10

-

e

Resim 9 - Kérfez Ulkerleri Ziyareti

e 17 Ocak 2011 ve 18 Ocak 2011 tarihlerinde Kalkinma Bakanligi tarafindan diizenlenen “Genel
Sekreterler Toplantisina” katiimda bulunuldu. Toplantida calisma programlari ve bitcelere

iliskin hususlarin gérastldigi kaydedildi.

e 20 Ocak 2011 Persembe giini Ajans ve T. Garanti Bank A.S. arasinda proje sahiplerinin
Ajansin Mali Hibe Destek fonlarindan yararlanabilmesi icin “Es Finansman Kredisi Protokol(i”

imzalandi. Basin mensuplari da davet edilerek konu hakkinda kamuoyu bilgilendirildi.

Resim 10 - Garanti Bankasi Es Finansman Protokolii imza Toreni

e 25 Ocak 2011 Sal glinii Ankara ilinde diizenlenen “Sivaslilar Platformu” toplantisina katilim
gerceklestirilerek Sivash Milletvekilleri, Biirokratlar, isadamlari ve cesitli Kurum temsilcileri
Ajans faaliyetleri hakkinda bilgilendirildi.

e 26 Ocak 2011 Carsamba glini Hizmet Binamizda cesitli Siyasi Parti Temsilcilerine Ajans

tanitimi yapilarak calismalari hakkinda bilgiler verildi.
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Resim 11 - Siyasi Parti Temsilcilerine Ajans Tanitimi

e 25-26 Ocak 2011 tarihlerinde, Ankara Kalkinma Ajansi’nin ev sahipliginde Tirkiye Barolar
Birligi Oteli’nde diizenlenen “Kiimelenme istisare Toplantisi”’na katilim saglandi.

Resim 12 - Kiimelenme istisare Toplantisi - Ankara

e 27 Ocak 2011 Persembe giinii Erciyes Universitesi Veterinerlik Fakiiltesi Parazitoloji Ana Bilim
Dali Parazitoloji bolimii Ogretim Gorevlisi Sn. Prof. Dr. Abdullah INCI tarafindan Genel
Sekreter ve Planlama Birimine sunum yapildi.

Resim 13 - Prof. Dr. Abdullah iNCi Sunumu

e 31 Ocak 2011 Pazartesi glni Kayseri Ticaret Borsasi’'nda Ajans faaliyetleri hakkinda

bilgilendirme amach bir sunum yapildi.
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01 Subat 2011 Sah giinii saat 14.30’da Kayseri il Kalkinma Kurulu Toplantisi Ajans Hizmet
Binasinda gercgeklestirildi. Glndeme iliskin hususlarin goristldigli  toplantida Ajans
cahsmalari hakkinda bilgiler de verildi. Sektérel Calisma Gruplari ilk toplantilarini
gerceklestirerek ¢alisma usulleri belirledi.

02 Subat 2011 Carsamba glinl cesitli Bankalardan gelen temsilciler ile Ajans calismalari
hakkinda bilgi paylagimi yapild.

14 Subat 2011 Pazartesi giini Ajans Birim Baskanlari, Planlama Birimi Uzmani ve Muhasebe
Sorumlusu ile Ankara ilinde Kalkinma Bakanligi binasinda “2011 Yili Calisma Programi” na
iliskin miizakerelerde bulunuldu.

15 Subat 2011 Sal glinii Ankara ilinde “Sivaslilar Donlsiim Platformu” Toplantisina katilm
gerceklestirildi.
16 Subat 2011 Carsamba giinii Tirkiye Garanti Bankasi Bélge Miidiirii Giiltekin KESKIN, Ajans

binamiza bir ziyaret gerceklestirdi ve Ajans calismalari hakkinda bilgilendirildi.

17 Subat 2011 Persembe giinii Yozgat il Kalkinma Kurulu Toplantisi ve 1. Sektérel Calisma
Grup Toplantisi, Bozok Universitesi Kiitiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi’nda
Kalkinma Kurul Uyelerinin katilimiyla gerceklestirildi.

23 Subat 2011 tarihinde Kayseri Sanayi Odasinda Ajans tarafindan “Kiresel Krizin Ardindan

Yeni Ekonomik Politikalar” konulu bir panel diizenlendi. Panele Merkez Bankasi Baskan
Yardimcisi Sn. Dr. ibrahim TURHAN ve Kalkinma Bankasi Genel Mudiirii Sn. Abdullah CELIK
konusmaci olarak katildi.

Resim 14 - Kiiresel Krizin Ardindan Ekonomik Politikalar Paneli

20-24 Subat 2011 tarihleri arasinda Birlesik Arap Emirlikleri (Abu Dhabi) Ulusal Kongre
Merkezinde diizenlenen “IDEX 2011 Savunma Sanayi Fuari” na Ajans Genel Sekreteri Sn. Dr.
H. Mustafa PALANCIOGLU katilmislardir. 4 giin incelenmesi suretiyle yatirm destek ve
tanitim faaliyetleri konusunda ulusal bitlinlGgiin saglanmasi amaciyla 02-03 Mart 2011
tarihinde Ankara Hilton SA Otel’de diizenlenen toplantiya katilimda bulunuldu. Devlet
Bakanimiz Sn. Dr. Cevdet YILMAZ'in da katilimiyla siiren fuar boyunca fuara katilan firma ve
kuruluslardan bilgiler alinmistir.

Tirkiye Yatirrm Destek ve Tanitim Ajansi ile Kalkinma Ajanslari arasindaki isbirligi ve
koordinasyonun glglendirilmesi, yurtdisi 6rneklerin gerceklesen toplantida Ajans, Genel
Sekreterlik ve Yatirim ve Destek Ofisi Birim Baskanliginca temsil edildi.
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10 Mart 2011 ve 17 Mart 2011 tarihlerinde Ankara’da Cukurova Kalkinma Ajansi ve izmir
Kalkinma Ajansi koordinasyonunda diizenlenen Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi (KAYS)
Degerlendirme Toplantilari’na katilim saglandi.

Resim 15 - KAYS Degerlendirme Toplantisi - Ankara

20 Mart 2011 Tarihinde istanbul Liitfi Kirdar Kongre Merkezi ve Sergi Saray’’nda diizenlenen
“Uluslararasi Tip Ogrencileri Bulusmasi” na katilim saglanarak Ajans materyalleri katilimcilara
dagitildi.

Resim 16 - Uluslararasi Tip Ogrencileri Bulusmasi

22 Mart 2011 Sah giini Ankara’da diizenlenen “Sivaslilar Donlisiim Platformu” na “Yonetim
Kurulu Uyesi” sifatiyla katimda bulunuldu.

24-25-26 Mart 2011 tarihleri arasinda Devlet Bakani Sn. Dr. Cevdet YILMAZ'In da
katiimlariyla Tirkiye Sanayi Sevk ve idare Enstitiisi’nde (TUSSIDE) Tirkiye Bilimsel ve
Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK) ile isbirligi icinde diizenlenen toplantida Ar-Ge ve
yenilik konularinda Kalkinma Ajanslarinda ortak bir anlayis ve dil gelistirilmesi ve bu alanlarda
izlenecek yaklasimin belirlenmesi amaciyla gergeklestirilien “Mutat Genel Sekreterler
Toplanti”sina katilim gerceklestirildi.

25 Mart 2011 tarihinde istanbul Ticaret Odas’nin ev sahipligini yaptigi “Tirkiye’de AB
Projeleri ve Yayginlastiriimasi” konulu konferansa katilim saglandi.
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Resim 17 - Tiirkiye’de AB Projeleri ve Yayginlastiriimasi Konferansi - istanbul

28 Mart 2011 Pazartesi glinli Aylik Yonetim Kurulu Toplantisi Ajans Kayseri Hizmet Binasinda
Kayseri-Sivas-Yozgat illerinin Valileri, Belediye Baskanlari, il Genel Meclis Baskanlari ve Ticaret
ve Sanayi Odasi Baskanlarinin katilimlariyla gergeklestirildi. 2010 Yili Proje Teklif Cagri
sonuglarinin karara baglandigi toplanti sonrasinda sonugclar hakkinda basin mensuplarina ve
kamuoyuna bilgi verildi.

01 Nisan 2011 Cuma gunu Kayseri Valilik Makami Baskanhginda dizenlenen Kayseri
Biyiiksehir Belediyesi blinyesinde kurulan Cografi Bilgi Sistemleri (CBS) Tanitim Toplantisina
katimda bulunuldu.

12 Nisan 2011 Sali giinii Erciyes Universitesi Rektorii Sn. Fahrettin KELESTEMUR ve
beraberindeki ekibin katihmiyla “Kayseri ili Saghk Sektoriinin Mevcut Durumu, Analizi ve
Gelecegi” basliklari altinda Ajans binamizda bir toplanti gerceklestirilerek, goris alisverisinde
bulunuldu.

Resim 18 - Kayseri ili Saghk Sektoriiniin Mevcut Durumu, Analizi ve Gelecegi Toplantisi

12 Nisan Sali glint Tirkiye Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi’ndan gelen heyet, kurumlarini
tanitan ve yatirim desteklerini anlatan detayl bir sunum verdi. Toplantiya Genel Sekreter Sn.
Dr. H. Mustafa PALANCIOGLU ile uzman personel katildi.
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Resim 19 - Tiirkiye Yatirnm Destek ve Tanitim Ajansi ile Toplanti

14-15 Nisan tarihleri arasinda Kalkinma Bakanhgi’'nin koordinasyonunda ve Ankara Kalkinma
Ajansi’'nin ev sahipliginde dizenlenen “Bolgesel Gelismenin Finansmaninda Girisim
Sermayesinin Rolii Sempozyumu” ve “Mali Yonetim Yeterlilik Denetimi” adli toplantilara
Genel Sekreter Sn. Dr. H. Mustafa PALANCIOGLU ve izleme ve Degerlendirme Birimi Baskani
Engin UZ katildi. Toplantilarda Ulkemizde girisim sermayeciliginin gelisimine arz ve talep
yonlinde ivme kazandirabilmek igin devlet ve 06zel sektoriin neler yapabilecegi, girisim
sermayeciliginin bolgesel diizeyde ele alinmasinin avantajlari ve dezavantajlari ayrica Bolgesel
girisim sermayesi fonlarinin gelismesinin ontindeki engellerin neler olduguna dair konularin
gorisildugi ifade edildi.

Resim 20 - Girisim Sermayesi Sempozyumu

29 -30 Nisan 2011 tarihleri arasinda Erciyes Universitesi ev sahipliginde diizenlenen “Ulusal
Bilisim Kongresi” “Bilisimle Kalkinma” basliklari altinda diizenlenen oturumlarda YDO Birim
Bagkani Sn. Mehmet GURPINAR ORAN Kalkinma Ajansi ¢alismalari ve kalkinmada bilisimin
o6nemi hakkinda katihmcilara bilgi verdi.
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Resim 21 - Ulusal Bilisim Kongresi

27 Nisan 2011 Carsamba glni dizenlenen “Basin Toplantisi” nda 2008 yilinda toplumlara
fayda saglamak Uzere olusturulmus bir program olan ve IBM calisanlarinin gonilli olarak
hizmet sundugu Kurumsal Hizmet Glicli kapsaminda lGlkemize gelen 12 kisilik ekip, Nisan ayi
boyunca ORAN Kalkinma Ajansi’nin ev sahipligi ve destegi ile geng girisimciligi destekleyecek
stratejiler gelistirmek ve saglk turizminin gelisimine katkida bulunmak icin yaptiklari
calismalar kamuoyu ile paylasildi.

Resim 22 - IBM Kurumsal isgiicii Basin Toplantisi

28-29 Nisan 2011 tarihlerinde Sanayi ve Ticaret Bakanligi Bolgesel Rekabet Edebilirlik
Programi Koordinasyon ve Uygulama Merkezince Antalya ilinde diizenlenen “Bolgesel
Rekabet Edilebilirlik Operasyonel Programi”na katiimda bulunuldu.

05 Mayis 2011 Persembe giinii Milli Prodiiktivite Merkezi (MPM) ile Kayseri Ticaret Odasl
isbirliginde gerceklesen “Rekabet icin isbirligi: Kimelenme” konulu panele “Kayseri ili’ nin
Sanayi Yapisi, Yerel Gelisme Dinamikleri, Rekabet Gilici ve Kiresellesme Yaklagimlan”
sunumu ile panelist sifatiyla katilim da bulunuldu.

13 Mayis 2011 Cuma ginii Ajans Birim Baskanlari ile birlikte “IDEF Savunma Sanayi Fuari
2011” katilim saglandi. IDEF-2011 Fuari, Milli Savunma Bakanligi'nin himaye ve desteginde,
Tirk Silahli Kuvvetlerini Glglendirme Vakfi'nin yonetim ve sorumlulugunda, 10-13 Mayis
2011 tarihleri arasinda istanbul Biiyiikcekmece’deki TUYAP Fuar ve Kongre Merkezi’nde icra
edildi.
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Resim 23 - IDEF - 2011 Ziyareti

25-26 Mayis 2011 tarihlerinde Antalya ilinde diizenlenen “16. ESPA Avrupa Kaplicalar Birligi
Kongresi” ne katilimda bulunuldu. Bu kongrede uluslararasi termal, spa ve wellness
endistrisinin temsilcileri, bilim dlnyasindan uzmanlar, devlet ve hilkimet temsilcilerinden
olusacak konusmaci ve katilimcilar Antalya’da saghgl koruma, gelistirme ve saglikh bir yasam
bicimini destekleme ana temasiyla bir araya geldiler.

03 Haziran 2011 Cuma giinii Orta Dogu Teknik Universitesi tarafindan diizenlenen “Bélgesel
Kalkinma Sempozyumu” na katihmda bulunuldu.

07 Haziran 2011 Sali giinii Ankara’ da Tirkiye Bilimsel ve Arastirma Kurulu (TUBITAK)'nda
diizenlenen bir toplantiya katilind..

Kalkinma Ajanslari Konferansi, Kuzey Dogu Anadolu Kalkinma Ajansinin (KUDAKA) ev
sahipliginde, Kalkinma Bakanhgl ve 26 Kalkinma Ajansinin katilimiyla, 16-19 Haziran 2011
tarihleri arasinda Erzurum’da gergeklestirildi. Kalkinma Bakanhgl ve Kalkinma Ajanslarindan
yaklasik 500 kisinin katimiyla gergeklesen konferansta; ajanslarin birbirleriyle ve Kalkinma
Bakanligi ile tanismalari icin ag olusturulmasi, tecriibe paylasiminin saglanmasi, gecmis yillara
ait degerlendirmelerin yapilmasi, gelecek icin ortak bir vizyon belirlenmesi ve Ajanslar
arasinda isbirligi temellerinin atilmasi konularinda gériismeler ve paneller diizenlendi. Ajans
Genel Sekreteri Sn. Dr. H. Mustafa PALANCIOGLU ve Ajans personeli 4 giin siiren toplantilara
katilarak bilgi ve tecriibe paylasiminda bulundu.

Resim 24 - I. Kalkinma Ajanslari Konferansi

17. Uluslararasi Enerji ve Cevre Fuar ve Konferansi’na katiim saglandi.
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Resim 25 - 17. Uluslararasi Enerji ve Cevre Fuar ve Konferansi

Kanal D “Tatil D” ekibi 4 giin sire ile Ajansimiz odaginda Kayseri’de c¢ekimler yapti.
Ajansimizda da tanitici gekimler yapan, bu kapsamda Ajans Genel Sekreteri Sn. Dr. H. Mustafa
PALANCIOGLU ile bir de réportaj gerceklestiren ekip, Ajansimizin sorumlu oldugu diger iller
olan Sivas ve Yozgat'ta da ¢ekimler gerceklestirdi.

Resim 26 - ORAN Genel Sekreteri Dr. H. Mustafa PALANCIOGLU Kanal D Réportaj

TRT Degisim Programi ekibi ajansimizi ziyaret ederek, Ajans Genel Sekreteri ile bir roportaj
gercgeklestirdi.

Feyenoord Belediye Baskani Sn. Seyit YEYDEN, Ajansimizi ziyaret etti. Kendisine Ajansimizin
faaliyetleri hakkinda bilgiler verildi.

ORAN Genel Sekreteri Sn. Dr. H. Mustafa PALANCIOGLU, Kayseri Organize Sanayi Bolgesi
Yénetim Kurulu Baskani Ahmet HASYUNCU ve Kayseri Sanayi Odasi Meclis Bagkani Nurettin
OKANDAN 29 Temmuz 2011 Cuma gind CNN Tirk’te canh olarak yayinlanan “Sanayi Rotasi”
programina konuk olarak katilmislardir. Ajansinin bahgesinde yapilan yayinda Ajans Genel
Sekreteri Kayseri'nin gelismekte olan sanayisinden ve vyatirimcilara ne gibi avantajlar
sundugundan bahsedilmistir. Kalkinma ajanslarinin gérevlerinden ve Bdlgenin kalkinmasina
nasil katki sagladigini vurgulayan Ajans Genel Sekreteri, su an Kayseri'nin gelismekte olan kis
turizmine, binyesinde barindirdigi 4 Universiteye ve ulasim agina da deginmistir.
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Resim 27 - CNN Tiirk'te yayinlanan "Sanayi Rotasi" Program Goriintisii

Ajansin sosyal medya sayfalari olusturuldu.

Kayseri Kampus TV'de dlzenlenen iftar programina konuk olarak katilm saglandi.

Ajans web sitesinin yenilenmesi ile ilgili kullanilabilecek teknolojilerin arastiriimasi.
istanbul’da CNN Tiirk program ekibi ile Ajansimizin projeleri kapsaminda toplanti yapildi.

Kanal 38, Ajans Genel Sekreteri ile Dogrudan Faaliyet Destekleri hakkina bir roportaj
gercgeklestirdi.

Ajans Genel Sekreteri, Sivas’ta yayin yapan TV58’e, Ana Haber Biilteninde canli yayin konugu
olarak katildi. Mali Destek Programlari hakkinda bilgilendirmelerde bulundu.

Bloomberg TV’de yayin yapan “Devre Arasl” programina canli telefon baglantisiyla katilm
saglayan Ajans Genel Sekreteri, “Devlet Katilim Bankaciligi Projesi” ile ilgili bilgiler verdi.

Belgcika Gent Belediye Baskani, Belediye Yetkilileri, Ticaret ve Sanayi Odasi Yetkilileri ve
isadamlarindan olusan 25 kisilik Belgikali Tiirk isadamlari Dernegi (BETIAD) Heyeti, Ajansimizi
ziyaret ederek, Ajans Genel Sekreteri Kayseri ekonomisi ve faaliyetlerimiz hakkinda bir brifing
aldu.

Resim 28 - BETIAD Heyeti Ziyareti

Kayseri Kadri Has Kongre Merkezinde diizenlenen 2011 yili Mali Destek Programlari Tanitim
Toplantisina katihm saglanarak, programlar hakkinda katilimcilara bilgiler verildi.

TV8'de canli yayinlanan “Erkan Tan’la Baskent'ten” programina katihm saglandi ve
gerceklesen mali destek programlari hakkinda bilgiler verilerek programlarin tanitimi yapildi.
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Resim 29 - "Erkan Tan'la Bagkent'ten" Programindan Goriinti

e 1 Ekim 2011 tarihinde istanbul’da diizenlenen Sivas Giinleri etkinligine katilim sagland..
Etkinlikte her ilce kendi standinda ilce tanitimini yapti ve ilge kaymakam ve belediye
baskanlari da hazir bulundu.

e . B9

Resim 30 - Sivas Giinleri - istanbul

e Diinya Gazetesi Kayseri Temsilciligi, Ajans Genel Sekreteri ile Mobilya Fuari kapsaminda
roportaj gerceklestirdi.

e istanbul’da Gida ve ihtiyagc Maddeleri Denetleme ve Sertifikalandirma Arastirmalari

Dernegi’nin (GIMDES) ev sahipliginde istanbul Fuar Merkez’inde diizenlenen birgok iilkeden

katilimci ve konusmacinin oldugu 4. Uluslararasi Helal ve Saghkli Gidalar Konferansina Ajans
Genel Sekreteri Sn. Dr. H. Mustafa PALANCIOGLU ve iDB Baskani Engin UZ katild.

& Saghkh Urinler Fuar:
Products Fair

Resim 31 - IV. Uluslararasi Helal ve Saglikli Gidalar Konferansi
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10-16 Ekim 2011 haftasinda ISKUR’un Erciyes Universitesi’'nde diizenledigi istihdam fuarinda
stant agarak ajansin tanitimi yapildi.

|

£y

ORAN:c

Kalkinma Ajans|

Resim 32 - iSKUR'un istihdam Fuarinda Agilan Stant
Kayseri Erciyes TV'de Ana Haber Biltenine canli yayinda katilim saglandi.
Hakan Girsu ile “Endistriyel Tasarim ve inovasyon Egitimi” organizasyonu igin gerekli

hazirhiklar yapildi, internet kayit formu, goérsellerin tasarimi, poster tasarimi, yaka karti
tasarimi ve basimi, promosyon materyali hazirlhgi yapildi.

e N = —

Resim 33 - Endiistriyel Tasarim ve inovasyon Egitimi

Amerikan Baskan Yardimcisi Joe Biden, TBMM Baskani Cemil Cicek, Basbakan yardimcisi ve
bakanlarin da katildigi “Girisimcilik, Degerler ve Kalkinma: Kiiresel Gindem" konulu
Girisimcilik Zirvesine katilim saglandi. Kalkinma Ajanslari igin yapilan 6zel oturumda ORAN
personeli tarafindan Ajansi tanitan sunum gergeklestirildi.
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Resim 35 - Girisimcilik Zirvesinde Yapilan Ajans Tanitim Sunumu

e 22 Aralik Persembe giinii Kadir Has Kongre Merkezi’nde yapilan “2011 yili 2. Olagan Kalkinma
Kurulu” toplantisina katilim saglandi. Gizli oylama ile yapilan oylamada Meliksah Universitesi
Rektérii Sn. Prof. Dr. Resit OZKANCA 43 oy ile Kalkinma Kurulu Baskani, Cumhuriyet
Universitesi Rektér Yardimcisi Sn. Prof. Dr. Meftuni YEKELER ise 28 oy ile Baskan Vekili segildi.
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Drexel Universitesi Biyomedikal Fakiiltesi Dekani Sn. Prof. Dr. Banu ONARAL'In katilimiyla
Ajansimiz ev sahipliginde gerceklesen Biyomedikal sektori istisare toplantisina katilim
saglandi. Toplantiya Kayseri'deki Gniversitelerin rektorleri, ilgili fakiilte dekanlari ve sektor

temsilcileri katilim sagladi.

Resim 37 - Biyomedikal Toplantisi

\ 7 4 ;

Resim 38 - Biyomedikal Toplantisi Sonrasinda Basin Toplantisi

Ajansin gorunirligini artirmak amaciyla cesitli promosyon ve tanitim GrlnG yaptirihp
dagitildi.
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Resim 39 - Goriundrligii Artirmak Amaciyla Dagitilan Canta

OR AN o s

Kalkinma A]ansi

Resim 40 - Goriiniirliigii Artirmak Amaciyla Dagitilan Promosyon Uriinlerden Ornekler
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Resim 41 - Yl igerisinde Yapilan Tasarim Galismalarindan Birkag Ornek

Calisma Ziyaretleri

e 05 Ocak 2011 Carsamba giinii Ajans Genel Sekreteri Sn. Dr. H. Mustafa PALANCIOGLU Tiirk
Hava Yollari (THY) Genel Midiri Sn. Temel KOTIL ile temaslarda bulunarak yapilmasi
dusindlen isbirligi hakkindaki konulari ele aldilar.

e 19 Ocak 2011 Carsamba giinii T.C. Merkez Bankasi Baskan Yardimcisi Sn. Dr. ibrahim TURHAN
ve Kalkinma Bankasi Genel Midiirii Sn. Abdullah CELIK ile Ankara’da goriismelerde
bulunuldu.

e 19 Ocak 2011 Garsamba giinli Eskisehir de Savunma Sanayi ¢alismalari ile ilgili gesitli
temaslarda bulunuldu. Temaslar kapsaminda Anadolu Universitesi Sivil Havacilik Meslek
Yiiksekokulu Miidiiri Sn. Prof. Dr. M. CARCAV ile bir gériisme gerceklestirildi.
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Yonetim Kurulu Toplantilari

e ORAN Kalkinma Ajansi Yonetim Kurulu Toplantilari dizenli olarak gerceklestiriimeye devam
etti. Toplantilar Yonetim Kurulu baskanliginda Yonetim Kurulu Gyelerinin katilimiyla Kayseri,
Sivas ve Yozgat illerinde donitsimli olarak gerceklestirildi. Yonetim Kurulu Ajans Genel
Sekreteri Sn. Dr. H. Mustafa PALANCIOGLU tarafindan Ajansin yiiriitmekte oldugu faaliyetler
hakkinda bilgilendirildi.

Resim 42 - Yonetim Kurulu Haziran Ayi Toplantisi

Tablo 4 - Yonetim Kurulu Toplantilari

Tarih Saat il Yer
24 Ocak 2011 11:00 Kayseri ORAN Merkez Hizmet Binasi
28 Mart 2011 11:00 Kayseri ORAN Merkez Hizmet Binasi
21 Nisan 2011 11:00 Yozgat Yozgat Valiligi Toplanti Salonu
30 Mayis 2011 16:00 Sivas Sivas Valiligi Toplanti Salonu
27 Haziran 2011 13:30 Kayseri ORAN Merkez Hizmet Binasi
5 Agustos 2011 18:00 Kayseri Kayseri Blylksehir Belediyesi Toplanti Salonu
26 Eylal 2011 11:00 Yozgat Yozgat Valiligi Toplanti Salonu
27 Ekim 2011 11:00 Kayseri ORAN Merkez Hizmet Binasi
25 Kasim 2011 10:30 Sivas Sivas Valiligi Toplanti Salonu
22 Aralik 2011 11:00 Kayseri ORAN Merkez Hizmet Binasi
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b. Planlama Faaliyetleri
i. Arastirma Faaliyetleri ve Danismalik Hizmetleri
il Kalkinma Kurullari

> Kayseri il Kalkinma Kurulu Toplantisi

Orta Anadolu Kalkinma Ajansi Kalkinma Kurulu Toplantisi 01 Subat 2011 Sah giinii Kayseri ili Merkez
Hizmet Binasi Seminer Salonunda yapildi.

Toplantiya Kayseri Sanayi Odasi (KAYSO) Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ORAN Kalkinma Kurulu
Katip Uyesi Sn. Hasan Karaman, Kayseri ili Kalkinma Kurulu Uyeleri ve Ajans Genel Sekreteri Sn. Dr. H.
Mustafa PALANCIOGLU katildi.

Resim 43 - Kayseri il Kalkinma Kurulu

Toplantida 22 Aralk 2010 tarihli Kalkinma Kurulu karari ile olusturulan Sektérel Calisma Gruplari ilk
toplantilarini gercgeklestirerek calismalarina basladi. Bu kisimda gruplar kendi baskanlarini secerek
¢alisma usullerini belirledi. Turizm ve Sosyal Altyapi, Enerji ve Madencilik, Sanayi ve Ticaret ile Tarim,
Hayvancilik ve Gida Sektorel Calisma Gruplari calismalarda bulundu.

» Sivas il Kalkinma Kurulu Toplantisi

22 Aralik 2010 yili 1. Olagan Kalkinma Kurulu toplantisinda karar alindigi Gizere Sivas il Kalkinma
Kurulu, 8 Subat 2011 tarihinde Sivas Sanayi ve Ticaret Odasinda (STSO) toplandi.

Toplantida Sivas’ta faaliyet binasinin hizmete agildig belirtilerek irtibat bilgileri katilimcilara aktarildi.
Yrd. Dog. Dr. Fazil CANBULUT ise sektorel galisma gruplari hakkinda bilgiler vererek katimcilara
sektorel calisma gruplarinin ¢alisma usullerini anlatti.
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Resim 44 - Sivas il Kalkinma Kurulu

> Yozgat il Kalkinma Kurulu

Yozgat il Kalkinma Kurulu 04 Mart 2011 tarihinde Bozok Universitesi Dokiimantasyon Daire Bagkanlig
Konferans Salonunda gergeklestirildi. Toplantiya ORAN Kalkinma Ajansi Yozgat il Kalkinma Kurulu
Uyeleri, Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi Uzmanlari katilim sagladi.

Genel Sekreter Sn. Dr. H. Mustafa PALANCIOGLU yapilan kurul toplantisi hakkinda bilgiler vererek,
Yozgat ili “Sanayi ve Ticaret”, “Tarim, Hayvancilik ve Gida”, “Enerji ve Madencilik” ve “Turizm ve
Sosyal Altyap1” sektorel galisma gruplarinin sosyal ve ekonomik kalkinma temel hedefi dogrultusunda
Yozgat ilinin mevcut potansiyel ve ihtiyaglarini ortaya koyacagini, hedef ve stratejilerini
belirleyecegini ifade etti. ilin kalkinmasiyla ilgili neler yapilabilir bununla ilgili beyin firtinasi, analizler
yapilacagini ve buradan elde ettikleri sonuglari ORAN Yonetim Kuruluna sunacaklarini sozlerine
ekledi.

Resim 45 - Yozgat il Kalkinma Kurulu

Sektérel Calisma Gruplari

» Enerji ve Madencilik Sektérel Calisma Grubu Toplantilari

il Kalkinma Kurullari ile Kayseri, Sivas ve Yozgat illerinde olusturulan Enerji ve Madencilik Sektérel
Calisma Grubu Toplantilari ile toplamda Kayseri‘de 3, Sivas’ta 4 ve Yozgat'ta 3 olmak lzere 10

toplanti yapildi. “Kart Teknigi” ve “Goals Grid” yontemlerinin kullanildigi toplantilarda sektérin boélge
illerindeki durumu, icerdigi sorunlar ve bu sorunlara yonelik ¢6ziim 6nerileri irdelendi.
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Resim 47 - Kayseri ve Sivas Enerji ve Madencilik Sektorel Calisma Grubu Toplantilari

> Sanayi ve Ticaret Sektérel Calisma Grubu Toplantilar

Kalkinma Kurulunda belirlenen gonilli Gyeler ve bu tiyelerden gelen tavsiyeler (izerine davet edilen
istekli Gyelerden olusturuldu. Kayseri, Sivas ve Yozgat illerinde Uger toplanti yapildi. Toplantilarda
kamu kurumlari, 6zel sektor, tiniversite ve sivil toplum kuruluslari temsilciler bir araya getirildi.

Grup Uyelerinin tanistigl, bir baskan ve bir raportérin secildigi ilk toplantilardan sonra Bolgedeki
sanayi ve ticaret genel durumunun, sorunlarinin ve bu sorunlarin ¢éziimiine yonelik yapilmasi
gereken faaliyetlerin tartisildigi toplantilarda veriler kart teknigi ve anket metodu uygulanarak
toplandi. Toplantilar sonunda elde edilen bilgiler Kalkinma Kurulu toplantisinda Kalkinma Kurulu

Uyelerine sunuldu.

Resim 48 - Sivas, Kayseri Sanayi ve Ticaret Sektorel Calisma Grubu Toplantilan
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Resim 49 - Yozgat ve Kayseri Sanayi ve Ticaret Sektorel Calisma Toplantilari

» Tarim, Hayvancilik ve Gida Sektérel Calisma Grubu Toplantilari

Tarim, Hayvancilik ve Gida sektorlerinde de Calisma Grubu Toplantilari gerceklestirildi. Stirecin etkin
yonetimi ve yerel dinamiklerin harekete gecirilmesi amaciyla tamamen gonillik esasiyla, kamu,
Universite, sivil toplum kuruluslari, meslek 6rgitleri ve diger kurum/kurulus temsilcileri bir araya
getirildi.

Kayseri, Sivas ve Yozgat illerinde Tarim, Hayvancilik ve Gida Sektorel Calisma Grubunda, grup lyeleri
arasindan bir baskan ve bir raportor belirlendi. ORAN Kalkinma Ajansi koordinasyonunda farkli tarih
ve yerlerde Kayseri'de 4 toplanti ve 2 saha ziyareti Sivas’'ta 5 toplanti ve Yozgat'ta 8 toplanti
gerceklestirildi.

Resim 50 - Tarim, Hayvancilik ve Gida Sektorel Calisma Grubu Toplantilari
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» Turizm ve Sosyal Altyapi Sektérel Calisma Grubu Toplantilari

Turizm ve Sosyal Altyapi Sektérel Calisma Grubu da diger 3 sektorel ¢alisma grubunda oldugu gibi
Kalkinma Kurulu Toplantisi’'nda gonillilik esasina gore belirlenen Gyeler ile ilk toplantisini
gerceklestirdi. Uyelerin tanismalari, sektérel calisma grubuna dahil edilmesi tavsiye edilen (iyelerin
belirlenmesi ardindan Calisma Grubu icin bir baskan ve bir raportor secimi gerceklestirildi.

Kayseri, Sivas ve Yozgat illerinde degisik zamanlarda toplam 10 kez bir araya gelen sektérel ¢alisma
grubu Uyeleri tarafindan boélgenin Turizm potansiyelleri degerlendirildi. Bolge deki sorunlar tespit
edilip bu sorunlara ¢6ziim o6nerileri gelistirildi.

Resim 51 - Sivas Turizm ve Sosyal Altyapi Sektorel Calisma Grubu Il. Toplantisi

Tablo 5 - Sektérel Calisma Grubu Toplantilari

Sektorel Calisma Grubu Tarih Saat Yer

Kayseri "Tarim, Hayvancilik ve Gida" I. Toplanti 01.02.2011 14.00 ORAN Kalkinma Ajansi Hizmet Binasi
Kayseri "Sanayi ve Ticaret" |. Toplanti 01.02.2011 14.00 ORAN Kalkinma Ajansi Hizmet Binasi
Kayseri "Enerji ve Madencilik" I. Toplanti 01.02.2011 14.00 ORAN Kalkinma Ajansi Hizmet Binasi
Kayseri "Turizm ve Sosyal Altyapi" I. Toplanti 01.02.2011 14.00 ORAN Kalkinma Ajansi Hizmet Binasi
Sivas "Tarim, Hayvancilik ve Gida" I. Toplanti 08.02.2011 14.00 Sivas Ticaret ve Sanayi Odasi

Sivas “Sanayi ve Ticaret" |. Toplanti 08.02.2011 14.00 Sivas Ticaret ve Sanayi Odasi

Sivas "Enerji ve Madencilik" I. Toplanti 08.02.2011 14.00 Sivas Ticaret ve Sanayi Odasi

Sivas "Turizm ve Sosyal Altyap!" |. Toplanti 08.02.2011 14.00 Sivas Ticaret ve Sanayi Odasi

Kayseri "Tarim, Hayvancilik ve Gida" Il. Toplanti 16.02.2011 14.00 Kayseri Tarim il Midrligi
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Sektorel Calisma Grubu Tarih Saat Yer
Kayseri "Sanayi ve Ticaret" Il. Toplanti 16.02.2011 15.00 Kayseri Sanayi Odasi
Yozgat "Tarim, Hayvancilik ve Gida" I. Toplanti 17.02.2011 14.00 T.C. Bozok Universitesi
Yozgat "Sanayi ve Ticaret" I. Toplanti 17.02.2011 14.00 T.C. Bozok Universitesi
Yozgat "Enerji ve Madencilik" I. Toplanti 17.02.2011 14.00 T.C. Bozok Universitesi
Yozgat "Turizm ve Sosyal Altyapi" I. Toplanti 17.02.2011 14.00 T.C. Bozok Universitesi
Kayseri "Turizm ve Sosyal Altyapi" Il. Toplanti 18.02.2011 14.00 Develi Belediyesi
Sivas "Tarim, Hayvancilik ve Gida" II. Toplanti 22.02.2011 10.00 Sivas Veteriner Hekimler Odasi
Sivas "Enerji ve Madencilik" Il. Toplanti 22.02.2011 14.00 T.C. Cumhuriyet Universitesi
Sivas "Turizm ve Sosyal Altyapi" Il. Toplanti 22.02.2011 14.00 Sivas ORAN Kalkinma Ajansi YDO Binasi
Kayseri "Enerji ve Madencilik" Il. Toplanti 25.02.2011 14.00 ORAN Kalkinma Ajansi Hizmet Binasi
Sivas "Tarim, Hayvancilik ve Gida" Ill. Toplanti 01.03.2011 10.00 T.C. Cumhuriyet Universitesi
Yozgat "Tarim, Hayvancilik ve Gida" Il. Toplanti 04.03.2011 10.00 Yozgat Ziraat Odasi
Yozgat "Enerji ve Madencilik" II. Toplanti 04.03.2011 10.00 T.C. Bozok Universitesi
Yozgat "Sanayi ve Ticaret" II. Toplanti 04.03.2011 14.00 Yozgat Valiligi
Yozgat "Turizm ve Sosyal Altyapi" II. Toplanti 04.03.2011 14.00 Grand Eser Otel
Sivas "Turizm ve Sosyal Altyapi" Ill. Toplanti 07.03.2011 14.00 Sivas ORAN Kalkinma Ajansi YDO Binasi
Sivas "Enerji ve Madencilik" IIl. Toplanti 11.03.2011 14.00 T.C. Cumhuriyet Universitesi
Sivas "Tarim, Hayvancilik ve Gida" IV. Toplanti 15.03.2011 14.00 Sivas Ticaret ve Sanayi Odasi
Kayseri "Tarim, Hayvancilik ve Gida" Ill. Toplanti 17.03.2011 13.00 Kayseri Damizlik Sigir Yetistiricileri Birligi
Kayseri "Enerji ve Madencilik" Ill. Toplanti 18.03.2011 16.00 ORAN Kalkinma Ajansi Hizmet Binasi
Yozgat "Tarim, Hayvancilik ve Gida" . Toplanti 21.03.2011 10.00 Yozgat Ziraat Odasi
Yozgat "Turizm ve Sosyal Altyapi" Ill. Toplanti 24.03.2011 14.00 T.C. Bozok Universitesi
Kayseri "Turizm ve Sosyal Altyapi" lll. Toplanti 25.03.2011 10.00 Biinyan Belediyesi
Kayseri "Sanayi ve Ticaret" Ill. Toplanti 30.03.2011 14.00 Kayseri OSB Mudurltgu
Sivas "Tarim, Hayvancilik ve Gida" V. Toplanti 05.04.2011 10.00 Sivas ORAN Kalkinma Ajansi YDO Binasi
Yozgat "Enerji ve Madencilik" Ill. Toplanti 07.04.2011 12.30 T.C. Bozok Universitesi Rektorltgii
Sivas “Enerji ve Madencilik” IV. Toplanti 08.04.2011 14.00 T.C. Cumhuriyet Universitesi Rektorliigii
Yozgat "Tarim, Hayvancilik ve Gida" IV. Toplanti 11.04.2011 10.00 Yozgat Ziraat Odasi
Sivas "Tarim, Hayvancilik ve Gida" VI. Toplanti 12.04.2011 10.00 Sivas ORAN Kalkinma Ajansi YDO Binasi
Yozgat "Sanayi ve Ticaret" IIl. Toplanti 13.04.2011 14.00 Yozgat Valiligi
Yozgat “Turizm ve Sosyal Altyapi” IV. Toplanti 13.04.2011 14.00 T.C. Bozok Universitesi
Kayseri “Tarim, Hayvancilik ve Gida” IV. Toplanti 14.04.2011 14.00 Kayseri Ticaret Borsasi
Sivas “Sanayi ve Ticaret” II. Toplanti 15.04.2011 10.00 Sivas ORAN Kalkinma Ajansi YDO Binasi
Kayseri “ Turizm ve Sosyal Altyap1” IV. Toplanti 15.04.2011 14.00 ORAN Kalkinma Ajansi Hizmet Binasi
Sivas "Tarim, Hayvancilik ve Gida" VII. Toplanti 19.04.2011 10.00 Sivas ORAN Kalkinma Ajansi YDO Binasi
Sivas “Sanayi ve Ticaret” Ill. Toplanti 22.04.2011 09.00 Sivas ORAN Kalkinma Ajansi YDO Binasi
Yozgat "Tarim, Hayvancilik ve Gida" V. Toplanti 25.04.2011 10.00 Yozgat Tarim il Midurligi
Sivas "Tarim, Hayvancilik ve Gida" VIII. Toplanti 26.04.2011 10.00 Sivas ORAN Kalkinma Ajansi YDO Binasi
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iice Stratejik Analiz Toplantilari

Tabandan tavana kalkinma yaklasimiyla 2011 yili Calisma Programinda planlanan, yil icerisinde bir
bolimi tamamlanan ilge stratejik analiz toplantilarinin diizenlenmesi ve raporlama ¢alismalarina
baslandi. TR72 Bélgesinde bulunan tiim ilgeler icin Ajans uzmanlarindan ilge Sorumlulari belirlendi.
ilce sorumlulari sorumlu olduklari ilgelere ait taslak raporlar hazirladi. Bu taslak raporlar yapilan ve
yapilacak olan ilge Stratejik Analiz Toplantilari ile gelistirilmektedir.

2012 yilinda da devam edilmesi planlanmaktadir. Ajans temsilcilerinin moderatérligiinde ve her
ilcenin Kaymakami baskanlhiginda farkh kurum/kuruluslari temsil eden ilcenin 6nde gelen
temsilcilerinden olusan odak gruplari ile gergeklestirilen ve her ilgenin sorunlarini, potansiyellerini ve
yatirim alanlarini tespit etmeye yonelik calismalar devam edecektir. 2011 yilinda; Tomarza, Cayiralan,
Yesilhisar, Felahiye, Kadisehri ve Saraykent ilgelerinde Stratejik Analiz Toplantilari gerceklestirildi.

STRATEJIK ANALIZ

ANTILARI

Resim 52 - Yesilhisar ilge Stratejik Analiz Toplantisi

Resim 53 - Kadisehri ilge Stratejik Analiz Toplantisi
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Resim 54 - Cayiralan ilge Stratejik Analiz Toplantisi

Resim 55 - Tomarza ilge Stratejik Analiz Toplantisi

mmntvomyamm(mm...n hda
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Resim 56 - Felahiye ilge Stratejik Analiz Toplantisi
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Saha Ziyaretleri

> Kiiltepe: Kanis-Karum

Bolgenin turizm potansiyelini yerinde gormek ve Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programi
(BROP) kapsaminda teklif edilmek Uzere gelistirilebilecek projelere iliskin bilgi almak lizere Kiltepe-
Kanis Bolgesi Sn. Prof. Dr. Fikri KULAKOGLU baskanhiginda kazi heyeti ile goriisiilmis ve bu kapsamda
Kiltepe-Kanis kalintilarina saha ziyareti gerceklestirildi.

Resim 57 - Kiiltepe Kanis Saha Ziyareti
» Gida isletmeleri

Su Urlnleri (alabalk) isleme tesisi ve meyve soguk hava deposu tesislerine saha ziyaretleri
gerceklestirildi.
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Resim 58 - Kayseri Tarim, Hayvancilik ve Gida Sektorel Caligma Gurubu ile Saha Ziyaretleri

> Siit Toplama Merkezleri

Kayseri Damizhk Sigir Ureticileri Birliginden uzmanlar esliginde hayvansal tiretimle ugrasan isletmeler
ve sut toplama merkezleri gezildi ve incelendi.

Resim 59 - Siit Toplama Merkezi Ziyareti

» Yamula Baraji

Su Urlnleri sektorini yakindan tanimak ve yerinde incelemek amaciyla Kayseri Yamula Baraji'nda
alabalik yetistiriciligi yapan bir isletmeye saha ziyareti gerceklestirildi.
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Resim 60 - Alabalik Yetistirme Tesisi Ziyareti
» Maden Ziyareti

7 Temmuz 2011 tarihinde Yahyal’daki maden ocaklarina yapilan ziyarete katihm saglandi. Koyuncu
Madencilik ve Elmaci Madencilik firmalarinin maden ocaklari ziyaret edilip, sektér hakkinda bilgiler
edinildi.

Resim 61 - Madencilik Saha Ziyaretleri

» Kayseri Mobilya Fuari

Kayseri Ticaret Merkezi’nde Tiim Fuarcilik Yapim A.S. (TUYAP) tarafindan diizenlenen Kayseri Mobilya
Fuari ziyaret edildi.
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Resim 62 - Kayseri Mobilya Fuari

» 2011 IDEF - Uluslararasi Savunma Sanayi Fuari

13 Mayis 2011 Cuma giinii TUYAP Fuar ve Kongre Merkezinde gerceklestirilen Ajans Birim Bagkanlari
ve Genel Sekreter “IDEF Savunma Sanayi Fuari 2011” katilim saglandi. IDEF-2011 Fuari, Milli
Savunma Bakanligi’'nin himaye ve desteginde, Tirk Silahli Kuvvetlerini Gliglendirme Vakfi’nin yénetim
ve sorumlulugunda gergeklestirildi. TR72 Bolge Planinda Bolgenin Stratejik Sektorleri arasinda
gosterilen Savunma Sanayi alaninda Bolgedeki Potansiyellerin degerlendirilmesine yo6nelik
faaliyetlerde bulunuldu.

L]
gl

Resim 63 - 2011 IDEF Ziyareti

> Kayseri Seker Fabrikasi A.S.

Seracilikla ilgili inceleme ve arastirma faaliyetleri ¢ercevesinde Kayseri Seker Fabrikasi A.S. serasi
ziyareti gergeklestirilmistir.
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Resim 64 - Kayseri Seker Fabrikasi A.S. Serasi Ziyareti

» Erciyes Master Plani

TR72 Bolgesi Kis Turizmini canlandiracak proje olan 750 Milyon TL bitgeli Erciyes Master Plani

uygulamalari yerinde incelendi. Gelismeler ve projenin tamamlanmasiyla Bolgeye getirecekleri
hakkinda ilgililerden bilgi alindi

Resim 65 - Erciyes Master Plani Saha incelemesi

» Deveci Havzasi Meyvecilik Entegrasyon Projesi

Deveci Havzasi Meyvecilik Entegrasyon Projesi 1. Etap bolimiine iliskin saha ziyareti yapildi ve proje
hakkinda detayh bilgi alindi.
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Resim 66 - Deveci Havzasi Meyvecilik Entegrasyon Projesi Saha Ziyareti

» Dider Faaliyetler

Raporlar

Sosyal kalkinma konusu kapsaminda Altinokta Koérler Dernegi Kayseri Subesi ve
Zihinsel Engellilerin Egitimi Rehabilitasyonu ve istihdami Dernegi ziyaret edildi.

Sektér sorunlarini tespit icin mobilya, yatak, bliro mobilyasi, savunma sanayi, tekstil,
tibbi sollisyon, hastane yataklari, elektrikli ev aletleri sektorlerinde firmalar ziyaret
edilerek yetkililer ile gorlismeler gerceklestirildi.

Orman Genel Mudirligi’nden Ozdal YAGAN ve Omer Faruk BULUT ile Erciyes
Dagi’'ndaki agac tipleri ve agaclandirma ile ilgili goriistldi.

Erciyes Universitesi ve KASKI ile enerji madencilik kapsaminda gériisiildi.

18 Kasim 2011 tarihinde Yozgat Yerkdy de bir Tarim isletmesine saha ziyareti
gerceklestirildi ve yabanci bir yatirmci igin Yozgat il Milli Emlak Miidiirligi ne ziyaret
gerceklestirildi.

05-07 Aralik 2011 tarihlerinde gerceklestirilecek OECD, TDPC ve alt calisma gruplari
toplantilari gorusilecek konularla ilgili olarak, kirsal politikalar ¢alisma grubu
dokiimanlari igin hazirlanan goéris ve oneriler Kalkinma Bakanligi'na iletildi.

» Sektérel Calisma Grubu Raporlari

Sektorel Calisma Grubu Toplantilari’'nda elde edilen veriler, tespit edilen sorunlar ve bu sorunlara

yonelik ¢6zim onerileri raporlar seklinde kamuoyu ile paylasildi. Sektérel Calisma Grubu Raporlari

iller bazinda olusturularak Ajans internet sitesinde yayinlandi.

62



0 R A N Orta Anadolu
Kalkinma Ajansi

Middle Anatalia Development Agency

@ i

SIVAS ENERJI VE MADENCILIK
SEKTOREL CALISMA GRUBU
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RAPORU

MAYIS 2011

MAYIS 2011

’AF]RAN

YOZGAT ENERJi VE MADENCILIK
SEKTOREL CALISMA GRUBU
RAPORU

MAYIS 2011

KAYSERI
TARIM HAYVANCILIK VE GIDA
SEKTOREL CALISMA GRUBU RAPORU

avsER]

00T

Shvas
TARIM HAYWVANCILIK VE GIDA
SEKTOREL GALISMA GRUBU RAPORU

YOZGAT
TARIM HAYVANCILIK VE GIDA
SEETOREL CALISMA GRUBU RAPORU

am

e ———

o SIvasvadiier
IL KULTUR ve TURIZM MUDURLUGU

SIVAS'TA KULTUREL MIRASIN KORUNMASI
ve TURIZMIN GELISTIRILMESI ICIN
HAZIRLANAN RAPOR

KAYSERI

TURIZM VE SOSYAL ALTYAPI

SEKTOREL CALISMA GRUBU i
RAPORU 11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirii
MAYIS 2011 Sivas 2011

YOZGAT
TURIZM VE SOSYAL ALTYAPI
'SEKTOREL CALISMA GRUBU
'RAPORU

Mays 2011

Resim 67 - Sektérel Calisma Grubu Raporlari
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> IBM Kurumsal Hizmet Glicii Raporlari

04-29 Nisan tarihleri arasinda, IBM uzmanlari ve ORAN uzmanlari ishirliginde geng girisimcilik ve
saglik turizmi konularinda yerel kurumlarla goérisilerek arastirmalar yapildi. Saglik turizmi grubu
bolgede yapilan arastirmalar ve yerelden toplanan veriler 1siginda sektoriin bir analizini ortaya
koyarak bolgede saglik turizminin gelistirilmesine yonelik stratejiler olusturup bir eylem plani
hazirladi. Diger grup olan geng girisimcilik grubu ise yine yerelde yaptigl gérismeler ve toplanan
veriler 1s18inda bolgedeki geng girisimciligin mevcut durumunu ve gelistirilmesine yonelik stratejiler
ve bir eylem planini iceren rapor ortaya koydu. Raporlarin her ikisi de Tiirkce ve ingilizce olarak
kamuoyu ile paylasildi.

Health Tourism in Kayseri & the Region Kayseri ve Bolgesinde Saglik Turizmi
IBM Corporate Service Corps IBM Kurumsal Hizmet Giicii
Turkey Team 6 Tiirkiye 6. Ekibi

27 Nisan 2011

o

E T
& 3 . : i | i Vs Y N .
e 4. o iy e ) A

Tadashi Suzuki Shingo Kato Tadashi Suzuki Shingo Kato
Maxine Watts Monica Torres Maxine Watts Monica Torres
Veena Pureswaran Changwoo Jung Veena Pureswaran ChangwooJung 27 April 2011

Resim 68 - Saglik Turizmi Raporu

IBM Corporate Service Corps (IBM CSC)

Kayseri'de Geng
Girigimciligi Desteklemeye
Yonelik Strateji Geligtirme

Strategy Developmentfor
Supporting Youth

Entrepreneurship In Kayseri
Tirkiye 6. Ekibi (Alt Ekip 1)

Turkey Team 6 (Sub-Team 1)

Mridul Kothari
Yoshimasa Masuds

April 27, 2011 27 Nisan 2014 ©2011 BM

Resim 69 - Geng Girisimcilik Raporu
» TR72 Sektorel Raporlar

2011 yihnda Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi tarafindan hazirlanan raporlardan bir
digerleri ise TR72 Sektorel Raporlar adi altinda hazirlanan raporlardir. Madencilik raporunda TR72
Bolgesi'nde madencilik sektoriiniin mevcut durumu ele alindi. Mevcut durumun yani sira
potansiyellerin degerlendirilmesi ve sorunlarin ¢oéziimlenmesine yonelik olarak 6neriler ortaya
konulup, sektorle ilgili benimsenmesi gereken stratejilerin gergevesi ¢izildi. Enerji ve Madencilik
Sektorel Calisma Gruplarinda ortaya ¢ikan gorisler raporun hazirlanmasinda yol gosterici oldu.
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Bu basliktaki diger rapor olan TR72 Tarim raporu ise tarimla ilgili ulusal plan ve programlar
yaninda bolgede uygulanan plan ve programlar, tlke olgeginde karsilastirmali bir bicimde TR72
Bolgesinin (Kayseri, Sivas ve Yozgat) tarimsal yapi ve dis ticaret durumu, arazi kullanimi, diinya, lke
ve bolge olgeginden bitkisel ve canli hayvan ve hayvansal lretim durumuyla (et, sit, kanath
dahil) birlikte su Grdnleri sektord, aricilik ve cografi isaretler bakimindan mevcut durum ortaya
konulup, TR72 Bolgesinde dne ¢ikan alanlar tespit edildi. Bu baglamda bir sonraki bolge plani hazirlik
calismalari cergevesinde bolge icin gelistirilen strateji ve hedefler gerekceleriyle rapora yansitildi.

ORTA ANADOLU KALKINMA AJANS| ORTA'ANADOLU KALKINMA AJANSI

= _'m7i BOLGESI TR72 BOLGESI
MADENCIIK RAPORU : TARIM RAPORU
\ 4 3’ ;;; ™ x
A
KAYSERI - SIVAS - YOZGAT KASIM 2011 KAYSERI - SIVAS - YOZGAT ARALIK 2011

Resim 70 - Sektérel Raporlar

iii. isbirligi Gelistirme ve Koordinasyon Faaliyetleri
Kapadokya ve Orta Anadolu Turizm Calistayi

> stisare Toplantilari

Ahiler Kalkinma Ajansi ile ortaklasa diizenlenen Turizm Calistayl kapsaminda Ahiler Kalkinma Ajansi
personeli ile bir araya gelinerek galistayin organizasyonu ve igerigi hakkinda goris alisverislerinde
bulunuldu. AHIKA Genel Sekreteri Dr. Selim BiCEN ve ORAN Gelen Sekreteri Sn. Dr. H. Mustafa
PALANCIOGLU'nun katilimlariyla Kayseri ve Nevsehir'de gerceklestirilen toplantilarda kararlar
alinarak uygulamaya konuldu.
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Resim 71 - Ortak Turizm Calistay istisare Toplantisi

» Kapadokya ve Orta Anadolu Turizm Calistayi

Resim 72 - Kapadokya ve Orta Anadolu Turizm Calistayi

Ahiler ve Orta Anadolu Kalkinma Ajanslari tarafindan ortaklasa diizenlenen “Kapadokya ve Orta

Anadolu Turizm Cahlstay” 17 Mart 2011 tarihinde Kayseri Kadir Has Kongre Merkezi’'nde
gerceklestirildi.

Calistaya, Ahiler Kalkinma Ajansi Yonetim Kurulu Baskani Nigde Valisi Sn. Alim BARUT, ORAN
Kalkinma Ajansi Yénetim Kurulu Baskani Sivas Valisi Sn. Ali KOLAT, Kayseri Valisi Sn. Mevliit BiLICi,
Nevsehir Valisi Sn. Abdurrahman SAVAS, Kirsehir Valisi Sn. Mehmet Ufuk ERDEN, Kayseri Biyuksehir
Belediye Baskani Sn. Mehmet OZHASEKI, il Genel Meclis Baskanlari, Sanayi ve Ticaret Odalar
Baskanlarindan olusan Yénetim Kurulu Uyeleri, ORAN Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri Sn. Dr. H.
Mustafa PALANCIOGLU, Ahiler Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri Sn. Dr. Selim BIiCEN ve turizm
sektoriinden temsilciler katild.
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Resim 73 - Kapadokya ve Orta Anadolu Turizm Calistayi Panel

Acilis konusmalarinin ardindan, AHIKA Genel Sekreterleri Sn. Dr. Selim BICEN ve ORAN Kalkinma
Ajansi Sn. Dr. H. Mustafa PALANCIOGLU moderatérliigiinde gerceklesen ii¢ oturumla sektdriin énde
gelen temsilcileri bir araya getirildi.

o |.Oturum “Kig Turizmi”
o Il. Oturum “Jeotermal ve Saglik Turizmi”
o . Oturum “Doga ve Kultir Turizmi”

Resim 74 - Kapadokya ve Orta Anadolu Turizm Calistayi

Avanos Kaymakami Sn. Aylin KIRCI DUMAN, Erciyes Universitesi Turizm ve Otelcilik Yiiksekokulu
Yénetim Kurulu Baskani Sn. Dog. Dr. Kurtulus KARAMUSTAFA, Kayseri Kiiltiir ve Turizm il Midari Sn.
ismet TAYMUS, Kayseri Turizm isletmeciler Dernegi (KAYTID) Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Asli iBA
DURAN ve Kis Turizmi Uzmani Sn. Christian KLENKHART, MTA Genel Midirligi — Enerji Hammadde
Etiit ve Arama Dairesi Baskanligi Jeotermal Enerji ve Hidroloji Koordinatérii Sn. ismail KARA, Tirkiye
Kaplica Talasso ve Kiir Merkezleri Dernegi (TURKAP) Baskani Sn. Prof. Dr. Zeki KARAGULLE, Tiirk Saglik
Turizmi Organizasyonu (TUHETO) Danisma Kurulu Uyesi ve Rixos Hotels Yénetim Kurulu Uyesi Sn.
ibrahim ARTUKARSLAN, Hiima Kadin Hastaliklari ve Dogum Hastanesi Direktdrii Sn. Av. F. Hande
BATMAZ, Kayseri Goz Hastanesi isletme Midiri Sn. Ali AYGOR ve Turizm Gazeteci ve Yazarlari
Dernegi (TUYED) Baskani Sn. Kerem KOFTEOGLU, Kapadokya Otelciler ve isletmeciler Dernegi
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(KAPTID) Genel Sekreteri Sn. Nazif DEMIR ve Indigo Turizm Yénetim Kurulu Baskani Sn. Omer TOSUN
panelist olarak oturumlarda yer aldilar.

Resim 75 - Kapadokya ve Orta Anadolu Turizm Calistayi Plaket Toreni

Yapilan her oturumun ardindan Valiler tarafindan gliniin anisina katilimcilara plaket takdim edildi.
Sunumlarin ve panellerin sonrasinda; katilimcilarin, sektorlerine ve bélgelerine iliskin sorunlarini dile
getirdikleri soru-cevap béliminin tamamlanmasi ile ¢alistay sona erdi.

Resim 76 - Turizm Caligtayi Hatira Fotografi

IBM Kurumsal Hizmet Giicii ve ORAN Isbirligi

IBM Kurumsal Hizmet Giicli Programi (KHG) dahilinde, diinyanin dort bir yanindan gelen IBM
uzmanlari 04 Nisan 2011 tarihinde ORAN Kalkinma Ajansi blinyesinde ¢alismalarini siirdiirdiiler. S6z
konusu program Tiirkiye’de IBM, Birlesmis Milletler Kalkinma Programi, Kalkinma Bakanligi, Ozel
Sektor Gondllileri Dernegi ve Digital Opportunity Trust (DOT) isbirligiyle uygulanmaktadir. 2009
yiinda Tirkiye’de uygulanmaya baslanan bu programin o6ncelleri gectigimiz yillarda Mersin,
Gaziantep ve Malatya’da gerceklestirildi.

Kayseri’de, ajansimizin calisma ortami sagladigi 2 gruptan olusan IBM uzmani, tecriibelerini
yansitabilecekleri “Saglik Turizmi” ve “Geng¢ Girisimcilik” konulari Uzerinde ¢ahstilar. 17 Mart 2011
tarihinde gerceklestirilen Kapadokya-Orta Anadolu Turizm Calistayi’ni muteakiben, Kayseri-Sivas-
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Yozgat bolgesinin glgli saglik altyapisi ve jeotermal kaynaklari g6z éniinde bulundurularak ilk olarak
saglk turizmi alaninda yogunlasiimasi kararlastirildi.

04-29 Nisan tarihleri arasinda, IBM uzmanlarinin yerel kurumlarla isbirligi halinde yapacaklari
arastirmalar sonunda sektérin bir analizini ortaya koyarak bolgede saglik turizminin gelistirilmesine
yonelik stratejiler olusturup ve bir eylem plani hazirlad.

Resim 77 - IBM Kurumsal Hizmet Giicii Saghk Turizmi Grubu Caligmalari

Diger grup ise Gencg Girisimcilik izerine yerel aktorlerinde katilim sagladigi calismalar sonucunda
Geng Girisimcileri teknoloji yogun yeni yatirimlara tesvik edecek ve Bolge’'nin stratejik sektorleri olan
savunma sanayi, gida, enerji ve saglik sektorlerinde bilisim teknolojileri (IT) kullanimini artiracak
stratejileri iceren stratejiler olusturup bir eylem plani hazirladilar.

Resim 78 - IBM Kurumsal Hizmet Giicii Geng Girisimcilik Grubu Calismalari

TKDK Koordinasyon Toplantisi

Tarim ve Kirsal Kalkinmayir Destekleme Kurumu (TKDK) Sivas il Koordinatérligiinin desteklerinin
tanitimi ve Sivas'ta yatirm vyapabilecek Kayserili yatirimcilara s6z konusu desteklerin tanitimi
konusunda Ajansimizla isbirligi olanaklarini gériismek iizere TKDK Sivas il Koordinatorligi temsilcisi
ve ORAN temsilcileri arasinda ORAN Merkez Binasi'nda toplanti yapildi. Toplantiya potansiyel
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yatirnmcilar konusunda gorislerini almak lizere Kayseri Ziraat Mihendisleri Odasi temsilcisi de katilim
sagladi.

Resim 79 - TKDK Koordinasyon Toplantisi

Katilim Saglanan Toplanti, Konferans ve Seminerler

» Kalkinma Ajanslari Konferansi

Kalkinma Ajanslari Konferansi, Kuzey Dogu Anadolu Kalkinma Ajansinin (KUDAKA) ev sahipliginde,
Kalkinma Bakanligi ve 26 Kalkinma Ajansinin katilimiyla, 16-19 Haziran 2011 tarihleri arasinda
Erzurum’da gerceklestirildi. Kalkinma Bakanligl ve Kalkinma Ajanslarindan yaklasik 500 kisinin
katilimiyla gergeklesen konferansta; ajanslarin birbirleriyle ve Kalkinma Bakanhg ile tanismalari igin
ag olusturulmasi, tecriibe paylasiminin saglanmasi, ge¢mis yillara ait degerlendirmelerin yapilmasi,
gelecek icin ortak bir vizyon belirlenmesi ve Ajanslar arasinda isbirligi temellerinin atilmasi
konularinda gortismeler ve paneller diizenlendi. Birim olarak katihm saglanan konferansta Planlama,
Programlama ve Koordinasyon Birimi Baskani Sn. Semih DEMIRTOKA, ajanslar arasi iletisime 6rnek
teskil edecek “Kapadokya ve Orta Anadolu Turizm Calistayl” sunumu ile katilimcilara galismalar
hakkinda bilgi verdi.

v Ortakhk ihtiyactan dogar

Resim 80 - Kalkinma Ajanslari Konferansi - Semih DEMIRTOKA Sunumu
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20-26 Temmuz 2011 tarihleri arasinda ipekyolu Kalkinma Ajansi ev sahipliginde Amerika’daki, Arizona
Universitesi Cografya ve Kalkinma Fakiiltesinden Sn. Yrd. Do¢. Sandy DALL’EBRA tarafindan verilen
cografi bilgi sistemlerinden GeoDa( Georaphy Data Analysis) ve Input-Output Analysis (Girdi-Cikt
Analizi) egitimine ORAN Kalkinma Ajansi da katilim saglad..

» Input-Output Analizi ve GeoDa Egitimi

Resim 81 - Input-Ouput Analizi ve GeoDa Egitimi

» 17. Uluslararasi Enerji ve Cevre Fuar ve Konferansi

istanbul Expo Center’da 17 incisi diizenlenen “Uluslararasi Enerji ve Cevre Fuar ve Konferansi’na
katilim saglandi. Fuarda ulusal ve uluslararasi enerji ve atik yonetimi firmasi ve kamu kuruluslari
stantlari ziyaret edildi. Diizenlenen konferansa ise dinleyici olarak katilim saglandi.

Resim 82 - 17. Uluslararasi Enerji ve Cevre Fuar ve Konferansi

» Uluslararasi Bélgesel Kalkinma Konferansi

Firat Kalkinma Ajansi (FKA) tarafindan dizenlenen 1. Bolgesel Kalkinma Konferansi 22-23 Eyliil 2011
tarihlerinde Malatya'da FKA ev sahipliginde gerceklestirildi.

Bircok Ulkeden akademisyenlerin 90’a yakin bildirileri ile katildigi konferansta, bolgesel kalkinma
alaninda uzmanlasmis 20’yi askin yerli ve yabanci davetli konusmaci da yer aldi. Ayrica llkemizdeki
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tim kalkinma ajanslar temsilcileri araciligl ile konferansa katildi. ORAN Kalkinma Ajansi’ni ise
Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi uzmanlari temsil etti.

Resim 83 - Uluslararasi Bélgesel Kalkinma Konferansi
» 2011 Girisimcilik Zirvesi

03-06 Aralik 2011 tarihlerinde istanbul’da gerceklestirilen Amerikan Baskan Yardimcisi Sn. Joe BIDEN,
TBMM Baskani Sn. Cemil CICEK, Basbakan yardimcisi ve bakanlarin da katildigi “Girisimcilik, Degerler
ve Kalkinma: Kiiresel Giindem" konulu Girisimcilik Zirvesine katilim saglandi.

Resim 84 - Girisimcilik Zirvesi

> Diger Faaliyetler

e Tirkiye Ekonomi Politikalari Arastirma Vakfi'nda (TEPAV) diizenlenen "Kalkinma
Ajanslarinin  Bolge Planlama Deneyiminin Egitim Baglaminda Tartisilmas!"
Toplantisi’na katilim saglandi.

e 03 Haziran 2011 Cuma giinii Orta Dogu Teknik Universitesi tarafindan diizenlenen
“Bolgesel Kalkinma Sempozyumu” na katilimda bulunuldu.

e Kayseri Ticaret Odasi’nda, Avrupa Yatirim Fonu (EIF) tarafindan diizenlenen Biyliyen
Anadolu’ya Kredi Kolayliklari (BAKK) programi toplantisina katihm saglanarak,
program hakkinda bilgi alindi.
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e (Cayiralanilgesinde dizenlenen “Ill. Bal Festivali” ne katilim saglandi.

e Kayseri Ticaret Odasi’'nda diizenlenen Kayseri’de Turizm konulu toplantiya katilim
saglandi.

e 18 Ekim 2011 tarihinde gerceklestirilen Kayseri il Koordinasyon Kurulu Toplantisi’na
dinleyici olarak katihm saglandi.

e Kalkinma Bakanligi’nda Dis Ticaret Miistesarligi koordinasyonunda gerceklestirilen “il
il Dis Ticaret Potansiyeli Toplantisi” na katilim sagland.

e 02 Aralk 2011 tarihinde Ankara'da, TEPAV 6. Bolgesel Kalkinma ve Yonetisim
Sempozyumuna katilim saglandi.

iii.  Teknik Destek Faaliyetleri

lyi Tarim Uygulamalari Semineri

28 Temmuz 2011 Persembe giini ORAN Kalkinma Ajansi tarafindan Yozgat il Gida, Tarim ve
Hayvancilik Miidiirligi Toplanti Salonunda “lyi Tarim Uygulamalari Semineri gerceklestirildi.

Orta Anadolu Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri Sn. Dr. H. Mustafa PALANCIOGLU ve Yozgat il Gida,
Tarim ve Hayvancilik Midiiri Sn. Unal KOCAK'in acilis konusmalariyla baslayan seminer, Gida, Tarim
ve Hayvancilik Bakanlig, Bitkisel Uretim Genel Mudirligi’nden Miihendis Sn. Tuncay Giirsoy YUCE
ve Mihendis Sn. Fehmi MERTin sunumlariyla devam etti. Yozgat Tarm il Midirligi teknik
elemanlari, TARGEL Projesinde gorevli Ziraat Miihendisleri ve Bozok Universitesi, Ziraat Fakdiltesi
arastirma goérevlilerinin dinleyici olarak katildigi toplantida Iyi Tarim Uygulamalari mevzuati,
sertifikasyon siireci ve saglanan desteklerle ilgili bilgiler verildi.

Resim 85 - Yozgat iyi Tarim Uygulamalari Semineri

iv.  Diger Planlama Faaliyetleri
Kalkinma Kurulu Toplantilar

» 2011 Yili I. Olagan Kalkinma Kurulu Toplantisi

ORAN Kalkinma Ajansi 2011 Yili I. Olagan Kalkinma Kurulu Toplantisi Yozgat ilinde yapildi. Ajans
tarafindan verilen 6gle yemegi ardindan Kurul Toplantisina gegcildi.
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Resim 86 - 2011 Yih I. Olagan Kalkinma Kurulu Toplantisi

Yozgat Grand Eser Otel’de diizenlenen toplantiya ORAN Yonetim Kurulu Baskani Sivas Valisi Sn. Ali
KOLAT, ORAN Yoénetim Kurulu Baskan Vekili Yozgat Valisi Sn. Necati SENTURK, AK Parti Yozgat
Milletvekilleri Sn. Bekir BOZDAG, Sn. Osman COSKUN, Yozgat Belediye Baskani Sn. Yusuf BASER, Sivas
Belediye Meclis Uyesi Sn. Mustafa CIMEN, Kalkinma Kurulu Uyeleri, Kalkinma Bakanligi Uzmanlari ve
Genel Sekreter Sn. Dr. H. Mustafa PALANCIOGLU katildi.

Acihs konusmalarinin ardindan 2010 Yili Il. Olagan Kalkinma Kurulu Toplantisinda karara baglandig
Uzere 4 ana sektorde sunumlar gercgeklestirildi. Her grubun baskanlari tarafindan Kalkinma Kurulu
Uyeleri ve katilimcilar Sektérel Calisma Grubu Toplantilarinda yapilan calismalar hakkinda
bilgilendirildi.
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YOZGA
ENERJi VE MADENCILIK
SEKTOREL CALISMA GRUBU

2011

KAYSER SANAYIVE TICARET
SEKTOREL CALISHA GRUBU

Resim 87 - Sektorel Calisma Grubu Sunumlari
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» 2011 Yili . Olagan Kalkinma Kurulu Toplantisi

Orta Anadolu Kalkinma Ajansi 2011 Yili Il. Olagan Kalkinma Kurulu Toplantisi 22 Aralik Persembe giini
Kayseri ilinde yapildi.

Resim 88 - 2011 Yili Il. Olagan Kalkinma Kurulu Toplantisi

Kayseri Kadir Has Kongre Merkezi Konferans Salonunda diizenlenen toplantiya ORAN Yonetim Kurulu
Baskani ve Yozgat Valisi Sn. Necati SENTURK, Sivas Valisi Sn. Ali KOLAT, Sivas Belediye Baskani Sn.
Dogan URGUP, Yozgat Belediye Baskani Sn. Yusuf BASER, Kayseri Sanayi Odasi Baskani Sn. Mustafa
BOYDAK, Ajans Genel Sekreteri Sn. Dr. H. Mustafa PALANCIOGLU ile Kurul Uyeleri katild.

Resim 89 - 2011 Yih Il. Olagan Kalkinma Kurulu Toplantisi - Agilig

Acilis konusmalarinin ardindan Yénetim Kurulu Baskani Sn. Necati SENTURK ile Ajans Yénetim Kurulu
Uyesi Sn. Ali KOLAT Kalkinma Kurulu Eski Bagkani Sn. Prof. Dr. inci VARINLI, Baskan Vekili Sn. Mustafa
CIMEN, Katip Uyeleri Sn. Hasan KARAMAN ve Sn. Mehmet Ali CEVRIM’e plaket takdim ederek
Kalkinma Kuruluna hizmetlerinden dolayi tesekkir etti.
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Resim 90 - 2011 Yih Il. Olagan Kalkinma Kurulu - Plaket Téreni

Plaket takdimlerinin ardindan segim esaslari Uyelere okunarak Kalkinma Kurulu Baskan ve Baskan
Vekili secimine gecildi.

Resim 91 - Kalkinma Kurulu Bagkanlik Divani Segimi

Gizli oylama ile yapilan oylamada Meliksah Universitesi Rektérii Sn. Prof. Dr. Resit OZKANCA 43 oy ile
Kalkinma Kurulu Baskani, Cumhuriyet Universitesi Rektdr Yardimcisi Sn. Prof. Dr. Meftuni YEKELER ise
28 oy ile Baskan Vekili segildi.

Kalkinma Kurulu Baskani Sn. Prof. Dr. Resit OZKANCA'nin giindem maddelerini tamamlanmasinin
ardindan toplanti sona erdi.
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» TR72 Bélge Profili El Kitabi

ORAN Kalkinma Ajansi temel amag¢ ve hedefleri dogrultusunda, cesitli @ s
aktorlerce gelistirilecek plan, strateji ve alinacak kararlarin basarisi ve _ N
etkinligini belirlemede, dogru, glincel ve kolay erisilebilir istatistiksel veri KAYSERI 51V - YOZGAT
ve gostergelerin, vazgecilmez bir unsur oldugu bilinciyle, ORAN Kalkinma
Ajans! tarafindan Bolge icin 6nemli gosterge ve verileri tek bir kaynakta
derlendi.

TR72 Bolgesi ve TR72 Bolgesini olusturan Kayseri, Sivas ve Yozgat illeri i¢in
Onemli gosterge ve veriler temelinde bolge gelismesine hizmet etmek
Gzere hazirlanan bu kaynak temelde istatistiki veri iretimi yapan kurum ve

kuruluslarin verileri kullanilarak derlendi ve kamuoyuna sunuldu. mm

Resim 92 - TR72 Bolge Profili El Kitabi

2010 » Faaliyet Raporlari

T.C. ORTA ANADOLU  RTTUREYTNTS
RAPORU

KALKINMA AJANSI

2010 Yih Orta Anadolu Kalkinma Ajansi Faaliyet Raporu ve Birim Faaliyet
Raporlari Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi
koordinasyonunda hazirlandi. Yénetim Kurulunu onayinin alinmasinin
ardindan baskisi tamamlanan 2010 Yili Faaliyet Raporu ilgili kurumlara
dagitildi.

2011 Yili Ara Faaliyet Raporu ve Birim Ara Faaliyet Raporlari da Planlama,
Programlama ve Koordinasyon Birimi koordinasyonunda hazirlanarak
yayinlandi.

Resim 93 - TR72 Orta Anadolu Kalkinma Ajansi Faaliyet Raporu

> 2012 Yili Calisma Programi ve Blitce

2012 Yih Ajans Calisma Programi ve Bitcesi Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi
tarafindan diger birimlerinde katkisiyla hazirlandi ve Yonetim Kurulu onayi ardindan Kalkinma
Bakanligi goérisiine sunuldu.

OR AN ora pstens o ORAN o
Kalkinma Ajansi Kalkinma Ajansi
Wi el Gl gy Vit el Ol gy

ORTA ANADOLU (ORAN) ORTA ANADOLU (ORAN)
KALKINMA AJANSI KALKINMA AJANSI
2012 ¥ILI CALISMA PROGRAMI 2012 YILI BUTCEST

| iwsweswsveen ___________________ Jeesosnoi| e T —
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e iktisadi Kalkinma Mali Destek Programina basvuru olarak gelen projelerin idari ve

v.  Diger Faaliyetler

uygunluk kontroli sirecine katilind.

e EMITT Dogu Akdeniz Turizm ve Seyahat Fuari organizasyonu igin dizenlenen
toplantiya katihm saglandi.

e Yatirim galismalari ve haritalari ile ilgili uluslararasi literatlr taramasi yapild.

e Turizm calistayr kapsaminda Bolgedeki otel, hastane ve restoran isletmeleri
temisilcileri ile toplam 8 goriisme gerceklestirildi.

e Birim igi stratejik planlama ve karar alma teknikleri Gzerinde galigildi ve bir sunum
yapildi.

e Kalkinma Ajanslari Kiimelenme istisare Toplantisi’na katilind.

e BROP kapsaminda cevaplanmasi talep edilen sorulara iliskin bilgi notu hazirlandi ve
Kalkinma Bakanhgi’na gonderildi.

e IBM Kurumsal Hizmet Giicii ORAN personeli esliginde Kayseri Valisi Sn. Mevliit BiLIiCi
ziyaret edildi.

e IBM Kurumsal Hizmet Giicii Ekibi ile Meliksah Universitesi ziyaret edildi.

e ilistihdam ve Mesleki Egitim Kurul Toplantisina katilim saglandi.

e Rotasyon kapsaminda Yatirim Destek Ofislerine destekte bulundu.

e Ajans Genel Sekreterligi, Milli Prodiktivite Merkezi, Sanayi Ticaret Bakanligi yetkilileri
katilimiyla diizenlenen toplantiya katilim sagladi.

e Eko-verimlilik ile ilgili arastirma yapildi.

e Mali Yeterlilik Kriterlerinin ilgili boélimlerinin hazirlanmasina iliskin ¢alismalar
surdirdlda.

c. Programlama Faaliyetleri
i.  Proje Teklif Cagrilari

2010 Yili Mali Destek Programlari

2010 yili mali destek programlari kapsaminda Kiiciik Olgekli Altyapi Projeleri Mali Destek Programi
icin toplam 36 proje basvurusu ve iktisadi Kalkinma Mali Destek Programi Destek Programi icin
toplam 377 proje basvurusu olmak lizere Ajans’a toplam 413 proje basvurusu yapild.
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Resim 94 - 2010 Yili Mali Destek Programlari Mali Destek Programlari Projelerinin Teslim Alinmasi

Sunulan projelerin 6n incelemeleri yasal slire olan 1 hafta igerisinde tamamlandi. Siire¢ sonrasinda 55
proje yapilan 6n incelemeleri gecemeyerek elendi. Bununla birlikte toplam 165 proje basvuru
sahibine eksik evraklarin tamamlanmasi icin bildirimlerde bulunuldu. On inceleme siirecini gecen
projeler teknik ve mali degerlendirmeleri yapilmak tizere Bagimsiz Degerlendirici slirecine alindi.

Resim 95 - 2010 Yili Mali Destek Programlari Mali Destek Programlari On inceleme Siireci

Bagimsiz Degerlendirici havuzuna basvuruda bulunan 330 Bagimsiz Degerlendirici arasindan yapilan
degerlendirme neticesinde 52 Bagimsiz Degerlendirici belirlendi. Belirlenen bu Bagimsiz
Degerlendiriciler 3 hafta stren teknik ve mali degerlendirme siirecinde gorev aldi. Bu siirecte 6n
inceleme siirecini gecen toplam 358 projenin degerlendirilmesi Bagimsiz Degerlendiriciler tarafindan
gerceklestirildi. 92 projenin 3. defa degerlendirilmek Uzere hakeme sunuldugu bu siirecte toplam 358
proje icin 808 adet degerlendirme yapildi. Yapilan degerlendirmeler neticesinde 188 proje esik deger
olan 65 puanin tzerinde bir puan alirken, 170 proje esik degerin altinda bir puan aldi.
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Resim 96 - 2010 Yili Mali Destek Programlari Bagimsiz Degerlendirici Siireci

Bagimsiz Degerlendiricilerin projeleri degerlendirmesinden sonra, gerceklesen degerlendirmeleri
kontrol etmek ve (zerinde goris olusturmak adina secilen Degerlendirme Komitesi Uyeleri
¢alismalarina basladi. 1 hafta siren Degerlendirme Komitesi c¢alismalari neticesinde Bagimsiz
Degerlendiriciler tarafindan degerlendirilen projeler bir kez daha gdzden gegirildi. Degerlendirme
Komitesi tarafindan olusturulan goris ve oneriler de dikkate alinarak gerekli gorilen projelerin
bltcelerinde revizyonlar yapildi ve projeler Yonetim Kurulu’na sunulmak Gzere hazir hale getirildi.

Resim 97 - Mali Destek Programlari Degerlendirme Komitesi Calisma Mekani

Projelerin Yénetim Kurulu’na sunulmasindan énce izleme ve Degerlendirme Birimi ile birlikte Basvuru
Sahiplerinin yerinde gorilmesi ve sunulan bilgilerin dogrulugunun tespiti amaciyla 6nceden
belirlenen projelere 6n izleme ziyaretlerinde bulunuldu. Bu ziyaretler sonucunda 6n izleme raporlari
hazirlandi.
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Resim 98 - 2010 Yili Mali Destek Programlari Mali Destek Programlari On izleme Siireci

Degerlendirme Komitesi tarafindan gozden gegirilen bitce revizyonlari yapilan projelerin Yonetim
Kurulu tarafindan da onaylanmasinin ardindan sézlesme imza slireci baslatildi. Bu siiregte gerekli
belgelerin temini ve bilgilendirme icin Basvuru Sahipleri ile irtibat saglanarak s6zlesmelerin belirlenen
zaman araliginda imzalanmasi igin ¢alismalar yiritildi ve sodzlesme dosyalari hazirlandi. Bu
kapsamda iktisadi Kalkinma Mali Destek Programi kapsaminda 50 Basvuru Sahibi ile sdzlesmeler
imzalandi.

Resim 99 - 2010 Y1l iktisadi Kalkinma Mali Destek Programi Destek S6zlesmelerinin imzalanmasi

2010 yilinda ilan edilen Kigiik Olcekli Altyapi Projeleri Mali Destek programi kapsaminda da toplam
10 Basvuru Sahibi ile s6zlesmeler gergeklestirilen toplu térenlerle imzalandi.
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Resim 100 - 2010 Yili iktisadi Kalkinma Mali Destek Programi Destek S6zlesmelerinin imzalanmasi

2010 yih mali destek programlari kapsaminda asil listede olup da sézlesme imzalamayan basvuru
sahiplerinin yerine iktisadi Kalkinma ve Kigiik Olgekli Altyapi Projeleri Mali Destek Programlarinin
yedek listelerinde yer alan 1’er proje basvuru sahibi ile s6zlesmeler imzalandi.

Resim 101 - 2010 Yili Mali Destek Programlari Yedek Basvuru Sahipleri ile Destek Sézlesmelerinin
imzalanmasi

2011 Yili Dogrudan Faaliyet Destek Programi

2010 yih mali destek programlarina iliskin sireclerin tamamlanmasinin ardindan 2011 yilh Ajans
¢alisma programinda belirlenen mali destek programlarinin ve Dogrudan Faaliyet Destek Programinin
¢alismalarina baslandi. Dogrudan Faaliyet Destek Programi Basvuru Rehberi hazirland.
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Resim 102 - 2011 Yili Dogrudan Faaliyet Destek Programi Bagvuru Rehberi Kapagi

Program ilani internet sitesinde 7 Temmuz 2011 tarihinde yayinlandi. 2011 yih Dogrudan Faaliyet
Destek Programi icin hazirlanan rehberler, uygun basvuru sahibi kurum ve kuruluslar belirlenip
postalandi.

Dogrudan Faaliyet Destek Programi kapsaminda teslim alinan projelerin idari ve teknik ve mali
degerlendirilmesini yapmak (zere gorev yapacak Degerlendirme Komisyonu’nda gbrev yapacak kisiler
belirlendi ve kendilerine bilgilendirme yapildi. Dogrudan Faaliyet Destek Programi kapsaminda teslim
alinacak projelerin degerlendirmelerinin yapilmasi igin “Degerlendirme Rehberi” hazirlandi ve
bastirildi.

Dogrudan Faaliyet Destek Programi kapsaminda bilgilendirme toplantilari diizenlendi. Bunlarin ilki
Sivas Valiligi kitiiphanesinde 15 Temmuz 2011 tarihinde Vali Yardimcisi Sn. Kemal SAHIN
baskanhginda diizenlendi.

ikinci bilgilendirme toplantisi ise Yozgat il Genel Meclisi Toplanti Salonu’nda 21 Temmuz 2011
tarihinde Yozgat Valisi Sn. Necati SENTURK’{in baskanliginda gerceklestirildi.

Uglinci bilgilendirme toplantisi ise 22 Agustos 2011 tarihinde Yozgat Valiligi Toplanti Salonu’nda Vali
Yardimcisi Sn. Nazife YUCELDI AKTAS'In baskanhiginda gerceklesti. Toplantilara birim uzmanlar ile
ilgili kamu kurum ve kuruluslarinin temsilcileri katiim sagladi. Birim uzmanlar program hakkinda
detayll bilgi vererek, Basvuru Formu, Biitce ve Mantiksal Cergevenin doldurulmasi konusunda
kurumlardan proje yazacak temsilcilere bilgi verdi. Bilgilendirme toplantilarina dair “Ajans Uzmani
Raporu” hazirlandu.
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Resim 103 - 2011 Yili Dogrudan Faaliyet Destek Programi Bilgilendirme Toplantilari

Dogrudan Faaliyet Destek Programi kapsaminda proje yazma egitimi verildi. 6 ve 7 Eylil 2011
tarihlerinde Yozgat il Kiiltiir Merkezi'nde verilen egitime ilgili kurumlarin proje hazirlamakla sorumlu
temsilcileri katildi. Egitim, birim uzmanlarn tarafindan verildi. Bu egitime iliskin “Egitim Uzmani
Raporu” ve “Ajans Uzmani Raporu” hazirlandi.

Resim 104 - 2011 Yih Dogrudan Faaliyet Destek Programi Proje Yazma Egitimi

Dogrudan Faaliyet Destek Programi kapsaminda toplam 24 proje basvurusu teslim alindi.
Degerlendirme Komitesi'nin teslim alinan projeleri mevzuata ve hazirlanmis degerlendirme rehberine
uygun olarak idari ve teknik ve mali degerlendirilmelerinin ardindan degerlendirme sonuglari Yonetim
Kurulu’na sunuldu. Yénetim Kurulu kararina goére 10 proje teklifi destek almaya hak kazandi. Boylece
bu program igin ayrilmis olan 500.000 TL'lik bitge ilk yonetim kurulunda tiikenmis oldu.
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Destek almaya hak kazanan tekliflerinin ilaninin ardindan, basarili ve basarisiz olan tekliflere
bilgilendirme vyazilari gonderildi. Destek almaya hak kazanan basvuru sahiplerinden sozlesme
esnasinda talep edilecek belgeler belirlendi ve s6zlesme dosyalari hazirlandi.

Dogrudan Faaliyet Destek Programi kapsaminda destek almaya hak kazanan teklifler ile s6zlesmeleri
imzalandi. Kayseri, Sivas ve Yozgat’ta imza torenleri diizenlendi.
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Resim 105 - 2011 Yili Dogrudan Faaliyet Destek Programi Destek Sozlesmelerinin imzalanmasi

2011 Yili Mali Destek Programlari

2011 yili Ajans ¢alisma programinda belirlenen mali destek programlarinin calismalarina baslandi. Bu
kapsamda 2011 yili igin ¢ikilmasi 6ngdriilmis, Yeni Uriin, Yenilikgilik ve Ar-Ge Mali Destek Programi,
Jeotermal ve Madencilik Mali Destek Programi ile Turizm Altyapisinin Gelistirilmesi Mali Destek
Programi basvuru rehberleri hazirlandi. Basvuru rehberleri lizerinde Kalkinma Bakanligi’'ndan alinan
geri donUslere uygun olarak degisiklikler yapildi. Hazirlanan rehberler Kalkinma Bakanligi’'nin onayina
sunularak gerekli onay alindi.

Hazirlanan basvuru rehberleri igin tasarimlar yapildi ve baski onayi verildi. Rehberler teslim alindiktan
sonra kamu kurum ve kuruluslari, valilikler, kaymakamliklar, sanayi ve ticaret odalarina uygun mali
destek programlarinin rehberleri postalandi.
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Resim 106 - 2011 Yili Mali Destek Programlari Bagvuru Rehberleri Kapaklari

2011 yih mali destek programlari kapsaminda uygulanmak Gzere, iletisim plani hazirlandi. Hazirlanan
iletisim planinda 2011 yili mali destek programlarinda ne sekilde ve hangi gorsel ve yazili araglar
kullanilarak tanitim yapilacagina karar verildi.

iletisim planina uygun olarak, 2011 yili mali destek programlari kapsaminda diizenlenecek egitim ve
mali destek programlarinda kullanmak (izere afis, roll-up ve kirlangi¢ gibi materyaller icin tasarimlar
yapildi ve ilgili firmalarin materyalleri hazirlamasi icin teklifler alindi. Yapilan billboard tasarimi 3 ilde
de ikiser hafta askida kald1.

Resim 107 - 2011 Yih Mali Destek Programlari Billboard Tasarimlari

Bilgilendirme Toplantilari

2011 yili mali destek programlari kapsaminda programlar hakkinda katilimcilari bilgilendirmek ve
sorularini cevaplamak amaciyla il ve ilge merkezlerinde toplam 19 bilgilendirme toplantisi
gerceklestirildi.

e 08 Eylul 2011 tarihinde Sivas Valiligi Vali Dr. Hasan Canpolat Toplanti Salonu’nda Sivas Valisi
Sn. Ali KOLAT, Sivas ilcelerinin kaymakamlari, Sivas il Midiirleri, bazi STK temsilcileri ve diger
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kamu kurum ve kuruluslarinin temsilcileri olmak Ulzere 47 kisinin katilimiyla gergeklesti.
Toplantiya birim baskani ve birim uzmanlari katihm sagladi.

Resim 108 - 2011 Yili Mali Destek Programlari Sivas Merkez Bilgilendirme Toplantisi - 1

e 12 Eyliil 2011 tarihinde Yozgat'in Saraykent ilcesinde Saraykent ilkégretim Okulu Konferans
Salonu’nda bilgilendirme toplantisi diizenlendi. Toplantiya birim uzmanlari katim sagladi.

A

Resim 109 - 2011 Yili Mali Destek Programlari Yozgat Saraykent Bilgilendirme Toplantisi

e 14 Eylil 2011 tarihinde Kayseri’'nin Felahiye ilcesinde Halk Egitim Merkezi Konferans
Salonu’nda bilgilendirme toplantisi diizenlendi. Toplantiya Ceyda OZTURK katilim sagladi.
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Resim 110 - 2011 Yili Mali Destek Programlari Kayseri Felahiye Bilgilendirme Toplantisi

e 13 Eylul 2011 tarihinde Sivas Esnaf ve Sanatkarlar Odalari Birligi Toplanti Salonu’nda Vali,
Belediye Baskani, ilge kaymakamliklari, il midirleri, bazi STK temisilcileri ve diger kamu
kurum ve kuruluslarinin temsilcilerinin  katilimiyla bilgilendirme toplantisi diizenlendi.

Toplantiya Program Yoénetim Birimi uzmanlari katilim sagladi.

¢

Kalkima Ajansi
. S

Resim 111 - 2011 Yih Mali Destek Programlar Sivas Merkez Bilgilendirme Toplantisi - 2

e 15 Eylll 2011 tarihinde Yozgat Galata Camlik Oteli Balo Salonu’nda Vali, Belediye Baskani, ilce
kaymakamliklari, il maddrleri, bazi STK temsilcileri ve diger kamu kurum ve kuruluslarinin
temsilcilerinin katiimiyla bilgilendirme toplantisi diizenlendi. Toplantiya Program Ydnetim

Birimi uzmanlari katihm sagladi.
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Resim 112 - 2011 Yih Mali Destek Programlari Yozgat Merkez Bilgilendirme Toplantisi

e 13-14 Eyliil 2011 tarihlerinde Yozgat il Genel Meclisi Toplanti Salonu’nda Turizm Altyapisinin
Gelistirilmesi Mali Destek Programi’nin bilgilendirme toplantisi yapild.

Resim 113 - 2011 Yihli Turizm Altyapisinin Gelistirilmesi Mali Destek Programi Yozgat Merkez Bilgilendirme
Toplantisi

e 21 Eylil 2011 tarihinde Sivas’in Zara, Sarkisla ve Hafik ilgelerinde bilgilendirme toplantisi
dizenlendi.
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Resim 114 - 2011 Yih Mali Destek Programlari Sivas Zara - Sarkisla - Hafik Bilgilendirme Toplantilari

e 22 Eylul 2011 tarihinde Yozgat'in Bogazliyan ve Yerkoy ilcelerinde yakin ilgelerden de
katilimcilarin bulundugu bilgilendirme toplantisi diizenlendi.

Resim 115 - 2011 Yih Mali Destek Programlari Yozgat Bogazliyan - Yerkoy Bilgilendirme Toplantilar

e 22 Eylil 2011 tarihinde Yozgat'in Akdagmadeni ve Sorgun ilcelerinde yakin ilcelerden de
katilimcilarin bulundugu bilgilendirme toplantisi diizenlendi.

Resim 116 - 2011 Yili Mali Destek Programlari Yozgat Akdagmadeni - Sorgun Bilgilendirme Toplantilar

e 23 Eylul 2011 tarihinde Kayseri Kadir Has Kongre ve Spor Merkezi Konferans Salonu’nda
bilgilendirme toplantisi diizenlendi. Toplantiya Program Yonetim Birimi uzmanlari katilm

sagladi.
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Resim 117 - 2011 Yih Mali Destek Programlari Kayseri Merkez Bilgilendirme Toplantisi

e 27-28 Eylll 2011 tarihlerinde Sivas’in Girin, Kangal, Divrigi ve Susehri ilcelerinde yakin
ilcelerden de katilimcilarin bulundugu bilgilendirme toplantisi diizenlendi.

Resim 118 - 2011 Yih Mali Destek Programlari Sivas Kangal - Divrigi - Susehri Bilgilendirme Toplantilar

e 29 Eylul 2011 tarihinde Sivas Ticaret ve Sanayi Odasi’’'nda ve Yozgat Turizm ve Otelcilik
Anadolu Meslek Lisesi’'nde bilgilendirme toplantisi diizenlendi.
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Resim 119 - 2011 Yih Mali Destek Programlari Sivas Merkez - Yozgat Merkez Bilgilendirme Toplantilar

Yapilan bilgilendirme toplantilarina iliskin “Ajans Uzman Raporlarl” ve internette yayinlanmak lizere
haber metinleri hazirlandi.

2011 yil mali destek programlari kapsaminda programlar hakkinda katilimcilari proje yazma
konusunda bilgilendirmek amaciyla il ve ilce merkezlerinde toplam 9 proje yazma egitimi diizenlendi.

e 13-14 Eyliil 2011 tarihlerinde Yozgat il Genel Meclisi Toplanti Salonu’nda Turizm Altyapisinin
Gelistirilmesi Mali Destek Programi kapsaminda diizenlenen bilgilendirme toplantisinin
ardindan iki glin sliren proje yazma egitimi diizenlendi.

Resim 120 - 2011 Yil Mali Destek Programlari Yozgat Merkez Proje Yazma Egitimi

e (03-04 Ekim 2011 ve 07-08 Ekim 2011 tarihlerinde Kayseri’de ERSEM’de proje yazma egitimi
dizenlendi.

Resim 121 - 2011 Yih Mali Destek Programlari Kayseri Merkez Proje Yazma Egitimleri
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e 05-06 Ekim 2011 tarihlerinde Sivas’ta Ticaret ve Sanayi Odasi Konferans Salonu’nda proje
yazma egitimi diizenlendi.

Resim 122 - 2011 Yih Mali Destek Programlari Sivas Merkez Proje Yazma Egitimi

e (05-06 Ekim 2011 tarihlerinde Yozgat'ta Tapu Kadastro Bélge MudirlGgi Toplanti Salonu’nda
proje yazma egitimi diizenlendi.

Resim 123 - 2011 Yili Mali Destek Programlari Yozgat Merkez Proje Yazma Egitimi

e 10-11 Ekim 2011 tarihlerinde Sivas Gurin’de Belediye Kiltlir Merkezi’'nde proje yazma
egitimi diizenlendi.
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Resim 124 - 2011 Yili Mali Destek Programlari Sivas - Giiriin Proje Yazma Egitimi

12-13 Ekim 2011 tarihlerinde Sivas Divrigi'de Ticaret Meslek Lisesi Konferans Salonu’nda,
proje yazma egitimi diizenlendi.

Resim 125 - 2011 Yili Mali Destek Programlari Sivas - Divrigi Proje Yazma Egitimi

14-15 Ekim 2011 tarihlerinde Yozgat Sorgun’da Ticaret ve Sanayi Odasi Toplanti Salonu’nda,
proje yazma egitimi diizenlendi.
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Resim 126 - 2011 Yili Mali Destek Programlari Yozgat - Sorgun Proje Yazma Egitimi

2011 yih mali destek programlari kapsaminda 24 Ekim-4 Kasim 2011 tarihleri arasinda Kayseri, Sivas
ve Yozgat illerinde teknik yardim masasi hizmeti verildi, her Ug ilde de birer uzman hazir bulundu.

-

Resim 127 - 2011 Yih Mali Destek Programlari Kayseri - Sivas - Yozgat Teknik Yardim Masalari

2011 yih mali destek programlari bagimsiz degerlendirici basvurularini ve projelerin 6n basvurusunu
almak Uzere yeni bir yazilim kullanilmaya karar verildi. Bu amagla 91 Yaziim adh firmadan yazilim
satin alindi. Bu yazilim firmasi ile toplantilar gercgeklestirildi ve talepler belirtildi. Yazilim (zerinde
testler gergeklestirildi ve vyazilim gelistirme c¢alismalari yapildi. Bagimsiz degerlendiricilerin
basvurularini almak (izere gevrimigi sistem ile ilan metni hazirlandi. Bagimsiz degerlendirici adaylari
basvurularini bu ekran Gzerinden girmeye basladi.
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Orta Anadolu Kalkinma Ajansinin yiritdgd mali destek programlannda Bagimsiz Deferlendirici alarak gérev almak igin bu
sayfalardaki formu doldurmalisiniz. Form toplam 7 adimdan olugmaktadir. Bir seferde yedi adimin tdmundeki formlann
doldurulmas gerekecektir.

1. Adimda kigisel bilgilerinizi girecek ve bir fotografinizl sisteme yiikleyeceksiniz. Eder fotodrafiniz yoksa 2. adima
gecemeyeceksiniz

2. Adimda editim bilgilerinizi gireceksiniz. Bagvuru yapabilmek igin en az bir Gniversitenin dért yillik lisans programindan mezun
olmus olmalsinz

3. Adimda uzmanlik alanlanniz ile ilgili bilgiler gireceksiniz

4. Adimda kariyer bilgilerinizi gireceksiniz. En az bir adet ig tecriibesini girmek zorundasiniz

5. Adimda yabanci dil bilgilerinizi gireceksiniz

6. Adimda benzer proje ve dederlendirme tecribeleriniz ile ilgili sorulara cevap vereceksiniz

7. Adimda ise varsa editim sertifikalannizvb. gibi belgeleri sisteme ylkleyebilirsiniz

(*) TC Kimlik Mumarasi

[*) Isim

isim (2)

(*) Soyad

Deferlendirme Yapmak istedifiniz Mali Destek Programlan :

Deferiendirme yapmak istediginiz programlan seginiz Y

islem Sonucu
Formu génderebilmek icin kangtinlmig harfleri teker teker kutulara sirikleyerek "ORAN" kelimesini olugturunuz

Givenlik

ANOR

u
g

Resim 128 - 2011 Yili Mali Destek Programlari Bagimsiz Degerlendirici Havuzu Veri Girig Ekrani

Programlar kapsaminda yapilacak egitim toplantilari igin basvuru formunun icerigi ve tasarimi
belirlendi, yazilim gelistirme ¢alismalari yapildi.

EGITIM-TOPLANTI /# 6N TALEP KAYIT FORMU

: Wali D=st=k Programlzn EFitim Toplsntss

ora Hzkinma &) Mz I3 rlkezsl oplalar
- Liitfen Segini |E|
. Liitfan Saginiz |E|
[+
 Liitfen Baginiz =

* Liitfen Segink

ENEN|

Liitizn Saginz
Liitfen S=ginz
Litfan S=gini
Lirtfen S2gink

]

KAYDET

Resim 129 - 2011 Yili Mali Destek Programlari Egitim Katilimci Kayit Formu
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Sistemden ¢evrimici olarak Bagimsiz Degerlendirici bagvurulari alinmasina baslandi. 2011 yili Bagimsiz
Degerlendirici Havuzu olusturuldu. Alinan basvurular puanlama kriterlerine uygun olarak Bagimsiz
Degerlendirici Belirleme Komisyonu tarafindan puanlandi ve bagimsiz degerlendirici havuzundan
basarili ve basarisiz bagimsiz degerlendiriciler nihai listesi belirlenerek, bunlar icin genel sekreter
onayi alindi. Yapilan puanlamalara gore uygun gorilen bagimsiz degerlendiricilere uygunluk beyani
gonderildi. Proje degerlendirmelerinde bagimsiz degerlendiricilerin kullanacagi rehberler hazirlandi
ve bastirildi.

2011 yili mali destek programlari kapsaminda proje teslimleri sonlandirildi. 2011 yih mali destek
programlari kapsaminda 201 proje basvurusu teslim alindi. Bu basvurularin dagilimi ise; Yeni Uriin,
Yenilikcilik ve Ar-Ge Mali Destek Programi kapsaminda 123, Jeotermal ve Madencilik Mali Destek
Programi kapsaminda 31, Turizm Altyapisinin Gelistirilmesi Mali Destek Programi kapsaminda ise 47
proje seklindeydi.

Resim 130 - 2011 Yili Mali Destek Programlari Mali Destek Programlari Projelerinin Teslim Alinmasi

Teslim alinan 201 proje teklifi icin 6n inceleme siireci tamamlandi. Projelerin idari kontrolleri ve
uygunluk kontrolleri yapildi. Eksik evrak siirecini yonetmek (zere protokol hazirlandi ve Genel
Sekreterlik onayina sunuldu. Eksik evraki olan basvuru sahiplerine génderilmek Gzere resmi yazilar
hazirlandi. 2011 yili mali destek programlari kapsaminda teslim alinan proje tekliflerinden, eksik
evraki bulunanlara ve 6n inceleme siirecinde reddedilen projelere resmi yazilari gonderildi. Eksik
evraki olan projelerin evrak takibi stirdtirtildd. Evrakini tamamlamayan basvuru sahiplerine ret yazilari
gonderildi.

Resim 131 - 2011 Yili Mali Destek Programlari Mali Destek Programlari On inceleme Siireci

98



0 R A N Orta Anadolu
Kalkinma Ajansi
Middle Anatalia Development Agency

5-18 Aralik 2011 tarihleri arasinda 2011 yili mali destek programlari igin teslim alinan projeler igin
bagimsiz degerlendirici siireci yuritildi. Sirecte 25 bagimsiz degerlendirici gérev aldi. iki hafta
siren slirecte, degerlendiriciler 2 grup halinde farkli haftalarda calisti. Degerlendiricilere, ilk gln
degerlendirme vyapacaklari programlar hakkinda bilgi verildi. Sonrasinda ise degerlendirmeler

tamamlandi.

Resim 132 - 2011 Yih Mali Destek Programlari Mali Destek Programlari Bagimsiz Degerlendirici Siireci

izleme ve Degerlendirme Birimi ile birlikte 6n incelemede ret olmayan projelere yapilacak olan 6n
izleme ziyaretleri gerceklestirildi. On izleme ziyaretleri kapsaminda firmalarin faaliyet alanlari, proje
konulari ve proje hakkindaki bilgileri konusunda bilgi sahibi olunup, Gretim tesisleri goriintiilendi. Bu
kapsamda ziyaret edilen firmalar igin 6n izleme ziyaret raporlari hazirlandi.

Resim 133 - 2011 Yili Mali Destek Programlari Mali Destek Programlari On izleme Siireci

Bltln slregler sliresince mali destek programlari ile ilgili olarak ajansi telefonla arayan veya ajansa
gelen kisilere gerekli bilgiler verildi.

Diger Faaliyetler

e 1-2 Aralik 2011 tarihlerinde Kocaeli'"de MARKA ev sahipliginde gergeklestirilen Program
Yonetim/Proje Uygulama Birimleri calisanlarinin  bir araya geldigi tecribe paylasim
toplantisina birim uzmanlarindan katilim saglandi ve Ajans’in uygulamalarini iceren bir sunum
yapildi. Katihm saglanan tecriibe paylasim programi igin rapor hazirlandi.
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Resim 134 - Tecriibe Paylasim Programi — Kocaeli

e Avrupa Birligi Bakanligi tarafindan yiritilen "illerimiz AB'ye Hazrlaniyor Programi"
kapsaminda Ajans’in ortak oldugu, Sivas Valiligi tarafindan ydritilen “Sivas’in Misyonu
Avrupa Vizyonu” projesi kapsaminda 18-22 Temmuz 2011 tarihleri arasinda diizenlenen ve 5
gln sliren “Proje Donglist Yonetimi Egiticilerin Egitimi” etkinligine program yonetim birimi
uzmanlari katilim sagladi.

Resim 135 - Proje Dongiisii Yonetimi Egiticilerin Egitimi - Sivas

e 25-26-27 Nisan 2011 tarihlerinde, izleme ve Degerlendirme Birimi tarafindan destek alacak
olan kurum ve kuruluslara uygulama sireci ile ilgili Kayseri, Sivas ve Yozgat'ta verilen
Uygulama, Satin Alma ve Gorinrlik Egitimleri ‘ne katim saglandi.
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Resim 136 - Proje Uygulama Egitimleri - Kayseri, Sivas, Yozgat

e 28-29 Nisan 2011 tarihlerinde Sanayi ve Ticaret Bakanligi tarafindan Antalya’da
gerceklestirilen Proje Gelistirme Calistayi’na katilim saglandi.

Resim 137 - Proje Gelistirme Calistayi - Antalya

e 25 Nisan 2011’de Kayseri Selcuk Otel’de diizenlenen Calisma ve Sosyal Givenlik Bakanhgi AB
Koordinasyon Dairesi Baskanhgi ve AB Fonlari Koordinasyon ve Uygulama Merkezi tarafindan
ylratilen “Operasyon Faydalanicilari ve Hibe Faydalanicilar ile Bilgilendirme ve Tanitim
Faaliyetleri icin Teknik Yardim” projesi kapsaminda gerceklestirilecek “Bolgesel ihtiyac
Analizi” calismasinin ilk toplantisina katihm saglandi.

Resim 138 - Bolgesel ihtiyac Analizi Calismasi - Kayseri

e 6 Mayis 2011 tarihinde Kayseri Organize Sanayi Bolge Midirligli Konferans Salonu’nda
gerceklestirilen Kayseri ABIGEM’ in proje alanlari, KOSGEB destekleri ve Kalkinma Ajansi
desteklerinden nasil faydalanilabileceginin tartisildigi “Bolgede Saglanan Desteklere iliskin
Bilgilendirme Toplantisi”’na Hande iNAN tarafindan konusmaci olarak katilim saglandi.

e Birim uzmanlarindan Ahmet Emin KiLCi, Avrupa Birligi Bakanlig’’'nin yirittigi "illerimiz AB'ye
Hazirlaniyor Programi" dahilinde, Sivas Valiligi Avrupa Birligi Koordinasyon Merkezi tarafindan
ylrdtdlen, Sivas’in Misyonu Avrupa Vizyonu Projesi kapsaminda, 26 Ekim 2011 tarihinde saat
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14:00’te Sivas Sanayi ve Ticaret Odasi konferans salonunda diizenlenen “Bolgesel Politika ve
Yapisal Araglarin Koordinasyonu Yerelde ki Uygulamalar” konulu konferansa konusmaci olarak
katildi.

Resim 139 - Bolgesel Politika ve Yapisal Araglarin Koordinasyonu Yerelde ki Uygulamalar Konferansi - Sivas

e 25 Kasim 2011 tarihinde Kayseri Ticaret Odasi’'nda gergeklestirilen ve Avrupa Birligi Bakanhgi
Mistesar Yardimcisi Dr. Mehmet CANGIR'in katildigi “Bdlgesel Politika ve Yapisal Araglarin
Koordinasyonu” konulu konferansa birim uzmanlarindan Ahmet Emin KiLCi konusmaci olarak
katildi. Toplantinin duyurusu ilgili firma yetkililerine e-posta araciligiyla yapildi.

Resim 140 - Bélgesel Politika ve Yapisal Araglarin Koordinasyonu Konferansi - Kayseri

e Birim uzmanlarindan Ahmet Emin KiLCi, Avrupa Birligi Bakanlig’’nin yirittigi "illerimiz AB'ye
Hazirlaniyor Programi" dahilinde, Sivas Valiligi Avrupa Birligi Koordinasyon Merkezi tarafindan
yaratdlen, Sivas’in Misyonu Avrupa Vizyonu Projesi kapsaminda, 15 Aralik 2011 tarihinde saat
14:00’te Yozgat il Kiiltir Merkezi Konferans Salonu’nda diizenlenen “Bélgesel Politika ve Yapisal
Araglarin Koordinasyonu Yereldeki Uygulamalar” konulu konferansa konusmaci olarak katilim

sagladi.
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Resim 141 - Bolgesel Politika ve Yapisal Araglarin Koordinasyonu Yerelde ki Uygulamalar Konferansi - Yozgat

ii.  Izleme ve Dederlendirme Faaliyetleri

izleme ve Degerlendirme Birimi 2011 yili icerisinde 2010 yilina ait iktisadi Kalkinma ve Kiiciik Olgekli
Altyapi Projeleri Mali Destek Programlari, 2011 yili Dogrudan Faaliyet Destekleri kapsaminda
yararlanicilara proje ve faaliyetlerini yiritme konusunda destek oldu. Ayrica 2011 yil Mali Destek
Programlari kapsaminda Ug farkh program icin Program Yonetim Birimine destek oldu ve 6n izleme
faaliyetlerini gergeklestirdi.

e 2011 yil baglangici ile birlikte izleme ve degerlendirme birimi Subat ortalarina kadar 2010 yili
mali destek programlari kapsaminda projelerin degerlendiriimesi safhasinda o zamanki adi
Uygulama Birimi olan PYB’ye destek oldu. Yine 2011 yilh mali destek programlari kapsaminda
birim baskani diizeyinde PYB’ye destek olundu.

e Tecriibe paylasimi kapsaminda Cukurova Kalkinma Ajansi tarafindan dizenlenen programa 3
IDB uzmani ile katilim gerceklestirildi.

Resim 142 - Cukurova Kalkinma Ajansi Hizmet Binasinda Gergeklestirilen Tecriibe Paylagimi

e Bu ddnemde ve daha 6nce yapilmis olan tecriibe paylasimi ziyaretlerinde ortaya ¢ikan énemli
hususlardan derlenen raporlar mevzuat ile birlestirilerek projelerin ylratilmesi sirasinda bir
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yeknesaklik olusturma agisindan yazili dokiiman haline getirildi. IDB ile ilgili usul ve esaslar,
formlar, yonerge ve is akis semalari hazirlandi.

e Mali Destek Programlarinin uygulanmasi sirasinda her yénden avantajli olacak olan ekip
sistemi kuruldu. Ug ekip iki uzmandan olusmaktadir.

Tablo 6 - izleme ve Degerlendirme Birimi / Ekipler

Ekip | Ekip Il Ekip 1l
Nurullah TOPRAKOGLU Metin ERGOKTAS M. Fatih YAPRAK
S. Bahadir PALA Mustafa EREN Ahmet L. SAHIN

e 2010 yih iktisadi Kalkinma Mali Destek Programi kapsaminda basvuru sahiplerine, basvuru
sirasinda sunulan bilgilerin dogrulugunu kontrol ve yerinde tespit amaciyla 6n izleme
ziyaretleri planladi ve gerceklestirdi. Yapilan 6n izleme ziyareti sayisi 61 olarak gercgeklesti.
Kiicik Olgekli Altyapi Projeleri Mali Destek Programi kapsaminda on izleme ziyaretleri
yapilmadi. Ayni sekilde 2011 yili Yeni Uriin, Yenilikgilik ve ARGE ile Jeotermal ve Madencilik
Mali Destek Programlari kapsaminda basvuru yapan ve 6n incelemeden gecen tim basvuru
sahiplerine (131 basvuru sahibi) Aralik ayinin son iki haftasi on izleme ziyaretleri
gerceklestirildi.

Resim 143 - 2010 yili iKP Projeleri On izleme Ziyaretleri
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Resim 144 - 2011 yil iKP1 ve iKP2 Projeleri On izleme Ziyaretleri
Sekil 3 - 2011 yil Yeni Uriin, Yenilikgilik ve ARGE MDP On izleme Yapilan Yararlanicilarin Sektérel Dagilimi

TARIM HAYVANCILIK: o 3
REKLAM TANITIM: = 1

OTOMOTIV SANAYi: | 0

METAL CELIK SANAYi:

ENERJI:
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e 2010 yili iKP projelerine yapilan 6én izleme ziyaretleri sirasinda edinilen bilgilere gére
hazirlanan uzman raporu, izleme sirasinda basvuru sahiplerinden alinan mali kontrol
taahhitnamesi ile gerceklestirilen mali inceleme raporu ile birlestirildi ve Yonetim Kurulu'na
sunuldu. Yonetim Kurulu'nun onayi ile mali destek almaya hak kazanan proje basvuru
sahiplerinden olusan asil ve yedek liste ilan edildikten sonra s6zlesme imzalama safhasina
gecildi ve destek sdzlesmesini imzalayan yararlanicilar ile birebir kiiclik toplantilar ile proje
uygulama siirecine ilk adimlar atilmis olundu. iktisadi Kalkinma Mali Destek Programi
kapsaminda toplamda 50 adet, Kiigiik Olcekli Altyapi Projeleri Mali Destek Programi
kapsaminda toplamda 10 adet yararlanici ile s6zlesmeler imzalandi.

Sekil 4 - 2010 yili iKP MDP Basarili Projelerin Sektérel Dagilimi

E MOBILYA EGIDA # METAL B MEDIKAL
HMADENCILIK & SAVUNMA i TEKSTIL i CELIK KAPI
i INSAAT MALZ. & GERI DONUSUM

8%

2% 2%

H BELEDIYE H iL OZEL IDARESI M OSB

Sekil 5 - 2010 yili KOA MDP Basarili Projelerin Dagilimi
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2010 yili Mali Destek Programlari s6zlesmelerin imzalanmasindan sonra Kayseri, Sivas ve
Yozgat illerinde birer giin olmak lizere “Baslangi¢ Toplantisi” ve “Proje Uygulama Egitimleri”
planlandi ve Genel Sekreterce onaylandi. Onaylanan programa gore toplanti ve egitim
faaliyetleri gerceklestirildi. Toplanti ve egitimlere sirasi ile 141 ve 151 kisi olarak katihm
gerceklesti. Egitimlerde baslica; Ajans ve mali destek yararlanicilarinin sorumluluklari, izleme
slreci, raporlamalar, ddemeleri iceren uygulama faaliyetleri, gorinirlik kurallari ve satin
alma kurallari hakkinda bilgiler verildi. Toplanti ve egitim faaliyetleri sonunda ilgili rapor
hazirlanarak Genel Sekretere sunuldu ve Genel Sekreter tarafindan onaylandi. Onaylanan
rapor yararlanicilar ile paylasildi.

Resim 145 - 2010 yili Mali Destek Programlari Baglangi¢ Toplantisi ve Uygulama Egitimleri
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Resim 146 - 2010 yili Mali Destek Programlari Baglangi¢ Toplantisi ve Uygulama Egitimleri

Toplanti ve egitim faaliyetleri tamamlandiktan sonra Mayis ayi ile baslayan ve Haziran ayi
basina kadar devam eden siregte, 2010 yili Mali Destek projelerinin ilk izleme ziyaretleri,
sozlesme sirasinda yararlanicilar ile mutabik kalinan ve Genel Sekreter tarafindan onaylanan
plan dahilinde gergeklestirildi. ilk izlemeler giinde bir yararlaniciya gergeklestirilmek iizere
planlandi ve vyapildi. ilk izlemeler devam ederken Mayis ayl ortalarindan itibaren
yararlanicilardan ihale dosyalari incelenmek Uzere e-posta ortaminda gelmeye basladi. Ajans
uzmanlari ihale dosyalarini inceleyip varsa dizeltmeler yapildiktan sonra ihale ilanlarina
cikilmasi saglandi. Yine ayni dénem igerisinde ilk izlemelerde tespit edilen proje s6zlesme
degisikligi ihtiyaclari bildirim mektubu ve zeyilname olarak yararlanicilardan alinmaya
baslandi. Daha sonraki slrecte yararlanicilardan gelen ve proje ihtiyaclarindan dogan
sozlesme degisiklikleri de oldu. Degisiklik talepleri incelenip uygun bulunan yararlanicilarin
talepleri onaylandi.
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Resim 147 - 2010 yili Mali Destek Programlar ilk izleme Ziyaretleri

ilk izleme ziyaretlerinde mali destek yararlanicilarin basvuru sirasinda sunmus olduklari
bilgilerin dogrulugu, temel proje faaliyetleri, satin alma siirecine iliskin takvim, performans
gostergelerinin gézden gecirilmesi ve revizyonu, izleme ziyaret takviminin belirlenmesi,
projeye iliskin ihtiyaclar tGzerinde duruldu

Ayni sekilde 2011 yili DFD faaliyetleri kapsaminda s6zlesme imzalanan 10 yararlaniciya Kasim
ayl basinda ilk izleme ziyaretleri gergeklestirildi.

Resim 148 - 2011 yili DFD ilk izleme Ziyaretleri

Yapilan sdzlesme degisiklikleri sayisi 2010 iKP projeleri icin 103, KOA projeleri icin 26 ve DFD
faaliyetleri icin 13 olmak Gzere 2011 yilinda toplam 142 olarak gercgeklesti.

2010 yih Mali Destek Programlari ve 2011 yili DFD faaliyetleri ilk izleme ziyaretleri
tamamlandiktan sonra ilk izleme formlarindan derlenen ziyaret raporu ve tahmini dizenli
izleme ziyaretleri plani Genel Sekreter’e iletildi ve Genel Sekreter tarafindan onaylandi.
izlemeler sirasinda yapilan projelerin risk analizlerine gére belirlenen 6n ddeme oranlarina
gore yapilmasi gereken ddemeler yasal siire siniri dahilinde Genel Sekreter onayi ile MDP
projeleriicin 45 giin, DFD faaliyetleri icin 7 glin icerisinde yapildi.

Yapilan 6n édemeler 2010 yili iktisadi Kalkinma Mali Destek Programi kapsaminda yiiriitilen
47 proje icin 4.771.516,25 TL, Kicik Olgekli Altyapi Projeleri Mali Destek Programi
kapsaminda yiiriitiilen 10 proje icin 2.246.382,62 TL olarak gerceklesti. IKP projelerinde 3
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yararlaniciya projelerini geri cekme beyanlari oldugu icin yapilmadi. 2011 yili DFD faaliyetleri
kapsaminda ydritilen 10 faaliyet icin 406.261,59 TL 6n 6deme yapildi.

e On 6demelerin yapilmasindan sonra ihalelerin gergeklestiriimesi ve yeni ihale dosyalarin
incelenmesi hiz kazandi. Ajans uzmanlari bir yandan e-posta ortaminda gelen ihale

dosyalarini incelerken bir yandan da ihalelere gézlemci olarak katilmaya basladi. 2011 yilinda
2010-iKP icin 62 ihale ilani ve katilim, 2010-KOA igin 13 ihale ilani ve katilim, 2011 DFD igin 7
ihale ilani ve 9 (iki satin alma fatura usulli olarak gergeklestirildi) katihm gerceklestirildi.

Resim 149 - Proje ve Faaliyet ihaleleri

e izlemeler sirasinda yararlanicilardan goriinirliik faaliyetlerine baslanmalari talep edilmisti.
izleme ve ihale siireci faaliyetleri devam ederken yararlanicilardan goriiniirliik icin tabela,
vinil afis, broslir ve bulten icin taslaklar gelmeye basladi. Ayni anda ydritilen bu
faaliyetlerde uygun olanlara onaylari verildi, olmayanlarin ise uygun hale getirildikten sonra
onaylari verilip hazirlatilmasi saglandi. Hazirlanan goérinirlik c¢alsmalarinin fotograflanip
Ajansa gonderilmesi talep edildi.
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Resim 150 - Projelerde Goriiniirliik Calismalarindan Ornekler

Haziran ayinin sonlarina dogru yararlanicilardan projeleri ile ilgili olarak iki aylik beyan
raporlari gelmeye basladi. 2011 vyili icerisinde 2010 yili Mali Destek Programlari
yararlanicilarindan 3 dénem beyan raporu alindi. Ajans uzmanlari bu raporlari inceleyip
dogrulugunu kontrol ederek program ile ilgili hazirlanacak raporlar icin gerekli verileri
kaydetti.
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e izleme ve degerlendirme birimi uzmanlari tim faaliyetlerini gergeklestirirken es zamanli
olarak vyararlanicilar ile farkli sebeplerden dolayi irtibata gecti ve gorisme konularina
istinaden yapilmasi gereken faaliyetleri gerceklestirdi. Bu irtibatlarin aylik en az bir adedi
Diizenli irtibat olarak gerceklesti. 2011 yilinda, 2010 yili iKP projeleri icin 192, KOA projeleri
icin 51, 2011 yili DFD faaliyetleri igin 158 irtibat gergeklestirildi.

e 2011 yilinda devam eden projeler ve faaliyetler kapsaminda 6nceden belirlenmis planlara
sadik kalinmaya calisilarak diizenli izleme ziyaretleri gergeklestirildi. Bu kapsamda 2010 yih
iKP projelerine 32, KOA projelerine 5, 2011 yili DFD faaliyetlerine 1 diizenli izleme ziyareti
yapildi.

Resim 151 - 2010 yili MDP Diizenli izleme Ziyaretleri

e 2011 yilinda devam eden projelerden 2010 yili Mali Destek Programlari kapsaminda 4
yararlaniciya anlik izleme ziyareti gerceklestirildi.
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Resim 152 - Anlik izleme Ziyaretleri

2010 yih Mali Destek Programlari kapsaminda proje faaliyetlerinde belirli asamaya gelmis ve
satin alimlarin kontrol edildigi faaliyet olan fiziksel kontrollerde gergeklestirildi. Bu faaliyet
altinda 2010 iKP projeleri igin 21, KOA projeleri i¢in 4 olmak lizere toplamda 25 kontrol

yapildi.
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Resim 153 -2010 yili Mali Destek Programlar Fiziksel Kontrol Ziyaretleri

e 2011 yilinda yiritilen 2010 yih Mali Destek Programlarindan iKP projeleri icin zamani gelen
yararlanicilardan ara ve nihai raporlar teslim alindi, incelendi, uygun bulunup onaylananlar
icin ara ve nihai 6demeler gergeklestirildi. Toplamda 18 ara rapor ve 2 nihai rapor onaylandi.
Bu kapsamda 1.784.101,99 TL ara ve nihai 6deme yapild.

e 2011 wyili icerisinde bir DFD vyararlanicisina 6demeler konusunda Erken Uyari Raporu
hazirlandi.
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2011 yil icerisinde tamami 2010 yili iKP projesi olmak {izere 5 yararlanicinin proje sézlesmesi
feshedildi. Fesih taleplerinin tamami vyararlanicilardan gelmis olup piyasa kosullarinin
degismesinden kaynakladi.

Mali Destek Programlari ve Dogrudan Faaliyet Destekleri kapsaminda proje ve faaliyetlerin

acilis toplantisi, baslangi¢ toplantisi, tanitim toplantisi ve kapanis toplantisi gibi faaliyetlerine
katilim gergeklestirildi.

Resim 154 - Proje ve Faaliyetlerin Toplanti Organizasyonlari

2011 yili igerisinde devam eden projeler kapsaminda Yénetim Kurulu’nu bilgilendirmek lizere
2010 yihna Mali Destek Programlari kapsaminda 3 dénem Program ilerleme Raporu
hazirlandi. Yonetim Kurulu'na ve Kalkinma Bakanligi’'na gonderilmek Uizere ayni programlar
icin Alt1 Aylik Degerlendirme Raporu hazirlandi.

Kalkinma Bakanlhginda diizenlenen ve 14 Kalkinma Ajansin izleme ve Degerlendirme
Birimlerinin istirak ettigi mevzuat degisiklik 6nerisi hakkinda yapilan toplantiya biri birim
baskani olmak lizere 2 uzman ile katilim saglandi.

2011 yili her hafta Genel Sekretere raporlanmak (izere Faaliyet Plani ve Faaliyet Raporu
hazirlandi.

Genel olarak 2011 yili izleme ve Degerlendirme Faaliyetleri kapsaminda;

2010 ve 2010 yili projelerin idari kontrol siirecinde Program Yénetim Birimine destek,

2010 yili IKP, 2011 yili Yeni Uriin, Yenilikgilik ve ARGE ile Jeotermal ve Madencilik Mali Destek
Programi projelerinin 6n izlemesi ve raporlanmasi,

2010 yil Sézlesmelerin imzalanmasi siirecinde Program Yonetim Birimine destek,

2010 yih Mali destek programlari baslangi¢ toplantilari ve uygulama egitimleri,
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2010 yili programlari ve 2011 yili Dogrudan Faaliyet Destekleri yararlanicilarina ilk izleme
ziyaretleri ve raporlanmasi,

2010 yili programlarin projelerinin ve 2011 yili DFD faaliyetlerinin 6n 6demeleri,

Projelerin ve faaliyetlerin muhtemel ihtiyaglarindan bildirim mektubu ve zeyilname halinde
sozlesme degisiklikleri,

Projeler ve faaliyetler icin ihale dosyalari inceleme ve ihalelere goézlemci olarak katilim,
2010 yilh mali destek programlari yararlanicilarindan gelen beyan raporlarini inceleme,

2010 yili mali destek programlari ve 2011 yili DFD yararlanicilari ile diizenli irtibat ve
goriandrlik calismalarina destek,

2010 yih mali destek programlari projeleri kapsaminda zamani gelen projelerin ara ve nihai
raporlarinin incelenmesi, ara ve nihai 6demelerini gerceklestirme,

2010 yili mali destek programlari kapsaminda olusturulan planlar kapsaminda dizenli izleme
ziyaretleri ile anlik izleme ve fiziksel kontrol ziyaretlerini gerceklestirme,

2010 yih mali destek programlari kapsaminda Program ilerleme Raporlarini ve Alti Aylik

Degerlendirme Raporlarini hazirlama,

faaliyetlerini gerceklestirdi. Faaliyetler istatistiksel olarak incelendiginde asagidaki tablo olustu.

Tablo 7 - Faaliyetlere iliskin istatistikler

Faaliyet Sayisi
On izleme (2010 iKP/2011 iKP) 61/131
Baslangi¢ Toplantisi Bilgilendirilen Kisi (2010 MDP) 141
Proje Uygulama Egitimleri Katilan Kisi (2010 MDP) 151
ilk izleme Ziyaretleri (2010 iKP / 2010 KOA / 2011 DFD) 50/10/10
Sézlesme Degisikligi — Bildirim — (2010 iKP / 2010 KOA / 2011 DFD) 51/18/7
Sozlesme Degisikligi — Zeyilname — (2010 iKP / 2010 KOA / 2011 DFD) 52/8/6
ihale — 2010 iKP — (inceleme / Katilim) 62 /62
ihale — 2010 KOA — (inceleme / Katilim) 12/11
ihale — 2011 DFD — (inceleme / Katilim) 7/9
Diizenli irtibat (2010 iKP / 2010 KOA / 2011 DFD) 192 /51/158
Diizenli izleme (2010 iKP / 2010 KOA / 2011 DFD) 32/5/1
Anlik izleme (2010 iKP / 2010 KOA) 3/1
Fiziksel Kontrol (2010 iKP / 2010 KOA) 21/4
On Odeme — iKP — 47 Proje (TL) 4.771.516,25

On Gdeme — KOA — 10 Proje (TL)
On Odeme — DFD - 10 Faaliyet (TL)
Ara ve Nihai Odeme — iKP — (TL)

2.246.382,62
406.261,29
1.784.101,99 TL

116



0 R A N Orta Anadolu
Kalkinma Ajansi
Middle Anatalia Development Agency

Faaliyet Sayisi

Onaylanan Rapor — IKP (Ara / Nihai) 18/2
Program ilerleme Raporu (2010 iKP / 2010 KOA) 3/3

ileriki yillarda da izleme ve Degerlendirme Biriminin benzer faaliyetleri yiiriitmesi beklenmektedir.
2010 yili Mali Destek Programlari ile 2011 yilh Dogrudan Faaliyet Desteklerinin kalan ihale siregleri
devam edecek, ihalesi yapilan projelerin satin alma faaliyetleri tamamlatilacak, projelerin dizenli
izleme ziyaretleri gerceklestirilecek, yararlanicilardan gelecek raporlar, talepler incelenip projelerin
ara ve nihai 6demeleri gergeklestirilecektir. Ayni dogrultuda 2011 yili Mali Destek Programlari igin
sozlesmelerin imzalanmasi, baslangi¢ toplantisi ve uygulama egitimleri, ilk izleme ve satin alma
suregleri, dizenli izleme ziyaretleri ile raporlama ve 6deme faaliyetlerinin gergeklestiriimesi
ongorulmektedir.

i.  Diger Faaliyetler

e 2011 yil icerisinde IDB proje takip faaliyetlerini iceren 6 adet IDB Biilteni hazrlandi.
Biiltenlerde yararlanicilara yapilan ziyaretler ve birim faaliyetleri hakkinda bilgilendirmeler
yer aldi. Biiltenin koordinasyonu ve hazirlanmasini IDB uzmanlarindan Metin ERGOKTAS
gerceklestirdi. 2012 yilinda da bu faaliyetin koordinasyonunu gerceklestirecektir.

B

Orta Anadolu Kallunma Ajans:

SUT ISLEME TESISI FIZIBILITE
| PROJESI iHALESINE KATILIM SAGLANDI

Resim 155 - Ornek Biilten

e Yilicerisinde iDB uzmanlarindan Nurullah TOPKARAOGLU Sivas Yatirim Destek Ofisi icin satin
alinan Hubiyar Korucu Koskli restorasyonu igin satin alim slirecini yonetti. Ayni sekilde
restorasyon silirecinin de kontrollin(i yapacaktir.
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Resim 156 - Hubiyar Korucu Konagi Restorasyon Calismalari

e Yilicerisinde iDB uzmanlarindan Ahmet Liitfi SAHIN ile S. Bahadir PALA Kamu Katilim Bankasi
projesi lizerinde ¢alisma yapti, rapor hazirladi.

¢
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TASLAK CALISMA
Haziran 2011

Resim 157 - Katilim Bankasi Caligmasi Sunumu

e Teblig edilen goreve istinaden IDB Baskani Engin UZ Mali Yénetim Yeterliligi Hazirliklar
kapsaminda koordinatorliik gorevini gergeklestirdi. Bu kapsamda yapilan faaliyetlerin
organizasyonu gorevini Ustlendi. Bu kapsamdaki gérevine 2012 yilinda da devam edecektir.

e Birim uzmanlari sorumlu olduklari ilceler ile ilgili 6n raporlari hazirladi ve Planlama,
Programlama ve Koordinasyon Birimine (PPKB) gonderdi.
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Yatirim Destek ve Tanitim Faaliyetleri

Bolge Yatirim imkanlarinin Tanitiimasi

Kayseri Yatirirm Rehberi’'nin Tirkge’ye tercimesi ve son haline getirilmesi calismalari
yiritildi. Onceden taslagi ingilizce hazirlanmis olan Kayseri Yatirim Rehberi’nin Tiirkce’ye
terclimesi ve s6z konusu rehbere son seklinin verilmesi konularinda calismalar yapildi.

Sivas istatistikleri glincellendi ve Sivas yatirim olanaklarini arastirildi. Bélgede yatirima uygun
sektorlerin tespiti icin de arastirma yapildi. Sivas Yatirim Olanaklari sunumu hazirlandi.

Yozgat yatirim olanaklari arastirildi ve boélgede o6ncelikli olarak yatirrma uygun sektorlerin
tespiti yapildi. Yozgat Yatirim Olanaklari sunumu hazirlandi.

“Turkiye’de Tesvik Sistemi” konusunda arastirma yapildi ve bu konuda bir sunum hazirlandi.

Korfez Ulkeleri Biyikelgilerinin Kayseri’ye yaptiklari ziyaret miiddetince katiimcilara eslik
edildi. 30 Haziran - 1 Temmuz tarihlerinde Kérfez Ulkelerinin Biiyiikelgileri Cumhurbaskanlig
basdanismanlari esliginde Kayseri’de bir teknik gezi ve ziyaret gergeklestirildi. YDO Birimi s6z
konusu ziyarette gorev aldi.

Resim 158 - Korfez Ulkeleri Biiyiikelgileri Kayseri Ziyareti

BETIAD ve Gent Belediye Baskani’nin Eylil 2011 tarihlerinde Kayseri ziyareti cercevesinde
BETIAD ile iletisime gecildi ve kendilerine Kayseri ticari hayatina dair bilgi aktariminda
bulunuldu.

Bilgi Talebi Uzerine Arastirma ve Bilgi Temini

Ocak- Haziran 2011 tarihleri arasinda Uzerinde arastirma yapilan konularin listesi asagidaki
gibidir: ugak bakim onarim ve yenileme, ugus simiilasyon cihazlari, havacilik okulu projesi,
cagri merkezi sektorl, saghk turizmi, ultrason cihazlari, alternatif enerji santralleri makine
ekipmanlari Uretimi, emtia borsalari, karbon kredisi, kilin kozmetikte kullanimi, su Griinleri
sektdrl, Star Alliance is Céziimleri (THY Business Solutions), istanbul Shopping Fest, EPS
ambalaj tesisi, meyvecilik entegrasyon projesi. Katar ve Kuveyt ile ilgili Glke arastirmalari,
Savunma Sanayi ve Saglik Turizmi konulu sunumlar yapildi. Ayrica, Yozgat Yatirim Destek Ofisi
uzmanlari tarafindan Yozgat iline yonelik yapilan gézlem ve analiz ¢alismalarin sonucunda bir
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“Yatirnmci Eylem Plani” gikarildi. Bu plan gergevesinde Yozgat’a yatirimci kazandirabilmek igin
3 farkh alan tespit edilmis olup bu alanlar hayvancilik entegre tesis yatirimlari, meyvecilik
entegre yatirimlari ve jeotermal kaynak kullanimiyla ortli alti Gretim yatirimlarn olarak
belirlendi.

e Yozgat ilinde hayata gecirilmesi dngériilen bir jelatin tesisi ile ilgili 6n fizibilite ¢alismasi
yapildi.

o Bolgede lojistik sektoriyle ilgili yatirirm imkanlari ve desteklerine dair arastirma yapildi ve
sunum hazirlandi. Bélgede yatirim yapmayi disiinen yurtdisi kokenli bir lojistik firmasi icin bu
sektorle ilgili yatirnm olanaklari ve desteklerle ilgili bir arastirma yiritildi ve sunum
hazirlandi.

e Self Storage arastirma raporu hazirlandi. Kayseri’de bu alanda yatirrm yapmayi planlayan
ABD’li bir yatirimci i¢in il bazinda bir arastirma yapildi ve rapor hazirlandi.

e Sivas ili dahilinde algitasi sektériiniin gelistiriimesine dair arastirma vyapildi, én rapor
hazirlandi.

iii. Yatirimci Yonlendirme ve Aracilik

illerdeki Yatirnm Destek Ofisleri tarafindan sz konusu dénem igerisinde yatirimcilarla yiiz yiize ve
telefonda goriserek, yatirimcilara Ajansin ve Yatirim Destek Ofisinin calismalari hakkinda bilgi verdi.
Bunun yaninda ORAN Kalkinma Ajansi’nin sundugu desteklerden Dogrudan Faaliyet Destegi (DFD),
iktisadi Kalkinma Mali Destek Programi, Kiiciik Olgekli Altyapi Programi hakkinda detayh bilgi
aktarildi. Devlet tesvikleri ve Yatirnm Tesvik Belgesi, is gelistirme ile ilgili bilgiler, OSB’de yer tahsisi
hakkinda bilgilendirme vyapildi. Yatirimcilarla yapmak istedikleri yatirimlar hakkinda ayrintili
gorismeler yapilmis ve gerekli bilgiler sunuldu. Yatirim yeri tahsisi konusunda basvuruda bulunan
yatirimcilar OSB Miidirliiklerine yénlendirildi. Ozellikle Sivas ve Yozgat YDO kamu ve 6zel sektérde
faaliyet gosteren kurumlar diizenli olarak ziyaret edildi. Bu faaliyetlerin yani sira, ¢esitli alanlarda fuar,
sempozyum ve toplanti organizasyonlarina da YDO Birimi uzmanlari tarafindan istirak edildi. Bu son
belirtilen faaliyetler ilgili basliklar altinda verildi.

Kayseri YDO

e Organizasyonlar bélimiinde zikredilen Kérfez Ulkeleri ve Kuzey Afrika sanayicileri ile
diizenlenmesi planlanan “Yatirrm Gunleri” programi ile ilgili Kayseri ilinde faaliyet gosteren
firmalar arastirildi, cesitli ziyaretler gerceklestirildi ve isbirligi yapilabilecek firmalarin listesi
cikarld.

e Anadolu’da lokasyon belirlemek isteyen ¢agri merkezleri ile goriismeler yapildi.

e Yatirim icin 120.000 m2 arsa arayan MOD Tasarim firmasiyla muhtemel Kayseri yatirimi
degerlendirildi.

e Kablo sektor raporu hazirliklari gercevesinde, Kayseri’de faaliyet gésteren dnemli firmalar
ziyaret edildi.

e Erciyes Teknopark’ta yazilim alaninda faaliyet gosteren bir firma goérisme yapildi.

e Savunma sanayi konusunda tekstil alaninda yapilabileceklerle ilgili Erciyes Universitesi Tekstil
Mihendisligi Bolim ile fikir alisverisinde bulunuldu.
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Resim 159 - Erciyes Universitesi Tekstil Miihendisligi Boliimii Ziyareti
e Yenilenebilir Enerji Ureten Siteler konusunda bir yatirmci ile gériisme yapild.
o Korfez Ulkeleri Yatinm Giinleri organizasyonu cercevesinde Kayseri OSB’de mobilya

sektoriinde faaliyette bulunan firmalar ziyaret edildi, s6z konusu organizasyonla ilgili
gorisleri alind.

e Bolgede hayata gegirilmesi planlanan Gagri Merkezi Kampusii projesi ile ilgili goris
alisverisinde bulunmak (izere Kayseri Incesu’da faaliyet gdsteren bir isletmeye ziyareti
gerceklestirildi.

o 0 _«» “-_ —

Resim 160 - Cagri Merkezi isletmesi Ziyareti, Kayseri

Sivas YDO

e Organizasyonlar boélimiinde zikredilen Korfez Ulkeleri ve Kuzey Afrika sanayicileri ile
diizenlenmesi planlanan “Yatirim Glinleri” programi ile ilgili Sivas ilinde faaliyet gosteren
firmalar arastirildi, gesitli ziyaretler gergeklestirildi ve isbirligi yapilabilecek firmalarin listesi
cikarildi.
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Sehir disindan gelen yatirimcilar ile OSB ziyareti gerceklestirerek, yer tahsisi konusunda fikir
alisverisinde de bulundu.

Sanayi ve Ticaret Odasi, KOSGEB, TKDK ve Esnaf Odalar’'nda ¢esitli toplantilara katilarak
sanayiciler ve yatirimcilari bilgilendirdi.

Sivas’ta faaliyet gosteren bir krank mili Gretim tesisi, Sivas Organize Sanayi Genel Mudurlagu
ve Sivas Teknopark ziyaretlerinde bulunuldu ve bélgede savunma sanayi alaninda yatirim
olanaklar ile ilgili goriis alisverisi yapildi. Ayrica Sanayi ve Ticaret il Mudiri ile bu konu
hakkinda fikir teatisinde bulunuldu.

Bir yatirimci ile OSB Midiiri’nii makaminda ziyaret ederek OSB icinde uygun alan tahsisi icin
bir teknik gezi gergeklestirildi.

AB Koordinasyon Merkezi ile gbrusmeler yapildi.
Dizenli olarak 4 Eylil Sanayi Sitesi ziyaretlerinde bulunuldu.

OSB’de Medikal firmalari ziyaret edildi.

Yozgat YDO

Yozgat YDO Temmuz-Ekim 2011 tarihleri arasinda ofis diizenlemeleri nedeniyle faaliyet géstermedi.

Ekim 2011 tarihinden sonra ilde goérevlendirilen YDO uzmanlari tarafindan gergeklestirilen faaliyetler

asagidaki gibidir:

Yerkoy'de plastik ve celik Uretimi gerceklestiren iki firma ziyaret edildi, yatirim
degerlendirmesinde bulunuldu.

T T e

Resim 161 - Firma Ziyareti, Yerkoy

Yatirimcilarla temasa gegilerek, bolgede yatirim imkanlari ile ilgili ziyaretler gergeklestirildi.
Bolgedeki yatirimcilardan makine Uretimi gergeklestiren bir firma ve bir kooperatife ait atil
durumda bulunan bir meyve suyu fabrikasi ziyaret edildi.
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Resim 162 - Meyve Suyu Tesisi Ziyareti

Sorgun’da jeotermal otel yatirrmi yapmayi planlayan bir yatirimci ile gortsaldi. Ayrica
Yozgat'taki Mali Destek Teknik Masasi’'na danismak Uzere gelen sirket temsilcilerinden
bolgede yatirim olanaklarti ile ilgili bilgi alindi.

Yabanci bir yatirrmcinin TR 72 Bolgesinde yapmayi disindigi bir yatirim igin Kirsehir’in
Cicekdag ilcesinde bulunan bir tarim isletmesi YDO uzmanlari tarafindan ziyaret edildi, ayrica
bu konuyla ilgili olarak Yozgat il Milli Emlak Miidirii ile tarim arazisi ile ilgili gériisme yapild.

Hayvancilik alaninda yatirim yapmayi planlayan bir yatirimci, madencilik sektériinde yatirim
o6ngoren (g yatirimcl ile gériismelerde bulunuldu. Ayrica maketler ve mobilya aksesuarlari ile
binalar Gzerinde tasarim yapan bir girisimci ile muhtemel yatirim alanlari ve Ankara’da
faaliyet gosteren Yozgatli bir girisimci ile de TR 72 Bolgesinde tesvikler ve fabrika kurma
imkanlarina dair gériisme yapildi.

Yozgat YDO olarak Et ve Balik Kurumu Yozgat Et Kombinasi Midira ziyaretinde bulunuldu.
Ayrica hayvancilik alaninda besicilik yatirimi yapmayi planlayan Hollanda’da ikamet eden bir
yatirimci ile goérisildid. Dogal yem vyetistirilmesi yoluyla biyolojik hayvancilik yatiriminin
hedeflendigi konusunda kendisinden bilgi alindi, tesvik ve destekler ile arazi saglanmasi
konularinda YDO’nun yardimci olabilecegi noktalar hakkinda bilgi verildi.

Resim 163 - Bir Yatirimci ile Goriisme, Yozgat
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Mobilya sektériinde yatirim alanini genisletmek isteyen bir yatirimci, kiicikbas hayvancilik
yatirimi yapma konusunda disiinen bir yatirimci ile gortsalda.

Fiber kent ekipmanlari firmasindan bir yetkili ile gortsildi, s6z konusu firma ziyaret edilerek
bolgedeki yatirim imkanlari hakkinda bilgilendirildi, OSB’ye yonlendirildi.

Yozgat OSB MudurlGgi ile OSB’de faaliyet gosteren corap Uretim firmasi ziyaret edildi,
yetkililer ile tekstil ve ¢orap sektorleri hakkinda gorisildu.

Yozgat’ta madencilik alaninda tesvik belgesi almis bulunan bir mermercilik sirketi ile bu ilde
gerceklestirecekleri yatirimla ilgili gérisuldi ve bilgi alind.

Yozgat OSB’de askeri giyim ve o6zellikli kumaslardan yapilan kamu Uniformalari alaninda
faaliyet gosteren bir giyim firmasi ziyaret edildi.

Buhar kazanlari treten bir firma yetkilisi ile gorismelerde bulunuldu. Ajans faaliyetleri
hakkinda bilgi aktariminda bulunuldu.

Resim 164 - Buhar Kazanlar Ureten Firma ile Gériisme, Yozgat

Yozgat-Sorgun yolu lGzerinde PVC Kapi ve Pencere Sistemleri Uretimi yapan firma ziyaret
edildi, genel mudir ile bir gériisme yapildi.

Yozgat'in Candir ve Cayiralan ilgelerinde yatirim imkanlari ile ilgili ziyaretler gerceklestirildi.
Yozgat'in Candir ilgesinde ahsap isleme tesisi ve Cayiralan ilgesinde ise konfeksiyon tesisi ile
ilgili olarak bolgede ziyaretlerde bulunuldu. Ayrica Candir i¢in bir ilge yatirim alanlari
fizibilitesinin yapilmasi giindeme geldi.

Konferans, Toplanti ve Seminerler

Yilin ilk alti aylk bdlimiinde, Ocak-Haziran 2011 tarihleri arasinda, Kalkinma Ajanslari
Kiimelenme istisare Toplantisi, IDEF 2011 Uluslararasi Savunma Sanayi Fuari, istanbul TUYAP
Madencilik Fuari, Yildiz Teknik Universitesi Savunma Sanayi Giinleri, Dogu Akdeniz
Uluslararasi Turizm ve Seyahat Fuari (EMITT), Tirk Hava Kuvvetleri Tarih Sempozyumu,
Nabucco Proje Bilgilendirme Toplantisina, Ulusal Yatirrm Destek ve Tanitim Stratejileri
Calistayi, “Bilisimle Kalkinma” konulu Ulusal Bilisim Kongresi, Yozgat Tarim ve Hayvancilik
Fuari, KAYTARIM 2011 Kayseri Tarim ve Hayvancilik Fuari’na katilim saglandi.

124



0 R A N Orta Anadolu
Kalkinma Ajansi
Middle Anatalia Development Agency

Resim 165 - Savunma Sanayi Fuari, istanbul

KUDAKA tarafindan, 15-16-17 Temmuz 2011 tarihlerinde ekonomi, ticaret, teknik ve sosyal
alanlarda gerek yatirim gerekse ticari amagli olarak isadamlari ile proje bazli karsilikh isbirligi
yapmak Uzere Erzurum’da diizenlenen “Anadolu’nun Zirvesinde Uluslararasi Tanitim ve

isbirligi Bulusmasi” AZUTIB-2 organizasyonuna YDO Birimi katild.

fe\

ANADOLU'NUN ZIRVESINDE

ULUSLARARASI

TANITIM VE ISBIRLIGI

Resim 166 - AZUTiB-2 Organizasyonu, Erzurum

TR 72 Bolge Plani kapsaminda stratejik sektorler arasinda belirtilen savunma sanayi ile ilgili
calismalar baglaminda, YDO Birimi 27 Eylil 2011 tarihinde istanbul’da Diinya Ticaret

Merkezi’'nde diizenlenen TSK Yerlilestirme Sergisi’ne ziyarette bulundu.
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Resim 167 - TSK Yerlilestirme Sergisi, istanbul

e 28 Eylul 2011 tarihinde Ankara’da gerceklesen “Kamu Cagri Merkezlerinin 2023 Vizyonu”
konulu konferansa katilim saglandi.

Resim 168 - Kamu Cagri Merkezleri Konferansi, Ankara

e 29 Eylll-1 Ekim 2011 tarihlerinde Mersin’de gergeklesen ve Akdeniz ¢anaginda mevcut
bulunan Serbest Bélgeler ve Organize Sanayi Bolgeleri ile buralardaki yatirim olanaklarina ilgi
duyan potansiyel yatirnmcilari bir araya getirmeyi hedefleyen |. Akdeniz Sanayi Yatirimlari

Zirvesi'ne istirak edildi.
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Resim 169 - I. Akdeniz Sanayi yatirimlari Zirvesi, Mersin

25 Agustos 2011 tarihinde, ORAN Kalkinma Ajansi Yonetim Kurulu Salonunda Kalkinma
Bankasi uzmanlar tarafindan yapilan “Hazir Doner Tesisi Fizibilitesi” sunumuna YDO
uzmanlari katilmistir.

10 - 14 Ekim 2011 haftasinda, Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi uzmanlari tarafindan verilen
“Bankalarda Kredi Degerlendirme ve KOBi-Banka iliskileri” konulu seminere istirak edildi.

25 - 26 Ekim 2011 tarihlerinde istanbul Liitfi Kirdar Kongre Merkezi’nde gerceklestirilen ve bu
yilki ana temasi “Cagri Merkezi Ekonomisi: Geleneksel Maliyet Merkezlerinin Kar
Merkezlerine Déniistiiriilmesi” olan 7. istanbul Cagri Merkezi Konferansi ve Fuari’na YDO
Birimi uzmanlari katildi.

31 Ekim - 04 Kasim 2011 haftasinda, Valilik ile birlikte yiritiilen “Sivas AB’ye Hazirlaniyor”
Projesinin izleme degerlendirme toplantisina istirak edildi.

14 Kasim 2011 tarihinde Ankara’da, Kalkinma Bakanlig tarafindan diizenlenen Genel Tesvik
Sistemi Bilgilendirme Toplantisinda YDO Biriminden uzmanlar hazir bulundu.

14 - 18 Kasim 2011 haftasinda, 15 Kasim 2011 tarihinde Cumhuriyet Universitesinde
Miistesar Yardimcisi Sedat GULDOGAN’In katilimiyla gerceklesen Savunma Sanayi konulu
konferansa YDO Birimi uzmanlari katildi.

“Girisimcilik, Degerler ve Kalkinma: Kiiresel Bir Gindem” genel temasi altinda, Tirkiye'nin ev
sahipliginde 03-06 Aralik 2011 tarihlerinde istanbul Harbiye Kongre Merkezi’nde yapilan .
Karesel Girisimcilik Zirvesi’'ne YDO Biriminden uzmanlar katildi.

istanbul’da, 06-07 Aralik 2011 tarihlerinde gerceklesen Arap Ligi’ne mensup 22 iilkeden st
diizey katiimla diizenlenen ve Arap Ligi Ulkeleri arasindaki somut isbirligi alanlari ve yatirm
imkanlarinin ele alindigi Tiirk-Arap Sanayi isbirligi Konferansi’na istirak edildi.

14 Aralik 2011 tarihinde, Kirikkale Universitesi 6gretim gorevlisi tarafindan Ankara’da Yozgatli
blrokrat ve devlet gorevlileri ile dizenledigi Yozgat Fikir Kullibi toplantisina Yozgat YDO
katild.
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Raporlar

ilk calismalarina 2010 yili icerisinde baslanan Savunma Sanayi Sektér Raporu taslak halinde
hazirlandi.

ORAN Kalkinma Ajansi tarafindan dizenlenmesi 6ngorillen Korfez dlkeleri ile Kuzey Afrika
Ulkelerinin katilacagi bir “Yatirirm Glnleri” programi cercevesinde kullanilmak lizere, TR 72
Bolgesi icin tarim ve hayvancilik, gida, mobilya, elektrikli ev aletleri, tekstil, eneriji, alanlarinda
sektor raporlari hazirlandi. Raporlarin son diizenlemeleri devam etmektedir.

Cagri Merkezleri Raporu tamamlandi.

Gezi Rehberleri

Sivas Rehberi igin, 4 glin boyunca fotograf ¢ekimi ve bilgi toplama galismalarinda eslik ve
rehberlik edildi. Ayrica gezi rehberinin nihai haline getirilmesinde gerekli redaksiyon
calismalari yapildi.

Onceden diizeltmeleri yapilan Yozgat Gezi Rehberi’nin taslagina son seklinin verilmesi ile ilgili
olarak ayrintili redaksiyon g¢alismasinda bulunuldu.

@ Kaleler ® Hanlar @ Konakiar
Kaplicalor ® Hamamiar
Festivaller ® Yemekler

® Goller e Vadier

® Mesire Alaniari

© Hoyokler
® Yerel Etkinlikler

g U

Organizasyonlar

30 Haziran - 1 Temmuz 2011 tarihlerinde Kérfez Ulkelerinin Biiyikelgileri Cumhurbagkanhg
basdanismanlari eslig§inde Kayseri’de gerceklestirdikleri teknik gezi ve ziyaretin ardindan
ORAN Kalkinma Ajansi Korfez (lkeleri ile Kuzey Afrika Ulkelerinin katilacagl bir “Yatirim
Glinleri” organizasyonu yapma karari aldi. S6z konusu organizasyonun diizenlenmesi YDO
Birimi’ne verilmis olup, bu konuda bir 6n program olusturuldu. Ayrica birim uzmanlari
arasinda bir gorev paylasimi yapilarak (lkeler arasi ishirliginin hangi sektorlerde ve hangi
firmalar arasinda gerceklesecegine dair ¢alismalar sirdirildi. Ulke iginde organizasyon
ortaklari arastinldi.

28 Temmuz 2011 tarihinde insan Kaynaklari Gelistirme Operasyonel Programi (IKGOP)
toplantisinin diizenlenmesi ve bu toplantiya ORAN Kalkinma Ajansi adina katilimin saglanmasi
icin cesitli faaliyetlerde bulunuldu.
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Diger Faaliyetler

Yozgat'ta gerceklesen lyi Tarim Uygulamalari Toplantisina istirak edildi. Yozgat OSB
Mudirltgl, Yozgat Ticaret ve Sanayi Odasi ve Yozgat Aktif Sanayici ve isadamlar Dernegi
ziyaretlerinde bulunuldu.

Kalkinma Bakanhgi tarafindan alinan “Yatirirmlarda Devlet Yardimlar” hakkinda kararin
revizyonuna yonelik ¢alismalar dogrultusunda ORAN Kalkinma Ajansi’'ndan talep edilen
gorise YDO Birimi katkida bulundu.

Strazburg ile Kayseri Belediyeleri arasinda imzalanan isbirligi Protokolii geregi bu iki belediye
uzmanlari arasinda gerceklesen toplantilarda tercimanlik ve mihmandarlik da yapildi.

ORAN Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri Sn. Dr. H. Mustafa PALANCIOGLU’nun Ocak 2011’de
Katar ve Kuveyt'e yaptigi is gezisi organize edildi.

Dort farkli ajansin (ORAN, Cukurova, Firat, OKA) katildigi, Kalkinma Bankasi tarafindan verilen
Fizibilite EtUdu Egitimi’nin organizasyonu yapildi.
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Performans Sonuglari Tablosu

2011 Yil Performans Gostergeleri Tablosu

No

Kriter

Gosterge

Birim

Hedef

Gergeklesen

1

isbirlikleri

Uluslararasi/ Ulusal / Diger Ajanslar ve
Yerel Paydaslarla gelistirilen Ortak
Strateji/ Protokol/ Program Belgesi
sayisl

Adet

S6z konusu Ortak Strateji/ Program
Belgesi gercevesinde isbirligi yapilan
kurulus sayisi

Adet

10

S6z konusu Ortak Strateji/ Program
Belgesi gergevesinde yapilan toplanti
ve katilimci sayisi

Adet

3/8/250

2

Analiz ve Strateji Gelistirme

Uygulamaya doniik sektorel veya
tematik analiz ve strateji raporlarinin
sayisi

Adet

11

Saha galismalari sayisi, gorisulen kisi
ve anket sayisi

Adet

10/280/119

3

Yonetisim

Kalkinma kuruluna yillik toplam
katilimci sayisi

Kisi

125

Kalkinma kurulu blnyesinde
olusturulan galisma grubu, kisi ve fiili
galisma guinii sayisi

Adet/Kisi
/Gin

12/146/47

Kalkinma kurulunda hazirlanarak
Yonetim Kuruluna takdim edilen
rapor/gorus sayisi

Adet

Asgari iki Yénetim Kurulu Uyesinin
katildig1 Kalkinma Kurulu Toplantisi
orani

Yiizde

% 100

4

Teknik Destekler

Teknik desteklere basvuru
sayisi/Potansiyel kurulug sayisi

Adet/Adet

Egitim destegi verilen kurulus ve kisi
sayisi

Adet/Kisi

Danismanlik hizmeti verilen kurulus
sayisi

Adet

Proje hazirliklarina destek verilen
kurulus sayisi

Adet

Destek verilen kisilerin anket
memnuniyet oranlari

Yiizde

5

Mali Destekler

Basarili bulunan proje sayisi/Proje
basvurusu sayisi

Adet/Adet

59/213

Ortagi olan projelerin sayisi/Basarili
proje sayisi

Adet/Adet

6/59

Basarili bulunan projeler igerisinde
Bagimsiz Degerlendirme asamasinda

Gglincli degerlendirmeye tabi tutulmus

olanlarin orani
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2011 Yil Performans Gostergeleri Tablosu

No Kriter Gosterge Birim Hedef Gergeklesen

Egitim -bilgilendirme toplantilarina R
katilim sayisi/Potansiyel katilim sayisi Adet/Adet 1.085/2.000
Y.atlrlm amagli destek isteyen kayitl Adet ) 60
firma sayisi
izin ve ruhsat islerinin takibi igin

6 Yatirim Destek basvuru yapan firma sayisi Adet . 0
Yatirim tanitimi organizasyonu sayisi Adet R 4
(toplanti, sempozyum vb.)
Ajansa belediyeler, il 6zel idareleri ile

7 Yerel Paylar sanayi ve ticaret odalarindan Yiizde } % 72,22

aktarilmasi gereken yerel paylarin
tahsilat/tahakkuk orani

Mali Destek Programlari kapsaminda
Ajans ilgili uzmanlari tarafindan yapilan Adet 160 304
izleme ziyareti sayisi

Yapilan izleme Ziyareti
Sayisi

Ajans tarafindan TR72 Bolge Planina

uygun olarak hazirlanan ve Ajans

internet sitesinde yayimlanan kapsamli Adet 5 11
ve nitelikli rapor, analiz ve stratejilere

iliskin kriter

Hazirlanan Nitelikli Rapor
Sayisi

Diizenlenen seminer Ajans tarafindan diizenlenen belirli bir

10 amaca yonelik seminer/konferans/ Adet 4 4
/konferans/calistay sayisi calistay sayis|

3. Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi

Kalkinma Ajanslari biitgelerinin énemli bir kismini merkezi yénetim bitcesinden aktarilan paylar
olusturmaktadir. Bu paylarin belirlenmesinde Kalkinma Bakanhgi tarafindan uygulanan yéntemde
Ajanslarin bir onceki donemde merkezi biitce payindan aldiklari paylar, yii merkezi yonetim
bltcesinden aktarilacak payin %85’ini, Ajansin performansi ise yili merkezi yonetim bitcesinden
aktarilacak payin %15’ini olusturmaktadir.

Bu performansin degerlendirilmesinde kullanilan o6l¢itler ise Kalkinma Bakanhgi’nin 28.03.2011 tarihli
ve 1258 sayili yazisi ile Ajanslara iletilmistir. S6z konusu yazi ile kalkinma ajanslarina iliskin
performans degerlendirmesinde asagidaki kriterlerin ve puanlarin kullanildigi belirtilmistir.
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Tablo 8 - Ajanslarin Performans Degerlendirilme Kriterleri

Kriter Oran
Bolge Plani % 40
Destek Uygulamalari % 15
Arastirma ve Analizler, Ortak Kalkinma Faaliyetleri % 10
Kalkinma Kurulu Toplantilarina Katihm % 25
Yerel Paylarin Tahsilat Orani % 10

4. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

2011 yihnda Performans Bilgi Sistemi kurulmamistir. 2012 yilinda Ajansimiz Stratejik Plan
hazirliklarina baslayacaktir. Bu cercevede Ajansin performans gostergeleri yillara gore belirlenecek ve
ileri asamada bu performansin izlenmesini saglayan sistem kurulacaktir.
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KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESi

Ajansin stratejik planlama galismalari kapsaminda misyon, vizyon, stratejik amag ve hedefler, izlenen

temel ilke ve politikalar, Ustlin ve zayif yonler, firsat ve tehditlerin tespitine yonelik calismalarin

devam ettirilmesi planlanmaktadir. Bu calismalar ve ortaya ¢ikan sonuglar 1siginda kurumsal kabiliyet

ve kapasitenin degerlendirilmesi gerceklestirilecektir.

A.

Ustiinliikler

ORAN farkh branglardan alaninda uzman personeli ile kalkinma ajanslarinin temel degerleri olan

katilimceilik, yenilikgilik, tarafsizlik, seffaflik, gtivenilirlik, ¢c6ziim odakliligi ilkelerini baz alarak bolgenin

var olan ve kullanilmayan potansiyellerini analiz edip kaynaklarin en etkin sekilde kullanimini

saglayarak siirdiiriilebilir kalkinmayi hedef olarak belirlemistir.

B.

Kurulmus oldugu TR72 Diizey 2 Bolgesi’nde (Kayseri, Sivas, Yozgat) genis sektorel yelpazenin
var olmasi, glicli kalkinma ve rekabet potansiyeli,

Gucla finansal yapisi,

Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu olmak Uzere bolgede yer alan aktérlerin Ajans
faaliyetlerine verdigi destek ve pozitif katkilar,

Ajans c¢alismalarina destek saglayan glicli bir Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu’nun
varliginin hizli karar alip, cabuk hareket etmeye katki saglamasi,

Farkh disiplinlerden gelen nitelikli uzman personele sahip olmasi,

Bolgede her zaman erisilebilir olmasi,

Karar alma sureglerinde esnek, dinamik ve katilimci bir yapiya sahip olmasi,

Bolgeye yatirrm c¢ekme hususunda ulusal ve uluslararasi kuruluslarla isbirligine ve
koordinasyona acik olmasi,

Teknolojiyi kullanma kabiliyeti ve bilisim alaninda gugli bir altyap,

Yenilikci, degisimlere acik ve rekabetci bir calisma anlayisidir.

Zayifliklar

ORAN’In zayif yonleri bilylk o6lctide yeni kurulmus ve kurumsallasmasini tamamlayamamis

olmasindan kaynaklanmaktadir.

Kalkinma ajanslarinin yeni kurulmus olmasi nedeniyle kamuoyunda kalkinma ajanslarinin
gorevleri ve misyonu, organizasyon yapisi ile ilgili heniiz olgunlasmamis olan biling,

Orta Anadolu Kalkinma Ajansi’nin yeni kurulmus olmasi itibari ile kurumsal hafizasinin yeni
olusmakta olmasi, ayni sebepten i¢ kontrol sisteminin heniiz tam anlamiyla entegre
edilmemis olmasi,

Bolgeyle ilgili yeterli ve saglikli veri temininde yasanan zorluklar,

Bolgede bolgesel ve siirdlrilebilir kalkinma kavraminin yeni olmasi nedeniyle kamuoyu
nezdinde biling olmamasi, bu sebeple katihmcihgin zayif kalmasi,

Bolge planinin yasal olarak kapsaminin yeterince belirlenmemis olmasi,
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e Genis gbrev tanimi nedeniyle bolgede beklentilerin karsilanmasi hususunda yasanan

sikintilar,

C. Degerlendirme

ORAN faaliyetlerine baslamasinin ikinci yilinda da basarili bir sekilde faaliyetlerini gerceklestirmistir.
Kurumsallagsma sireci hizh bir sekilde devam ederken Ajansin bolgeye katkilari gozle gorilir hale
gelmeye baslamistir. Ozellikle 2010 Mali Destek Programlari sonucunda gelisen ve kapasitelerini
gelistiren basta KOBI’'ler olmak Uzere cesitli kurum ve kuruslar bélgenin kalkinmasi icin &nemli
adimlar atmuslardir. Sirekli kendini gelistirmekte olan Ajansimiz zayifliklarini eldeki imkanlar
cercevesinde, firsatlar kullanarak gidermeye 6zen gostermektedir. Gulgli yonlerini ise bdlgenin
ilerlemesi yolunda en etkin sekilde kullanarak kalkinma yolunda hiz kesmeden devam etmektedir.
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ONERi VE TEDBIRLER

Ajansin faaliyet etkinliginin artirilmasi ve Bolgenin her yerinden ulasilabilir olmasi igin
alinmasi gereken 6ncelikli tedbir personel sayisinin artiriimasidir.

Turkiye genelinde faaliyet gosteren kalkinma ajanslari arasinda koordinasyon ve isbirligi
artinlmali, ortak egitim programlari ve tecriibe paylasimlariyla kamu kaynaginin daha etkin
kullanimi saglanmalidir.

Diger kalkinma ajanslari ile ortak bilgi iletisim ag kurulmali, bilgi ve tecriibe paylasimi
saglanmalidir. Ozellikle TR72 Bélgesi’'ne komsu bolgelerde kurulu ajanslar ile isbirligine
gidilmesi faydali olacaktir.

il ve ilce bazinda ihtiya¢ duyulan verilerin tespitinin Kalkinma Ajanslari, Kalkinma Bakanhgi ve
TUIK isbirligi icinde belirlenmesi Ajansin planlama ve operasyonel faaliyetlerinde fayda
saglayacaktir.

Ajanslar, kamuoyunda bilinirliklerini  artirmak amaciyla tanitim  faaliyetlerini
yogunlastirmalidir.

Yerel yonetimlerden gelecek paylarin tahsilinde yeni ve daha etkin bir sistem gelistirilmeli,
ayrica merkezi bilitceden tahsis edilen 6denek miktari genel olarak kamuoyunda olusan
beklentiyi karsilayabilecek oranda artiriimalidir.

Ajansin bolgedeki kamu kurumlari, yerel yonetimler ve STK’lar ile isbirlikleri artiriimali, hizh
haberlesme altyapisi olusturulmaldir.

Ajanslar bilinyesinde yer alan yatirrm destek ofislerinin daha etkin hale gelmesini saglamak

amaclyla mevzuat diizenlemelerinin yapilmasi 6nem arz etmektedir.
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EKLER

EK 1- Yonetim Kurulu Listesi

Adi Soyadi

Unvan

Gorev

Necati SENTURK
Mevliit BILICi

Ali KOLAT
Mehmet OZHASEKI
Dogan URGUP
Yusuf BASER
Saadettin AYDIN
Sedat OZATA
Ayhan CAN
Mustafa BOYDAK
Osman YILDIRIM

Metin OZISIK

Yozgat Valisi

Kayseri Valisi

Sivas Valisi

Kayseri Bliyliksehir Belediye Baskani
Sivas Belediye Baskani

Yozgat Belediye Baskani

Kayseri il Genel Meclisi Baskani
Sivas il Genel Meclisi Baskani
Yozgat il Genel Meclisi Baskani
Kayseri Sanayi Odasi Bagkani

Sivas Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani

Yozgat Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani

Yonetim Kurulu Baskani
Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi
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EK 2 - Kalkinma Kurulu Uyeleri

il Kurumun Adi Adi Soyadi Gorev

Kayseri  Kayseri Buyiksehir Belediyesi Hiseyin BEYHAN Gen. Sek. Yrd.

Kayseri il Defterdarlig Enver COKYIGIT Defterdar

Kayseri il Bilim, Sanayi ve Teknoloji Mudiirligi Kamil AKCADIRCI il Madiri

Kayseri il Orman ve Su isleri Midrliigii Ali Riza BAYKAN il Muduiri

Kayseri il Milli Egitim MidrlGigi ibrahim CEYLAN il Madiri

Kayseri Blnyan Belediyesi Mehmet OZMEN Bld. Bsk.

Kayseri lller Bankasi 9. Bélge Miidiirligii S6nmez ATA Bol. Mdr.

Kayseri Meliksah Universitesi Prof. Dr. Resit OZKANCA Rektor

Kayseri  Kayseri Ticaret Odasi Hasan Ali KiLCI Baskan

Kayseri  Kayseri Ticaret Borsasi Saban UNLU Baskan
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il Kurumun Adi Adi Soyadi Gorev

Kayseri Esnaf ve Sanatkarlar Odalari

Kayseri . '~ Yusuf GOKOGUZ Gen. Sek.
Birligi

Kayseri Kayseri Organize Sanayi Bolgesi Tahsin ONUS Gen. Sek.

Kayseri Kayseri incesu Organize Sanayi Bdlgesi Cemal OGUZHAN Bol. Mdr.

Kayseri Kayseri Oto Sanatkarlar Odasi Seyhi ODAKIR Baskan

Kayseri  Kayseri Damizlik Sigir Yetistiricileri Birligi ~ Unay CAKI Yon. Kur. Bsk.

Kayseri Geng Sanayici ve isadamlari

.. Saban KAZANCI Gen. Sek.
Dernegi

Kayseri

Kayseri  Develi Sanayici ve isadamlari Dernegi Hidayet YiGIT Baskan

Kayseri  Hacilar Dagcilik ve Kis Sporlari Merkezi Ahmet BAKTIR Yén. Kur. Uyesi

Elif Televizyon Radyo Tic. ve San. A.S.

(ENF TV) Murat METINER Haber Mdr.

Kayseri

Kayseri  Yahyali Kaymakamhgi Ziya POLAT Kaymakam

Sivas  Sivas il Ozel idaresi Mahmut KAYHAN Gen. Sek.
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il Kurumun Adi Adi Soyadi Gorev
Sivas il Planlama ve Koordinasyon Miidiirliigli  Gdlistan T. BASARAN il Madiri

Sivas il Kiiltiir ve Turizm MudirlGgi Kadir PURLU il Madiri

Sivas  Divrigi Kaymakamlig Salih AYHAN Kaymakam

Sivas  Guriin Belediyesi Mehmet AKTAS Bld. Bsk.

Sivas  Susehri Belediyesi Sedat SEL Bld. Bsk.

Sivas  Cumbhuriyet Universitesi Prof.Dr. Meftuni YEKELER Rektor Yrd.

Sivas  Sivas Ticaret Borsasi Abdulkadir HASTAOGLU Baskan

Sivas  Veteriner Hekimler Odasi Ozcan KARATAS Baskan

Sivas  Sivas Dogal Tag ve Madenciler Dernegi Zeki OZDEMIR Bagkan

4 Eylil Kuguk Sanayi Sitesi Yapi

Si o
vas Kooperatifi

Muzaffer GEZGIN Baskan

Sivas  Sivas ili Koyun Kegi Yetistiricileri Birligi Ethem DOGAN Baskan
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il Kurumun Adi Adi Soyadi Gorev

Sivas  Sarkisla isadamlari Dernegi Osman AYDIN Baskan

Aktif Sivasli Sanayici ve isadamlari

Sivas ..
Dernegi

Mehmet Emre CAPRAZ Baskan

Sivas  Giiriin Sanayici ve isadamlari Dernegi Ali Riza DEMIRSOY Baskan

Sivas  imranli Kaymakamhig Omer DAGDEVIREN Kaymakam

Yozgat Yozgat Belediyesi Mustafa CIFTCI Ar-Ge Sorumlusu

Yozgat il Cevre ve Sehircilik MudirlGgi ibrahim TAMER il MUdira

Yozgat il Bilim, Sanayi ve Teknoloji Miidiirliigii Cafer AGIKEL il Mudir V.

Yozgat Is Kurumu il Mudurligu Sahin ALTAN il Mudira

Yozgat Sorgun Kaymakamhgi Levent KILIC Kaymakam

Yozgat Sorgun Belediyesi Hikmet VURAL Bld. Bsk. Yrd.

AB Kalite ve Ar-Ge
Birimi Memuru

Yozgat Yozgat Ticaret ve Sanayi Odasi Timur YILDIZ
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Yozgat Yozgat Ticaret Borsasi Medeni AKYOL Yon. Kur. Bsk. V.

Yozgat Yerkdy Ticaret Borsasi Cemalettin KOMURCUOGLU Yén. Kur. Bsk.

Yozgat Yozgat Kuglk Sanayi Sitesi Kooperatifi Ahmet YILMAZ Yon. Kur. Bsk.

Yozgat Yozgat Geng isadamlari Dernegi Ayhan CELIK Baskan

Yozgat Yozgat Esnaf Kredi Kefalet Kooperatifi Mehmet Atilla SAYGI Yon. Kur. Bsk.

Yozgat Yozgat Sanayici ve isadamlari Dernegi Mehmet SAYGI Baskan

Yozgat S.S. Yozgat Pancar Ekicileri Kooperatifi Halil DURSUN Yon. Kur. Bsk.
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EK 3 - Ajans Personel Listesi

No Adi Soyadi Meslek Birim

2  Mehmet CATLI Hukuk Hukuk Musaviri

4 Saniye KESER Cevre Mih. Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi

6 Burcak YUKSEL Ziraat Mih. Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi

8 Fatih GAVGACI Endistri Mih. Program Yonetim Birimi

10 Ahmet SAGIT Elektrik-Elektronik Mith. ~ Program Yénetim Birimi

12 Hande INAN Endistri Mih. Program Yonetim Birimi

14 Mustafa EREN Tekstil Mih. izleme ve Degerlendirme Birimi

16 Mehmet Fatih YAPRAK Makine Miih. izleme ve Degerlendirme Birimi

18 Sileyman Bahadir PALA Kamu Yonetimi izleme ve Degerlendirme Birimi

20 Mehmet GURPINAR Elektronik Mh. Kurumsal Yonetim Birimi

22 Yavuz TURAN Bilgisayar Miih. Kurumsal Yonetim Birimi
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No Adi Soyadi Meslek Birim

24 Fatma TASTEKIN isletme Kurumsal Yénetim Birimi

26 Mehmet SAFA CAM Reklamcilik ve Halkla ils.  Kurumsal Yénetim Birimi

28 Omiir KURTULGAN Matematik Muh. Yatirim Destek Ofisi

30 Mahmut AKBABA Elektrik-Elektronik Mih.  Yatirim Destek Ofisi
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