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SUNUS

Orta Anadolu (OCRAN) Kalkinma Ajansi, 25.01.2006 tarih ve 5449 sayill "Kalkinma Ajanslannin Kurulusu,
Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun”un 3. maddesine dayanilarak T.C. Bagbakanlk Devlet Planlama
Teskilati Mistesarli@imn koordinasyonunda, 25.07.2009 tarinli Resmi Gazete'de yayimlanan 2009/15236 sayili
Bakanlar Kurulu Karan ile kurulmustur. Kayseri, Sivas ve Yozgat illerini kapsayan Orta Anadolu Kalkinma
Ajansinin Genel Sekreterligine, 16 Kasim 2009 tarih 4013 sayili karar ile Dr. H. Mustafa PALANCIOGLU
atanm@ﬂr.

Vizyonunu “Turkiye'nin merkezinde cok boyutlu, planh ve orantili olarak kalkinan dinamik ve gigli bir Orta
Anadolu” olarak belirleyen ORAN Kalkinma Ajansi, 2010 yili icerisinde faaliyetlerini hiz kesmeden sirdlrerek
Kayseri, Sivas ve Yozgat illerinde hizmet vermeye baslamistir. Personel alim surecinin tamamlanmasinin
ardindan Bélge Plani hazirlik ¢alismalanina baglanilmistir. Uzman ve destek personel, Bolge illerini gezerek
guclave zayif yonler, firsatlar ve tehditleri tespit edici calismalar gergeklestirmistir. Kayseri, Sivas ve Yozgat illeri
icin yapilan calismalardan elde edilen bulgular, resmi istatistiklerle harmanlanarak Bolge Plani hazirlanmig ve
Devlet Planlama Tegkilati MUstesarlidi tarafindan onaylanmistir.
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Onaylanan Bélge Planinin ardindan ORAN Kalkinma Ajansi, “iktisadi Kalkinma" ve “Kiigiik Olgekli Altyapi
Projeleri” olmak Uzere 2 mali destek ¢agrisina gikmigtir. Proje yazma kaltdrdnd yaymak ve sunulan fonlarn
etkinligini artirmak amaciyla paydaslara proje yazma editimleri veren Ajans, gelen teklif cagrlann
degerlendirerek, 2011 yiliiginde de ilk hibeleri dagitmaya baslayacaktir. Bélgenin gelistirimesi ve bliylimesine
hizmet etmesi amaglanan projelerin, 6nimizdeki yllarda daha odakli bir yaklagimla desteklenmesi
planlanmaktadir. 2010 yilinda teklif gagnlan alinan projeler igin 2011 yilinda yaklagik 18 Milyon TL dagitimasi
amaclanmaktadir.

“Cok boyutlu kalkinma" gayesini benimseyen ORAN Kalkinma Ajansi, Bolgesinde yer alan kultGrel mirasin da
degerlendirimesi surecine blylk onem vermektedir. Turkiye'deki 26 Ajans iginde yalnizca ORAN Kalkinma
Ajansi'nin hizmet binalarinin tamaminin tarini eserlerden olusmasi ve bolgeye kazandinimasi planianmaktadir.
Kayseri'de Genel Sekreterlik, Cumhuriyetin ilk yillannda kurulan Stmerbank Bez Fabrikasi'nin restore ettirilen
idare binasinda hizmet vermekteyken, Sivas Yatinm Destek Ofisi, tarihi Dr. Anmet Koksal Konagin “da hizmet
vermeye baslamistir. Halihazirda Yozgat Valiligi binasinda hizmet veren Yozgat Yatinm Destek Ofisininise 2011
yilinda yeni hizmet binasina taginmasi hedeflenmektedir.

60.000 km“lik yuzélcimi ile Dizey 2 Alt Bélgeleri arasinda en biylk alana sahip olan Bolge, iklim, toprak ve
cografi ozellikleri agisindan tanm ve hayvanciliga elverisliligi, jeotermal ve dogal kaynaklan, saglik ve ulagm
altyapisi, tarihi eserleri, insan kaynaklan, sosyo-kulturel yapisi gibi degerleriyle blylmeye ve gelistiriimeye agik
dnemli bir potansiyel tagimaktadir.

Bu baglamda, ORAN Kalkinma Ajansi, ulusal ve kiresel trendler ile bélge potansiyellerini dikkate alarak gida,
saglik, enerji ve savunma sanayileri oimak Uzere 4 ana sektorl stratejik sektor olarak secmigtir. Belirlenen bu
dort sektdr yaninda bolge icerisinde oncelikli diger sektorlerin de desteklenilmesi amaclanmaktadir.

Kurulusundan bu yana kisa bir stire gegmis olmasina ragmen, ORAN Kalkinma Ajansi, 2010 yiinda bélgenin
gelistiriimesi ve blyGmesi yolunda dnemli faaliyetler gerceklestirmisti. ORAN Kalkinma Ajansi kurulusunda
sergiledigi ayni inang ve kararliikla 2011 yilinda da, bdlgenin kalkinmasina hizmet edecek daha yogun bir
galisma programini Gstlenmeye ve faalivetlerini hiz kesmeden strdUrmeye hazirdir,

Ali KOLAT
Sivas Valisi
Yonetim Kurulu Bagkan
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KISALTMALAR

ABIGEM : Avrupa Birligi Tiirkiye is Gelistirme Merkezleri Agi
BEBKA : Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi

CBS : Cografi Bilgi Sistemleri

CDA : Hiristiyan Demokratlar Birligi

CKA : Cukurova Kalkinma Ajansi

DPT : Devlet Planlama Teskilati Miistesarligi

DSi : Devlet Su isleri

DTIK : Dlinya Turk Is Konseyi

DYK : Destek Yonetim Kilavuzu

EURADA : European Association of Development Agencies (Avrupa Kalkinma Ajanslari Birligi)
FIBA : Uluslararasi Basketbol Federasyonu

GAP : Glineydogu Anadolu Projesi

GZFT (SWOT) : Gugcli ve Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler
HOGIAF : Hollanda Genc isadamlar Federasyonu

HOTIAD : Hollanda Tiirk isadamlari Dernegi

IZKA : izmir Kalkinma Ajansi

KAYS : Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi

KAYSO : Kayseri Sanayi Odasi

KESOB : Kayseri Esnaf ve Sanatkarlar Odalari Birligi

KOBi : Kiiglik ve Orta Olgekli isletme

KOSGEB : Kiigiik ve Orta isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanligi
MEVKA : Mevlana Kalkinma Ajansi

MFiB : Merkezi Finans ve ihale Birimi

0KA : Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi

ORAN : Orta Anadolu Kalkinma Ajansi

PCM : Project Cycle Management (Proje Dénglisii Yonetimi)
SPK : Sermaye Piyasasi Kurulu

TOBB : Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi

TODAIE : Turkive ve Orta Dogu Amme idaresi Enstitiist

™ : Teknoloji Transfer Merkezleri

TUiK : Turkiye istatistik Kurumu

Orta Anadolu Kalkinma Ajansi Faaliyet Raporu 2010 1X




0 R A N Orta Anadolu
> Kalkinma Ajansi
Middle Anatolia Development Agency




GENEL
BILGILER

=
llllll



I. GENEL BILGILER

25 Temmuz 2009 tarih ve 27299 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 2009/15236 sayili Bakanlar Kurulu Karan
ile kurulan ORAN Kalkinma Ajansi, faaliyetlerini 5449 sayili Kalkinma Ajanslannin Kurulusu, Koordinasyonu ve
Gorevleri Hakkinda Kanun ile belirlenen gorev ve yetkiler dahilinde yiritmektedir.

ORAN Kalkinma Ajansi, 5449 sayili Kanun'un Amag ve Kapsam bashd altinda:

* Kurumlar arasi ishirligi gelistirmek,

¥ Kaynaklarin yerinde ve etkin kullammimi saglamak,

¥ Yerel potansiyeli harekete gecirmek,

* Ulusal kalkinma plani ve programlarda éngdriilmiis olan ilke ve politikalarla uyumlu

hicimde hdlgesel gelismeyi hizlandirmak,
¥ Bilgesel gelismenin siirdiiriilebilirligini saglamak,
® Bilgeler arasi ve bilge ici gelismiglik farklarimi azaltmak,
olarak belirlenen amagclan gergeklestirmek lzere 2010 yilinda da faaliyetlerini sirdirmstdr.

2010 Faaliyet Raporu 28 EylUl 2006 tarih ve 26303 sayill Resmi Gazetede yayimlanan Kalkinma Ajanslan Bltge
ve Muhasebe Yonetmeligininilgili bdlimunde belirttilen raporlama ilkelerine uyumiu olarak hazirlanmistir.

A. Misyon ve Vizyon

Misyonumuz

Bolge halkinin daha mutlu ve huzurlu yasamasi icin, mevzuatlarca ajansimiza verilen
yetkileri kullamp, gorevleri yerine getirerek bolgenin sosyal ve ekonomik olarak
kalkinmasini saglamaktir.

Vizyonumuz

Tiirkiye'nin merkezinde ¢ok boyutlu, planh ve orantili olarak kalkinan dinamik ve
giiclii bir Orta Anadolu.

1 Orta Anadolu Kalkinma Ajansi Faaliyet Raporu 2010




Katihmeihk

Bolge planimin uygulanabilir olmasi ve ayni zamanda bolge gelisimine fayda saglayabilmesi igin bolge
paydaslan tarafindan sahiplenilmesi blyik onem arz etmektedir. Planlama surecinde esas ilkelerden biri
olarak belirlenen kathmeilik, yapilan kurum ziyaretleri, sektorel galistaylar ve GZFT toplantilan ile list diizeyde
saglanmistir.

Rekabetgilik

Gunumiz bolgesel palitikalan, bolgenin mevcut potansiyel glictnin dogru degerlendirimesi ile yerinden
blyUmenin saglanmasi seklinde gergeklestiriimektedir. Bolgenin kendi kaynaklar ile biylyerek, sahip oldugu
potansiyelleri bélgesel rekabetgilik, yenilikgilik ve girigimcilik faaliyetleri ile birlikte dederlendirme planlama
ilkelerinden biri olarak belirlenmistir.

Siirdiiriilebilir Kalkinma

Surddrdlebilir kalkinmanin temel unsurlan ekonomi, toplum ve kditdr, cevre ve saglik olup bu konularda ortak
bir yaklagim izlenmesi gerekmektedir. Strdirilebilir kalkinma ilkesi gercevesinde, bu alanlarda belirlenecek
olan hedef ve stratejilerin uzun vadede kendi icersinde tutarl, gelismeye acik olmasi gibi birgok faktor goz
onunde bulundurulmustur.

Orantisallik

Bolge plaminin hazirlanmas sirecinde bolgenin potansiyellerinin belirlemesi ve bu potansiyellerin en iyi
sekilde degerlendiriimesine yonelik stratejiler belirlenirken, bolge ici farkliiklann en aza indirilimesi amaciyla,
gerek mali ve teknik imkanlarin kullanilmasi, gerekse sektorel yelpazenin gelistirimesi anlaminda orantisallik
6n planda tutularak planiamanin temel ilkelerinden birisi olarak belirlenmisgtir.
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B. Yetki, Giorev ve Sorumluluklar

ORAN Kalkinma Ajansi 5449 Sayili Kanun'a gore gorev, yetki ve sorumluluklanni yerine getirmektedir, Bu
Kanun kapsaminda bolgenin kaynak ve olanaklanni tespit etmeye, ekonomik gelismeyi hizlandirmaya,
rekabet glictni artirmaya yonelik bélgedeki tim kurum ve kuruluslarin koordine edilmesi, bolgenin ulusal ve
uluslararasi dizeyde tanitiminin yapiimasi, bélge plan ve programlarina uygun olarak boélgenin kirsal ve yerel
kalkinma ile ilgili gelismesine katkida bulunulmasi Ajans'in Gncelikli faaliyetleri arasindadr,

ORAN Kalkinma Ajansi tim faaliyetlerini ve projelerini Kanun ile belirlenen yasal gorevieri gergevesinde
katiimcilik, seffaflk, tarafsiziik, givenilirlik, verimlilik, etkinlik, cevreye ve kilitlrel degerlere duyarliik,
surddrdlebilirlik ve toplumsal sorunlar gibi temel ilkeler dogrultusunda gergeklestirmektedir.

1. Ajansin Gorev ve Yetkileri

a) Yerel yonetimlerin planlama galigmalanna teknik destek saglamak,

b) Bolge plan ve programlannin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek olmak; bu
kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama slrecini izlemek, degerlendirmek ve
sonuglarini Devlet Planlama Tesgkilat MUstesarlidi'na (DPT) bildirmek,

Bolge plan ve programlarnna uygun olarak bolgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili kapasitesinin
gelistirimesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek saglamak,

Bolgede kamu kesimi, dzel kesim ve sivil toplum kuruluglan tarafindan yirlittlen ve bdlge plan ve
programlar agisindan énemli gorilen diger projeleri iziemek,

Bolgesel gelisme hedeflerini gergeklestirmeye yonelik olarak; kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum
kuruluglan arasindaki isbirligini gelistirmelk,

Ajansa tahsis edilen kaynaklan, bélge plan ve programlanna uygun olarak kullanmak veya
kullandirmak,

Bolgenin kaynak ve olanaklanni tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya ve
rekabet glctnl artirmaya yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak, baska kisi, kurum ve kuruluglarnn
yaphd aragtirmalarn desteklemek,

Balgenin ig ve yatinm imkanlannin, ilgili kuruluglarla igbirligi halinde ulusal ve uluslararasi diizeyde
tanitimini yapmak veya yaptirmak,

Bolge illerinde yatinmeilarin, kamu kurum ve kuruluglannin gorev ve yetki alanina giren izin ve ruhsat
islemleriile diger idari is ve iglemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen stre iginde sonuglandirmak Gzere tek
elden takip ve koordine etmek,

Yonetim, Uretim, tamitim, pazarlama, teknoloji, finansman, orgltlenme ve isglcl egitimi gibi
konularda, ilgili kuruluslarla isbirligi saglayarak kicuk ve orta olgekli igletmelerle yeni girisimeileri
desteklemek,

Tarkiye'nin katildigr ikili veya cok tarafl uluslararasi programlara iligkin faaliyetlerin bolgede tanitimini
yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistirimesine katki saglamal,

Ajansin faaliyetleri, mali yapisi ve Ajansla ilgili diger hususlarin glincel olarak yayinlanacag bir internet
sitesi olugturmak.
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2. Kalkinma Kurulunun Gorev ve Yetkileri

Tek ilden olugsan bolgelerde Yonetim Kurulunda yer alacak 6zel kesim ve/veya sivil toplum kuruluglan
temsilcilerini ve iki kati yedeklerini sirasiyla secmek,

Ajansin yillik faaliyet ve ic denetim raporlarini gbrismek, degerlendirmek ve Yonetim Kuruluna
onerilerde bulunmak,

Bolgenin sorunlarina ve ¢cézum onerilerine, tanitimina, potansiyeline ve énceliklerine yonelik olarak
Yonetim Kuruluna tavsiyelerde bulunmak,

Toplanti sonuclanni Deviet Planlama Tegkilat Mustesarhi@i'na raporlamak ve toplantiya iliskin bir sonug
bildirisi yayimlamak.

KALKINMA KURULU

VR L 4
Kalkinma Kurulu Bagkam

Katip Uye

3. Yonetim Kurulunun Gorev ve Yetkileri

Yilik galisma programini kabul etmek ve Devlet Planlama Tegkilati MUstesarlidi'nin onayina sunmak,
Yiliginde intiyaclara gore bltceyirevize etmek,

Yilik mali raporu ve kesinlegen bltge sonuclarini onaylamak,

Taginirve taginmaz mal alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimina karar vermek,

Altiaylik ara raporile yillik faaliyet raporunu Devlet Planlama Tegkilat Mlstesarli@i'na géndermek,
Ajans bitgesini onaylamak ve Devlet Planlama Tegkilat Mistegarhgrna géndermek,

Genel Sekreterlik tarafindan sunulan program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesine iligkin teklifler ile
kisi ve kurulusglara yapilacak yardimlan onaylamak,

Ajansa yapilacak bagis ve hibeleri kabul etmek,

Personelin ige alinmasi ve isine son verilmesine karar vermek,

Genel Sekreterce belirlenen calisma birimlerini ve bunlar arasindaki isbdlumont onaylamak,

Genel Sekreteri belirlemek ve Devlet Planlama Tegkilat MUstesarli@i'nin cnayina sunmak,

Tasit digindaki taginir mallanin alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimi konulaninda Genel Sekreterin
yetkili olacagd sinirlan tespit etmek.
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YONETIM
KURULU
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Ali KOLAT

Sivas Valisl
Yanetim Kurulu Bagkan

Mehmet OZHASEK]
Kaysari Buyuksehir
Belediye Baskani

Yonetim Kurulu Uyesi

Saadettin AYDIN
Kayseri ll Genel Meclisi
Bagkani
Yonetim Kurulu Uyesi

Hasan Al KILCI
Kayseri Ticaret Odasi
Bagkam
Yéanetim Kurulu Uyesi

Necati SENTURK
Yozgat Valisi

Ydnetim Kurulu Bagkan V.

N

Dogan URGUP
Sivas Beledive Baskani
Yonelim Kurulu Uyesi

®
o

i

Sedat OZATA
Shvas || Genel Meclisi
Basgkam
Yanelim Kurulu Uyesi

Osman YILDIRIM
Sivas Ticaret ve Sanayi
Odasi Bagkani
Yanetim Kurulu Uyesi

Meviit BILICI

Kayseri Valisi
Yonetim Kurulu Uyesi

Yusuf BASER
Yozgat Belediye Baskan
Yonetim Kurulu Uyesi

Uzeyir ARSLAN
Yozgat Il Genel Meclisi
Baskan

Metin OZISIK
Yozgat Ticaret ve Sanayi

Yénetim Kurulu Uyesi




Orta Anadolu Kalkinma Ajansi Faaliyet Raporu 2010 _-:i



4. Genel Sekreterin Garev ve Yetkileri

a) Yonetim Kurulu kararlarini uygulamak,

b) Yillk caligma programiile butgeyi hazirlamak ve Yonetim Kuruluna sunmak,

c) Ajans gelirlerini toplamak, 4 Gncl maddeye gore belirlenecek usll ve esaslar ile bltge ve Yonetim
Kurulu kararlarina uygun olarak harcamalar yapmak,
Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilecek sinirlar igerisinde, tasit disindaki taginir mallann alimina,
satimina, kiralanmasina ve hizmet alimina karar vermek,
Balgedeki kisi, kurum ve kuruluslann proje dretme ve uygulama kapasitesini gelistirici faaliyetlerde
bulunmak,
Ozel kesim, sivil toplum kuruluglar ve yerel yénetimlerin proje ve faaliyet tekliflerini degerlendirerek
mali destek saglamak tzere Yonetim Kuruluna éneri goturmek,
Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, degerlendirmek, denetlemek ve raporlamak,
Bolgesel kalkinmayla ilgili yurt igindeki ve disindaki ajans ve kuruluslarla igbirligi yapmak ve ortak
projeler gelistirmek,
Yerel yonetimlerin planlama galigmalarnna teknik destek saglamak,
Personelin performans olgutlerini belirlemek ve performansini degerlendirmek,
Personelin ige alinmasi ve igine son verilmesini Yonetim Kuruluna teklif etmek,
Ajans Genel Sekreterligini temsilen, bélgesel geligme ile ilgili ulusal ve uluslararasi toplantilara
katiimak ve yurt disi ternaslarda bulunmak,
Ajansin sekretarya iglerini ve gorev alanina giren diger hizmetleri yuritmek,
Yonetim Kurulunun devrettigi yetkileri kullanmak.

Bu Kanun kapsaminda bélgenin kaynak ve olanaklanni tespit etmeye, ekonomik gelismeyi hizlandirmaya,
rekabet glcunu artirmaya yonelik bolgedeki tim kurum ve kuruluglann koordine edilmesi, bolgenin ulusal ve
uluslararasi dizeyde tanitiminin yapilmasi, bolge plan ve programiarina uygun olarak bolgenin kirsal ve yerel
kalkinma ile ilgili gelismesine katkida bulunulmasi Ajansin 6ncelikli faaliyetleri arasindadrr.

ORAN Kalkinma Ajansi tim faaliyetlerini ve projelerini Kanun ile belirlenen yasal gorevieri gergevesinde
katiimeilik, seffaflk, tarafsiziik, glvenilirik, verimlilik, etkinlik, cevreye ve kiltirel degerlere duyarlilik,
sUrddrdlebilirlik ve toplumsal sorunlar gibi temel ilkeler dogrultusunda gerceklestirmektedir.

C. Ajansa iligkin Bilgiler

1. Fiziksel Yap

ORAN Kalkinma Ajansi, faaliyet alan itibariyle Kayseri, Sivas ve Yozgat olmak Gizere (g ilde hizmet vermekiedir,
Ajans, Gzellikle tarini ve klturel degerlere sahip cikan bir kurum olarak, her 0¢ ilde de Ajansin prestiji, kurumsal
kimligi ve temsil kabiliyetini en iyi sekilde yansitan bir kurumsallagsma calismasi ve fiziksel ortam arayisi igine
girmistir,

Orta Anadolu Kalkinma Ajansi Faaliyet Raporu 2010




Bu dogrultuda, 75 yil énce Mustafa Kemal ATATURK tarafindan hizmete acilan ve Tirkiye Cumhuriyeti
Devleti'nin ilk sanayi kurulugu olan Sumerbank Bez Fabrikasi'nin yonetim binasi, yaklasik 15 sene atil kaldiktan
sonra Ajans tarafindan yaptinlan restitisyon ve restorasyon ¢aligmalanmin ardindan, 13 Ekim 2010 tarihinden
itibaren Ajansin merkez binasi olarak Kayseri'de hizmet vermeye baslamistir, “1. derece tarihi eser” statlistinde
bulunan séz konusu bina igin yaklasik 20 kurumdan resmiizin alinmig ve 5,5 ay gibi kisa bir strede restorasyon
caligmasi tamamlanmigtir. Sadece bina restorasyonu degil, ayni zamanda yaklasik 50.000 m? ik bir alanda da
altyapi, gevre ve peyzaj dizenlemesi gerceklestirilmisti. Resim 3'de ORAN Kalkinma Ajansi merkez hizmet
binasinin eski ve yeni hali goriimektedir.

Resim 2: ORAN Kalkinma Ajansi Merkez Hizmet Binasi

Sivas Yatim Destek Ofisi, Sivas Valiligi milkiyetindeki Dr. A. Kemal KOKSAL Konaginda gegici hizmet
vermektedir. Daimi hizmet binasi olarak kullamimak Gzere, yaklagik 130 yillik bir gegmige sahip "1.derece tarihi
eser’ olan Hubiyar Korucu Konad satin alinmisti. 2011 yill igerisinde baslatimasi planlanan gerekli
restorasyon calismalarnin tamamlanmasindan sonra, Sivas Yatnm Destek Ofisi, yeni binasinda hizmet
vermeye baslayacaktir.

Yozgatta Yatinm Destek Ofisi igin ise uygun fiziksel ortam aranmasi galismalarina devam edilmektedir. Yozgat
Valiligi'nin yaninda bulunan Sakarya Anaokulu'nun bu amagcla kiralanmasi s6z konusudur. 3 katl tag bina olan
bu yapinin restore edildikten sonra, Yozgat iline kazandirimasi hedeflenmektedir. Herhangi bir aksaklikla
karsilagiimasi durumunda, Sivas'ta oldugu gibi tarihi bir konak arsasiyla birlikte satin alinacak ve gerekli
restorasyon islemlerinin ardindan kullanima agilacaktir,

Ajansin hizmet binalarnnin segimi kadar hizmet binalannin dekorasyonu ve ofis ekipmanlannin segimine de
ayni dlglde 6zen gosterilmektedir,
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Resim 3: ORAN Kalkinma Ajans: Merkez Hizmet Binasi Eski ve Yeni Hali
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2. Teskilat Yapisi

Ajans'in organizasyon yapisi U¢ ana unsurdan meydana gelmektedir (Sekil 1). Bunlardan ilki danigma organi
olan Kalkinma Kurulu, ikincisi karar organi olan Yonetim Kurulu, Gglnclsu ise icra organi olan Genel
Sekreterliktir. Genel Sekreterlige bagl bes birim olup, bu birimler Plan ve Proje, Uygulama, Denetleme ve
Destek Birimleriile U ilde birer tane olmak tizere Yatinm Destek Ofisleridir.

KALKINMA KURULU YONETIM KURULU

(Darmigma Organi) (Karar Organi)

GENEL SEKRETERLIK
(icra Organ)
Hukuk Miisaviri
g Uyguiama ~ Denetleme Destek Yatinm Destek Ofisleri

Sekil 1: ORAN Kalkinma Ajansi Teskilat Yapisi

3. Bilgi ve Teknoloji Kaynaklari

ORAN Kalkinma Ajansi, bilgi ve teknoloji kaynaklan olarak bilgisayarlar, yazicilar, aglar, modemler, telefon
sistemleri, fakslar, yazilimlar, veri tabanlan ve dosyalari, vb. gibi teknolojik ekipmanlardan faydalanmaktadir. Bu
donanim ve ekipmanlann temini 2010 yili igerisinde gergeklesmistir. Temini gergeklestirilen ekipmanlar
EK5 'de verilmistir.

4. insan Kaynaklar

Ajans tarafindan istihdam edilen personelin uzman ve destek personel bazinda dagilimi, cinsiyet (A), editim
durumu (B), deneyim (C) ve yabanci dil (D) bilgisine iliskin veriler, Sekil 2, Sekil 3 ve Sekil 4'de sunulmaktadir.
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% 20

% 80

B UZMAN
DESTEK PER.

Sekil 2: Personel Dagilimi

(A) CINSIYET (B) EGITIM DURUMU

B ERKEK B LISANS
W BAYAN W YUKSEK LISANS

(C) DENEYiM (D) YABANCI DL

1 " 1

13
M Oile5 B INGILIZCE
M 5ie10 M iNGILIZCE + ALMANCA
M 10ile15 B INGILIZCE + FRANSIZCA + ISPANYOLCA
B 15+ I INGILIZCE + FRANSIZCA + ITALYANCA +

BULGARCA + OSMANLICA

Sekil 3: Uzman Personel Bilgileri
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(A) CINSIYET (B) EGITIM DURUMU

1
3 3
B ERKEK B LISANS
. BAYAN I YUKSEK LISANS
(C) DENEYIM (D) YABANCI DiL
1 1
3 3
B iNGiLizCE
M Oiles5 B iNGILIZCE + ALMANCA
M 5ie10

Sekil 4: Destek Personel Bilgileri

Ajans''n Kanun'da belirtilmis gorev ve yetkileri kapsamindaki faaliyetlerinin gergeklestirimesinde dnemli bir
konuma sahip insan kaynaginin olusturulmasinda Kalkinma Ajanslarn Personel Yonetmeligi'nin 4. maddesi
esas alinmistir,

2010 yihicerisinde Ajans blnyesinde, Ajans faaliyetlerini gergeklestirebilmek icin 20 uzman personel ve destek
hizmetlerinin ylritdlebilmesi igin 5 destek personelin istihdam edilmesi planlanrmis olup bunlardan 16 uzman
ve 4 destek personeli goreve baslamistir (Sekil 2).

5. Sunulan Hizmetler

Ajansin ydrdtme organi olan Genel Sekreterlik; Genel Sekreter, Uzman Personeller ve Destek Personellerinden
olugsmaktadir. Ajans tarafindan sunulan hizmetler Plan ve Proje Birimi, Uygulama Birimi, Denetleme Birimi,
Yatinm Destek Ofisleri Birimi ve Destek Birimleri tarafindan veriimektedir. 2010 yilinda kurumsal kimlik
caligmalarina baglayan Ajans yonetmelikte belirtilen gérevieri yerine getirmektedir. Ajansin asli gbrevlerinden
biri olan bélige plani 2010 yilinda hazirlanmip, DPT tarafindan onaylanmistir. Mali Destek Programlarinin ise 2010
yill sonu itibariyle basgvuru sUreci tamamlanmistir.
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5.1. Plan ve Proje Birimi Gdrev ve Yiikiimliiliikleri

& Bolgenin ekonomik, sosyal ve klltirel gelismesini hiziandirmaya ve rekabet glcin( artirmaya yonelik
baélge planinin hazirlanmasi kapsaminda;
. Balgeye iligkin literatUr taramasi yaparak ve ilgili kurum ve kuruluglan ziyaret ederek
gerekli verileri toplamak, veri setini olusturmak,
- Kamu ve Ozel sektorin bolgede yaptiklan plan ve proje galismalarini incelemek ve
degerlendirmek,
* Bdlgeye iligkin potansiyel ve sorunlar tespit etmek tzere yerel paydaslann katilimini

sa@lamak,
+ Katiimin saglanmasi ve mevcut durum analiziyle birlikte bolgeye iliskin oncelikleri
belirlemek,
+ Flanlama sirecini CBS uygulamalari ile desteklemek,

- Diger birimlerle isbirligi igerisinde, bolge plarm ile uyumlu olarak saglanacak desteklerin gergevesini
olusturmak, zamanlamasini ve mali desteklerin bltge dadiimin yapmalk,

o Yerelyonetimlerin planlama caligmalarina teknik destek saglamak,

o Kamu ve 6zel sektdr ile sivil toplum kuruluglaninin projelerine bélge plani sonucunda ortaya ¢ikan
oncelikleri gbz Gnunde bulundurarak destek saglamak,

o Yilik caligma programi ve bltgeyi mevzuata uygun sekilde hazirlamak,

& Ajansin yilik faalivet raporlarini ve alti aylik ara raporlarini mevzuata uygun sekilde hazirlamak,

& Ajansin yerel, ulusal ve uluslararasi kuruluslarla iliskisini koordine etmek, bu kuruluslanin birbirleri ile
lliskilerinin gelistiriimesine katki saglamak,

& Ajansin, bolgenin ve bdlgedeki yatinm imkanlannin Yatinm Destek Ofisleri Birimi ile koordineli olarak
ulusal ve uluslararasi diizeyde tamitiminin yapiimasini saglamak,

e Tlrkiye ve bolgeyle ilgili ulusal ve uluslararasi faaliyetleri izlemek ve bolgede tanitimini yapmak,

e Ajans personelinin yillik egitim programini planlamak ve organize etmek,

e Bolge plarm oncelikleri cercevesinde, yerel kapasitenin artinimasina yonelik egitim programlarini
planlamak ve organize etmek,

@ Diger birimlerle koordineli olarak Ajans faaliyetlerine iliskin yayin ve organizasyonlan planlamak ve
koordine etmek,

@ Diger ajanslarla iligkileri koordine etmek ve isbirliginin gelistirilmesine katki saglamak,

@ Ajansin sosyal sorumluluk kapsaminda gerceklestirecedi faaliyetleri diger birimlerle koordineli olarak
organize etmek.

5.2. Uygulama Birimi Gorev ve Yiikiimlilliikleri

@ Ajans tarafindan verilecek Destek Programlanni Plan ve Proje Birimiile birlikte planlamak;
’ Teklif gagnsi konularini ve butcelerini belirlemek,
. Teklif cagnsinin amag ve éncelik alanlarnini belirlemek,
. Uygunluk kriterlerini belirlemek,
. Degerlendirme kriterlerini belirlemek,

. Perfarmans gostergelerini belirlemek.
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o> Destek Programlanna ait Bagvuru Rehberlerini hazirlamak,

o Teklif cagnsiilani ile ilgili hazirhklan yapmak;

-

-

-

-

Teklif gagnsiilaniile ilgili kullanilacak iletigim araglann belirlemek,

Duyuru metnini hazirlamak,

Kullanilacak iletigim araclarina uygun gorsel ve basili materyalleri hazirlamak.
Bilgilendirme toplantilan ve editimler ile ilgili hazirliklar yapmak;

Bilgilendirme toplantilanina katilmasi dngordlen bolgesel ve merkezi aktorleri belirlemek,
Bilgilendirme toplantilaninda gorev alacak Ajans personelini belilemek,
Bilgilendirme toplantilaninin sayisini, yerlerini, icerigini ve stresini belirlemek,
Bilgilendirme toplantisi igin gerekli materyalleri hazirlamak,

Egitim programinin siresini ve kapsamini belirlemek,

Egitim verecek kisileri belirlemek,

Egitimlerin gergeklestirilecedi mekanlan belirlemek ve egitim takvimini planiamak,
Egitimlere yonelik duyurulan yapmak,

Katiim basgvuru formunu Ajans'in internet sitesinde yayinlamak,

Egitim icin gerekli materyalleri hazirlamak.

e Bagimsiz degerlendirici havuzunu olusturmak ve guncellemek;

*

*

*

Bagimsiz de@erlendirici segim kriterlerini belirlemek,

Bagimsiz de@erlendirici ilamm duyurmak, basvurular almak,

Havuzda yer almasi uygun bulunan bagmsiz degerlendiricileri paydas veri tabanina
kaydetmek,

& Bilgilendirme ve egitim toplantilanm gergeklestirmek;

-

-

*

*

Bilgilendirme toplantisina katiimas) dngorilen aktorleri davet etmek,

Bilgilendirme toplantisinin potansiyel katiimeilarina yonelik duyuru ve taniimyapmak,
Bilgilendirme toplanti organizasyonunu gergeklestirmek,

Bilgilendirme toplanti raporunu hazirlamak,

Potansiyel editim katlimeilarina yénelik duyurulan yapmak ve internet Uzerinden bagvurulan
almak,

Egitim programlarina katilimi onaylanan potansiyel katilimeilan bilgilendirmek,

Egitim faaliyetlerinin gergeklestiriimesini saglamak,

Egitim raporunu hazirlamak.

o Destek programlan ile ilgili “Sikga Sorulan Sorulan” yayinlamak;

Potansiyel bagvuru sahipleri tarafindan yoneltilen sorular almak ve kaydetmek,
Sorulan gruplandirarak yanitlamak,
Sikga Sorulan Sorulan ve yanitlanni Ajansin internet sitesinde yayinlamak.

- Gereklidurumlarda, teklif cagnisina iliskin dizeltmeler yapmak ve bunlan yayimlamak,
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Proje ve faaliyet destedi bagvurularin kabul etmek ve kayitlarini yapmak;
+  Basvurulan teslim almak,
+  Basvurularla ilgili gerekli incelemeleri yaparak, 6n incelemeye alinacak proje bagvurularini
tespitetrmek,
Zamaninda ulagmayan proje bagvurulannin sahiplerine geg teslim mektubunu
gondermek,

Bagimsiz degerlendiricilerin belirlenmesi slrecini yonetmek;

Bagimsiz degerlendiricilere yonelik egitim ve galisma takvimini belirlermek,

Bagimsiz degerlendirici havuzundan uygun olan uzmanlara duyuru yapmak,

Olumlu yanit veren uzmanlar arasindan gorev alacak bagimsiz degerlendiricileri belirlemek,
Bagimsiz degerlendiriciler ile sdzlesme imzalamak,

Bagimsiz degerlendiricileri ilgili destek programina 6zgu hususlar hakkinda bilgilendirmek
ve egitimelerini saglamak.

Degerlendirme Komitesinin olusturulmasin saglamak;

+ Degerlendirme Komitesi Uyeligine adaylarin bildiriimesi igin ilgili kurum ve Kuruluglara
goreviendirme taleplerini gdndermek,
Secilmis olan Degerlendirme Komitesi dyelerinin gorevlendirimelerinin yapilabilmesi icin
kurum ve kuruluglan resmi olarak bilgilendirmek,
Degerlendirme Komitesi Oyeleri ile sézlesme imzalamak,
Degerlendirme Komitesi Gyelerini ilgili destek programina 6zgl hususlar hakkinda
bilgilendirmek ve editiimelerini saglamak.
Degerlendirme sirecine iligkin faaliyetleri ydritmek;
Zamaninda teslim edilen projeleri 6nincelemeye almak,
idari kontrol ve uygunluk kontrolini gergeklestirmek,
Basvuru formu ve ekleri haricindeki destekleyici belgeleri eksik olan ve/veya bilgi sistemine
basvuru veri giris formunu hatal ylklemis olan basvuru sahiplerine bes is guninu gegmemek
kaydiyla ek bir sure verilmesini saglamak,
On inceleme sonucunda elenen proje tekliflerinin sahiplerini gerekgeleri ile birlikte durumdan
haberdar etmek,
Oninceleme raporunu hazirlamak,
Teknik ve mali degerlendirme igin gerekli mekansal diizenlemeleri yapmak,
Projeleri bagimsiz degerlendiriciler arasinda dagitmak,
Bagimsiz degerlendiricilerin verdigi puanlamalar goz onunde bulundurularak, proje
bagvurularinin aldiklan puanlara gore siralamasini gésteren proje bagvurulan puan listesini
olugturmak,
Genel Sekreterin talebiyle, destek almaya hak kazanan projelerin butgelerini yapilan
degerlendirmeler isiginda revize etmek; proje sahiplerini sézlegme strecinden énce konu ile
ilgili olarak bilgilendirmek,
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+«  Asilveyedek (varsa) proje listelerini ve Yonetim Kurulu toplanti tutanagini DPTye sunmak,

«  Onaylanan asil proje listesinin Ajans'in ve DPT'nin internet sitesinde yayinlanmasi yoluyla
kamuoyuna duyurmak,

+  Asil listede bulunan proje sahiplerine yazili bildirim yapmak, sozlesmeye davet etmek ve ek
resmi belgeleriistemek,

+  Yedek proje listesinde bulunan proje sahiplerine yazil bildirim yapmak,

+  Teknik ve mali degerlendirme sirecinde basaril bulunmayan proje sahiplerine gerekceli
yazil bildirim yapmak.

o Denetleme Birimi ile birlikte destek almaya hak kazanan proje sahipleri ile imzalanacak sozlesmeleri
hazirlamak ve sozlesme imzalamaya davet etmek,

o Proje basvurular, degerlendirme sureci ve segilen projelerle ilgili temel verilerin bilgi sisteminde
tutulmasini temin etmek,

& Destek almaya hak kazanan projelere iliskin gerekli bilgi ve belgeleri Denetleme Birimine devretmek,

&+ Birimin gorev ve faaliyetleri kapsaminda ilgili yerel, ulusal ve uluslararasi kurumlarla igbirligini
artirmaya ve kapasite gelistirmeye yonelik galismalar yapmak,

o Uygulama déneminde kazanilan deneyimlerin diger birimlerle paylagimasini saglamak.

5.3. Denetleme Birimi Gorev ve Yiikiimliiliikleri

4 Birimin gergeklestireceqi faaliyetlerin ve Ajansin ylrttmiig oldugu destek programiarinin
slreclerini-ilerlemelerini raporlamak;

+ Denetleme Birimi haftalik faaliyet raporu, destek programlar baglangic toplantisi raporu,
denetim ziyareti raporlan ile erken uyan ve ustlsizlUk raporlarini Genel Sekretere sunmak
Uzere hazirlamak,

+  Bircok kaynaktan elde edilecek veriler ve degerlendirme anketi sonuglannin isiginda destek
programiarinin ara dénem ve nihai etkilerinin degerlendirmelerini yapmak, bu degerlendirme
sonuglann Yonetim Kuruluna ve DPT'ye sunmak (izere Genel Sekretere raporlamak,

+  Ajans faaliyetlerinde kullanilacak bilgi sisteminin genel koordinasyonunu saglamak,

+  Proje uygulama ve denetim sUrecinde elde edilen bilgileri ve birim ile ilgili diger raporlar
bilgi sistemine aktarmak.

& Birimin gergeklestirecedi faalivetleri planlamak;

+ Destek almaya hak kazanan proje sahipleri igin dizenlenecek baslangig toplantisi ve
eqitim faaliyetlerinin yer, zaman ve katiimeilanmn planlamasin yapmak,

+  Yararlanicilar ile paylagilacak uygulama rehberi, satin alma rehberi, gértntrltk rehberi gibi
dokimanlarn planlamak ve hazirlamak,

*  llkziyaretlerini yararlanicilar ile planiamak ve planin onaylanmasini sadlamak,

*  Proje sahipleri (yararlanicilar) ile birlikte dizenli denetim ziyaretlerini planlamak ve planin
onaylanmasini saglamak.
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Ajansin program dahilinde destek verdidi projelerin sahiplerine yonelik bilgilendirme ve egitim
faaliyetleri dizenlemek;
+  Projelerin uygulama ve denetim slrecine dair yararlanicilan bilgilendirmek ve onlara

uygulama sureciile ilgili uygulama, satin alma, gérindrlak egitimleri vermek,
Izleme bilgi sisteminin yararlanicilar tarafindan etkin kullanimast igin egitim vermek,
Yararlanicilann proje uygulama stirecinde sormus oldugu sorulan yanitlamak, ayni
sorulann yogun gelmesi halinde Ajansin internet sitesinde yayinlanacak sekilde Sikga
Sorulan Sorular listesini olugturmak.

Ajansin program dahilinde destekledidi projelerin izleme ve degerlendirme faaliyetlerini ylritmek;

+  Proje dizeyinde vyararlanicilar tarafindan kullanilacak, sektorel bazda hazirlanmis genis
gostergeler setini belirlemek,
Genel Sekreter tarafindan gerekli gbrllen projelere, projelerin risk ve analizlerini belirlemek
Uizere stzlesme 6ncesi On denetim ziyaretlerini yapmak,
S6zlegsmenin imzalanmasindan sonra, s6zlesme bilgisinin dogrulugunu belirlemek,
yararlanicinin uygulama kapasitesini degerlendirmek ve proje uygulanmasi igin gerekli yol
haritasini belirlemek icin ilk denetim ziyaretleri yapmak,
Projelericin duzenli ve anlik denetim faaliyetinde bulunmak,
Proje sahipleri olan yararlanicilar ile dizenli irtibat (telefon, e-posta vb.) kurmak,
Proje stzlesmelerinde belirtilen kural ve usullere gore sozlesme ylkUmldltklerinin yerine
getirimesini saglamak,
Projelerin sUresince yararlanicilardan gelen, yararlanici beyan raporlan, ara ve nihai raporlan
ve proje sonrasi degerlendirme raporlanni incelemek,
Proje uygulama déneminde kargilastiklan problemlerin ¢dzimi igin yararlanicilara destek
olmak,
Projelerin faaliyetleri icerisinde yer alan ihale sureglerinde ihale 6ncesi dosya hazirlama
konusunda bilgilendirmek, hazilanmas! sirasinda kontrolind yapmak, ihaleye gézlemci
olarak katilarak yararlanicilara destek olmak,
Program ve projeler Uzerinde dizenli olarak risk analizleri yapmak ve dnceden tespit edilen
riskler Ozerinde Gnleyici tedbirleri almak,
Tamamlanan projelerin sonuglarini ve etkilerini degerlendirmek,
Sozlesme degisikligi, feshi, erken uyar raporlar ile dizeltici tedbirler ve usulsizlikler
hakkinda iglemleri gerceklestirmek ve geri 6cdemelerin temini igin gerekli durumiarda
Destek Birimini bilgilendirmek.

Ajansin program dahilinde desteklemis oldugu projelerin mali destek tutarlannin yararlanicilara
iletilmesini koordine etmek;
. ilk denetim raporlarinin sonuglarina gére destek birimine gerekli bildirimi yaparak én
odemenin yapiimasini saglamak,
Yararlanicilann ara ve nihai 6deme taleplerini teknik ve/veya mali agidan degerlendirmek ve
eger uygunsa destek birimini bilgilendirerek 6demelerin zamaninda yapimasini saglamak.

Orta Anadolu Kalkinma Ajansi Faaliyet Raporu 2010




5.4. Yatinm Destek Ofisleri Birimi Gorev ve Yiikiimliiliikleri

-
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5449 sayill Kalkinma Ajanslannin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gérevieri Hakkindaki Kanun'un 16.
maddesiile ilgili gbrevleri yerine getirmek,

Yatinmlarla ilgili is ve islemler hakkinda Valilige ve Genel Sekreterlige bilgi vermek,

Yurtici ve yurtdisindan gelen yatinm bilgi taleplerine istinaden yatinmeilan bélgedeki yatinm imkanlar
hakkinda bilgilendirmek, yatinmcilarin ilgili kurum ve kuruluglarla iletisimini saglamak, bu konudaki
gorusmeleri koordine etmek,

Ulusal ve uluslararasi kurumlar tarafindan saglanabilecek tesvik ve mali destekler hakkinda
girigimcilere bilgi vermek,

Bolge yatinm imkanlannin yurtici ve yurtdiginda tantimini yapmak veya yaptirmak, bélgedeki ilgili
kurum ve kuruluglarca yapilacak ulusal ve uluslararasi yatinm ve tanitim faaliyetlerini desteklemek,
Bolge illerini ve bolgedeki yatinm imkanlanni tanitan yazil ve gorsel materyaller hazirlamak ya da
hazirlatmak,

Bdolge illeri igin yatinm imkanlanini tanitan, tarihi ve klitdrel cografyasina ait bilgi veren web sayfasini
hazirlamak ya da hazirlatmak,

Bolgeninihracat kapasitesinin artinlmasina yonelik riin aragtirmalarnini yapmak veya yaptirmak,
Bolgedeki isletmelerin kurumsal kapasitelerini artinci alanlarda egitimler dizenlemek ve bu tir
girisimleri desteklemek,

Bolge icin stratejik onem tagiyan sektorlerle ilgili toplanti, seminer, konferans ve galistaylar
duzenlemek veya dizenlenmesine destek olmak,

Ajansin diger birimleriile koordinasyon halinde olmak, bu birimlerin plan, proje ve faalivetierine destek
olmak,

Universitelerle igbirligi iginde Ajans bilinirliginin artinimas! ve proje yazma kiltirinin
yayginlagtinimasini saglamak,

Uluslararas! kuruluglarla isbirligi icinde bolgeye katma deger saglayabilecek toplantilar organize
etmek,

Bolge il ve ilgelerindeki organize sanayi bolgeleri ve kiglk sanayi sitelerini ziyaret etmek ve
buralardaki yatinm imkanlan ve mevcut yatinmeilann durumlar hakkinda bilgi toplamak,

Bolge illerindeki resmi kurumlara dizenli ziyaretlerde bulunarak bilgi alisverisinde bulunmak ve bu
kurumlarla Ajans arasindaki koordinasyonu saglamak,

Bdlge ilgelerindeki kurum ve kuruluglara Ajans faaliyetleri hakkinda bilgi aktarmak ve bu kurum ve
kuruluslarla Ajans arasindaki koordinasyonu saglamak,

Bolge illerindeki yatinmcilan ziyaret ederek fikir aligverisinde bulunmak, isletmelerin sorunlan
hakkinda bilgi toplamak,

Bolge disinda yasayan ve bolgeye yatinm potansiyeli tagiyan yatinmcilarla temas kurmak ve bolge
hakkinda fikir aligveriginde bulunmak.

5.5. Destek Hizmetleri Birimi Gorev ve Yiikiimliiliikleri

Personel ve idari isler

5,
o

5,
o

Ajans bina, ara¢ ve gerecleriyle ilgili tespit edilen ihtiyaclan Genel Sekreterlige bildirmek

Ajans''n resmi ve 6zel kurumlarla, gelen-giden evrakina iligkin her tdrlt yazigma ve dokimanlarinin
glvenlik esaslan cergevesinde kayitlannin tutulmasini, numaralandinimasini, tasnif edilmesini,
arsivienmesini ve ayrica gizlilik/aciliyet durumu dikkate alinarak ilgililere zamaninda ulastinlmasini
saglamak.
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Ajansininsan kaynaklar politikas| amag ve temelilkelerinin gergeklesmesini saglamak.

Insan kaynaklan politikasini uygulanmasi, izlenmesi ve geligtirimesine ligkin raporlar hazirlamak.

Bir sonraki yila iligkin insan kaynaklari ihtiyacini birimlerle irtibath bir sekilde belirlemek ve galisma
programina dahil etmek.

Persanel alimiile ilgili islemleri ylritmek,

Hizmet ici egitim programlarn belirlemek.

Personel performans yonetim sistemini kurmak ve yonetmek.

Personel 6zlik dosyalarnini hazirlamak ve muhafaza etmek.

Personelin Sosyal Guvenlik Kurumlar ile ilgili islemlerini ylriitmek, personele verilmesi gereken hasta
sevk/vizite kagidi dizenleme islemlerini yapmak.

Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu toplanti tutanaklanni hazilamak, tutanaklan karar defterine
kaydetmek, belgelerimuhafaza etmek.

Basin ve Halkla iligkiler

L

Ajansin iletisim ve tanitim faaliyetlerini yaritmek.

Ajans web sayfasinin gincelliginin saglanmasi

Toplant, seminer, fuar, konferans, sempozyum, vb. organizasyonlar planiamak ve koordine etmek.
Yanetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu toplantilaninin organizasyonunu gergeklestirmek.

Ajansin iletisimi ve tanmitimi ile ilgili cesitl tantim materyallerinin hazirlamasini, ve dagtimasini
saglamak.

Gorsel ve yazill medya takibi yapmak

Yazil ve gorsel basinla iliskileri duzenli olarak saglamak.

Basin blltenleri ve bilgi notlarim hazirlamak ve yayimlamak.

Kurumsal kimlik calismalanini yapmak ya da hizmet alimi yolu ile yapilan calismalan koordine etmek
Ajans iletisim stratejisini hazirlamak ve uygulanmasini saglamak.

Ajansta birimler arasi iletisim ve koordinasyonu "Yénetici Asistani — Halkla lliskiler” ile koordineli olarak
saglamak.

Ajansin faaliyetlerine yonelik sureli ve slresiz yayinlann igerik tasanm ve basimiile ilgili organizasyonu
gergeklestirmek ve dagitimini saglamak.

Promosyon materyallerinin hazirlanmasi, basimi ve dagitimini saglamak.

Ajansinyillik yayin ve organizasyon faaliyetlerini diger birimler ile birlikte planiamak.

Genel Sekreter tarafindan verilecek gorevleri zamaninda ve eksiksiz olarak yerine getirmek.

ol D b

o
o
o
o
o
ES

L

Bilgi islem

B Ajansta bulunan bilgisayar, yazici, diger donanim birimleri ve yazilimiarn sorunsuz ¢alismasini
saglamak igin gerekli onlemieri almak, sorunlan gidermek ve bakimlarini yapmak.

“ Ajans personelinin yazilm ve donanim ihtivaglanni tespit etmek, satin almak durumu s6z konusu
oldugunda arastirmay| yapmak, firmalarla baglanti kurmak, teklifleri toplamak ve degerlendirimesine
yardimei olmak.

Teknolojiyi takip ederek, Ajansta bulunan bilgisayar ve yazicilan imkanlar dahilinde guncellemek ve
kullaniimakta olan lisansh yaziimlarin yeni versiyonlariyla degistiriimesinin saglamak.

Mevcut yazilmlann ve donamimiarin kullanicilar tarafindan dogru bir sekilde kullaniliabiimesine
yardimei olmak ve bu konuda Ajans personeline gerekli egitimleri vermek.
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& VirGslerden korunabilmek igin koruyucu programlann takip edilerek yeni cikan versiyonlan tim
kullanicilarailetmek, yeni cikan virUsler hakkinda personelin bilgilendiriimesini saglamak.

& Tum bilgisayarlann internet baglantilanni kurmak ve bilgisayar sistemleriyle ilgili altyapi sorunu
cikhiginda ilk mudahaleyiyapmak.

B Ajans web sayfasini birimlerden gelecek bilgilerle olusturmak, gincellemek, dizenli ve strekli
calismasini saglamak.

B Genel Sekreter tarafindan verilecek gorevleri zamaninda ve eksiksiz olarak yerine getirmek.

Yonetici Asistam

- Genel Sekreterin sorumluluklan ile ilgili gerekli is takibini yapmak.
Genel Sekreterin programini dizenlemek ve takip etmek, telefon ya da diger araglarla dahili ve harici
irtibatim saglamak, randevulann dizenlemek, yazilarin hazirlamak.

]

R Genel Sekreter tarafindan istenecek raporlan hazirlamak ve kayitlarini tutmak.,

B Genel Sekreterin gezi ve toplanti organizasyonlarin dizenlemek.

@ Ajansta birimler arasi iletigim ve koordinasyonu “Personel ve Idari Igler — Halkla lligkiler” ile koordineli
olarak saglamak.

& Gorugme yapmak Uzere gelen ziyaretgilere yardimei olmak.

B Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu toplantilannin 6n haairlik galismalannda ilgili birimlere destek
olmak.

“ Genel Sekreter tarafindan verilecek gorevieri zamaninda ve eksiksiz olarak yerine getirmek

6. Yionetim ve ic Kontrol Sistemi

5449 sayil Kanun'un Mali Saydamiik ve Hesap Verme Sorumiulugu bashkl 21. maddesi ile Ajanslar, finansal
kaynaklarin elde edilmesi ve kullaniimasinda, denetimin saglanmasi amaciyla, kamuoyunu bilgilendirmekle
yUkomit tutulmuslardir.

Ajanslann mali kaynaklannin elde ediimesi, kullanimasi ve mali denetiminin saglanmasinda gorevli ve yetkili
olanlar; kaynaklann etkili, ekonomik, verimli ve hukuka uygun olarak elde ediimesinden, kullanilimasindan,
muhasebelestiriimesinden, raporlanmasindan ve kotlye kullaniimamasi igin gerekli dnlemlerin alinmasindan
sorumlu tutulacagr hikm ile de ig kontrol sistemi 6ngoriimistir. Halihazirda ig kontrol sistemi ile ilgili olarak
harcama yetkilisi, muhasebe yetkilisi ve gergeklestirme gorevlisi gorev yapmaktadir. 2011 wili igerisinde
Ajansta gorevlendiriimek Uzere i¢ denetci alimi planlanmakiadir.
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Il. AMAG VE HEDEFLER

A. Ajansin Amac ve Hedefleri

ORAN Kalkinma Ajansi'nin temel hedefi faaliyet alani olan Kayseri, Sivas ve Yozgat illerini kapsayan TR72
bdlgesinin sadece ekonomik yonden degil sosyal, kiltirel yonlerden de kalkinmasini saglamakiir. Mevcut
destek mekanizmalanni kullanarak bélgenin potansiyellerini harekete gecirmek, rekabet glicuni artirmak ve
biiytmeyi hizlandirmak, strdirilebilirfigi saglamak ve balgede gelismiglik farklanni en aza indirmek Ajansin

ana hedefleri arasindadir. Temel amaglar ve hedefler Sekil Ste Gzetlenmistir

Ticar Kapasitenin
Guglendiriimesi

Universite- i Rezevierinin

i;gmfgrf‘r:ﬁ = Degerlendirimesine

Gelistiriimesi Yénelk
Caligmalarin
Yapiimasi

Rekabet Edebilirligin Insan Kaynaklarinin Yatirim Altyapisinin
Artiriimasi Geligtiriimesi lyilestiriimesi

Piyasa Taleplerine )

Stratejik Uygun Olarak Sanayi

Sektarlerin Nitelikli Eleman Altyapisinin

Geligtiriimesi Agiinin lyilegtiriimesi
Giderilmesi

Isletmelerde i ;

TR Bireysel Kapasite Tanmsal
;‘r’:t'l'ﬁfélg’”” ve Becerilerin fﬂ“b’ﬂplﬂlﬁ
Saglanmas) Geligliriimesi yilestirimesi

———
— Dezavantajli
Uretimde Gruplarin Hayvaneilik
Verimliligin Istihdama Katilim Altyapisinin
Artinimasi Qranimin Geligtirimesi

Artirlimasi
=
Kig ve Termal

Turizm Altyapisinin
Guglendiriimesi

Bdlgedeki Maden

Kentsel Altyapinin

lyilestiriimesi

Cevre Altyapisimin
lyilestirilmesi

Sosyal Altyapinin
lyilestiriimesi
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1. Rekabet Edebilirligin Artiriimasi

Stratejik sektdrlerin geligtirilmesi

S1: Gida sanayi geligtirilecektir

S2. Sadhk sektorine yonelik imalal sanayl olugturulacaktr
S3: Savunma sanayt oluglurulacakur

S4: Enerji sekiorune yonelik imalat sanayi olugturulacaktr,
Isletmelerde yenilikgi diriin Gretiminin sajlanmas:

S1: Bblgede dzeliikle mobilya, metal egya ve diger tne Gikan imalat
sektorlerinde Segin endlsiryel tasanm uretme kapasitesi artmlacakie

§2: Pazarlanabilir yenilikgi Orinlerin tespit edimesi amaci ille sekidrel
talep analizlen yaplacakbr

53: Yenilikgi trin ve endistrivel tasanm kOtGranon isleime sahiplerine
kazandinimasi igin egitim, toplant ve Zziyaretier dizenienerek iyi
uygulama ormeklern sunulacakti.

S4: Yenilikei Griin tasanmi konusunda yetigmis kaliftye personelin bolge
igletmeleninde istihdam sadlanacaktir

$5: Organik ve teknik tekstil retimi desteklenecektir,

S6: likyarcim malzemeleri Gretimi desteklanecekti

S7: Prefabrik vapilar ve ingaat malzemeleri (ingaat kaliplan ve iskeleleri)
Gratimi tegvik edilacektir

Uretimde verimliligin artinimas:

81; Mevout uretim tesislennin modermizasyonu gergeklestinlecektir,

52: Isletmelerde tedarik zincin yonetimi zendirllecek ve buna yonelik
egitimler dizenlenacekli.

$3: Ureticilerin  yeni teknolojik geligmeler ile bilgilendirilmesi
sadlanacaktir

S4: Tanmsal Gretim planianmin igili merciler tarafindan yapimasi
saglanacakbr,

S5: Toprak ve fklim analizierinin yapiarak kogullara uygun desende
arin yetigtirimesi saglanacakir

56: Tanm alanlanmin ve meralann islal  gergeklesgtinlecektir
Ticari kapasitenin giiclendirilmesi

51: Uretiten arnlenn pazarlarda bilinidigini arirmak amacyla istanbul,
Dubai, Hannover ve Guangzhou gibl sehirlerde duzenlenen anemli
uluslararasi fuarlara katilim saglanacak!ir

S2: Mobilya, metal egya, gida, dogallag ve mermer gibi all sektrierde
markalagma faaliyetlerine katk sadlanacakir

S3: Alternatif ve uluslararas ticaret yontemlerinin (e - ficarel, bireysel
pazarlama, lele pazarlama vb.) bolge igleimeleri tarafindan
kullandinimasi saglanacakiir

S4: Igleimelerin chg ticaret konusundaki bilgi ve biling duzeyinin
arbinimasi amaci lle egitimler dozenlenecekdir

Iyi uygulama drneklerinin yayginlastinimas:

81; Bolge sorunlannin modellenmest ve gozumune yonelik biimsel
araghirma, analiz, rapor ve yuksek lisans - doktora caligmalan
destekleneceklin

S2: AR-GE imkanlanm bireylerin kullanmasi kolaytaghnlacakbr
Universiteler ve Teknoloji Geligtirme Merkezleri binyesindeki AR-GE
imkanlar ilgili ve projesi olan bireylere sunulacakbr.

Tablo 1: Temel Amac, Hedef ve Stratejiler

2. insan Kaynaklanmin Gelistirilmesi

Piyasa taleplerine uygun olarak nitelikli eleman aciginin giderilmesi

51 Hizmel igi mesleki ve teknik egitim faaliyetleri arinlacakhr.
52 isletmelerin iggicd ihtiyaci tespitine yonelik anketler yapilacaktir,
S3: istihdam agign olan sekiordere yonelik mesleki egitimier
duzenlenecektir,

54! Kayak egitmeni, ilkyardim géreviis|, givenlik, tur operatornd, rehber,
saghk personeli, resepsiyon goreviisl, asg ve garson gibl TR72
bolgesinde dne gikan  kig, kaplica ve saglk turizmi alanlannda ibiyag
duyulan nitelikli persone yetigtirlecekti

Bireysel kapasite ve becerilerin gelistiriimesi

51! Ulusal ve uluslar arasi mali desteklerden yararlanilabilmesi igin
igletmelerin proje  hazirlama  kapasitelennin arinimasina  yonelik
egitimler dizenlenecekdir

52, Tanm ve hayvancilikla ugraganlann iyl tanm uygulamalan (Gzetlikle
flag-glbre kullamm ve giftgi egditimi) kanusunda bilinglendinlimesine
yonelik cahgmalar yapdacaktr,

53! Turizm alaninda galigan personglin hizmet kalitesini artine) tedbirer
alinacaktir.

S4: Dezavantajh (yagh, engelll ve hukimil) gruplara ydnelk el
becerilen, letigim teknildar, bilgl ve bilgisayar teknolojilen kullamim gibd
kigisel geligimi destekleyici egitimier duzenlenecektir,

s5: Ozellikle kigikbas hayvan yetistinciligi konusunda ortaya gikan
"Goban” intivacini karglamaya yonelik editimler dozenlenecektir.

56: Gorsel ve yazml medyada ihtivag duyulan nitelikli personel
yetigtinlaceakdir

Dezavantajh gruplarin istihdama katilim oranimin artirilmasi

S1: Dezavantajli gruplara yonelik mesleki egitim kurslan
dizenlenecektir

S2: Igletmeler dezavantajl gruplan istihdam etmelerl yéninde
Geendirlecektir

53 Merkezi ve yerel kurumiann sagladi@ desteklerden dezavantajh
gruplann azarm oranda yararlanmalan sadlanarak kendi iglenm
kurmalan sadglanacakir
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3. Yatinm Altyapisinin lyilestirilmesi

Sanayi altyapisimin iyilestirilmesi

31: OSBler e gorigllersk yatnmeoilar igin uygun ve cazip maliyetl
arsalar Uretiimesi saglanacaktic

52. 0SB ve serbest bolge bagta olmak Gzere yatinm alanlannin eneri,
ulasim, lojistik ve cevre ile ilgili altyapilan iyllestirilacektir.
33: TR72 bolgesinde uyguniugu tespit edilen savunma, saghk sektond,
enefji ve geda sanayl alanlannda uygun yainmiann lizibilite caligmalan
yapiacakur,

54: Gida analiz laboratuarlan kurulacaktr.

55: Orman oran bdlgede en yiksek seviyede bulunan Yozgat linde
drellikle mobilya sanayine yonelik endistrivel afag  yeligtiricilid
destekianecektir,

S6: Sanayi ve yerlesim bdlgeleri arasindaki ulagm yetersiziiklerinin
giderimesi saglanacakbr

Tarimsal altyapinin iyilestiriimesi

§1; Ozelikle Yozgat ilinde jectermal kaynaklar kullanilarak organize
seracihk altyapis olusturulacakt,

52. Sulanan tanm arazilerin oran arinlacakir ve basingl sulama
sisternlen yayginlagtiniacakur,

53: Toprak reformu (Arazi Toplulagtrma) caligmalan destekianecekdir.
S4: Mevcul tanmsal depolann modemizasyonu ve nitelikli yeni
depolann yapimasina yonelik projeler desteklenacektir.
S5: Yem bitkiler yefistiriciligi desteklenecekti

Hayvanciligin geligtiriimesi

31: Sarkigla ve Bogazliyan bagla almak izere bolgede hayvan pazarlan
modernize edilecektir,

32! Hayvan hastaliklan ile ilgili aragtirma ve tedavi merkezi kurulacakr,
53: Ancahk igin uygun alanlar belilenecek ve bu alanlarda komelenme
tegvik edilecekr.

S4: KOhGrbalkgiidr ozelikle Kayseri ve Sivasta yayginlagtinlacaktir
55! Klgikbag hayvancilik yaygintagtmiacakhis

S6: Ozellikle Pinarbasi Lizunyayla'da al yelistiriciligi desteklenscekiir.
Kig ve Termal Turizm Altyapisiin Giiglendirilmesi

$1: Ozelilkle Sivas ve Yozgat illerindeki ofel, motel ve pansiyon gibi
turistik konaklama tesis aqiginin giderilecek wve mewvcut olaniar
moadernize edileceklin

S2: Erciyes ve Yidiz Daglannda kg turizmine yonelk tesisler
yapilacaktir,

83: Urgip ve Kapadokya bolgesine gelen yillik yaklagik 2 milyon turistin
TR7Z Bolgesine cekimes! yoninde taniim ve pazarlama faaliyetien
yapiacaknr,

54: TRT2 Bolge'sinin turizm potansiveller tur acentelerinin turizm
ratalanna dahil edilmesiicin caligmalar yapilacalktr

35! Yozgat ve Sivas illerindeki Jeotermal kaynaklann kaplica turizmine
yonelik degerendiriimesiigin caligmalar yapilacakir

S6: Sivas ilindeki balkl kaplica ozellikle Rusya ve Dodu Avrupa
(lkelerinde géralen cilt hastaliklannin  tedavisi amaciyla 'Cilt Tedawi
Merkezr olarak yamlandinlacaktr,

57: Balge turizm imkanlanni tanticr yazih ve gdrsel materyal
hazirlanacakt

Baolgedeki maden rezervierinin degerlendiriimesine yonelik caligmalanin
yapiimasi

51: Maden analiz laboratuarian kurulacaktr.

52: Maden sondaj calismalan yaplacakiir

33 Maden igleme tesislerine ait fizibilite caligmalan yaplacakir.
S4: Bolgede gikanlan madenlerin zenginlestirimesi ve iglenmesi ile ilgil
Igletmeler desteklenecektir

35 Dogaltag - mermer glkarma ve igleme tesis ve modermizasyonu
destekianecektir,
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4. Kentsel Altyapinin yilestirilmesi

Cevre altyapismin iyilestirilmesi

S1: Biyalojik antma tesisler yayginlashnlacakir

52: lgme - kullarim suyu hizmet kalitesi ile kanalizasyon altyapis:
mlegtirlecektir

S3: Cevresel ve metecrolojik verilerin elde edilmesing yonelik Glgim
istasyonlannn say s artinlacaklir.

54: Geri donisum amach abk toplama merkezler kurulacakbr.
Sosyal altyapimin iyilestiriimesi

S$1: Yeni kurulan Oniversitelerden de dogacak inliyag goz Gndnde
bulundundarak égrencilere yonelik yurl ve pansivon gibi tesislerin sayis:
arnlacaktir,

$2: Okul Bncesi egitime katilm craninin digik oldugu Kayseri ve Sivas
illerinde bu oran artinlacakhr,

S3: Ustun yelenekli ve zihinsel engelll dgrencilere yonelik egitim -
ofretim tesisler kurulacaktr,

S4: Gezicive kurye sistemiile caligan kitiphanecilik olugturulacaktir
55 Kurumlar aras koordinasyon ryilegtinlecek we sosyal aglar
olusturulacaklr

56: Dezavantajh gruplara (yash, bakima mumag ve engelli gruplar)
yonelik saghk hizmetler yayginiaghnlacakir

S7: Ozelikle geng nifusa yonelik spor faaliyetlerinde kullanlacak
tesisler yayginiaghnlacaktic

S8: Kituphane, muze, sinema, tiyatro, sergi salonuinga edilecektir




Amac 1. Rekabet Edebilirligin Artinimasi

Hedef 1. Stratejik sektdrlerin gelistirilmesi

GunOmuzde hizla artan nifus ve buna paralel olarak artan ihtiyaclar bazi sekidrlerin stratejik konuma
gelmesine sebep olmustur. Bunlar arasinda ozellikle insanlann yasamlanni gavenli bir sekilde ve refah iginde
sUrdurebilmesiicin GIDA, SAGLIK, SAVUNMA ve ENERJI sektérleri n plana gikmaktadir.

Strateji 1. Gida sanayi gelistirilecektir.
Gidaya olan ihtiyacin strekli olarak arimasi sektoriin blylmesi ve stratejik bir konuma gelmesine sebep
olmaktadir. TR72 Bolgesi de iglenebilir genis tanm arazileri ve meralan ile gida sanayinin geligsmesi igin gok
onemli bir potansiyele sahiptir. Bu nedenle bdlgede et ve et Grlinleri, st ve sit triinleri, un ve unlu mamuller,
meyve ve sebze Urlnleri, tahil ve bakliyat Urlnleri, seker sanayileri gelistiriimesi gerekli alt sektorlerdendir,

Strateji 2. Saglik sektordne yonelik imalat sanayi olusturulacaktir.
Birgok sekttre oranla tibbi cihaz ve sarf malzemesi imalatindaki karlilik oranlan bu sektori cazip hale
getirmektedir. Bolgedeki sanayi altyapisinin ve saglik sektoriindeki bilgi-tecriibe birikiminin gigli olmasi saglik
sanayisinin bu bélgede kurulmasi igin bir potansiyel olugturmaktadir.

Strateji 3. Savunma sanayi olugturulacaktir.
Bélgede gecmiste kurulmus olan ucak fabrikasi ve halen faaliyetlerine devam eden Hava ikmal Bakim
Merkezi, 1009. Ordu Donatim Ana Tamir Fabrikasi, Askeri Havaalani ve Aspilsan gibi askeri tesislerden dolayi,
bélgede savunma sanayisi igin gerekli insan kaynaklar, bilgi ve tecrlibe birikimi mevcuttur. Bununla birlikte
bolgede gulgli sanayi altyapisinin, bilgi ve tecrlbe birikiminin olmasi bdlgede savunma sanayinin
olusturulmast igin firsat sunmaktadir.

Strateji 4. Enerji sektdrline yonelik imalat sanayi olusturulacaktir,

Dunya genelinde alternatif, temiz ve ucuz enerjiye olan ihtiyag giderek artmaktadir. Bu nedenle hidroelelktirik,
jeotermal, glnes, riizgar ve biyoenerji gibi alternatif enerji kaynaklanindan enerji Uretilmesine yonelik projeler
yaygin olarak uygulanmaya baslanmigtir. Dolayisiile bu tip enerji Gretim tesislerinde kullamlacak olan malzeme
ve ekipmanlann TR72 Bélgesinde imalat konusunda ¢aligmalar yapilacakhtr. Bunlar arasinda tiketimi azaltic
ve tasarrufu tesvik edici projeler (i1si pompalar ve 1s1 yalitim malzemeleri ile giines-rizgar enerjisi Gretiminde
kullanilan panel, tirbin ve malzemelerinin Gretimi gibi) desteklenecektir.

Hedef 2. isletmelerde yenilikgi iiriin iiretiminin saglanmasi

Geligen teknolaji, artan uluslararasi rekabet ve tiketici taleplerinden dolay Griin yasam donglist kisalmistir.
Dolayisiile yenilikgi Urtin Uretilmesi igletmelerin kar etmesi ve faaliyetlerini strdirmesiigin kaginilmaz olmustur.

Strateji 1. Bolgede ozellikle mobilya, metal egya ve diger one ¢ikan imalat sektérlerinde dzgiin
end(striyel tasanm lretme kapasitesi artinlacaktir.

Strateji 2. Pazarlanabilir yenilikgi Grtinlerin tespit ediimesi amaci ile sekidrel talep analizleri
yapilacaktir.
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Strateji 3. Yenilikgi trun tasanmi konusunda yetigmis kalifiye personelin bolge isletmelerinde
istihdarmi saglanacaktir.

Strateji 4. Organik ve teknik tekstil retimi desteklenecekdir.

Strateji 5. ilkyardim malzemeleri tiretimi desteklenecektir.

Strateji 6. Prefabrik yapilar ve ingaat malzemeleri (ingaat kaliplari ve iskeleleri) Gretimi tegvik
edilecektir.

Hedef 3. Uretimde verimliligin artinimasi

Strateji 1. Mevcut Uretim tesislerinin modernizasyonu gergeklestirilecekir.

Strateji 2. isletmelerde tedarik zinciri yonetimi dzendirilecek ve buna yonelik egitimler
dizenlenecekdir.

Strateji 3. Ureticilerin yeni teknolojik gelismeler ile ilgili bilgilendiriimesi sadlanacaktir.

Strateji 4. Tanmsal Gretim plantannin ilgili merciler tarafindan yapiimasi saglanacaktir.
Bélgemizde tanmsal dretim, Ulke genelinde oldugu gibi o il en ¢ok gelir getiren Urline gdre yapimaktadir. Bu
sekilde Ureticiler ayni UrGine yonelmekte ve o rinde arz fazlasi ortaya gikmaktadir. Bu durum, ayni zamanda
yetistirilebilecek diger Urlnlerde de yokluga neden oldugu igin fiyatlarda dengesizlik olugsmaktadir. Bu nedenle
ihtiyag kadar GrOn Gretim planiamasi yapiimalidir,

Strateji 5. Toprak ve iklim analizlerinin yapilarak kogullara uygun desende Urn yetistirilmesi
saglanacaktir.

Strateji 6. Tanm alanlaninin ve meralarin 1slahi gergeklestirilecektir,

Hedef 4. Ticari kapasitenin gii¢lendirilmesi

Bolge gecmigine bakildiginda ticaret kuitdrindn oldukca eskilere dayandign gorlimektedir. Dinyada &zellikle
Amerika Birlesik Devletleri, Hollanda ve israil gibi Glkeler emek yogun sanayi Gretimlerini Cin ve Hindistan gibi iggilik
Ucretleri ve enerji maliyetinin ¢ok daha uygun oldugu llkelere kaydirmaktadirlar. Bu egilim dinyada ticaretin tekrar
onemli bir konuma geldidini gostermekte olup bdlgenin uluslararas: ticaret kapasitesinin glclendiriimesi
gerekmektedir,

Strateji 1. Uretilen Grinlerin pazarlarda bilinirligini artirmak amaciyla istanbul, Dubai, Hannover ve
Guangzhou gibi sehirlerde diizenlenen dnemli uluslararasi fuarlara katilim saglanacakdrr.

Strateji 2. Mobilya, metal esya, gida, dodaltas ve mermer gibi alt sektorlerde markalasma
faaliyetlerine katki
saglanacakir.
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Strateji 3. Alternatif ve uluslararas ticaret yontemlerinin (e-ticaret, bireysel pazarlama, tele
pazarlamavb.) bélge isletmeleri tarafindan kullandinimasi saglanacaktir.

Strateji 4. isletmelerin dis ticaret konusundaki bilgi ve biling diizeyinin artimimasi amaci ile
egitimler dizenlenecektir.

Hedef 5. Universite-sanayi ishirliginin geligtirilmesi

Strateji 1. Bolge sorunlannin modellenmesi ve ¢ézimine yonelik bilimsel aragtirma, analiz,
rapor ve ylksek lisans-dokiora caligmalan desteklenecektir.
Strateji 2. Ar-Ge imkanlarini bireylerin kullanmasi kolaylastinlacaktir. Universiteler ve Teknoloji

Geligtirme Merkezleri blnyesindeki Ar-Ge imkanlari, ilgili ve projesi olan bireylere
sunulacaktir.

Amag 2. insan Kaynaklarinin Geligtirilmesi

Hedef 1. Piyasa taleplerine uygun olarak nitelikli eleman aciginin giderilmesi

Strateji 1. Hizmet ici mesleki ve teknik egitim faaliyetleri artirlacaktir.

Strateji 2. Isletmelerinigglici intiyaci tespitine yénelik anketler yapilacaktr.

Strateji 3. Istihdam acigyi olan sektorlere yonelik mesleki editimler diizenlenecektir

Strateji 4. Kayak egitmeni, ilkyardim gorevlisi, givenlik, tur operatord, rehber, saglik personeli,

resepsiyon gorevlisi, asgi ve garson gibi TR72 Bolgesinde dne gikan kig, kaplica ve
saglik turizmi alanlannda ihtiyag duyulan nitelikli personel yetistirilecektir.

Hedef 2. Bireysel kapasite ve becerilerin gelistirilmesi

Strateji1. Ulusal ve uluslar arasi mali desteklerden yararlanilabilmesi igin igletmelerin proje
hazirlama kapasitelerinin artinlmasina yonelik egitimler dizenlenecektir,

Strateji 2. Tanm ve hayvancilikla ugrasanlarin iyi tanm uygulamalan (ozellikle ilag-gubre
kullamimi ve giftgi egitimi) konusunda bilinglendiriimesine yonelik cahsmalar
yapilacaktir.

Strateji 3. Turizm alaninda galigsan personelin hizmet kalitesini artinci tedbirler alinacaktir,

Strateji 4. Dezavantajll (yasl, engelli ve hikumlid) gruplara yonelik el becerileri, iletigim

teknikleri, bilgi ve bilgisayar teknolojileri kullanimi gibi kigisel gelisimi destekleyici
egitimler dizenlenecektir.

Strateji 5. Ozellikle kiglkbas hayvan yetistiriciligi konusunda ortaya gikan goban ihtiyacini
karsilamaya yonelik egitimler dizenlenecektir.
Strateji 6. Goérsel ve yazill medyada ihtiyag duyulan nitelikli personel yetistirilecekdir,
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Hedef 3. Dezavantajli gruplann istihdama katilim oramimin artinlmasi

Strateji 1.
Strateji 2.

Strateji 3.

Dezavantajl gruplara yonelik mesleki egitim kurslan dizenlenecekdir.
isletmeler dezavantajli gruplan istihdam etmeleri ydniinde 6zendirilecektir.

Merkezive yerel kurumlarin sagladigi desteklerden dezavantajl gruplann azami cranda
yararlanmalarn saglanarak kendiiglerini kurmalar saglanacaktir.

Amac 3. Yatirim Altyapisinin iinE§tiriImesi

Hedef 1. Sanayi altyapisimin iyilestirilmesi

Strateji1.

Strateji 2.

Strateji 3.

Strateji 4.

Strateji 5.

Strateji 6.

OSBllerile gorisllerek yatinmeilar igin uygun ve cazip maliyetli arsalar Gretilmesi
saglanacaktir.

0SB ve serbest bolge basta olmak Uzere yatinm alanlaninin enerji, ulasim, lojistik ve gevre
ileilgili altyapilar iyilestirilecektir.

TR72 Bolgesinde uygunlugu tespit edilen savunma, saglik sektorl, enerji ve gida sanayl
alanlaninda uygun yatinmilann fizibilite galismalar yapilacaktir.

(Gida analiz laboratuarlarn kurulacaktir,

Orman crani bolgede en yiksek seviyede bulunan Yozgat ilinde 6zellikle mobilya
sanayine yonelik endustrivel agag yetistiriciligi desteklenecektir.

Sanayi ve yerlesim bélgeleri arasindaki ulagim yetersizliklerinin giderilmesi saglanacaktir.

Hedef 2. Tarimsal altyapimin iyilestirilmesi

Strateji 1.

Strateji 2.

Strateji 3.

Strateji 4.

Strateji 5.

Ozellikle Yozgat ilinde jeotermal kaynaklar kullanilarak organize seracilik altyapisi
olusturulacaktir.

Sulanan tanm arazilerin orani artirlacaktir ve basingli sulama sistemleri
yayginlagtinlacaktr.

Toprak reformu (arazi toplulastirma) calismalar desteklenecektir.

Mevcut tanmsal depolarin modernizasyonu ve nitelikli yeni depolarnn yapilmasina yonelik
projeler desteklenecektir.

Yem bitkileri yetistiriciligi desteklenecektir.
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Hedef 3. Hayvancilik altyapisinin gelistirilmesi

Strateji 1.
Strateji 2.
Strateji 3.
Strateji 4.
Strateji 5.

Strateji 6.

Sarkiglave Bogazliyan basta almak tzere bolgede hayvan pazarlan modernize edilecektir.
Hayvan hastaliklar ile ilgili aragtirma ve tedavi merkezi kurulacaktir.

Arcilik igin uygun alanlar belirlenecek ve bu alanlarda kiimelenme tesvik edilecektir.

Kdltdr balikgid, dzellikle Kayseri ve Sivas'ta yayginlagtirlacaktr.

Kigukbas hayvancilik yayginlastinlacaktir.

Ozellikle Pinarbagi Uzunyayla'da at yetistiriciligi desteklenecektir.

Hedef 4. Kig ve termal turizm altyapisinin giiglendirilmesi

Strateji1.

Strateji 2.

Strateji 3.

Strateji 4.

Strateji 5.

Strateji 6.

Strateji 7.

Ozellikle Sivas ve Yozgat illerindeki otel, motel ve pansiyon gibi turistik konaklama tesis
acgiginin giderilecek ve mevcut olanlar modernize edilecektir.

Ercives ve Yildiz Dadlar'nda kig turizmine yonelik tesisler yapilacaktir.

Urglip ve Kapadokya Bolgesine gelen yillik yaklagik 2 milyon turistin TR72 Bélgesine
cekilmesi yonunde tanitim ve pazarlama faaliyetleri yapilacaktir.

TR72 Bélge'sinin turizm potansiyelleri tur acentelerinin turizm rotalarnina dahil edilmesi igin
calismalar yapilacaktir.

Yozgat ve Sivas illerindeki jeotermal kaynaklarin kaplica turizmine yonelik degerlendiriimesi
icin calismalar yapilacaktir,

Sivas ilindeki balikh kaplica ozellikle Rusya ve Dogu Avrupa Ulkelerinde gorilen cilt
hastaliklarimin tedavisi amaciyla 'Cilt Tedavi Merkezi' olarak yapilandinlacaktr.

Bolge turizm imkanlarini tanitict yazil ve gorsel materyal hazirlanacaktir.

Hedef 5. Bilgedeki maden rezervierinin degerlendirilmesine ydnelik calismalarin yapiimasi

TR72 Bolgesi 6zellikle krom, demir ve ginko gibi maden rezervleri, dogal tas ve mermer kaynaklarn ile 6n plana
clkmaktadir. Genel olarak islenmeden ham olarak pazarlanan bu rezervierin zenginlestiriimesi ve iglenerek
endustriyel hale getirilmesi bolgenin kalkinmasi igin son derece énemlidir.
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Strateji 1. Maden analiz laboratuarlan kurulacaktir,

Strateji 2. Maden sondaj caligmalar yapilacaktir.
Strateji 3. Maden isleme tesislerine ait fizibilite calismalari yapilacaktir.
Strateji 4. Bolgede ¢ikanlan madenlerin zenginlestiriimesi ve islenmesi ile ilgili igletmeler

desteklenecektir.
Bolge gegmisi incelendiginde bolgedeki maden rezervieri kismen tespit edilmis ve gikanlmistir. Buna yonelik olarak
Kayseri ilinde ‘CINKUR' ginko ve kursun isleme tesisi, Sivas ilinde 'SIDEMIR' demir-gelik isleme tesisi ile krom isleme
tesisi ve Yozgat ilinde ¢inko-kursun igleme tesisi kurulmustur. Ayni sekilde sanayide en ¢ok kullanilan Granlerden
kromun bolge rezervleri kullanilarak bolgede islenmesi icin tesislerin kurulmas desteklenecekdir.

Strateji 5. Dogal tag-mermer ¢ikarma ve isleme tesis ve modernizasyonu desteklenecektir.
Bolgede dogal tag ve mermer rezervleri ekonomik agidan degerlendiriimeye uygundur. Fakat dogal tag ve mermer
mevcut tesislerde geleneksel yontemler kullanilarak gikarimaktadir. Aynica yeterli isleme ve paketleme tesisleri
mevcut degildir. Buna ilave olarak Avrupa ve Arap Ulkelerince dogal tag ve mermere olan talep giderek artmaktadir.
Ozellikle Irak'in yeniden inga edilmesi stirecinde kullanilacak dogal tas ve mermer bolgeden karsilanabilir.

Amac 4. Kentsel Altyapinin iyilegtirilmesi

Hedef 1. Cevre altyapisinin iyilestirilmesi

Strateji 1. Endustriyel atiksu aritma tesisleri yayginlastinlacaktir.

Strateji 2. Kirsal kesimdeki kanalizasyon altyapisi iyilestirilecekdir.

Strateji 3. Gevresel ve meteorolojik verilerin elde edilmesine ydnelik dlgim istasyonlarinin sayisi
artinlacaktir.

Strateji4. Geri dénistum orani artirlacaktir,

Strateji 5. Kayserive Sivas'ta dizenli kati atik depolama sahasi kurulacaktr.

Hedef 2. Sosyal Altyapinin iyilestirilmesi

Strateji 1. Yeni kurulan tniversitelerden de dogacak intiyag g6z éninde bulundurularak égrencilere
yonelik konaklama tesislerinin sayisi artinlacaktr.

Strateji 2. Okul ncesi egitime katiim oraminin diistk oldugu Kayseri ve Sivas illerinde bu oran
artinlacaktir.

Strateji 3. Zihinsel ve bedensel engelli 6grencilere yonelik mesleki liseler kurulacaktir.
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Strateji 4. Gezici ve kurye sistemi ile galisan kituphaneler olusturulacaktir.
Strateji 5. Kurumlar arast koordinasyon ivilestirilecek ve sosyal adlar olusturulacaktir.

Strateji 6. Dezavantajl gruplara (yasl, bakima muhtag ve engelli gruplar) yonelik saglik
hizmetleri yayginlagtiriacaktr.

Strateji 7. Ozellikle geng nifusa yénelik spor faaliyetlerinde kullanilacak tesisler
yayginlagtinlacaktir.

Strateji 8. Kutiphane, mize, sinema, tiyatro, sergi salonu insa edilecektir.

B. Temel Politikalar ve Oncelikler

& Anayasaya, kanunlara, genel hukuk kurallarina uygun olarak, ulusal plan ve programlar gergevesinde
bolgesel plan ve programlarnn etkili bir sekilde uygulanmasini desteklemek,
& Katiimci, yenilikgi, gevreye duyarl, toplumsal sorumluluga sahip ve ¢dzum odakli bir anlayis

cercevesinde; yerel yonetimler, sivil toplum kuruluglan ve uluslararas) kuruluglarla isbirliginin
gelistirimesine, vatandas ile devlet arasinda hizl, etkin ve strekli bir iletisim strecinin olusturulmasina
katki saglamak,

& Dogal ve kulturel varliklann korunmasina, bolgenin beseri sermayesi ve maddi kaynaklarnin
surdurtlebilir bir cergevede, etkili ve verimli sekilde kullanilmasina, yatinm ortarminin iyilestirimesine
veistihdam ve rekabet glicinun artinimasina yonelik faaliyetlere destek vermek,

.:. TR72 Duzey 2 Bolgesinin sahip oldugu tarihi, kiltdrel, ekonomik ve jeo-stratejik dzelliklerini 6n plana
cikartarak daha fazla istihdam olusturmak, yasam kalitesini arttirmak ve sirdurilebilir ekonomik ve
sosyal kalkinmaya katkida bulunmak,

& TR72 Dizey 2 Bolgesinin toplanti, kongre ve fuar turizminin meveut kapasitesini daha etkin kullanmak
ve kapasite arttinci faaliyetlerde bulunarak daha fazla katma deder Uretmesini saglamak (zere
galismalarda bulunmak,

& Ulusal planlar ile uyumlu olarak Bolge Plani hazirlik ¢alismalanni koordine etmek ve azami katkiyi
saglamak,
< Merkezi yonetim ile yerel yonetimler arasinda kdpru vazifesi kurarak, bélgenin ekonomik, sosyal ve

kilttrel agidan ihtiyaclarim merkeze en iyi gekilde aktararak gerekli planlama, ekonomik ve sosyal
tedbirlerin ve kararlanin alinmasini saglamak,

& Bolgede kalkinmanin ekonomik, sosyal ve kllttrel agidan orantili olarak gerceklesmesi icin gerekli
egitim, planlama, destekleme ve uygulama strecini en iyi sekilde yonetmek,
& Belirtilen tim bu amaglan gergeklestirebilecek, planlama ve programlama yeterliligine haiz, teknik

kapasitesi ylksek, bolgesel gelisme politikalanni yerel bazda yonetebilecek etkin ve verimli bir
kurumsal yapi olusturarak teskilatlanmaktir.

Yukarida belittilen bu temel ilke ve stratejiler dodrulltusunda 2010 — 2013 willarini kapsayacak gekilde
hazirlanan TR72 Bolge Plani'nda yer alan ve Ajans tarafindan 2010 yil icerinde mali destek verilecek alanlarin
belirlenmesinde de yol gbsterici olacak olan temel amag, hedef ve stratejiler Tablo 1'de 6zetlenmistir.

Orta Anadolu Kalkinma Ajansi Faaliyet Raporu 2010 30




0 R A N Orta Anadolu
> Kalkinma Ajansi
Middle Anatolia Development Agency




FAALIYETLERE
ILISKIN BILGI
VE DEGERLENDIRMELER




31

I1l. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A. Mali Bilgiler

ORAN Kalkinma Ajansimin 2010 yili icerisinde gergeklesen gelir ve gider bilgilerine faaliyet raporunun bu

bélimunde yer verilrmisgtir.

1. Biitce Uygulama Sonuclan

ORAN Kalkinma Ajansi 2010 Yil bitgesi ulusal ve bdlgesel plan ve programlara, Yiksek Planlama Kurulu
tarafindan belirlenen 6denek tavanina ve ORAN Kalkinma Ajans: Yillik Calisma Programina uygun olarak

hazirlanmistir.

2010 bltgesine gore tahmin edilen gelirler ve giderler, gerceklesen gelirler ve giderler asadidaki tabloda
verilmistir. Bununyaninda toplam olarak tahmin edilen ve gerceklesen gelir ve giderler sekillerde gosterilmigtir,

Gelir Kalemleri

Merkezi Yonetim Bitgesinden Aktanlan Paylar
Belediyelerden Aktarlan Paylar

Il Ozel idarelerinden Aktarilan Paylar

Ticaret ve Sanayi Odalanndan Aktarilan Paylar

Faaliyet Gelirleri
Bir Onceki Yildan Devreden Gelirler

TOPLAM

Gider Kalemleri

Personel Ucretleri

Sosyal Guvenlik Prim Giderleri
Tuketime Yonelik Mal ve Malzemesi Alimlari
Yolluklar

Hizmet Alimlar

Ternsil ve Tanitma Giderleri

Menkul Mal ve Gayrimaddi Hak Alimlari
Bakim ve Onarnm Giderleri
Gayrimenkul Mal Alim Gideri

Yedek Odenek

Proje ve Faaliyet Destekleme Hizmetleri

TOPLAM
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Biitce
16.097.663,00
5.375.914,18
703.620,32
82.657.30
400.000,000
4.095.173,00
26.755.027,79

Tablo 2: Gergeklesen ve Tahmin Edilen Gelirler

Gergeklesen Gergeklesme Orami

Tablo 3: Gergeklesen ve Tahmin Edilen Giderler

16.097.663,00 % 100
2.794.202,15 % 52

820.021,00 % 117

104.792,11 % 127

449.463,50 % 112

4.095.173,00 "
24.361.314,76 % 91

Biitce Gerceklesme
900.000,000 769.302 21
300.000,000 266.692,67
555.000,00 183.725,51
358.000,00 36.5813,33
2.064.000,00 857.137,91
263.000,00 147.383,96
1.297.500,00 250.824,98
62.500,00 0,00
1.200.000,00 249.250,00
1.337.750,00 0,00
18.417.277,79 0,00
23.994.259,83 2.760.898,57




Gelir kalemleri gergeklesme oranlan incelendiginde belediyelerden aktarlan paylarda bir sikinti oldugu
gordimektedir. Diger kalkinma ajanslaninin faaliyet raporlan incelendiginde de ayni sikinti goze carpmaktadir,
Bu durum, toplam gelir tahminlerinin gergeklesme oranini da olumsuz yonde etkilemnektedir.

Gider Kalemleri incelendiginde ise ana gider kalemlerinin surekli iscilerin Gcretleri ve diger musavir firma ve
kigilere 6demeler oldugu gérllmektedir, Toplamda 2.760.898,57 TL 2010 yilinda gider olarak kayit edilmistir.

2. Temel Mali Tablolara iliskin Agiklamalar

820.021 703.620
800.000 ’
600.000
400.000 +
200.000 P
0

Gergeklesen Tahmin Edilen

Sekil 6: il Ozel idarelerinden Aktarilan Paylar (TL)

/' 5.375.914
£6.000.000
4000000 ©~  2.801.135

e
2.000.000

ra //

0
Gergeklesen Tahmin Edilen

Sekil 7: Belediyelerden Aktanlan Paylar (TL)

104.792

120,000 |~
100.000
80.000
60.000 -
40.000
20.000 -

82.657

Gergeklesen Tahmin Edilen

$ekil 8: Ticaret ve Sanayi Ddalanndan Aktanilan Paylar (TL)
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%4 %1 %2

% 14
% 79

B Merkezi Yonetim bltcesinden aktanlan paylar

B Belediyelerden aktarilan paylar

M || Ozel idarelerinden aktanlan paylar

B Ticaret ve Sanayi Odalanindan aktarilan paylar
| Diger

Sekil 9: Kaynagina Gire Gelirler (TL)

Personel Ucretleri ve Sosyal Giivenlik Pirim Giderleri: 2010 yili persone! alim sirecinde 20 uzman ve 5 destek
personel alinmasi planlanmasina ragmen, asil listede yer alan 3 uzman personel calistiklar kurumilardan
muvafakat alamamistir. Ayrica, deneme slrecinde basgarih olamayan 1 uzman personel ve 1 destek personel
ile 1 uzman personelin de kendi istedivle aynimasi nedeniyle personel ve SGK prim giderleri dngorildagi
sekilde gergeklegsmemistir.

Tiiketime Ydnelik Mal ve Malzeme Alimlari: Ajansin hizmet binasinin Eyltl 2010'da restorasyonu tamamlanarak
hizmete basladig igin Genel Sekreterligin sarf malzemeleri kullanimi disik olmus, bu nedenle harcama
miktarn beklenen miktann alinda kalmistir.

Yolluklar: Bolge Plani hazirlik galismalaninin devam etmesi ve Ajansin kurulug asamasinda olmasindan dolay
yurtici ve yurtdist toplant, konferans, fuar vb. organizasyonlara istenilen dizeyde istirak edilememistir. Bu
nedenle 2010 yilinda yolluklar igin éngorilen tutarin blyidk bir kismi harcanamamistr.

Hizmet Alimlan: Ajansin Kayseri Hizmet Binasi restorasyonu Ajans Genel Sekreterligi tarafindan bizzat
yUrltdlmustar. Bu nedenle ihale yoluyla yaklagik 750.000-1.000.000 TL arasinda clmasi éngérulen binanin
restorasyon bedeli 550.000 TL gibi ¢ok daha uygun maliyete tamamlanmigtir. Ayrica, hizmet binasinin
arkasinda bulunan ve memur lokali olarak kiralanip restore edilmesi planlanan binayla ilgili herhangi bir
calisma Ajans faaliyetlerinin yogunlugundan dolay baslatlamamstir. Bunun yaninda, Ajansin Sivas ilinde
satin almig oldugu konak ile Yozgat ilinde kiralayacad) binanin restorasyonu henuz baslamamisgtir. Bu nedenle
ongordlen hizmet almlan gergeklestiriiememistic Bu restorasyon faaliyetlerinin 2011 il icerisinde
gerceklestiriimesi planlanmaktadir,

Temsil ve Tanitim Giderleri: Bolge plani hazirlik galismalan ve Ajansin kurulug agsamasinda olmasi nedeniyle
ongorilen temsil ve tanitim giderlerinin ancak yariya yakin bir balima harcanabilmistir.
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Menkul Mal ve Gayri Maddi Hak Alim Giderleri: 2010 yilinda kurulmasi planianan bilisim altyapis: kapsamindaki
server, yaziim vb ihtiyaclarn alimlannin bir kismi 2011 yilina sarkmis olup, éngordlen gayri maddi hak alimi
giderleri de gergeklestiriememistir. Ajansin Sivas ve Yozgat'taki Yatinm Destek Ofisi binalan ile Kayseride
kiralanmasi planlanan memur lokalinin restorasyonuna baslanamadidi igin, tefrisati ve diger demirbag alimlan
yapilamarmistir,

Bakim ve Onarim Giderleri: Ajansin Kayseri hizmet binasinin resmi agilisi 13 Ekim 2010 tarininde yapilmistir. Bu
sebeple herhangi bir bakim ve onanma gereksinim olmarmigtir,

Gayrimenkul Mal Alim Giderleri: Ajansimiz tarafindan gergeklestirimesi 6ngoriilen menkul mal ve gayri maddi
hak alim giderleri kalemlerinde sadece Sivas ilinde Yatinm Destek Ofisleri igin bir konak satin alinmis olup,
Kayseri ve Yozgat illerinde ise Ajansin faaliyet gosterecedi binalar kiralanmigtir. Onimiizdeki yillarda
gereksinim duyulmasi halinde Ajans tarafindan gayrimenkul alimi yapilacaktir.

Yedek Odenek: Ongorillen harcama kalemlerinde limit asimi olmadigindan, yedek 6denekten harcama
yapmaya gerek kalmamistir.

Proje ve Faaliyet Destekleme Hizmetleri: Deviet Planlama Teskilat Mistesarli@ (DPT) 2010 yili icerisinde tUm
Ajanslarin mali destek cagnsina cikmasini talep etmistir. Bu nedenle, 2010 yilinda mali destek cagrisina
ckilmistir. Ancak, Ajansin kurulug asamasinda bulunmasi ve oncelikli olarak Bolge Plani hazirlik galismalarn
nedeniyle, teklif gagnsi igin surenin yetersiz olmasindan dolay) yeterli sayida proje basvurusu alinamamis ve bu
nedenle, verilen teklif cagrisi suresi uzatiimistir. Basanl projelerin duyurusunun 2011 yili Mart ay iginde
yapilimasi dngorlimektedir. Bu sebeple, ilgili tutar 2010 yilinda harcanamamistr.
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3. Mali Denetim Sonuclan

5449 Sayl Kanun ve Kalkinma Ajanslan Denetim Yonetmeligi'ne gére kalkinma ajanslan hem i¢ hem de dig
denetime tabidirler.

ic denetim sirasinda ajanslann faaliyetleri, hesaplar, iglemleri ve performansi Yénetim Kurulu Bagkani ya da
Genel Sekreter ve Ajans blinyesinde istihdam edilen bir i¢ Denetci tarafindan denetlenir. Ancak 2010 yilinda
ORAN Kalkinma Ajansi i¢ denetgi istihdam etmedigi igin i¢ denetim gegirmemistir. 2011 wili igerisindeki
personel alimlarinda bir i denetci istindami da planlanmaktadir.

Dis denetimde ise her yil en geg Mart ayina kadar ve Yonetim Kurulu tarafindan gerek gérildtgu durumlarda
Sermaye Piyasas! Kurulu (SPK) mevzuatina gbre kurulmus badgimsiz denetim firmalari tarafindan ajanslann
her turll hesap ve iglemleri denetlenir.

Ajans, 25 Temmuz 2009 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 2009/15236 sayill Bakanlar Kurulu Karan ile
Temmuz ayinda kurulmus olmasina ragmen, 4013 sayili karar ile Dr. H. Mustafa PALANCIOGLU'nun Genel
Sekreterlik Makamina atandigi tarih olan 16 Aralik 2009 tarihinde asil olarak faaliyete gegmistir. Ajans faaliyete
gegtiginde, Ajansin 2010 yih Calisma Programi ve bltgesi hazirlanmis olup, Devlet Planlama Tesgkilati
Mustesarligi'na sunulmustur. Calisma Programi ve bitgenin onaylanmasini miiteakip, Devlet Planlama
Teskilatt Mustesarlidi tarafindan 4.095.173 TL Ajans butgesine aktanlmistir. Ajansin asil olarak faaliyete gectigi
16 Aralik 2009 tarihinden 2010 yilina kadar gegen surede personel maasi dahil Ajansin herhangi bir gideri
bulunmamaktadir. Bu baglamda, Ajansin Yénetim Kurulu onayina istinaden 2009 yilinda dis denetime tabi
tutulmasina gerek gortlmemistir. Ancak, 2010 yilinda Ajans faaliyetlerinin dig denetime tabi tutulmas! Yonetim
Kurulu tarafindan kabul edilmistir. Dig denetim gegirmek igin SPK mevzuatina gére kurulmus bagmsiz
denetim kuruluslaryla bu konuda gérismelere devam edilmektedir. 2011 yili Mart ayl sonuna kadar dig
denetimin tamamlanmasi ve hazirlanacak raporun Yénetim Kuruluna sunulmasi dngérilmektedir.

B. Performans Bilgileri

1. Proje ve Faaliyet Bilgileri

1.1. AJANS PERSONEL ALIMI

Resim 4: Personel Segim Komisyonu
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2009 yilinda Bakanlar Kurulu karar ile kurulan ORAN Kalkinma Ajansi, 16 Uzman ve 4 Destek Personeli alimini
gerceklestirmis ve bu kadroyla 15 Mayis 2010 tarihinde faaliyetlerini ydritmeye baglamisti. ORAN Kalkinma
Ajansi Personel Alimi Mlakat Yansma Sinavi 5 — 9 Nisan 2010 tarihleri arasinda 25 Subat 2006 tarih ve 5449
saylll Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun ile 25 Temmuz 2006 tarih
ve 26239 sayil Resmi Gazete'de yayinlanan Kalkinma Ajanslan Personel Yonetmeligi hikimleri cergevesinde
gergeklestiriimistir.

Ajansin kurumsallasma asamasinda (zerinde en gok durdugu hususlardan biri de personel yaplanmasidir.
Bu cergevede, personel alim kriterleri Ajans tarafindan net olarak tanimlanmis ve bu kriterler dogrultusunda
Ajansin internet sitesinde yayimlanmistir. Is ilaninin miimkiin oldugunca genis kitlelere duyurulmasi igin yogun
bir gaba sarf edilmig, bu amagla sadece Ajansin internet sitesinde dedil, ayni zamanda gerek kamu, gerekse
ozel kurum ve kuruluglar araciidiyla da duyuru yapilmistir. Ajans, personel alminda mevzuata uygun olarak
Genel Sekreter Bagkanhiginda DPT'den 2 personel ve Universiteden 2 égretim lyesi olmak Uzere toplam 5
kisiden tegekkul ettirilen bir Komisyon araciligiyla mulakatlan gergeklestirmis ve Yonetim Kurulunun onayiyla
segilen personel gorevine baslatimistin Ajans personeli segilirken, personelin, Ajansin faaliyetlerini
gerceklestirecek kapasite ve niteliklere haiz olmasi yaninda dider personelle uyum iginde caligabilecek
nitelikler tagimasina da énem verilmistir. Ajans personelinin, sadece Ajansin faaliyet alan olan Kayseri, Sivas
ve Yozgat illerinden olugmamasi i¢in Tlrkiye genelinden ve yurtdisindan bagvurular kabul edilmigtir. Personel
alimimin seffaf bir sekilde gergeklestiriimesine aynca dnem verilmistir. Halihazirda, 15 farkli il nifusuna kayitl
farkll bransglardan ve farkl tecribe birikimine sahip olan personelden alim yapilmistir. Bu kapsamda, is
tecrlbesive KPSS sarti yaklagik %50-%50 oraninda dengelenerek, mevzuata uygun bir alim yapilmistr.

1.2. EGITIMLER
1.2.1. Proje Ddngiisii Yonetimi (PCM) Egitimi

ORAN Kalkinma Ajansi persanelin egitimine énem vermekiedir. 2010 yilinda cesitli alanlarda ilgili personel
gerek Ajansin dizenledigi egitim programlarinda gerekse diger ajans ve kurumlarin dizenledigi programlara
katilarak egitiimistir. 2011 yilinda ise egitim faaliyetlerine gereken &nem verilecektir.

15 Mayis 2010 tarihinde ise baglayan Uzman ve Destek Personeline 6zel bir firma tarafindan PCM (Project
Cycle Management) egitimi veriimistir. Egitimde, Proje Déngls Uzerinde durulmusg, basanh bir proje nasil
hazirlanir uygulamali olarak galisimigtir. Ayrica degerlendirme ve puanlama kriterleri konularnna deginilmistir.

Resim 5: Proje Diongiisii Yonetimi Egitimi
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1.2.2. Mali Tahlil ve istihbarat Egitimi

Resim 6: Ajans Personeline Yonelik istihbarat ve Mali Tahlil Analizi Egitimi

ORAN Kalkinma Ajansi personeli 26 Haziran 2010 tarihinde "istihbarat ve Mali Tahlil Analizi* egitimi aldi. Halk
Bankasi Bolge Pazarlama Mudirliga tarafindan ORAN Kalkinma Ajansi personeline verilen egitimde, bir
isletmenin mali analizinin tahlil ve istihbaratinin nasil yapilacadl drneklerle anlatildi. Editimde tecribelerini
ORAN Kalkinma Ajansi personeli ile paylast.

1.2.3. DPT Modiil 1 Egitimi

Resim 7: BEBKA Ev Sahipliginde Diizenlenen Modiil 1 Egitimi

DPT tarafindan duizenlenen, Bursa-Eskisehir-Bilecik Kalkinma Ajansi (BEBKA)nin ev sahipligini yaptii
kalkinma ajanslarn personeline yonelik Moddl 1 egitimine katiim sagland..

Egitimde “Bolge Plani Nedir?" “Nasil Hazirlanir?" gibi konularda DPT uzmanlar tarafindan egitimler verildi. 28
Haziran — 02 Temmuz 2010 tarihleri arasinda BEBKA'nin ev sahipliginde diizenlenen egitimde kalkinma
ajanslanmin hukuki yapilan hakkinda da DPT uzmanlar tarafindan bilgilendirme egitimi verildi.
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1.2.4. Camh Sera Sistemleri ve Kullanimi Semineri

Resim 8: Camhi Sera Sistemleri ve Kullanimi Egitimi

Hollandali sera Ureticisi olan 6zel bir firma tarafindan, ORAN Kalkinma Ajansi ev sahipliginde, 11 Haziran 2010
Cuma ginii saat 10:00'da Kadir Has Kongre ve Spor Merkezi'nde "Camli Sera Sistemleri ve Kullanimi” konulu
seminer ve tanitimi gercgeklestirdi. Editime bolgeden ilgili kisi kurum ve kuruluslar davet edildi. Seminer
sonunda katiimcilanin sorularina cevap verildi,

1.2.5. TUIK is istatistikleri Egitimi

29 Kasim — 3 Aralik 2010 tarinleri arasinda TUIK Merkez Hizmet Binasinda, Resmi Istatistik Programi
kapsaminda diizenlenen editimlerden ikincisi gerceklestirildi. Modul 2: “Is Istatistikleri” konulu egitimde,
Resmi Istatistik Programinda paydas konumunda olan kurum ve kuruluslardan katiimeilar yer aldi. Resmi
Istatistik Programi kapsaminda (retilen istatistiklere, veri derleme slreglerine ve derlenen verilerin
standardizasyonuna iliskin kapsami bir icerige sahip olan egitime kalkinma ajanslannin yogun ilgisi vard.
ORAN Kalkinma Ajansi da bu egitime katiim sagladi

Resim 9: TUIK i istatistikieri Egitimi
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1.2.6. TUIK Tanim istatistikleri Egitimi

13-17 Aralik 2010 tarihleri arasinda TUIK Merkez Hizmet Binasinda, Resmi Istatistik Programi kapsaminda
dizenlenen egitimlerden Uglnclsl gerceklestirildi. Moddl 3:"Tanm Aragtirmalan” konulu egitimde, Resmi
istatistik Programinda paydas konumunda olan kurum ve kuruluglardan, Dis Ticaret Mistesarlidy, Sanayi
Bakanligyi, Tanm Bakanlil, Saglik Bakanlidi, DSi, Meteoroloji Genel Midurliiginden katilimeilar yer ald. Veri
derleme sireclerine ve derlenen verilerin standardizasyonuna iligkin kapsamii bir icerie sahip olan egitime
birgok Kalkinma Ajansi uzmani katildi. ORAN Kalkinma Ajansi da bu egitim programina katiim saglad..

Resim 10: TUIK Tanim istatistikleri Egitimi

1.2.7. KAYS Egitimleri

DPT tarafindan koordinasyonu surdirilen KAYS: Kalkinma Ajanslar
Yonetim Sistemi Programi'min kullanicilanina yonelik bir egitim Ankara
TODAIE Genel Merkez Binasinda diizenlendi. Dért farkl kullaniciya
yonelik tasarlanmis egitimlere ORAN Kalkinma Ajansi tarafindan 13-18
Aralik tarihleri arasinda kathm sagland.. Genel Sekreterlere,
gerceklestirme yetkililerine, bltge ve galisma programi yetkililerine ve
muhasebe yetkillerine Kalkinma Ajanslan Yénetim Sistemi'ndeki
modullerin kullanimi anlatiidr.

1.2.8. Kalkinma Ajanslan Kapasite Gelistirme Egitimi
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Resim 11: Kalkinma Ajanslan Kapasite Gelistirme Egitimleri

Kalkinma ajanslarina yonelik olarak, DPT ve InWEnt (Almanya) isbirligiyle hazirlanan "Yerel ve Bolgesel
Ekonomik Kalkinma” editimi 01 Kasim - 9 Aralik 2010 tarihleri arasinda Ankara ve izmir illerinde gergeklestirildi,
1 Kasim 2010 tarihinde basglayan ve aralikl olarak (¢ galistay halinde gergeklestirilen egitimde temel kavram ve
prensipler ile planlama araglan ve strateji gelistirme Uzerinde duruldu. Ayrica, ajanslar arasinda bilgi ve tecribe
paylagimi gerceklestirildi. Public One tarafindan verilen iginci egitimin ardindan izmir Kalkinma Ajanst (IZKA)
uzmanlarinca kiimelenme ve bélge plani ile ilgili sunum yapild.

1.3. MALi DESTEK PROGRAMI FAALIYETLERI

Orta Anadolu Kalkinma Ajansi, 2010 Yill Calisma Programi ve Bltgesi cercevesinde; Kalkinma Ajanslan Proje
ve Faaliyet Destekleme Yonetmelidi ve Kalkinma Ajanslan Destek Yonetim Kilavuzu'na (DYK) uygun olarak, 13
Ekim 2010 tarihinde Devlet Bakani Sn. Cevdet YILMAZ'In katiimiyla diizenlenen Ajans Hizmet Binasi Acilig ve
Mali Destek Programlan Taniim Toplantisinda Ajans'in, Iktisadi Kalkinma Mali Destek Programi ve Kiigik
Olgekli Altyapi Projeleri Mali Destek Programi adi altinda iki mali destek program igin teklif cadrisina giktigi
kamuoyuna duyuruldu.

Teklif cagnsina gikilmadan 6nce, Bagvuru Rehberleri Yonetim Kuruluna sunuldu. Yénetim Kurulu tarafindan
gorigUlerek kabul edilen Bagvuru Rehberleri, destek konusu, dncelik alani, bagvuru sahibinin nitelikleri ve
destek limitleri ile secim ve dederlendirme kriterleri ydnunden onaylanmak, diger hususlar yoninden ise goris
alinmak Ozere DPT'ye gonderildi.

Mali destek programlariicin;

® iktisadi Kalkinma Mali Destek Programi'na 14.417.277,79 TL
® Kiiglk Olgekli Altyapi Projeleri Mali Destek Programi'na 4.000.000 TL

olmak Uzere toplamda 18.417.277,79 TL kaynak tahsis edilmistir.

1.3.1. Mali Destek Programlan Tamtimi

13 Ekim 2010 tarihinde Orta Anadolu Kalkinma Ajansi Mali Destek Programian Tanitimi ve Stmer Hizmet
Binasi'nin acilisi gerceklestirildi.
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Acilig térenine Deviet Bakan Cevdet YILMAZ, ORAN Kalkinma Ajansi Yonetim Kurulu Dénem Bagkani ve Sivas
Valisi Ali KOLAT, Kayseri Valisi Mevliit BILICI, Yozgat Valisi Necati SENTURK, protokol (yeleri ve basin
mensuplar katildi. Katiimeilara Ajansin iktisadi kalkinma ve klcuk dlgekli altyapi projeleriicin saglayacagi mali
destekler hakkinda bilgiler verildi.
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Resim 12: Sivas Valisi Sn. Ali KOLAT'in Konusmalan

1.3.2. Bagimsiz Degerlendiricilerin Segimi

Bagimsiz degerlendiricilerin secilme, galisma ve degerlendiriime kriterleri belirlenerek Ajans'in internet
sayfasinda ilan edilip, bagvuru sartlar belirtildi. Bagvurular, Genel Sekreterce Ajans'in farkl birimlerinde gérevli
ve aralarinda hiyerarsik yonetim bagi bulunmayan beg uzmandan olusturulan bir secim komisyonu tarafindan
degerlendirilerek karara baglandi. Bagmsiz degerlendiricilerin konuyla ilgili uzmanlk ve tecrlbeleri,
sunduklan detayli zgecmislerinin incelenmesi yolu ile tayin edildi. Bagimsiz Degerlendirme Uzmanlan bolge
disindan cagiridi.

1.3.3. Bilgilendirme ve Egitim Toplantilan

Resim 13: Mali Destek Programlan Proje Yazma Egitimi - Sivas
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Proje teklif gagnsinin ilamindan hemen sonra, potansiyel bagvuru sahiplerinin proje teklif cagrisi ile ilgili olarak
bilgilendiriimeleri ve istenilen format ve kalitede proje hazirlamalarinin saglanmasi icin Kayseri, Sivas ve Yozgat
il merkezlerinde bilgilendirme toplantilar dizenlendi.

Bilgilendirme toplantilan kapsaminda Ajans uzmanlan, programin amac ve oncelikleri ile uygunluk kriterleri
hakkinda genel bilgi verip, proje hazirlama egitimlerinin takvimini duyurdular. Iktisadi Kalkinma Mali Destek
Programi ve Kiguk C'quekli Altyap Projeleri Mali Destek Programi bilgilendirme toplantilarina genig katilim

sagland.
Tahblo 4: Kiiciik ﬁll;nkli Altyap: Projeleri Mali Destek Programi Bilgilendirme Toplantilan

iL TARIH SAAT YER KATILIMCI SAYISI
KAYSERI 01.11.2010 10.00 Kadir Has Kongre ve Spor Merkezi 29
SivAS 28.10.2010 10.00 Sivas Ticaret ve Sanayi Odasi 34
YOZGAT 27.10.2010 10.00 Bozok Universitesi Fen Edebiyat 74

Fakiiltesi Konferans Salonu
S Tahlo 5: iktisadi Kalkinma Mali Destek Programi Bilgilendirme Toplantilan =

iL TARIH SAAT YER KATILIMCI SAYISI
KAYSERI 01.11.2010 10.00 Kadir Has Kongre ve Spor Merkezi 133
SiVAS 28.10.2010 10.00 Sivas Ticaret ve Sanayi Odasi 169
YOZGAT 27.10.2010 10.00 Bozok Universitesi Fen Edebiyat 115

Fakultesi Konferans Salonu

Resim 14: Mali Destek Programlari Proje Yazma Egitimi - Kayseri Resim 15: Mali Destek Programlan Proje Yazma Egitimi - Sivas
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Bilgilendirme toplantilannin ardindan 2 Kasim — 11 Kasim 2010 tarinleri arasinda Kayseri ilinde Merkez ve
Develiilcelerinde; Sivas ilinde Merkez ve Kangal ilcelerinde, Yozgat ilinde ise Merkez, Sorgun ve Akdagmadeni
ilcelerinde Proje Yazma Egitimleri duzenlendi. Yaklasik 700 kisinin katilcdigi her biri 2 gin boyunca sabah
9.30'dan aksam 17.00a kadar suren egitimlerde, Basvuru Rehberlerinin Tanitilmasi, Mantiksal Cergeve
Yaklagimi, Faaliyet Plani, Butge, Basvuru Formu ve Eklerinin Doldurulmasi konularinda katiimeilara egitim

verildi.

Tablo 6: Mali Destek Programian Proje Yazma Egitimleri

iL
Kayseri Merkez
Kayseri Merkez
Kayseri Merkez
Kayseri Merkez
Develi
Sivas Merkez
Kangal
Yozgat Merkez

Sorgun
Akdagmadeni

Resim 16: Mali Destek Programlari Proje Yazma Egitimi - Yozgat

TARIH

02-03.11.2010
04-05.11.2010
08-09.11.2010
10-11.11.2010
04-05.11.2010
02-03-11.2010
10-11.11.2010
02-03-11.2010

04-05.11.2010
08-09-11.2010

YER

Kadir Has Kongre ve Spor Merkezi
Kadir Has Kongre ve Spor Merkezi
Kadir Has Kongre ve Spor Merkezi
Kadir Has Kongre ve Spor Merkezi
Belediye Kultdr Merkezi

Sivas Ticaret ve Sanayi Odasi
Ogretmenevi

Bozok Universitesi Kitliphane ve
Dokimantasyon Daire Bagkanhg
Sorgun Ticaret ve Sanayi Odasi

Belediye Dlgun Salonu
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KATILIMCI SAYISI KATILIMCI SAYISI

iLK GUN
62
62
89
124
64
117
15
59

41
25

iKiNCi GON

55
50
65
79
44
93
7

40

31
18




Resim 17: Mali Destek Programlarn Proje Yazma Egitimleri ———
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1.3.4. Teknik Yardim Masalar

Resim 18: Teknik Yardim Masasi - Yozgat Resim 19: Teknik Yardim Masasi - Sivas

iktisadi Kalkinma ve Kuglk Olgekli Altyapi Projeleri Mali Destek Programian kapsaminda, potansiyel bagvuru
sahiplerine yonelik; Bagvuru Formu, is Plani ve diger eklerde anlagiimayan hususlan agiklamak, agiklayic ve
gerekli belgelerin tamaminin yer alip almadig ve bagvurunun usuline gore hazirlanip hazirlanmadigr yoninde
destek verici nitelikte bilgilendirme yapmak amaciyla Kayseri, Sivas ve Yozgat illerinde teknik yardim masalar
kuruldu. Teknik yardim masalanina katimak isteyenlere telefonla randevu verilmistir. Kayseride Oria Anadolu
Kalkinma Ajansi Hizmet Binasi'nda, Sivas'ta Ticaret ve Sanayi Odasinda ve Yozgat'ta Valilik Hizmet Binasi'nda
gerceklestirilen teknik yardim masasi hizmetine 95 kurum/isletme temsilcisi katilimistir,

1.3.5. Kiigiik ﬁlgekli Altyap: Projeleri Mali Destek Programi

ORAN:
Kalkinma Ajansi

P hagis Deatamael Lpwy

Resim 20: Kiiciik Olgekli

Altyap Projeleri Mali Destek
Programi Basvuru Rehberi

KiciK oLEKLI

ALTYAPI PROJELERI

45
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Klguk Olcekli Altyapi Projeleri Mali Destek Programinin genel amaci "TR72 Bélgesinin (Kayseri, Sivas,
Yozgat) is ve yasam kosullarinin iyilestirilmesine yonelik kiguk olgekli altyap projelerinin desteklenerek
bolgenin refah seviyesinin artinimasina katki saglanmasi” dir.

Bu Mali Destek Programi'min dncelikleriise;

. Uretim, ticaret ve hizmet altyapisinin lyilestirimesi

. Tanmsal altyapinin iyilestiriimesi

. Turizm altyapisinin iyilestiriimesi

. Cevre kirliliginin dnlenmesi ve gevresel altyapinin geligtirimesi

. Bélgenin ok boyutlu kalkinmasina destek olmak amaciyla sosyal altyapinin geligtiriimesi

olarak belirlenmistir.

Kiictik Olgekli Altyapi Projeleri Mali Destek Programi kapsaminda, son bagvuru tarihi olan 24 Aralik 2010 giini
saat 17.00 itibaryla Ajans'a 36 proje teklifi teslim edildi. On incelemeye, son basgvuru tarihine kadar teslim
alinmig proje teklifleri kayit detaylarinin kontrol edilip tamamlanacag bir agilis oturumu ile basglandi.

idari Kontrol ve Uygunluk Kontrolii sonucunda; Kiiglk Olgekli Altyapi Projeleri Mali Destek Programi
kapsaminda sunulan 36 proje teklifinden "Destekleyici Belgeler” eksik olan bagvuru sahibine eksik belgeleri
tamamlamalari amaciyla ek sure verildi.

1.3.6. iktisadi Kalkinma Mali Destek Programi

ORAN

Kalkinma Ajansi
Siynr Lrgte-a Dewrisame kpory

Resim 21: iktisadi Kalkinma
Mali Destek Program

Basgvuru Rehberi

IKTISADI /

KALKINMA

iktisadi Kalkinma Mali Destek Programinin genel amaci “TR72 Bolgesinde (Kayseri, Sivas ve Yozgat)
istihdamin, rekabet edebilirligin, lretimden elde edilen katma degerin artinlmasi ve bdlgede yenilikgi
yatinmlann desteklenmesi yoluyla bélge kalkinmasina katk saglanmasi” dir.

Bu mali destek programinin dncelikleriise;
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Bumali destek programinin dncelikleriise;

. Bolge potansiyelleri dogrultusunda stratejik Gneme sahip sektérlerde surdUrllebilir, katma
dederi ylksek ve yenilikgi Urln Uretiminin desteklenmesi,

. Bolgedeki mevcut isletmelerin kapasitelerinin gelitiriimesi,

. Tarimsal Urlinlerin katma degerinin artinlmasi,

. Bolgede turizmaltyapisinin iyilestiriimesi,

olarak belirlenmistir.

Bu program kapsaminda desteklenecek projeler igin tahsis edilen toplam kaynak tutan 14.417.277,79 TL'dir.
Proje basgina verilecek destek tutar, asgari 40.000,00 TL, azami 400.000,00 TL'dir.

29 Aralik 2010 tarihinde bagvurusu sona eren iktisadi Kalkinma Mali Destek Programina toplam 377 proje
basvurusu yapilmistir. 244 proje Kayseri, 82 proje Sivas, 51 Proje ise Yozgat illerinden kabul edilmistir.

1.4. MERKEZ HIZMET BiNASI ACILIS TORENI

75 yil 6nce Mustafa Kemal ATATURK tarafindan hizmete agilan ve Tirkiye Cumhuriyeti Devletinin ilk sanayi
kurulusu olan Stimerbank Bez Fabrikasi'nin yonetim binasi yaklasik 15 yil atil kaldiktan sonra ORAN Kalkinma
Ajansi tarafindan restorasyona tabi tutulmus ve Ajansin merkez hizmet binasi clarak kullanilmak tzere 13 Ekim
2010tarihinde térenle hizmete agilmistir,

Agilig torenine Devlet Bakani Sayin Cevdet YILMAZ, ORAN Kalkinma Ajansi Yonetim Kurulu Donem Baskani ve
Sivas Valisi Sayin Ali KOLAT, Kayseri Valisi Sayin Meviit BILICI, Yozgat Valisi Sayin Necati SENTURK, Saglik
Bakanligi, Sosyal Yardim Bakanhd ve Turizm Bakanhdr gorevierini yirlitmuos olan Sayin Bulent AKARCALI,
diger protokol Uyeleri ve basin mensuplan dahil yaklasik 500 kisi katilmistir. Acilis téreninde Devlet Bakani
Sayin Cevdet YILMAZ, ORAN Kalkinma Ajans| Yonetim Kurulu Dénem Basgkani ve Sivas Valisi Sayin Ali KOLAT
ve Ajans Genel Sekreteri Sayin Dr. H. Mustafa PALANCIOGLU séz almigtir. Bakan Yiimaz, Kayseri, Yozgat ve
Sivas illerinin Anadolu'nun kalbi oldugunu, ekonomik kalkinmada da isbirligi yapip, ug kenti tek kent gibi
disunerek 6nemli asamalar kaydedecegine inandigini belitmistir. "Mustafa Kemal Atatlrk, 75 yil dnce
baslattig dénemin kalkinma hamlesinin sembolu bir bina yenidiinyada ayni hedefler dogrultusunda restore
edilerek hizmete kazandinldi. Gegmisimizden kopmadan gelecege yurimek zorunda olan bir milletiz. Giizel
dederleri koruyacagiz, Yeni teknoloji ve organizasyonlara agik olacagiz. Bu bina yeni kalkinma hamlemizin
semboll olacak" seklinde sdzlerini strddrmustir.

Aclilig téreninde katiimcilanin serefine canh mizik esliginde kokteyl verilmigtir. Ayrica téren esnasinda Ajans
personeli, Bakan YILMAZ ile sohbet etme firsati bulmustur.
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 — Resim 22: Merkez Hizmet Binasi Agihs Téreni
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1.5. TOPLANTI ve SEMINERLER

ORAN Kalkinma Ajansi 2010 yilinda Ajansin bilinirligini artirma ve faaliyetleri hakkinda bilgiler vermek icin gesitli
toplanti, seminer vb. faaliyetlere katiim saglamistir. Bu kapsamda baslica faalivetler bu bolimde verilmistir.

1.5.1. Hollanda IV. Maastricht Ekonomi Zirvesi

Resim 23: Hollanda Maastrich Ekonomi Zirvesi

Hollanda Tirk isadamian Demegi (HOTIAD) tarafindan geleneksel olarak dizenlenen 4. Avrupa Tiirk
Isadamlari Ekonomi Zirvesine 19 - 20 Haziran 2010 tarihleri arasinda ORAN Kalkinma Ajansi olarak Genel
Sekreter H. Mustafa PALANCIOGLU tarafindan katilm saglandi. Hollanda'nin Maastrcint kentinde
gerceklegtiriien ve AB Maastricht Anlagmasi'min imzalandigi tarihi salonda dlzenlenen zirveye Sanayi ve
Ticaret Bakani Nihat ERGUN, Tiirkiye Qdalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani Rifat HISARCIKLIOGLU,
Hollanda Senato Bagkani Rene van der LINDEN, AP Tirkiye Raportér( Ria Oomen RUIJTEN, AP Milletvekili
Emine BOZKURT, Lahey Bilylikelgisi Ugur DOGAN, Hiristiyan Demokratlar Birligi (CDA) Milletvekili Coskun
GORUZ, Dunya Tirk is Konseyi (DTIK) Yonetim Kurulu Avrupa Bolge Komitesi Baskanmi Turgut
TORUNOGULLARI'nin yani sira Tirkiye ve Avrupanin degisik (lkelerinde yatinm yapan gok sayida isadami
katildl.

1.5.2. Zirvedeki 100 Tiirk isadami Toplantisi

2010 yilinda Hollanda Geng isadamlar
Federasyonu (HOGIAF) tarafindan Utrecht
kentinde ikincisi dizenlenen “Zirvedeki 100 Tirk
isadami” toplantisina katilim saglandi. Robobank
Merkez Binasinda diuzenlenen toplantiya Tirkiye
ve Hollanda Maliye Bakanlan katildilar.

Resim 24: Zirvedeki 100 Tiirk isadami Toplantisi
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2008 yih krizi ve yarathd sartlarn ele alindidi toplantida her iki Glkenin Maliye Bakanlan ekonomik krizin
etkilerinden kurtulmak igin alinan ve alinacak onlemleri agikladilar. Toplantiya katilan isadamlan ise ticari
ligkilerde bulundular. ORAN Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri Dr. H. Mustafa PALANCIOGLU bélgeye yatinm
cekmek igin caligmalarda bulundu.

1.5.3. DSi 19. Bolge Miidiirliigii'nde Tarim Arazilerinin Sulanmas: Toplantisi

Sivas'ta DSI 19. Bolge Midarliigi tarafindan Bélge
Middrlugd Toplantl Salonu'nda tanm  arazilerinin
sulanmasi konusunda ¢ikan problemlerin tespiti ve
giderilmesine yonelik “Sulanmayan Alanlarin
Sulanmama Sebepleri ve Cézim Onerileri" konulu
toplantiya katiim saglandi. Toplantida mevcut ve
potansiyel sulama sorunlarina g¢ozum onerileri
arandi.

Resim 25: DSi Tanim Arazilerinin Sulanmasi Toplantisi

1.5.4. Uluslararasi Bolgesel Kalkinma Sempozyumu

Wiamm|
!- f_? f#:jy

Resim 26: Bozok Universitesi Uluslararasi Bolgesel Kalkinma Sempozyumu

ORAN Kalkinma Ajansi sponsorlugunda Yozgat Bozok Universitesi ev sahipliginde Cankaya Universitesi ve
Baia Mare North University ishirligiile Uluslararasi Bolgesel Kalkinma Sempozyumu dizenlendi.

Grand Eser Otel'de diizenlenen sempozyumun acilisina Yozgat Valisi Necati SENTURK, Bozok Universitesi
Rektor Vekili All GULUMSER, Canakkale 18 Mart Universitesi Rektérii Prof. Dr. Ali AKDEMIR, ORAN Kalkinma
Ajansi Genel Sekreteri Dr. H. Mustafa PALANCIOGLU, Cankaya Universitesi Mimarlik ve Miihendislik Fakiltesi
Dekani Prof. Dr. Levent KANDILLER, Sorgun Belediye Baskani Ahmet SIMSEK, sivil toplum 6rgit temsilcileri,
akademisyenler, 6grenciler ve ORAN Kalkinma Ajansi uzmanlar ile diger kalkinma ajanslarnindan uzmanlar
katildi.
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1.5.5. Tiibitak AR-GE ve Yenilik Giinii Toplantisi

TOeiTAK

I Anadoly !
TUBITAK Ar- .

madolu Bdlgesi

TUBITAK Rr-Ge ve

u ol

Resim 27: TUBITAK I¢ Anadolu Bélgesi AR - GE ve Yenilik Giinii Toplantisi

TUBITAK tarafindan Kayseri de i¢ Anadolu Bélgesi TUBITAK AR-GE ve Yenilik Giini toplantisi diizenlendi.
Toplantiya Deviet Bakarn Mehmet AYDIN ile TUBITAK Bagkani Prof. Dr. Niket YETIS katidi. Hilton Otel'de
diizenlenen toplantiya Deviet Bakarm Mehmet AYDIN'In yani sira Kayseri, Sivas, Yozgat, Kinkkale, Kirsehir,
Nevsehir ve Aksaray illerinin Valileri, Belediye Baskanlar, Universite Rektorleri, 1l Ozel idaresi Genel
Sekreterleri, ORAN Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri Dr. H. Mustafa PALANCIOGLU, Sanayi ve Ticaret Odalar
Baskanlan, AR-GE projesi yapan ozel sektor temsilcileri katildi.

1.5.6. EURADA Tiirkiye Toplantisi

Resim 28: EURADA Tiirkiye Toplantisi
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EURADA - Avrupa Kalkinma Ajanslar Birligi ile Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi (OKA) igbirliginde 25 - 26 Ekim
2010tarihlerinde "MIRRORING EU AND TURKISH RDAs" baslikli seminere katiim gergeklestirildi.

lki giin siresince devam eden konferansta bolgesel kalkinmadaki iyi uygulama 6rnekleri, Tirkiye'de yeni
kurulan kalkinma ajanslarinin bugine kadar yaprmis oldugu calismalar ve kalkinma ajanslarinin dinyadaki
yonetim modelleri tartisildi. Programda Avrupa érneginde Belgika Charleroi Bolgesi IGRETEC Kalkinma
Ajansi, italya Milano Kenti Kalkinma Ajansi ve Polonya Biala Bolgesi Kalkinma Ajansi uygulama 6rnekleri
paylagidi. EURADA Genel Sekreteri Christian SAUBLENS'in Bolgesel Ekonomik Kalkinmadaki yontemler
konusunda yapmig oldugu sunum ve iyi uygulama érneklerinin devaminda kapanig konusmalariyla konferans
tamamland..

1.5.7. Garanti Bankasi Risk Yonetimi Toplantisi

Garanti Bankasi tarafindan diizenlenen “Belirsizligi Ongérmek ve Etkilerini Yonetmek” konulu toplantiya ORAN
Kalkinma Ajans tarafindan katiim saglandi. Toplantida Kayseri Sanayi Odasi Bagkan Mustafa BOYDAK, risk
yonetiminin sadece bankalar tarafindan yapildig anlayisinin artik yikildi§i Gzerinde durdu. Garanti Bankasi
Genel Muduri Nafiz KARADERE belirsizligin degismez bir veri olarak kalmaya devam edecegini, dnemli olanin
bu belirsizliklere karsi 6nlemler almak ve belirsizlikleri yonetmek oldugunu belirtti.

Resim 29: Garanti Bankasi Risk Yonetimi Toplantisi

1.5.8. Tiirk-Alman Ekonomi Forumu

Resim 30: Tiirk-Alman Ekonomi Forumu
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Tlrkiye Odalar ve Borsalar Birligi, Kayseri Sanayi Odasi, Kayseri Ticaret Odasi ve Kayseri Ticaret Borsasi
organizasyonunda Turkiye Cumhurbagkani Abdullah GUL, Kuzey Kibns Cumhurbaskani Dervig EROGLU ve
Almanya Federal Cumhuriyeti Cumhurbagkani Christian WULFF katilimiyla Turk-Alman Ekonomik Forumu 20
Ekim 2010tarihinde Kayseri'de gergeklesti. ORAN Kalkinma Ajansi olarak foruma katihm saglad.

Turk-Alman Ekonomi Forumu'nda konugmacilar genel olarak Turk-Alman igbirliginin 6nemine ve Turkiye'nin
AB lokomotiflerinden olan Almanya ile daha fazla igbirligi yapmak istedigine degindiler. Isbirliginin gelistirimesi
icin mevcut engellerin kaldinimasi gerekiigi vurgulandi. Toplantida konusma yapan Almanya Cumhurbagkani
Christian WULLF Turkiye'nin AB standartlanna uyum saglamaya calisan bir Ulke oldugunu ve ticari ve
ekonomik isbirligine engel olan uygulamalarin karsiikl olarak kaldinimasi gerektigi Gzerinde durdu. Son olarak
ise Cumhurbaskani Abdullah GUL konusmasinda Almanya'nin her alanda Tirkiye'yi destekledigine ve Tirkiye
ile her zaman iyiiligkiler igerisinde olunduguna degindi.

1.5.9. IV. Bilgesel inovasyon Forumu

21 Aralik 2010 tarihinde Mersin Ticaret ve Sanayi
Odasinda gerceklestirilen V1. Bolgesel Inovasyon
Forumu'na ORAN Kalkinma Ajansi iki uzman
personel ile katildi. "Tanm Gida Sektérii Inovasyon
Sisteminin Gelistiriimesinde Arag Olarak
Kimelenme' temal forum vyerli ve yabanci kamu,
Ozel sektor, Oniversite ve sivil toplum kuruluglan
temsilcilerinin katlimlan ile yapildi. inovasyon ve
kiimelenmenin irdelendigi forumda devletin farkh
kurumlannin vermig oldugu desteklerden de soz
edildi. Forumda ayrica IV. inovasyon Yarismasi Odl
Toreni de gerceklestirildi.

Resim 31: Bilgesel Inovasyon Forumu - Mersin

1.5.10. Temsilciler Haftasi Toplantisi

ORAN Kalkinma Ajansi heyeti, Tlrkiye Yatinm Destek ve Tanitim Ajansi tarafindan 04 Kasim 2010 Persembe
glnii dizenlenen Temsilciler Haftasi Toplantisina katildh.

Diizenlenen toplantiya Vali Vekili Kasim Fikret DAYIOGLU'nun yani sira Kayseri Blyiksehir Belediye Baskani
Mehmet OZHASEKI, Kayseri Sanayi Odasi Baskan Mustafa BOYDAK, Tirkiye Yatinm Destek ve Tanitim Ajansi
Baskan Vekili Dr. Hiseyin ASLAN, ORAN Genel Sekreteri Dr. H. Mustafa PALANCIOGLU, belediye bagkanlar,
sanayiciler, sivil toplum érgutleri temsilcileri ve cok sayida davetli katild.

Kayseri Sanayi Odas| Meclis Toplanti Salonunda gergeklestirilen toplantida konusan Torkiye Yatinm Destek ve
Tanmitim Ajansi Bagkan Vekili Dr. Huseyin ASLAN Ulkemizde yatinm yapmak isteyen yurt disindaki yatinmcilara,
yatinmilanna yénelik her tirlt destegin sunulmast, isletmelerin farkllik gdsterebilen ihtiyaclanna yénelik olarak
uyarlanabilen uzman hizmetleri ile Ulkemizde yatinm yapan yabanci yatinmecilann basansini en st seviyelere
tasimak, yabanc! yatinmcilara tlkemizde yeni bir yatinm yapmak ya da mevcut yatinmlanni genisletmek igin
gerekli tim glincel bilgilerin saglanmasi ve yabanci yatinmeilann projeleri igin kosullann en elverigli hale
getiriimesine yonelik olarak bircok kilit alanda katma deger saglayan hizmetler sunulacagini belirtti. Ayrica
Ajans uzmanlan tarafindan France 24 gazetesi muhabiri Valérie LABONNE'a Kayseri'deki yatinm imkanlar ile
ilgili bilgiler verilip réportajlanna eslik edildi.
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Resim 32: Temsilciler Haftas: Toplantisi

1.5.11. Tiirkiye'de Girisimeiligin Gelistirilmesi: Kayseri Ornegi Toplantisi

Resim 33: Tirkiye'de Girisimciligin Desteklenmesi Toplantisi —

Kayseri Ticaret Odasi konferans salonunda 24 Aralik 2010 Cuma giini dizenlenen "Tirkiye'de Girigimciligin

Gelistiriimesi: Kayseri Ornegi" toplantisina ORAN Kalkinma Ajansi uzmanlari tarafindan katilim saglandi.
Kayseri Ticaret Odasi Baskani H. Ali KILCI ve Kayseri Vali Yardimcisi I. Hakki COMAKTEKINin agilis
konusmalannin ardindan TOBB ETU Ogretim Uyesi Yrd. Dog. Dr. Hakki Arda TOKAT moderatorligiinde
panele gegcildi. Panelde, ISKUR Genel Mud(r( Dog Dr. Kemal BICERLI, KOSGEB Bagkan Yardimcisi Hiseyin
TUYSUZ, KGF Genel Muduri Hikmet KURNAZ ve Kayseri ABIGEM Genel Muduiri Arif ERGIN konusmalar
yaptilar. Programin sonunda ise Uygulamal Girisimcilik Egitimleri Sertifika Toreni gerceklestirildi. EGitimieri
basar ile tamamlayan katilimcilara sertifikalar verildi.
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1.5.12. Planlamanin Dili Kolokyumu

Resim 34: Planlamanin Dili Kolokyumu

TMMOB Sehir Plancilan Odasi tarafindan Erciyes Universitesi ev sahipliginde 08-10 Kasim 2010 tarihleri
arasinda dizenlenen "8 Kasim Danya Sehircilik Gint Planlamanin Dili Kolokyumu"na katiim sagland..

Ug gin stiren kolokyumda temel planiama ilkeleri tartigildi. Konferans ve panellerde planlamanin dini buginii
ve gelecekte planlamanin nereye gittigi Uzerinde duruldu. ORAN Kalkinma Ajansi kolokyumun bazi
oturumlarina katihm saglad..

1.5.13. Universitelerde TTM Kurulmasi Galistay

Resim 35: Universitelerde TTM Kurulmasi Galistay

KOSGEB, Hacettepe Universitesi ve GTZ (Almanya) isbirliginde hazirlanan “Universitelerde Teknoloji Transfer
Merkezlerinin Kurulmas!" calistayl 3 Aralk 2010 tarihinde Ankara'da gerceklestirildi. Calistayda, Teknoloji
Transfer Merkezleri ile ilgili bilgi aktarilirken merkezlerin kurulmasina yonelik yontemler ve muhtemel kisitlar
tartigiidi. Calistay kapsaminda Hacettepe Teknokent'teki bazi firmalar ziyaret edildi.
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1.6. BILGILENDIRME TOPLANTILARI

1.6.1. Esnaflan Bilgilendirme

Resim 36: Esnaf ve Sanatkarlan Bilgilendirme Toplantisi

ORAN Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri Dr. H. Mustafa PALANCIOGLU, 12 Agustos 2010 Persembe giinii saat
10:00'da Kayseri Esnaf ve Sanatkarlar Odalan Birligi'nde (KESOB) dizenlenen toplantida, Ajansin calismalar
hakkinda bilgiler verdi.

KESOB'da yapilan toplantiya 52 odanin temsilcileri katildi. Toplantida konusan KESOB Bagkani Mustafa
ALAN, ORAN Kalkinma Ajans'nin yeni kuruldugunu ve Kayseri, Sivas, Yozgat illerine blylk katkilar
saglayacagini bildirdi. Esnaflara, Ajansin yapisi ve galisma sekli hakkinda bilgiler aktaran ORAN Kalkinma
Ajansi Genel Sekreteri Dr. H. Mustafa PALANCIOGLU, "Biz AB'den para almiyoruz. Biitgenin tamami merkezi
ve yerel idarelerin bltcelerinden bize aynlan paralardan olusuyor. Yerel yonetimlerden bitge alinmasinin
sebebi, projelere katiim sagdlanmasidir. Belediyeler ve odalar projeler hazirlayarak verdikleri paydan daha
blylk paralar alabilirler” dedi.

1.6.2. Kayseri Sanayi Odasi (KAYS0) Meclis Toplantisi

Kayseri Sanayi Odas! (KAYSO) Yonetim Kurulu Bagkan Mustafa BOYDAK, Temmuz ayl olagan meclis
toplantisinda yaptig konusmada, ekonomik anlamda gelecekten bir endiselerinin olmadigini, gelecekte
Turkiye'yi dahaiyi yerlerde goreceklerine ylrekten inandigini soyledi.

Toplantida ORAN Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri Mustafa PALANCIOGLU da kalkinma ajanslanni ve
faaliyetleri tanitan bir konugma gergeklestirdi.
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Resim 37: KAYSO Meclis Toplantisi ve ORAN Faaliyetleri Hakkinda Sanayicilerin Bilgilendirilmesi

1.7. BOLGE PLANI HAZIRLAMA SURECI

Bolge planlan, Ulusal Kalkinma Planlannin altinda yer alan (st dlgekli planlardir. Bolge planlan ulusal kalkinma
plani esas alinarak hazirlanir. Temel amag, hedef ve stratejilerin belirlendidi bir yol haritasi niteligindedir.
Kalkinma planlan ve bolge planlan temel alinarak da gevre dizeni planlar, nazim ve uygulama imar planlan
hazirlanir.

Bolge plani hazirlik galigmalannda birincil ve ikincil veriler kullanmimig ve s6z konusu veriler, Bolge Plani hazirlik
caligmalannin altyapisini olusturmustur. Birincil veriler, bdlgenin taminmasi amaciyla gerceklestirilen il ve
iigelerde kurum/kurulus ziyaretleri, sektorel calistaylarve GZFT analizleri yoluyla elde edilmistir.

Bu amacla, ziyaretlere, oncelikli olarak valilikler, il genel meclisleri, il 6zel idareleri, kaymakamliklar, il
muddrlkleri, belediyeler, ticaret ve sanayi odalan, esnaf ve sanatkar odalan, meslek kuruluslar, sivil toplum
kuruluglan gibi bélgenin onde gelen paydaslanndan baslanmig, bu gérismelerde Gzellikle bdlge planinin
hazirlik agamasinda katihmeiligin ve gok sesliligin énemivurgulanmigtir,

Katiimeilk ilkesi gercevesinde, sektérle ilgili yerel paydaslann goris ve 6nerilerini almak ve sz konusu
paydaslan da planlama stirecine dahil etmek amaciyla toplam 71 saat stren 19 toplant ve 466 katiimct ile 16
uzman personel tarafindan bolgenin, illerin ve sektdrlerin GZTF analizleri gergeklestiriimistir. GZTF analizleri
icin olusturulan gruplar, kaymakam, sivil toplum kuruluslan, Meslek Odalar temsilcileri, bélgede var olan
sektorlere iliskin bolgenin ve ilin ileri gelenleri ile Ureticilerden tesekkdl etmigtin. GZFT analizleri sonrasinda
hazirlanan toplanti raporlan, toplantiya katilanlara e-posta yolu ile iletilmis ve katilimeilardan gelecek muhtemel
elestiri ya da fikirlerin degerlendirilmesi saglanmigtir. Devam eden suregte hazirlanmig olan meveut durum
analizi taslagi, Kalkinma Kurulu ve Yonetim Kurulunun gérislerine sunulmusg ve meveut durum analizinin
tamamlanmasi ile bolgenin gelecedine iliskin karar vermek ve verilecek kararlar icin atilacak adimlar organize
etmek Ozere vizyon, amag, hedef ve stratejiler olugturulmustur. Ayrica meveut durum analizi taslagi, Ajansin
internet sitesinde de yayimlanarak, paydasglarin goris ve onerilerine agilmistir.
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Bolge Plani hazirlanirken, ikincil veriler kapsaminda literattr taramasi yapilmis, ulusal veriler yaninda yerel,
bolgesel, ulusal ve uluslararasi olgekte hazirlanmis ilgili plan, program ve raporlar incelemenmis yerel ve
ulusal aktorlerin bélgenin gelecedine yonelik amag ve hedefleri ile ilgili bilgi ve veriler toplanmistir. Bu
cergevede, AB 2020 Stratejisi, (ilke diizeyindeki kalkinma planlan, Kicik ve Orta Olgekli Isletme (KOBI)
Stratejisi Eylem Plani (2007-2009), Tarkiye “nin Turizm Stratejisi 2003: Eylem Plani (2007-2013), Sanayi ve
Ticaret Bakanhd Strateji Plani (2010-2014), Bilgi Toplumu Stratejisi (2006-2010), Tanm Bakanh@ TR72 Orta
Anadolu Boigesi Tanm Master Plani gibi ulusal élgekli dokiimanlar yaninda yerel metinlerin illere yonelik
hazirlamis oldugu planlar (il Ozel idareleri 2010-2013 Stratejik Planlan, Erciyes Master Plani, Milli Egitim
Muddrlikleri Stratejik Planlan) ve raporlar (Sanayi ve Ticaret Durum Raporu, Cevre Durum Raporu vb.)
incelenmistir. Bolge plam hazirlama asamalanna yonelik alinan egitimler 1igiginda tim bu literatur taramalan
bélge planinin alt yapisini olusturacak sekilde stzlimus ve ¢esitli agsamalarda kullamimigtir,

Bu asamalardan sonra hazrrlanan Bélge Plami Taslag, Yonetim Kurulu'nda onaylanmis ve DPT 'ye
gonderilmistir. 5 Kasim 2010 tarihinde ise DPT tarafindan onaylanmistir.

Bundan sonraki agamalarda Ajansin faaliyet alanina giren illerde ilge ve sektdr bazll GZFT analizi yapiimasi
planlanmakta ve ilge ve sektdr profili hazirlanmasi 6n gordimektedir.

2011, 2012 ve 2013 yilinda da Bblge Planinda belirlenen amag, hedef ve stratejiler dogrultusunda, ajansin
destek programlan yonlendirilecektir. Bu asamada potansiyel faydalanicilarin Ajansin Bolge Planina uygun
olarak teklif gagnsina gikacad destek programinin énceliklerini dikkate almasi gerekmektedir.

ORAN

Kalkmmas djanui

T.C.
Basbakanhk
Devlet Planlama Tegkilati Miistesarligi

ORTA ANADOLU KALKINMA AJANSI

3

; TR72 BOLGESI
:;3 2010-2013

£ BOLGE PLANI

Resim 38: 2010-2013 TR72 Balge Plam
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1.7.1. GZFT Analizleri

Resim 39: GZFT Analizi - Kayseri Develi

YOZGAT

KATILIMCILAR

Develi ilgesi Yerel Yoneticileri ve STK lar
Kayseri Sanayi Odasl ve OSB

Yahyall iigesi Yerel Yoneticileri ve STK lar
Kayseri Il Genel Meclisi

Kayseri Il Kalkinma Kurulu Uyeleri

Tanm ve Hayvancilik Sektdr Onderleri
Sivas Ticaret Sanayi Odasi

Gemerek licesi Yerel Yoneticileri ve STK lar
Sivas Il Genel Meclisi

Sarkisla llgesi Yerel Yoneticileri ve STK lar
Sivas il Kalkinma Kurulu

Tanm ve Hayvancilik Sektor Onderleri
Enerji ve Madencilik Sektér Onderleri

| Yozgat Ticaret ve Sanayi Odas

Yozgat il Genel Meclisi

Sorgun ligesi Yerel Yoneticileri ve STK lar
Yozgat il Kalkinma Kurulu

Tanm ve Hayvancilik Sektor Onderleri
Enerji ve Madencilik Sektér Onderleri
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Tahlo 7: Gergeklestirilen GZFT Galismalan

Toplam 18 Toplant 71 saatlik calisma ve 466 katilimci
ile Kayseri, Sivas ve Yozgat illerinde GZFT analizleri
gergeklestiriierek mevcut durum ortaya cikarild.
(Tablo 7) 2011 yiinda da geri kalan ilge ve sektorler
icin GZFT analizleri yapiimasi planlanmaktadir,

TOPLANTI MEKANI

Zile Kasabasi Kemeralti Toplanti Salonu
0SB Konferans Salonu

Kaymakamlik Toplanti Salonu

Il Genel Meclis Salonu

Kayseri Sanayi Odasi Toplanti Salonu
Erciyes Uni. Miih. Fak. Konferans Salonu
Sivas TSO Toplanti Salonu

Gemerek Genglik Kultdr Merkezi

Il Genel Meclisi Toplant Salonu

Asik Veysel Kultur Merkezi

Sivas Ticaret Sanayi Odasi

Cumhuriyet Universitesi Kiltir Merkezi
Cumbhuriyet Universitesi Kultir Merkezi
Camlik Restaurant

il Genel Meclisi toplanti Salonu

Sorgun Belediyesi Meclis Toplant Salonu
Bozok Universitesi Rektérliik Binasi
Bozok Universitesi Rektorlik Binas
Bozok Universitesi Rektorlik Binas

TARIH

14.07.2010
21.07.2010
03.08.2010
03.08.2010
13.08.2010
17.08.2010
30.07.2010
02.08.2010
02.08.2010
02.08.2010
19.08.2010
23.08.2010
23.08.2010
29.07.2010
04.08.2010
04.08.2010
20.08.2010
24.08.2010
24.08.2010

SAAT

09:30/16:30
09:00/13:00
08:30/13:00
14.00 / 18:00
09:30/ 14:00
09:30 /13:00
17:00/ 20:00
09:00/12:00
11:00/15:00
16:00/ 20:00
10:00 / 12:30
10:00/13:00
10:00 / 13:30
17:00 / 20:00
14:00 /17:00
16:00/ 20:00
09:30 {12:30
10:00 / 13:00
10:30/13:30




1.7.2. Galistaylar

Bolge Plani hazirlama caligmalan sirasinda GZFT analizleri haricinde sektérel bazda da gesitli verileri toplamak
icin sektdrel calistaylar dizenlemistir. Bu galistaylar 2011 yilinda da sektérlerin meveut durumu, sorunlar ve
cozim onerileri konusunda ilgili sektor temsilcilerinin goris ve dnerileri almak, yerel aktorlerin planiama
strecine aktif katiimini saglamak amaciyla gerceklestirimesine devam edilecektir. Aym zamanda bu
caligtaylardan elde edilen bilgiler 1siginda mali desteklerde planlanacaktir.

1.7.2.1. Kayseri ili Tanim, Hayvancilik ve Gida Sektor Cahlistay

Resim 40: Tarim, Hayvancilik ve Gida Gahstay - Kayseri

Kayseri'de Tanm, Hayvancilik ve Gida Calistay! yapildi. Caligtayda Kayserinin tanm, hayvancilk ve gida
sektorlerinin glgll yonleri, zayf yonleri, firsat ve tehditleri ortaya cikanimig, GZFT analizi sonucunda hangi
faaliyetlerin gerceklestirilecedi konusunda katilimeilann gordsleri alinrmigtir,

Ajans Genel Sekreteri Dr. H. Mustafa PALANCIOGLU tarafindan Ajans ve faaliyetleri hakkinda bilgilendirme
sunumu yapildi. Daha sonra Dog. Dr. Sitki ILKAY GZFT analizi hakkinda katlimcilar bilgilendirdi ve
katiimcilarin Gnerileri alindi. Analizde, katiimeilann onerileri beyin firtinasi yontemi ile alinmig, puanlama
yontemi ile 6nem sirasi belirlenmistir. Faaliyet dnerileri de alindiktan sonra toplantt ORAN Kalkinma Ajansi
Genel Sekreteri Dr. H. Mustafa PALANCIOGLUnun tesekkir konusmas! ve hatira fotografinin gekilmesi ile
sonaermistir.

1.7.2.2. Sivas ili Maden ve Enerji Sektir Galistay:

Sivas Cumhuriyet Universitesi Kiiltiir Merkezinde gergeklestirilen toplantiya  Sivas Valisi, ORAN Kalkinma
Ajansi Yonetim Kurulu Uyesi Ali KOLAT'n yami sira; Cumhuriyet Universitesi Rektor(i llyas DOKMETAS, Vali
Yardimcisi Veysel GIFTCI, ORAN Genel Sekreteri Dr. H. Mustafa PALANCIOGLU ile diger kurum temsilcileri
katildi. Toplantida Sivas'ta maden ve eneriji sektérinin glcli yonleri, zayif yénleri, firsat ve tehditleri meydana
cikarilip, olusan tabloda hangi faaliyetlerin gerceklestirilecedi planiandi. ORAN Kalkinma Ajansi Genel
Sekreteri Dr. H. Mustafa PALANCIGLU ORAN Kalkinma Ajansi ve faaliyetleri hakkinda kisa bir sunum verdi.
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Resim 41: Maden ve Enerji Galigtay - Sivas

1.7.2.3. Sivas ili Tanim, Hayvancilik ve Gida Sektir Caligtay

Resim 42: Tarnim, Hayvancilik ve Gida Galstay - Sivas

Toplantiya Sivas Valisi Ali KOLAT, Sivas Cumhuriyet Universitesi Rektor(i Prof. Dr. ilyas DOKMETAS, Sivas Vali
Yrd. Veysel CIFTCI, Sivas Cumhuriyet Universitesi Rektér Yrd. Prof. Dr. Meftuni YEKELER ve diger ilgililer

katilmig olup, Sivas ilinin tanm, hayvancilik ve gida sektdrlerinin guglu ve zayif yanlan ile firsat ve tehditlerinin
belirlenmesi amaciyla GZFT analiziyapild.
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ORAN Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri Dr. H. Mustafa PALANCIOGLU'nun ORAN Kalkinma Ajansi faaliyetleri
hakkinda tanitici agilis konugmasinin ardindan Sivas Valisi Ali KOLAT, ORAN Kalkinma Ajansini ve GZFT
calismalannin énemini anlatan bir konusma yapdi. Ardindan, Ajans uzmani Mehmet GURPINAR GZFT analizi
hakkinda katilimcilara sunum yapmis ve akabinde GZFT analizine gegildi. Mevcut durumun belirlenmesinin
ardindan énemli maddelerin detayl analizi yapilarak toplanti tamamland.

1.7.2.4. Yozgat ili Tanim, Hayvancilik, Gida Sektor Galistay

Toplantida Yozgat'in tanm, hayvancilik ve gida sektorlerinin gucli yonleri, zayf yonleri, firsat ve tehditleri ortaya
cikariip, GZFT analizi sonucunda hangi faalivetlerin gergeklestirilecedi konusunda katihmeilardan gorugleri
alindr.

Ajans Genel Sekreteri Dr. H. Mustafa PALANCIOGLU ORAN Kalkinma Ajansi ve toplantinin amaglan hakkinda
bilgilendirme sunumu yapti. Daha sonra Dog. Dr. Sitki ILKAY tarafindan GZFT analizi hakkinda bilgilendirme
sunumu yapildi ve katilimeilarin énerileri alindi. Analizde, katlimeilarin 6nerileri beyin firtinasi yontemiile alind,
daha sonra bu dneriler dnem siralarina gére puanland. Ardindan en énemli géralen dneriler hususunda
katlimcilardan hangi faaliyetlerin gergeklestirimesi gerektigi hakkinda gorisler alind.

Resim 43: Tanm, Hayvancilik ve Gida Galistay - Yozgat
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1.8. BILGi PAYLASIMI ZIYARETLERI

Kalkinma Ajanslan yeni kurulmalari nedeniyle faalivetlerin dogru ve etkin yaritilmesi gayesinden hareketle,
birbirleriyle istisare yapma ihtiyaci duymaktadirlar. Bu gercevede, benzer sirecleri yasayan ya da benzer
streglerden gegmis Ajanslarin karsilikl bilgi ve deneyimlerin paylasiimasi amaciyla gesitli Ajanslara ziyaretler
gerceklestirilmistir,

Bu kapsamda ziyaret edilen ve bilgi paylagimi yapilan baz Ajanslar agadida siralanmistrr. llerleyen dénemlerde
de bu tdr faaliyetlere devam edilmesi éngérilmektedir.

1.8.1. Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi (OKA) Ziyareti

06-07 Aralik 2010 tarihlerinde OKA'nin merkez hizmet binasinda gergeklestirilen bilgi paylagim programina,
ORAN Kalkinma Ajansi Uygulama ve Denetleme Birimlerinden ikiser uzman katilch. Programa Ahiler Kalkinma
Ajansi ve Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi uzmanlar da katildi. Bilgi paylagimi kapsaminda mali destek
programina ¢ikan ve uygulama surecinde olan OKANIN proje bagvuru ve proje uygulama sdreclerindeki
tecrubeleri, kargilagtiklan sikintilar ve ¢ézum énerileri Gzerinde duruldu.

Resim 44: DKA Bilgi Paylasim Ziyareti

1.8.2. Ahiler Kalkinma Ajansi (AHIKA) Ziyareti

8-9 Aralik 2010 tarihlerinde, Ahiler Kalkinma Ajansi ev sahipliginde diizenlenen Merkezi Finans ve ihale
Birimi'nin (MFiB), hibe programlan konusundaki tecriibelerini paylagtigi programa ORAN Kalkinma Ajansi
Uygulama Biriminden 2, Denetlerne Biriminden 1 uzman katildi. Mevlana Kalkinma Ajansi'ndan (MEVKA)
uzmanlarin da katildig programda, MFiB Hibe Koordinatérii Fatih YILDIZ ve Hibe Yéneticisi Yasin LAGINBALA
tarafindan projelerin degerlendirme slrecinin nasil gerceklesmesi gerektigi, bagimsiz degerlendiricilerin
teknik ve mali dederlendirme stirecinde nelere dikkat etmesi gerektigi hakkinda bilgiler verildi. MFiB'den Oguz
CINEL ise program yonetim siirecinde kullanmis olduklar ve ajanslarin destek programlarina gére yeniden
diizenlenen Gran Turco prograrmini tanitti.
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Resim 45: MFIB Tecriibe Paylasimi Toplantisi

1.8.3. Meviana Kalkinma Ajansi (MEVKA) Ziyareti |

13 Temmuz 2010 tarihinde ORAN Kalkinma Ajansi tarafindan MEVKAya bilgi paylasimi ziyareti dizenlendi.
Basarill Projelerin Agiklanmasi Toplantisi ve MEVKA-Halkbank Es Finansman Protokoli'ne ORAN Kalkinma
Ajansiuzmanlar izleyici olarak katihm sagladilar,

Resim 46: MEVKA Basanh Projelerin Agikianmasi Toplantisi ve Halkbank Es Finansman Protokoli

1.8.4. Meviana Kalkinma Ajansi (MEVKA) Ziyareti Il

Tecribe paylasimi kapsaminda, ORAN Kalkinma Ajansi Denetleme Birimi uzmanlan MEVKA'y ziyaret etmis,
surecieki tecribelerinden faydalanmislardr.
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Resim 47: MEVKA Tecrilbe Paylagimi Ziyareti

1.8.5. Cukurova Kalkinma Ajansi (CKA) Ziyareti

17 Aralik 2010 tarihinde Cukurova Kalkinma Ajansi'nin merkez hizmet binasinda gergeklestirilen bilgi paylasimi
programing, ORAN Kalkinma Ajansi olarak katiim saglandi. Toplantiya aynica; Ahiler, Ankara, Batl Karadeniz,
Dodu Karadeniz, ipekyolu, Kuzey Anadolu ve Trakya Kalkinma Ajanslan da katiim sagladi. Toplanti siiresince,
daha 6nce 2008 ve 2009 yillarinda mali destek programlan yUriitmis olan Cukurova Kalkinma Ajansi'nin proje
bagvuru slreci ve uygulama surecindeki tecribeleri, karsilastiklan sikintilar ve ¢ozdm énerileri katiimeilarla
paylasild.

Resim 48: CKA Bilgi Paylasim Toplantisi

1.9. KALKINMA KURULU TOPLANTILARI

ilgili mevzuat uyarinca, kamu kurum ve kuruluglar ile 6zel kesim ve sivil toplum kuruluglan tarafindan temsil
edilen Kalkinma Kurulu, illerin dengeli bir sekilde temsilini saglayacak toplam 100 Oyeden olusmaktadir.
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100 dyeden olusan Kalkinma Kurulunda etkin ve kapsamli ¢alismalar gerceklestirmek zor oldugu igin ve
Kalkinma Kurulu toplantilannin verimliligini artirmak amaciyla 22 Aralik 2010 tarihinde Sivas'ta gergeklestirilen
II. Kalkinma Kurulu toplantisina lller Bankasi AS. Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Midurl Hidayet ATASOY
davet edilmistir. Bu sayede Kalkinma Kurulu Gyelerinin tamamina yakininin bu toplantiya katihmi saglanmustir,
Kalkinma Kurullannin faydasini maksimize edebilmek icin il Kalkinma Kurullan adi altinda kurullar
olusturulmustur. Bu kurullara, Kalkinma Kurulu Oyeleri haricinde, bolge ve sektorleri taniyan, katk
saglayabilecek kisilerin de onerilmesi talep edilmistir,

Ayni zamanda s6z konusu toplantida galismalarin etkinligi ve verimliligini artirmak amaciyla Il Sektérel Calisma
Gruplan olusturulmustur. Bu kapsamda "Enerji ve Madencilik”, “Tanm, Hayvancilik ve Gida", “Turizm ve Sosyal
Altyap!”, "Sanayi ve Ticaret" olmak Uzere 4 farkl Sektorel Calisma Grubu olusturulmustur. Sektorel Calisma
Gruplan gonulliltk esasina gore faaliyet gostermektedir.

Nisan 2011 de gergeklestiriimesi planlanan Kalkinma Kurulunda Sektérel Galisma Gruplanmin alanlanyla ilgili
hazirladiklan sunumlann Kalkinma Kuruluna sunulmas ongorilmektedir.

1.9.1. 2010 Yih 1. Olagan Kalkinma Kurulu Toplantisi

Resim 49: 1. Olagan Kalkinma Kurulu Toplantisi — Kayseri Resim 50: ORAN Kalkinma Kurulu Uyeleri - Kayseri

ORAN Kalkinma Ajans! 2010 Yili I. Olagan Kalkinma Kurulu Toplantist 9 Agustos 2010 Pazartesi gunu saat
13:30'da Kayseri Kadir Has Kongre Merkezi'nde gergeklesti.

Kadir Has Kongre Merkezi'nde gergeklestirilen toplantiya Kalkinma Kurulu Gyeleri katildi. Toplantiya katilan
Devlet Planlama Tegkilati Planlama Uzmani Il Nadire YENER, Cumhuriyet tarihindeki butdn yatinmlar
incelediklerini belirterek, “Yatinm planlarnn inceledigimizde biitlin bélgelerin birbirinden farkh oldugunu ve bu
nedenle baz yatinm programlannin bagansiz oldugunu gérdik. Her bdlgenin cografi yapisi ve istindam farkl
oluyor. Kagit Uzerinde yaphginiz ile uygulama arasinda fark oluyor. KigUk bir artis bile belki zor oluyor, Bunda
en blylk drmek GAP projesidir” dedi. Yatinm planlanmin oturulan yerden gergeklestiriimedigini soyleyen Yener,
"Cunkuy insan faktorl var. Bolgelerin yapisi birbirinden farkli. Biz de kalkinma ajanslarn ile birlikte calisarak
bolgelerin sorunlarini gozecegiz. Birlikte karar vererek tecrlbelerimizi ayn bolgeye harcayabiliriz” diye
konustu,
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1.9.2. 2010 Yili II. Olagan Kalkinma Kurulu Toplantisi

ORAN Kalkinma Ajansi “2010 Yili Il. Olagan
Kalkinma Kurulu Toplantist” Sivas ilinde 22 Aralik
2010 tarihinde yapildi. Sivas Biylk Otel'de
gergeklestirilien toplantiya Sivas Valisi Ali KOLAT,
ller Bankasi Yénetim Kurulu Bagkani ve Genel
Mudurd Hidayet ATASQY, Sivas Belediye Baskani
Dogan URGUP Cumhuriyet Universitesi Rektorii
Prof. Dr. llyas DOKMETAS, Bozok Universitesi
Rektérl Prof. Dr. inci VARINLI, Kayseri il Genel
Meclis Bagkanm Saadettin AYDIN, ORAN Genel
Sekreteri Dr. H. Mustafa PALANCIOGLU ve
Kalkinma Kurulu dyeleri katildi.

Resim 51: II. Dlagan Kalkinma Kurulu Toplantisi - Sivas

Vali Ali KOLAT toplantida yaptidi aciis konusmasinda, ORAN Kalkinma Ajansi'nin yerel dinamikleri harekete
gegirerek hizl, saghkh, surekli ve sirdirdlebilir bir kalkinmay basarmak (zere merkezle yerel akibrler
arasindaki igbirligini geligtirmeyi ve bélge illerinin ulusal ve uluslararasi dizeyde rekabet kapasitelerini
artirmay hedefledigini ifade etti. Ajansin bolgedeki potansiyeli, firsatlari en iyi sekilde harekete gegirmek ve
kullanmak (zere olusturuldugunu anlatan Vali KOLAT, bu amaca yonelik calismalan ve planlamalan
gerceklestirmek noktasinda 25 Temmuz 2009 tarihinden itibaren Gnemli agsamalar kat ettigini soyledi. ORAN
Kalkinma Ajansi'nin proje teklif cagnsina cikhgini, gelen projeleri kabul ettigini ifade eden Vali KOLAT, en kisa
zamanda projelerin bagimsiz degerlendiriciler tarafindan onaylanip, uygulamaya gegilece@ini, bélgenin
kalkinmasi icin ellerinden gelen ¢cabayi gdstereceklerini belirtti.

Bozok Universitesi Rektérll ve ORAN Kalkinma Ajansi Kalkinma Kurulu Bagkani Prof. Dr. inci VARINLI de,
Kalkinma Kurulu'nun, bolge kalkinma stratejisinin, bolgenin potansiyellerini ortaya cikararak, bolgenin
kalkinmas! yonunde etkili ve verimli bicimde kullamimasini saglayacagini soyledi. Kalkinma Kurulunun
bolgenin sorunlanna makul ve etkili cozUmler Oreterek, bolgenin gelecegine yonelik gucll bir perspektif
sunacak sekilde hazirlanmasi yoniinde aktif ve yogun olarak galistigini da belirten VARINLI, bu toplantida (ig
ilin Il Kalkinma Kurulu tarinini tespit edip, bir an 6nce sektérel caligma gruplarinin belirlenmesini hedeflediklerini
soyledi.

iler Bankasi Yénetim Kurulu Baskani ve Genel Midirl Hidayet ATASOY da "Bélgesel Kalkinmada iller
Bankasimin Roli" konulu bir sunum yapti. ATASQOY, mahalli idarenin, belediyenin projelerine finansman
saglayan bir kalkinma bankasi olduklanni séyledi. Bolgesel kalkinmanin temel unsurlarini da anlatan ATASQY,
bunlarnn dért maddeden olustugunu belirterek, bu maddelerin merkezi idareyle koordinasyon, merkezi
idarenin destedi, yerel dinamiklerin harekete gegirimesi ve kurumun altyapi hizmetleri oldugunu kaydetti.
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Ardindan konusan DPT Planlama Uzmani Alperen
KOSEOGLU da "Yeni Bolgesel Gelisme Yaklagimi
ve Kalkinma Ajanslannin Rold" konulu bir sunum
yapti ve Kalkinma Kurulunun goérevieri ve
fonksiyonlari ileilgili bilgiler verdi.

Resim 52: II. Olagan Kalkinma Kurulu Plaket Tireni

1.9.3. Kayseri il Kalkinma Kurulu Toplantisi

| [EEEE ‘ﬂlill R

\ﬂl A

Resim 53: Kayseri |l Kalkinma Kurulu Toplantisi
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Kayseri il Kalkinma Kurulu (yelerinin katilimi ile Kayserinin gliglii ve zayif yonleri ile firsat ve tehditlerinin
belirlenmesi amaciyla toplant yapildi. Toplantida Kayseri GZFT analizi tim il Kalkinma Kurulu Gyelerinin aktif
katiimiyla yapiip, mevecut durum ortaya gikarildi.

ORAN Kalkinma Ajansi Kalkinma Kurulu Katip Uyesi ve Kayseri Sanayi Odasi Yénetim Kurulu Bagkan
Yardimoisi Hasan KARAMANIN acilis konusmasinin ardindan ORAN Genel Sekreteri Dr. H. Mustafa
PALANCIOGLU Ajans faaliyetleri hakkinda kisa bir tanitim konugmasi yapti. Daha sonra Yrd. Dog. Dr. Fazll
CANBULUT tarafindan GZFT analizi hakkinda kurul Oyelerine sunum yapildi. Katlimeilardan ilk olarak
Kayseri'nin gugli yonlerini belirimeleri istenerek, daha sonra katiimcilar 6nem sirasina gore ilk bes maddeye
oy verdiler. Sirayla zayif yonler, firsatlar ve tehditler de belirlenerek oylandi. Mevecut durumun belirlenmesinin
ardindan énemli maddelerden birkaginin analizi yapilarak toplanti sona erdirildi.

1.9.4. Sivas il Kalkinma Kurulu Toplantisi

ORAN Kalkinma Ajansi Sivas Il Kalkinma Kurulu toplantisi gergeklestirildi. il Kalkinma Kurulu Gyelerinin aktif
katilimiyla mevcut durum ortaya cikartildi.

Toplantt &ncesinde aciis konusmasi yapan ORAN Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri Dr. H. Mustafa
PALANCIOGLU, Ajansin faaliyetleri hakkinda bilgi verdi. Daha sonra Dog. Dr. Sitki ILKAY GZFT analizi hakkinda
kurul Gyelerine sunum yapti. Katiimeilardan Sivas''in gigll yonlerini belirtmeleri istenip kurul Gyeleri nem
sirasina gore ilk bes maddeye oy verdiler. Sirayla zayif yonler, firsatlar ve tehditlerde belirlenerek oyland:.
Mevcut durumun belirlenmesinin ardindan énemli maddelerden birkaginin analizi yapilarak toplant
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Resim 54: Sivas Il Kalkinma Kurulu Toplantisi
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1.9.5. Yozgat il Kalkinma KuruluToplantisi

ORAN Kalkinma Ajansi Yozgatta Kalkinma Kurulu (iyelerinin aktif katiimiyla il Kalkinma Kurulu toplantisi
gergeklestirdi. Kurulda GZFT analizi ile Yozgat llinin giiclii ve zayif yonleri, Yozgat li igin firsat ve tehditler
belirlendi. ORAN Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri Dr. H. Mustafa PALANCIOGLUnun Ajans' tanitan bir
konusma yapmasinin ardindan Bozok Universitesi Rektorl, ORAN Kalkinma Ajansi Kalkinma Kurulu Baskan
Prof. Dr. inci VARINLI agilis konusmasini yapt. Bu konugmalarin ardindan Erciyes Universitesi Ogretim Uyesi
Dog. Dr. Sitki ILKAY GZFT analizi hakkinda kisa bir bilgilendirme yapti. Daha sonra kurulda GZFT analizine
gecildi. Toplantida ayrica, il Kalkinma Kurulu Alt Caligma Gruplar katihimeilan ile 6n calisma yapild.

Resim 55: Yozgat il Kalkinma Kurulu Toplantisi

1.10. FUAR VE ORGANIZASYONLAR

Ajans, bolgenin ve bdlgenin yatinm imkanlarimin tanitimi ile Ajansin tanitimi konusunda, dizenlenen fuar,
organizasyon ve benzeri faaliyetlere istirak etmekte, bu tir organizasyonlan dizenlemekte veya bunlarin
dizenlenmesine katki saglamaktadir.
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1.10.1. Yozgat 1. Tarim ve Hayvancilik Fuari

Yozgatta bu yil ilk kez Ziraat Odasi ve Ticaret ve Sanayi Odasi'min birlikte dizenledigi "Yozgat 1. Tanm ve
Hayvancilik Fuar” Yozgat Kapall Fuar Alan’'nda 23-26 Eyltl 2010 tarihleri arasinda dizenlendi. Fuann agilig
torenine Yozgat Valisi Necati SENTURK, Yozgat Milletvekili Bekir BOZDAG, Tirkiye Ziraat Odalan Birligi
Baskan Semsi BAYRAKTAR, Yozgat Belediye Baskan Yusuf BASER, Yozgat Ticaret Odasi Baskan Metin
OZISIK, Ziraat Odasi Bagkani ismail ACIKGOZ, il Genel Meclisi Uyeleri, ilce ve belde belediye baskanlan, sivil
toplum kurulusu temsilcileri ve ciftgi vatandaglar katildi. ORAN Kalkinma Ajansi uzmanlari fuara katilarak Ajans
ve faaliyetleri, mali destek programiar hakkinda bilgiler verdi.

Resim 56: Yozgat 1. Tanim ve Hayvancilik Fuan

1.10.2. Fransiz Ticaret Odalan Heyeti Ziyaretine Katihm

Fransa Sanayi ve Ticaret Odalannin temsilcilerinden olusan bir heyet ve saglk eski bakanlanndan Bllent
AKARCALI, 21 Ekim 2010 Persembe giinii Kayseri Organize Sanayi Bélgesi'ne resmi is ziyaretinde bulundu.
Ardindan ORAN Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri Dr. H. Mustafa PALANCIOGLU ve Erciyes Teknopark Genel
Maddr Yardimeisi Bilgin YAZLIK tarafindan Kayseri sanayisi ve yatinm olanaklan hakkinda Fransiz misafirlere
ayrintil sunum gergeklestirildi. Dr. H. Mustafa PALANCIOGLU'nun yaptig sunumda, dncelikle ORAN Kalkinma
Ajansinin tanitimina yer verilmis, ardindan Kayseri ili tanitiimigtir. ilk defa merkezi hilkiimet tarafindan degil,
yerel aktorler tarafindan bir bélgesel plan yapildigini hatrlatan PALANCIOGLU, bu sayede bdlgenin
kaynaklarimin etkin kullaniminin hedeflendigini dile getirdi. Aynca, yerli ve yabanci yatinmeilan bélgeye cekmek
ve sonrasinda onlan yonlendirmek amaciyla Ajans bunyesinde kalifiye uzman personelin bulundugunu ifade
etti.

Resim 57: Fransiz Ticaret Odalan Heyeti Ziyareti
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1.11. DIGER FAALIYETLER

1.11.1. Halkbank ile Es Finansman Protokolii

ORAN Kalkinma Ajansi Yonetim Kurulu Dénem
Bagkani, Kayseri Valisi Meviit BILICI, ORAN
Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri Dr. H. Mustafa
PALANCIOGLU ve Halkbank KOBI Bankaciligi Genel
MlOdar Yardimcisinin katildigr  protokolde, hibe
fonlarindan yararlanmaya hak kazanan proje sahibi
KOBllere Kalkinma Ajansi tarafindan aktanlacak
fonlanin nakit akiginin Halkbank kanaliyla
gerceklestirileceginin bildirildigi protokol 31 Mart
2010 tarihinde gerceklestirildi.

Resim 58: Halkbank ile Es Finansman Protokolii

Halkbank tarafindan, projeleriigin Ajans'tan gerekli finansal kaynagi elde eden isletmelere "Kalkinma Ajansi Es
Finansman Kredisi" de kullandirlacad vurgulanarak, “Isletmelere, TL cinsinden 1 yil 6demesiz 5 yil vadeli
yatinm kredisi ya da 6 ay 6demesiz 3 yil vadeli isletme kredisi, YP cinsinden 2 yil édemesiz 7 yil vadeli yatinm
kredisiyada 1yl édemesiz 4 yil vadeli isletme kredisi destedi sunulacaktir” denildi.

1.11.2. Siimerbank Kayseri Bez Fabrikasi idare Binasi Restorasyonu

Resim 59: ORAN Merkez Hizmet Binasi Restorasyon Galismalan
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ORAN Kalkinma Ajansi Merkez Hizmet Binasi olarak kullanmak amaciyla, Erciyes Universitesine devredilen ve
Sumerbank Kayseri Bez Fabrikasi olarak bilinen Simer Tesisleri'nin idare binasi itinall bir sekilde aslina uygun
olarak restore edildi. Zorlu bir streg sonrasinda restorasyonu tamamlanan yapinin, Ajans'in merkez binasi
olarak kullaniimasina Eylil ayi sonlarnda baglanildi,

1.11.3. 2010 Diinya Sampiyonasi Etkinlikleri

28 Agustos-12 Eyldl 2010 tarihleri arasinda gergeklesen ve Turkiye'nin ev sahipligi yaptid 2010 FIBA Dinya
Basketbol Sampiyonas'nin A Grubu magclan Kayseri'de oynand.. Sampiyonanin Kayseri ayaginda ORAN
Kalkinma Ajansi tarafindan bolge ve bolgedeki yatinm olanaklanni tanitmak Uzere stant acildi. Stantta, uzman
personel ziyaretcilere bilgi verdi.

Resim 60: 2010 Diinya Baskethol $ampiyonasi Ajans Tanitim Faaliyetleri
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Sampiyona dncesinde hazirlatilan, Kayseri ili ve cevresi ile ilgili turistik bilgilerin yer aldidy, ingilizee ve Tirkge
240 sayfadan olugsan gezi rehberi kitapgiginin stantta dagitimi gergeklestirildi.

Basketbol karsilasmalan oncesi taraftarlara basinda '"Turk Vuvuzelas!" veya "ORAN Davulu" olarak tanitilan
minik davullardan dagitildi. ORAN Davulu vatandaslann yogun ilgisini cekfi.

1.11.4. Erciyes Kapadokya Turizm Ortak Caligmasi

Resim 61: Ahiler Kalkinma Ajansi Ortak Turizm Galismalan Toplantisi

28 Aralik 2010 tarihinde ORAN Genel Sekreteri Dr. H. Mustafa PALANCIOGLU ve uzmaniarn ile Ahiler Ajans
Genel Sekreteri Dr. Selim BICEN ve uzmanlan arasinda Kayseri-Kapadokya Bélgesi Turizm Gelistirme
Calismalar ile ilgili olarak karsilikh goris alisverisinde bulunuldu.

lki Ajans arasinda gergeklesen toplant kapsaminda bélgenin meveut durumu ve Kapadokya Bélgesinde
illerin turizm potansiyellerinin birlikte ele alinmasi gerekliligi tartisildi. Bélgede turizm sektorinde pazar pay,
gelen yabanci turist sayisi, kalis stresi ve gelen turistlerin bolgeye birakacag) doviz miktann artirmak Gzere iki
ajansin ortak bir galigma yaparak 10 Mart 2011 tarihinde bir caligtay gerceklestirmesine karar verildi.
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1.11.5. TUIK Kayseri Bolge Miidiirliigii Heyetinden ORAN Kalkinma Ajansi'na Ziyaret

TUIK Kayseri Bélge Mudurlagl Heyeti ORAN Kalkinma Ajansi'ni ziyaret etti ve Ajans calismalanyla ilgili bilgi
paylasiminda bulundu. Iki kurum arasinda isbirligi icin yapilmasi gerekenlerin gériistldigu toplantida TUIK
Kayseri Bolge Midir( Nejdet CALIS ve ORAN Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri Dr. H, Mustafa PALANCIOGLU
tarafindan birlikte calismarnin Gnemive isbirligi icin yapiimasi gerekenlerin vurgulandigr kanusmalar yapild.
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Resim 62: TUIK Bolge Miidiirliigii ORAN Kalkinma Ajansi Ziyareti
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2 . Performans Sonuclan Tablosu

ORAN Kalkinma Ajansi ve diger ajanslar olusumunu tamamlama asamasinda oldugundan performans
olgUimunu saglayacak kriterler kesin ve net olarak olusturulmus degildir. Hem Ajans igi calismalar ve kazanilan
tecribeler neticesinde, hem de DPT tarafindan galigmalan yiritilen Kalkinma Ajanslan Yonetim Sistemi
Programi'min devreye alinmasiyla Ajans faaliyetlerinin performansi dlgllebilecektir. Devlet Planlama Tegkilat
tarafindan performans degerlendirme kriterleri belirlenmesi galismasi halen sirdirtimektedir.
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IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A. Ustiinliikler

Kalkinma ajanslarimin yeni kurumlar olmasi, bolgede kuruluslarinin genel olarak olumlu kargilanmasi,
beklentilerin yliksek clmasi galisanlann motivasyonunu artirmaktadir. Yonetim Kurulu Gyelerinin bolgenin nde
gelen merkezi yonetim, yerel yonetim ve sivil toplum kurulusglanmin st dizey temsilcileri olmasi ajanslara
ekstra bir gig vermektedir. Ajanslann degisik kiltdrlerden gelen, genc ve dinamik bir personel yapisina sahip
olmasi her anlamda ajanslara esneklik kazandirmaktadir. Bu esneklik ise hizll adaptasyon ve kurumsallagma
strecini beraberinde getirmistir.

Finansal agidan guglu ve 6zerk bir yapiya sahip olan ajanslann teknik anlamda donatimalan da bu sayede
mumkun olmustur. ORAN Kalkinma Ajansi'nin Torkiye'nin ylzélgimi en blylk Dizey 2 bolgesinde kurulmug
olmasi da diger ajanslara gore Ustln yénlerinden birisidir. Aynca ORAN Kalkinma ajansi blgede kalkinmada
anemli rol oynayan diger kurum ve kuruluglarla koordineli olarak hareket etmektedir ve bu dayanigma her
alanda ORAN Kalkinma Ajansi'na bagar getirmektedir.

Yerelde 6nemli lglide destek almig clan ORAN Kalkinma Ajansi'nin bir baska glcli yonii de farkli alanlarda
uzman, 6zel sektor veya kamu kuruluglannda tecribe kazanmig, dinamik personele sahip olmasidir.

Bununla birlikte, Ajans Turkiye'nin merkezinde yer almasi, konumu itibariyle kuzey, glney, dogu ve batiyi
birbirine baglamasi ve 26 Kalkinma Ajansi arasinda 7 Ajansa komsu olan tek Ajans olmasi ve bu itibarla diger
Ajanslarla ortak faalivetler dizenleme ve igbirligi gelistirme imkamina sahip olmasi bakimindan énemili
ustlnlaklere sahiptir.

B. Zayifliklar

Kalkinma ajanslan Turkiye'de yeni yapllanmalar clmasi nedeniyle kendilerini kabul ettirmekte gigclukler
yasamiglardir. Ancak her gegen gln ajanslann yaptd galismalar ve taninirhklannin artmasi neticesinde
tlkemizde kalkinma ajanslarina olan gliven artmaktadir,

Kalkinma ajanslaninin mevzuatindaki cesitli eksiklikler bazi sorunlan da beraberinde getirmektedir. Ornek
olarak, kalkinma ajanslan gelirlerini olusturan baz gelir kalemlerini tam olarak tahsil edememektedirler. Bu
durum énemli sorunlar arasindadir. Yeni kurumlar olmasi sebebiyle kalkinma ajanslan personelinin ajans
faaliyetleri konusunda tecribesiz olmasi ve beklentinin yiksek olmasindan dolayl birgok isin bir arada
yurttilmeye galigiimasi gesitli sorunlar yaratmaktadir.

Ajans galismalarinda kullanilacak verilerin temini ve dogrulugu konusunda sikintilar yaganmaktadir.

C. Degerlendirme

ORAN Kalkinma Ajansi kuruldugu gunden bugtne bolgesinde etkin galigmalarda bulunmustur. Bolgenin
kalkinmasiigin basta planlama ve mali destek programlan ile mevzuatta belirtilen gérevierini basarih bir sekilde
yerine getirmektedir. Faaliyetlerinde katiimciig ve isbirligini ilke edinen ORAN Kalkinma Ajansi bolgesel
kalkinmadaki rolind yerine getirmeye devam edecektir.
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V. ONERI VE TEDBIRLER

Kalkinma ajanslan Turkive'de ¢ok yeni kurumlar olmasi sebebiyle galigmalarini halen etkili bigimde
gergeklestirememektedirler. Kisa zamanda ¢ok buyuk ilerlemeler kaydedilmesine kargin gerek mevzuattan
kaynaklanan eksiklikler gerekse gevresel faktorlerden dolayi istenilen dizeyde galigamayan kalkinma ajanslar
onumizdeki stregte eksikiiklerin giderilmesi, kamuoyu tarafindan sahipleniimesi ve mevzuatta diizenlemeler
yapiimasi sonucu gok daha etkin ve faydali bir sekilde galismalarnini stirdurebileceklerdir.

Bu slrecin hizli bir sekilde gelisebilmesi ve en kisa zamanda kalkinma ajanslarinin etkin bir bigimde
caligabilmesi icin kalkinma ajanslar ve diger ilgili kurumlar birliktelik icinde galismalidir. Kalkinma ajanslannin
caligmalannda kullanmasi icin kapsaml, glvenilir ve gincel bir bilgi sisteminin kurulmasi da gerekmektedir.
Merkezden yonetilecek, bir tanitim programi kalkinma ajanslarnnin ve gérevierinin Ulkemizde taninmasi
acisindan faydal olacaktir. Yine merkezden yonetilecek veri bilgi bankasi gibi mekanizmalann kurulmasi ve
kullanimina baslanmasi kalkinma ajanslannin etkinligini hizl bir bigimde artiracaktir.
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VI. EKLER

EK 1: Yonetim Kurulu Uyeleri

Adi Soyadi Unvan Gérev
Ali KOLAT Sivas Valisi Yonetim Kurulu Baskani
Necati SENTURK Yozgat Valisi Yonetim: Kurulu Bagkan

Mevliit BILICI
Mehmet OZHASEKI
Dogan URGUP
Yusuf BASER
Saadettin AYDIN
Sedat OZATA
Uzeyir ARSLAN
Hasan Ali KILCi
Osman YILDIRIM

Metin OZISIK

Kayseri Valisi

Kayseri Bliyliksehir Belediye Bagkani
Sivas Belediye Baskani

Yozgat Belediye Bagkan

Kayseri il Genel Meclisi Baskani
Sivas [l Genel Meclisi Baskani
Yozgat il Genel Meclisi Baskani
Kayseri Sanayi Odasi Bagkam

Sivas Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani

Yozgat Ticaret ve Sanayi Odasi
Baskani

Vekili

Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Oyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Oyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi
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EK 2: Kalkinma Kurulu Uyeleri

il Temsil Edecek Kurum / Kurulus

Kayseri Kayseri il Ozel idaresi

Kayseri Kayseri Buylksehir Belediyesi

Kayseri il Planlama ve Koordinasyon Miidiirliigi
Kayseri il Defterdarhg

Kayseri Tarim il Miidiirliigi

Kayseri Sanayi ve Ticaret il MudurlGga

Kayseri Kiiltiir ve Turizm il Midirligii

Kayseri Cevre ve Orman il Midirltgi

Kayseri Saghk il Miidiirltigi
Kayseri Milli Egitim Il MidarlGga
Kayseri Yesilhisar Belediyesi

Kayseri Binyan Belediyesi

Kayseri Develi Belediyesi

Kayseri iller Bankasi 9.Bélge Muddrltgi

Kayseri Erciyes Universitesi

Kayseri Meliksah Universitesi

Kayseri KOSGEB Kayseri isletme Gelistirme Merkez Miidirligii
Kayseri Kayseri Ticaret Odas

Kayseri Kayseri Sanayi Odasi

Kayseri Kayseri Ticaret Borsasi

Kayseri Yesilhisar Ziraat Odasi

Kayseri Kayseri Esnaf ve Sanatkarlar Odalan Birligi
Kayseri Kayseri Serbest Bdlgesi

Kayseri Kayseri Organize Sanayi Bolgesi

Kayseri Kayseri Mimarsinan Organize Sanayi Bolgesi
Kayseri Kayseri incesu Organize Sanayi Bolgesi
Kayseri Kayseri Mobilya ve Désemeciler Odasi

Kayseri Kayseri Oto Sanatkarlar Odasi

Kayseri Kayseri Hayvancilik Kooperatifleri Bolge Birligi
Kayseri Kayseri Damizlik Sigir Yetistiricileri Birligi
Kayseri Tanm Kredi Kooperatifleri Kayseri Bolge Birligi
Kayseri Kayseri Geng Sanayici ve isadamlari Dernegi
Kayseri Kayseri Sanayici ve isadamlari Dernegi

Kayseri Develi Sanayici ve isadamlari Dernegi

Kayseri Kayseri ili Cevre Koruma Vakf

Kayseri Hacilar Dagcilik ve Kis Sporlari Merkezi
Kayseri Erciyes Universitesi Teknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi

Kayseri Elif Televizyon Radyo Tic. ve San. A.S. (Elif TV)
Kayseri Erciyes Teknopark A.S.

Sivas Sivas il Ozel idaresi

Sivas Sivas Belediyesi

Sivas il Planlama ve Koordinasyon MidirlGga
Sivas Tarim il Midirlagi
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Temsil Edecek Kurum / Kurulus

Sivas
Sivas
Sivas
Sivas
Sivas
Sivas
Sivas
Sivas
Sivas
Sivas
Sivas
Sivas
Sivas
Sivas
Sivas
Sivas
Sivas
Sivas
Sivas
Sivas
Sivas
Sivas
Sivas
Sivas
Sivas
Sivas
Sivas
Yozgat
Yozgat
Yozgat
Yozgat
Yozgat
Yozgat
Yozgat
Yozgat
Yozgat
Yozgat
Yozgat
Yozgat
Yozgat
Yozgat
Yozgat
Yozgat
Yozgat
Yozgat
Yozgat

Kiiltir ve Turizm il Madarliga

Sanayi ve Ticaret il Midiirligi

Divrigi Kaymakamligi

Yildizeli Kaymakamhgi

imranl Kaymakamligi

Gurin Belediyesi

Sarkisla Belediyesi

Susgehri Belediyesi

Cumhuriyet Universitesi

Cumbhuriyet Universitesi

Sivas Ticaret ve Sanayi Odasi

Sivas Ticaret Borsasi

Sivas Esnaf ve Sanatkarlar Odalari Birligi
Veteriner Hekimler Odasi

1.0Organize Sanayi Bélgesi

Sivas Dogal Tas ve Madenciler Dernegi
Sivas Ziraat Odasi '

4 Eyliil Kiiclik Sanayi Sitesi Yapi Kooperatifi
Sivas Ili Damizhik Sigir Yetistiricileri Birligi
Sivas Ili Koyun Keci Yetistiricileri Birligi
Sivas Esnaf ve Sanatkarlan Kredi ve Kefalet Kooperatifleri Birligi
Sarkisla isadamlar Dernegi

Sivas Sanayici ve isadamlan Dernegi
Aktif Sivash Sanayici ve Isadamlar Dernegi
Susehri Sanayici ve Isadamlari Dernegi
Girin Sanayici ve Isadamlan Dernegi
Sivas Uretici Kadin Girisimciler ve Dayanisma Dernegi
Yozgat il Ozel idaresi

Yozgat Belediyesi

il Planlama ve Koordinasyon Midirliigi
Bayindirlik ve Iskan Il Miidarligi

Tanm il Midirligi

Sanayi ve Ticaret il Midurlagi

Kiiltir ve Turizm il MidirlGga

is Kurumu il Midarlagi

Kadisehri Kaymakamligi

Sorgun Kaymakamligt

Akdagmadeni Belediyesi

Sorgun Belediyesi

Bozok Universitesi

Yozgat Ticaret ve Sanayi Odasi

Yozgat Ziraat Odasi

Yozgat Ticaret Borsasi

Sorgun Ziraat Odasi

Yerkoy Ticaret Borsasi
Yozgat Organize Sanayi Bolgesi
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Temsil Edecek Kurum / Kurulus

Yozgat
Yozgat
Yozgat
Yozgat
Yozgat
Yozgat
Yozgat
Yozgat

Yozgat Klciik Sanayi Sitesi Kooperatifi
Damizhik Sifir Yetigtiricileri Birligi

Yozgat Geng Isadamlan Dernegi

Esnaf ve Sanatkarlar Odalan Birligi

Yozgat Esnaf Kredi Kefalet Kooperatifi
Yozgat Aktif Sanayici ve isadamlari Dernegi
Yozgat Sanayici ve isadamlari Dernegi
Yozgat Koyun ve Kegi Yetistiricileri Birligi
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EK 3: Basinda Cikan Haberler

Haber Bashi Yayin Kurulug Adi Yayin Tarihi
Hiikiimet lle Bélge Arasinda Kopri Olacagiz Kayseri Giinliik 28.12.2009
Sivas ORAN'a Ev Sahipligi Yapti Hirdogan 04.02.2010
Ik Etapta 25 Personel 4 Eyliil Giinesi 04.02.2010
Orta Anadolu Kalkinma Ajansi Bugiin Sivas'ta Toplaniyor Memleket Sivas 03.02.2010
Sivas Kalkinma Ajansina Degil Ama Toplantiya Ev Sahipligi Yapacak Hirdogan 03.02.2010
Orta Anadolu Kalkinma Ajans) Ocak Ay Toplantisi Bugiin Yapildi 4 Eyliil Giinegi 03.02.2010
?:;;:an;dutu Kalkinma Ajansi Ocak Ay Yénetim Kurulu Toplantisini Sivas'ta Cumbibiyet Sivas 03.02.2010
Bolgesel Kalkinmada Sivas Randewvusu Demokrat 03.02.2010
Kalkinma Ajansi Toplantisi Bugiin Sivas'ta Yapilacak.. Hakikat 03.02.2010
ORAN Buglin Toplaniyor Yeni Ulke 03.02.2010
ORAN Bugiin Sivas'ta Toplaniyor. Sivas Postas 03.02.2010
Personel Giris Sinavi llani Basin ilan Kurumu

ORAN Simdi Yer Belirleyecek Sivas Postasi 04.02.2010
Yatinm Destek Ajanslan Olusturacadiz Memleket Sivas 04.02.2010
ORAN Sivas'ta Toplandi Anadolu 04.02.2010
ORAN'da 25 Kisiye Is Umudu Gazete Sivas 04.02.2010
Ajansimiza Biiyiik Gérevler Distyor Sivas'in Sesi 04.02.2010
Harekete Gececegiz Yeni Ulke 04.02.2010
ORAN Sivas'ta Toplandi! Pusula 04.02.2010
Yeni Strateji Yolda Demokrat 04.02.2010
ORAN Sivas'ta Topland: Hakikat 04.02.2010
ORAN llimizde Toplandt Bizim Sivas 04.02.2010
Kalkinmayi Kalifiye Personel Saglayacak izci Sivas 04.02.2010
ORAN Topland Cumbhuriyet Sivas 04.02.2010
Kayseri'de Cok Boyutlu Kalkinma Olacak Kayseri Deniz Postasi 10.02.2010
Ik Hedef Sosyal ve Kiiltiirel Kalkinma Vizyon Kenthaber 12.02.2010
Kalkinma Ajansina 25 Personel Alinacak Yeni Kayseri 18.02.2010
Kalkinma Ajansina 25 Personel Alinacak Erciyes 18.02.2010
Vah Vah Asgari Ucretlim Haber 38 18.02.2010
Kalkinma Ajansi Personel Alacak Kayseri Giindem 18.02.2010
ORAN 25 Kisilik Personel Alacak Kayseri Meydan 18.02.2010
Once Personel Kalkinacak Vizyon Kenthaber 18.02.2010
ORAN, 25 Personel Alacak! Bilylik Kayseri 18.02.2010
6 Bin Lira Maasla Personel Araniyor Kayseri Anadoluhaber 18.02.2010
Kalkinma Ajansina 15 Kisi Alinacak Kayseri Starhaber 18.02.2010
6 Bin Lira Maasla 'Uzman' Alinacak Kayseri Havadis 18.02.2010
Ajansa 25 Personel Alinacak Kayseri Haber 18.02.2010
ORAN 25 Personel Alacak Kayseri Anahaber 18.02.2010
Kalkinma Ajansina 25 Personel Alinacak Ulker 18.02.2010
Personel llam Hirdogan 18.02.2010
Personel llani Kayseri Haber 18.02.2010
Personel llar Yeni Ufuk 18.02.2010
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Haber Baghi Yayin Kurulug Adi Yayin Tarihi
Allahtan Reva Mi? Haber 38 19.02.2010
Personel llani Zaman 19.02.2010
Kalkinma Ortak Hedef Yozgat Haber 04.03.2010
ORAN Toplantisi Yozgat'ta Yapildi Yeni Ufuk 04.03.2010
ORAN Toplantisi Yozgat'ta Yapildi Merhaba Yozgat 04.03.2010
ORAN Yénetimi Yozgat'ta Topland ileri 04.03.2010
Ortak Kalkinma Hedefi Kayseri Havadis 01.04.2010
ORAN Kalkinma Ajansi Toplandi Kayseri Star Haber 01.04.2010
ORAN Toplantisi Yapild Biyik Kayseri 01.04.2010
ORAN Toplantisi Kayseri'de Yapildi Kayseri Anahaber 01.04.2010
ORAN Toplantisi Kayseri'de Yapildi Yeni Kayseri 01.04.2010
Kalkinma Icin Kredi Protokoli Kayseri Anadoluhaber 01.04.2010
Halkbankas lle ORAN Arasinda Kredi Protokelii Haber 38 02.04.2010
ORAN'til Gidiyor Kayseri Giines 02.04.2010
ORAN lle Halkbankas: Arasinda Kredi Protokolii Imzaland Ulker 02.04.2010
Orta Anadolu Kalkinma Ajansi Personel Sinavi Sonuclandi Haber 38 14.04.2010
Kalkinma Ajansi Oncelikleri Belirleyecek Kayseri Meydan 29.04.2010
ORAN Kalkinmanin Onceliklerini Belirleyecek Kayseri Anadoluhaber 29.04.2010
Orta Anadolu Kalkinma Ajans Yonetim Kurulu Toplandi Erciyes 29.04.2010
ORAN Nisan Ayi Olagan Toplantisi Yapildi Haber 38 29.04.2010
lllerin Kalkinma Oncelikleri Belirlenecek Kayseri Gindem 29.04.2010
ORAN Ajansi Calismaya Basladi Kayseri Starhaber 29.04.2010
ORAN Kalkinma Ajansimin Calismalar Kayseri Anahaber 29.04.2010
Kalkinma Cabasi Kayseri Havadis 29.04.2010
Bélgemiz Kalkinma Plan ile Biiyiik Hedeflere Ulasacak Kayseri Glnes 29.04.2010
ORAN Toplantisi Yapild Haber 38 27.05.2010
ORAN'da Kadro Tamam Vizyon Kenthaber 27.05.2010
ORAN Kalkinma Ajansi Toplantisi Kayseri'de Yapild Yeni Kayseri 27.05.2010
Merkezi Planlama lsimizi Zorlastird Kayseri Havadis 27.05.2010
ORAN Toplantis: Yapild Haber 38 27.05.2010
Kalkinma Ajansi Bolge Analizi Yapacak Kayseri Giines 27.05.2010
ORAN'da Hedef Bélge Plan Kayseri Anadolu Haber 27.05.2010
Bélgenin Plani igin Calisiyoruz Kayseri Meydan 27.05.2010
ORAN Toplandi Kayseri Hakimiyet 27.05.2010
Bilici Kalkinma Ajansi'nin Onemine Degindi Kayseri Glinlik 27.05.2010
ORAN Kalkinma Ajansi Toplantisi Kayseri'de Yapildi Kayseri Anahaber 27.05.2010
ORAN Balge Icin Calisiyor Yeni Safak 28.05.2010
Haotiad, Avrupalilara Entegrasyonu Gasterdi Sabah Avrupa 20.06.2010
Ajans Strateji Belirleyecek lzci Sivas 01.07.2010
Bélge Plani ve Kalkinma Stratijeleri Hazirlanacak Memleket Sivas 01.07.2010
ORAN Onemli Mesafeler Katetti Hirdogan 01.07.2010
ORAN Sivas'ta Taplandi Gazete Sivas 01.07.2010
Plan Hazirlayacagiz Yeni Ulke 01.07.2010
Kalkinma Ajansina Tecriibeli Vali Sivas Postasi 01.07.2010
Bélge Plani Hazirlanacak Bizim Sivas 01.07.2010
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Haber Bashii Yayin Kurulus Adi Yayin Tarihi
Vuvuzelaya Karst ORAN Davulu Tiirkiye 11.07.2010
Vuvuzelaya Karsi ORAN Davulu Zaman 11.07.2010
Vuvuzelaya Karst ORAN Davulu Posta 11.07.2010
Vuvuzelaya Karsi ORAN Davulu Takvim 11.07.2010
Vuvuzelaya Karsi ORAN Davulu Yeni Kayseri 11.07.2010
Kalkinma Ajansi Kosar Adim Alana Indi Cagdas Develi 16.07.2010
ORAN Develi'de Haber 38 16.07.2010
ORAN Develi'de Calismalarina Basladi Kayseri Anadolu Haber 16.07.2010
ORAN Calismalari Baslad Kayseri Glines 16.07.2010
Kalkinma Ajansi Hizmet Calismalarina Basladi Kayseri Yenisabah 16.07.2010
ORAN Calismalari Baslad Kayseri Gin Haber 16.07.2010
ORAN Develi'de Calismaya Baslad Kayseri Havadis 16.07.2010
ORAN Hizmet Calismalarina Basladi Vizyon Kenthaber 16.07.2010
Kurulusunu Tamamlayan Kalkinma Ajansi Hizmet Calismalarina Basladi Kayseri Gindem 16.07.2010
ORAN Kalkinma Ajansi Develi'de Calismalarina Basladi Erciyes 16.07.2010
Kalkinma Ajansi Develi'de Calismalarina Baslad Yeni Kayseri 16.07.2010
Kalkinma Ajansi Calismaya Baslad Biyik Kayseri 16.07.2010
ORAN Alana Iniyor Yozgat Haber 16.07.2010
ORAN Sanayi Odasinda Haber 38 21.07.2010
ORAN'dan KAYSO 'ya Ziyaret Kayseri Giines 21.07.2010
Stumerbank' in Mirasina ORAN Sahip Cikiyor Erciyes 27.07.2010
Kalkinma Stratejileri Yerelden Olacak Kayseri Glineg 29.07.2010
ORAN Toplantisi Yapildi Erciyes 29.07.2010
ORAN'dan Destek Cadrisi Kayseri Gln Haber 29.07.2010
ORAN Yénetim Kurulu Toplantisi Gerceklestirildi Yeni Kayseri 29.07.2010
ORAN Toplandi Kayseri Glinliik 29.07.2010
ORAN Toplantisi Yapildi Ulker 29.07.2010
Kurum ve Kuruluslar Ajansimiza Destek Olmal Kayseri Deniz Postast 29.07.2010
Orta Anadolu Kalkinma Ajansi Toplandi Kayseri Haber 29.07.2010
ORAN Yénetim Kurulu Toplantist Gerceklestirildi Kayseri Ana Haber 29.07.2010
Boélgesel Kalkinma Planlart Hazirlaniyor Kayseri Havadis 29.07.2010
E;Zﬁ::;eg:;:ﬁr;:; i?kanl Vali Mevliit Bilici: 'Kurum ve Kuruluslar Kayseri Yent Sabah 20.07.2010
ORAN Yonetim Kurulu Toplantisi Gergeklestirildi Kayseri Gindem 29.07.2010
ORAN Hizh Calisiyor Kayseri Anadolu Haber 29.07.2010
Kurum ve Kuruluslar Ajansimiza Destek Olmali Kayseri Meydan 29.07.2010
ORAN Destek Bekliyor Vizyon Kent Haber 29.07.2010
Istihdam Bizi Tatmin Etmiyor Kayseri Glines 30.07.2010
Kalkinma Kurulu Toplantisi llam Yeni Ufuk 30.07.2010
Kalkinma Kurulu Toplantisi llani Kayseri Gunlik 30.07.2010
ORAN Gemerek'te Toplant: Yapti Bizim Sivas 03.08.2010
ORAN Sivas'in SWOT Analizini Cikard Sivas Postasi 03.08.2010
Merkezden Planlama Olmuyor Haber 38 10.08.2010
Arastirmalara Ajans Yon Veriyor Kayseri Glines 10.08.2010
ORAN Tiirkiye'nin En Biiyik Kalkinma Ajansidir Yeni Kayseri 10.08.2010
ORAN Kalkinma Kurulu Toplantisi Yapildi Kayseri Deniz Postasi 10.08.2010
ORAN Tiirkiye'nin En Biiyiik Kalkinma Ajansidir Kayseri Kent Haber 10.08.2010
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Haber Bashg Yayin Kurulus Adi Yayin Tarihi
ORAN Kalkinma Kurulu Topland) Kayseri Havadis 10.08.2010
Asli Vaziferniz Kalkinmayi Saglamaktir Kayseri Kent Haber 13.08.2010
ORAN Esnafi Bilgilendirdi Haber 38 13.08.2010
Ne kadar Cok Proje O Kadar Cok Destek Kayseri Havadis 13.08.2010
ORAN Analizleri Degerlendirildi Sivas Postasi 20.08.2010
Sivas Kalkinma Kurulu SWOT Calismasi Yapt Hirdogan 20.08.2010
ORAN'da SWOT Calismasi Pusula 20.08.2010
Yozgat'ta Kalkinma Zirvesi Yozgat Haber 26.08.2010
Ajansa Yer Araniyor Yozgat Haber 26.08.2010
ORAN Bagkani Degisti Yeni Ufuk 26.08.2010
ORAN Her ile Strateji Belirleyecek Yozgat Hakimiyet 26.08.2010
Bélgesel Gelisim Igin Stratejiler Belirlenecek Merhaba Yozgat 26.08.2010
ORAN Davulu Kayseri Gunlik 28.08.2010
Minik Davullar Dagitilacak Kayseri Gindem 28.08.2010
Taraftarlara 3 Bin Tirk Vuvuzelasi Dagitilacak Biyilk Kayserl 28.08.2010
Tiirk Vuvuzelasi Basketbol Severlere Dadgitiiyor Vizyon Kent Haber 23.08.2010
Sampiyonaya Katilanlara 'ORAN Davulu’ Hediye Edilecek Kayseri Haber 28.08.2010
Tiirk Vuvuzela'si Dagitilacak Kayseri Havadis 28.08.2010
Diinya Basketbol Sampiyona'sinda "Tirk Vuvuzela's)" Erciyes 28.08.2010
" Ajansimiz Bolge Plani Hazirlayacak” Anadolu 04.09.2010
Orta Anadolu, Mercek Altina Aliniyor Zaman Online 15.09.2010
Orta Anadolu Kalkinma Ajansi 3 Sehri oran tiladi Vizyon Kent Haber 16.09.2010
Teklif Cagnist llam Basin Duyurusu Gazete Sivas 13.10.2010
Milli Gelir 12 Bin Dolar Oluyor Haber 38 14.10.2010
Teklif Cagnst llani Basin Duyurusu Kayseri Glines 13.10.2010
Orta Anadolu Kalkinma Ajansi'min Kayseri deki Hizmet Binasi Agildi Erciyes 14.10.2010
Bakan Yimaz Kayseri'ye Gelecek Kayseri Manset 14.10.2010
Bakan Yilmaz Kayseri'de Blylk Kayseri 14.10.2010
Bakan Yilmaz Kayseri'de Yeni Kayseri 14.10.2010
Kisi Bagina Gelir Artacakmis Kayseri Glines 14.10.2010
Bakan Yilmaz: Krize Ragmen Bliylidik Kayseri Anadolu Haber 14.10.2010
230 Milyardan 730 Milyar Dolarlik Bir Ekonomi Olduk Ulker 14.10.2010
Kayseri'den Bakan Gegti Mag Haber 14.10.2010
Yilmaz, Daha Sonra Acilisa Katild Kayseri Meydan 14.10.2010
21. Yiizyilda Baskentle rde Oturularak Ulke Kalkindiril miyor Kayseri Deniz Postasi 14.10.2010
Bakan Yilmaz Acilisa Geldi Kayseri Gunliik 14.10.2010
ORAN Binasi Agildi Kayseri Havadis 14.10.2010
Bakan Yilmaz Kayseri'de Kayseri Ana Haber 14.10.2010
Milli Gelirde Hedefi 12'den Vuracagiz Kayseri Hakimiyet 14.10.2010
ORAN'dan Ozel Sektére 14 Milyon Vizyon Kent Haber 14.10.2010
14 Milyon Destek Verecediz Kayseri Giin Haber 14.10.2010
Palancioglu, ORAN't Anlatti Haber 38 14.10.2010
ORAN Ozel Sektoire 14 Milyon Verecek Kayseri Haber 14.10.2010
ORAN'dan Ozel Sektére 14 Milyon TL'lik Destek Yeni Safak 29.10.2010
Tanm Sanayi Hayvancilik Uzerine Ayhan Celik'ten Sok Agiklamalar lleri 25.10.2010
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Haber Bashgi Yayin Kurulug Ad Yayin Tarihi
ORAN Is Adamlariyla Bulustu Kayseri Meydan 01.11.2010
ORAN 14.4 Milyon Hibe Dagitacak Vizyon Kent Haber 02.11.2010
ORAN Hibe Dagitacak Kayseri Gin Haber 02.11.2010
Bu Parayi Kimlere Nasil Dagitacaklar Kayseri Haber 02.11.2010
ORAN Is Adamlariyla Bulustu Biyiik Kayseri 02.11.2010
ORAN Hibe Dagitacak Erciyes 02.11.2010
ORAN s Adamlariyla Bulustu Kayseri Gindem 02.11.2010
ORAN 14.4 Milyon Lira Hibe Dagitacak Haber 38 02.11.2010
ORAN, Oda Baskanlarini Bilgilendirdi Kayseri Glin Haber 06.11.2010
2. Olagan Kalkinma Kurulu Toplantisi llani Gazete Sivas 14.12.2010
2. Olagan Kalkinma Kurulu Toﬁlantm llani Kayseri Gines 14.12.2010
2. Olagan Kalkinma Kurulu Toplantist llani Merhaba Yozgat 14.12.2010
2010 Yil 2. Kalkinma Toplantisi Sivas Olay 23.12.2010
Kalkinma Toplantisi 4 Eylil Giinesi 23.12.2010
ORAN' in "2010 Yil 2. Kalkinma Toplantisi” Sivas ‘ta Yapildi Sivas Anadolu 23.12.2010
ORAN Kalkindiracak Yeni Ulke 23.12.2010
ORAN'da Onemli Asamalar Kaydedildi. Gazete Sivas 23.12.2010
ORAN Olarak Biz lyi Bir Konumdayiz Pusula 23.12.2010
ORAN Kalkinma Toplantisi Sivas'ta Yapildi Hirdogan 23.12.2010
Kalkinma Ajansi Toplantisi Sivas'ta Yapild Memleket Sivas 23.12.2010
lyi Bir Konumdayiz Bizim Sivas 23.12.2010
Kayseri Savunma Sanayi'nin Merkezi Hirriyet Kayseri 25.12.2010
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EK 4: Ajans Personel Listesi

Adi Soyadi Meslek Birim
Ahmet SAGIT Elektrik Elektronik Muh.  Uygulama Birimi
Ahmet Emin KILCi iktisat Uygulama Birimi
Ali BARUT Endiistri Miihendisi Yatinm Destek Ofisi - Yozgat
Ceyda OZTURK Elektrik Elektronik Mih.  Uygulama Birimi
Elif Aybike BUYUKYILMAZ Matematik Denetleme Birimi
Engin UZ Gida Mihendisi Denetleme Birimi
Fatih GAVGACI Y. Endiistri Miithendisi Uygulama Birimi Bagkani
Hande INAN Endistri Mihendisi Uygulama Birimi
Mehmet GURPINAR Elektrik Elektronik Mih.  Yatinm Destek Ofisleri Birimi Baskani
Mustafa EREN Tekstil Mihendisi Denetleme Birimi
N. Semih DEMIRTOKA Endiistri Miihendisi Plan ve Proje Birimi Baskani
Nagehan SEN Uluslararast iliskiler Uygulama Birimi
Omiir KURTULGAN Matematik Miih. Yatinm Destek Ofisi - Sivas

Saniye KESER
Seyit CEZAOGLU
Zeynep ATADEMIR
Emel EMUR

Fatma TASTEKIN
Sema ALIMOGLU
Yavuz TURAN

Cevre Mihendisi
isletme Miihendisi
Kamu Yonetimi
Endiistri Mithendisi
Isletme

isletme

Bilgisayar Mihendisi

Plan ve Proje Birimi

Plan ve Proje Birimi

Yatinm Destek Ofisi - Kayseri
Halkla iliskiler

Muhasebe

Yonetici Asistan

Bilgi islem
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EK 5: 2010 Yili icerisinde Temin Edilen Bilisim Teknoloji Kaynaklan Listesi

S.N.  Uriin Adet
1 Dizlistli Bilgisayar HP 4520 Win. 7 Pro 19
2 Dizistd Bilgisayar HP 4320 Win. 7 Pro 2
3 Masadistii Bilgisayar HP 5008 MT Win. 7 Pro 3
4 Gig Kaynagi Inform 30 kVA 1
5  Gig Kaynag! Yonetim Yazilimi Lisansh 1
6  USB Harici Sabit Disk Seagate 500 GB 2.5" 1
7  USB Harici Sabit Disk WD 1000 GB 2.5" 2
8  USB Flash Bellek Toshiba 8GB 25
9  Kablosuz Yazici HP P1102W 3
10  USB Yazict HP P1005 2
11 Ag Anahtar Cihaz1 HP Procurve 24 Port Layer 2 1!
12 Renkli Ag Yazicisi Xerox 1
13 Fax Makinesi HP 1
14  ADSL modem Airties 1
15 ADSL modem Cnet 1
16  Kablosuz Mouse Microsoft 3000 Nano 30
17  Masaustii Telefon Multitek MC 180 40
18 Telsiz Telefon Siemens AS-285 1
19 65W Slim HP Tasinabilir Adaptor 5
20 Video Kamera Sony HDR-XR 155E (120GB Hdd) 1
21  Dijital Fotograf Makinesi Sony DSC-W380 (14 MP) 2
22 Dijital Fotograf Makinesi Sony DSC-W320 (14 MP) 1
23 Tripod Slik 504 QF Hidrolik 1
24 Ses Kayit Cihazi Olympus WS-550 1 GB 2
25 Projeksiyon Perdesi PEAK Ayakl 2
26  Motorlu Projeksiyon Perdesi 2
27  Projeksiyon Cihazi Sanyo XW250 2
28  Sunum Kumandasi Targus 3
29 LCD TV 137 Ekran LG 1
30 LCDTV 117 Ekran LG 1
31 LCDTV 106 Ekran LG 1
32 Telefon Santrali Multitek Star 1-5 1
33 Telefon Santrali Yonetim Yazilimi 1
34 Bina Kamera Gilvenlik Kayit Cihazi (8 kamera, 60 glin kayit) 1
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