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SUNUM PLANI

52 adet sunu bulunmaktadir.

Kisaca I¢ Denetim

Kisaca I¢ Kontrol

I¢ Denetimle ilgili Sik¢a Sorulan Sorular(SSS)
I¢ Denetim Olarak Bakis Acimiz

Ajans I¢ Denetc¢isinin Gorev, Yetki ve
Sorumluluklar: (I¢ denetc¢i ne yapar?)




KISACA IC DENETIM-1

Uluslararas1 I¢ Denetciler Enstitiisi'ntin (The
Institute of Internal Auditors-IIA) tanimina gore;

I¢ denetim, bir kurumun faaliyetlerini
gelistirmek ve onlara deger katmak amacini
giden bagimsiz ve objektif bir gilivence ve
danmismanlhik faaliyetidir. I¢ denetim, kurumun
risk yonetim, kontrol ve yonetisim (kurumsal
yonetim) sireclerinin etkinligini degerlendirmek
ve gelistirmek amacina yonelik sistemli ve
disiplinli bir yaklasim getirerek kurumun
amaclarina ulagsmasina yardimeci olur.

(http://www.icdenetim.net/ic-denetim-nedir;12.07.2011)




KiSACA I¢ DENETIM-2

Bilginin dogrulugunu ve glivenirligini test edip
yonetime giivence verir

Plan, program ve mevzuata uygunlugu kontrol
eder

Etkililik ve verimliliglr tesvik ederek arti deger
kazandirir

Risk denetimi suretiyle bagimsiz ve tarafsiz
faaliyette bulunur




KISACA IC DENETIM-3

I¢ denetim; i¢c kontrol sisteminin bir
unsurudur ve 1¢ kontrol sisteminin
1sleyisini ve giivenilirligini saglar.

Ic denetim, kamu kurumu ve
1sletmelerde uzun deneyimler
sonucu gelistirilmis c¢ok sayida
standartlar toplulugudur. Avrupa ve

ABD’de kamu ve o0zel 1sletmelerde
1940’lardan ber1 kullanilmaktadair.




KiSACA I¢ DENETIM-4

Ic denetim; bir kurum ya da organizasyonda
yuritilen 1s ve 1islemlerin, yonetimden farkli ve
tarafsiz bir gozle degerlendirilmesidir.

Ic Denetim teftis ve mali denetim ile
karistirilmamalidar.

Ic denetim bir yonetim aracidir. Yonetici ve
calisanlarin hatalarini bulmaya degil, eksiklerini
kapatmaya cabalar. Bu bakimdan kurum capinda
giivenilmesi ve  desteklenmesi  gereken  bir
fonksiyondur.

I¢c denetciler Kurumsal Yoénetim ilkeleri olan
seffaflik, sorumluluk, hesap verebilirlik ve
adalet 1ilkelerin1 kurum genelinde yaymak,
desteklemek ve tanitmak misyonuna da sahiptirler.




KISACA IC DENETIM-5

Internal audit are an independent
function that provides an objective
assurance and consultancy service.
alm to make a positive difference
and add value by being a critical
friend i e oo




KISACA IC KONTROL

Yonetimin amaclarina, belirlenmis
politikalara ve mevzuata uygun olarak
faaliyetlerin; etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde yuriutilmesini, varhik ve kaynaklarin
korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru
ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve
yonetim bilgisinin zamaninda ve glivenilir
olarak tiretilmesini saglamak tizere yonetim
tarafindan olusturulan; organizasyon,
yontem ve surecle i¢ denetimi kapsayan mali
ve diger kontroller buttinudir.




IC DENETIMLE ILGILI S1K SORULAN
SORULAR(SSS)

1. I¢ denetim nasil ortaya cikmistir?
2. I¢ denetimin yasal dayanaklar: nelerdir?

3. Kalkinma Ajanslarinda I¢ denetim faaliyeti
hakkinda genel bilgi verir misiniz?

4. Nesnel giivence nedir?

5. Kamu 1daresinin calismalarina nasil deger
katar?

6. I¢ Denetime Thtiyacimiz var mi?

7.0ran Kalkinma Ajansinda i¢ denetimin 6nemi
ve I¢c denetimin Ajansa saglayacagi faydalar
nelerdir?

8. I¢ denetci ne yapar, ne ise yarar?




1. IC DENETIM NASIL ORTAYA CIKMISTIR?

IIk olarak 1940 yillarda I¢ Denetim 6zel
sektorde uygulama alani bulmugtur. 1941 yilinda
I¢ Denetciler Enstittiisti IIA'in (The Institute of
Internal Auditors) New York'ta kurulmasiyla ic
denetim ortaya cikmistir. Enstitii, ABD disindaki
i1lk birligini 1944'de Toronto'da, Avrupa'daki ilk
birligin1 de 1948'de Londra'da kurmustur. I¢
denetim, 1990'1 yillardan itibaren de Amerika,
Kanada ve bazi Avrupa ilkelerinde kamu
sektorinde uygulanmaya baglanmigtir.

(http://www.iski.gov.tr/web/icdenetimstatik.aspx?KID=1002361;12.07.2011)




2. Ic DENETIMIN YASAL DAYANAKLARI
NELERDIR?-1

Tirkiye'de 1se 1980'h wyillarda 1¢ denetim
uygulamasina o0zel sektorde baslanmigtir.1995
yilinda "Tirkiye I¢ Denetim Enstitisi" (TIDE)
kurulmugtur. 20001 yillarda  Bankacilik
Gozetimine Iliskin Basel Komitesi, bankalar icin
bazi i¢ denetim faaliyetlerini zorunlu kilmigtir.
2003 yilinda yulrirlige giren 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi Kontrol Kanunu 1le kamu
kurumlarinda 1¢ denetim  zorunlu hale
getirilmistir.




2. Ic DENETIMIN YASAL DAYANAKLARI
NELERDIR?-2

Ic denetim bugiin Dinya’da bir cok tlkede ve
Avrupa Birligine liye olan tiim tilkelerde gerek
ozel sektor gerekse kamu sektoriinde Kurumlarin
olmazsa olmaz unsuru olarak kabul edilmektedir.

Avrupa Birligi (AB) ve uluslararasi standartlarla
uyumlu bir kamu 1¢ kontrol sisteminin
olusturulmasi  amaciyla,  “Avrupa  Birligi
Miiktesebatinin Ustlenilmesine Iligkin Tirkiye
Ulusal Program” ve Avrupa Birligi miizakere
stiirecinde 32. fasil kapsaminda yer almistir.

(24 Temmuz 2003 tarihli ve 25178 sayil1 miikerrer Resmi gazete)




3. KALKINMA AJANSLAR1 IC DENETIM FAALIYETI
HAKKINDA GENEL BILGI VERIR MISINIZ?-1

Kamu idaresinin calismalarina deger katmak ve
gelistirmek icin kaynaklarin ekonomik, etkili ve
verimli yonetilip yonetilmedigini degerlendirmek
ve rehberlik yapmak amaciyla gerceklestirilen;
bagimsiz, nesnel glvence saglama  ve
damsmanhk faaliyetidir.<Kalkmma ajanslar1 denetim yénetmelizi(27308 s.rg).m.6/1)




3. KALKINMA AJANSLAR: IC DENETIM FAALIYETI
HAKKINDA GENEL BILGI VERIR MISINIZ?-2

Ic denetim; Ajansin faaliyetleri, hesaplari,
islemleri, performansi, yonetim ve Kkontrol
yapilar: ile finansal islemlerinin risk yonetimi,
yonetim ve kontrol silireclerinin etkinligini
degerlendirmek ve gelistirmek yonilinde yapilir.
sistematik, stirekli ve disiplinli olarak uluslarasi
standartlar ve kamu 1¢ denetim standartlarina

U.ygun $ekllde gergeklestlrlllr. (Kalkinma ajanslari1 denetim
yonetmeligi 27308 s.rg m.6/2)




4. NESNEL GUVENCE NEDIR?

Etkin bir i¢ kontrol sisteminin var olduguna,
Risk yonetimi, i¢ kontrol sistemi ve islem
sureclerinin etkin bir sekilde 1sledigine,

Uretilen bilgilerin dogruluguna ve tamligina,
Varliklarin korunduguna,

Faaliyetlerin etkili, verimli, ekonomik ve
mevzuata uygun olarak gerceklestirildigine,
1liskin kurum 1i¢ine ve kurum disina yeterh
glivencenin verilmesidir.




5. KAMU IDARESININ CALISMALARINA

NASIL DEGER KATAR?
Ic denetimde giivence verme ve damsmanlik
hizmetler1  yoluyla, @ kurumun  amaclarim
gerceklegtirme firsatlarini gelistirerek,

faaliyetler: gelistirme imkanlarini belirleyerek
ve/veya riske maruz kalma ihtimalini azaltarak
idareye ve faaliyetlerine deger katilmasidir.
(Uluslararasi I¢ Denetim Standartlari)




6.1C DENETIME THTIYACIMIZ VAR
MI?-1

Bir kurum ne kadar basarili olursa olsun, ne
kadar 1y1 yonetilirse yonetilsin, bagimsiz bir
ogoziin kuruma digsaridan bakmasi ve kurumu
tarafsiz bir sekilde degerlendirmesi faydalidir.

Her zaman daha fazla gelisme saglamak
miumkuindir.

Tespit edilmemis ve oOnlem alinmamis baz
riskler cok yikici sonuclara neden olabilir.

Ic denetim Sirket ortaklar1 veya Kurum karar
organlar:r ve ust yonetimi adina yapildigindan,
kurum yonetiminin denetim yikini hafifletir.




7.1C DENETIME ITHTIYACIMIZ VAR MI?-2

Ileride dogmas1 muhtemel yarg: denetimi ve dis
denetiminde Kurum, personel ve yoOneticiler
lehinde bakis acis1 saglar.

Mali yonetim yeterligi almak 1icin yeterince
1sleyen bir i¢ kontrol sistemi ve Ajansta gorevl
bir i¢ denetc1 1stihdami sart kogsulmustur.

AB, yeni TTK ve Kamu Yonetimi yapilanmasi
surecler1 1le yoOnetim paradigmasi degisiyor.
Kurumsal yonetimi gucli, i¢ denetim sistemi
gelismis kurumlar bu siireclere cok daha hizh
uyum saglayacaklar.




8. IC DENETCI NE YAPAR, NE ISE YARAR?-:

I¢c denetci; siirec analizi ve risk analizi yaparak
ajansin faaliyetlerine deger katar, kontrol ve
yonetim yapilarini geligtirerek ajansin
hedeflerine ulagsmasina, kurumsallasmasina
katki saglar,

Ajansta eksik veya asir1 denetim olup olmadigini
degerlendirir,

I¢ Denetim talimatnamesi ve rehberi hazirlar,
Yonetim ve 1¢ kontrol yapilarini risk odakl

degerlendirerek bu dogrultuda 3 yillik plan
hazirlar,




8. IC DENETCI NE YAPAR, NE ISE YARAR?-

Denetim programi hazirlar,

I¢c denetim raporu dizenler,
Yillik I¢ Denetim raporu diizenler,
Ara rapor dizenler,

Danigsmanlik yapar,

Ajans1 objektif ve bagimsiz denetledigi zaman
kamuoyu ve Uist kurumlar nezdinde i1tibarimi ve
guvenilirligini artirir,




IC DENETIM OLARAK BAKiS ACIMiZ -1

Denetimleri daha onceden mutlaka bildirmek
Denetlenenlerin kaygilarina cevap vermek
Denetimi bir firsat olarak sunmak

Denetim sonuclarimi olumlu perspektiften ele
almak

Denetim sonuclarini daha onceden bildirmek
( Stirpriz olmamali)

Kigileri degil olaylari/durumu/siireci/faaliyeti/
birimi/pozisyonu/makami degerlendirmek
(Raporlarda prensip olarak kigsilere yer
vermemek)




ICc DENETIM OLARAK BAK1S ACIM1Z -2

Basarili sonuclar emek sarfedilmis silireclerin,
faaliyetlerin sonucunda ortaya cikar. Siireclerin
denetlenmesi, anlasilmasi ve incelenmesi,
gelistirilmesi sonuclarin denetimine tercih edilir.

Raporlarin yazilma amaci hata bulmaya degil,
Ajansin 1S suireclerini gelistirmek ve
1yllestirmektir.




[C DENETCININ GOREV VE SORUMLULUGU-
1

Nesnel risk analizlerine dayanarak Ajansin yonetim ve kontrol
yapillarmi degerlendirmek ve risk yonetimi ve kontrol
mekanizmasinin etkinligini gelistirmek icin Ajansin amaclarinin
gerceklesmesine yardimeci olmak,

Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi bakimindan
incelemeler yapmak ve Genel Sekretere 6nerilerde bulunmak,

Risk analizleri cercevesinde harcama sonrasinda yasal uygunluk
denetimi yapmak,

Ajansin; harcamalarinin, finansal islemlere iliskin karar ve
tasarruflarinin ve diger faaliyetlerinin, amac¢ ve politikalara,
planlara ve programlara uygunlugunu izlemek, degerlendirmek
ve denetlemek,

I¢ kontrol ve mali y6netim sisteminin olusumuna katkida
bulunmak, isleyisini degerlendirmek ve bu hususta Genel
Sekreter 1le Yonetim Kuruluna 6nerilerde bulunmak,

(Kalkinma Ajanslar: Denetim Yonetmeligi(27308 S.RG).M.7/1;5018 sayili Kanun m.63,UIDS. 1110,1130,
KiDS.1110, 1130)




IC DENETCININ GOREV, YETKI VE
SORUMLULUGU-2

I¢ denetciler, gorev ve yetkileri cercevesinde ic
denetim faaliyetlerinin etkili ve idarenin
faaliyetlerine deger katacak sekilde
yuritilmesinden ve denetim kaynaklarinin etkin
ve verimli kullanilmasindan Genel Sekretere
kars1 sorumludur.

Ic denetci gorevlerini yerine getirirken ve
yetkilerini  kullanirken kamu i1¢ denetim

standartlarina ve mesleki etik kurallarina uygun
hareket eder.

(Kalkinma Ajanslar1 Denetim Yonetmeligi(27308 S.RG).M.7/2;5018 sayili Kanun m.63,UIDS. 1110,1130, KIDS.1110, 1130)




IC DENETCININ YETKILERI

Gorevin ifasinda her tirla bilgi, dokiiman, kiymetli evrak,
kayit, defter, karar vb. ile varliklarin ibrazini istemek

Gerektiginde uzman goriisiinden yararlanmak

Gorevin gerektirdigi aracg, gere¢ ve diger 1mkanlar:
kullanmak

Gorevin yuritilmesini engelleyici tutum, davranis ve
hareketlerde bulunanlar: haklarinda yasal islem yapilmak
tizere Genel Sekretere bildirmek.

Gorevinde bagimsizdir. Gorevi disinda baska is verilemez.

Suc teskil eden hususlarla sorusturma acilmasini
gerektirecek duruma rastlandiginda, adli makamlara ve
Bakanlhiga iletilmek tizere Genel Sekreter ve Yonetim
Kuruluna bildirmek.




VIZYONUMUZ

Diurustlik ve sorumluluk duygusuyla
gorevini en iyi sekilde yapan, gorevin
gerektirdigi bilgi, beceri ve tecrubeye
sahip, calismalar1 ornek alinan,
ulusal ve wuluslararasi standartlara
uygun denetim ve danismanlik
faaliyetleri sunan ilkeli bir ic¢
denetim sunmaktir.




MISYONUMUYZ

Tim egitim, teknik altyapi, materyal
eksikliklerini tamamlamis,

Denetim ve danmismanlik faaliyetler: ile 1lgili
prosediirlerini belirlemis ve yazili hale getirmis,

Denetimlerin etkin bir sekilde yturitilmesini
saglayacak yenilikci bir anlayisa sahip,

Mesleki agidan  kendisini  1deal anlamda
yetistirmis (Kamu I¢ Denetci Sertifikas1 almak)

Ajansin kurumsal yapisina, kurum kultiriine ve
kurum mevzuatina hakim,




Kamu ve 06zel sektor i¢ denetciler1 arasinda
saygin ve aranilan, bilgl1 ve tecriibesine
bagvurulan,

Uluslararas1 alanda gecerliligi olan en az bir
sertifikaya sahip (Uluslararas1 I¢ Denetcl
Sertifikasi(CIA), Uluslararasi Kamu I¢ Denetci
Sertifikasi(CGAP) almak ),

Yabanci dildeki yaymnlari takip edebilecek
diizeyde yabanci dil bilgisi olan,

Ideal bir i¢ denetim faaliyeti icin gereken
diizeyde bilgisayar yazilim ve donanim bilgisine
sahip,




TESEKKUR EDERIM.
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