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TR72 Diizey 2 Bolgesinde (Kayseri, Sivas, Yozgat) kurulmug olan Orta Anadolu Kalkinma Ajansi
Kallinma Kurulu 2015 Yili II. Olagan Toplaniist; 25.01.2006 tarih ve 5449 sayi: Kalkinma
Ajanslarmin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gérevleri Hakkinda Kanunun 8. maddesi ve 18.09.2009
tarih ve 27353 sayih Resmi Gazete’de yaymlanan 2009/15433 Karar Sayih Bakanlar Kurulu Karar
EK-1"de yer alan Kalkinma Ajanslar1 Calisma Usul ve Esaslarmn 4. ve 5. maddeleri uyarmea,
Kalkmma Kurulu Bagkani ve Cumhuriyet Universitesi Rektorti Prof Dr. Saymn  Salih
KARACABEY, Bagkan Yardimcisi ve Sivas Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirii Saymn Kadir PURLU,
Katip Uyeler Develi Belediye Bagkani Sayimn Mehmet CABBAR ve Sivas Bilim, Sanayi ve
Teknoloji il Miidiirii Sayin Tanzer ERDEM’in esliginde, Cumhuriyet Universitesi Rektsrii Prof, Dr.
Saymn Faruk KOCACIK, Ajans Genel Sekreteri Saym Kamil TASCI, Kalkmma Bakanligi’ndan
Sosyolog Saym EBrcan DANSUK ile birlikte (71) Kalkinma Kurulu Uyesinin katilimlartyla
24/11/2015 Sal giinii Sorgun Biiyiik Termal Otel’de gerceklestirilmistir,

Sayg1 Durusu ve Istiklal Mars1’min okunmasinn ardindan yapilan yoklamada (71) Kalkinma Kurulu
Uyesinin katilimi ile toplantr icin yeterli cogunlugun saglandif1 tespit edilmis ve acilis
konusmalarina gecilmistir.

Bozok Universitesi'ne ait tanttim filnii gosteriminin ardindan, Orta Anadolu Kalkinma Ajanst
Kalkinma Kurulu Bagkam Prof. Dr. Sayin Salih KARACABEY agilis konusmalarim yapmuslardr.

Prof. Dr. Salih KARACABEY tiim konuklara hog geldiniz diyerek konusmalarma baslamis ve
toplantinin glindeminde neler olduguna iliskin bilgi vermistir. Kalkmma Kuwrulu toplantisima ev
sahipligi yapmaktan mutluluk duyduklarmi ifade etmistir. Ayni zamanda Qgretmenler Giinii olan bu
giinde, tiim &gretmenlerin Opretmenler Giiniini kutlayarak, bu giiniin Sneminden bahsetmistir.
Bozok Universitesi’nin kisaca bir tanrtimunt yapmak amaciyla kisaca tiniversite hakkinda bilgiler
vermig olup tmiversitenin kurulusuna dek olan stirecten de bahsetmistir, Toplam 9 fakiiltesi olan
Universitenin il icin cok tnemli ve desteklenmesi gereken bir kurum olduguinu vurgularmstir.
Hacettepe Universitesinde egitim goren Tip Fakiiltesi &grencilerinin de Sniimiizdeki yil Bozok
Universitesi Kampiisii'ne tagmaca$) miijdesini vermistir. Meslek Yiiksek Okulu sayisinim da 8’ ¢
ciktigini ancak sayinn 10°a tamamlanacaguu ifade etmistir. Toplam 14.604 &8renci bulundugunu
ve dgrenci sayisuun 40.000°e gikariimasim {imit ettigini ve Tarm ve Doga Fakiiltesi’nin Ziraat
Fakiiltesi olacagim ifade etmistir. Her faldiiltenin, sehrin ekonomik ve diger alanlarda gelismesi
adina Gnemli bir gelisim potansiyeli varatmas: i¢in calisacaklarim ve bunun da desteklenmesi
gerektifini vurgulanugtir. Bogazliyan’da Organik Tarm noktas: olmasi ile halka Onciilik
edebilecek bir etkisi olacag: ifade edilmistir. Erciyes ve Cumhuriyet Universitesi’nden zamaminda
destek alarak kurulan ve daha 9 yillik genc olan bir kurum oldugunu, aradaki agig: kapatmak icin
Kalkinma Bakanhigi'ndan cok daha fazla destek almast gerektiginin altum ¢izmistir. Her
Universitenin bulundugu sehre gore misyon edinmesi gerektigi seklinde YOK Bagkammn beyan
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ettigi goriisiin, Bozok Universitesi tarafindan da uygulanacagini ifade etmistir. Bunun da tarim ve
hayvancilik konusunda, bir ¢ok medeniyete ev sahipligi yapmig olmasi nedeniyle de arkeolojik
faaliyetler ile Yozgat'in yer alt: kazilarmna el atmasi il, termal kaynaklarin yogun olmas: nedeniyle
bu kaynaklarin degerlendirilmesinde tiniversitenin kendine misyon bigtifini ve bu nedenle de
desteklenmesi gerektigini ifade etmistir. Universite 6grencilerinin memur olmak, caligmak degil de
kendilerine hedef olarak isveren olmak gibi bir zihniyet edinmesi gerektigini vurgulamistir.

Orta Anadolu Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri Saymn Kamil TASCT Ajans’in 2015 yili faalivetleri
hakkinda bilgi vermek amaciyla konusma yapmustir. Prof, Dr. Salih KARACABEY e verdigi
fikirler igin tesekkiir ederek konusmasina baglamustir. Kalkima planlamas: ile ilgili bilgiler igeren
sunumunda kalkinma planlamasmmn kisaca tarihgesinden bahsetmistir. Saymn Adnan MENDERES
déneminde baslayan siiregte 2000li yillara dek vavag bir gelisme kaydedildigini ifade etmistir.
Kalkinma Ajanslarmn gerekliligine iliskin olarak 2023 Hedeflerinin gergeklestirilebilmesi igin
bolgesel kalkinmann dnemini vurgulamistir. Orta gelir tuzadindan ¢ikilabilmesi adina yapilmas:
gerekenler hakkinda bilgi vermigtir. Kalkinmanim birgok taniminin bulundugunu ifade etmis olup bu
farkh tanumlamalarin $nemli olan birkag tanesinden bahsetmistir. MEZO-Katman Teorisi hakkinda
kisaca bilgi vererek bunun orta gelir tuzagi ile olan iliskisini agiklamistir, Her bdlgenin her alanda
degil potansiyeli daha yiiksek olan bazi alanlara yogunlagmas: gerektigini ifade etmistir. Mali
desteklerde ilgelerin biiytkliklerinin dikkate alinacagim ifade etmistir. Ulkenin batis1 ile dogusu
arasindaki gelismislik farkhihifma deginmistir. Orta gelir tuzaginda ise bolge illerinin her birinin
farkls bir diizeyde oldugunu ifade etmistir. Cografi olarak Hollanda biiytikligiinde olan Bélgenin
ihracat rakamlari kargilagtirildiginda ise ¢ok geride oldugunu ifade etmistir. Bélgeye kaynak
¢ekilmeye calisilacagini, dzellikle kamu kaynaklarmin cekilmesinin hedeflendigini ve TANAP
Projesi kapsaminda kaynak aktarilacagini ifade etmis ve fon bulma caligmalarinin diger kuruluslar
nezdinde de devam edecegini ifade etmigtir. ORAN Akademi kapsaminda Bolgeye davet edilecek
alamnda uzman Kisilerin davet edilecegini ifade etmistir. Kayseri i¢in Kirsal Kalkinma Plam
hazirlanacagi, Selguklu Eserlerinin tamitimina dnem verilecegini ifade etmigtir. Sivas i¢in ise
diaspora baglantilarina, agir sanayinin éne ¢ikarimasima, tibbi aromatik bitkiler konusuna, et ve siit
tiretimine, teknoparklarmim geligimine, TANAP Projesine, Organ Nakli Projesine dnem verilecegini
vurgulamistir. Yozgat igin ise, tibbi aromatik bitkiler, teleferik sistemi, Markakent Bozok,
teknopark giiclendirilmesi, diaspora konusuna, mikro isletmelerin desteklenmesi konularina agirlik
verilecegini ifade etmistir. Savunma sanayi konusunda agir sanayinin Sivas’ta, ARGE kismimn da
Kayseri’de yiiriitiilecegini ve bunda Yozgat'in da pay almasina cahigacaklarm ifade etmistir. 6 ay
icinde tiim ilgelere gidilecegini ifade etmistir. Ajans galisanlarin SEPIP konferans: gibi 6nemli
konferanslara katilmaya devam ettigini belirtmistic. Sivas Cazibe Merkezi konusunda da
¢aligmalarm devam ettigini vurgulamistir. Abdullah Giill Universitesi ile birlikte laser teknolojisi
lizerine bir glidimlii proje galigmasimnin devam edecegini ifade etmis ve diger bir giidiimli proje
olarak da GENKOK Projesinden bahsedilmistir. flave 5 uzman ve 2 destek personel alimmin
yapildif1 ifade edilmistir. I¢ denetim ve dis denetim siiregleri hakkinda bilgi vermigtir.

2016 Mali Desteklerinin gergevesi hakkinda bilgi vermek tizere Orta Anadolu Kalkinma Ajansi
Program Yonetim Birimi Baskam Saymn Mehmet OKUR tarafindan konusma yapilmistir. Turizm

v =< ¢ ,



OR AN o naien T.C.
Kalkinma Ajansi ORTA ANADOLU KALKINMA AJANSI
Middlc Anatotia Development Agency GENEL SEKRETERLIGI

Gelistirme, Kentsel ve Sosyal Altyapi, Mikro Isletmeler ve Gelisen Sanayiler Mali Destek
Programlar olmak fizere 4 adet proje teklif ¢agrisina ¢tkilacag: ve toplam 17.000.000-TL destek
verilecegini ifade etmistir. Cikilmasi planlanan proje teklif ¢agrilarma iligskin amag, oncelik alanlari,

uygun bagvuru sahipleri, azami ve asgari destek tutarlar ve program biitgeleri hakkinda bilgi
vermistir,

Bozok Universitesi Teknopark Genel Miidiirii Dog. Dr. Saym Orhan HAZER konusma yapmistir.
Kisaca kendisini tanttarak konusmasina baslayan Saymn Orhan HAZER, Erciyes Universitesi
Biinyesinde bulunan HAZERFEN Kimya sirketinin ¢alismalarindan bahsetmis ve Yozgat’m ilk ve
tek tekno-girisim firmas: oldugundan ve en inovatif 250 sirketten biri oldugunun altim ¢izmistir.
Altmn geri déntisiimii konusunda sirketin yaptign inovatif faaliyetlerin altini ¢izmistir. Bozok
Universitesi igin Teknopark’in neminden bahsetmis olup Teknopark’in faaliyet gésterdigi bina icin
Avrupa Birligi’nden mali destek alindigini belirtmistir. Toplam 8 adet firmanin bulundugu
Teknopark’ta yazilim firmasinin hi¢ bulunmadiin, agirlikl olarak akademisyenlere ait firmalarin
oldugunu, 2 adet tekno-bilisim firmasimn bulundugunu, suan 3.3 milyon TL’lik 15 projenin devam
ettifini ifade etmistir. Yozgat'in toprak biyikligii olarak 15. sirada oldugunu ve Bolge i¢inde
gorece daha az gelismis bir il oldugunu ifade etmistir. Kalkinmay1 ani bir degisim olarak
tanimlayan HAZER, Yozgat ile Somali ve Birlesik Arap Emirlikleri arasmda kiyaslama yapmustir.
Yeralti zenginliklerinin iyl degerlendirilmesinin, kalkinma igin biiylik 6nem arz ettigini belirtmis,
maden ve jeotermal kaynaklarin iyi degerlendirilmesi gerektigini vurgulamus, Ulkedeki uranyum
kaynaginm % 60’ min Yozgat’ta bulundugunu ve bunun degerlendirilmesi gerektigini ifade etmistir.
Avusturalya, ABD ve Rusya mengeili ortak bir konsorsiyum ile uranyum ¢tkartma iginin
gergeklestirilecegini ve bu konuya iliskin detaylardan bahsetmistir. Séz konusu firmanin ilging
yapisindan bahsederek, yerli tiretime agirlik verilmesi gerektigini ifade etmis ve uranyumu katma
deBeri en yliksek sekilde kullamilmas: gerektigini belirterek konusmasini tamamlamigtir,

Kayseri Serbest Bolgesi’nin tamtimimi yapmak amaciyla Kayseri Serbest Bolgesi Miudiirli Sayin
Necdet INAL konusma yapmustir. Toplam 19 adet olan Serbest Bélgeler arasinda Kayseri Serbest
Bolgenin 8. siada bulundugunu belirtmistir. Serbest Bolgelerin kurulus amagclari, ¢esitli modelleri,
isletme modelleri, buralarda yapilabilecek faalivetlerin neler oldugu, faaliyet ruhsat siireleri,
saglanan tesvik ve istisnalarm neler oldugu hakkinda bilgi vermigtir. Kayseri Serbest Bélgesinin
1997 yihinda kuruldugunu ve 1998 yilinda da faaliyete gectigini, toplam 7.000.000 metrekare
oldugunu ve 5.255.000 metrekarelik alanin kullanilabilir durumda oldugunu, toplam 96 firmanin
faaliyette oldugunu, bu firmalar tarafindan 500 {in tizerinde farkl: tiriin tiretildigini, kuruldugundan
bu yana 7.386.000 dolar ihracat yapildigim ve bunun Kayseri ihracatindan énemli bir paya sahip
oldufunu, 2014 yilinda 1.5 milyar dolarlik ihracatim bulundugunu, Ttirkiye’nin en biiyiik ve en ucuz
serbest bolgesinin oldugunu ifade etmistir.

TR72 Bélgesi illerinin tanitim videolarinin gésterimi ile toplantiya devam edildi,

Kalkinma Bakanligi Planlama Uzmam Saymn Ercan DANSUK Bélgesel Esitsizlikler konusunda
konugma yapmustir. Neden gelisememe ya da kalkinamama sorununa iliskin temel noktalara
deginmistir. 1900-1920 yillar arasinda tiretken niifustaki kayip ile birlikte bélgenin yasadigi kaybi
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telafi edememesi nedeniyle Yozgat ve civarn geri kalmis oldugunu ifade etmistir. Yozgathlar
tarafindan 2023 Kalkinma Calistayi’nda, tesvik sistemi, dogal kaynaklar ve turizm, niteliksiz
isglicli, tarim, biirokrasi, ulasim gibi basliklar altinda sorunlarin bulundugunun ifade edildigini
belirtmistir. Diinyada aslinda devlet tegviklerinin bolgesel esitsizlikleri gidermede etkisiz oldugunu
ifade etmistir. Planlama igin gereken temel unsurlarin neler oldugunu maddeler halinde sunmus
olup, genel olarak yapilan hatalara deginmigtir. Bati Avrupa, Rusya ve Tiirkiye’nin bilgi birikimini
sayisallagtirarak aralarindaki bilgi birikimi farkindan bahsetmistir. Tiirkiye’de beseri sermayenin
ekonomik biiylimeye katkisi fiziki sermayeye gore olduk¢a diisiik bir seviyededir. Yaparak
Ogrenme, gorerek 6grenme, ortiik bilgi, grup ¢alismasi, ag tarzi iligkiler vb. 6grenmelerin biiytimeyi
tetikledigini ifade etmistir TR72 Bolgesi ilgelerine iligkin olarak yaptigi degerlendirmede,
bagimlilik oraninin merkez ilgeler haricinde oldukca yiiksek oldugunu ve dolayisiyla iiretken
niifusun yeterli oranda bulunmadifini ifade etmistir. Ilging olan bir nokta olarak ¢alisma ¢agina
kadar gen¢ niifusun ilgelerde yasamaya devam ettigini vurgulamistir. Go¢ siirecinin ne gibi olumsuz
etkilerinin oldugunu agiklamistir. Insan sermayesine iliskin ilgelerin degerlendirmesinde dikkati
ceken husus ise ilgenin gelismisligine gére egitim diizeyinin de diigmesidir. Illerin tiretiminin
ortalama siradanhig ve ¢esitliligi siralamasinda da Kayseri'nin ortalarda olmasina ragmen Yozgat
ve Sivas’mm daha diisiik dizeyde oldugunu vurgulamigtir. Kamu harcamalarinin  bolgesel
esitsizlikleri gidermede bir katkisinin olmadigim ve Bélgenin igsel dinamikleri ile yiikselisin
miimkiin oldugunu ve gelismis bolgelere boylece yaklasabilecegini ifade etmistir. Bolgesel
esitsizliklerin en az 60 yil kadar siirecegini belirtmistir. Bolgesel esitsizliklerin giderilmesi igin
yapilmasi gerekenler hakkinda i¢ dinamiklerin gelistirilmesi, bolge planlarinda her seyin degil
uzmanlagmanin gergeklestirilmesi gerektigini ve aktdrlerin birlikte ¢alismasi gerektiginin altini
¢izmistir.

Kalkinma Kurulu tiye goriisleri ve sorunlari kismina gegilmis olup;

Erciyes Universitesi’nden Prof. Dr. Ugur SAHIN Ajans destegi alip da katma deger yaratan ve
yaratmayan ne gibi projelerin oldugunu sormustur, mevcut ve planlanan projelerinden bahsetmistir.
Cevaben Prof. Dr. Sayin Salih KARACABEY Yozgat’ta uygulanan projelerden kisaca bahsetmistir.
Saymn Kamil TASCI da soruya iligkin kisaca bilgilendirme yapmustr.

YOGISAD Baskam Sayin Ayhan CELIK Yozgat'ta meveut bir gd¢ sorunu var ancak go¢ilin
onlenmesi konusunda ¢6ziim Onerisinin bulunmadigini, Yozgat’in cazip bir il olmasi igin
Kalkinmada Oncelikli iller siralamasinda 6. Bolgeye dahil edilmesi gerektigini ve bu konuda
Kalkinma Bakanlign nezdinde ¢aligma yapilmasi gerektigini ifade etmistir. Ayrica toplantinin bir
giin oncesinden Bozok Universitesi’nde bir gezi ve Organize Sanayi Bolgesinin de toplanti
organizasyonuna déhil edilerek buralarin da tanitiminin yapilmasiin faydali olacagim ifade
etmistir. 6. Bolge oldugu takdirde g¢ sorununun da ¢odziilebilecegini vurgulamistir. En azindan 3
ana proje gergeklestirilerek bunun {izerine gidilmesi gerektigini ifade etmistir. Sayin Kamil TASCI
konuyla ilgili olarak verdigi cevapta, 2016 yilinda yapilmasi planlanan Go¢ Analizi’nden
bahsetmistir. Yozgat’in 5. Bélgede yer almasi konusunda kendi gayretinden bahseden Sayin
TASCIL bu konuda gerekenin yapilacagim belirtmigtir. Ayrica organizasyonun da genisletilerek
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Sanayi tesislerinin de gezilebilecegini belirtmistir. Sayin TASCI yilda en az 2 kez Il Kalkinma
Kurulu toplantilarinin gergeklestirilecegini belirtmistir. Sayin KARACABEY ildeki en biiyiik
sorunun igsizlik oldugunu ve bunun da gégiin ana sebeplerinden biri oldugunu ifade etmistir.

Sivas Belediyesi AB Projeler Ofisinden Ahmet Turan BOZKULAK Avrupa’da kalkinmada
oncelikleri tamimlanirken belirlenen ¢nceliklerin aynisinin bolgede de benimsenmesi gerektigini
ifade etmistir. Madenler ile ilgili yatirim yapmadan énce rezerv analizlerinin yapilmasi gerektigini
vurgulamustir. Il bazinda tarim ve maden sektoriiyle ilgili potansiyellerin analizinin yapilmasim
Ajans Genel Sekreterliginden talep etmistir. Kadisehri’nde gerceklestirilmis olan tarim konulu
projeden bahsederek bu sekilde projelere ¢n ayak olunmasimi tavsiye etmistir. Saym TASCI
cevaben siirekli envanter ¢alismasinin ¢ok faydali olmadigini, harcanan paralar neticesinde de elde
bir seyin olmadigini, Ajans’in mevcut ¢alismalarinda da herseyi igeren ¢alismalardan ziyade dzele
inerek, bolgedeki diger kuruluglarmin gorev alanina girmeyen alanlarda arastirma yapmasi
gerektigini belirtmistir. 2016 Yili Caligma Planma konan ve yapilmas: planlanan ¢alismalarin da
bulundugunu belirtmistir. Kalkinma Ajansi olarak daha etki caligilmas: gerektigini bu nedenle de
diger kurumlarin da kendi gérev alanlarina giren konularda galismasi gerektigini belirtmistir.

Kayseri Marangozlar, Mobilyacilar ve Désemeciler Odasi Temsilcisi Sayin Ercan SARIKAYA,
sorunlar ashinda herkesin bildigi seyler oldugunu, ancak kimsenin elini tasin altina koymadigin
ifade etmis olup, bu konuda kamu kurum ve kuruluslari ile sivil toplum kuruluslarna is diistiigiinii
belirtmistir. Kurul tiyelerinin onerilerini toplanti basinda alinmas: gerektigini talep etmistir. Kobiler
arasinda isbirliklerinin gelistirilmesi konusunda projeler iiretilmesi gerektigini ve firmalari kendi i¢
sistemleri i¢inde isbirligine zorlayacak ¢aligmalarin yapilmasini belirtmistir. Sayin TASCI cevaben
Ajansin yaptigt caligmalardan bahsetmis ve yapilacak yurtdisi ziyaretleri (6zellikle Tebriz ve
Tahran) ile ortaya ¢ikabilecek avantajlar hakkinda bilgi vermistir. Mobilya sektdriine Ajansin énem
verdigini belirtmistir. 11 Kalkinma Kurullar: ile sektérel galisma gruplarmin kurulmasi konusunda
da detayl bilgi vermistir. Sivas Bilim Sanayi ve Teknoloji Il Miidiirii Sayin Tanzer ERDEM iyi
uygulama 6rnekleri kapsaminda OSTIM e gidildigi hakkinda bilgi verilmistir.

Abdullah Giil Universitesi Rektér Yardimeist Prof. Dr. Irfan ALAN kalkinmanmus bolgelerdeki
sanayicilerin vizyon eksikligine dikkat ¢ekti ve bunun giderilmesi i¢in ORAN’1n egitim ihtiyacin
aragtirarak Onayak olmasi gerektigini tavsiye etti ve ORAN’n nasil katki saglayabilecegini sordu.
Saymn TASCI cevaben ORAN Akademi kapsaminda egitim galismalari ve vizyon gelistirme
toplantilarina baglandigini ve bu ¢alismalarin 6niimiizdeki donemde de devam edecegini belirtti.

Sayin Kadir PURLU Ajansin Selcuklu Medeniyeti Projesi kapsammda yapilabilecekler hakkinda
Onerilerde bulundu ve Selguklu Medeniyetinin 6ne g¢ikarilmasi konusunda galisma yapilmasi
gerektigini belirtti.

S0z almak isteyen bagka tiye olmadig tespit edildikten sonra Kalkinma Kurulu Baskan Sayin Prof.
Dr. Salih KARACABEY toplantiy1 kapatmustir.

Orta Anadolu Kalkinma Ajansi Kalkinma Kurulu adina kamuoyuna ilanen duyurulur. 24/11/2015
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