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KISALTMALAR DiZziNi

AB : Avrupa Birligi

ABD : Amerika Birlesik Devletleri

ADNKS : Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi

AHP : Analitik Hiyerarsi Prosesi

Ar-Ge : Arastirma-Gelistirme

ASHRP : Anadolu Su Havzalari Rehabilitasyon Projesi

AVM : Alisveris Merkezi

BKM : Bankalararasi Kart Merkezi

BTK : Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurum

BUGM : Bitkisel tUretim Genel MudurlGgi

CAGR : Compound Annual Growth Rate (Bilesik Yillik Biyiime Orani)
CNC : Computer Numerical Control (Bilgisayar Numerik Kontrol)
CiNKOM : Cinko Kursun Metal ve Madencilik San. Tic. A.S.

CiTOSAN : Turkiye Cimento ve Toprak Sanayi Ticaret Anonim Sirketi
DHMI : Devlet Hava Meydanlari isletmesi

DPT : Devlet Planlama Teskilati

DSi : Devlet Su isleri

EDAM : Egitim Danismanhgi ve Arastirmalari Merkezi

FAO : Food And Agriculture Organization (Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitii)
GKGM : Gida ve Kontrol Genel Mudurlugi

GSBH : Gayri Safi Bolgesel Hasila

GSKD : Gayri Safi Katma Deger

GSM : Global System For Mobile Communications (Mobil iletisim icin Kiiresel Sistem)
GSMH : Gayri Safi Milli Haslla
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: Gayri Safi Yurt i¢i Haslla
: Hidroelektrik Santrali
: International Labour Organisation (Uluslararasi isgiicii Orgiitii)

: Instrument for Pre-accession Assistance in Rural Development (Katilim Oncesi Mali

Yardim Araci Kirsal Kalkinma Bileseni)

ISGEM
ISKUR
KAP
KDV
KGM
KOBI
KOSGEB
KSS

KTB

LPI

MEB
MiGEM
MOBITEK
MTA
MYO

OECD

: Is Gelistirme Merkezi

: Turkiye Is Kurumu

: Karadeniz Akdeniz Béliinmis Otoyol Projesi

: Katma Deger Vergisi

: Karayollari Genel MidUrlGgu

: Kliclik ve Orta Biiyiikliikteki isletmeler

: Kliglik ve Orta Olgekli Sanayiyi Gelistirme ve Destekleme idaresi
: Kliglk Sanayi Sitesi

: Kiiltdr ve Turizm Bakanhgi

: Logistics Performance Index (Lojistik Performans Endeksi)
: Milli Egitim Bakanhgi

: Maden isleri Genel Miidiirligi

: Mobilya Uretim Altyapisini Giiglendirme Projesi

: Maden Tetkik Arama

: Meslek Yiksek Okulu

: Organisation for Economic Co-operation and Development (Ekonomik isbirligi ve

Kalkinma Orgiitii)

0SB
ovP
OSYM
RCA

SEGE

: Organize Sanayi Bolgesi

: Orta Vadeli Program

: Ogrenci Secme ve Yerlestirme Merkezi

: Revealed Comparative Advantage (Aciklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler)

: Sosyo Ekonomik Gelismislik Endeksi




0 R A N Orta Anadolu
Kalkinma Ajansi
’ Middle Anatolia Development Agency

SGK
SiHAZ

SSE

STK

SYGM
TCDD
TEKMER
TGB

TKDK
TOBB
TOMTAS
TSO

TTGV
TUBITAK
TUDEMSAS
TUIK
TUSIAD
uDY
URAK

UFE

YHGP
AHIKA
ANKARAKA
BAKA
BAKKA
BEBKA

CKA
4

: Sosyal Glivenlik Kurumu

: Sivas Hazir Giyim Fabrikasi

: Sosyal Sermaye Endeksi

: Sivil Toplum Kurulusu

: Sosyal Yardimlar Genel Mudirligi

: Tirkiye Cumhuriyeti Devlet Demir Yollar

: Teknoloji Gelistirme Merkezi

: Teknoloji Gelistirme Bolgesi

: Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu

: Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi

: Tayyare ve Motor Tiirk Anonim Sirketi

: Ticaret ve Sanayi Odasi

: Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi

: Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu

: Tarkiye Demiryolu Makinalari San. A.S.

: Turkiye istatistik Kurumu

: Tirk Sanayici ve isadamlari Dernegi

: Uluslararasi Dogrudan Yabanci Yatirimlar

: Uluslararasi Rekabet Arastirmalari Kurulu

: Uretici Fiyatlari Endeksi

: Yesilirmak Havzasi Gelisim Projesi

: Ahiler Kalkinma Ajansi (Aksaray, Kirikkale, Kirsehir, Nevsehir, Nigde), TR71 Bolgesi
: Ankara Kalkinma Ajansi (Ankara), TR51 Bolgesi

: Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi (Antalya, Burdur, Isparta), TR61 Bolgesi
: Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi (Bartin, Karabiik, Zonguldak), TR81

: Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi (Bilecik, Bursa, Eskisehir), TR41 Bolgesi

: Cukurova Kalkinma Ajansi (Adana, Mersin), TR62 Bolgesi
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: Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi (Van, Bitlis, Hakkari, Mus), TRB2 Bolgesi
: Dicle Kalkinma Ajansi (Mardin, Batman, Sirnak, Siirt), TRC3 Bolgesi
: Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi (Hatay, Kahramanmaras, Osmaniye), TR63 Bolgesi

: Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi (Artvin, Giresun, Gimushane, Ordu, Rize), TR90

Bolgesi

: Firat Kalkinma Ajansi (Bingol, Elazig, Malatya, Tunceli), TRB1 Bélgesi

: Gliney Ege Kalkinma Ajansi (Aydin, Denizli, Mugla), TR32 Bolgesi

: Gliney Marmara Kalkinma Ajansi (Balikesir, Canakkale), TR22 Bolgesi

: ipekyolu Kalkinma Ajansi (Gaziantep, Adiyaman, Kilis), TRC1 Bélgesi

: istanbul Kalkinma Ajansi (istanbul), TR10 Bélgesi

: izmir Kalkinma Ajansi (izmir), TR31 Bolgesi

: Karacadag Kalkinma Ajansi (Diyarbakir, Sanliurfa), TRC2 Bolgesi

: Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi (Erzurum, Erzincan, Bayburt), TRA1 Bolgesi
: Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi (Cankiri, Kastamonu, Sinop), TR82 Bolgesi

: Dogu Marmara Kalkinma Ajansi (Bolu, Dizce, Kocaeli, Sakarya, Yalova), TR42 Bolgesi
: Mevlana Kalkinma Ajansi (Konya, Karaman), TR52 Bolgesi

: Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi (Amasya, Corum, Samsun, Tokat), TR83 Bolgesi

: Orta Anadolu Kalkinma Ajansi (Kayseri, Sivas, Yozgat), TR72 Bolgesi

: Serhat Kalkinma Ajansi (Agri, Ardahan, Igdir, Kars), TRA2 Bolgesi

: Trakya Kalkinma Ajansi (Edirne, Kirklareli, Tekirdag), TR21 Bolgesi

: Zafer Kalkinma Ajansi (Afyonkarahisar, Kitahya, Manisa, Usak), TR33 Bolgesi
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1. REKABET EDEBILIRLIK

1.1 Genel Ekonomik Gostergeler

1. Gelir dagihmindaki dengesizlikler ve yoksulluk, isgliciinde niteligin diisik olmasi, kdyden
kente ve gelismis illere olan gog, yerel diizeyde gelismemis kurumsal kapasite, ¢arpik kentlesme gibi
sorunlar aslinda Turkiye’nin ekonomik vyapisindaki temel sorunlarin sosyal alanlara olan
yansimalaridir. Kisacasi boélgesel kalkinmanin ekonomik bir bakis agisi ile ele alinmasi gerektigi ve
sadece Ulkemizde degil tiim diinyada yasanan sosyal olumsuzluklarin ekonomik bir bakis agisi
eksikliginden kaynaklandigi bir gercektir (1).

2. 2011 yilinda yayinlanmis olan “Turkiye’nin Sehirleri Strdurulebilirlik Arastirmasi”nda illerin
surdirdilebilirlik endekslerinin hesaplanmasinda Ekonomik Performansa gore iller arasinda yapilan
siralamada Kayseri 25., Sivas 56., Yozgat 64. siradadir (2). Bolgenin ekonomik yapisi hakkinda genel
bir kaniya varilabilmesi icin, yayinlanmis olan genel ekonomik gostergeler bazinda Bolgenin konumu
incelenmistir.

1.1.1 Gayri Safi Yurt igi Hasila (GSYiH)

3. Ekonomik kalkinmanin énemli géstergelerinden biri olan kisi basina diisen GSYiH, Tiirkiye
istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan en son 2001 yilinda hesaplanmistir. Tiirkiye genelinde kisi basina
diisen cari fiyatlarla GSYiH 2.146 Amerika Birlesik Devletleri (ABD) dolari iken bu deger Bélge icin
1.422 ABD dolaridir. Bolge, 26 diizey2 bolgesi arasinda bu degerle 20. sirada yer almaktadir. Bélge
illerinin hepsinde ilgili deger, Tirkiye ortalamasinin altindadir. Bolge illeri arasinda en distk kisi
basina diisen cari fiyatlarla GSYiH’ye sahip olan Yozgat, 81 il icerisinde 74. sirada iken Kayseri 31.,
Sivas 52. siradadir (3). Diizey2 bélgelerinin GSYiH dagilimi Sekil 1’deki gibidir.

GSYiH_Kisibasi

34,02 - 53,87 I Kayseri_Kisibasi_GSYIH 816
[ |5388-7451 [ | sivas_kisibasi_GSYIH es19
[ 74,52 - 98,00 [ ] Yozgat_Kisibasi_GSYIH 39,70

I 98,10 - 128,24
B 12825 - 191,47

Sekil 1. Diizey 2 Bélgeleri ve Bélge illeri Kisi Basina Diisen GSYiH (3), (TR=100)
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1.1.2 Gayri Safi Katma Deger (GSKD)

4, Uretilen mal ve hizmetlerin toplam iiretim degerinden toplam ara tiketim degerinin
¢ikarilmasi sonucu elde edilen GSKD 6nemli bir bélgesel gostergedir. Bolge, 2010 yilinda GSKD’den
aldig %2,4’lik payiyla 26 diizey2 bolgesi arasinda 14. siradadir. Bolgelerin Grettigi katma degerlerin
sektorel dagilimlan incelendiginde ise hizmetler sektoriiniin ¢ok biliylk bir paya sahip oldugu
gorilmektedir. GSKD’nin yliksek oldugu diizey2 boélgelerinde tarimin payr disik, disik oldugu
bolgelerde ise sanayinin payl disiktlr. Hizmetler sektoriiniin toplam katma deger icindeki payi
Tirkiye ortalamasi icin %64,1 oraninda tespit edilirken, Bolge icin %56,1’dir (3).

5. Tirkiye’de 2010 yilinda her 100 birim katma degerin %64,1’i hizmetler sektoriinde, %26,4’(
sanayi ve %9,5’i de tarim sektoriinde liretilmektedir. Gelismis bolgelerden TR10 Bdlgesi’nin hizmetler
sektoériindeki payr %73,5, sanayinin payl %26,4 ve tarimin payl ise neredeyse yok sayilacak
diizeydedir. Bolgesel GSKD Uretiminde sanayi sektoriiniin 6n plana ¢iktigi ilk 5 bélge TR41, TR81,
TR21, TR42, TR33 bolgeleri; tarim sektoriiniin 6n plana ¢iktigi ilk 5 bolge ise TRA2, TRC2, TR71, TRB2,
TR82 bolgeleridir (3).

GSKD Paylan (%) GSKD Sektorel
C107%-15%

1 16%-27% G

N 2,8%-4,1% [ TARIM

B 4.2% - 8,7% I SANAYI
BN 88%-2690% MMM HIZMETLER

Sekil 2. Diizey2 Bolgeleri GSKD Paylari ve GSKD Sektdrel Paylar (3)

6. 2004 yilindan 2010 yilinda gelindiginde tarim, sanayi ve hizmetler sektorlerinin Boélgenin
GSKD’sine katkilari ve bolgelerin llkenin GSKD’sine katkilari incelendiginde, tarim ve hizmetler
sektoérinin payinin artmis oldugu buna karsilik sanayi sektori payinin azaldigi gérilmektedir. Ayni yil
Bolge, tarim sektoriinde 14., sanayi sektériinde 11., hizmetler sektoriinde ise 15. siradadir (3).
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Sekil 3. Yillar itibariyle Tiirkiye GSKD'de Tarim, Sanayi ve Hizmetler Sektoriinde Bolgenin Payi, Bolge
GSKD’sinde Sektorlerin Payi (3)

7. Kisi basina diisen GSKD degerleri incelendiginde, dogu-bati yoniinde bir farklilasma oldugu
gorilmektedir. Bolge, 2010 yilinda kisi basina diisen GSKD degerine gore diizey2 bolgeleri arasinda
16. sirada iken; TR10, TR42, TR41, TR51, TR21, TR31, TR61 bodlgelerinin kisi basi GSKD degerleri
Tlrkiye ortalamasi olan 8.112 ABD dolarinin tzerindedir (3).

Kigi Bagina Diigen GSKD
(TR=100)
[ 4a2-51
| |s52-65
[ le6-80
B 1113
B 114 - 150

Sekil 4. Diizey2 Bolgeleri Kisi Bagina Diigen GSKD (3)

8. TURKONFED tarafindan yapilan ¢alismada 2004 ve 2008 vyillarindaki GSKD degerlerinden
hareketle 2011 yil igin Gayri Safi Bolgesel Hasila (GSBH) hesaplanmistir. Raporda ayrica kisi bagi milli
gelirin ABD kisi basi milli gelirine oranlanmasi ile bolgeler bazinda “Orta-Gelir Tuzagi Riski Olmayan
Bolgeler”, “Orta Gelir Tuzag Riski Olan Bolgeler” ve “Orta Dusik Gelir Grubunda Olan Bolgeler”
siniflandirmasi yapilmistir. Buna gore Bolge, “Orta Gelir Tuzagl Riski Olan Bolgeler” arasinda yer
almaktadir (4) (Sekil 5).
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9. 2011 yili sonu itibariyle iilkemiz GSYIH biyikligi 772,3 milyar ABD dolari diizeyindedir.
Bolgenin, 18,1 milyar ABD dolari ile 15. sirada, kisi basina boélgesel hasila ile degerlendirildiginde ise
18. sirada oldugu gorilmektedir (4) (Sekil 5).

10. Bolgedeki, tarim ve hizmetler sektérlerinin GSBH igerisindeki katkilari incelenen donem
boyunca artarken, sanayinin katkisi azalmaktadir. Bu nedenle de, Bolge 7.574 ABD dolari kisi basina
gelirle “Orta Yiksek Gelir Grubu” igerisinde yer almasina ragmen Bolgedeki “Orta-Gelir Tuzagi Riski”
sirmektedir (4) (Sekil 5).

17.000
16.000
15.000
14.000
13.000
12.000
11.000
10.000
9.000
8.000
7.000
6.000
5.000
4.000
3.000
2.000
1.000
0

2004

m 2008

m 2011

Orta-Gelir Tuzagl Orta-Gelir Tuzagi Orta-Dusuk Gelir
Riski Olmayan Riski Olan Bolgeler Grubu
Bolgeler

Sekil 5. Diizey2 Bélgelerinin 2004,2008, 2011 Yili KBGSBH Verileri (4)

1.1.3 Gini Katsayisi

11. Gelir dagilimi esitsizliginin degerlendirilmesinde kullanilan 6nemli gostergelerden biri Gini
katsayisidir. TUIK tarafindan diizey1 bolgeleri bazinda hesaplanan Gini katsayisi degerlerine gére TR7
Bolgesi 2006 yilinda en dislik Gini katsayisi degerine sahip bolge iken, 2011 yilinda diger bolgelerle
kiyaslandiginda orta seviyede oldugu gorilmektedir. Buna gore Bolgede ilgili donemde gelir
dagiliminda adaletsizligin nispeten azaldigi séylenebilir (Sekil 6) (3).
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Sekil 6. Diizey1 Bolgeleri Esdeger HaneHalki Kullanilabilir Gelire G6re Gini Katsayisi, 2006,2011 (3)

1.1.4 Satin Alma Giicii Paritesi

12. Satin alma glicli paritesi 100 TL karsiligl satin alinan belirli bir mal ve hizmet sepetinin TL
cinsinden satis tutarlarinin gostergesi olup, “Tiketim Mal ve Hizmetleri” ana gruplarina iliskin 2008
yili bolgesel fiyat dizeyi endeksleri, diizey2 bdlgelerinde TL'nin satin alma gictindeki farkhliklari
gostermektedir. TR10 Bolgesi 114,2 ile en ylksek, TRC3 Bolgesi ise 93,3 ile en disuk fiyat dizeyine
sahip bolgelerdir. Bolge, diger diizey2 bolgeleri ile kiyaslandiginda bu gostergede de ortalamada yer

almaktadir (3) (Sekil 7).

SGP

[ Jo3-9
[ o7-99
I 100- 105
B 105 - 114

Sekil 7. Diizey2 Bolgeleri Tiiketim Mal ve Hizmetleri Ana Gruplarina iliskin Satin Alma Giicii Endeksleri

(TRor=100) (1)
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1.2 Girisimcilik

13. Girisimci yenilikgilik yetileri ile yeni fikirlerin olusturulmasi, yayilmasi ve uygulamasini
hizlandirir. Ayrica yeni sektor ve endistrilerin dogmasina yol acar. Yeni teknolojileri kullanan
sektorlerde verimliligi artirir ve hizla blylyen sektorler Gzerinden ekonomik blylimeyi hizlandirir.
Dolayisiyla girisimci ekonomik faaliyetlerin diizenlenmesinde, istihdam olusturulmasinda ve liretim
faaliyetlerinde kritik bir faktordir. Baska bir boyutta ise; Uretim kaynaklarini yeni bir tarzda
birlestirerek kullanilmayan Gretim faktorlerinin kullaniimasini saglayip, ekonomik kaynaklarin gérece
verimsiz ve dlsik tretkenlik alanlarindan daha verimli yiksek alanlara aktariimasini saglar. Biitiin bu
acilardan bakildiginda girisimcilik kalkinmanin ve sosyal fayda olusturmanin temel alani olarak éne
ctkmaktadir (5).

14. Ote yandan girisimcilik genc calisanlara yonelik istihdam saglar. Yeni mezunlar ve geng
¢alisanlar kurumsal firmalarin ¢ogunda is tanimlarinin tekdizeliginden dolayl is tatminsizligi
yasayabilirler, ancak girisimcilerle birlikte ¢alisirken sorumluluklarinin arttig1 ve daha fazla inisiyatif
alabildikleri igin is tatmininde bir artis gozlemlenebilir (6).

15. 2007 yilinda 9 adet G20 ilkesinde yapilan arastirmaya gore; Kiicik ve Orta Buylklikteki
isletmeler (KOBI)'ler GSYiH’nin %52’si ve istihdamin %64’i ile iilke ekonomilerinde 6nemli rol
oynamaktadir. Japonya’da ise patenti olan firmalarin %36’si 5 yildan daha az siredir isletilen
firmalardan olusmaktadir (6). Bu istatistik verileri girisimciligin dinya genelinde (lkeler arasinda
Oneminin gostergesi sayilabilir.

16. Tirkiye’de kurulu isletmelerin sayica %99,9’unu KOBIi’ler olusturmaktadir. Maddi boyut
cercevesinde incelendiginde KOBI'ler istihdamin %76'sini, yatirnmlarin %26,5'ini; ihracatin %59,6’sini
(Tablo 1 Tablo 1) gerceklestirmektedirler. KOBi’ler rakamsal olarak belli sinirlarda olan
isletmeler olmakla birlikte yapilari ve 6zellikleri geregi kurumsal ve bliylk 6lcekli firmalarin minyatir
halleri degildir. KOBI’ler kurumsal firmalara gére ¢ok farkli dinamikler géstermektedirler. Her seyden
ote KOBI yoneticileri bizzat girisimcilerdir. Profesyonel yénetici firmaya maasi ile bagliyken kendi
isletmesini yoneten girisimci bitin maddi risklerin yani sira prestijini de firmaya baglamistir. Bu
baglamda KOBI’ler hantal olmayan yapilari ve ydneticilerinin biirokrasiden uzak karar ve inisiyatif
alma yetileriyle ilkemiz sartlarinda girisimcilikle dncelikli olarak iliskilendirilmesi gereken yapilardir.

Tablo 1. Tiirkiye’de isletme Tiirlerine Gore ihracat Yiizdesi (2011) (3)

isletme Tiirii ihracat Yiizdesi Kisi Sayis
Mikro Olgekli isletmeler %15.2 0-9 kisi
Kiigiik Olgekli isletmeler %25.7 10-49 kisi
Orta Olgekli isletmeler %18.7 50-249 kisi
Biiyiik Olgekli isletmeler %40.2 250 + kisi
17. “Is Yapma Kolayhgl” girisimcilik icin bir kriter olmasindan dolayi; her yil Diinya Bankasi

tarafindan yayinlanan is Yapma Kolayligi Listesinde (Ease of Doing Business) 2012 yilinda 183 iilkenin
is yapma kolaylik sirasi belirlenmis ve G8 lkelerinden ABD 4., Birlesik Krallik 7., Kanada 13., Almanya
19., Japonya 20., Fransa 29., italya 82. ve Rusya 120. sirada yer almistir. Tiirkiye ise 2011 yilina gére 2
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basamak atlayarak 71. sirada yer almistir (7). italya ve Rusya disindaki G8 Ulkelerinin bu listede (st
siralari paylastigl goérilmektedir. Ozellikle ABD gibi biiyiik ekonomilerde yeni is kurmanin ilke
ekonomisi agisindan degeri anlasiimis ve biirokrasiler azaltilmaya ¢alisiimistir. Tiirkiye’de de is kurma
kolaylklarinin saglanmasi ve yeni girisimcilerin 6niiniin agilmasi gerekmektedir.

18. Arastirmalara gore Tirkiye; dinya genelinde girisimci dostu (lkeler arasinda gerilerde
kalmistir. Ozellikle is kurma gibi girisimciligin direkt olarak bagh oldugu bir noktada gelismis Ulkeleri
geriden takip etmektedir. Bu baglamda Turkiye’de girisimciligi arttirici, Glkenin girisimci dostu Ulkeler
arasina girebilmesini saglayan radikal degisiklikler gerekmektedir.

6
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Sekil 8. Ulkelerde Biirokratik Zorluk Siralamasi (8)
19. Tirkiye’de 2008 yilinda isin karli olmamasi girisimcilerin devam etmemesindeki ana sebep

olarak gozikse de, 6zellikle 2010 yili icin yapilan arastirmada girisimcilerin finans bulmada sikinti
cekerek isi devam ettiremedigi gorilmektedir (9). Bu sebeple Bolgede girisimcilerin finans bulma
konusunda desteklenmesi gerekmektedir. Girisimcilere yonelik yatirnm kredisi konusunda gerekli
kolayliklarin saglanmasi, kredi garanti fonlari benzeri yapilarin gogaltiimasi gerekmektedir. ipotek
sisteminin girisimciler lehinde yeniden dizenlenmesi gerekmektedir.
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Sekil 9. Tlirkiye'de Girisimcilerin is Devam Ettirememe Sebepleri (9)

20. Kayseri ili Tiirkiye icinde girisimciligi ile de bilinen bir sehirdir. TUIK isteki durumuna gére
istihdam verilerine gore; Bolge, Tiirkiye ortalamasi olan %25 “Kendi Hesabina Calisan veya isveren”
oranini %27 ile gecmektedir (10). Bolge, bu anlamda girisimcilikte Tirkiye ortalamasinin Gstlinde yer
almaktadir.

21. 2012 yili on bin kisi basina ekonomik faaliyete gore kurulan ve kapanan sirket, kooperatif ve
ticaret Gnvanl isyerleri sayilarinda, 2012 yih icin Bolgede on bin kisi basina yaklasik 3 isyeri artisi
gerceklesmistir (11). Artis olmasina ragmen, Bolge yine de Turkiye ortalamasi olan on bin kisi basina 5
isyeri artisinin ¢ok altinda kalmistir. Kayseri ilinde 2012 yili i¢in on bin kiside yaklasik 3,6, Sivas ilinde
3,2 isyeri sayisi artisi gorilirken; Yozgat ilinde ise on bin kiside 1 is yeri azalmistir. Kayseri ve Sivas
illerinde artis yasanmasina karsilik, bu gostergede Tirkiye ortalamasinin altinda kalmaktadirlar.
Yozgat ilinde isyeri sayisinda pozitif bir artis olmasi gerekirken, on bin kisi basina 1 is yeri azalmasi
gorilmektedir. 2012 yili girisimcilik degerleri bu bakimdan iller bazinda oldukga distktur.

22. iller bazinda ekonomik faaliyetler incelendiginde; calisan sayisina gore isyeri sayisinda,
ozellikle Kayseri ilinin 10 kisiye kadar olan istihdamlarda 21.640 isyeri sayisi ile Turkiye’de 13. sirada
yer aldigi gorilmektedir (Tablo 2). Sivas ve Yozgat illeri ise 7.830 ve 5.010 isyeri sayisi ile sirasiyla 37.
ve 52. sirada yer almislardir. Kayseri ilinde sanayinin Sivas ve Yozgat illerine gére daha buyik oldugu
g6z online alindiginda, ildeki toplam isyeri sayisi oranina bakmak da 6nemli olmaktadir. 1-10 ¢alisanl
isyeri sayisinin toplam igyeri sayisina orani, Kayseri’de %87 iken, Sivas'ta %80 ve Yozgat'ta %82’dir.
Tirkiye’de ise bu deger %85’dir (12). Bu anlamda Kayseri’nin Tlrkiye ortalamasinin biraz Ustlinde,
Yozgat ve Sivas’in ise Turkiye ortalamasinin altinda kaldiklari gérilmektedir. Buradan c¢ikarimla,
Kayseri ilinin Sivas ve Yozgat illerine goére bu anlamda daha girisimci oldugu distnilebilir. Ancak yine
de Kayseri ilinin de istanbul, Ankara ve izmir illeri gibi rakamlara ulasabilmesi icin girisimciligi artirici
etkenlerden yararlanmasi gerekmektedir.
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Tablo 2. iller Bazinda Galisan Kisi Sayisina Gore Sirket Sayisi (12)

1-10 Kisi 1-:'l0 Kisi Calisanh
Calisanh Sirket Toplam Sl ETEIIL
E .. iller 1 Kisi 2-3Kisi | 4-6Kisi | 7-9 Kisi 5 .. Total Toplam Sirket
Sayisina Goére 1-10 Kisi
Siralama Sayisina Orani
(Yuzde)
1 istanbul 142.953 | 128.255 76.838 35.488 383.534 448.773 %85,5
2 Ankara 41.582 32.053 19.880 9.844 103.359 121.131 %85,3
3 izmir 40.066 30.265 16.666 7.300 94.297 108.173 %87,2
13 Kayseri 9.952 6.331 3.720 1.637 21.640 24.944 %86,8
37 Sivas 2.843 1.964 1.048 400 6.255 7.830 %79,9
52 Yozgat 1.956 1.207 684 260 4.107 5.010 %82,0
Turkiye 547.224 | 419.980 | 237.674 | 105.257 | 1.310.135 | 1.538.006 %85,2
23. il bazinda girisimcilik gdstergelerinden biri de; ilin cikarmis oldugu biiyiik sirket sayisidir. ilden

¢tkan hizli biylyen sirketler, ildeki girisimcilerin blylyebilmesi icin gerekli ekosisteminin varligini
gosterebilir. AllWorld, ISO 500, ISO 2. 500, Capital 500, Forbes 500 gibi listelerde bulunan sirket
sayilarina bakildiginda; listelerde basi istanbul, Ankara, izmir, Bursa, Kocaeli illerinin aldigi
gorilmektedir. Basarili sanayisi ile 6ne cikan iller arasinda gelen Kayseri’de, ISO 500’de 12 sirket ve
ISO 2. 500’de 17 sirket bulunmaktadir. Ancak Sivas ili ISO 500’e 2 sirket ile girerken, Yozgat ili I1SO 2.
500 listesine 1 sirket ile girebilmistir (13).

24, Tarkiye’nin en hizli biylyen sirketler arastirmasi olan AllWorld Trkiye listesine ilk 100 sirket
icine Bolgeden 2’si Kayseri’den ve 1’i Sivas’tan olmak Uzere 3 sirket girmistir (14). Bolgede o6zellikle
blytmesini hizli bir bicimde gerceklestiren ve kisa zamanda ekonomik anlamda, istihdam anlaminda
fark yaratacak sirketlerin sayisinin artmasi gerekmektedir.

25. Girisimciligin artmasini saglayan unsurlardan biri, Bolgede bulunan Teknopark olusumlaridir.
Bolgede Kayseri ilinde Erciyes Teknopark ve Sivas ilinde Cumhuriyet Teknokent bulunmaktadir.
Yozgat ilinde de teknopark kurma amagl adimlar atilmaya baslanmistir (15). Bozok Universitesi
Teknopark’in kurulumu Resmi Gazete’de yayinlanmistir (16). Erciyes Teknopark’ta yaklasik 80 firma,
Cumbhuriyet Teknopark’ta yaklasik 20 firma ve Universite sanayi isbirliginde kopri gorevi Ustlenecek
olan Teknoloji Transfer Ofisleri ile hizmetlerine devam etmektedir (17) (18).

26. Bolgede girisimcilik egitimleri, iniversitelerde verilen segmeli dersler ve Tiirkiye is Kurumu
(ISKUR), Kuigiik ve Orta Olcekli Sanayiyi Gelistirme ve Destekleme idaresi (KOSGEB) tarafindan verilen
uygulamali girisimcilik kurslari ve 6zel kurslar tarafindan verilen egitimlerden olusmaktadir.
GUnumuzde girisimcilik egitimine ABD’de ve Avrupa’da ilk ve orta dereceli okullarda da yer verildigi
gorilirken; Tirkiye'de ise girisimcilik egitiminin ¢ogunlukla Universite diizeyinde verildigi
gorlilmektedir (19). Bolgede de ayni sekilde ilk ve orta egitimde girisimcilik kavraminin 6gretilmedigi
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gorlilmektedir. Diinya Universitelerinde girisimcilik egitimi agirlikli olarak, ylksek lisans ve doktora
programlarindadir. Dersler ise kiiresellesmeden, krizlere, rekabet teorilerinden, is ve rin gelistirme
stratejilerine, nano teknoloji ve girisimcilik olmak Uzere ¢ok zengin glincel bir icerige sahiptir (19). Bu
anlamda Bolgede verilen girisimcilik derslerinin de kapsamlarinin artirilmasi gerekmektedir.

1.3 Yatirim Altyapisi

1.3.1 Organize Sanayi Bolgeleri (OSB)

27. Sanayinin gelistiriimesi gereken bir sektor olarak belirlenmesi ile OSB uygulamasi Turkiye’de
ilk kez Bursa’da 1962 yilinda kurulan OSB ile baslamistir. Bugiin Tirkiye’de toplam alani 28.055 ha
olan 153 adet OSB bulunmaktadir (20).

28. OSB’lerin amaglari; sanayinin uygun gorilen alanlarda yapilanmasini saglamak, carpik
sanayilesme ve gevre sorunlarini 6nlemek, kentlesmeyi yonlendirmek, kaynaklari rasyonel kullanmak,
bilgi ve bilisim teknolojilerinden yararlanmak, sanayi tiirlerinin belirli bir plan dahilinde yerlestiriimek
ve gelistiriimek seklindedir (20).

29. OSB’lerde faaliyet gosteren isletmeler Tirkiye’de uygulanan tesvik sistemi disinda vergi
muafiyetleri (Vergiler: Katma deger vergisi (KDV), emlak vergisi, arazilerin parcalanmasi ve
birlestirilmesi islemlerinde uygulanacak vergi indirimi, yerel yonetimler vergisi, kati atik vergisi
(OSB’nin belediye hizmetinden yararlanmiyor olmasi durumunda)) ile OSB ile anlasmali olarak su,
dogalgaz ve iletisim giderlerinde indirimden faydalanabilirler.

30. Kayseri’de 3, Sivas'ta 3 ve Yozgat'ta ise 2 olmak Uzere 8 aktif OSB bulunmaktadir. Bélgedeki
en bliyik OSB Kayseri OSB’dir. Bolgedeki imalat sanayinin kalbi niteligindeki Kayseri OSB’de yaklasik
50.000 kisi istihdam edilmektedir (Tablo 3). Aktif, insaat halindeki ve proje asamasindaki OSB’lerin
tamamlanmasiyla Bolgede toplam OSB alani 6.029 ha’a ulasacaktir (Tablo 3) (

31. Tablo 4).
Tablo 3. Bélgedeki OSB’ler (21), (22)
Tahsis Durumu Proje Durumu
0SB Bli(]yi]kli] Parsel Tahsis Tahsis ) _ Proie istihda
(ha) . | Edilen | Edilemeyen | Uretim | Insaat ) (i)
Adedi Parsel Parsel Asamas!
Kayseri OSB 2.200 | 1.245 1.069 176 820 60 189 50.080
Kayseri Mimarsinan OSB 604 379 329 50 43 58 228 1.130
Kayseri incesu OSB 613 157 149 8 3 7 139 150
Sivas Merkez | OSB 438 328 303 25 205 58 40 5.190
Sivas-Gemerek OSB 111 87 0 87 0 0 0 0
Sivas-Sarkigla OSB 48 78 8 40 1 2 5 20
Yozgat OSB 150 111 93 18 67 22 4 1.460
Yozgat-Kaleseramik Ozel 0SB 56 25 2 23 2 0 0 150
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Tablo 4. Bélgedeki Planlanan ya da Proje Asamasinda Olan OSB’ler (21)

Buyukli
0SB k
(ha)

Kayseri incesu OSB (ilave alan) 125
Kayseri Develi TDi OSB 132
Kayseri Pinarbasi TDi (Besi) 212
0SB

Sivas-Merkez Il OSB 850
Yildizeli OSB 390
Bogazliyan OSB 100

OB Dontvn Orare

00

Sekil 10. illerde OSB AInIarl ve Doluluk Oranlari (2011) (23)

1.3.2 Kiigiik Sanayi Siteleri (KSS)

32. Tirkiye’de sanayi sitesi uygulamalarn 1965 yilinda baslatilmis ve 2012 yili sonuna kadar
hizmete sunulan toplam 448 adet sanayi sitesi ile 93.104 isyerinde yaklasik 466.000 kisiye istihdam
saglamistir. Bolgedeki KSS'lerin ortalama doluluk orani %95’tir (21).

KSE Doluluk Oran

£ 200
2600
s20

[ KSS Doty byeri Sy
[ KsS Bog gyer: Saysi
KSS Igven Sayist

W 2520-5150 @)
B 1300-2520 (18)
800 - 1.380 {18)
B :s0- z00 19
]

0- 450 (19)

Sekil 11. KSS’ler Doluluk Orani ve isyeri Sayisi (23)
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Tablo 5. Bélgedeki KSS’ler ve Doluluk Oranlari (21)

KSS Adi isyeri Sayisi Dolu isyeri Sayisi B?alil\;?ri DquI:;)Oranl
Eski Sanayi Sitesi 2.178 2.178 0 %100
Yeni Sanayi Sitesi 3.033 3.033 0 %100
Orta Sanayi Bolgesi 55 55 0 %100
Dogu Sanayi Sitesi 280 280 0 %100
imalatgilar Pazar. San. Sitesi 220 220 0 %100
Osman Kavuncu San. Sitesi 850 824 26 %97
Argincik KSS 220 220 0 %100
Pinarbagi KSS 104 57 47 %55
Develi KSS 248 233 15 %94
Tomarza KSS 55 45 10 %82
Kayseri Demirciler KSS 326 277 49 %85
KAYSERiI TOPLAM 7.569 7.422 147 %98
Sivas Merkez (Ahsap isleri) KSS 72 72 0 %100
Sivas Divrigi KSS 100 86 14 %86
Sivas Gemerek KSS 50 35 15 %70
Sivas Merkez (100.YIL) KSS 52 52 0 %100
Sivas Merkez (4 Eyliil) KSS 500 470 30 %94
Sivas Merkez (1. Boliim) KSS 127 127 0 %100
Sivas Merkez (II. Boliim) KSS 310 310 0 %100
Sivas Sugehri KSS 100 100 0 %100
Sivas Sarkisla KSS 172 172 0 %100
Sivas Kangal KSS 67 35 32 %52
Sivas Guiriin KSS 73 63 10 %86
Sivas Zara KSS 103 55 48 %53
Sivas Yildizeli KSS 70 31 39 %44
SiVAS TOPLAM 1.796 1.608 188 %90
Yozgat Akdagmadeni KSS 146 146 0 %100
Yozgat Bogazliyan (Bogazkoy) KSS 198 168 30 %85
Yozgat Merkez KSS 12 12 0 %100
Yozgat Merkez (100. YIL) KSS 300 244 56 %81
Yozgat Sorgun Yegilova KSS 243 243 0 %100
Yozgat Sefaatli KSS 164 114 50 %70
Yozgat Yerkdy (I. Boliim) KSS 224 224 0 %100
Yozgat Yerkoy (I1. Boliim) KSS 202 80 122 %40
Yozgat Cekerek KSS 70 70 0 %100
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Yozgat Sarikaya Ata KSS 193 176 17 %91
YOZGAT TOPLAM 1.752 1.477 275 %84
TR72 TOPLAM 11.117 10.507 610 %95

1.3.3 Serbest Bolgeler

33. Serbest Bolgelerin; ihracat icin yatirim ve Gretimi artirmak, yabanci sermaye yatirimlarini ve
teknoloji girisini saglayarak dis ticareti artirmak, dis finansman ve ticaret imkanlarindan daha fazla
yararlanilmasini saglamak, yerli Ureticilerin diinya piyasalarindaki fiyattan ve dizenli sekilde girdi
temin etmelerini saglayarak uluslararasi rekabet giiglerine katkida bulunmak, ihracata donuk
sanayilerin gelismelerini tesvik etmek suretiyle ihracati artirmak, doviz girisini artirmak, yeni is
imkanlari yaratarak istihdam sorununun ¢dziimiine yardimci olmak, gelismis Uretim ve yOnetim
tekniklerinin yurt disindan Ulkeye getirilerek ekonomik standartlari yilkseltmek gibi faydalarn
bulunmaktadir (24). Bolgede, Serbest Bolge’deki bu imkanlarin tanitimina ve Ar-Ge faaliyetlerine 6zel
onem verilmelidir.
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sekil 12. Tiirkiye Serbest Bélgeleri (25)*

Tablo 6. Tiirkiye Serbest Bolgeleri Ticaret Hacminin Sektorlere Gore Dagilimi (Milyon ABD Dolari) (26)

sektérler Bolgelere % Bﬁlg; I':;den % Toplam Toplam %
Giris (2012) (2012) (2011) (2012)

I. Tarim 415,90 -46,34 490,56 -32,76 1.504,62 906,46 -39,75
A. Bitkisel Uriinler 362,11 -48,79 457,20 -33,46 1.394,23 819,32 -41,24
B. Hayvansal Uriinler 45,22 -22,20 23,14 -14,45 85,18 68,37 -19,74
C. Su Uriinleri 0,50 -63,93 0,81 -64,96 3,71 1,31 -64,58

! Serbest Bslge bulunan iller koyu renkle gésterilmistir.
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Bolgelere R Toplam Toplam
Sektorler .. % Cikis % %
Giris (2012) (2012) (2011) (2012)

D. Orman Uriinleri 8,07 -4,63 9,40 | -28,00 21,51 17,47 -18,81
DL L84 27,67 11,86 26,54 5,77 49,83 54,21 8,80
Tasocakgihg
lIl. Sanayi 9.785,36 728 |  12.307,10 281 | 21001,72 | 22.092,46 4,74
_ A Islenmis Tarim 632,13 1,88 683,48 -0,53 1.307,61 1.315,61 0,61
Uriinleri
_ B. Islenmis Petrol 403,94 | 1.494,28 401,93 | 2.966,11 38,45 805,86 | 1.996,13
Uriinleri

C. Sanayi Uriinleri 8.749,29 323 |  11.221,69 043 | 1974567 | 19.970,99 1,14
Toplam 10.228,94 3,10 | 12.824,20 078 | 22.646,18 | 23.053,14 1,80

1.3.3.1Kayseri Serbest Bolgesi

34, Kayseri Serbest Bélgesi 1998 yilinda 6.905.000m?lik alanda faaliyete baslamistir. Bolgede 80
civarinda isletmede yaklasik 2.200 kisiye istihdam saglanmaktadir (27). Bolgenin en 6nemli tesisleri

ofis bliro mobilyalari, sac boru ve profil, elektrostatik toz boya, yatak-baza, dayanikli tiiketim mallari,

aliminyum iletken tel tesisleri, beyaz esya Uretim fabrikasi gibi Gretim agirhkli tesislerden

olusmaktadir (27).

35. Kayseri Serbest Bolgesi demiryolu insaat asamasinda olan Bogazkopri Lojistik Kéylne 900 m.,

uluslararasi karayoluna 600 m. uzaklikta bulunmasindan dolayi her tirlii yatirim igin uygun bir arazi

Gzerindedir. Tlrkiye'nin en genis Serbest Bolge alanina sahip olan Bolge ayni zamanda disiik arsa

satis fiyati ile de yatirim yapmaya en uygun bolgelerdendir (27).

Tablo 7. Yillar itibariyle Kayseri Serbest Bolgesi Ticaret Hacminin Dagilimi (1.000 ABD Dolan) (26)

villar Tﬁr!fiye’den B:f'ilg.eden Yurt::hslndan Bélgeden Toplam
Bolgeye Tiirkiye’ye Bolgeye Yurtdisina

1999 299 0 0 357 656
2000 5.347 5.232 6.994 4.648 22.221
2001 3.679 11.220 7.738 4.436 27.073
2002 10.971 32.767 27.363 12.545 83.645
2003 16.283 72.780 56.023 12.096 157.182
2004 24.483 137.644 116.390 19.049 297.566
2005 37.200 158.878 134.495 31.833 362.405
2006 60.663 203.055 186.088 70.335 520.141
2007 73.970 239.645 226.386 106.905 646.906
2008 90.423 236.062 243.481 132.981 702.947
2009 80.589 134.209 97.073 130.526 442.397
2010 101.299 147.367 140.405 135.957 525.028
2011 121.514 193.317 207.588 178.294 700.713
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2012 123.264 179.239 194.358 200.108 696.971

2%_ 1%

H Alim Satim
2% 2% \ 1% )
e M isyeri Kiralama

i Uretim

H Depolama

M Montaj-Demontaj
i Bakim Onarim

M isletici

i Diger Hizmetler

Sekil 13. Kayseri Serbest Bolgesi Faaliyet Konusuna Gore Ruhsat Dagilimlari (27)2

M Yerli
M Yabanci

M Yerli Yabanci

79

Sekil 14. Kayseri Serbest Bolgesi Ortaklik Yapisi (27)

1.3.4 Teknoloji Gelistirme Bolgeleri (TGB)

36. Tiirkiye’de 2000’li yillarda uygulanmaya baslanmis TGB’lerin amaci: Universiteler, arastirma
kurum ve kuruluslari ile imalat sektorleri arasinda isbirligi olusturarak; uluslararasi rekabet edebilir ve
ihracata yonelik bir yapiya kavusturulmasi amaciyla teknolojik bilgi Gretilmesi, ¢iktilarda ve Uretim
tekniklerinde yenilik saglanmasi, kalite ve standartlarinin gelistirilmesi, ileri teknoloji yatirimlarinin
desteklenmesi, verimliligin artirilmasi, Uretim maliyetlerinin dusiridlmesi, kalifiye elamanlara is
ortami olusturulmasi ve teknoloji transferlerine katki saglanmasidir.

2
Bazi firmalar tiretim ve alim satim konularinda ayni firma adina iki ruhsat aldiklari igin ruhsat sayisi 113 iken isletme sayisi 87’dir. Faaliyet
konusu dagiliminda alim satim yapan firma orani bu ylizden yiksek géztikmektedir (27).
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BURDUR

sekil 15. Tiirkiye'de TGB’ler (28)°

37. Haziran 2013 yili itibari ile Turkiye genelinde TGB’lerde 2.247 firma faaliyet gostermekte olup,
19.786 personele istihdam saglanmistir. Yabanci/yabanci ortakl firma sayisi 71’e, bu
firmalarca yapilan yatirnm tutari 683 milyon ABD dolarina, yapilan ihracat 897 milyon ABD
dolarina, patent sayisi ise 312’ye ulagsmistir (28).

Elektronik 8%

i o
Yazilim Bilisim 54% Savunma 5%

Diger 7%

Tasarim 4%

Medikal-Bio

Nanoteknoloji Medikal 3%

Tip 3%
Gida 1% Enerji 3%

Cevre 1% Makine 2%
Otomotiv 1%

Tarim 1%

Kimya 2% Telekominikasyon

ileri Malzeme 2% 2%

Biyoteknik 2%

Sekil 16. Tirkiye TGB'ler Sektorel Dagilimlari (28)

*TGB bulunaniller koyu renkle gosterilmistir.
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Sekil 17. Tiirkiye TGB Sayilari, TGB’lerdeki Firma ve istihdam Sayilari (28)

1.3.4.1TR72 Bolgesi Teknoloji Gelistirme Bolgeleri

38. Kayseri ve Sivas illerinde birer teknopark faaliyet gostermektedir.

1.3.4.1.1 Erciyes Teknopark

39. Erciyes Universitesi TGB (Erciyes Teknopark) 30 Nisan 2004 tarihli resmi gazetede TGB olarak
toplamda 277.074,24 m”lik bir alana sahip olarak ilan edilmistir. “4691 Sayili Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri Kanunu” kapsaminda Erciyes Universitesi TGB yénetici sirketi olarak gérev yapan Erciyes
Teknopark A.S. 8 Subat 2005 tarihinde kurulmustur (17).
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M Yonetici

H Tip Teknolojileri

H Medikal - Biyomedikal

i Telekominikasyon

i Tekstil

il Mobilya

kd Havacilik ve Uzay

3%

Sekil 18. Erciyes Teknopark Sektérel Dagihimlar (17)

40. Erciyes Teknopark’in yani sira Erciyes Universitesi’nde Teknoloji Gelistirme Merkezi (TEKMER)
de bulunmaktadir. KOBIi’lerin Ar-Ge projelerine sahip cikip, KOBi’lere teknik destegin daha kolay ve
etkin olarak saglanmasi, Universite ile sermaye arasinda isbirliginin kurulup glclendirilmesi, bu
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isbirligine baska kamu ve 6zel kurumlarin katiimiyla Gretim, ihracat, kalite ve teknoloji yonetimi
konularinda sinerji yaratilmasi amaclariyla kurulan TEKMER, Mekan, Makine-Techizat, Danismanlik,
Fuarlara Katilim Destekleri gibi pek ¢ok destek sunarak Ar-Ge yatirimi yapan firmalara katkida
bulunulmaktadir. Ayrica yine Erciyes Universitesi kapsaminda Teknoloji Transfer Ofisi bulunmaktadir.

1.3.4.1.2 Cumhuriyet Teknokent

41. Cumbhuriyet Teknokent; Cumhuriyet Universitesi, Sivas Valiligi, Sivas Belediye Baskanligi, Sivas
Ticaret ve Sanayi Odasi (TSO), Cumhuriyet Universitesi Vakfi ve Bilkent Universitesi'ne bagh Ankara
Cyberpark ishirligiyle 7 Eylil 2007’de kurulan bir bilim ve teknoloji parkidir. “4691 Sayili Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri Kanunu” kapsaminda faaliyetlerini ylritmektedir. Teknokent kapsaminda 20
firma faaliyet gostermektedir (18).

1.3.5 Bolgedeki Kisi Basina Diisen Yatirnm Miktari ve Yabanci Yatinnmlar

42. Bolgede kisi basina yatirimin en yiksek oldugu il Sivas, en distk oldugu il ise Kayseri’dir (Sekil
19). Kayseri ili kisi basina yatirimin en dusiik oldugu iller arasindadir (29).

| 11
:

Legand
Yatinm Payi/Nufiis Payi
[Joo2 -005
[ 005 -0,24
B 024 -0.72
o2 -242
-2

Sekil 19. il Bazinda Kisi Basi imalat Sektorii Yatirim Orani Dagilimi (2000 - 2009) (29)

43, Turkiye, Uluslararasi Dogrudan Yabanci Yatirimlar (UDY) acisindan ozellikle son 10 yilda
cazibesini artirmistir. Tlirkiye en fazla UDY stoku olan tlkeler arasinda 23. sirada bulunmaktadir.
Uluslararasi Sermayeli sirket sayisi sadece 2011 yilinda 4.179 artis gostererek 2012 Mart ayi itibariyle
29.877’ye ulagmistir. Bu verilerin Bolgeye yansimasi oldukga disik kalmistir. 2011 yilinda Bolge,
yabanci sermayeli sirket sayisini 26 artirarak Mart 2012 itibariyle 111’e ulagsmistir. Bu tarz
yatinmlarda daha cok istanbul basta olmak iizere 3 biiyiik metropol, Marmara Bélgesi ve turistik
yoreler tercih edilmektedir (30).
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Sekil 20. Tiirkiye’de Yabanci Yatirimlar (31)
44, Kayseri ilinde, yabanci yatirimlarda 6ne g¢ikan sektorler “Motorlu Tasitlar ve Motosikletler

Disinda Kalan Toptan Ticaret ve Ticaret Komisyonculugu”, “Mobilya imalati”; “Baska Yerde
Siniflandirilmamis Diger imalat”, “Tekstil Uriinleri imalati” sektérleridir. ilde toplam 62 yabanci
sermayeli yatirrm bulunmaktadir (30).

45, Sivas ilinde, “Motorlu Tasitlar Ve Motosikletler Disinda Kalan Toptan Ticaret Ve Ticaret
Komisyonculugu”, “Tas Ocakgciligl Ve Diger Madencilik” ve “insaat” sektérlerinde yabanci yatirimlar
one ¢tkmaktadir. ilde toplam 38 yabanci sermayeli yatirim bulunmaktadir (30).

46. Yozgat ilinde ise yine “Motorlu Tasitlar Ve Motosikletler Disinda Kalan Toptan Ticaret Ve
Ticaret Komisyonculugu” sektériinde yatirimlar éne ¢ikmaktadir. ilde toplam 11 yabanci sermayeli
yatirim bulunmaktadir (30).

Tablo 8. Bolgede Faaliyette Bulunan Yabanci Sermayeli Firmalar (30)

Bolge | Firma Sayisi
Kayseri 62
Sivas 38
Yozgat 11
TR72 111
:URKIY 29.877
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N
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imalat Sanayi
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Mali Araci Kuruluglarin F aaliyetleri

Oteller ve Lokantalar

ingaat, Gayrimenkul, Kiralama ve is Faaliyetieri
Tanm, Avcilik ve Ormancilik

Toptan ve Perakende Ticaret, Motorlu Tagit, Motosiklet, Kigisel ve Ev Esyalarinin Onanmi

Ulagtirma, Haberlegme ve Depolama Hizmetleri
Diger

MiiNe

Sekil 21. Bolgedeki Yabanci Yatirim Dagilimlari (30)

47. Bolgedeki her iig il icinde en fazla yatinm, “imalat Sanayi” ve “Toptan ve Perakende Ticaret”,
“Motorlu Tasit, Motosiklet, Kisisel ve Ev Esyalarinin Onarimi” alanlarinda yapilmistir (Hata! Bagvuru
kaynagi bulunamadu.).

Proje Sayisi Araliklan
zMinimum <Maksimum

1 o 0
[ 1 5
I 10
[ | 11 25
[ | bl 50
|| 51 100
|| 101 159

Sekil 22. illerde Yatirim Projelerinin Dagilimi (2007-2011) (30)
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Sekil 23. illerde Yatirim Projelerinin Dagilimi (2007-2011) (30)

1.3.6 Yatirim Tesvikleri

48. Tum Glkelerce degisik amacglarla uygulanan ve temelde (ilkedeki ekonomik ve sosyal
sorunlarin giderilmesini hedef alan devlet yardimlari, kamunun piyasa mekanizmasina miidahale
araclarinin en énemlilerinden biridir. Ulkemizde, 1913 yilindan beri sistemli bir sekilde uygulanan
tesvik tedbirleri, ekonomik gelismelere paralel olarak biyuk degisikliklere ugramistir. Yatirimlarin
tesvik edilmesine yonelik olarak 19.06.2012 tarih ve 28328 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
15.06.2012 tarihli ve 2012/3305 sayili “Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar” ile Bakanlar
Kurulu tarafindan yeni tesvik paketine iliskin diizenlemeler yapilmistir.

49, Ekonomi Bakanhg tarafindan verilen Yatirrm Tesvik Belgesi, tasarruflari yatinma
yonlendirmek amaciyla katma degeri ylksek, ileri ve uygun teknolojileri kullanarak bolgeler arasi
dengesizlikleri gidermek, istihdam yaratmak ve uluslararasi rekabet giicl saglamak icin yatinmlarin
devlet tarafindan desteklenmesi adina verilen bir belgedir. Yatirimci direk nakit destek yerine gimrik
vergisi muafiyeti, KDV istisnasi, faiz destegi, sigorta primi isveren hissesi destegi, vergi indirimi ve
yatirim yeri tahsisi gibi tesvik araclariyla desteklenmektedir.

50. Ekonomi Bakanhg verilerine gére 2010-2011-2012 yili alinan tesvik belgelerinde 6nceki yillara
gore artis gozlemlenmektedir. Yillar itibariyle tesvik belge sayisi oranina bakildiginda ise Tirkiye
geneline kiyasla bir degisme gozlemlenmemektedir. Bolge icinde Sivas ve oOzellikle Yozgat'in
Kayseri'ye gore tesviklerden daha az yararlandigi ve istihdama olan katkilarinin daha az oldugu
gorilmektedir (Tablo 9) (Tablo 10) (Tablo 11) (32).
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Tablo 9. Yatirim Tegvik Belge Sayisi (32)

Kayseri Sivas Yozgat TR72 Tiirkiye TR72/TR
2007 46 39 14 99 2.823 %4
2008 52 37 9 98 3.051 %3
2009 50 29 17 96 2.381 %4
2010 89 79 18 186 4.324 %4
2011 109 50 26 185 4.492 %4
2012 66 39 28 133 4.362 %4

Tablo 10. Yatirim Tesvik Belgesi ile Olusturulan istihdam (32)

Kayseri Sivas Yozgat TR72 Tiirkiye TR72/TR
2007 1.754 1.085 715 3.554 128.547 %3
2008 1.101 900 300 2.301 118.158 %2
2009 1.431 655 283 2.369 87.289 %3
2010 3.453 1.406 357 5.216 155.426 %3
2011 3.461 1.261 399 5.121 128.390 %4
2012 1.765 894 809 3.468 149.234 %2

Tablo 11. Yatirim Tesvik Belgesi ile Olusturulan Sabit Yatirim Tutari, Milyon TL (32)

Kayseri Sivas Yozgat TR72 Tirkiye TR72/TR
2007 227 229 57 513 22.180 %2
2008 116 60 24 200 27.164 %1
2009 347 133 43 523 30.884 %2
2010 540 386 93 1.019 64.861 %2
2011 930 495 66 1.491 56.180 %3
2012 513 162 105 780 57.764 %1

2007-2012 yillari arasinda Bolge, sadece bir biylk olgekli yatirim ¢ekmis ve Ar-Ge yatirimi

cekmemistir. Blyulk 6lcekli yatirnmlar daha ¢cok 1. bolge illerinde toplanmaktadir (32). Bolgede yapilan
blylk olcekli yatirimlari arttirmak Boélgenin gelismesine hiz katacak olup, bunu saglamanin yolu da
Bolgenin tanitiminin daha iyi yapilmasindan ge¢cmektedir.

52. Bolgesel tesvik sisteminde illerin siniflandirilmasinda Kayseri 2. bolgede, Sivas 4. boélgede ve
Yozgat ise 5. bolgede yer almaktadir. Sivas ve Kayseri illeri, ayni grupta yer aldigi diger illere gore
ortalama bir konumda bulunurken, Yozgat ili diger 5. bolge illerine gore tesvikten yararlanma
noktasinda geride kalmistir. Limana yakin olan illerin yatirrm ¢ekme noktasinda daha cekici olmasi,
blylik sehirlere daha yakin alternatif illerin bulunmasi, yan sanayi kuruluslarinin yeterince gelismemis
olmasi ve isglci tedarikinde yasanan gliclikler bunun baslica nedenleri arasinda gosterilebilir (33).
Yozgat'in 5. bolgede olmasi avantajini iyi degerlendirmek icin, yatirim imkanlarinin iyilestirilmesi ve
daha fazla tanitim yapilmasi gerekmektedir.
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53. 2009-2012 vyillari arasinda Kayseri’de, 2.221.703.193 TL sabit yatirim yapilmis, ilde 9.383 kisi
istihdam edilmis, Sivas’ta 999.959.001 TL sabit yatirim yapilmis, 3.794 kisi istihdam edilmis, Yozgat'ta

ise, 322.049.812 TL yatirim yapilmis, 1.945 kisi istihdam edilmistir (32).
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Sekil 24. Tesvik Sisteminde 2. Bélge illeri (32)
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Sekil 26. Tesvik Sisteminde 5. Bélge illeri (32)

54,
imalat sanayi sektoriinde tesviklerden faydalanma ytzdesini artirmaktadir.

imalat sektérii yatirim tesvikleri icerisinde en fazla payr almaktadir (Sekil 27) (32). Ozel sektér
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Sekil 27. Bolge illerinde Yatirim Sektorlerinin Dagilimi (2009-2012) (32)

55. 06.02.2004 tarihinde yiirirlige giren “5084 Sayili Yatinmlarin ve istihdamin Artirilmasi ve
Kayit Disi istihdamin Onlenmesi” Yasasi ile Kisi Basina geliri 1.500 ABD Dolari ve altinda olan illerde,
belirli bir tarihten sonra yapilan ve yapilacak yatirimlara, vergi ve sigorta primlerinde indirim, enerji
maliyetlerinde indirim, bedelsiz yatirim yeri tahsisi gibi 6nemli tesvikler saglanmistir. 5084 Sayili
Kanun kapsaminda 2004-2012 yillari arasinda Yozgat ve Sivas illerinde birgok yeni yatirim yapilmistir.
Ancak, 2013 yili Subat ayinda Yozgat imalat sanayinde faaliyet gosteren firmalarla yapilan saha
arastirmasinda anket yapilan firmalarin yaklasik Ugcte biri 5084 Sayili Kanunun uygulamasinin
sonlandirilmis olmasinin maliyetlerini dogrudan etkiledigini ve bu nedenle tesvikin devam etmemesi
durumunda Yozgat’ta imalat sanayinin zorlanacagini belirtmislerdir (33). illerin ekonomik gelismislik
diizeyine gore belirlenmis 5084 Sayili Kanun veya benzeri bir kanunun takip eden yillarda devam
etmesi 6nemlidir.

56. Sivas ve Kayseri illerinde yatirimlarin biyik bir kismini merkez ilceler cekmektedir. Yozgat
ilinde ise tesviklerin illere dagihmi daha dengeli bir yapi gostermektedir. Sivas ilinde alinan yatirim
tesviklerinin %54,69’u, Yozgat ilinde %27,15'i ve Kayseri ilinde ise %18,30’u bu illerin disindaki
yatirimcilar tarafindan gergeklestirilmistir (32). Bu durum, Sivas ve Yozgat illerinde girisimciligin fazla
gelismedigini, tesvik sistemi uygulamasinin vyeterince bilinmedigini veya bu uygulamadan
yararlanilmadigini ve il finans kaynaklarinin yatirimlara tam olarak dénidsemedigini gostermektedir.
ilcelerde girisim ruhunun canlandiriimasi, Kayseri ve Sivas gibi merkezi yapinin kuvvetli oldugu illerde,
ilcelere daha fazla yatirimin ¢ekilmesi 6nem arz etmektedir.

57. Yozgat disi illerden gelen 87.445.410 TL yatirimin, Yozgat yatirimlan igindeki payr %27,15;
Kayseri disi illerden gelen 406.558.614 TL yatirimin, Kayseri yatirimlari igindeki pay1 %18,30; Sivas disl
illerden gelen 546.880.377 TL yatirimin, Sivas yatirimlari igindeki pay1 %54.69'dur (32).
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Sekil 28. Bolge ilgeleri Yatirim Tesvik Belge Tutarlarinin Dagilimi (2009-2012) (32)

1.3.6.1Tarim Ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu (TKDK) Destekleri

58. TKDK’nin Avrupa Birligi (AB) ve Tirkiye Cumhuriyeti tarafindan ortaklasa finanse edilen
Instrument for Pre-accession Assistance in Rural Development (Katilim Oncesi Mali Yardim Araci
Kirsal Kalkinma Bileseni) (IPARD) Programina iliskin 12.03.2013 tarihine kadar ¢ikmis oldugu 6 cagri
bulunmaktadir. Bolgede bulunan Yozgat ve Sivas illeri TKDK desteklerinden faydalanmis olup, alinan
destekler daha ¢ok siit inekgiligine besi inekgiligine yoneliktir. Sivas ilinde ayrica aricilik faaliyetleri de
destek almistir. Acilan 6 teklif cagrisinda en fazla destegi yaklasik 30 milyon TL'lik destekle Yozgat ili
almistir (Sekil 29) (34).
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Sekil 29. illerde TKDK Desteklerinin Dagilimi, (34)
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1.3.6.2 KOSGEB Destekleri

59. KOSGEB desteklerinin yillara gére dagihmi incelendiginde, Bolge illerinin destek miktari
bakimindan sirasiyla Kayseri, Yozgat ve Sivas; isletme basina disen destek miktari bakimindan ise
sirasiyla Yozgat, Kayseri ve Sivas seklinde siralandigi gériinmektedir. Bu durum Yozgat ilinde KOSGEB
desteklerinin isletmeler arasinda bilinirliliginin fazla oldugunu, Sivas ilinde ise KOSGEB desteklerinden
yeterince faydalaniimadigini gostermektedir (35).

Tablo 12. Tiirkiye, Bolge ve Bolge illerinde KOSGEB Desteklerinin Yillara Gore Dagilimi, TL (35)

Kayseri Sivas Yozgat TR72 Tiirkiye TR72/TR
2012 8.177.342 1.738.743 1.963.508 11.879.593 292.535.420 %4
2011 4.465.394 382.000 824.304 5.671.698 170.325.284 %3
2010 210.123 15.051 91.754 316.928 11.088.202 %3
TOPLAM | 12.852.859 2.135.794 2.879.566 17.868.219 473.948.906 %4
Sanayi Isletmesi 1.160 326 178 ) ) )
Sayisi
isletme Basina
Diisen Destek 11.080 6.552 16.177 - - -
Miktan
1.4 Dis Ticaret
60. Bolgenin dis ticaret performansinin belirlenmesi, bolgesel ve sektorel rekabet glicliniin ortaya

konmasli acgisindan énem tasimaktadir. 2012 yilinda ihracatta ilk 5 Ulke sirasiyla Cin, ABD, Almanya,
Japonya ve Hollanda; ithalatta ilk 5 Glke ise sirasiyla ABD, Cin, Almanya, Japonya ve Fransa’dir. 2001
yilindan 2011 yilina gelindiginde dinya ihracat hacmi yaklasik 3 katina gikarken, Tlrkiye’nin ihracati
da 4 kattan fazla artmistir (36).

1,40%

1,30% 27%
1,20%

1,10%

1,00%

0,90%

0,80% HWAQ%
0,70% A

oo @ 0,64%

0,50% 0;51%

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
=@=Diinya ihracatindan aldigi pay =~ =ll=Duinya ithalatindan aldigI pay

Sekil 30. Yillar itibariyle Tiirkiye'nin Diinya ihracatindan Aldigi Pay (36)

61. 2023 Tirkiye ihracat Stratejisi’nde Tirkiye’nin diinya ekonomileri iginde 10. siraya
yukselmesi; 2012-2023 yillari arasinda yillik ihracatin ortalama %11,7 artmasi ve diinya ihracatinda
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Turkiye’nin yaklasik %0,8 olan payinin, 2013 yilinda %0,91, 2018 yilinda %1,18 ve 2023 yilinda
%1,46’'ya ulasmasi hedeflenmektedir. 2023 yilinda diinya ihracat hacminin 34,3 trilyon dolar olmasi
beklenirken Tirkiye’nin de 500 milyar dolar ihracat hacmine ulasmasi hedeflenmektedir (37).

1.4.1 Diizey 2 Bolgeleri Dis Ticaret Gostergeleri

62. 2023 Tirkiye ihracat Stratejisinde belirlenmis olan makro dizey performans
gostergelerinden biri de yillik ihracat oranindaki artistir. 2012 yilinda %10 olan ihracat artis oraninin
2023 yilinda % 11,7’ye ulasmasi hedeflenmektedir (37). Bolgede 2012 yilinda ihracat artis oraninin
yaklasik %9 oldugu goérilmektedir. Son 10 yilda yillik ihracat artis orani oldukga degisken bir seyir
izlemis olup en yiiksek degerlerine 2004 ve 2007 yillarinda ulagsmistir (3). Ulusal ihracat artis orani
hedefine katki saglanabilmesi icin, ihracat artis orani Bélgede de arttinimalidir.

63. Diizey2 bolgelerinin ulusal ihracata katkisi karsilastirildiginda, en biyiik payin ulusal ihracatin
biyik bir kismini gergeklestiren TR10 Bolgesine (2012 yih itibariyle Turkiye ihracatindan aldigi pay
%50,26) ait oldugu gorilmektedir (Sekil 84)*.2012 yilinda Bélge, toplam ihracattan aldigi %1,11’lik
pay ile 13. sirada yer almaktadir. Bélgenin 2002-2012 yillari arasinda Tirkiye ihracatindaki payi genel
olarak artan bir seyir izlemekte olup, en fazla diislis 2008, en fazla artisi 2011 yilinda gerceklesmistir

(3).

) TR21 W1 P ez
‘ TROO

\T,\n = TRA2 <
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TRB1 , ; TRB2
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ihracat_Payi
[ ]o003-051
[ | 0.52 -1 36
B 137 -3.17
| 3,18 - 5,68
B 560 -7.96
B 757 -96
B so:zs

Sekil 31. Diizey2 Bolgeleri ihracat Paylari Karsilastirmasi (3)

* Diizey2 bolgeleri ihracat-ithalat degerleri EK 1’de verilmistir.
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Tablo 13. Bdlge illeri 2012 Yili Dis Ticaret Degerleri (3)

ihracatin
i ihracat ihracat ithalat ithalat Dis Ticaret ithalat
(ABD dolari) Payi (ABD dolari) Payi Dengesi Karsilama
Orani
Kayseri 1.582.219.792 | %93,89 | 1.589.200.636 | %93,63 -6.890.844 %99,56
Sivas 93.294.582 | %5,54 89.808.360 | %5,29% 3.486.222 | %103,88
Yozgat 9.611.382 | %0,57 18.390.804 | %1,08 -8.779.422 %52,26
TR72 1.685.125,756 | %100 1.697.399.800 | %100 -11.656.468 %99,28
64. ihracatin ithalati karsilama oranlari Bélgede Tiirkiye’ye oranla yiiksek seyretmektedir. 2009

yilinda ihracatin ithalati karsilama orani hem Bolge hem de Tirkiye’de dnemli derecede artmistir
(Sekil 32) (3).
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Sekil 32. Yillar itibariyle Tiirkiye ve Bolgedeki ihracatin ithalati Karsilama Oranlan (3)

1.4.2 ihracatgi Sayisi ve ihracat Miktari Analizi

65. 2023 Tiirkiye ihracat Stratejisi’nde belirlenmis olan 6nemli hedeflerden biri de, ihracatgi sayisi
ve ihracat kapasitesinin artmasidir. 2011 yilinda yaklasik 53.000, 2012 yilinda 54.802 olan ihracatgl
firma sayisinin 2023 yilina kadar 100.000 olmasi hedeflenerek, bu hedefin gerceklestirilmesinin
dnemli 6l¢clide KOBI’lerin ihracata yonelmesine bagli oldugu belirtilmistir (37). Bolge illerinden Sivas
ve Yozgat'ta ihracatci firma sayisi duragan bir seyir izlerken, Kayseri ilindeki ihracatgi firma sayisindaki
artis, Bolgede de ihracatgi firma sayisindaki artisa sebep olmustur (Sekil 33) (38).
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sekil 33. Yillar itibariyle Bélge ve Bélge illeri ihracatgi Sayisi (38)°

66. 2011 ve 2012 yillarinda iller bazinda ihracatgi firma sayilar incelendiginde, her iki senede de
sirasiyla istanbul, izmir, Ankara, Bursa, Konya, Gaziantep, Kocaeli, Adana, icel, Antalya illerinin ilk
10’da yer aldig1 gorilmektedir. Kayseri ili her iki sene de 12., Sivas 50. sirada yer alirken Yozgat ise
2011 yilinda 62., 2012 yilinda ise 61. sirada yer almaktadir (38).

67. iller ihracat miktarlari bakimindan siralandiginda 2011 ve 2012 yilinda ilk 9’da sirasiyla
istanbul, Kocaeli, Bursa, Izmir, Ankara, Gaziantep, Manisa, Denizli ve Hatay’in yer aldig
gorlilmektedir. 2011 yilinda 10. sirada Sakarya, 2012 yilinda Adana yer almaktadir. Kayseri ili her iki
sene de 12. sirada yer alirken; Sivas 2011 yilinda 52., 2012 yilinda 48., Yozgat 2011 yilinda 73., 2012
yilinda ise 71. sirada yer almaktadir (38).

Sivas, Yozgat Kayseri, TR72 Bolgesi
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sekil 34. Yillar itibariyle Bélge ve illeri ihracat Miktarlari (38) °

68. Ekonomiler biyildikee, ihracatgl sayisinin ve ihracat buyukliklerinin artmasi beklenirken;
piyasaya yeni giren firmalarin genellikle toplam ihracata etkileri bilyiik olmamaktadir (39). ihracatgl
firma sayisi arttikga, ihracat degerinin artmasi beklenen bir durum olmakla beraber, ihracatgl firma

2012 yili verileri Ocak-Kasim dénemini yansitmaktadir.
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sayisindaki artisinin ayni zamanda ihracat miktarinda da artis saglamasi veya artma egiliminde olmasi
beklenmemelidir. ihracatci firma sayisi ile ihracat miktari arasinda iliskinin derecesini belirlemek icin
hesaplanan korelasyon katsayilari yiksek ¢ikmakla birlikte ihracatgi firma basina diisen ortalama
ihracat miktari, ihracatc sayisi ile ihracat miktarinin ayni oranda artmadigini géstermektedir.
Ornegin, istanbul ili ihracatgl firma sayisi ve ihracat miktari bakimindan her sene ilk sirada yer
almasina karsilik, ihracatgi firma basina diisen ortalama ihracat miktari bakimindan 2011 yilinda 25.,
2012 yilinda ise 24. siradadir. ihracat miktari ve ihracatgi sayisi bakimindan 2. sirada yer alan Kocaeli
ili ise, ihracatci firma basina diisen ortalama ihracat miktari bakimindan 1. siradadir. ihracat miktar
ve ihracatgi sayisi bakimindan iller arasinda 12. sirada yer alan Kayseri, ihracatgi firma basina diisen
ortalama ihracat miktari bakimindan 2011 yilinda 31., 2012 yilinda ise 33. siradadir (38).

69. ihracatgi firma sayisi, ihracat miktar ve ihracatgi firma basina diisen ortalama ihracat miktar
gostergeleri géz onlinde bulunduruldugunda, Bolgede bulunan illerin birbirinden ¢ok farkli yapida
oldugu goriilmekte, bu da bu gostergeler bazinda belirlenecek stratejilerin iller bazinda farkhlasmasi
gerektigini gostermektedir. Ornegin, Kayseri ili ihracatg firma sayisi ve ihracat miktari bakimindan
iller arasinda Ust siralarda yer alirken, ihracatgi firma basina diisen ortalama ihracat miktarina gére
yapilan siralamada Ust siralarda bulunmamaktadir (38). Kayseri ilinde ihracat potansiyeli yiiksek, ilden
yapilan ihracati biylk oranda karsilayan firmalar bulunurken, ayni zamanda ¢ok disiik miktarlarda
ihracat yapan firmalar da bulunmaktadir. Buna gore, 2023 Tiirkiye ihracat Stratejisi'nde belirtilen
ihracat hedeflerine ulasilabilmesi icin, Kayseri ilinde izlenecek strateji hdlihazirda ihracat yapmakta
olan firmalarin ihracat potansiyelinin arttirilmasina yénelik olmalidir. Sivas ve Yozgat illerinde ise
firmalarin ihracat potansiyellerinin arttirllmasinin yani sira, ihracat yapmayan firmalarin da ihracat
yapmaya yonlendirilmeleri 6nem arz etmektedir.

1.4.3 Ulkeler Bazinda Analiz

70. 2012 yilinda Turkiye ihracatinda en blyik pay Almanya’nin ithalatinda en biyilk pay ise
Rusya’nindir (3).

BAE '_ 5,4 italya 5,6
ingiltere _ 5,7 A.B.D. E 6
iran _ 6,5 Gin —

Irak — 71 Almanya — 9
Almanya sl 8,6 Rusya | 11,3

M ihracat %Pay H ithalat %Pay

Sekil 35. Tiirkiye'nin En Cok ihracat ve ithalat Yaptigi ilk 5 Ulke ve ihracat Paylari (3)

71. 2012 yilinda Bolgenin en ¢ok ihracat yaptigi tlkeler incelendiginde Irak, Almanya, ABD, Cin ve
italya’nin ilk 5 sirada yer aldig1 gériilmektedir. 2012 yilinda en ¢ok ithalat yapilan ulkeler ise sirasiyla;
Rusya, Kazakistan, Cin, Almanya ve italya’dir (3) . TR10, TRC1, TRC3, TR62, TR51, TR63, TR62 Bolgeleri,
ylksek ihracat seviyesini yakaladigimiz Irak’a Bolgeden daha yiksek miktarda ihracat yapmaktadirlar.
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Sekil 37. Bolgenin En Cok ithalat Yaptig ilk 10 Ulke (40)

Tablo 14. 2012 Yil Ulkeler Bazinda, Bolgeden Yapilan ihracat-ithalat (40)

Ulke

ISIC REV3. 2 Kodlu Sektorlerde En ok ihracat

ISIC REV3. 2 Kodlu Sektorlerde En Gok ithalat Yapilan

Yapilan Sektorler Sektorler

Bagka yerde siniflandiriimamis elektrikli makine ve

cihazlar Baska yerde siniflandiriimamis makine ve techizat
Irak Mobilya ve baska yerde siniflandirilmamis diger Tibbi aletler; hassas optik aletler ve saat

Grtinler Gida urtnleri ve icecek

Metal esya sanayi (makine ve techizati harig)

li\]/:gﬁllgra ve baska yerde siniflandiriimamis diger el Fedis ve SRy
Almanya Bagka yerde siniflandirlmamis makine ve teghizat

Gida uriinleri ve igecek
Tekstil Grinleri

Ana metal sanayi
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Tekstil Grinleri Kimyasal madde ve Urinler
ABD Mobilya ve baska yerde siniflandiriimamis diger Bagska yerde siniflandirilmamig makine ve tecghizat
Urdnler Kok kémird, rafine edilmis petrol riinleri ve nikleer
Bagka yerde siniflandirilmamis makine ve techizat yakitlar
TegsEkallE va dtar et M?bllya ve baska yerde siniflandiriimamis diger
. . artinler
Cin Metal cevherleri . -
Tekstil Grinleri Kimyasal madde ve Uriinler
Baska yerde siniflandirlmamis makine ve techizat
Tekstil driinleri Baska yerde siniflandirilmamis makine ve teghizat
; Mobilya ve bagka yerde siniflandirilmamis diger Ana metal sanayi
Italya - o § - - . .
Grtinler Kok kdmird, rafine edilmis petrol Grlinleri ve niikleer
Bagka yerde siniflandirlmamis makine ve teghizat yakitlar
Tekstil driinleri Ana metal sanayi
Bagka yerde siniflandirlmamis makine ve teghizat Kok kdmiird, rafine edilmis petrol Grlinleri ve nikleer
Rusya . y
Mobilya ve baska yerde siniflandirilmamis diger yakitlar
Urtnler Kagrit ve kagit Granleri
Bagska yerde siniflandirlmamis makine ve teghizat
Kazakistan M?bllya ve baska yerde siniflandiriimamis diger Ana metal sanayi
rtinler
Metal esya sanayi (makine ve techizati harig)
72. Bolge dis ticareti iller bazinda yalnizca imalat sanayinde incelendiginde, bu 5 (ilkenin en ¢ok

ihracat yapilan Ulkeler olmasinda Kayseri ilinin dnemli rol oynadigl goriilmektedir. 2012 yilinda
Kayseri ilinin en ¢ok ihracat yaptig iilkeler sirasiyla; Irak, Almanya, ABD, italya ve Libya’dir. En ¢ok
ihracat yapilan dlkeler bazinda Bolgeden farklilasan Libya’ya en c¢ok sirasiyla “Baska yerde
siniflandiriilmamis makine ve techizat”, “Mobilya ve baska yerde siniflandiriimamis diger Griinler”,
“Metal esya sanayi (makine ve techizati harig)” sektorlerinde ihracat yapilmaktadir. En ¢ok ithalat
yapilan llkeler ise Bolge ile aynidir (40).

73. 2012 yilinda Sivas ilinin en ¢ok ihracat yaptigi Ulkeler sirasiyla; Cin, Almanya, ABD, iran,
Irak’tir. Ozellikle Bélgenin Cin’e yaptigi “Tasocakgiligi ve diger madencilik” sektérii ihracatindaki en
biyiik pay Sivas’indir. iran’a ise en ¢ok “Baska yerde siniflandirlmamis makine ve techizat” ihracati
gerceklestirilmektedir. Sivas ilinin en ¢ok ithalat yaptig Glkeler sirasiyla; Romanya, Rusya, Ukrayna,
Almanya, Libnan’dir. Romanya’dan en ¢cok “Diger ulasim araglar”; Rusya’dan en ¢ok “Kok kémrd,
rafine edilmis petrol Urinleri ve nikleer yakitlar”, Ukrayna’dan “Metal esya sanayi (makine ve
techizati harig)” ve “Agac ve mantar Urlnleri (mobilya harig); hasir vb. 6rilerek yapilan maddeler”
ithal edilmektedir. Sivas Lilbnan’dan sadece “Atik ve hurdalar” sektériinde ithalat yapmaktadir (40).

74. Yozgat ilinin en ¢ok ihracat yaptig tlkeler sirasiyla; Suudi Arabistan, Rusya, Tlrkmenistan,
iran, Almanya’dir. Suudi Arabistan’a ihracatinda “Metal esya sanayi (makine ve techizati haric)”
Rusya’ya ihracatinda “Metalik olmayan diger mineral Uriinler”, Tiirkmenistan ve iran’a ihracatinda
“Metal esya sanayi (makine ve techizati hari¢)”, Almanya’ya ihracatinda “Giyim esyas’” 06ne
¢ikmaktadir. Yozgat ilinin en cok ithalat yaptigi llkeler sirasiyla; Almanya, Yunanistan, Cin, Rusya,
Hollanda’dir. Almanya’dan yapilan ithalatta “Kimyasal madde ve drinler” ve “Kagit ve kagit drinleri”
sektori; Yunanistan’dan yapilan ithalatta yalnizca “Kok komir, rafine edilmis petrol Grinleri ve
nlkleer yakitlar” sektori; Cin’den yapilan ithalatta “Kimyasal madde ve Grinler” sektéri, Rusya’dan
yapilan ithalatta “Kimyasal madde ve drinler” sektori ve Hollanda’dan yapilan ithalatta “Baska yerde

siniflandiriilmamis makine ve techizat” sektorleri 6ne ¢citkmaktadir (40).
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1.4.4 Karsilastirmali Rekabet Giicii Analizi®

75. Dis ticarette Bolgenin rekabet glicliniin belirlenmesi igin bazi endeksler hesaplanmistir.
Hesaplanan endekslere gére one cikan sektorler degisebilmektedir. Bunun nedeni yogunlasma
endeksinde Tirkiye referansiyla yalnizca ihracat goz 6niinde bulundurulurken, Revealed Comparative
Advantage (Aciklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler) (RCA) katsayisinda ithalatin da goéz 6niinde
bulundurulmasi; piyasa yogunlasmasinda ise Bolgede ihracat payr en yliksek olan sektorlerin
belirlenmis olmasidir. Bununla birlikte ilgili endeks degerleri sonuglarina gére 6n plana ¢ikan sektoérler
Bolge ozelinde ¢ok biiyiik farklihklar gostermemektedir. “Aga¢ ve mantar Uriinleri (mobilya harig);
hasir vb. oriilerek yapilan maddeler” sektorii Herfindahl endeksinde 6n plana ¢ikmamis olup, Balassa
ve RCA endekslerine gére 6n plandadir. Bunun nedeni Boélgenin ihracatinda diger sektérlere oranla
onemli paya sahip olmayan bu sektoriin, Turkiye ile kiyaslandiginda 6n plana gikiyor olmasidir. “Tibbi
aletler; hassas optik aletler ve saat” sektori de Balassa endeksine gore yogunlasmasi 1’den biyik
olan sektorler arasindadir.

76. ilgili analizler gdz 6niinde bulunduruldugunda, Bélgede, “Mobilya ve baska yerde
siniflandirilmamis diger iiriinler”, “Tekstil {iriinleri”, “Baska yerde siniflandirilmamis makine ve
techizat”, “Baska yerde siniflandiriilmamis elektrikli makine ve cihazlar”, “Metal esya sanayi
(makine ve teghizati harig)”, sektorleri ilgili analizlerin hepsinde 6n plandadirlar.

77. Stratejik sektorlerin belirlenmesinde, bir sektoriin belli bir Bolgedeki yigilmasini ulusal
referansla 6lgmek icin kullanilan degiskenlerden biri olan Yogunlasma Katsayisi (YK) -Location
Quotients-, ile Thracatta Uzmanlasma Katsayisi olarak da adlandirilan Balassa endeksi Bélge icin
hesaplanmistir (Tablo 15). Balassa yontemi ile hesaplanan degerlerin 0’dan blyik olmasi, Bolgede
ilgili sektorde rekabet glicinin oldugunu, 1'den blyik cikmasi ise sektoérin yerelde tiketilenden
daha fazla uretildigi anlamina gelmektedir. 2012 yilinda Bolgede yogunlasma katsayisi en yiksek olan
sektér “Mobilya ve baska yerde siniflandirilmamis diger Grlnler” sektori iken, 2008-2012 vyillan
ortalamasina gore yogunlasma katsayilari Tablo 15’deki gibidir.

Tablo 15. 2008-2012 Yillari Bolge Ortalama Balassa Endeksi (ihracatta Yogunlasma)
1’den Biiyiik Olan Sektérler, (3)’

ISIC REV3. 2 Kodlu Sektorler Ortalama Balassa Endeksi
Agag ve mantar drlinleri (mobilya harig); hasir vb. orulerek yapilan maddeler 5,6
Tekstil Grlinleri 4
Bagka yerde siniflandinimamis elektrikli makine ve cihazlar 3,5
Metal esya sanayi (makine ve techizati harig) 33
Baska yerde siniflandiriimamis makine ve tecghizat 2,6
Mobilya ve baska yerde siniflandiriimamis diger Griinler 2,4
Tibbi aletler; hassas optik aletler ve saat 1,4
78. Bir sektordeki yogunlasma katsayisinin zaman icerisindeki degisimine bakilarak

yogunlasmanin arttigl veya azaldigi sektorler tespit edilebilir. Daha 6nce Bdlgede yogunlasma
gostermemesine karsilik, zaman icerisinde yogunlasan sektorlerde ylikselisin strdirilmesi igin
alinmasi gerekli 6nlemler belirlenmelidir. Bélgede yogunlasma katsayisinda son 5 yilda; “Metal esya

e (3): TUIK verileri kullanilarak hesaplamalar yapilmistir.
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sanayi (makine ve techizati harig)” sektériinde belirgin artis, “Giyim esyasi” sektoriinde ise belirgin
sekilde duslis yasanmistir. “Baska yerde siniflandiriimamis elektrikli makine ve cihazlar” ile “Tekstil”

sektoérlerinde ise bir 6nceki yila gore belirgin sekilde artis gerceklesmistir (3).

79. 2008-2012 yillar arasinda Turkiye’de ve Bolgede ISIC Rev3. 2 kodlu sektorler bazinda (sadece
imalat sektoriinde) RCA endeksleri hesaplanmis, karsilastirmali rekabet GstlinlGgu yiksek, sinirda ve

disuk olan sektorler belirlenmistir (Tablo 16) (3).

Tablo 16. Tiirkiye ve Bolgedeki imalat Sanayi Sektorlerinin RCA Degerlerine Gore Rekabet Giicii (3)

ISIC REV3. 2 Kodlu Sektorler Tiirkiye-RCA TR72 Bolgesi RCA

Giyim egyasi YUKSEK SINIRDA
Titin Grinleri YUKSEK _

Metalik olmayan diger mineral Grinler YUKSEK SINIRDA
Tekstil Grtinleri YUKSEK YUKSEK
Gida Urinleri ve icecek YUKSEK SINIRDA
Metal esya sanayi (makine ve techizati harig) YUKSEK YUKSEK
Plastik ve kauguk trtinleri YUKSEK SINIRDA
Motorlu kara tasiti ve romorklar SINIRDA YUKSEK
Mobilya ve baska yerde siniflandirilmamis diger Grtinler SINIRDA YUKSEK
Ana metal sanayi SINIRDA DUSUK
Baska yerde siniflandinimamis elektrikli makine ve cihazlar SINIRDA YUKSEK
ﬁqiadgdgleermantar Urtnleri (mobilya harig); hasir vb. orilerek yapilan SINIRDA YOKSEK
Baska yerde siniflandiriimamis makine ve teghizat SINIRDA YUKSEK
Dabaklanmis deri, bavul, el ¢antasi, saraciye ve ayakkabi SINIRDA SINIRDA
Kok kémiiri, rafine edilmis petrol Griinleri ve niikleer yakitlar DUSUK DUSUK
Diger ulasim araglari DUSUK DUSUK
Kagrt ve kagit triinleri DUSUK DUSUK
Radyo, televizyon, haberlesme techizati ve cihazlari DUSUK DUSUK
Basim ve yayim; plak, kaset vb. DUSUK YUKSEK
Kimyasal madde ve {riinler DUSUK DUSUK
Tibbi aletler; hassas optik aletler ve saat DUSUK SINIRDA
Biiro, muhasebe ve bilgi isleme makineleri DUSUK YUKSEK

80. Bolge sektorel bazda incelendiginde dis ticarette imalat sanayi ile madencilik ve tasocakgcilig

sektorleri ®ne ¢ikmaktadir (Tablo 17). Ozellikle imalat sanayi Bélge ihracatinin biyiik bir kismini

karsilamakta iken, dis ticaret dengesi pozitif olmasi sebebiyle “Madencilik ve tasocakciligl” sektori de

Onem arz etmektedir (3).
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Tablo 17. Bolgenin Sektorel Bazda Dig Ticaret Degerleri (2012 Yili ISIC Rev3. 1 Kodlu Sektorler) (3) 7

ISIC Rev3. 1 Kodlu Sektér TR72 ihracat TR72 ithalat RCA TR72 Ihracatta
Uzmanlagma (LQ)

Tarim ve ormancihk 27.720.866 59.163.611 -83 0,5
Balikgihk 1 29.879 -1.196 0,0
Madencilik ve tasocakgihigi 122.018.373 9.916.853 467 3,5
imalat sanayi 1.530.808.338 1.570.762.876 -25 1,0
Toptan ve perakende ticaret 4.569.593 57.505.365 -1 0,8
Gay.rlmenl.(ul, kiralama ve is 6.205 14.989 .88 10
faaliyetleri
D.lger sosyal, toplumsal ve kisisel 5381 6.227 160 01
hizmetler
Elektrik Gaz ve Su - - - -

TOPLAM 1.685.125.756 1.697.399,800 - 1,00

Tablo 18. RCA Endeksine Gore Kayseri, Sivas ve Yozgat illerinde Rekabet Giicii Yiiksek (RCA>50) Olan

Sektorler 2008-2012 Yili Ortalamasi (3)

Kayseri

Sivas

Yozgat

Gida Urinleri ve icecek

Bagska yerde siniflandirilmamis
elektrikli makine ve cihazlar

Agac ve mantar urlinleri (mobilya
harig); hasir vb. orilerek yapilan
maddeler

Mobilya ve baska yerde
siniflandinimamis diger trtinler

Mobilya ve baska yerde
siniflandiriimamis diger Grtinler

Dabaklanmis deri, bavul, el ¢antasi,
saraciye ve ayakkabi

Tibbi aletler; hassas optik aletler ve
saat

Basim ve yayim; plak, kaset vb.

Bliro, muhasebe ve bilgi isleme
makineleri

Plastik ve kauguk trtinleri

Agac ve mantar urlnleri (mobilya
harig); hasir vb. orilerek yapilan
maddeler

Ana metal sanayi

Agac ve mantar Urlnleri (mobilya
harig); hasir vb. orilerek yapilan
maddeler

Metal esya sanayi (makine ve
techizati harig)

Mobilya ve baska yerde
siniflandiriimamis diger Grinler

Baska yerde siniflandirilmamis
makine ve techizat

Tekstil Grinleri

Metal esya sanayi (makine ve techizati
harig)

Dabaklanmis deri, bavul, el ¢antasi,
saraciye ve ayakkabi

Bagska yerde siniflandirilmamig
makine ve techizat

Basim ve yayim; plak, kaset vb.

Giyim egyasi Metalik olmayan diger mineral Girtinler
Gida Urlinleri ve icecek
- - Tibbi aletler; hassas optik aletler ve saat
Giyim egyasi
1.4.4.1 Es Deger Sektor Sayisi
81. Tlrkiye’nin ihracat potansiyelinin arttirilmasina yonelik belirlenen stratejilerin yani sira, Dis

Ticaret Mistesarligi tarafindan hazirlanmis olan “il il Dis Ticaret Potansiyeli” calismasina gére, 2010

yili itibariyle Kayseri ili orta ve ileri teknolojili 280 milyon dolar iiriin ihracati ile bu kategoride 12.

siradadir. Calismada ilin rekabetgi avantaja sahip oldugu urin gesitliliginin belirlenmesi icin kullanilan

’ Gizli ve bilinmeyen veriler ilkenin herhangi bir alaninda yapilmis olabileceginden, veriler hesaplanirken Tiirkiye toplaminda gizli ve
bilinmeyen veriler hesaba katilmamis olup; belli bir yilda, belli bir sektérde ihracat veya ithalat degerlerinden biri olup, digeri olmayan

duzey2 bélgelerinin ilgili degerlerine RCA katsayisinin hesaplanabilmesi igin “1” degeri verilmistir.
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bir gosterge de cesitlilik gostergesidir. Cesitlilik degeri yliksek olan bir ilde, ¢cok sayida Urin rekabetgi
bir sekilde Uretilip ihra¢ ediliyorken; cesitliligi disik olan bir ilde, ihracat az sayida Uriinde
yapilmaktadir. illerin cesitlilik degerleri siralamasinda Kayseri ili 10., Sivas 38., Yozgat 47. siradadir.
Raporda Sivas ve Yozgat illeri siradan Urlnler ihra¢ eden cgesitliligi distk iller arasinda
goOsterilmektedir. Raporda hesaplanan “nitelikli sicrama” gostergesi, ilin mevcut sanayi yapisi ile daha
nitelikli Grinleri ihra¢ edebilme kapasitesini gostermekte olup, liretim imkanlari genis olan iller katma
degeri daha yiliksek ihrag Urlnlerine kolaylikla gegis yapabileceklerdir. Kayseri ili nitelikli sigrama
kabiliyetine gore iller arasinda 10. siradadir (41).

82. Sektorel gesitliligin incelenmesi igin kullanilabilecek yontemlerden biri, piyasa yogunlagsmasini
olcen Herfindahl-Hirschman Endeksi (HHI) kullanilarak hesaplanan es deger sektér sayisini
gozlemlemektir. Esdeger sektor sayisi ile ihracat lizerinde esdeger katkiya sahip sektoérler
belirlenebilmektedir (42). imalat sanayi altindaki 22 sektér arasindan yapilan degerlendirmeye gore;
Bolgedeki es deger éneme sahip sektor sayisi Turkiye’de es deger 6neme sahip sektor sayisindan
disuaktir. Bu durum, Tirkiye'nin Bolgeye gore ihracatta sektorel cesitliliginin daha fazla oldugunu
gostermektedir. ihracatta Bolgede bazi sektédrlerde yigilma oldugunu gésteren bu durumdan
hareketle, sektorel cesitlenmenin saglanamadigl, ilgili sektorlerde bir sikinti yasanmasi halinde
Bolgenin ihracat performansinin dolayisiyla ekonomik durumunun énemli 6l¢lide etkilenebilecegi
soylenebilir &.

83. Bolgede, 2008-2012 yillari arasinda ISIC Rev3. 2 kodlu sektorler bazinda Herfindahl Hirschman
endeksi (piyasa yogunlasmalari) hesaplanmis, belirtilen yillar arasinda ortalama piyasa yogunlugu HH
endeksine gbre en yilksek olan 7 sektér Tablo 19°da verilmistir. 2012 yilinda bu 7 sektér Bolge
ihracatinin yaklasik %89’unu olusturmaktadir (3) .

Tablo 19. 2008-2012 Yilar1 Arasinda Bélgedeki Ortalama Piyasa Yogunlagmasi
En Yiksek 7 Sektor (3)

No Sektor

Mobilya ve baska yerde siniflandiriimamis diger Grtinler

Tekstil Grinleri

Baska yerde siniflandinimamis makine ve techizat

Baska yerde siniflandinlmamis elektrikli makine ve
cihazlar

5 | Metal esya sanayi (makine ve teghizati harig)

6 | Ana metal sanayi

7 | Gida Urinleri ve icecek

1.4.5 ihracatin ve ithalatin Teknolojik Dagilimi

84. 2023 Tirkiye ihracat Stratejisi’nde, kalici ve sirdirilebilir bir ihracat artisinin saglanmasi,
yenilikcilige ve Ar-Ge’'ye dayali, katma degeri yliksek, markali Griin ve hizmetlerin ihracatinin
desteklenmesi, ihracatcilara diinya piyasalarinda rekabet glicli kazandirilmasi, ihracatta kullanilan
girdilerin piyasa fiyatlarindan temininin kolaylastirilmasi, pazara giris imkanlarinin artirilmasi ve

8 .
ESS ve HH Endeksi ISIC Rev3. Imalat sanayi alt sektorleri verilerine gére hesaplanmistir. TR72 Bolgesi’'nde ESS 7 iken, ayni yoOntemle
yapilan analiz sonucuna gore Turkiye’de ESS 11'dir.
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ihracatta pazar gesitliliginin saglanmasi, ihracatgilara yonelik siirekli bilgi akisinin saglanmasi ve
artirilmasinin gerekliligi ongorilmuistir (37). Belirlenen bu ulusal hedeflere ulasilmasina katki
saglanabilmesi icin diizey2 bolgeleri ve iller bazinda ihracat potansiyelini ve gesitliligini arttirici
¢alismalarin belirlenmesi 6nem tasimaktadir.

85. ihracat ve ithalatin teknolojik dagiimi analiz yapilan Bélgedeki ihracat ve ithalatin ne kadar
teknoloji agirlikh oldugunun bir géstergesidir. Kayseri ilinin teknoloji skorunun Bolgenin diger illerine
gore diusik olmasindaki sebep, yukarida bahsedildigi izere diisiik teknolojili “Mobilya ve baska yerde
siniflandiriilmamis diger Griinler”, “Tekstil Grlinleri” sektérlerinin ilde 2012 yilinda en yiksek ihracata
sahip olan sektorler olmasidir (3).

3,0
2,8
2,6
2,4
2,2
2,0
1,8
1,6
1,4
1,2
1,0

Sekil 38. Diizey2 Bolgesi ve Bélge illeri ithalatinin Teknoloji Skorlar (3) (43)°

86. Sivas ilinde 2012 yilinda orta-yiksek teknolojili “Baska yerde siniflandiriilmamis makine ve
techizat” sektorl en yiksek ihracata sahip 2. sektordir. Yozgat ve Sivas illerinde yuksek teknolojili
“Tibbi aletler; hassas optik aletler ve saat” sektorii 6n plana g¢ikmasa da ihracat payr yiksek
sektorlerdendir. Bolgeden yapilan tibbi cihazlar ihracatinda 2007 yilindan itibaren Kayseri ili 6ne
¢tkmasina, 2012 yilinda Bolge genelinde gergeklesen sektor ihracatinin %77’si Kayseri'ye, %20’si
Sivas’a, %3’U de Yozgat’a ait olmasina karsilik dislik teknolojili sektorlerin ihracat miktarlarinin
gorece ylksek olmasi nedeniyle Kayseri ili teknoloji skoru, diger illere gore disik ¢citkmaktadir (43).

9Teknoloji katsayisinin hesaplanma yontemi EK3’te verilmistir.
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Sekil 39. Diizey2 Bolgeleri ve Bélge illeri ihracatinin Teknoloji Skorlari (3) (43)

87. Bolgede Balassa endeksine gére on plana cikan tek yiksek teknolojili sektdr olan “Tibbi
aletler; hassas optik aletler ve saat” sektori ile orta-yiksek teknolojili “Bagka yerde
siniflandirilmamis elektrikli makine ve cihazlar” ile “Baska yerde siniflandirilmamis makine ve
techizat” sektorlerine Bolge ihracatinin teknoloji dizeyinin arttirilmasi igin 6nem verilmesi
gerekmektedir.

1.5 Ar-Ge ve Yenilikgilik

88. Nitelikli isgliclinlin tespitinde tam-zamanl esdeger arastirmaci sayisi disinda en temel Ar-Ge
ve yenilik kapasiteleri gostergeleri marka ve patent basvuru sayisidir. Bu gostergelere gore,
Tirkiye’de her ilde nerede ise marka basvurusu yapilmaktadir. Ancak patent basvurularinda 2011 yil
sonu itibariyle on bes ilin basvurusu bulunmamaktadir *°.

Tablo 20. Tiirkiye’nin Bilim ve Teknoloji Alanindaki Temel Géstergeleri (3) (44)

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Ar-Ge Harcamalarinin GSYH 0,67 0,79 0,76 0,71 0,73 0,85 0,84 0,86
Icindeki Payi (Yiizde)

Gayri Safi Yurtici Ar-Ge

Harcamasi (Milyon TL - Cari 3578 | 4786| 5103| 6873| 7.003| 8492| 9.805| 11.154

Fiyatlarla)

Sektoérlere Gore Ar-Ge Harcamalarini Gergeklestirenler (%)

Yiiksek6gretim 67,9 54,6 53,2 48,2 44,2 47,4 46,0 45,5
Ozel Sektor 24,2 33,8 35,6 41,3 43,8 40,0 42,5 43,2
Kamu 8 11,6 11,2 10,6 12,0 12,6 11,4 11,3

Tam Zaman Esdegeri
Cinsinden Toplam Ar-Ge 39.960 49.252 54.444 63.777 67.000 74.000 81.792 92.801
Personeli Sayisi

Tam Zaman Esdegeri Cinsinden Ar-Ge Personelinin Sektérlere Gére Dagilimi (%)

% yeldan, Ering (et. al) (2012).s.124.
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Yiiksekégretim 61,9 51,6 49,1 46,6 445 42,2 40,2 57,9
Ozel Sektor 22,1 30,4 33,1 38,3 40,8 42,8 45,9 33,5
Kamu 16 17,9 17,8 15,1 14,7 15,0 13,9 8,6
TZE Cinsinden 10 Bin Kisiye
Diisen Ar-Ge Personeli 20 25 27 31 32 35 36 38,5
Sayisi
Turkiye Kaynakh Bilimsel 16300 | 17.438 | 20.092| 24.093 | 24.846| 27.786| 28.194
Yayin Sayisi
Bilimsel Yayin Sayisina
Gore Uluslararasi 21 19 19 18 18 17 18
Siralamada Tiirkiye’nin Yeri
70%
o \\
o ><\
/- .. v .
40% / Yiiksekogretim
30% e (ze| Sektor
/ Kamu
20%
10%
O% T T T T T T T 1
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Sekil 40. Sektorlere Gore Ar-Ge Harcamalarini Gergeklestirenler (Yuzde), (44)
Tablo 21. Bolge illerinde Patent ve Marka Basvurulari (45) (46)
iller Yiiz Bin Kisiye Diisen Patent Yiz Bin Kisiye Diisen Marka
Basvuru Sayi Sirasi (2011) Basvuru Sayi Sirasi (2011)
Kayseri 9 12
Sivas 38 46
Yozgat 56 72
89. Kayseri, ylz bin kisiye disen patent basvuru sayl siralamasinda Tirkiye ortalamasinin

Gzerinde ve tim iller icerisinde 9. siradadir. Yiiz bin kisiye diisen marka basvurusu sayisi agisindan ise

Tirkiye’nin bir miktar altinda olup tiim iller igerisinde on ikinci sirada yer almaktadir. ilde, bilgi

Gretme ve yenilikcilik kapasitesi Tlrkiye ortalamasina paralel gitmekte ve bu da ilin orta gelir tuzagi
riskini tetiklemektedir (45) (46).

90. Sivas ise, her iki parametre agisindan Tirkiye ortalamasinin oldukca altindadir. Yiiz bin kisiye

disen patent basvuru sayi siralamasinda tim iller icerisinde 38., yliz bin kisiye disen marka

basvurusu sayisi agisindan da 46. siradadir. ilde, bilgi Giretme ve yenilikgilik kapasitesi oldukga sinirlidir

(45) (46).
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91. Yozgat iline ait parametreler ise Tirkiye liginin son siralarini paylasmaktadir. Ytz bin kisiye
disen patent basvuru sayl siralamasinda tiim iller icerisinde 56., yliz bin kisiye disen marka
basvurusu sayisi agisindan da 72.’dir (45) (46).

92. Sivas ve Yozgat'in bilgi tGiretme ve yenilikgilik kapasitesinin yetersizligi, verdikleri go¢ miktarlari
ile birlikte degerlendirilmelidir. Bu baglamda her iki ilde bulunan (niversiteler, oldukca buyik
sorumluluk tasimaktadirlar. Universiteler siirec icerisinde bu illerdeki bilgi retme ve yenilikgilik
kapasitelerini canlandirabilirler.

Tablo 22. Marka Sayilari-Detay (45)

. 2010 2011 2012
lller
Adet TR Orani Adet TR Orani Adet TR Orani
Basvuru Sayisi 929 %1,27 1.627 %1,57 1.313 %1,35
Kayseri
Tescil Sayisi 463 %1,43 470 %1,31 728 %1,39
Basvuru Sayisi 155 %0,21 207 %0,20 210 %0,22
Sivas
Tescil Sayisi 74 %0,23 78 %0,22 106 %0,20
Basvuru Sayisi 47 %0,06 43 %0,04 41 %0,04
Yozgat
Tescil Sayisi 26 %0,08 20 %0,06 24 %0,05
Basvuru Sayisi 1.131 %1,55 1.877 %1,81 1.564 %1,61
TR72
Tescil Sayisi 563 %1,74 568 %1,58 858 %1,64
L. Basvuru Sayisi 73.142 - 103.747 - 97.269 -
TURKIYE
Tescil Sayisi 32.397 - 35.858 - 52.416 -
Tablo 23. Patent Sayilari-Detay (46)
. 2010 2011 2012
lller
Adet TR Orani Adet TR Orani Adet TR Orani
Basvuru Sayisi 73 %2,25 50 %1,22 70 %1,54
Kayseri
Tescil Sayisi 6 %0,93 13 %1,53 7 %0,68
Basvuru Sayisi 7 %0,22 6 %0,15 15 %0,33
Sivas
Tescil Sayisi 1 %0,16 1 %0,12 1 %0,10
Basvuru Sayisi 3 %0,09 0 %0,00 2 %0,04
Yozgat
Tescil Sayisi 0 %0,00 0 %0,00 1 %0,10
Basvuru Sayisi 83 %2,55 56 %1,37 87 %1,92
TR72
Tescil Sayisi 7 %1,09 14 %1,65 9 %0,88
. Basvuru Sayisi 3.250 - 4.087 - 4.543 -
TURKIYE
Tescil Sayisi 642 - 847 - 1.025 -
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Tablo 24. Faydali Model Sayilari-Detay (46)

m 2010 2011 2012
er
Adet TR Orani Adet TR Orani Adet TR Orani
Basvuru Sayisi 115 %3,84 111 %3,50 94 %2,52
Kayseri
Tescil Sayisi 79 %3,91 71 %3,64 69 %3,07
Basvuru Sayisi 6 %0,20 9 %0,28 2 %0,05
Sivas
Tescil Sayisi 5 %0,25 2 %0,10 5 %0,22
Basgvuru Sayisi 1 %0,03 1 %0,03 10 %0,27
Yozgat
Tescil Sayisi 1 %0,05 0 %0,00 4 %0,18
Basvuru Sayisi 122 %4,07 121 %3,81 106 %2,85
TR72
Tescil Sayisi 85 %4,20 73 %3,75 78 %3,47
L. Bagvuru Sayisi 2.994 = 3.175 - 3.725 -
TURKIYE
Tescil Sayisi 2.022 - 1.948 - 2.245 -
Tablo 25. Endiistriyel Tasarim Sayilari (47)
. 2010 2011 2012
ller
Adet TR Orani Adet TR Orani Adet TR Orani
Basvuru Sayisi 348 %5,30 379 %5,04 440 %5,60
Kayseri
Tescil Sayisi 329 %5,17 392 %5,67 377 %5,18
Basvuru Sayisi 2 %0,03 6 %0,08 8 %0,10
Sivas
Tescil Sayisi 2 %0,03 5 %0,07 6 %0,08
Basvuru Sayisi 0 %0,00 0 %0,00 0 %0,00
Yozgat
Tescil Sayisi 0 %0,00 0 %0,00 0 %0,00
Basvuru Sayisi 350 %5,33 385 %5,12 448 %5,70
TR72
Tescil Sayisi 331 %5,20 397 %5,74 383 %5,27
Basvuru Sayisi 6.567 - 7.525 - 7.864 -
TR
Tescil Sayisi 6.360 - 6.915 - 7.274 -
93. Ulke illeri icerisinde tescil edilen marka sayilarina baktigimizda, Kayseri 728 marka tescili ile

10. sirada, Sivas 106 marka tescili ile 36. sirada, Yozgat ise 24 marka tescili ile 59. sirada yer
almaktadir. Bolge illerinden sadece Kayseri ilk 10 il arasina girebilmis, ancak Konya (1.553), Gaziantep
(1.289) gibi sanayinin gelismis oldugu illerin gerisinde kalmistir (47). Son Gg yila bakildiginda marka
tescil sayisinda Ulke capinda yaklasik 2,4 kat artis gbzlenmistir. Bolge illerinden Kayseri, diger Bolge
illerine gore daha iyi durumda olsa da her (¢l de bu artis hizinin gerisinde kalmistir.

94, Ulke geneline gére, marka, patent, faydali model ve endiistriyel tasarim sayilarinin diistiklig
Bolgedeki KOBI'lerin Ar-Ge’ye daha fazla pay ayirmasi gerektigini, markalasma, patent ve inovasyon
kiltdrandn isletmeler arasinda yayginlastiriimasi gerektigini gostermektedir. Bolgedeki firmalarin Ar-
Ge desteklerinden faydalanma oraninin distk olmasi, firmalarin  destekler konusunda
bilgilendiriimeye ve rehberlige ihtiya¢c duydugunu ortaya koymaktadir. Bu konuda eksikligi goriilen
personel ve altyapi acisindan da Bolge isletmeleri gelistirilmelidir.
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95. Kayseri ve Sivas’ta kurulus amaci KOBi’lerin yenilik¢i yapisini gelistirmek olan TGB’lerin yer
almasi, Bolgede Universitelerin, arastirma merkezlerinin bulunmasi Boélgenin Ar-Ge ve yenilikgilik
konusunda avantajli oldugu noktalardandir.

1.5.1 Universite Sanayi isbirligi

96. GUnumuzde Universite-sanayi isbirliginin bircok alanda olusturulmasinin gerekliligi ve 6nemi
giderek anlasiimaktadir. Universitelerde Uretilen teorik bilgilerin sanayi isletmelerine aktariimasi
saglanabildigi takdirde, yenilikgi fikirler hayata gegirilebilecek ve bu sayede hem daha diisiik maliyetli
hem de daha kullanigh drtnler Uretilebilecek ve Bolgedeki isletmelerin rekabet edebilirlikleri
artacaktir.

97. Yillardan beri istenilen asamaya gelmeyen Universite sanayi isbirligini istenen seviyelere
cekebilmek icin Universiteler ve sanayi kuruluslarinin irtibat iginde olabilecegi fiziki mekanlar
olusturmak oldugu dislincesi 2001 yilinda onaylanan yasa ile glindeme gelmis ve TGB mantigi cesitli
benzer isimlerle hizli bir sekilde Tiirkiye genelinde yayginlasmistir (48). Bélgede, is Gelistirme Merkezi
(ISGEM), kulugka merkezleri gibi yapilanmalarin yayginlastiriimasina, yiiksekdégretim kurumlarinda Ar-
Ge’nin gelistirilmesine yonelik calismalarin arttirilmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.

98. Sanayicilerimizin Ar-Ge'ye dayali ihtiyaclarinin, Universite-sanayi isbirligi ile Universite
bilimselligi kapsaminda ¢6ziime kavusturulmasini amag edinen SAN-TEZ programi kapsaminda Bolge
Universiteleri ve Bolgedeki cesitli sektorlerden isletmeler isbirligi yaparak destek almis ve
almaktadirlar. Ayrica Kayseri’de kurulmakta olan “endistriyel tasarim merkezi” oOzellikle tasarim
alaninda Universite ve sanayiyi bir araya getirmektedir.

99. Oniimiizdeki dénemde (iniversite ile diger kurumlar arasindaki isbirligi ile Bdlgenin
kalkinmasina fayda saglayacak calismalar yapilmasi gerekmektedir.

100. Ar-Ge faaliyetlerini gerceklestiren, bu faaliyetleri destekleyen ve bu faaliyetler sonucu ortaya
¢ikan bilgi ve teknolojiden faydalanan kurumlar arasindaki bagin zayif olmasi, Ar-Ge faaliyetlerinin
sonuglarinin uygulamaya gecirilmesinde problemlere ve yapilan ¢calismalarin sanayinin ihtiyaglarindan
uzak olmasina yol agmaktadir. Bu nedenle, bilgi ile Gretim arasindaki bagin giclendiriimesi ve Ar-Ge
faaliyetlerinin uygulamaya yansitilmasi igin, kamu kurumlari ile KOBV’ler arasindaki isbirliginin
artirilmasi ve Ar-Ge ¢alismalarina yonelik kurumsal kapasitenin gelistirilmesi gerekmektedir.

1.6 imalat Sanayi

101. Dinyada son yillarda yasanan ekonomik resesyonlar ya da gelismedeki gerilemeler sebebi ile
sanayi sektori buyldmesinde hiz kaybetmistir. 2012 yili son c¢eyregine bakildiginda Diinya’da imalat
sanayi Uretimi yaklasik olarak %1,2 civarinda artmistir. Bu oran 2009 yilindan beri gorilen en dip
seviyedir (49).

102. Piyasa Katma Deger Verisi sirketlerin piyasa degerleri ile defter degerleri arasindaki farki ifade
eden
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104. Tablo 26 incelendiginde Avrupa ve OECD iilkelerinde ekonomik resesyonun etkileri agik¢a

gortlmektedir. Turkiye de imalat sanayi gelisimi ise her iki ddonemde de diinya ortalamasi Gzerindedir.

Tablo 26. Endiistriyel Performansin Uluslararasi Kiyaslamasi (50)

Gelisen Sanayi

Gosterge Yil / D6nem Tiirkiye Avrupa Ekonomileri OECD Diinya

GSYiH yillik ortalama reel 2005-2010 2,47 -1,06 7,52 -0,79 1,39
biiyiime orani (% olarak) 2010-2012* 6,72 0,51 7,04 1,03 2,61
Piyasa Katma Deger (MVA) 2005-2010 2,25 1,1 5,74 0,78 1,96
yillik ortalama reel biiyiime
orani (% olarak) 2010-2012* 5,48 1,16 5,20 1,58 2,26
Piyasa Katma Deger (MVA) 2005 1.378,04 3.013,44 673,38 4,619.00 1.240,35
kisi bagina diisen sabit 2005
yili fiyatlaniyla 2012* 1.532,53 3.030,50 758,09 4,656.61 1.277,10
GSYiH yiizdesi olarak 2005 17,77 14,63 22,62 15,21 16,62
MVA sabit 2005 yili fiyatlariyla
(ABD Dolar) 2012* 18,11 14,47 23,24 15,07 16,71
Ulke grubu iginde MVA 2005 3,4 4,93 1,49 1,1
payi (ABD Dolar) sabit 2005

2012* 4,6 4,04 1,96 1,28

yili fiyatlariyla (% olarak)

* UNIDO Tahminleri

105. Cin Halk Cumbhuriyeti gibi ekonomilerin icerisinde yer aldigi gelisen sanayi ekonomileri

gelisimlerini bu donemlerde de strdirmustir. Ancak bu Ulkelerde halen kisi basina diisen piyasa

katma degerleri diinya ortalamasinin oldukga altindadir.

106.  Bir 6nceki yila gore, ayni donemdeki degisimlerin yer aldigi grafik (Sekil 41) incelendiginde

hem Diinyada, hem sanayilesmis llkelerde hem de gelismekte olan Ulkelerde Uretim degerlerinin

giderek dustugi gorilmektedir. Ozellikle de birgogu Avrupa’da bulunan sanayilesmis tilkelerde imalat

sanayi ciktilarinin degeri 2012 yili son iki ceyreginde gerilemistir. Bu durum bu sektérde 2008 yilinda

kiiresel anlamda yasanan ekonomik resesyonun etkilerinin devam ettigini gbstermektedir.
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Sekil 41. Bir Onceki Yil Ayni Dénemine Gore imalat Ciktisi Degisimleri 2011-2012, (49)

1.6.1 Tirkiye’de imalat Sanayi

107. Diinya Bankasinin kredi alabilme, ise baslama, uluslararasi ticaret edebilme gibi 10 degisken
izerinden 183 (ilkeyi degerlendirdigi “2012 is Ortami Raporu”nda Tiirkiye 2011 siralamasina gore 2
basamak ilerleme gostererek 71. siraya ilerlemistir (51).

108. 2011 yilinin Aralik ayinda yayimlanan ve belli bash uluslararasi yatirim yeri endeksleri
arasinda yer alan AT Kearney Dogrudan Yabanci Yatirimlar Gliven Endeksine gore, Tirkiye 10
basamaklik bir ilerleme kaydederek 13. siraya yiikselmistir.

109. Son yillarda Tirkiye'nin sanayi Uretimi artis egilimini devam ettirmektedir.

110. 1/100.000 olcekli ¢evre dizeni planinda yer alan ilcelere yiklenecek sektorel fonksiyonlar
dikkate alinarak yapilan 2040 yilindaki sektorel pay dngoriilerine gére, Tarim ve Hayvancilik sektori
hizli bir sekilde yerini sanayi sektori ve hizmet sektoriine birakmaktadir (Tablo 27) (52). Bu
calismadan da anlasilacag Gzere 6nimuzdeki yillarda sanayi sektéru Sivas ve Yozgat illerine kiyasla
ozellikle Kayseri’de ¢cok daha énemli hale gelecektir. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan
hazirlanan Verimlilik Stratejisi ve Eylem Plani (2014-2017) cercevesinde olusturulacak eylemlerin
Bolgede uygulanmasinin takip edilmesi 6nem arz etmektedir.

Tablo 27. Sektdrel Dagilimi Oranlar (%) (52)

2000 2040
Tarim ve Sanayi Hizmetler Tarim ve Sanayi Hizmetler
Hayvancilik Hayvancilik
Yozgat 77,3 3,7 19 50 9 41
Sivas 66,5 5,4 28,1 40 15 45
Kayseri 47 16,4 36,6 25 24 51
TR72 Bolgesi 62,1 9,2 28,7 34 17 44
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111. 2003 yilinda Devlet Planlama Teskilati (DPT) tarafindan yapilan imalat Sanayi Gelismislik
Endeksine gore Tirkiye genelinde Kayseri 0,45939 deger ile 18. sirada, Sivas 0,37590 endeks degeri
ile 43. sirada ve Yozgat 0,50412 endeks degeri ile 52. sirada yer almaktadir. Sanayi isletmelerinin
%48'i Marmara Bolgesi'nde, %17’si ic Anadolu Bolgesi’'nde, %14’(i Ege Bolgesi'nde, %8’i Akdeniz
Bolgesi'nde, %6’s1 Karadeniz Bolgesi'nde, % 5’i Glineydogu Anadolu Bolgesi’'nde, %2’si Dogu Anadolu
Bolgesi’'nde bulunmaktadir.

1.6.2 TR72 Bélgesinde imalat Sanayi

112.  i¢ Anadolu Bdlgesi'ndeki illerin sanayisine gére bir degerlendirilme yapildiginda, %45 ile
Ankara ili ilk sirada yer alirken, Ankara ilini sirasiyla %24 ile Konya, %10 ile Kayseri, %5 ile Eskisehir,
%3 ile Sivas, %2 ile Karaman, %2 ile Kirikkale, %2 ile Aksaray, %2 ile Nevsehir, %2 ile Yozgat, %1 ile
Nigde, %1 ile Cankiri ve %1 ile Kirsehir illeri takip etmektedir (21).

113. Bolge imalat sanayisi buyiklik acgisindan, Tirkiye genelinde orta kategoridedir. 2010 yili
itibariyle Tirkiye geneli imalat sanayindeki isyeri sayisinin %2,8’ini blinyesinde barindiran Bolge,
istihdamin %3’Und, ciro ve yatirimlarin ise %2’sini olusturmaktadir. Bolge, imalat sanayinde isyeri
sayisi agisindan 26 diizey2 bolgesi arasinda 14. sirada bulunurken, istihdam agisindan 9., ciro
blylkligl agisindan 13. ve yatirimlarin blyuklGgl agisindan 12. sirada yer almaktadir (3).

114.  Ulke genelinde, imalat sanayi ve toplam ekonomik faaliyetler metropol ve sanayilesmis
bolgelerde yigilma gostermektedir. Bolgede ise Kayseri Merkez, Sivas Merkez basta olmak lzere sehir
merkezlerinde yigilmalar gézlemlenmektedir. Yozgat ilinde ise Merkez ilge 6ne ¢ikan birkag ilge ile
benzer yogunluktadir.

115. Bolge ve Tirkiye genelindeki iktisadi faaliyetlerin 2010 yili itibariyla isyeri sayisi, istihdam, ciro
ve sabit sermaye yatirimi verileri Tablo 28’dedir. Her dort kritere gore de Bolge ve Tirkiye’'nin iktisadi
faaliyet yogunlasmasinin genel olarak benzerlik gésterdigi belirtilebilir (Tablo 29).

Tablo 28. Tiirkiye ve Bolgedeki imalat Sanayine iliskin Temel Gostergeler (2010) (3)

isyeri Sayisi istihdam Ciro Sabit Sermaye
(Adet) (Kisi) (Milyon TL) Yatirimi (Milyon TL)
Tiirkiye 328.440 2.842.975 552.813 33.716
TR72 Bolgesi 9.230 84.057 10.920 676
Bolge/Tiirkiye (%) 2,8 3,0 2,0 2,0
Diizey2 Sirasi 14 9 13 12
116. isyeri sayisina gére hem Boélge hem de Tiirkiye icin en biiyiik paya sahip faaliyet alani “Ticaret

ve Tasit Araclarinin Onarimi” ana sektoéridir. Bu faaliyet dalindaki isyeri sayisi, Bolgede toplam isyeri
sayisinin yaklasik %44’(inii olustururken Tirkiye’de %41’ini olusturmaktadir. ikinci sirada ise Bolge ve
Tirkiye igin sirasiyla %18,7 ve %16,9 paylarla yine hizmetler ana sektérinin bir alt dali olan
“Ulastirma ve Depolama Faaliyetleri” yer alirken, bu faaliyet dalini da sirasiyla %14,3 ve %13,2’lik
paylarla imalat sanayinin takip ettigi gorilmektedir (3).
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117. istihdam kriterine gore ise, hem Bdlge hem de Tiirkiye icin sirasiyla %33 ve % 27’lik paylarla
imalat sanayi ilk sirada yer almaktadir. istihdam agisindan “Ticaret ve Tasit Araglari Onarimi” Bolge
icin %27,2, Tirkiye icin ise %26,1’lik paylarla 2. sirada gelmektedir. istihdamdan aldig1 pay acgisindan,
hem Bélge hem de Tiirkiye icin sirasiyla “Ulastirma ve Depolama” ile “insaat” 3. ve 4. siralari
paylasmaktadir (3).

118. Ciro agisindan incelendiginde, Bolgede vyaratilan hasilanin %43,3’linlin “Ticaret ve Tasit
Araclari Onarimi”ndan gelmekte oldugu (Tirkiye icin %44,6), ikinci sirada ise %32,3’lik payla “imalat
Sanayi”nin geldigi (Turkiye icin %28,7) goriilmektedir. Tirkiye geneli ile paralel bir seri sergileyen
“Insaat” faaliyetinin Bélgede yaratilan cirodan aldigi pay ise %6,1 civarindadir (3).

119. Bolgede sabit sermaye yatirimlarinin ana sektorler itibariyla dagilimina bakildiginda, bu kez
“Imalat Sanayi”nin toplam sanayi yatinmlarinin %39,6’sini teskil ettigi ve ilk sirada yer aldigi dikkat
cekmektedir. Tirkiye olceginde ise toplam sanayi yatirimlarinin %30,2’si “imalat Sanayi”’nde
toplanmaktadir. Bolgede sabit sermaye yatirrmindan 2. ve 3. sirada pay alan faaliyet alanlari ise
sirasiyla “Ticaret ve Tasit Araglari Onarimi” (%18,3) ile “Ulastirma ve Depolama Faaliyetleri”
(%11,3)'dir (3).

120. Bolgenin dort kriterdeki 6nem sirasi agisindan Tirkiye geneli ile benzerlik gosterdigi
gorilmektedir (Tablo 29).

Tablo 29. Tiirkiye ve Bolge icin iktisadi Faaliyetin Ana Sektérler itibariyle Dagilimi (2010, % Pay) (3)

. isyeri Sayisi istihdam Ciro SIS
NACE Rev. 2 Sektorler Yatirimi
TR TR72 TR TR72 TR TR72 TR TR72
Madencilik ve Tasocakgiligi 0,2 0,3 1,1 1,8 1,0 2,8 1,8 5,4
imalat Sanayii 13,2 14,3 27,9 33,0 28,7 32,3 30,2 39,6
Elektrik, Gaz ve Buhar 0,0 0,1 0,6 1,1 4,2 59 11,3 8,2
Su, Kanalizasyon, Atik 0,1 0,2 0,8 0,8 0,5 0,4 2,4 4,2
insaat 4,8 57 8,6 8,4 6,0 6,1 6,9 6,2
Ticaret ve Tasit Arag, Onarimi 41,1 44,2 26,1 27,2 44,6 43,3 16,0 18,3
Ulastirma ve Depolama 16,9 18,7 9,1 9,9 5,8 4,2 12,5 11,3
Konaklama ve Yiyecek 8,3 4,9 7,0 4,0 1,8 0,9 3,4 1,0
Bilgi ve iletisim 1,2 0,8 1,5 0,8 2,1 0,5 8,7 1,1
Gayrimenkul Faaliyetleri 0,8 0,6 0,4 0,3 0,4 0,0 0,6 0,7
Mesleki, Bilimsel vb. Faaliyetler 5,0 3,7 3,7 2,0 1,9 0,6 1,5 0,6
idari ve Destek Hizmetleri 1,0 0,5 6,9 5,5 1,6 0,8 2,0 0,9
Egitim 0,4 0,4 1,9 1,6 0,4 0,4 0,9 0,9
Saglk ve Sosyal Hizmetler 1,2 0,6 2,2 1,8 0,7 0,7 1,3 1,3
Kiiltiir, Sanat, Eglence, Spor 0,5 0,2 0,3 0,2 0,2 0,0 0,2 0,2
Diger Hizmetler 5,2 4,7 1,8 1,6 0,2 0,3 0,1 0,0
TOPLAM 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

121. Tablo 30 incelendiginde, en dikkat ceken durum “Mobilya” sektériindedir. Sektor isyeri sayisi
acisindan %14,2’lik pay ile tGglinci sirada iken istihdam, ciro ve sabit yatirimlar verilerine gore ilk
sirada yer almaktadir. Bu durum “Mobilya” sektériinde diger sektorlerin cok ilerisinde bir yogunlasma
ve temsil gliclinlin oldugunu gostermektedir. Bolgedeki imalat sanayi istihdaminin %27,6’sini, cironun
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%26,2’sini ve sabit sermaye yatirminin %22,3’tnli tek basina mobilya sektorl karsilamaktadir.
Sektoriin baskinhg Tirkiye geneli ile kiyaslanamayacak kadar biyktir.

122.  Diger dikkat ¢ceken bir unsur ise “Gida” sektoriiniin hem Boélgede hem de Tiirkiye’de her dort
kriter icinde %10’un Uzerinde deger almasidir.

123.  Bolge imalat sanayi sektoriinde isyeri acisindan %17,2’lik pay ile ikinci sirada yer alan metal
esya sektorl, istihdamin %10,6'sini, cironun %8,0’ini ve toplam sabit yatirmlarin %11,7’sini
olusturmaktadir. Tirkiye geneli igcinde benzerlik gosteren bu yapidan hareketle metal esya
sektoriinden genellikle kigilk olgekli isletmelerin faaliyet gosterdigi anlasilabilir. Sektérde isyeri
bazinda az is¢i ¢alistiran ve dislik cirolu birgok isletmenin oldugundan soz edilebilir.

124. Boélgede yogunlasmanin gorildigi diger bir sektor ise “Tekstil” sektériidir. isyeri sayisi
acisindan Bolgedeki isyeri sayisinin %3,8’ini olusturmasina ragmen istihdamin %9,1’'ini, cironun
%12,1'ini ve sabit sermaye vyatirimlarinin %12,5’ini olusturmaktadir. Bu durumdan hareketle
Bolgedeki tekstil isletmelerinin ¢ok sayida isci ¢alistiran ve yiksek cirolara sahip isletmelerden
olustugu anlasilabilir. Sektor, Bolgede Tiirkiye geneline benzer bir durum sergilemekle beraber gerek
ciro gerekse sabit sermaye yatirim verilerine gore Tirkiye'ye gore Bolgede daha fazla yogunlasmanin
oldugu bir sektordr.

125. Bolgede ve Tirkiye'de ciro, istihdam ve sabit yatirim tutari agisindan 6ne c¢ikan diger bir
sektor ise “Elektrikli Techizat” sektortidir. Bolgede sektoriin Tlrkiye geneline gore daha yiksek bir
yogunlasma gosterdigi ve genelde orta ya da biyik isletmelerden olustugu aldig ylizde paylarindan
gorilmektedir. Bolgedeki hakim sektorlerde goziiken sabit sermaye yatirimlarinin yiiksek diizeyleri bu
sektérde de gorilmektedir.

126. Tablo 30’u her sektor icin tek tek analiz etmek yerine bir yontem gelistirilerek endeksler
olusturulmustur (Tablo 31). Bu ydntemde isyeri sayisi, istihdam ve ciro verileri kullaniimistir. ilk olarak
sektorlerin Tirkiye imalat sanayi icerisindeki paylari 100 kabul edilerek Bolgenin endeksleri
olusturulmustur. Bu veriler ilk 3 siitunda gosterilmistir. ikinci olarak ise Tirkiye imalat sanayi
sektorlerinin istihdam/isyeri sayisi, ciro/isyeri sayisi ve ciro/istihdam oranlari 100 kabul edilerek
Bolgenin degerleri hesaplanmistir. Bu veriler de son 3 siitunda gosterilmistir.

127.  istihdam/isyeri Orani: Bu oran Tiirkiye’yi 100 kabul ederek alt sektérdeki isyeri basina diisen
istihdami, bu anlamda da alt sektordeki isyerinin istihdam kriterine gére Tiirkiye geneline goreli
blylkligini ifade etmektedir. Oranin 100°den biyiik ¢cikmasi, bu sektor icin birim istihdam agisindan
Tlrkiye ortalamasinin izerinde bir isletme biyUklGgi oldugunu géstermektedir.

128.  Ciro/isyeri Orani: Bu oran Tiirkiye’yi 100 kabul ederek alt sektérde isyeri basina diisen ciroyu,
bu anlamda da alt sektordeki isyerinin ciro kriterine gére Tiirkiye geneline goéreli blylikligini ifade
etmektedir. Oranin 100’den biyilk olmasi, bu sektor icin birim isletmede (retilen ciro agisindan
Turkiye ortalamasinin lizerinde bir is hacmi - satis potansiyeli oldugunu gostermektedir.

129.  Ciro/istihdam Orani: Bu oran Tiirkiye’yi 100 kabul ederek alt sektdrde isyeri basina diisen
ciroyu, bu anlamda da alt sektdrdeki isyerinin ciro kriterine gore Tirkiye geneline goéreli bayUklGgiinu
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ifade etmektedir. Oranin 100’den biylk olmasi, bu sektor icin birim isletmede Uretilen ciro agisindan
Turkiye ortalamasinin lizerinde bir is hacmi - satis potansiyeli oldugunu gostermektedir.

Tablo 30. Tiirkiye ve Bolgedeki imalat Sanayinin Alt Sektorler itibariyle Dagilimi (2010, Yiizde Pay) (3)

isyeri Sayisi istihdam Ciro SELS BTG
NACE Rev. 2 Sektérler Yatirimi
TR TR72 TR TR72 TR TR72 TR TR72
10-Gida 13,0 24,9 13,1 14,8 15,0 15,2 13,4 17,2
13-Tekstil 6,6 3,8 11,6 9,1 8,4 12,1 8,4 14,0
14-Giyim Egyasi 16,6 8,6 14,2 7,1 6,2 3,1 4,4 4,5
15-Deri ve Uriinleri 2,2 0,4 1,8 0,2 0,9 0,1 0,6 0,0
16-Agac, Agag liriinleri 7,2 8,6 2,4 1,8 1,3 0,7 1,8 1,2
17-Kagit ve Kagit Uriinleri 0,7 0,2 1,6 0,9 2,0 1,1 2,4 0,0
18-Basim Yayin 3,7 1,7 1,8 0,8 1,0 0,2 1,0 0,0
19-Kok, Rafine Petrol 0,1 0,1 0,3 0,0 51 0,1 0,9 0,0
20-Kimyasal Uriinler 1,3 0,3 2,2 0,4 5,3 0,6 6,9 0,3
22-Kauguk&Plastik 53 7,0 5,6 51 5,2 5,3 7,2 3,2
23-Mineral Uriinler 4,4 4,7 6,7 6,3 5,7 51 9,5 7,3
24-Ana Metal 0,8 0,5 3,5 2,4 10,7 8,4 13,7 1,8
25-Metal Esya 15,0 17,2 8,8 10,6 5,2 8,0 5,9 11,7
26- Elektronik ve Optik 0,2 0,0 0,8 0,0 1,2 0,0 0,7 0,0
27-Elektrikli Teghizat 2,2 3,0 4,1 6,7 5,6 9,6 4,2 9,0
28-Makine ve Ekipman 4,0 1,8 5,5 2,3 3,9 1,7 44 2,0
29-Motorlu kara tasiti vb. 1,3 0,4 4,7 0,6 8,5 0,3 5,5 0,4
31-Mobilya 10,3 14,2 53 27,6 1,9 26,2 2,0 22,3
32-Diger imalat 2,5 1,6 1,7 1,0 1,4 0,7 0,7 0,3
33-Kurulum ve Onarim 2,1 1,1 1,5 0,3 0,6 0,2 1,2 0,0
Diger/Dagitilmayan 0,6 0,1 2,8 1,9 4,4 1,3 5,4 4,7
imalat Sanayi Toplami 100,0 100,0 100,0 100,0 | 100,0 | 100,0 100,0 100,0

130. Bolgenin imalat sanayi profiline isletme buyuklGga (hem istihdam hem ciro acisindan) ve
verimlilik olarak bakildiginda birkag sektorde Tirkiye’nin tzerinde bir performans gosterdigi dikkati
cekmektedir. Bolgenin endeks degerleri; isletme basina istihdam agisindan 105,2, isletme basina ciro
acisindan 70,3, calisan basina ciro (verimlilik) agisindan ise 66,8 degerini almaktadir. Bolgede imalat
sanayinde Turkiye ortalamasina gore isyeri basina daha fazla isci calistiriilmasina ragmen isyerlerinin
ciro yaratma ve calisan basina verimlilik seviyeleri Tlrkiye ortalamasinin altinda kalmaktadir (Tablo
31).

Tablo 31. Bolge ve Tiirkiye imalat Sanayi Karsilastirmasi (2010, Endeks) (3)

Tiirkiye Payi=100 igin TR72 Endeksi Tiirkiye Oranlari=100 icin TR72 Endeksi
NACE Rev. 2 Sektorler ivo/icti
isyeri Sayisi | istihdam Ciro istihdam/isyeri | Ciro/isyeri CIrO/::tlhda
10-Gida 1914 113,2 101,4 62,3 37,3 59,8
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Tiirkiye Payi=100 i¢in TR72 Endeksi Tiirkiye Oranlari=100 i¢in TR72 Endeksi
NACE Rev. 2 Selcorler isyeri Sayisi | istihdam Ciro istihdam/isyeri | Ciro/isyeri Ciro/::tihda
13-Tekstil 58,4 78,5 1443 141,5 173,7 122,7
14-Giyim Esyasi 52,0 49,7 49,0 100,5 66,2 65,9
15-Deri ve Uriinleri 16,3 11,3 15,3 73,0 66,3 90,8
16-Agag, Agag liriinleri 119,8 76,7 52,4 67,4 30,8 45,6
17-Kagit ve Kagit Uriinleri 25,9 55,5 53,4 225,6 145,0 64,3
18-Basim Yayin 46,5 46,5 18,3 105,1 27,7 26,4
19-Kok, Rafine Petrol 95,3 14,2 1,8 15,6 1,4 8,7
20-Kimyasal Uriinler 25,3 20,4 12,0 85,1 33,3 39,1
22-Kauguk&Plastik 132,4 90,1 102,3 71,6 54,3 75,8
23-Mineral Uriinler 107,6 93,8 88,4 91,7 57,7 62,9
24-Ana Metal 60,2 67,2 78,4 117,6 91,6 77,9
25-Metal Esya 114,6 119,8 154,0 110,0 94,4 85,9
26-Elektronik ve Optik 21,8 2,8 0,8 13,5 2,5 18,6
27-Elektrikli Techizat 132,3 163,0 169,4 129,6 90,0 69,5
28-Makine ve Ekipman 43,4 41,5 44,0 100,5 71,2 70,9
29-Motorlu kara tasiti vb 28,1 12,8 3,6 47,8 8,9 18,6
31-Mobilya 137,7 518,1 1.345,6 395,9 687,0 173,5
32-Diger imalat 63,3 59,2 48,0 98,5 53,3 54,1
33-Kurulum ve Onarim 51,8 18,9 31,0 38,5 42,1 109,3
imalat Sanayi 108,5 118,3 112,4 105,2 70,3 66,8

Not: Kare icine alinan hiicrelerdeki degerler, TR72 Bolgesinin goreli baytkliguni/Ustinliguna gostermektedir.

131. Bolgedeki imalat sanayi alt sektorleri Tirkiye Geneli ile kiyaslanarak goreli 6nem, biyklik ve
Ustlinlige sahip sektorler gosterilmistir. Tablo 32 (Tablo 31’deki bulgulari anlasilir kilmak Uzere
diizenlenmistir.) ile yapilan analiz mutlak Ustlinlik analizi degil, goreli Gstlinlik analizi olup, tim
kriterler icin Turkiye ortalamasi degerlerinin (zerinde kalan sektorlerin oransal degerlendiriimesine
yer verildigi bir yontemdir.

Tablo 32. Bolge imalat Sanayiinde One Cikan Sektorler ve Performanslari (3)

Goreli Onem Tasidig1 Kriter Goreli Biiyiikliik/Ustiinliik Sagladigi Oran
NACE Rev. 2 Sektorler I::;: istihdam diro IS/'cii::ear:n Ciro/isyeri i t(;:\r:am
10-Gida X X X
13-Tekstil X X X X
14-Giyim Egyasi X
16-Agac, Agag liriinleri X
17-Kagit ve Kagit Uriinleri X X
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18-Basim Yayin X

22-Kauguk&Plastik X X

23-Mineral Uriinler X

24-Ana Metal X

25-Metal Esya X X X X

27-Elektrikli Teghizat X X X X

28-Makine ve Ekipman X

31-Mobilya X X X X X X
imalat Sanayi X X X X

132.  Mobilya sektéri, Bolgede isyeri sayisi, istihdam ve ciro verilerine gore 6ne ¢ikan sektordiir.
Ayni zamanda Olgek buyUkligu, isyeri basina ciro ve verimlilik oranlari anlaminda da Tirkiye
ortalamasinin Gzerinde bir performans sergileyerek kriterlerin timiinde birden 6ne ¢ikan tek sektor
konumundadir.

133. Metal esya ve elektrikli techizat sektorleri Bolgede isyeri sayisi, ciro ve istihdam agisindan
Tirkiye ortalamasinin {zerindedir. isyeri basina ciro ve verimlilik oranlari degerleri agisindan da
Tlrkiye ortalamasinin lzerinde olmasina ragmen isyeri basina ciro oranlari Tiirkiye ortalamasinin
biraz altinda kalmaktadir.

134. Bolgede isyeri sayisi, istihdam ve ciro agisindan one gikan diger bir sektor ise gida sektoriddr.
Buna ragmen bu sektor Bolgede o6lgek blylikligu, isyeri basina ciro ve verimlilik agisindan Tirkiye'nin
epey altinda yer almaktadir.

135.  Tekstil sektorliinde Bolge ciro endeksinde 6ne ¢ikmaktadir. Ayni zamanda olgek buyaklGgu,
isyeri basina ciro ve verimlilikte Turkiye degerlerinin oldukga lzerinde degerlere sahiptir.

136.  Kauguk ve plastik Grinleri sektori isyeri sayisi ve ciro kriterleri bakimindan 6ne ¢ikarken kagit
ve kagit Grlinleri sektori 6lcek blyuklGgi ve isyeri basina ciro orani agisindan 6ne ¢cikmaktadir.

137.  Agac ve Agac Uriinleri ve Mineral Uriinler sektorleri sadece isyeri sayisi bakimindan, Ana
Metal ve Makine ve Ekipman sektorleri de olgek blyukliglh oranin da Bolgede goreli bir avantaja
sahiptir.

138. Bolgede one ¢ikan sektorlerin Tirkiye geneli ile benzerligini ya da farkhligini anlamak amaci
ile olusturulan Tablo 33’de isyeri sayisi, istihdam ve ciro verilerine gére sektorlerin imalat sanayi
icerisinde aldiklari paya gore karsilastirilarak Bolge-ilke karsilastirmasi yapmak mimkin olmaktadir.
Ayrica bu veriler ile sektérel yogunlasma oranlari (Concentration Ratio —CR) hesaplanarak
karsilastirma olanagi da elde edilmistir.

139.  isyeri sayisi verilerine gére dagilim incelendiginde, Tiirkiye geneli ile Bélgede ilk bes sirayi alan
sektorler benzerlik gostermektedir. Ancak sektérlerin siralanmasinda ve yogunlasma oranlari
acisindan farkhliklar oldugu goérilmektedir. Gida, metal esya, mobilya, giyim ve agac sektorleri ilk
beste yer alirken Bolgede gida sanayi sektoriiniin isyeri sayisi agisindan baskinligi s6z konusudur.
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140. CRs da Tirkiye icin %62,0 iken, Bolge icin %73,4’dlr. Dolayisiyla Bolge, isyeri sayisi acgisindan
Turkiye geneline gore daha heterojen bir dagilim gostermektedir.

141. istihdam agisindan; Tirkiye ile Bolgenin imalat sanayi ortak dzellikler géstermektedir. ilk bes
sirada yer alan sektorlerden giyim, gida, tekstil ve metal esya sektorleri hem Tirkiye icin hem de
Bolge igin istihdam agisindan baskinlk gosterirken, Bolgede mobilya sektorii yiksek bir oranla
(%27,6) 6n plana ¢citkmaktadir. Turkiye’de ise mobilya sektori 8. sirada yer almaktadir.

142. Tirkiye’de istihdamin en fazla oldugu besinci sektdr olan diger mineral Griinler imalati
sektori, Bolgede 7. sirada yer almaktadir. CRs olarak bakildiginda ise Bolgede ilk bes sektor toplam
istihdamin yiizde 69,2’sini olustururken, Tlrkiye geneline gore (%54,4) oldukca heterojen bir dagihm
sergilemektedir.

143. Ciro agisindan; gida, ana metal ve tekstil sektorleri ilk bes sirada yer alan ortak sektorlerdir.
Bolgede mobilya sektéri ciro bakimindan yine biyik bir baskinlkla (%26,2) ilk sirada yer alirken,
elektrikli techizat sektori ilk beste yer alan diger 6nemli sektér olmaktadir.

144. Tirkiye genelinde bu sektorlerin yerini kara tasitlari ve giyim sektorleri almaktadir. CRs
diizeyinde bakildiginda, Turkiye’'de ilk bes sektoriin toplam cironun %48,9’unu olusturdugu, Bolgede
ise bu oranin ylizde 71,5 ile yine oldukca yiiksek bir seviyede oldugu gérilmektedir.

145.  Gida sektorli hem Tirkiye icin hem de Bolge igin li¢ kriterde de yliksek yogunlasmanin oldugu
ortak sektordir. Tiirkiye icin isyeri sayisi ve istihdama gore giyim sektori, ciroya gore gida ilk sirada
yer alirken; Bolgede isyeri sayisina gore gida, istihdama ve ciroya gére de mobilya ilk sirada yer alan
sektorlerdir.

146. Yogunlasma orani yukari dogru ciktikca sektérel uzmanlasmanin ileri bir safhada oldugu
disindlirken, ayni zamanda risk bakimindan da dikkatle takip edilmesi gerekmektedir. Uzmanlasma
ve risk anlaminda Boélgenin her Ug kritere gore Tirkiye genelinin oldukca Uzerinde bir uzmanlasma ve
dolayisiyla da sektorel risk seviyesine sahip oldugu gorilmektedir. Bir baska ifade ile bu veriler,
Bolgedeki sektorel cesitliligin riskli dizeyde oldugunu, birka¢ sektore Kkilitlenildigini tekrarlar
niteliktedir. Bolgede stratejik sektorlerin desteklenerek gelistirilmesi ile daha ¢ok Kayseri’yi etkileyen
bu kilitlenmisligin 6niine gecilmelidir. Ayrica bu sektorlerin teknoloji diizeyi diisiik sektorler olmasi da
Gzerinde durulmasi gereken diger bir konudur. Yine stratejik sektorlerden teknoloji dizeyi yiksek
sektorlerin gelistirilmesi ile teknoloji diizeyi béliminde belirtilen kaygilarin 6niine gecilebilecektir.
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Tablo 33. Tiirkiye ve Bolge igin Sektérlerin Yogunlasmasi (2010) (3)

isyeri Sayisina Gore istihdama Gore Ciroya Gore
Sira
0 0 0
No Tiirkiye Geneli Ifay CR TR72 Bolgesi % Pay CR Tirkiye Geneli % Pay | CR TR72 Bolgesi % Pay | CR Tiurkiye Geneli F{)ay CR TR72 Bolgesi Ff)ay CR
1 14-Giyim 16,6 16,6 | 10-Gida 24,9 24,9 | 14-Giyim 14,2 14,2 | 31-Mobilya 27,6 27,6 | 10-Gida 15,0 15,0 | 31-Mobilya 26,2 26,2
2 25-Metal Esya 15,0 31,5 | 25-Metal Esya 17,2 42,0 | 10-Gida 13,1 27,3 | 10-Gida 14,8 42,5 | 24-Ana Metal 10,7 25,7 | 10-Gida 15,2 41,4
3 10-Gida 13,0 44,5 | 31-Mobilya 14,2 56,2 | 13-Tekstil 11,6 38,9 | 25-Metal Esya 10,6 53,0 | 29-Kara tagiti 8,5 34,3 | 13-Tekstil 12,1 53,6
4 31-Mobilya 10,3 54,8 | 14-Giyim 8,6 64,8 | 25-Metal Esya 8,8 47,7 | 13-Tekstil 9,1 62,1 | 13-Tekstil 8,4 42,7 | 27-Elektrikli T¢. 9,6 63,1
5 16-Agac 72 | 62,0 | 16-Agac 8,6 | 73,4 | 23-Mineral Ur. 6,7 | 54,4 | 14-Giyim 71| 692 | 14-Giyim 6,2 48,9 | 24-Ana Metal 84 | 715
6 13-Tekstil 6,6 68,6 | 22-Kauguk&Pls. 7,0 80,4 | 22-Kauguk&Pls. 5,6 60,0 | 27-Elektrikli Tg. 6,7 75.9 | 23-Mineral Ur. 5,7 54,7 | 25-Metal Esya 8,0 79,5
22- . »
7 Kaucuk&Pls 5,3 73,9 | 23-Mineral Ur. 4,7 85,1 | 28-Makine. 5,5 65,5 | 23-Mineral Ur. 6,3 82,2 | 27-Elektrikli Tg. 5,6 60,3 | 22-Kauguk&Pls. 5,3 84,8
23-Mineral Ur. 4,4 78,3 | 13-Tekstil 3,8 89,0 | 31-Mobilya 5,3 70,8 | 22-Kauguk&Pls. 51 87,2 | 20-Kimyasal Ur. 53 65,6 | 23-Mineral Ur. 5,1 89,8
9 28-Makine 4,0 82,3 | 27-Elektrikli Tg. 3,0 92,0 | 29-Kara tasiti 4,7 75,5 | 24-Ana Metal 2,4 89,6 | 25-Metal Esya 5,2 70,8 | 14-Giyim 3,1 92,9
10 18-Basim Yayin 3,7 86,0 | 28-Makine 1,8 93,7 | 27-Elektrikli Tg. 4,1 79,6 | 28-Makine 2,3 91,9 | 22-Kauguk&Pls. 5,2 76,0 | 28-Makine 1,7 94,6
11 | 32-Digerim. 2,5 | 885 | 18-Basim Yayin 1,7 | 954 | 24-Ana Metal 35| 831 | 16-Agac 18 | 937 iZ;erlf'”e 51| 81,1 | 17-kagit 11| 957
27-Elektrikli o . N . .
12 Tc 2,2 90,7 | 32-Digerim. 1,6 97,0 | 16-Agac 2,4 85,5 | 32-Digerim. 1,0 94,7 | 28-Makine 3,9 85,0 | 16-Agac 0,7 96,4
13 15-Deri 2,2 92,9 | 33-Kurulum 1,1 98,1 | 20-Kimyasal Ur. 2,2 87,7 | 17-Kagit 0,9 95,6 | 17-Kagit 2,0 87,1 | 32-Digerim. 0,7 97,1
14 33-Kurulum 2,1 95,0 | 24-Ana Metal 0,5 98,5 | 15-Deri 1,8 89,5 | 18-Basim Yayin 0,8 96,5 | 31-Mobilya 1,9 89,0 | 20-Kimyasal Ur. 0,6 97,8
15 29-Kara tasiti 1,3 96,3 | 29-Kara tasiti 0,4 98,9 | 18-Basim Yayin 1,8 91,3 | 29-Kara tasiti 0,6 97,1 | 32-Digerim. 1,4 90,4 | 29-Kara tasiti 0,3 98,1
16 é?"('myasa' 13| 97,7 | 15-Deri 04 | 99,3 | 32-Digerim. 1,7 | 93,1 | 20-kimyasal Ur. 04 | 97,5 | 16-Agac 13| 91,8 | 33-kurulum 02| 983
17 24-Ana Metal 0,8 98,4 | 20-Kimyasal Ur. 0,3 99,6 | 17-Kagit 1,6 94,6 | 33-Kurulum 0,3 97,8 | 26- Elektronik 1,2 93,0 | 18-Basim Yayin 0,2 98,4
18 17-Kagit 0,7 99,1 | 17-Kagit 0,2 99,8 | 33-Kurulum 1,5 96,1 | 15-Deri 0,2 98,0 | 18-Basim Yayin 1,0 94,0 | 15-Deri 0,1 98,6
19 | 26-Elektronik 02 | 99,3 | 1oRafine 01| 99,9 | 26-Elektronik 08 | o7,0 | 1oRafine 00 | 980 | 15-Deri 09 | oag | 19Rafine 01| 987
Petrol Petrol Petrol
20 | 19-Rafine 01| 99,4 | 26-Elektronik 00 | 99,9 | 1oRafine 03| 97,2 | 26-Elektronik 00 | 981 | 33-Kkurulum 06| 956 | 26- Elektronik 00| 987
Petrol Petrol
21 Dagitilmayan 0,6 | 100,0 | Dagitilmayan 0,1 | 100,0 | Dagitilmayan 2,8 | 100,0 | Dagitilmayan 1,9 | 100,0 | Dagitilmayan 4,4 100,0 | Dagitilmayan 1,3 | 100,0
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147. Bolge imalat sanayi sektorleri icin “Uc Yildiz Teknigi” kullanilarak, kiimelenme analizi

1.6.2.1 TR72 imalat Sanayi Kiimelenmesi

yapilmigtir. Bélge icin yapilan bu analizde ise istihdamin yani sira isyeri sayisi ve ciro verileri de
kullanilmis ve bu verilerin her birisine gore ayri ayri uygulanmistir. Analizde kullanilan ve imalat
sanayinin mekansal dagilimini yogunlasmayi da icerecek sekilde verecek olan lg¢ yildiz analizinde,
yalnizca esik degerlerini asan sektorlerin dikkate alindigi belirtilmelidir.

148.  Sektorlerin aldiklari yildizlara gore kiimelenme karakteristiklerinin isimlendirilmesinde; Ug
yildiz alan sektorler igin “olgun kiimeler”, iki yildiz alan sektoérler igin “potansiyel kiimeler” ve tek
yildiz alan sektorler icin de “aday kiimeler” ifadeleri kullaniimistir (Tablo 34).

149. Bolgede herhangi bir sekilde (aday, potansiyel ya da olgun) kiimelenme o6zelligi gésteren
sektorler, kimelenme 6zelligi gosterdigi katsayilara gore (blyuklik, baskinlik, uzmanlasma) Tablo
35’de verilmistir. Tablo 35’de herhangi bir kriterde (isyeri sayisi, istihdam ya da ciro) érnegin (g yildiz
alarak o kriter bazinda olgun kiime 6zelligi gosteren bir sektor, ayni kriter bazinda potansiyel kiime ya
da aday kiime kategorisinde yer almamalidir (Ornegin; gida sektorii isyeri sayisi kriterine gére (¢
yildiz aldigl icin potansiyel ya da aday kiimelerin isyeri sayisi kriterlerinin yer aldigi satirlarda yer
almamistir). Potansiyel ya da aday kiimelerde yer alan sektorler icin de gecerlidir. Bunun yaninda,
herhangi bir sektor g yildiz almadigi bir kriter icin iki ya da tek yildiz alarak potansiyel ya da aday
kiime 6zelligi gosterebilir (Ornegin; gida sektérii istihdam ve ciro kriterlerinden ig yildiz almadigi igin,
bu kriterler icin baskinlik ve uzmanlik katsayisina gore potansiyel kiime statiistinde yer alabilmistir).
Herhangi bir sektor ayni anda ancak bir kriterin yer aldig satirda yer alabilir, buna ragmen farkli
kriterlerde farkh katsayilar bazinda olgun kiime, potansiyel kiime ya da aday kiime icinde yer alabilir.
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Tablo 34. Bolgedeki imalat Sanayi Alt Sektérlerinin Kiimelenme Analizi (2010, %) (3)

Yildiz Sayisi Tek Yildiz iki Yildiz Ug Yildiz
Kriterler isyeri Sayisi istihdam Ciro isyeri Sayisi istihdam Ciro isyeri Sayisi istihdam Ciro

Sektorler / Katsayilar 1 2 3 1 2 2 2 3 1 2 3 2 3 1 2 3 1 2 3 1 2 3
10 Gida 15 11 15 1 54| 25 1,9
13 | Tekstil 9,1 12| 14
14 | Giyim Egyasi 8,6 7,1
16 | Agac, Agag Urlnleri 86| 1,2
22 Kauguk&Plastik 51 71 1,3 53 1
23 | Mineral Uriinler 1,1 6,3 51
24 | Ana Metal 8,4
25 Metal Esya 17| 11 11 ] 1,2 8| 1,5
27 Elektrikli Teghizat 1,3 96| 1,7 48| 6,7 | 1,6
31 | Mobilya 39| 14| 14| 15| 28| 52| 27| 26| 14
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Tablo 35. Bolgedeki imalat Sanayi Sektérlerinin Kiimelenmesi

Hangi Katsayilara Gore Hangi Kritere Gore Sektorler
s isyeri Sayis Gida, Mobilya
£ L .
x Blylklak, Baskinlik, Istihdam Elektrikli Teghizat, Mobilya
s Uzmanlik
ﬁo . .
o) Ciro Mobilya
isyeri Sayis
Biiyiikliik ve Baskinlk istihdam
Ciro
(] .
£ Isyeri Sayisi
:Q
T Buyiikliik ve Uzmanlik istihdam
g Ciro
(= isyeri Sayis Agac, Kauguk&Plastik, Metal Esya
Baskinlik ve Uzmanlik istihdam Gida, Metal Esya
. Gida, Tekstil, Kauguk&Plastik, Metal Esya, Elektrikli
Ciro .
Teghizat
isyeri Sayisi
Biiyiikliik istihdam
Ciro
o isyeri Sayisi Giyim Esyasi
g Baskinlk istihdam Tekstil, Giyim Esyasi, Kaucuk&Plastik, Mineral Uriinler,
>
[} 0
'g Ciro Mineral Uriinler, Ana Metal
isyeri Sayisi Mineral Uriinler, Elektrikli Techizat
Uzmanlik istihdam
Ciro

150. Bolgede farkh kriterlerde 3 sektoriin Gg¢ yildiz alarak “olgun kime” ozelligi tasidig
gorlilmektedir (Gida ve mobilya sektorleri isyeri sayisi agisindan, elektrikli techizat ve mobilya
sektorleri istihdam acisindan ve mobilya sekt6ri ciro agisindan).

151. Bolgede iki yildiz alarak “baskinlik ve uzmanlik” kriterlerine gore “potansiyel kiime” niteligi
tasiyan sektorler soyle siralanabilir: Agac, kaucuk ve plastik trlinleri ve metal esya isyeri sayisina gore;
gida ve metal esya istihdama gore; gida, tekstil, kauguk ve plastik, metal esya ve elektrikli techizat
sektorleri de ciro kriterine gore potansiyel kiime 6zelligi gostermektedirler. Bolgede “buylklik ve
baskinlik” ve “blyiiklik ve uzmanhk” katsayilari agisindan potansiyel kime 6zelligi tasiyan herhangi
bir sektor yoktur.

152. “Aday kiime” 0Ozeligi gosteren (tek yildiz alan) sektorlere bakildiginda, baskinlik ve uzmanlik
kriterlerine goére tek yildiz aldiklan dikkat ¢ekmektedir. Yani buylklik kriterine gore aday kime
ozelligi tastyan herhangi bir sektor bulunmamaktadir. Baskinlik kriterine gore tek yildiz alarak aday
kiime olan sektorler; giyim esyasi sektori isyeri sayisina gore; tekstil, giyim esyasi, kauguk ve plastik
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ile mineral Urilinler sektorleri istihdama gore; mineral Uriinler ve ana metal sektorleri ciro kriterine
gore tek yildiz alarak aday kime olmuslardir. Uzmanlik kriterine gore tek yildiz alan sektérlerden
mineral Urinler ve elektrikli techizat sektorleri de isyeri sayisi kriterine gore aday kiime olmuslardir.

153.  Ucyildiz analizinde Bdlgede dne ¢ikan elektrikli techizat, kauguk ve plastik tiriinleri, ana metal
ve metal esya sektorlerindeki kimi isyerlerinin 0Ozellikle nitelikli isglici agisindan potansiyel
tasiyabilecegi distinilmektedir.

154. Bolgede kiimelerin olusmasinin onilindeki engeller arasinda farkindalik ve bir araya gelme
kilturd eksikligi bulunmaktadir.

1.6.2.2 Teknoloji Diizeyi

155.  Sektorlerin (tarim, sanayi, hizmetler) GSYiH icindeki paylari agisindan bakildiginda, sanayi
sektériiniin payl baglaminda, Tirkiye AB (lkeleri ortalamasina yakindir. Ancak teknoloji diizeyi
acisindan karsilastirildiginda, Tirkiye son siralarda yer almaktadir.

156.  Turkiye genelinde imalat sanayi yatinmlarinda Ana Metal, Mineral Uriinler ve Gida icecek
sektorleri ilk siralardadir. Yatirimlarin yogunlastigi sektorlerin teknoloji diizeyleri orta-dlisiik ya da
disiktir. Bolge genelinde de ayni durum s6z konusudur. Bolgede 6ne cikan sektorler dislik teknoloji
seviyesindedir. Baska bir agidan bakilacak olursa ihra¢ mallarinin teknoloji diizeyi ithal mallarinkinden
disiktir, bu durum da dis ticaret agigi ve disa bagimlilik Gzerinde glicll bir etki yapmaktadir.

157.  Teknoloji seviyesinin, dislk teknoloji seviyesinden sirasiyla orta-disik, orta-ileri teknoloji
seviyelerine ¢ekilmesi gerekmektedir. Son yillarda Tirkiye yatinmlarda orta-disiik teknoloji diizeyine
yonelmisken, Bolgede yatirimlar hala distk teknoloji seviyesinde agirlik gostermektedir.

158.  isyeri sayisi verilerine gére Tiirkiye ve Bolge dagilimlari benzerlik gdstermektedir. En gok isyeri
sayisi distk teknolojili sektorlerde iken teknoloji diizeyi arttik¢a oran azalmaktadir. Calisanlar sayisi
verilerine gore Tlrkiye ve Bolgede en ¢ok istihdam dislik teknolojili sektérlerde saglanmaktadir. Ciro
verilerine gore Tirkiye'de diisik, orta-dusiik ve orta-yliksek teknolojili sektorler cirolari birbirine
yakin iken Bolgede toplam cironun yarisindan fazlasi yalniz basina dusik teknolojili sektérlerden elde
edilmektedir. Yatirrm hacmi verilerine gore, Bolgede en yiksek yatirim disik teknoloji diizeyindeki
sektorlere yapilmaktadir. Tirkiye de ise en ¢ok yatirim orta-dlisik sektoérlerde yapilmaktadir (Tablo
36) (

159. Tablo 37).

Tablo 36. Bolgede Teknoloji Diizeylerine Gére imalat Sanayi Dagilimlari (3) (43)

P . X Calisanlar Maas ve .
TURKIYE Isyeri Sayisi Sayisi Ucretler Ciro Yatirimlar
Diisiik Teknolojili Sektorler 62.5 54.1 41.9 37.3 28.0
et lalac e Il 25.0 23.4 24.8 34.2 40.8
Sektorler
Orta-Yiksek Teknolojil 12.4 21.7 31.9 27.0 30.5
Sektorler
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Yiiksek Teknolojili Sektorler 0.1 0.7 14 1.3 0.7

Tablo 37. Bdlgede Teknoloji Diizeylerine Gére imalat Sanayi Dagilimlari (3) (43)

e . . Calisanlar Maas ve .

TR72-Kayseri, Sivas, Yozgat Isyeri Sayisi Sayisi Ucretler Ciro Yatirimlar
Diisiik Teknolojili Sektorler 60.1 61.5 62.1 52.3 60.5
Orta-Dissilk Teknolojil 273 212 18.0 29.5 213
Sektorler

Orta-Yuksek Teknolojili 126 15.0 19.9 11.4 10.3
Sektorler

Yiksek Teknolojili Sektoérler 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Tempoloy Vigniagmasi
20

O ougix
B orta-Dusok
W Oma-vokser
B v

Herfindahl Endaks

MW oos -011 ®
W o1t -0,131 (4)
[ 0.t31-0159 (5
M 0,159-0,213 (7}
W 0213-0303 4)

Sekil 42. Diizey2 Bolgeleri imalat Sanayinin Teknoloji Yiginlasmalari (23)

160. Bolgenin teknoloji diizeyini ylkseltmek icin, mevcut olan dislik teknolojili emek yogun
Uretimden ylksek teknolojili Gretim tekniklerinin yogun olarak kullanildigi katma degerin daha yiiksek
oranlarda olusturuldugu yeni yatirimlar tesvik edilmelidir. isletme sahiplerinin farkindaligi olmasina
karsin bu yatirnmlarda cekinceli davranmaktadirlar. Sermaye sahipleri bir araya getirilerek devlet
destegi ile ylksek teknolojinin kullanildigi daha fazla katma degerin olusturuldugu sektoérlere
yatirimlari tesvik edilmelidir.
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isyeri Sayisi Calisanlar Sayisi Maas ve Ucretler Yatirimlar

W Dusuk Teknolojili Sektorler m Orta-Disiik Teknolojili Sektorler & Orta-Yuksek Teknolojili Sektorler m Yuksek Teknolojili Sektorler

Sekil 43. Tiirkiye’nin ve Bolgenin Teknoloji Diizeyi (53)

161. Bolgede teknoloji dlizeyi Tirkiye ortalamasina gore daha dusiktir. Yatirnmlarinda biyik
oranda disik teknoloji dizeyindeki sektorlerde yapildigl distnildiginde teknoloji diizeyi olarak
ilerleyen yillarda Bolge teknoloji seviyesi ile Tirkiye teknoloji seviyesi arasinda farkin agilmasi
beklenmektedir (Sekil 43) (3) (43).

Sekil 45. Diizey2 Bolgeleri istihdama Gore Teknoloji Katsayisi (3) (43)
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Sekil 46. Diizey2 Bolgeleri Ucretlere Gore Teknoloji Katsayisi (3) (43)
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Sekil 47. Diizey2 Bélgeleri Ciroya Gore Teknoloji Katsayisi (3) (43)
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Sekil 48. Diizey2 Bélgeleri Yatinnmlara Gére Teknoloji Katsayisi (3) (43)

1.6.2.3 Olgek

Bolgedeki firmalarin ortalama %97’si KOBI vasfindadir. KOBi’lerde yasanan sorunlar Bolgedeki

162.

isletmelerde de mevcuttur. Ozellikle firmalarin gogunun yénetsel olarak profesyonellesememesi ve

retimlerinin emek yogun iiretim olmasindan dolayi KOBI sinirini asamayan isletmeler mevcuttur.
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Legend
Igyeri Sayisi

[ 10522
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Sekil 49. Bolgede isyeri Sayilari ve Olgek Durumlari (21)

1.6.2.4 istihdam Durumu

163. Bolgedeki sanayisi en gelismis il olan Kayseri’de daha fazla istihdam saglanmaktadir. Kayseri
ilini yine gelismislik ile orantili olarak Sivas ve Yozgat illeri izlemektedir (Sekil 50) (54).

%2
%4

%2

H Mihendis HUsta Midari Hisci M Teknisyen W Diger

Sekil 50. Bolgedeki Calisanlarin Dagilimi (%) (54)
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Sekil 51. Bolge illerinde Calisan Dagilimi (54)

164. Calisan profilleri incelendiginde ise miihendis orani en yiiksek il Sivas ilidir. Sivas ilini sirasiyla
Kayseri ve Yozgat illeri takip etmektedir. Genel olarak dislinildiglinde sanayi yapisi her (g ilde de
birbirine benzerdir. Bu dagilim goéstermektedir ki Bélgede hakim olan sektorler %85 oraninda isgiye
ihtiyac duyan disik teknolojili sektorlerdir.

Tablo 38. Kayseri’de En Fazla istihdam Saglayan Sektorler (21)

KAYSERI
Sektor Oran
Mobilya imalati %44
Tekstil Uriinleri imalati %22
SiVAS
Sektor Oran
Giyim Esyasi imalati, Kiirkiin islenmesi ve Boyanmasi %15
Kauguk ve Plastik Uriinler imalati %14
YOZGAT
Sektor Oran
Gida Uriinleri imalati %28
Diger Metalik Olmayan Mineral Uriinlerin imalati %20
Giyim Esyasi imalati, Kiirkiin islenmesi ve Boyanmasi %10
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Sekil 52. Bolgedeki isyeri ve Sigortal Sayilari (55)

165. Bolgede, isyeri ve sigortalilar merkez ilcelerde yogunlasmaktadir (Sekil 52). Yozgat ili Yerkoy
ve Sorgun ilgelerinde de merkez ilceye benzer bir yogunlasma mevcuttur. Bolgede en fazla isyeri
sayisi ve sigortali sayisi olan ilge, Kayseri OSB’nin de sinirlariicerisinde bulundugu Melikgazi ilgesidir.

1.6.2.5 Elektrik Tiiketimi

166. Bolgedeki sanayi elektrik tiiketimleri incelendiginde en yiksek tiiketimin Kayseri ilinde oldugu
gorlilmektedir. Diger illere gére daha gelismis durumda bir sanayisi bulunan Kayseri ilinde kisi basina
diisen sanayi elektrik tilketimi 2011 yili verilerine gore 1.205 kWh ile Bblge ortalamasinin Gzerindedir.
Ayni yil verilerine gore 991 kWh ile Sivas ili de 986 kWh olan Bolgedeki ortalama kisi basina sanayi
elektrik tiiketiminin biraz Gizerindedir. Yozgat ili ise Bolgede sanayisi en az gelismis il olarak 391 kWh
kisi basina sanayi elektrigi tiketimi ile Bolgede kisi basina sanayi elektrik tliketiminin en az oldugu
ildir.

167. Bolgedeki en 6nemli sorun Tlrkiye’nin imalat sanayi sektoriinde uluslararasi rekabet gliclini
disiren en 6nemli sorun olan yiiksek enerji maliyetleri sorunudur. Bu soruna ¢6zim alternatif enerji
kaynaklarina yonelmek olacaktir. isletmeler alternatif enerji kaynaklarini kullanarak tretim yapma
konusunda bilinglendirilmeli ve tesvik edilmelidir.
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Sekil 53. Bolgenin Elektrik Tuketimleri (3)

1.6.2.6 Ticaret Becerisi ve Uretim Potansiyeli

Legend
URAK

Ticaret
Becerisi ve
Uretim
Potansiyeli Alt
Endeksi

[ Joa3-se1

[[ee2-1586
I 1587 -2345
I 2346 - 39,60
I 3061 -87.64

Sekil 54. Diizey2 Bolgeleri Ticaret Becerisi ve Uretim Potansiyeli Alt Endeksi (2009-2010) (56)

168.  Uluslararasi Rekabet Arastirmalari Kurulu (URAK) tarafindan yayinlanan iller Arasi
Rekabetgilik Endeksi’ne (2009-2010) goére, Ticaret Becerisi ve Uretim Potansiyeli Alt Endeksinde
istanbul ve Kocaeli illeri &ne ¢ikmaktadir. Dogu Anadolu Bélgesi ise bu alt endeksin en diisiik oldugu
bolgedir (Sekil 54) (56). Rapora gore, Kayseri 3. grupta, Sivas 2. grupta ve Yozgat ise 5. grupta yer
almaktadir. Kayseri Sivas ve Yozgat illerinden daha rekabetgi iken Sivas Yozgat ilinden daha
rekabetgidir.

79




0 R A N Orta Anadolu
Kalkinma Ajansi
’ Middle Anatolia Development Agency

Tablo 39. Bolge illeri URAK Ticaret Becerisi ve Uretim Potansiyeli Alt Endeksi (56)

Kayseri Sivas Yozgat
Sira Endeks Degeri Sira f)n:ézl:? Sira I;:)ned;t?
2009-2010 14 19,27 47 14,2 67 5,68
2008-2009 28 16,86 14 19,33 74 4,75
2007-2008 14 18,8 44 14,43 70 5,81

169. Bolge illerinde 2008 yilinda kiresel gapta yasanan ekonomik krizin etkisiyle 2008-2009
yillarinda “Ticaret Becerisi ve Uretim Potansiyeli Alt Endeksi”’nde diger yillara gére hizh disis ve
yukselisler yasanmistir. Genel olarak bakildiginda rekabetgi iller arasinda Kayseri ili ilk 15’de, Sivas ili
ilk 45’de ve Yozgatili ise ilk 70 il arasindadir (Tablo 39) (56).

1.6.2.7 Bolgedeki Biiyiik Sanayi Kuruluslari

170. istanbul Sanayi Odasi (ISO) tarafindan her yil yayinlanan “Tirkiye’nin 500 Biiyiik Sanayi
Kurulusu” ve “Tirkiye’nin ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu” raporlarinin sonuglarina 2001-2011 yillari
arasinda Bolgeden toplam 15-20 kurulus Tiirkiye genelinde ilk 500 kurulus arasina girmektedir. Ayni
donemde ikinci 500 sanayi kurulusu arasina ise Bolgede toplam 10 ila 20 arasinda kurulus girmeyi
basarmistir. Bu kuruluslar Bélgede ¢ogunlukla Kayseri ilinde yogunlasmistir (13).
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Sekil 55. Bolgedeki ilk ve ikinci 500 Sanayi Kurulusu Dagilimi (13)

171. 2010 yilinda Kayseri ilinden, Tirkiye Genelinde ikinci 500 buylk kurulus arasina giren
kurulusu sayisinda énemli bir artis gériilmistiir. 19 firma ile Tirkiye genelinde istanbul, Ankara ve
izmir illerinden sonra en ¢ok firma Kayseri’den ikinci 500 biiyiik kurulus arasina girmistir. 2011 yilinda
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ise Kayseri firmalarindan ikinci 500’e giren isletme sayisi artis géstermis ancak ilk 500 firma arasina
giren firma sayisinda bir azalma gercgeklesmistir. Sivas’ ta ise 2004 yilinda bir firma ikinci 500 firma
arasina girerken bu firma 2005 yilinda ilk 500 firma arasina ylikselmistir. 2007 yilindan 2011 yilina
kadar ise madencilik sektoriinden iki firma ilk 500 e girmektedir. Yozgat ilinde ise 2011 ve 2011 yillari
arasinda bir firma ikinci 500 firma arasinda yer almaktadir (Sekil 55) (13).

1.6.2.8 Bolgede imalat Sanayi Analizleri

1.6.2.8.1 imalat Sanayi Ortalama Ucret Endeksi

172.  imalat sanayi sektérii ortalama {icret endeksini 100 olarak kabul edildiginde, Bolge ortalama
Ucret endeksi 81 degerini almaktadir. Bu deger ile Bolge, Tiirkiye ortalamasi altinda kalirken diizey2
bolgeleri arasinda 16. siradadir. Tirkiye’de imalat sanayi ortalama lcret endeksi en yiiksek bolge
138,7 endeks degeri ile TR81 Bolgesi iken ortalama licret endeksi en diisiik bolge 52,0 endeks degeri
ile TRC1 Bolgesidir (Sekil 56) (3).
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Sekil 56. Tiirkiye imalat Sanayi Ortalama Ucreti 100 iken Bélge Ucretleri (3)

1.6.2.8.2 Herfindahl-Hirschman Endeksi

173.  Sekil 57 ve Sekil 58da sektorlere ait istihdam ve ciro verileri lizerinden imalat Sanayi
Sektoriine ait HHI Endeksleri gosterilmistir. Her iki grafikte de mobilya imalati, fabrikasyon metal
Grinlerin imalati (makine ve techizat hari¢) ve elektrikli techizat imalati sektorleri herfindahl-
hirchman endeksine gore one gikan sektorlerdir. Ciro verilerine gore bu (g sektore ek olarak tekstil
Uridnlerinin imalati ve gida Grinlerinin imalati sektérleri de Bolgede 6ne gikan sektorler arasindadir.
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Diger imalatlar
Mobilya imalati
Diger ulagim araglarinin imalati

Baska yerde siniflandiriimamis makine ve ekipman imalati
Elektrikli techizat imalati

Bilgisayarlarin, elektronik ve optik trtnlerin imalati
Fabrikasyon metal trtinleri imalati (makine ve teghizat harig)
Ana metal sanayii

Diger metalik olmayan mineral Urlinlerin imalati

Kauguk ve plastik trlnlerin imalati

Kimyasallarin ve kimyasal trtnlerin imalati

Kok kémuri ve rafine edilmis petrol Grlnleri imalati

Kayith medyanin basilmasi ve ¢ogaltiimasi

Kagit ve kagit trtinlerinin imalati

Deri ve ilgili Grunlerin imalati
Giyim egyalarinin imalati
Tekstil Grlinlerinin imalati

Gida Urunlerinin imalat

Motorlu kara tasiti, treyler (romork) ve yari treyler (yari...

Agag, agag Urunleri ve mantar drlinleri imalati (mobilya harig);...

701,73
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Sekil 57. Tiirkiye ve Bolgedeki imalat Sanayi HHI - istihdam 2008 HHI Degerleri (3)
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Elektrikli techizat imalati
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Fabrikasyon metal triinleri imalati (makine ve teghizat harig)
Ana metal sanayii

Diger metalik olmayan mineral Urlinlerin imalati
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Kimyasallarin ve kimyasal trtnlerin imalati

Kok kémdri ve rafine edilmis petrol Grtinleri imalat
Kayith medyanin basilmasi ve ¢ogaltiimasi

Kagit ve kagit Grtinlerinin imalati

Deri ve ilgili Grnlerin imalati
Giyim egyalarinin imalati
Tekstil Grdnlerinin imalati
Gida Urlnlerinin imalati

Motorlu kara tasiti, treyler (romork) ve yari treyler (yari...

Agag, agag Urlnleri ve mantar Urlinleri imalati (mobilya harig);...
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Sekil 58. Tiirkiye ve Boélgedeki imalat Sanayi HHI - Ciro 2008 HHI Degerleri (3)
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174. imalat Sanayi Endeksi (2005=100) 2010 yili verilerine gére 26 diizey2 bdlgesi 5 gruba
ayrildiginda, Bdlge 3. grupta yer almaktadir. Bu endekse gére birinci bélge TR10 Bélgesidir. imalat
sanayi kuzey bati bolimde 6ne ¢ikarken giineydogu bolgesinde geri kalmaktir (Sekil 59) (3).

1.6.2.8.3 imalat Sanayi Endeksi

Legend
imalat Sanayi Endeksi

[]s200-53.10
[ 53.10 - 8850
[ 6850 -92.19
B 5219 - 108,90
I 10800 - 13869

Sekil 59. Diizey2 Bolgeleri imalat Sanayi Endeksi (3)

1.6.2.8.4 Sektor Performansi Analizi

175. Tirkiye’de imalat sanayi sektoériiniin kapasite kullanim orani, istihdam, verimlilik, ihracatin
ithalati karsilama orani, lretici fiyat endeksi ve Uretim hacmi agisindan 2010 yilindaki degerleri
verilmistir. 2010 yilinda 2005 yili degerleri baz alindiginda kapasite kullanim orani %7,1'lik bir dusis
gostermistir. Kapasite kullanim oranindaki distise ragmen Gretim hacmi 2005-2010 yillari araliginda
%17,3’lik bir artis gostermistir. Kapasite kullanim orani diiserken Gretim hacminin artmasinin sebebi
imalat sanayinde faaliyet gosteren isyeri sayisindaki artis ve verimlilikteki artistir. Yine ayni sekilden
gorilecegi gibi verimlilik ise 2005-2010 yillari araliginda %13,3 oraninda bir artis gdstermistir. 2005-
2010 yillari arasinda ihracatin ithalati karsilama orani ise %1,9’luk bir diisiis gdstermistir. Bu 5 yillik
donemde imalat sanayi sektori icin kapasite kullanim orani ve ihracatin ithalati karsilama orani
diserken; sektorde saglanan istihdam, sektorin verimliligi ve sektoriin Uretim hacmi artis
gostermistir. Ancak bu artislarda tretici fiyat endeksindeki artisin oldukca altinda kalmistir. Sektérde
2008 yilinda yasanan kiresel krizin etkileri goriilmektedir (Sekil 60) (3).
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imalat Sanayi 2005=100

===2005=100 === imalat Sanayi (2010)

Sekil 60.Tiirkiye imalat Sanayi Sektér Performansi (3)

1.6.2.9 One Cikan Sektorler

176. Bolgede 6ne ¢ikan sektorler Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi verileri, TUIK Is istatistikleri
verileri ve bu veriler 1siginda yapilan {i¢ yildiz analizine gére; Kayseri’de Mobilya imalati, Fabrikasyon
Metal Esya imalati ve Elektrikli Ev Aletlerinin imalati, Sivas’ta Diger Metalik Olmayan Uriinlerin
imalati, Yozgat’ta ise Tekstil ve Diger Madencilik ve Tasocakgilig Sektorleri olarak belirlenmistir. Alt
bolimlerde bu sektérler daha detayli olarak incelenecektir.
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Agac ve mantar Urlnleri imalati (mobilya harig)

Ana metal sanayi

Baska yerde siniflandirilmamis elektrikli makine...

Baska yerde siniflandiriimamis makine ve...

Deri ile ilgili Grinlerin imalati

Diger (Derinin tabaklanmasi ve islenmesi; bavul el...

Diger (ham petrol ve dogal gaz ¢ikarimi ve saha...

Diger imalatlar
Diger madencilik ve tasocakgiligi
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Elektrikli techizat imalati
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Metalik olmayan diger mineral Urinlerin imalati
Mobilya imalati

Motorlu kara tasiti,,romork ve yari romork imalati
Tekstil Grinleri imalati
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Sekil 61. Bolgede isyeri Sayisi Bakimindan One Cikan Sektorler (3)
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1.6.3 Stratejik Sektorler™

177.  “TR72 Bolgesi 2010-2013 D6nemi Bolge Plani”nda da stratejik konumda olduklari belirtilen
Enerji Ekipmanlari imalati, Gida Sanayi, Savunma Sanayi, Tibbi Cihazlar Sektérii yiiksek katma degerli
sektorler olup, Bolgede gelistirilebilmesi igin uygun ortama sahiptirler.

178. Bolgede sektorel gesitlilik riskli diizeyde olup, Bolge birkag sektore kilitlenmistir. Sektorlerin
istihdam, ciro, isyeri sayisi, calisan sayisi gibi kriterlerde yogunlasma gostermesi sektorel
uzmanlasmanin ileri bir safhada oldugunu gosterirken, belli bash birkag sektoriin 6n plana ¢ikmasi ise
ilgili sektorlerde yasanabilecek herhangi bir darbogazda imalat sanayinden elde edilen katma degerin
azalmasina neden olabilir. Bu nedenle sektorel gesitlenmeye gidilmesi gerekmektedir. Stratejik
sektorlerin gelistirilmesi ile bu kilitlenmenin 6nline gegilip, sanayiden elde edilecek katma deger
arttirllabilecegi gibi, ayni zamanda yiiksek teknolojiye sahip bu sektorlerin gelistirilmesi ile Bolgenin
teknoloji seviyesi de artacaktir.

179. Bolgede dne ¢ikan ve gorece gelismis olan Elektrikli Techizat imalati, Ana Metal Sanayi, Metal
Esya Sanayi, Baska Yerde Siniflandirlmamis Makine ve Techizat imalati, Mobilya imalati,
sektorlerindeki kimi isyerlerinin Enerji Ekipmanlari imalati, Savunma ve Havacilik Sanayii, Tibbi
Cihazlar sektoérlerine donlik faaliyetlerde kullanilan makine ve ekipman ile nitelikli isglici agisindan
potansiyel tasiyabilecegi distunilmektedir. Sektoriin gelisimi ve slrdarilebilirliginin saglanmasi bu
sanayi kollarinin gelismislik durumu ile de yakindan ilgili olup, Bolgenin sanayi yapisi gbz Oniine
alindiginda ileri teknolojili bu 3 sektoriin Bolgede gelismeye acik ve potansiyelinin yliksek oldugu
gorilmektedir. Ayrica, Bolgedeki OSB’ler, {iniversiteler sektorlerin gelisimi icin  onemli
avantajlardandir.

180. Eneriji, Ulkelerin kalkinmasinda 6nemli faktorlerden biri olup, enerji kaynaklarini etkin ve ucuz
kullanabilen Ulkeler rekabet Ustlnlige sahiptirler. Turkiye, enerji talep artisinin en hizli gergeklestigi
Ulkelerden birisi olup, yapilan projeksiyonlar, enerji talebinin hizla artacagini géstermektedir. Tirkiye,
ozellikle yenilenebilir enerji kaynaklari agisindan ¢ok buyik potansiyele sahip olmakla birlikte, enerji
ve enerji ekipmanlan agisindan disa bagimli bir konumdadir. Disariya bagimlihig azaltacak ener;ji
kaynaklarinin degerlendirilmesinin yani sira ayni zamanda ihtiya¢ duyulacak tesislerin kurulmasinda
kullanilacak makine, techizat ile mihendislik faaliyetlerinin gelistiriimesi de 6nem kazanmaktadir.
EPDK analizlerine gore; Tiirkiye’de 2010-2023 doneminde yapilacak enerji yatirimlarinin toplaminin
120-130 milyar ABD dolari, 2030 yilina kadar ise 225-280 milyar ABD dolari olacagl tahmin
edilmektedir.

181. Gida sektori gelismekte olan (lkelerin imalat sanayinde 6nemli bir pay alirken, gelismis
Ulkelerdeki katma deger payi 6nemli 6lclide asinmistir. Gida sanayinde, gida ve icecek sektori, dinya
ticaretinde 6ne c¢ikan en temel sektorlerden biri olup, artan diinya nifusu ve gelir dizeyine paralel
pazar blytkligl de hizla artmaktadir. Gidaya olan ihtiyacin strekli olarak artmasi sektoriin blylimesi
ve stratejik bir konuma gelmesine sebep olmaktadir. Bolge islenebilir genis tarim arazileri ve meralari

Bu bolim ORAN ve Kalkinma Bankasi isbirligiyle hazirlanan “Enerji Ekipmanlari Imalati Sektor Analizi”, “Gida Urinleri Imalati Sektor
Analizin”, “Savunma ve Havacilik Sanayii Sektor Analizi”, “Tibbi Cihazlar Sekt6ér Analizi” raporundan hazirlanmistir. Lutfen kaynaklar ve
alintilar igin raporlarin orijinaline basgvurunuz.
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ile gida sanayinin gelismesi i¢cin ¢ok dnemli bir potansiyele sahiptir. Bu nedenle Bolgede et ve et
Urlnleri, stit ve st Grdnleri, un ve unlu mamuller, meyve ve sebze Urinleri, tahil ve bakliyat trinleri,
seker sanayileri gelistirilmesi gerekli alt sektorlerdendir.

182.  Ulkelerin bilgi temelli refah toplumu olma yolundaki en énemli unsurlardan biri de, bilim ve
teknolojide ulastiklari seviye olup, bu acidan en yiiksek katkiyi saglayabilecek olanlar arasinda yiiksek
teknolojili Savunma Sanayi sektori de bulunmaktadir. Bélgede ge¢miste kurulmus olan ucak fabrikasi
ve halen faaliyetlerine devam eden Hava ikmal Bakim Merkezi, 1009. Ordu Donatim Ana Tamir
Fabrikasi, Askeri Havaalani ve Aspilsan gibi askeri tesislerden dolayi, Bélgede savunma sanayisi igin
gerekli insan kaynaklari, bilgi ve tecriibe birikiminin mevcut oldugu sdylenebilir. Bolgedeki glicli
sanayi altyapisi da Savunma Sanayinin gelistirilmesi igin firsat sunmaktadir.

183.  Saglk sektéri icinde yer alan Tibbi Cihaz Uriinlerinin lretimi diinyada hizla gelisen dinamik
bir sektordir. Sektor yenilikgilige agik olup diger disiplinlerden kaynaklanan teknolojik gelismeler hizli
bir sekilde bu sektérde uygulanma alani bulabilmektedir. Tibbi cihaz Urlnleri Gretiminde Bdlge
illerinin payl yiksek olmasa da o6zellikle Bolgenin sanayi yapisi g6z onlinde bulunduruldugunda,
sektoriin Bolgede gelismeye acik ve potansiyelinin oldugu soylenebilir. Tirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB) kayitlarina gore Bolgede sektore yonelik faaliyet gosteren firmalar agirhkh olarak;
Protez disler, plastikten olmayanlar, mobilyalar ve bunlarin pargalari, metal mobilyalardir. Ayrica,
Tibbi Cihazlar sektoriinde Uretilen birgok triiniin teknolojisi bilinmekte olup tek kullanimlik tibbi sarf
malzemelerinin Gretimi, bazi minimal tani ve tedavi cihazlari gelistiriimesi ve kullanimi ile Bélgenin 6n
plana ¢ikabilecegi soylenebilir.

1.6.3.1Enerji Ekipmanlari imalati*?

184.  Enerji ekipmanlari sektoriinde Bolge dis ticarette rekabet gliciine sahip olup, pozitif bir egilim
tasimaktadir. Bolge illerinden en vyiksek rekabet giliciine sektorde Bolge ihracatinin %95’ini
gerceklestiren Kayseri ili sahip olmakla birlikte, Boélge illerinin tamaminin rekabet giliciine sahip
oldugu soylenebilir.

185. Bolge enerji ekipmanlari sektord ihracati, 2002-2012 dénemini kapsayan 10 yillik sire
icerisinde, 3,4 kat, Turkiye geneli enerji ekipmanlari alt sektorleri ihracati ise 4,6 kat artis gostermistir.
Bolge genelinden yapilan sektor Griinleri ihracatinin Turkiye icindeki payi incelendiginde, 2002 yilinda
% 3,7 olan payin, 2012’de %3,6 diizeyinde gerceklestigi gorilmektedir.”

186.  Bolge Enerji Ekipmanlari sektori ithalatinda, son 10 yillik dénemde bazi yillar dists gosterse
de yillik ortalama %24,8 oraninda artis gdstermistir. Bolgeden yapilan enerji ekipmanlari ithalatinda

*2 Bu bsliim ORAN ve Kalkinma Bankasi isbirligiyle hazirlanan “Enerji Ekipmanlari imalati Sektér Analizi” (2013) raporundan hazirlanmistir.
Lutfen kaynaklar ve alintilar i¢in raporun orijinaline basvurunuz.
B ihracatin direkt enerji ekipmanlari olarak gerceklestigini séylemek dogru olmayacaktir. Ornegin, ihracatin biiyiik kalemlerinden olan

demir-gelik sektort, demir-gelik disindaki ana metal sanayi ve baska yerde siniflandirilmamis metal esya sektérlerinin drlinlerinin ne
kadarinin enerji ekipmanlarindan olustugu olgilememektedir.
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da Kayseri ili 6n planda olup, 2012 yili itibariyla Bolge genelinde gerceklesen sektor ithalatinin % 99’u
Kayseri'ye aittir.

187. Bolge genelinde enerji ekipmanlari imalati sektoriinde yapilan ithalat yillar itibariyle yiksek
bir artis géstermesine ragmen, sektoriin (ke genelinde toplam ithalat icindeki payl hala ¢ok disuk
seviyede bulunmaktadir. 2002 yili itibariyle Bolge ithalatinin toplam ithalat icerisindeki %1,3 olan payi
2012’de % 1,9 olarak gerceklesmistir.

188.  Enerji ekipmanlari imalati gergeklestirebilecek sektorlerin 19 alt kaleminden 7’sinde Bolgenin
dis ticarette rekabet gliclinlin oldugu soylenebilir. Bu kalemler; “Metal Yapi Malzemeleri”, “Tank
Sarnigc Ve Metal Muhafazalar”, “Buhar Kazani (Merkezi Kalorifer Kazanlari Harig)”, “Baska Yerde
Siniflandirilmamis Metal Esya”, “Mil Yatagl”, “Disli, Disli Takimi Ve Tahrik Tertibati”, “Diger Genel
Amacli Makineler”, “izole Edilmis Tel Ve Kablolar’dan olusmaktadir.

189.  Kayseri ilinin 2002-2012 donemi itibariyle bu kalemlerden sadece “Mil Yatagi, Disli, Disli
Takimi ve Tahrik Tertibat” kaleminde rekabet glici bulunmamakta olup, diger tim kalemlerde
Bolgedeki lokomotif il konumundadir.

190. Enerji Ekipmanlar sektori farkh disiplinlerde ve direkt sektorle ilgili olan mihendislik
hizmetlerine ihtiyac duymaktadir. Ar-Ge ve vyenilikcilik Urinlerinin gelistiriimesinde ve
surdurdlebilirliginin saglanmasinda o6zellikle Universite, ylksek lisans ve doktora mezunlarinin en
blylik katkiyi yaptig dikkate alindiginda, Bolgede Universite egitiminin yayginlastiriimasi blyiik 6nem
arz etmektedir.

191. Enerji Ekipmanlan imalatini gerceklestirebilecek alt sektorler, desteklenmeyen yatirim
konulari arasinda yer almamaktadir. Bolgede sektoérde yatirim tesvik belgesi almis yatirim projelerinin
sayisi az olup, Turkiye geneli icinde payl olduk¢a disiik dizeydedir. Bélgede enerji sektori
kapsaminda tesvik belgesi almis yatirim projesi sayisi, 2005-2012 dénemi itibariyla toplam 37 adet
olup, lilke genelindeki belge sayisinin % 3,5’ini, sabit yatirim tutarinin ise % 1,8’ini olusturmaktadir.
Ayni donemde (lke genelinde yatirim tesvik belgesi almis proje basina ortalama 61,8 milyon TL sabit
sermaye yatirimi dngorulirken, Boélgede bu rakam 31,6 milyon TL olarak 6ngorilmektedir.

1.6.3.2 Gida Sanayi*

192. Gida drinlerinin imalati, NACE REV. 2 siniflandirmasina goére l¢ll dizeyde 9 alt sektor, dortli
diizeyde ise 25 alt sektérden olusmaktadir (EK 7). Bolgedeki imalat sanayi alt sektorlerinin buyaklGg
acisindan gida sektor, isyeri sayisina gore ilk siradadir. Bolge gida sektord, tlke gida sektort isyeri
sayisinin %5,4’UnU, istihdamin %3,3’ln0, cironun %2,0’sini ve sabit sermaye yatirimlarinin da %
2,6'sin1 olusturmaktadir. Bolgedeki gida sektorli temsilcilerinin isyeri sayisindaki blylk paylarina
ragmen sektor, genelde kigik o6lcekli tesislerden olusmaktadir. Bolge ve Tiirkiye genelinde isyeri
sayisl, istihdam, ciro ve sabit sermaye kriterleri agisindan diger sektorler arasinda % 10’un Uzerinde
pay alan tek sektordiir (sektérel yogunlasma). Ancak, sektor, Bolgede isyeri sayisi, istihdam ve ciro

14 Bu bdlim ORAN ve Kalkinma Bankasi isbirligiyle hazirlanan Gida Uriinleri imalati Sektér Analizinden hazirlanmistir (2013). Liitfen
kaynaklar ve alintilar igin raporun orijinaline bagvurunuz.
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kriterleri acisindan 6ne c¢ikarken, 6lcek blyuklGgl, isyeri basina ciro ve verimlilikte Gilkenin oldukga
altindadir. Sektor, ilgili bolimde belirtildigi Gzere, kiimelenme 6zelligi tagimaktadir.

193. Bolgede gida urinleri imalati sektoriinde dis ticaret hacmi, 2012 yilinda 66,7 milyon ABD
dolari olup, dis ticaret fazlasi vermektedir (Tablo 40). Ancak, Bolgedeki gida Urlinleri ihracatinin
Turkiye gida driinleri ihracatindaki payi, 2008 yilinda %0,38 ve 2012 yilinda %0,44 olup, 6nemli bir
pay almamaktadir. Gida Urinleri ihracati, Bolgenin toplam imalat sanayi ihracatindan ortalama %2,9,
ithalati ise %1,5 oraninda pay almakta olup, Bolge ihracatinda énemli bir paya sahip degildir. Bolge
gida Urlinleri ithalatinin Tirkiye gida Urinleri ithalatindaki payi, 2008 yilinda %0,47 ve 2012 yilinda
%0,37 gibi olduk¢a 6nemsiz diizeylerde gerceklesmistir (3).

Tablo 40. Bolgedeki Gida Uriinleri Dis Ticaret Hacmi (1.000 ABD dolan) (3)

ihracat ithalat Dis Ticar.'et Acik/Fazla
Hacmi
2008 26.823 19.157 45.980 7.666
2009 28.860 10.974 39.834 17.886
2010 39.285 30.428 69.713 8.857
2011 54.729 34.792 89.521 19.937
2012 46.568 20.158 66.726 26.410

194. 2012 yili itibariyle Bolge toplam gida Uriinleri ihracatinin %40,46’sinin tamami Kayseri iline ait
balik Urinleridir. Firin Griinleri %20,63 ile ikinci sirada yer almakta olup, bu ihracatin %99,97’si
Kayseri'ye kalaniysa Yozgat’a aittir. Uclincii sirada yer alan 6gitilmis tahil Griinlerinin Bolge gida
Grlnleri ihracatindan aldigi pay %13,06 olup, bu ihracatin %87,84’U Kayseri'ye, %12,11’i Sivas’a ve
%0,05’i Yozgat'a aittir (3).

195. 2012 yiliitibariyle Bolge toplam gida Urinleri ithalatinin %79,77’si bitkisel ve hayvansal sivi ve
kati yaglardir. Bu ithalatin tamami Kayseri’ye aittir. Bolge gida UrUnleri ithalatinda nisasta ve nisastall
Grlnler %10,83 ile ikinci sirada, mezbahacilik Griinleriyse %7,35’lik payla Uglincl siradadir. Nisasta ve
nisastali Urdnler ithalatinda, ithalatin %99,92’si Kayseri’ye, kalani Yozgat'a aittir. Mezbahacilik
Uridnleri ithalatinda, Kayseri %94,92’lik pay alirken, kalani Yozgat tarafindan gergeklestirilmistir. Bolge
ihracatinda oldugu gibi ithalatta da Kayseri’'nin agirlig s6z konusudur (2012 yilinda Kayseri %99,45
Yozgat % 0,55). Sivas ilinin ise gida triinleri ithalati bulunmamaktadir (3).

196. Bolgedeki gida Urlnleri imalati sektori ihracatinin Glkelere gére dagiliminda (Sekil 62) agirhikh
payl, Almanya, Irak ve Polonya almaktadir. Kayseri Serbest Bolgesi’ne yonelen gida ihracati %8,50
iken, Bélge gida Uriinleri ihracatinda pay1 %1’in {izerinde olan Ulkeler ise ABD, israil, Malezya, KKTC ve
Libya’dir. Bolge gida Urinleri ihracatinin  %93,28’i Almanya, Irak, Polonya, Kayseri Serbest Bolge ve
payl %1’in lizerinde olan Ulkelere aittir. Avrupa, Orta Dogu, Uzak Dogu ve Afrika gelecekte ihracat
miktarini artirmak acisindan potansiyel gosterebilirler. Bolge gida Urlnleri imalati sektori ithalati
agirlikli olarak Malezya ve Endonezya’dan yapilmaktadir.
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Bolge ihracatinin Ulkelere Gore Dagilimi 2012,% Bolge ithalatinin Ulkelere Gore Dagiim 2012,%

1,68
2,81 1,79 m Almanya

2,86 , | Irak

5,42
298_ 128

5,96

W Malezya
3,34

M Polonya M Endonezya

W Kayseri S.B. m Almanya

m ABD M Polonya

o israil ® Hollanda
Malezya ® Mersin S.B.
KKTC Digerleri
Libya

Sekil 62. Bolge ihracat ve ithalatinin Ulkelere Gére Dagilimi (3)

Tablo 41. 15 Nolu Gida ve igecek Sektdriinde Tiirkiye, Bolge ve Bolge illeri Rekabet Giicii (RCA) Degerleri (2’li
Sektor Ayrimina Gore) (3)

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Kayseri -0,96 -1,29 -0,76 -0,99 -0,65 -0,59 -064 | -024| -0,72| -0,59 | -0,24
Sivas = -6,34 -4,92 0,56 = = = = 0,59 1,59 =
Yozgat 0,75 -2,29 -1,34 -0,15 0,67 -0,78 2,16 1,20 2,22 0,921 -0,37
TR72 -0,81 -1,36 -0,80 -0,82 -0,54 -0,57 -0,43 0,02 | -0,66 | -0,54 | -0,20
TURKIYE 68,0 86,7 99,9 116,7 106,0 112,4 96,8 | 103,5| 1158 | 117,33 1059'

Tablo 42. 15 No.lu Gida ve igecek Sektoriinde Tiirkiye, Bélge ve Bolge illeri Rekabet Giicii (RCA) Degerleri (2’li
Sektor Ayrimina Gore) (Simgesel Gosterim) ™ (3)

2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 2011 2012
Kayseri d d d d d d d d d d d
Sivas - d d y - - - - y y -
Yozgat y d d d y d y y y y d
TR72 d d d d d d d y d d d
TURKIYE | v y y y y y y y y y y

197. Tirkiye’nin gida ve icecek sektoriinde ele alinan tim yillarda rekabet giici yiksektir. Bolgede
baska yerde siniflandirilmamis hayvanlar ve hayvansal Uriinler, balik Grinleri, 6gutilmuas tahil
Grlnleri, hazir hayvan yemleri, firin Grlnleri, seker, baska yerde siniflandiriimamis gida maddeleri
sektorleri, Turkiye 6lcegine gore rekabet glici tasimaktadir. Kayseri’de rekabet giicl yliksek sektorler;
baska yerde siniflandirilmamis hayvanlar ve hayvansal Urtnler, balk dGrdnleri, 6gutiilmis tahil
Grlnleri, hazir hayvan yemleri, firin Grinleri, seker, baska yerde siniflandirilmamis gida maddeleri,
kakao, cikolata ve sekerleme, mayali maddelerden etil alkol ve alkolsiiz icecekler, maden ve memba
sularidir. Sivas’ta 4’li sektor ayrimina gore rekabet giict yiksek sektor tespit edilmez iken, Yozgat'ta
sadece firin Urtinlerinde rekabet giici yiksek tespit edilmistir.

15 «g” rekabet glicuinlin dustik oldugunu, “y” ise yiksek oldugunu gostermektedir.
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2002-2012 Ortalama RCA

TURKIYE | Kayseri Sivas Yozgat TR72

111 | Tahil ve bagka yerde siniflandirilmamis bitkisel iiriinler -79,8 -2,8 -1,7 -1,1 -2,7
112 | Sebze, bahge ve kiiltiir bitkileri tirlinleri 178,0 -4,0 - - -3,9
113 | Meyveler, sert kabuklular, igecek ve baharat bitkileri 201,9 -2,2 - -4,3 -2,0
121 | Sigir, koyun, kegi, at, esek, bardo, katir v.b. -249,3 - - - -
122 ?afka yerde siniflandirilmamis hayvanlar ve hayvansal 1435 24 ) ) 24

tirtinler
500 | Balikgilik 246,5 - - - -
lil Mezbahacilik -94,5 -1,1 - -1,9 -2,6
121 Balik iirtinleri 72,7 4,6 - - 4,7
151 : .

3 Islenmis sebze ve meyveler 345,9 -0,8 - - -0,6
151 . .

4 Bitkisel ve hayvansal sivi ve kati yaglar -21,6 -0,9 - - -0,9
1(5)2 siit iirainleri 55,9 1,2 - 2,2 0,7
153 | o o e L

1 Ogiitiilmiig tahil triinleri 204,5 2,9 - -0,3 2,9
153 . . -

> Nigasta ve nigastal uiriinler -60,2 -6,4 - - -6,0
153 .

3 Hazir hayvan yemleri -187,1 3,9 - - 3,9
1i4 Firin iriinleri 308,0 3,4 - 3,1 55
134 Seker 48,0 6,5 - - 6,6
154 .

3 Kakao, cikolata ve sekerleme 202,2 0,9 - - 0,6
154 .

a Makarna, sehriye, kuskus vb. unlu mamuller 402,1 -1,1 - - -1,1
154 .

9 Bagska yerde siniflandiriimamis gida maddeleri 47,4 2,8 - - 3,0
155 .

1 Mayali maddelerden etil alkol -19,3 - - - -
1:5 Sarap 153,7 - - - -
1:5 Bira ve malt 320,6 - - - -
155 .

4 Alkolsiiz igecekler, maden ve memba sulari 169,1 0,6 - - -0,2
198. Gida irlnleri isleme sanayi Kayseri’de imalat sanayi toplam isletme sayisinin %10’una sahip

olup, faaliyette bulunan alt sektorler arasinda 3. sirada yer almaktadir. Sivas (%21) ve Yozgat'ta (%28)

imalat sanayi isletmelerinin sektérel dagiliminda gida Uriinleri isleme sanayi ilk siradadir. Gida isleme

Urlnleri imalatinin Kayseri ekonomisi icinde dnemli bir yeri vardir.
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Tablo 44. Kayseri Gida Uriinleri Sanayi Alt Sektor Dagilimi (2013) (57)

Kayseri Sivas Yozgat
Sektor Sektsr Adi Firma % Firma % Firma %
Kodu Sayisi Sayisi Sayisi
101 Etl:\ |§Ie.nme5|, saklanmasi ve et 21 145 6 10,7 1 21
tirtinleri
Balik, kabuklu deniz hayvanlari
10.2 yumusakgealarin islenmesi, 1 0,7 2,1
saklanmasi
10.3 Sebze ve meyvelerin islenmesi 6 41 ) 36 1 21
ve saklanmasi
Bitkisel ve h | ki
i itkisel ve hayvansal sivi ve kati 1 0,7 1

yaglarin imalati
10.5 Siit arunleri imalati 13 9,0 5 8,9 3 6,4
Ogiitlilmiis tahil tiriinleri nisasta

O ve nisastal iriinler imalati 9 62 14 2 L2 e
10.7 Firin ve unlu mamuller imalati 75 51,7 22 39,3 18 38,3
10.8 Diger gida maddelerinin imalati 19 13,1 7 12,5 5 10,7
10.9 Hazir hayvan yemleri imalati 0 0

TOPLAM 145 100 56 100 47 100

199. Kayseri’de geleneksel (retici sektor olarak gida Urinleri isleme sanayinde, sektérel katma
degeri artirict yonde, teknoloji gelistirme, modernizasyon ve yenileme vyatirimlarina gerek
duyulmaktadir. Sivas ekonomisinde hayvanciligin dnemli bir faaliyet kolu olmasi nedeniyle, hayvansal
uriinlerin islendigi gida triinleri isleme tesisleri kurulmustur. ilde kiiciikbas ve biyiikbas hayvancilik,
kanatli hayvancilik ve aricihk énemli tarimsal faaliyetlerdir. ilin énemli bitkisel Griinleri de bugday,
baklagiller, yem bitkileri ve sekerpancaridir. Sivas’ta gida sanayi isletmeleri, et ve et Urinleri, st
Granleri, un, firin ve unlu mamuller, sekerleme, helva, recel, hazir yemek gibi diger gida maddeleri alt
sektorlerinde yer almaktadir. ilde aricihgin gelismesine paralel olarak bal {iretimi ve pazarlanmasi da
onemli bir faaliyet kolu olarak gelismistir. Yozgat ekonomisinin tarim ve hayvancilik sektorlerine
dayali gelisimi, ilde imalat sanayinin de gida Urinleri isleme sektériinde gelisimine neden olmustur.
Yozgat'ta gida isletmeleri daha ¢ok Merkez, Sorgun, Bogazliyan, Yerkoy, Akdagmadeni ve Sarikaya
ilcelerinde yogunlasmistir. Yozgat ili sanayi tesislerinin en biiyiik payinin gida sektériine ait olmasina
ragmen, ilin tarimsal Urinlerinin islenerek daha yliksek katma degerli sinai trtnlere dondsturaldagi
tesislere gerek duyulmaktadir. ilin tarimsal Griinlerinin gerek i¢ gerekse dis pazarlara sunumunda
onemli olan soguk hava depolari bulunmamaktadir. ilde soguk hava depolari ve soguk zincir ve
tarimsal Grlinlerin ambalajlanma ve paketlenmesine vyonelik isletmelerin varligina gerek
duyulmaktadir.

200. Bolgede lojistik sektor, gida drinleri isleme sanayinin yakin iliskili oldugu sektérlerdendir.
Gida sanayinin, perakende, lojistik ve ambalaj sektorleri ile yogun bir ekonomik iliskisi bulunmakta,
ozellikle lojistik yatirnmlarinin gida sektoéri tarafindan Ustlenilmesi, gida firmalarinin maliyetlerini
artirici etki yapmaktadir. Bogazkopri Lojistik Koyl’'nlin faaliyete gecmesi ile Kayseri’de Kurulu gida
sanayi isletmeleri icin, gida dUrlnlerinin i¢ ve dis pazarlara ulastirlmasinda blylk avantajlar
saglanacaktir.
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201.  Gida Urlinleri isleme sanayinin hayvancilikla ilgili alt faaliyet kollarinda 6zellikle hammadde
arzinda sorun yasanmamasi icin hayvancilikla entegre yatirimlara gidilmesi dnemlidir. Genel olarak
Turkiye’de gida urinleri sektoriinde teknolojik agidan aralarinda onemli farkhliklar bulunan ¢ok
sayida isletme birlikte faaliyette bulunmaktadir. Geri teknoloji ve ileri teknoloji kullanan isletmelerin
bir arada oldugu karmasik bir liretim yapisi, sektoriin teknolojik agidan gelisimini sinirlandirici etki
yapmakta, karmasik Uretim yapisinda hem dis pazarda rekabet edebilecek Griinler hem de daha ilkel
kosullarda (retilen daha cok i¢c pazara yonelik Grinler alici bulabilmektedir. Tarimsal Urinlerin
hammadde olarak degil, katma degeri daha yiksek islenmis gida sanayi lriinleri olarak dis pazarlara
sunulmasi hem sektoriin gelisimi hem de Tiirkiye ekonomisi agisindan 6nemli bir husustur. Gida
Sanayinde mevcut sektorler yeniden yapilandiriimasi ve sektorel gesitlilige dayali bir gelisme stratejisi
Onerilmektedir. Gida sanayi tesislerinin modernizasyonu ve gida sanayinde {rlin gesitliligi
saglanacaktir.

1.6.3.3 Savunma Sanayi'®

202. Savunma Sanayi, yuksek teknolojili, Ar-Ge projelerine dayanan, katma degeri yiksek bir
sektordir. Sektorde gelistirilen teknolojiler, bir miiddet sonra sivil amaglarla da kullaniimakta,
boylece Ulkelerin sosyo-ekonomik kalkinmasina dolayh katkida bulunmaktadir. Sektorde yapilacak
yatirm ve harcamalar, Ulkenin bilimsel ve teknolojik alt yapisinin gelisimi amaciyla da
kullanilabilmektedir.

203. 2011 yili sonu itibariyle dinyadaki askeri harcamalar toplami 1,7 trilyon ABD dolari
civarindadir. Harcamalarin harcama yapan tilkelerin GSYiH’larina orani ortalama %2,5'tir. Tiirkiye 18,2
milyar ABD dolarlik tutar ile diinya ortalamasinin altinda bir oranla GSYiH’nin %2,3’linii askeri
harcamalar i¢in kullanmakta ve diinya askeri harcamalari icerisinde %1’lik payi ile 15. sirada yer
almaktadir. Savunma Sanayii ihracati olumlu bir artis egilimindedir.

204. Yan sanayi ve KOBI'lerin savunma sanayine olan ilgisinin giin gectikge artmakta olup,
savunma sistemlerinde 6zgln yurt ici gelistirme modellerine 6ncelik veren bir siirece gecilmistir.
Tirkiye’deki sektorde onde gelen firmalarin yan sanayi ile baglantilari yetersiz de olsa giderek
gelismektedir.

205. Bolgenin bilgi iretimi ve yenilikgilik kapasitesi nispeten yeterli olmasa da 6zellikle Teknopark
blinyesindeki Ar-Ge potansiyelinin yayginlasmasi ile birlikte Savunma Sanayi sektorine ilk etapta yeni
firmalarin dahil olabilmesi, tiretim odakl bir is modeli yerine tasarim odakli bir is modeli ile mimkiin
olabilecektir. ikinci etapta ise lretim odakl bir is modeline gecildiginde firmalar, Savunma Sanayi
alaninda faaliyetlere pozitif katkida bulunabileceklerdir'”

206. Boélge illerinden “Savunma ve Havacilik Sanayii imalatcilari Dernegi” ile “Savunma ve Havacilik
Sanayii ihracatgilar Birligi” Gyesi bulunmamaktadir. Basta Bolgedeki Teknokent firmalari olmak lzere

16 Bu bolim ORAN ve Kalkinma Bankasi isbirligiyle hazirlanan “Savunma ve Havacilik Sanayii Sektor Profili ve TR72 (Kayseri, Sivas, Yozgat)
Bolgesinde Yatirim imkanlarinin Arastirilmasi” raporundan hazirlanmistir (2013). Liitfen kaynaklar ve alintilar icin raporun orijinaline
basvurunuz.

Y cumhuriyet Universitesi’ndeki Teknokent ile Bozok Universitesinde kurulus hazirliklari siirdirilen Teknokent de ayni baglamda
degerlendirilebilir.
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Savunma Sanayii ile ilgili alt sektorlerde teknik bilgisine, makina ve teknoloji alt yapisina glivenen
yenilikci firmalarin 6nce Savunma Sanayi Mistesarligi (SSM) biinyesinde bulunan portallarla irtibat
kurmasi yeni firsatlar yaratabilir.

207. Bolgedeki insan kaynaklari, bilgi ve tecriibe birikimi ve sanayi altyapisi orta vadede Bolgede
Savunma Sanayinin gelismesi icin firsat olusturacaktir. Bolgede 6ne cikan sektorlerin mevcut Urin
gamlarinda Savunma Sanayine donuk vyenilikler yapmalar, endistriyel tasarim altyapisinin
gelistiriimeye devam edilmesi halinde Bélgede Savunma Sanayinin gelisimi agisindan da 6nemlidir.

1.6.3.4 Tibbi Cihazlar Sektérii'®

208. Tibbi cihazlar sektori, firma sayisi, yeni Urin retme kapasitesi, pazar hacmi bakimindan
biylyen bir sektordir. Sektdrde diinya ihracati 2012’de 253 milyar ABD dolari olarak gergeklesmis
olup, sektor dis ticaretinde ABD ilk sirada yer almaktadir. Bu sektorde gelismis Ulkelerin/bulyik
firmalarin hakimiyeti bulunmaktadir.

209. Bolge illeri diizeyinde tibbi cihazlar sektériinde sanayi yogunlasma orani diislik durumdadir.
Ancak Ozellikle Kayseri’de tibbi cihazlar sektériiniin dolayh etkilesim icinde oldugu sektorlerden
mobilya, makine imalat, metal esya alt sanayi dallarinda yogunlasmanin yiksek oldugu ve imalat
sanayinin ilk tg¢ sirasini olusturdugu goriilmektedir. Bolge illerinden Sivas ve Yozgat illerinde ise bu (g
sektér yogunlasma agisindan ilk 10 sektor icerisinde yer almaktadir. Bunun yaninda Bolgedeki mevcut
OSB’ler, Universiteler ve TGB’ler sektorin gelisimi icin 6nemli avantajlardandir. Tibbi Cihazlar
sektoriniin gelisimi agisindan; Tirkiye ve gerekse Bolge icin 6nemli konularin basinda, Entegre Saglk
Kampiisii Projesi, Sektore iliskin Offset Uygulamasi, Saglik Turizmi ve Saglik Serbest Bélgeleri &nemli
ve dikkate alinmasi gereken gelismeler olarak degerlendirilmektedir.

210. Bolge illerinden Kayseri'de, sektore yonelik Uretim yapan “suni eklemler; ortopedik cihazlar;
protez disler; discilikle ilgili baglanti pargalari; baska yerde siniflandiriimamis suni uzuvlar” alt sektori
ile “tibbi, cerrahi, discilik veya veterinerlikle ilgili mobilyalar; berber koltuklari ve benzeri sandalyeler
ile bunlarin parcalar” alt sektériinde yogunlastigl, Sivas'ta ise; “Kontak lensler; herhangi bir
malzemeler goz kusurlarini gidermek icin gozliik camlar” sektorlere yonelik firmalarin Gretim yaptigl
gorilmektedir.

211.  Tirkiye Tibbi Cihazlar sektérii Griinlerinin biiylik kismini ithal edilmektedir. ithal ettigi tGriinler
teknolojik icerigi ylUksek tibbi Grlinlerden olusmakta iken, ihrac¢ ettigi Urinler ise genelde Ar-Ge,
miihendislik ve bilgi gerektirmeyen Urinlerdir. Sektoriin ithalata bagimliiginin azaltilarak, dis ticaret
dengesinin yiksek acik dizeylerinden kurtulabilmesi icin, Ar-Ge calismalarina kaynak saglanmasi
onem arz etmektedir.

212.  Sektorin Bolge acisindan dis ticaretteki rekabet glici analiz edildiginde, Bolgenin rekabet
gliciine sahip oldugu ve pozitif bir egilim tasidig tespit edilmistir. Bélgenin sektérdeki ihracati yillar
itibariyle artis gostermektedir. Bolge genelinden yapilan sektor Grinleri ihracatinin 2002 yilinda

'8 Bu bsliim ORAN ve Kalkinma Bankasi ishirligiyle hazirlanan Tibbi Cihazlar Sektor Profili raporundan hazirlanmistir (2013). Latfen kaynaklar
ve alintilar igin raporun orijinaline bagvurunuz.

94




0 R A N Orta Anadolu
Kalkinma Ajansi
’ Middle Anatolia Development Agency

Tirkiye igindeki payr %0,7 iken 2012’de %2,3 seviyesine yikselmistir. Bolge ihracatindaki bu artisin
sebeplerinden biri, sektorde faaliyet gosteren firma sayisinin artmasi ve buna bagl olarak bu
firmalarin Gretim miktari ve cirolarinin da yikselmesidir.

213. 2012 yil itibariyle Bolge genelinde gergeklesen sektor ihracatinin %77’si Kayseri’'ye ait iken,
%20'si Sivas, %3’( de Yozgat’a aittir. Bolgeden yapilan tibbi cihazlar ithalati icerisinde Kayseri ili 6n
planda olup, 2012 yili itibariyle Bolge genelinde gergeklesen sektor ithalatinin %86’si Kayseri’ye ait
iken, %8'’i Sivas, %6'sI da Yozgat’a aittir.

214. Bolge ithalatinin Tirkiye icindeki payi, 2002 yilinda %0,05 iken, 2012’de %0,2 diizeyine
yukselmistir.

215.  Dis ticarette rekabet glici Bolgeyi olusturan iller agisindan analiz edildiginde, en yiksek
rekabet glicline sahip ilin Sivas oldugu gorilmektedir.

216.  Sektorde illerin dis ticaretteki rekabet glicii 2008-2012 dénemi itibariyle analiz edildiginde, en
yuksek rekabet gilicli katsayisina sahip olan ilin Cankiri oldugu ve bunu sirasiyla Osmaniye, Sinop,
Yalova, Isparta, Agri ve Samsun’un izledigi goriilmektedir. Bolgeyi olusturan illerden Sivas iller arasi
siralamada 8. iken, Yozgat 14., Kayseri ise 15. Siradadir.

217.  Uretim ve dis ticaret agisindan sektérde ilk siralarda yer alan istanbul ve Ankara illerinin
2008-2012 doénemi itibariyle sektérel rekabet giicii katsayilari negatiftir. Bu durum, istanbul ve
Ankara’nin saglik sektorl agisindan Tirkiye'nin (hatta bircok komsu tlkenin de) saglik merkezi
konumunda olmasi sebebiyle, sektor Griinleri ithalatinin yiiksek olmasindan kaynaklanmaktadir.

218.  Sektorde 2011 yilinda Tirkiye genelinde patent basvurusu yapan 21 il olup, toplam patent
basvuru sayisi ise 127 adettir. 2011 yilinda Bolgede sektorde patent basvurusu yapan firma
bulunmazken, 2002-2011 dénemini kapsayan 10 yillik siirede yalnizca 4 adet patent basvurusu
bulunmaktadir. Bu sayi da, Tlrkiye genelindeki patent basvurusu sayisinin %0,7 gibi olduk¢a dusik bir
boliminl olusturmaktadir. Patent basvurularinin 3 adedi Sivas ilinde faaliyette bulunan firmalar
tarafindan, bir adedi de Kayseri'deki bir firma tarafindan gercgeklestirilmistir. Bélgede, sektérde
faaliyet gosteren firmalar daha ziyade faydali model basvurusunda bulunmuslardir. 2001-2011
donemi boyunca Bolgedeki faydali model basvuru sayisi 42 adet olup, Turkiye genelindeki basvuru
sayisinin %5’ini olusturmaktadir. 42 faydali model basvurusunun 28 adedi Kayseri ilindeki firmalar
tarafindan yapilmisken, 14 tanesi de Sivas’ta faaliyet gosteren firmalar tarafindan gergeklestirilmistir.

219. Tibbi Cihazlar sektdriinde patent ve faydali model basvurulari daha ziyade istanbul, Ankara ve
izmir illerinden yapilmistir.

220. Bolgede, Tibbi Cihazlar kapsaminda Erciyes Universitesi Miihendislik Fakiiltesi biinyesinde
Biyomedikal Mihendisligi Bolumi’nde egitim verilmesi, Bolge ve 06zellikle Kayseri agisindan
Universite-sanayi isbirliginin kurulmasi icin 6nemli bir firsat olusturmaktadir.
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221. Tibbi Cihazlar sektori, desteklenmeyen yatirim konulari arasinda yer almamaktadir. Sektor
genel tesvik sistemi icinde bagvuru ve onay sayisi en disik olan sektérlerdendir. Bolgede de sektérde
yatirim tesvik belgesi almis yatirim projelerinin Tirkiye geneli icinde payi oldukca diisiik diizeydedir.

222. Bolgede sektor kapsaminda, 2005-2012 dénemi itibariyle tesvik belgesi almis 6 adet yatirim
projesi olup, Ulke genelindeki belge sayisinin %6,4'Un{, sabit yatirm tutarinin ise %5’ini
olusturmaktadir. Bu alti adet tesvik belgesinin 3’G Kayseri, 3’'U de Sivas ilindeki firmalara ait olup,
Yozgat'ta tesvik belgesi alinmamistir.

1.6.4 Rekabetci Sektorler'

223. Rekabetci sektérler iller bazinda incelenmistir. U¢ yildiz analizi sonuglari, odak grubu
toplantilari ile uygulanan anket sonucu dikkate alinarak, Kayseri igin, Kayseri’de fabrikasyon metal
Urlnleri imalati, mobilya imalati, elektrikli techizat imalati, tekstil imalati; Sivas’ta metal cevherleri
madenciligi ve diger metalik olmayan mineral Urlnlerin imalati rekabetci sektorler olarak tespit
edilmistir. Yozgat icinse Yozgat imalat sanayi bir bltiin olarak analiz edilmistir. Buna gore, (g yildiz
analizi kapsaminda 6ne ¢ikan sektérlerde Bolge icin segilen rekabetci sektorlerde, elmas modeli ve
yapisal esitlik modeli baz alinarak rekabetcilik Gzerine etkili faktorler alt basliklar halinde tespit
edilmistir (Tablo 45).

Tablo 45. Kayseri ili icin Segilen Rekabetgi Sektorlerde Rekabetgilik Uzerinde Etkili Olan Faktorler (58)

2
€ REKABETCILIK UZERINDE ETKILI OLAN FAKTORLER = 3 E T SEE
£ 25 | HEZ | E=8
iy <
[T
= inovasyon Sayisi X| YG | X| YG |X YG
zu Uriin Testlerinin Yaptiriimasi X| YG X YG
& Personelin Oneri Sayisi X| YG
_é_) Personel Performans Degerlendirme Sisteminin Mevcudiyeti X
g g isletme Performans Degerlendirme Sisteminin Mevcudiyeti X X
% g Rakiplerin Reklam Stratejilerine Tepki X
5, =] Rakiplerin Teknoloji Degisimlerine Tepki X
2 Farkli Dillerde Web Sitesi X| Y6 [x]| Y6
S Sektorde Rekabet Analizi Sikligi X
g Firmada Pazar Arastirmalari veya Pazar Analizi Yapilma Sikhigi X
= Danismanhk Hizmeti X| YG | X YG
Uretimde ithal Hammadde Gerekliligi X
Kur Riskinin Hammadde Fiyatlarindaki Degisime Etkisi X
g Dis Talepteki Dalgalanmanin Hammadde Fiyatlarindaki Degisime Etkisi X
B Hammadde Fiyatlarinin Sabit Kalmasi X
E Kullanilan Hammaddenin Yurt Disinda Uretim Diizeyi X
T Kullanilan Hammaddenin Yurt icinde Uretim Diizeyi X
ikame Olarak Kullanilabilecek Hammaddenin Varlig X
Hammadde Tedarikgi Sayisi X

¥ Bu bslimiin hazirlanmasinda ORAN ve ERSEM isbirligiyle hazirlanan “Kayseri ve Sivas illerinde One Cikan Sektérler igin Rekabet Giicii
Analizi” raporundan yararlaniimistir. Lutfen kaynaklar ve alintilar igin raporun orijinaline bagvurunuz. (EK 15)
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Hammadde Tedarik Siiresi

Sektoriin ihtiyag Duydugu Test Laboratuvari Mevcudiyeti X

YG

Sektore Yonelik Kurslar, Egitimler ve Seminerlerin Sikhig

YG

Proje Sunmus Olmak

YG

ligili Ve
Destekleyici
Kuruluglar

Sunulan Proje Sayisi

YG

ihracatta Finansal Sorunlar

YG

ihracatta Kalite Sorunlari

ihracatta Pazarlama Sorunlari

ihracatta Biirokratik Sorunlar

ihracatta Nitelikli Eleman Sorunu

YG

X |X|X|X|X]| X

ihracatta Nakliye Sorunlari

ihracatta Rekabetgi Fiyat Verememe Sorunu

YG

x

isglici Niteligi

ihracatta Teknolojik Yetersizlik

YG

ihracatta Politik Risk

Usta ve Kalfanin Aldig Egitim Saati

YG

YG

Teknik Elemanin (Miihendis) Aldigi Egitim Saati

YG

YG

idari Personelin Aldig1 Egitim Saati

X | X|X|X

Yurtigi-Yurtdisi Fuar Katilimi

YG

X | X|X|X

YG

YG

Uzun Vadeli Borglanma imkani

YG

Sermaye - —
Uluslararasi Finansman Imkani

YG

Sektoriin Gerektirdigi Teknoloji Diizeyi

Firmanin Mevcut Teknoloji Diizeyi X

YG

YG

2012 Kapasite Kullanim Orani

XX [X|X]|X|X

Yerel Pazardaki Talep Durumu X

Talep Kosullari

Yerel Pazardaki Talep Durumu X

Miusterilerin Sosyal Sorumluluk Projelerine Duyarlilig X

Diger

Girdi Geri Donlisiim X

YG

1.6.4.1 Mobilya imalati Sektori®®

224. 2010 yilinda diinya mobilya Uretim degeri 376 milyar ABD dolaridir. Dinya mobilya
Gretiminin 269 milyar ABD dolarlik bolimi Gretim yapilan Glkelerde tlketilmektedir. Uluslararasi
ticarete konu olan 107 milyar ABD dolarlik bolimi ise diinya ticaretinin yaklasik %1’ine denk

gelmektedir (59).

20 . .
Bu boélimin hazirlanmasinda ORAN ve ERSEM isbirligiyle hazirlanan “Kayseri ve Sivas Illerinde One Cikan Sektorler icin Rekabet Guicl

Analizi” raporundan yararlaniimistir. Lutfen kaynaklar ve alintilar igin raporun orijinaline bagvurunuz.
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Sekil 63. Diinya Mobilya Tiiketimi (2001 — 2010 Yillar1) (milyar ABD dolari) (59)

225.  Sekil 63 te goruldiigu gibi 2008-2009 yillar arasi harig 2001-2010 arahginda diinyada sirekli
artan bir mobilya tliketimi vardir. Bu artis son yillarda sektoriin biylimekte oldugunun gostergesidir.
Dinyada mobilya Uretiminde en blyilik Gretici olarak Cin 6n plana ¢ikmaktadir. Cin mobilya
Uretiminde %34’liik pay ile acik ara énde olup; ABD %12, italya %6 ve Almanya %6’lik paylari ile Cin’i
takip etmektedir. Bu dort tlkenin mobilya tGretimindeki toplam payi diinya Gretiminin %58’ine denk
gelmektedir. Tirkiye ise diinya mobilya tretiminde yaklasik %1’lik paya sahiptir.

226.  Turkiye’de mobilya tretimi mikro 6lgekten blyilik olcekli isletmelere kadar farkh o6lcekteki
isletmelerde yapilmaktadir. Sektér diinya genelinde oldugu gibi moda odakh bir sektoér haline
gelmistir. Sektordeki tGretim degeri 2010 yili itibariyle 10,486 milyar TL olup, 2012 yilinda sektorde
1,819 milyar dolar ihracat tutarina ulasiimistir. Ayni dénemde ithalat tutari 711 milyon dolar olarak
gerceklesmistir.

227. Tirkiye genelinde sektér, imalat sanayi icerisinde; ciro ve Uretim degeri bakimindan 14.,
yaratilan katma degerin bliyukligl acisindan 13. ve Ucretli ¢alisan sayisi bakimindan 9. sirada yer
almaktadir.

228. Mobilya sektori Tiarkiye’de dis ticaret fazlasi veren sektorlerden biridir. Sektérde 2012
yilinda, dis ticaret fazlasi tutari degerlendirme donemi basi olan 2004 yilinda gerceklesen 309 milyon
dolarin yaklasik 3,5 katina ulasarak 1,108 milyar dolar olarak gerceklesmistir. 2009 yili haricinde
sektorde dis ticaret fazlasi stirekli artis géstermektedir (58).
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Sekil 64. Tiirkiye’de Yillar itibariyle Mobilya imalati Sektoriiniin ihracat ve ithalati (58)

229. Kayseri’de mobilya imalati sektériinde faaliyet gosteren firma sayisi 1.240 olup; alt sektorler
itibariyle incelendiginde 3101 kodlu biro ve magaza mobilyalari imalati alt sektériinde 680, 3102
kodlu mutfak mobilyalarinin imalati alt sektériinde 72, 3103 kodlu yatak imalati sektériinde 75 ve
3109 kodlu diger mobilyalarin imalati alt sektoériinde ise 413 firma faaliyet gostermektedir.
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Tablo 46. Kayseri’de Mobilya imalati Sektoriindeki Firma Sayisi (NACE) (58)

Adet (%)
31.01 Biiro ve magaza mobilyalari imalati 680 54,8%
31.02 Mutfak mobilyalarinin imalati 72 5,8%
31.03 Yatak imalati 75 6%
31.09 Diger mobilyalarin imalati 413 33,3%
Sektor Toplam 1240 100%

Madencilik; 4,730% '\lflakina: 4,5%

Elektrikli Ev

Aletleri; 4,910% Metalden Mamul

Esya; 27,150%
Gida; 8,430%

bilya ve Orman
rinleri; 17,610%

Kimyasal, Plastik
Uriinler, Tanitim
Malzemeleri;

10,660% ekstil; 12,330%

Sekil 65. Kayseri’de Uretim Yapilan Sektorler (58)

230. Mobilya imalati sektoriinde Kayseri’'nin ihracati mobilya imalati sektorii toplam ulke

ihracatinin yaklasik %18’ini karsilamaktadir. ithalattaki payi ise oldukga diisiik (%5,3) seviyededir.
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Tablo 47. Kayseri Mobilya Sektoriiniin Ulke ihracati ve ithalatindaki Paylari (58)

ihracat ithalat
Yillar (1.000 ABD dolari) Ulke;:;la;:;t)lnda (milyon ABD dolari) UIkePIat:Ia(l;:)lnda
2008 270.400 %20,5 32.600 %4,7
2009 249.700 %21,9 29.400 %5,7
2010 260.900 %19,4 33.400 %5,1
2011 314.200 %19,9 51.100 %6,2
2012 322.900 %17,7 38.000 %5,3

Yapilan analizler sonucunda mobilya sektoriinde rekabet gliciinii etkileyen 14 faktor tespit

edilmistir. Bunlar:

L 00 N o U A~ W DN e

[ =
N = O

13.

14.

Sektordeki inovasyon ve Ar-Ge

Sektordeki geri donlstim imkanlari

Etkin bir personel oneri sistemi

Aylik veya (g aylik periyotlarla rekabet analizi ¢calismalari
Sektordeki teknoloji diizeyi

Farkli dillerde web siteleri

Etkin bir danismanlik hizmeti

Yerel pazardaki talep

isletmelerin sosyal sorumluluk projeleri yapmalari

. Sektoriln ihtiya¢ duyacagi laboratuvarlarin mevcudiyeti
. Urlinlerin test imkanlari

. Isletmelerde calisanlara egitimler diizenleme

a. Teknik personele yonelik egitimler
b. idari personele yonelik egitimler
c. lscilere yonelik egitimler

Yurtdisi fuarlara katihm

Uretimde ithal hammadde kullanimidir.

1.6.4.2 Fabrikasyon Metal Uriinleri imalati Sektorii®

232.

Dinyada sektoriin toplam cirosu yaklasik olarak 2 trilyon ABD dolaridir. Fabrikasyon metal

Urtinleri imalati sektériinde dnde gelen iilkeler iiretim olarak ABD, Cin, Japonya, Almanya, italya ve

Kanada olarak siralanmaktadir. Bu ilkelerden ABD, Cin ve Japonya bu sektordeki Giretimin % 40’indan

fazlasini yapmaktadir.

21 .. . T 2 i . -
Bu boélimin hazirlanmasinda ORAN ve ERSEM isbirligiyle hazirlanan “Kayseri ve Sivas Illerinde One Cikan Sektorler igin Rekabet Giicl
Analizi” raporundan yararlaniimistir. Lutfen kaynaklar ve alintilar igin raporun orijinaline bagvurunuz.
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233.  Tirkiye'de fabrikasyon metal Griinleri imalati sektorli imalat sanayi icerisinde 6zellikle Gicretli
¢alisan sayisi ve katma deger biylkliglu agsindan 6nde gelen sektorlerinden biri olup, dis ticaret
fazlasi veren sektorlerdendir. Fabrikasyon metal Uriinleri imalati sektori, imalat sanayi icerisinde ciro
bakimindan 10., liretim degeri bakimindan 8., yaratilan katma degerin bliylklGgl agisindan 7. ve
lcretli calisan sayisi bakimindan 4. sirada yer almaktadir.

234. 2010 yih itibariyle fabrikasyon metal UGrlinleri imalati sektérl imalat sanayi icerisinde
gerceklesen toplam cironun %5,09’unu, toplam Uretim degerinin %5,22’sini, yaratilan katma degerin
ise %6,14’Unu karsilamaktadir. Sektérde calisan kisi sayisi toplami ise imalat sanayinde galisanlarin
toplaminin %7,92’sine denk gelmektedir.

235.  Ayni kalemler itibariyle sektoriin llke ekonomisi igerisindeki agirhgi ise, cironun %1,39'u,
Uretim degerinin %2,28’i, katma deger blyuklGgliniin %2,01’i seklinde gergeklesmistir. Sektor Ucretli
¢alisan sayisi bakimindan ilke geneli igerisinde %2,59’luk bir paya sahiptir.

236.  Sektorin imalat sanayi icerisindeki ve Ulke ekonomisi igerisindeki 6nemini ortaya koyan
onemli bir gosterge olarak kabul edilen sektoriin Gretim degeri Tablo 48’de yer almaktadir. 2010 yih
itibariyle fabrikasyon metal Uriinleri imalati (makine ve techizat) sektorinin Uretim degeri 27,488
milyar TL olup, sektoriin toplam imalat sanayi lGretim degeri icerisinde %5,2’lik, genel (ke Uretim
degerinde ise %2,4’lik paya sahip oldugunu ortaya koymaktadir.

Tablo 48. Tiirkiye’de Fabrikasyon Metal Uriinleri imalati Sektériiniin Uretim Degeri (2010 Yili) (58)

milyon TL % %
Sektoriin Uretim Degeri 27.488,5 5,2 2,4
imalat Sanayi Toplam Uretim Degeri 524.477,7 100,0 45,5
Ulke Ekonomisi Uretim Degeri 1.152.229,6 - 100,0
237. 2005-2012 yillar arasinda mobilya imalati sektoriinde yillik Uretim endeksi degisimleri

incelendiginde, bir dnceki yila gére artisin ortalama %6,22 olarak gegeklestigi goriilmektedir. imalat
sanayinde ise bu oran %4,05"tir.

= 8.000

6.000
4.000
2.000

(milyon ABD dola

2008 2009 010 2011 2012

M ithalat (milyon $) W ihracat (milyon $)

Sekil 66. Yillar itibariyle Fabrikasyon Metal Uriinleri imalati Sektoriiniin ihracat ve ithalati (58)
102




0 R A N Orta Anadolu

Kalkinma Ajansi

Middle Anatolia Development Agency

/ 4

238.  Sektorde 2012 yilinda, dis ticaret fazlasi degerlendirme dénemi basi olan 2004 yilinda
gerceklesen 626,1 milyon dolarin yaklasik 4,2 katina ulasarak 2,64 milyar dolar seviyesinde
gerceklesmistir. 2009 ve 2010 yillari haricinde sektorde dis ticaret fazlasi stirekli artis gostermistir.

239.
Kayseri’de makine ve techizat hari¢ fabrikasyon metal Urinleri imalati sektériinde faaliyet gosteren
firma sayisi 1.339°dur. Alt sektorler itibariyle incelendiginde 25.12 kodlu Metalden kapi ve pencere
imalati alt sektoriinde 525 (%39,43), 25.62 kodlu metallerin makinede islenmesi ve sekil verilmesi alt
sektoriinde 302 (%22,55) ve 25.61 kodlu metallerin islenmesi ve kaplanmasi alt sektoriinde 170
(%12,7) firma faaliyet gostermektedir.

Fabrikasyon metal Urinleri imalati sektorl, Kayseri'nin onde gelen sektorlerindendir.

Tablo 49. Kayseri’de Fabrikasyon Metal Uriinleri imalat: Sektoriindeki Firma Sayisi (58)

Adet (%)

25.12 Metalden kapi ve pencere imalati 528 39,43
25.62 Metallerin makinede islenmesi ve sekil verilmesi 302 22,55
25.61 Metallerin islenmesi ve kaplanmasi 170 12,70
25.21 Merkezi 1sitma radyatorleri (elektrikli radyatorler harig) ve sicak su kazanlari

(boylerleri) imalati 129 9,63
25.99 Bagska yerde siniflandiriimamig diger fabrikasyon metal tirlinlerin imalati 76 5,68
Diger Alt Sektorler 134 10,01
Sektor Toplam 1.339 100,00

240.
ihracatinin yaklasik %2,6’sini karsilamaktadir. ithalattaki payi ise oldukca diisiik (%0,5) seviyelerinde

Fabrikasyon metal Grinleri imalati sektoriinde Kayseri’nin ihracati sektorde toplam (lke

geceklesmektedir.

Tablo 50. Kayseri Fabrikasyon Metal Uriinleri imalati (Makine ve Teghizat Harig) Sektoriiniin Ulke ihracatinda
ve ithalatinda Payi (58)

ihracat ithalat
Yillar . Ulke ihracatinda Payi . Ulke ithalatinda Pay!
(milyon ABD dolari) (%) (milyon ABD dolar) (%)
2008 79,5 %1,4 18,5 %0,5
2009 75,8 %1,7 21,3 %0,8
2010 98,4 %2,0 23,6 %0,7
2011 140,2 %2,3 20,2 %0,5
2012 173,8 %2,6 18,0 %0,5
241.  Yapilan analizler sonucunda fabrikasyon metal (riinleri imalati sektériinde rekabet gliclinii

etkileyen faktorler su sekilde belirlenmistir:

1.

inovasyon sayisi

2. Cirak veiscilerin aldiklari egitim saati
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Usta ve kalfalarin aldiklari egitim saati
Sektoriin gerektirdigi teknoloji diizeyi
Firmanin mevcut teknoloji diizeyi
Kapasite kullanim orani

Uriin testlerinin yaptirilmasi

Teknik personelin aldigl egitim saati

L 0O N o kW

Proje sunumu

10. Sunulan proje sayisi

11. Uzun vadeli borglanma imkani

12. ihracatta karsilagilan finansal, pazarlama, biirokratik, nakliye ve rekabetci fiyat verememe ve
politik-siyasi risk sorunlari

13. Yurtdisi gezilere katihm sayisidir.

1.6.4.3 Elektrikli Techizat imalati Sektori®?

242.  Dinya elektrik techizati sektorlii 202 milyar ABD dolarlik bir piyasa degerine sahiptir. Sektor
2011 yilinda %4,5 civarinda biiyiime kaydetmistir. Onceki dért yil boyunca yillik biiyiime hizinin %1
oldugu dikkate alindiginda bu oran olduk¢a 6nemli bir gelismeye isaret etmektedir.

243.  Turkiye'de elektrikli techizat imalati sektorii, imalat sanayi igerisinde ciro ve Uretim degeri
bakimindan 7., yaratilan katma deger buyukIGgl agisindan 8. ve (cretli ¢calisan sayisi bakimindan 10.
sirada yer almaktadir.

244. 2010 yili itibariyle elektrikli techizat imalati sektori, imalat sanayi tarafindan gercgeklestirilen
toplam cironun %5,63’lnd, toplam lretim degerinin %5,41’ini, yaratilan katma degerin ise %5,79’unu
karsilamaktadir. Sektorde calisan kisi sayisi toplami, imalat sanayinde calisanlarin toplaminin
%4,54’(ine denk gelmektedir.

245.  Ayni kalemler itibariyle sektorin llke ekonomisi igerisindeki agirligl ise, cironun %1,62'si;
Uretim degerinin %2,46’s1, katma deger buyukliginin %1,96’s1 seklinde gerceklesmistir. Sektor
Ucretli galisan sayisi bakimindan Ulke geneli igerisinde %1,48'lik bir paya sahiptir.

246.  Sektorin imalat sanayi icerisindeki ve llke ekonomisindeki 6nemini ortaya koyan énemli bir
gosterge olarak kabul edilen elektrikli techizat imalati sektérinin Gretim degeri 2010 yil itibariyle
28,351 milyar TL olup, sektoriin toplam imalat sanayi lretim degeri icerisinde %5,4’lik, genel tlke
Uretim degerinde ise %2,5’lik paya sahip oldugunu ortaya koymaktadir.

Bu bolimin hazirlanmasinda ORAN ve ERSEM isbirligiyle hazirlanan “Kayseri ve Sivas lllerinde One Cikan Sektorler i¢in Rekabet Giicu
Analizi” raporundan yararlaniimistir. Lutfen kaynaklar ve alintilar igin raporun orijinaline bagvurunuz.
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247.  2005-2012 yillan arasinda sektorde yillik Gretim endeksi degisimleri incelendiginde, bir dnceki
yila gbre artisin ortalama %7,70 olarak geceklestigi gériilmektedir. imalat sanayinde ise bu oran ayni
donemde %4,05tir.

10.000
8.000
6.000
4.000

2.000

(milyon ABD dolari)

2008 2009 2010 2011 2012

W ihracat (milyon $) | ithalat (milyon $)

Sekil 67. Tiirkiye’de Yillar itibariyle Elektrikli Techizat imalati Sektoriiniin ihracat ve ithalati (58)

248.  Sektorde dis ticaret acigl 2011 yilinda en yiksek seviyesine ulasmistir. 2011 yilindaki dis
ticaret acigl degerlendirme doénemi basi olan 2004 yilindaki 1,599 milyar ABD dolarin yaklasik 2,2
katina ulasarak 3,331 milyar ABD dolar seviyesinde gerceklesmistir. 2006 ve 2012 yillari haricinde
sektérde dis ticaret acigi stirekli artis gostermistir. 2012 yilinda sektoriin dis ticaret agigi 2,459 milyar
ABD dolardir.

249.  Kayseri’de rekabetci sektorlerden bir digeri de elektrikli techizat imalati sektoriidiir. Uretilen
Grlinler ekonomik ve teknolojik degerlerinin yiksek olmasi nedeniyle diger sektorlerin gelisimi
agisindan da hayati bir 5Snem tasimaktadirlar. ileri ve geri baglantilarinin fazla olmasi ve yiiksek katma
deger yaratilmasi sektori tlke ekonomileri agisindan 6nemli kilmaktadir. Ar—Ge ve Urin gelistirme
calismalarinin kaynaklik ettigi yliksek teknolojili Grlinler ve tiiketim mallari piyasasindaki hizli talep
artislari sektoérde yer alan firmalarin rekabetcilikleri agisindan olumlu rol oynamaktadir.

250. Gelecek yillarda ozellikle enerji-etkin elektrikli techizatlara yonelik talebin de ylkselmesi
beklenmektedir. Bu baglamda AR-GE'ye yatirim yapan ve teknolojik yeniliklere yonelik calisan
sirketler daha fazla enerji-etkin elektrikli techizat sunabileceklerdir. Bu da bu sirketlerin sektorde
rekabetci kalmalarini saglayacaktir.

251.  Bunun yaninda yine enerjinin etkin kullanimini saglayacak olan akilli sayaglar piyasasi da
onlimuzdeki yillarda Bolgeye 6nemli gelir saglayabilecektir. Kiresel akilli sayaclar piyasasinin 2012
sonu itibariyle 7 milyar ABD dolarlik bir gelir ortaya cikarmasi beklenmektedir. AMR teknolojisini
kullanan sayaglar Kuzey Amerika’daki elektrik, su ve gaz sayaglarinin hemen hemen %33’lni{ temsil
etmektedir. Avrupa igin bu oran %3’tiir. Ulkemizde de bu oran dniimiizdeki yillarda yiikselecektir.
Bolgede gerekli tedbirler alinarak akilli sayaglar piyasasi pastasindan Bolgeye dnemli bir pay ¢ekilmesi
saglanacaktir.
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252.  Kayseri'de elektrikli techizat imalati sektoriinde faaliyet gosteren firma sayisi 242 olup; alt
sektorler itibariyle incelendiginde 27.5 kodlu ev aletleri imalati alt sektériinde 165 (%68,18), 27.4
kodlu elektrikli aydinlatma ekipmanlarinin imalati alt sektoriinde 36 (%14,88), 27.1 kodlu elektrik
motoru, jenerator, transformator ile elektrik dagitim ve kontrol cihazlarinin imalati alt sektoriinde 29
(%11,98), 27.9 kodlu eger elektrikli ekipmanlarin imalati alt sektoriinde 11 (%4,55), 27.3 kodlu
kablolamada kullanilan teller ve kablolar ile gereclerin imalati alt sektoriinde 10 (%4,13) ve 27.2 kodlu
akimulator ve pil imalati alt sektoriinde 2 (%0,83) firma faaliyet géstermektedir. En ¢ok firmanin
faaliyet gosterdigi 27.5 kodlu ev aletleri imalati alt sektorii kapsaminda 27.52 elektriksiz ev aletleri alt
sektoriinde 106 firma faaliyet gbstermektedir.

Tablo 51. Kayseri’de Elektrikli Teghizat imalati Sektoriindeki Firma Sayisi ve Alt Sektorlere Dagilimi (58)

Adet (%)

27.1 Elektrik motoru, jeneratér, transformatér ile elektrik dagitim ve kontrol

cihazlarinin imalati 29 %11,98
27.11 Elektrik motorlarinin, jeneratorlerin ve transformatorlerin imalati 10 %4,13
27.12 Elektrik dagitim ve kontrol cihazlari imalati 19 %7,85
27.2 Akiimiilator ve pil imalati 2 %0,83
27.3 Kablolamada kullanilan teller ve kablolar ile gereglerin imalati 10 %4,13
27.31 Fiber optik kablolarin imalati 5 %2,07
27.32 Diger elektronik ve elektrik telleri ve kablolarinin imalati 4 %1,65
27.33 Kablolamada kullanilan gereglerin imalati 1 %0,41
27.4 Elektrikli aydinlatma ekipmanlarinin imalati 36 %14,88
27.5 Ev aletleri imalati 165 %68,18
27.51 Elektrikli ev aletlerinin imalati 48 %19,83
27.52 Elektriksiz ev aletlerinin imalati 106 %43,80
27.9 Diger elektrikli ekipmanlarin imalati 11 %4,55
Sektoér 242 100,00

253.  Elektrikli techizat imalati sektorinde Kayseri’nin ihracati 2012 yih itibariyle sektorde Glke
genelindeki toplam {lke ihracatinin yaklasik %2,7’sini karsilamaktadir. ithalattaki payi ise oldukca
disik (%0,3) seviyelerinde gegeklesmektedir.

Tablo 52. Kayseri Elektrikli Techizat imalati Sektériiniin Ulke ihracatinda ve ithalatinda Payi (58)

ihracat ithalat
Villar (ml:jﬁ:rsBD Ulke ihracatinda Payi (%) (m':z::rﬁBD Ulke ithalatinda Payi (%)
2008 1211 %2,43 20,7 %0,28
2009 81,1 %1,98 16,4 %0,25
2010 106,9 %2,20 20,6 %0,25
2011 138,0 %2,35 28,5 %0,30
2012 157,3 %2,68 25,2 %0,30

254. Yapilan analizler sonucunda sektoriin rekabet gilclni etkileyen faktorler su sekilde
belirlenmistir:
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inovasyon sayisi

Farkl dillerde web sitesine sahip olma
Danismanlik hizmeti alma

Usta ve kalfalarin aldiklari egitim saati
Mihendislerin aldiklari egitim saati
idari personelin aldigi egitim saati
Yurtdisi gezilere katilim durumu (2012)

Kur riski ve dis talepteki dalgalanma
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Kullanilan hammaddelerin yurtiginde Uretim dizeyi
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. Kullanilan hammaddelerin yurtdisinda lretim diizeyi
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. Ikame olarak kullanilabilecek hammaddenin varligi
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. Hammadde tedarikgi sayisi
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. Hammadde tedarik siresi

1.6.4.4 Madencilik ve Dogaltas Sektérii™

255.  Dinyada yillik maden Gretimi 10 milyar tonu ge¢mekte, bu tretimin ekonomik degeri de 1,5
trilyon dolari bulmaktadir (60). Maden rezerv ve (iretimi bakimindan énde gelen ilkeler ABD, Kanada,
Cin, Avustralya ve Rusya’dir. Afrika ve Latin Amerika da dnemli rezervlere sahiptir. Uretimin biyiik
oranini ABD, AB llkeleri ve Japonya’nin icinde bulundugu sanayilesmis llkeler tiiketmektedir. Son
zamanlarda ekonomik buylmenin sonucu olarak Cin, Hindistan ve Brezilya gibi (lkelerde de
madencilik Uriinlerine olan talep hizla artmistir. Ozellikle 2000’den sonra Cin’den gelen yiiksek
talepler nedeniyle maden fiyatlarinda blylik oranda artislar gerceklesmistir. Fakat 2008 yilinda
yasanan kiresel ekonomik krizle birlikte maden piyasasi da duragan bir slirece girmis ve fiyatlar
diismis ancak kisa zamanda toparlanmaya baslamistir (61). Diinyadaki maden Gretiminin %75’i enerji
hammaddelerine aitken, endistriyel hammaddeler %15, metalik madenler ise %10 paya sahiptir (60).
Enerji hammaddeleri disindaki minerallerden, demir, aliminyum ve krom sirasiyla en c¢ok
Uretilenlerdir (62).

256. Dinyada ticareti yapilan 90 ¢esit madenden yalnizca 13’G Tirkiye’de bulunmamaktadir.
Tirkiye’deki maden cesitlerinin 50’si kaynak bakimindan ¢ok zengin veya zengindir. Ancak, gesitlilik
bakimindan diinyada 10. sirada yer alan Tiirkiye, maden lretimi agisindan 28. siradadir (63).

257. 2011 yilinda GSYH’nin yaklasik % 1,5’ini olusturan madencilik ve tasocakg¢iligl sektoriinlin
toplam ihracat igindeki pay1, 2,8 milyar ABD dolari ile % 2,1’dir. Ayni yil, sektoriin ithalat miktari ise 37
milyar ABD dolari asan deger ile toplam ithalat icinde % 15,5 civarinda paya sahiptir (3). 2009 yil
verilerine gore mermer ve dogaltas en blyik ihracat kalemini olusturmakta, bu Grind bakir, krom,
feldspat ve bor izlemektedir. Tirkiye'nin en cok maden ihracati yaptigi Glkeler arasinda ise Cin ve ABD
bulunmaktadir. Bunlari italya, Hindistan, ingiltere, Suudi Arabistan ve Rusya izlemektedir (62). TUIK

By balimiin hazirlanmasinda ORAN ve ERSEM isbirligiyle hazirlanan “Kayseri ve Sivas illerinde One Cikan Sektérler icin Rekabet Giicii
Analizi” raporundan yararlaniimistir. Litfen kaynaklar ve alintilar igin raporun orijinaline basvurunuz.
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(2011) verilerine gore, madencilik ve tasocakgiligl sektoriinde en ¢ok ihracat yapilan tlkeler sirasiyla
Cin ve Yunanistan, italya, Hindistan ve Belcika’dir. ithalat yapilan iilkelerin basinda ise Rusya ve iran
gelmektedir.

258. 2011 yih is kayitlarina gore Bolgede madencilik ve tasocakgiligl sektoriinde 259 girisim
bulunmaktadir (Kayseri’de 154, Sivas'ta 72 ve Yozgat'ta 33) (3). Maden isleri Genel Midirligi
(MIGEM) ve Maden Tetkik Arama (MTA) verilerine gére, faaliyeti devam eden maden isletme
ruhsatlari sayisi Kayseri‘de 265, Sivas'ta 216, Yozgat'ta ise 92’'dir. 2009 yili verilerine gore Bolge
genelinde sektorde c¢alisanlarin sayisi 4000°i asmaktadir. Ayni yil sektoriin toplam cirosu ise 690
milyon TL civarindadir. Bu ciro ile sektor Bolgede diger sektorler arasinda % 2,3’lik paya sahipken,
Tirkiye’de bu oran % 0,8’dir (3). Madencilik ve tasocakgiligi sektériinlin ihracati 2011 yilinda 110
milyon dolari asmis, ithalati ise 10 milyon dolar civarinda kalmistir. Oysa Tirkiye toplamina
bakildiginda madencilik ve tasocakgiligi ithalati ihracatin on katindan fazladir (3).

259.  Tirkiye’'nin en onemli demir yataklari Sivas ve Kayseri’nin Yahyal ilcesinde bulunmaktadir.
Yahyali Attepe sahasinda bulunan demir sadece rezerv agisindan degil yapisal olarak da diinyada
nadir gorilen o6zellige sahiptir (64). Tarkiye’deki demir-gelik sektoriniin hammadde ihtiyacini
karsilayan tek pelet tesisi Divrigi’dedir (65). Kayseri ve Sivas’'taki rezervler Turkiye’deki demir
cevherinin % 50’sinden fazlasini olusturmaktadir. Yozgat'ta da demir rezervleri bulunmasina ragmen
tenor dislikligi ve yiliksek silisyum dioksit gibi nedenlerle isletiiememektedir (66). Bolgenin bir baska
onemli metalik madeni ise kromdur. Krom yataklari agirlikla Kayseri ve Sivas’ta yer almakla birlikte
Yozgat'ta da gozlemlenmektedir. Kayseri’de maden isletme ruhsatlarinin % 17’si, Sivas’ta ise % 16’sI
krom madenine aittir. 2009 yilinda Sivas’ta 2 milyon tonun Uzerinde krom Uretimi gerceklesmistir.
Kursun-ginko Bolgede Ug ilde de bulunan bir madendir. Fakat tretim agisindan yiksek miktarlar s6z
konusu degildir.

260. MTA Sivas Bolge Mudurliigi verilerine gére, MTA tarafindan son yillarda Sivas’ta kesfedilen
en 6nemli metalik madenler; Au, Pb-Zn ve Fe, en 6nemli enerji hammaddeleri, kaplica kullanimina
uygun jeotermal enerji kaynaklari ve komir, potansiyeli gelistiren en 6nemli endistriyel
hammaddeler ise; dogaltaslar, yapi malzemesi hammaddeleri, kaolen ve poligorskit kili (kozmetik
kil)dir. il sinirlan icerisinde kesfedilen en 6nemli Au yataklar; Kangal-Cetinkaya-Bakirtepe ve
Koyulhisar-Evliyatepe yorelerinde, Pb-Zn yataklari; Divrigi Akdag yoresinde ve Zara-imranli yéresinde,
Fe yatagl; Divrigi Karaagach yoresi ile Glines ve Sogucak yorelerinde, enerji hammaddeleri ise;
Merkez-Yukariyaldizli ve Kangal-Kalkim yérelerinde jeotermal enerji, Girin yoresinde ise derin
ortamlarda komir olarak bulunmustur.

261. Metalik madenlerin yani sira Bolgede oOnemli endistriyel hammadde kaynaklar da
bulunmaktadir. Ozellikle Yozgat’ta madencilik sektériinde endiistriyel hammaddeler 6ne ¢ikmaktadir.
ildeki baslica endiistriyel hammaddeler kiregtasi (kalker), feldspat ve kaya tuzudur. Kirectasinin 2009
yilindaki Gretimi 1,5 milyon tonu gecmistir. Bunlara ek olarak kuvarsit, tugla-kiremit hammaddeleri,
fluorit, bazalt, cimento hammaddesi marn ile grafit ildeki 6nemli endustriyel hammaddelerdir (66).
Sivas’'ta 6zellikle dogaltas sektérii 6nemlidir. ilde 6ne ¢ikan endiistriyel hammaddeler traverten ve
mermer, jips, kaolin, sélestin, kaya tuzu, talk ve zeolit olarak siralanabilir. Sivas'ta maden ihracatinin
blyik bir kismini dogaltas olusturmakta, bazi dogaltas Urlinlerin tamami ihrag¢ edilmektedir. Diger
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illerden gelen dogaltaslar da ilde islenmekte ve ihrac edilmektedir. ilin dogaltas retiminin % 70’i
“sar1 traverten”e aittir (67). Jips Ulke rezervinin % 80’i Sivas'tadir (68). Kayseri ise endistriyel
hammaddelerden pomza agisindan zengin bir ildir. isletilmeyen sahalar bulunmasina (69) ragmen,
maden isletme ruhsat sayisi ve 2009 yili Gretim miktari pomza i¢in diger madenlere kiyasla yiiksektir.
Dolomit, kirectasi, kaolin, diyatomit, bazalt, mermer ildeki diger 6nemli endistriyel hammaddelerdir.
Bu durum, insaat ve yapi malzemeleri alaninda Bolge icin avantaj saglamaktadir.

262.  Enerji hammaddesi olarak linyit Sivas’ta 6zellikle Kangal ilgesinde Uretilmektedir. Burada
tretilen linyit Kangal Termik Santrali’'nin ihtiyacini karsilamaktadir (70). Yozgat'in Sorgun ilgesinde de
onemli linyit sahalari mevcuttur (71). Son zamanlarin 6nemli glindem maddelerinden biri olan
nikleer santrallerin hammaddesi uranyum igin de Sorgun’da ¢alismalar bulunmakta, buradaki
rezervin Tlrkiye rezervinin yarisi kadar oldugu tahmin edilmektedir (72).

263.  Genel olarak Kayseri’de basta demir ve krom olmak lizere metalik madenler 6ne ¢ikmaktadir.
Sivas ise Tlrkiye’de dogaltas ve metalik madenlerden demir agisindan énemli bir ildir. Yozgat maden
cesitliligi acisindan zengindir ancak rezerv ve tendr bakimindan yeterince 6ne ¢itkamamasina ragmen,
jeotermal sahalar ve endistriyel hammadde kaynaklari ile 6ne ¢ikmaktadir.

264. Demir rezervi blylkligh dikkate alinirsa, Bolgede bir entegre demir-gelik tesisi
bulunmamaktadir. Bu konu arastirilmasi gereken bir konudur. Ayrica Bolgedeki krom potansiyeli ve
oneriler dikkate alindiginda Sivas veya Kayseri’de (Yahyal) kurulabilecek ferro-krom tesisine yonelik
fizibilite calismasinin da yapilmasi faydali olacaktir (67) (73).

265.  Divrigi ve Attepe’deki demir rezervi uzun sireden beri isletilmektedir. Attepe’de cevher
rezervi sonuna gelindiginden yillik Gretim giderek dismektedir (64). Divrigi'deki rezerv de mevcut
kosullarda azalmistir.

266. Ancak, MTA Sivas Bolge Midirlugl verilerine gore, Divrigi-Karaagacl yoresinde yeni
kesfedilen Fe (manyetit) cevherlesmesi; MTA'nin son yillarda yorede ortaya ¢ikardigl en 6nemli demir
yatagl olmustur. Sivas-Erzincan-Malatya demir aramalari projesi kapsaminda Divrigi yoresinde yapilan
etltlerde, Karaagacli yoéresinde demir cevherlesmesine yonelik 6nemli bulgular elde edilmistir. Yeni
bulunan bu demir yatagi, yorede hali hazirda ayni nitelikteki (tenérdeki) rezervlerin yaklasik iki katina
karsilik gelmektedir. Yorede bulunan bu o6nemli cevherlesmesine yonelik arama ve gelistirme
calismalari yogun bir sekilde devam etmektedir.

267. Acik ve yeralti isletmelerinde Uretilen demir zamanla sadece isletme kosullarinin daha zor
oldugu vyeralti isletmelerinde iretilebilecektir. Ozellikle Bélgede yeni aramalarin yapilmasi
gerekmektedir.

268. Bolgedeki bir diger 6nemli maden zenginligi ise dogaltastir. Ulke genelinde dogaltas
bakimindan Sivas ili 6ne ¢ikmaktadir. Cin, Hindistan ve Glney Afrika Ulkelerinde, dogaltasta lretim
cesitliliginin granitle sinirl olmasi ve dogaltas ihracatinda énde gelen ilkelerin (6rnegin italya ve
ispanya) rezervlerinin azalmasi (60). Sivas’taki dogaltas ihracatinin artirilmasi acisindan firsat olarak
degerlendirilebilir. Ayrica Hindistan’in dogaltas ithalat kotasini artirmasi da dikkate alinmalidir. Ancak
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ildeki dogaltas (Ureticilerinin kurumsallasma, dis ticaret, markalasma gibi konularda gelisme
gostermesi gerekmektedir.

269. Gelecekte, Sorgun’daki uranyum potansiyelinin yliksek olmasi nedeniyle, Tiirkiye'ye yapilacak
nikleer santrallerin yakiti bilylk oranda Yozgat'tan karsilanabilecektir (72). Bu firsatin
degerlendirilebilmesi ve ayrica Yozgat'ta one ¢ikan endistriyel hammaddelerin de yiiksek oranda
degerlendirilebilmesi igin ildeki isletmelerin kurumsal kapasitelerinin artirilmasi gerekmektedir.

270. Bolgede enerji hammaddelerinden metalik madenlere kadar pek ¢ok maden bulunmaktadir.
Ancak mevcut rezervlerin en iyi sekilde degerlendirilmesi icin arastirmalar yapilmali, genel egilimler,
yeni degerli kullanim alanlar ve ilgili gelismeler takip edilerek degerlendiriimelidir. Ornegin, Zara’da
¢ikarilan kaolinin ¢imento yerine yikanip seramik yapiminda kullaniimasinin katma degeri artirici
etkisi arastinlmalidir (67). Ote taraftan Yozgat'ta bulunan bazalt rezervinin hizli tren hatti da dahil
kullanilabilecegi alanlar incelenerek sektore katki saglanabilir.

271.  Nakliye masraflari madencilikte 6nemli maliyet kalemlerinden biridir. Tiivenan olarak satilan
madenler igin cevherdeki nem ve yabanci maddeler nedeniyle nakliye masraflari artmaktadir.
Cevherin nihai Grine doénustirilmesiyle bu masraflarin azaltilmasi da saglanmis olacaktir (74).
Bununla beraber, nakliye masraflarinin azaltilmasi amaciyla karayolu tasimacihigi demiryolu
tasimaciligina goére yiksek maliyetli oldugu icin ek demiryolu hatlarinin yapilmasi Bélge icin yararli
olabilecektir. Bu kapsamda, alternatif hatlarin arastirilmasi gerekmektedir.

272.  Bolgedeki madencilerin ihtiyacini karsilamak (izere akredite olmus, donanimli ve kapsamli bir
laboratuvara ihtiya¢ vardir. Bu amacgla; Bolgedeki (iniversiteler, maden firmalari ve kamu kurumlari
isbirligi icinde olmali, mevcut laboratuvarlarin gelistiriimesi degerlendirilmelidir. Bolgede o6zellikle
Sivas ve Kayseri’de standartlara uygun laboratuvar altyapisinin gelistirilmesi dnemlidir.

273. Bolge madencilerinin bir araya gelerek sorunlarina ¢dzim Uretebilecekleri, istisare edip
yardimlasabilecekleri bir yapiya ihtiya¢ vardir. Boyle bir kurulusun olusturulmasi Bélge madencilik
sektoérinde isbirligini gelistirebilecektir. Bolgedeki isletmeler icin is glvenligi uygulamalari
gelistirilecektir.

274. Sivas'ta dogaltas sektorli 6ncelikli olarak kiimelenme potansiyeli tasimaktadir. Kimelenme
calismalari bu amagla baslatiimistir.

275. Madencilik faaliyetlerinde, gevre konusu ayri bir 6nem tasimaktadir. isletmelerin cevre
konusundaki hassasiyeti sektoriin imajini etkilemekte, alinan ¢evresel tedbirler zaman zaman énemli
yatirimlar gerektirmektedir. Ayrica dogal kaynaklarin yeri madencilik faaliyetlerini mekansal olarak
sinirlandirabilmektedir. Ornegin, Yahyal’da bulunan Aladaglar Milli Parki koruma bélgesi olarak
dikkate alinmalidir. Sivas’ta kuzeyde bulunan travertenler su kaynagi oldugu icin korunmahdir.
Surdurilebilir  kalkinmanin  ic temel ayagindan biri olan c¢evre konusunda madencilerin
bilinglendirilmesi gereklidir.

276. Madencilik sektoriniin en 6nemli sorunu; yer altindan cikarilan cevherlerin isleme tesisleri
olmamasindan dolayi islenmeden satisinin yapilmasindan dolayi dislik kar oranlari ile ¢alisiimasidir.
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Bu madenlerin isleme, zenginlestirme tesisleri Bolgeye kurularak bu sektérden elde edilen kazang ¢ok

daha artirilabilir. Genel bir degerlendirme yapildiginda Sivas yoresinin, ozellikle derine dogru yeteri

kadar aranmadigi gorilmektedir. Modern arama degerlendirme yaklasimlariyla 6nemli kaynaklarin

bulunma ihtimali bulunmaktadir.

277.

ilde kurulacak orta olcekli bir ferro-krom tesisinin Bolgedeki tiim krom potansiyelinin

toplanacagi bir merkez olmasi ihtimali vardir. Bu konuda da gerekli galismalar yapiimalidir.

278.

Yapilan analizler sonucunda Bolgede metal cevheri madenciligi sektoériinde asagidaki

faktorlerin etkili oldugu belirlenmistir (58):
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279.

Firmanin mevcut teknoloji diizeyi
isletmenin kapasite kullanim orani
Uriinlerin testlerini yaptirmak

Kur riski

ic talepteki dalgalanma

Makine parkinin kayith degeri
Hammadde uretiminin yeterliligi
Hammadde tedariginin yeterliligi

2012 yilinda stoklarin aktifler icindeki pay!

Bolgede yapilan odak grup toplantisi ve derinlemesine miilakatlar gibi analiz calismalarn ile

metalik olmayan Urilnlerin imalati sektoriinde ise temel sorunlar olarak su hususlar 6ne ¢ikmistir (58).
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Sektorde lojistik ve navlun sorunu bulunmaktadir.

Nakliye Ucretleri ¢cok yiuksektir.

Nakliye ile ilgili desteklerin kesilmesi sektori sikintiya sokmustur.
Emek yogun bir sektdr olmasi maliyetleri ylikseltmektedir.

Sektor icin yeni tesvikler bilyiik bir gerekliliktir.

Sivas’in denize yakin kent ve Ulkelere gore ciddi bir dezavantaji vardir.
Hammadde olarak satis yapmanin kar marji daha yiksektir.

Vasifli ve vasifsiz eleman sorunu bulunmaktadir.

Yeterli diizeyde mamul (iretimi yapilamamaktadir.

. Iklim kosullari Sivas’ta bu sektér icin cok uygun degildir.

. Is makinesi yan sanayi veya makine servis hizmetleri yeterli diizeyde degildir.
. Isletmeye alma maliyetleri oldukgca yiiksektir.

. Sektore giris cok yliksek sermaye gerektirmektedir.

. Endustriyel hammadde ¢alismalari yapilmamaktadir.

. Ar-ge yetersizligi vardir, ar-ge yapilabilecek imkanlar sinirhidir.
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16. Madencilik izni almada ciddi biirokratik sorunlar bulunmaktadir.

1.6.4.5 Tekstil

280. Tirkiye ekonomik anlamda ¢ok olumlu hamleler yapiyor ve bu konuda ¢cok ciddi mesafe kat
ediyor olmasina ragmen, tiketim harcamalarinda yerli tekstil ve konfeksiyon sektorii hak ettigi pay!
bir tiirli alamamaktadir. Burada Uzakdogu etkisi ilk basta gelmektedir. Ozellikle Cin gibi tlkelerde
mevcut olan ucuz is glicl, ucuz enerji, lkelerinin sagladig destek ve siibvansiyonlar gibi nedenler
basta gelirken kendi ilkemiz agisindan bir degerlendirme yapildiginda; ¢alismalardaki verimsizlik,
egitim seviyesi disik personel istihdami, pahali eneriji gibi faktorler bu durumu ortaya ¢ikaran baslica
nedenler olarak karsimiza gikmaktadir.

281.  Tekstil ve hazir giyim sektorl, neredeyse tim dinya Ulkeleri arasinda rekabetin en ¢ok
gorildigi sektér olma durumundadir. Ayni zamanda, yatiriminin kolay olmasi ve yiksek istihdam
sagliyor olmasi nedeniyle Ulkelerin en ¢ok koruma altina aldigi sektér olma konumunu da her zaman
muhafaza etmektedir.

282. 2011 yilinda diinya tekstil ihracati toplam ticarete paralel bir sekilde %17 artarak 294 milyar
ABD Dolari, hazir giyim ihracati ise %17’lik artisla 412 milyar ABD Dolari, deri ve deri Urlnleri ihracati
ise %18 artarak 162 milyar ABD Dolari dizeyinde gergeklesmistir. 2011 yilinda Ug¢ sektérin dinya
ticaretindeki payl %4,7 olarak gerceklesmistir (75).

283.  Tirkiye hazir giyim ihracatinin beste birini AB (ilkelerine yapmakta olup AB’nin Cin’den sonra
en biylk hazir giyim tedarikgisi konumundadir. AB’nin en biyilk ev tekstili Ureticisi ve ikinci blytk
ayakkabi Ureticisidir (75).
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Sekil 68. Tiirkiye Tekstil Uriinleri imalat Endeksi (3)

284.  Sekil 68'de verilen imalat sanayi endeksi verilerine gore 2005-2012 vyillari arasinda bir
gerileme yasanmistir. Ozellikle 2008 yilinda yasanan global kriz sonrasina imalat endeksi hizl bir
oranda dismius ve 2010 da toparlanma siirecine girmesine ragmen 2012 yili ortalamasinda heniiz
2005 deki seviyeleri yakalayamamustir.
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Sekil 69. Turkiye Tekstil Sektorii 2005,2010 (3)

285. 2005 ve 2010 yillarinda imalat Sanayi Sektérii toplam degerleri dikkate alindiginda sektor;
Uretim verilerine gére 2005 ve 2010 yillarinda imalat sanayi ortalama degerleri altinda kalmistir. Yine
ayni verilere gore 2010 yilinda 2005 yilina gore yaklasik %10’luk bir daralma gostererek gerilemistir
(Sekil 69).

286.  Kapasite kullanim orani verileri 1siginda; sektoriin kapasite kullanim orani verileri genel imalat
sanayi kapasite kullanim oranina oldukc¢a yakin seviyede seyretmektedir. 2010 yilinda 2005 yilina
gore kapasite kullanim oranlarinin yaklasik %1’lik oranda azaldigi anlasilmaktadir.

287.  Istihdam verilerine gére 2005 yilinda sektoriin istihdami genel imalat sanayi istihdamina yakin
iken 2010 yilinda genel imalat sanayi istihdaminin altinda kalmistir. 2010 yilinda 2005 yilina gére
sektor istihdaminda yaklasik %15’lik bir gerileme gerceklesmistir.

288.  Verimlilik verilerine gore ise hem 2005 yilinda hem de 2010 yilinda sektériin verimliligi genel
imalat sanayi verimlilik degerlerinin altinda kalmistir. 2005 verilerine gore, 2010 yilinda verimlilikte
yaklasik %10’luk artis olmustur.

289. Ihracat/ithalat verisi incelendiginde ise sektdriin genel imalat sanayi degerinin oldukca
Uzerinde oldugu anlasilmaktadir. Ancak 2010 yilinda bu oran 2005 yilina gére %18 oraninda bir
azalma gostermistir.
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Sekil 70. Turkiye Tekstil Sektori 2005-2010 Yillar Arasi Gelisimi (3)

Tablo 53. Tiirkiye, Bélge ve Bolge illerinde Tekstil Uriinleri ithalati (3)

TURKIYE TR72 Kayseri Sivas Yozgat
Tekstil Uriinleri 5.454.264.594 47.601.914 320.564.955 1.117.306 801.020
Toplam ithalat 236.545.109.865 1.697.399.800% 1.589.200.636 89.808.360 18.390.804
%2,31 %0,87 %673,43 %2,35 %1,68

Tablo 54. Tiirkiye, Bolge ve Bolge illerinde Tekstil Uriinleri ihracati (3)

TURKIYE TR72 Kayseri Sivas Yozgat
Tekstil Uriinleri 13.262.290.664 321.198.527 320.564.955 436.106 197.466
Toplam ihracat 152.478.451.065 1.685.397.375 1.582.491.411 93.294.582 9.611.382
%8,70 2,42 %99,80 %0,14 %0,06

290. Ulke diizeyinde incelendiginde Tirkiye diinyada tekstil dis ticaretinde hem ihracatgi hem

ithalatgl konumdadir. Hacimsel olarak bakildiginda ise ihracatin hacmi ithalatin hacminden oldukca

blytktir. Yani Turkiye bu sektérde net ihracat¢i konumdadir. Bu durum Bolgede de bu sekildedir.

291. Bolge tekstil sektort acgisindan incelendiginde, Ozellikle Kayseri ilinde sektorin 6ne ¢iktigi

gorlilmektedir. 2012 yihi verileri kullanilarak hesaplanan uzmanlasma katsayisi verileri 1siginda

hazirlanan Sekil 71 incelendiginde bu durum daha net anlasilmaktadir. Bolge, 26 diizey2 boélgesi

arasinda ise 4. siradadir. Bu durum Bolgede 6zellikle Kayseri ilinde tekstil sektériinin kiimelenme

potansiyeli olan sektorler arasinda oldugunu dogrulamaktadir (Kimelenme potansiyeli tasiyan

sektorler icin Tablo 35’e bakiniz).
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Sekil 71. Diizey2 Bolgeleri Tekstil Sektorii Uzmanlagma Katsayilari (3)

Tablo 55’e gore; Cin tek basina Diinya tekstil ihracatinin %31,8 ini gergeklestirmektedir.

Tirkiye ise 2007 yilinda diinya tekstil ihracatinin %3,7 sini gerceklestirerek 5. sirada iken 2011 yilinda

diinya tekstil ihracatinin %3,3’inl gergeklestirerek 7. siraya gerilemistir.

Tablo 55. En Biiyiik Tekstil ihracatgisi Ulkelerin Tekstil Dis Ticareti, Milyon ABD Dolari (3)

2007 2008 2009 2010 2011

Ulkeler ihracat % ihracat % ihracat % ihracat % ihracat %

Cin 166 26,4 180 27,5 161 28,7 200 30,8 241 31,8
Almanya 35 5,5 37 5,7 32 5,6 34 53 39 5,2
italya 39 6,2 40 6,1 31 5,5 32 4,9 37 48
Hong Kong 41 6,5 39 59 32 5.7 34 53 35 4,6
Hindistan 21 3,3 23 3,5 22 3.9 27 4,2 30 3,9
ABD 22 3,5 23 3,5 18 3.3 24 3,6 29 3,8
Turkiye 23 3,7 23 3,5 19 3.4 22 3,4 25 3,3
Tekstil Toplami 628 100,0 654 100,0 561 100,0 649 100,0 756 | 100,0
Tekstil/Diinya 4,5 4,1 4.5 4,3 4,3

293.

Ayni donemde tekstil sektori ithalati incelendiginde Diinya tekstil ithalatini en ¢ok yapan

Ulkenin Diinya genelinde toplam ithalatin %15,2’sini yapan ABD oldugu gorilmektedir. Tirkiye ise

Diinya toplam ithalatinin %1,9’unu yapmaktadir.

Tablo 56. En Biiyiik Tekstil ithalat¢i Ulkelerin Tekstil Dis Ticareti, Milyon ABD Dolari (3)

2007 2008 2009 2010 2011

Ulkeler ithalat % ithalat % ithalat % ithalat % ithalat %

Cin 25 4,3 25 4,1 22 4,1 30 4,8 38 5,3
Almanya 45 7,7 49 8,0 44 8,2 47 7,8 56 7,9
italya 27 4,5 28 4,5 23 4,3 26 4,2 30 4,2
Hong Kong 32 5,4 30 4,9 25 4,7 27 4,4 27 3,8
Hindistan 3 0,5 4 0,6 3 0,6 4 0,6 6 0,9
ABD 104 17,7 101 16,3 87 16,3 100 16,3 108 15,2
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Tiirkiye 10 1,7 10 1,6 8 1,6 12 2,0 14 1,9
Tekstil Toplami 588 | 100,0 615 | 100,0 533 | 100,0 611 | 100,0 711 | 100,0
Tekstil/Diinya 4,2 3,7 4,2 4,0 4,0

294,

yillari arasinda net ihracatcl pozisyonunu korumustur.

Tekstil sektori bazinda Tirkiye yaptigi ihracattan daha az ithalat gerceklestirerek 2007-2011

Tablo 57. Tekstil ve Hammaddeleri Sektorii ihracatinda ilk 10 il (Bin ABD Dolari) (76)

iller 2011 IC)):;gl(;Arallk Pay % 2012 g:;l;-rArallk Pay % Degisim
1 istanbul 3.886.406 48,9 3.865.141 49,2 -0,5
2 Bursa 1.046.238 13,2 1.053.228 13,4 0,7
3 Gaziantep 957.345 12 940.564 12 -1,8
4 K.Maras 572.442 7,2 581.163 7,4 1,5
5 Adana 306.908 3,9 338.283 43 10,2
6 Kayseri 307.481 3,9 289.998 3,7 -5,7
7 | izmir 178.478 2,2 188.496 2,4 5,6
8 Denizli 213.090 2,7 175.257 2,2 -17,8
9 Tekirdag 95.682 1,2 85.788 1,1 -10,3
10 | Usak 73.473 0,9 69.092 0,9 -6
295. Sektorde dis ticaret verileri degerlendirildiginde Kayseri ili tekstil ve hammaddeleri

ihracatinda 6ne cikan iller arasina girmektedir. Ancak 2011 ve 2012 yillan karsilastinldiginda yaklasik
%6’lik bir distsle Kayseri ili Turkiye genelinde 5. en biyilik sektorel ihracati yaparken 6. siraya
gerilemistir.

298.
Uretimi; ilerleyen yillarda Tiarkiye’yi bu alanda s6z sahibi llkelerden biri haline getirmistir. 2008-2009

ilk yillarda yabanci firmalarin talepleri dogrultusunda gelismis olan Tirk organik pamuk

sezonunda 27.324 ton organik pamuk lretimi yapan Tirkiye, Hindistan’dan sonra diinyanin en biyuk
ikinci organik pamuk dreticisi konumundadir. “Organic Exchange, 2009” verilerine gére dinya
genelinde retilen konvansiyonel pamugun yalnizca % 2,17’sini lireten Tirkiye, diinya organik pamuk
Gretiminin % 15,6’sin1 tek basina tretmektedir.

299.
kazanmis olup, son yillarda organik tirtin yelpazesine organik bebek tekstili, havlu, ev tekstili ve yatak

Organik pamuk Uretiminin artmasina paralel olarak organik tekstil sektori de giderek 6nem

da eklenmistir. Tekstil alt sektorleri icerisinde en hizli bliyime organik pamuklu mamuller pazarinda
meydana gelmektedir. Tlirkiye’de her cesit organik tekstil ve hazir giyim Grlnleri Gretilmektedir. ABD,
isvicre, Almanya, ingiltere, Fransa ve Japonya organik tekstil iriinlerini en ¢ok talep eden ilkeler olup
bu Ulkeler gelir diizeyi yliksek olan ve cevre bilinci yaygin gelismis tlkelerdir.

300.
konusuna odaklaniimalidir. Cok fonksiyonlu ve ayni zamanda ylksek performansh teknik tekstil

Tlrkiye ve Bolgede de tekstil alaninda daha yliksek katma deger lreten teknik tekstiller

alaninda faaliyet gostermek isteyen kuruluslar, yatirimlarinda Ar-Ge konularina agirhik vermelidirler.
AB (lkelerini ele aldigimiz zaman bu tir yiksek performansh teknik tekstillerle ilgili calismakta olan
%8-10
gozlemlenmektedir. Ulkemiz agisindan yeni taninmakta olan bu alan bilgi yetersizligi, tecriibe eksikligi
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gibi sikintilar yasamaktadir. Bu dezavantajli durumu avantaj haline getirebilmek amaciyla
Universiteler, sektorel temsilciler, vakiflar vs. isbirligi halinde calisarak mesafe kat etmeye
calismalidir.

301. Kuguk olgekli firmalar agisindan teknik tekstil ve nanoteknoloji konularina gegis igin
“kiimelenme” modeli Uzerinde ¢aligilabilir. Tekstil ve konfeksiyon sektériinde kiimelenme
konusundaki calismalar, AB fonlarindan yararlanilarak finanse edilen “Moda ve Tekstil is Kiimesi
Projesi”, kapsaminda halen istanbul merkezli olarak yiritilmektedir.

302.  Akilli tekstiller teknik tekstiller icerisinde degerlendirilen, katma degeri en yiksek ve ileri
teknoloji gerektiren alanlardan birisidir. Bu tir Urlnler; tibbi tekstiller, koruyucu ve askeri teknik
tekstiller, tasimacilik teknik tekstilleri gibi birgok alanin kapsamina giren, ancak yiklendikleri islev ve
yapilari itibariyle ayri bir kategoride degerlendirilmesi gereken bir gruptur.

303.  Akilli tekstiller tekstil teknolojisi ve tekstil bilimindeki gelismelere ilave olarak malzeme bilimi,
tasarim, elektronik ve bilgisayar mihendisligi, tip gibi disiplinler arasi bir ¢alisma sonucu ortaya
¢itkmistir. Son birkag yil icerisinde, tekstil ve hazir giyim sektorleri icerisinde dnemli bir yer edinmeye
baslamistir. Gelecekte de akilli tekstillerin deger yoninden tekstil ve hazir giyim sektoriinin en
onemli bolimini olusturacagi tahmin edilmektedir.

304. Ar-Ge faaliyetleriyle birlikte sirekli glincellenen, 6zgiin, teknoloji icerikli Griinleri piyasaya
sirme c¢alismalari yapilmahdir. Konvansiyonel tekstil (Giretim teknolojileri elbette varhgini
surdirebilmelidir. Ancak, glindelik giyim, ev tekstili gibi Gretimlerden ziyade katma degeri ¢cok daha
yuksek, endistriyel kullanima musait teknik tekstiller, akilli tekstiller, organik tekstiller gibi alanlara
yatirimlar yapilmalidir. ilgili devlet tesvikleri de zaten bu sekilde bir yénlendirme icerisindedir (77).

1.6.4.6 Yozgat imalat Sanayi**

305. Yozgat, issizlik orani en yiksek 21'nci ildir. 2010 yili itibariyle kurumsal olmayan ¢alisma
¢agindaki nlfus (15+ yas) Uzerinden hesaplanan issizlik orani %12,7’dir. Yozgat'ta istihdam orani
%40,9, issizlik orant %12,7 ve isgiicline katilma orani %46,9 olarak gerceklesmis olup, her (¢ oranda
da Boélgeden daha iyi performans sergilerken, Tiirkiye’nin gerisinde kalmaktadir. ilde issizlik olgusu
nedeniyle nitelikli ve ¢alisma cagindaki isglicli gorece sanayilesmis illere go¢ etmektedir.

306. Yozgat ili ekonomik yonden analiz edildiginde; il ekonomisinde tarim ve hayvancilik
sektoériniin hakim oldugu gorilmektedir. 2001 yili itibariyle il gayri safi hasilasi icinde tarim sektori
%28,4 pay ile ilk sirada yer almaktadir. 1978’de tarimin il gayri safi hasilasi icindeki %58,9 olan payi,
devamli disis kaydederek 1987'de %45,6’'ya, 1990°'da %45,2’ye, 1995’'de %44,9’a, 2001’'de ise
%28,4’e kadar gerilemistir.

307. Yozgat ili tarihsel perspektifte ele alindiginda, sanayi bakimindan yeterince gelisememis bir il
oldugu gorilmektedir. Bunda ilin cografi konumu, sermaye birikiminin yetersizligi, ticaret pazarlarina

**Bu balim ORAN ve Kalkinma Bankasi isbirligiyle hazirlanan “Yozgat ili imalat Sanayi Analizi” raporundan hazirlanmistir (2013). Liitfen
kaynaklar ve alintilar igin raporun orijinaline bagvurunuz.
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uzaklik ve kamusal desteklerden ve yatirnmlardan yeterince faydalanamamasi gibi faktorler etkili
olmustur. ilde sanayi sektériine yoénelik kamu yatirimlari ve dzel sektdr yatinmlari oldukca yetersiz
diizeyde kalmistir. 2001 yili itibariyle il gayri safi hasilasi icinde tarim sektorli %28,4 pay ile ilk sirada
yer alirken, bunu %22,7 pay ile de ulastirma ve haberlesme sektori izlemektedir. Yozgat ili gayri safi
hasilasi icinde sanayi sektoriiniin payi ise ancak %12,1 olup, sanayi sektori bu pay ile sektorler arasi
siralamada Uglincli sirada bulunmaktadir. Tiirkiye genelinde imalat sanayii kesiminde yaratilan gayri
safi hasilada Yozgat'in payinin 1987-2001 déneminde ¢ok fazla degismedigi ve 1987 yilinda %0,21
olan bu payin, 2001 yilinda %0,20 olarak gergeklestigi gorilmektedir. Yozgat bu payiyla, iller
siralamasinda, 44’lincii konumda yer almistir.

308. Yozgat, Tirkiye’'nin ortasinda yani limanlara ve glmriklere uzak bir konuma sahip
oldugundan dis llkelere agilmakta fiziki zorluklarla karsilasmaktadir. 2012 yih itibariyle Tirkiye'nin
ihracati 152 Milyar ABD dolari, Bolgenin ihracati 1,6 Milyar ABD dolari ve Yozgat'in ihracati ise 9
Milyon ABD dolari diizeyinde gergeklesmistir. 2002-2012 déneminde, Turkiye'nin toplam ihracati
%323 oraninda artarken, Bolgenin ihracati %360, Yozgat'in ihracati ise ancak %56 oraninda artis
gostermistir. 2002 yilinda, Bolge ihracatindan %1,7 oraninda ve Tirkiye toplam ihracatindan %0,02
oraninda pay alan Yozgat ili, 2012 yilinda bu paylarini, sirasiyla %0,57 ve %0,01’e dislirmustdr.

309. Sosyoekonomik gelismislik agisindan 6nemli bir kriter olan kisi basi ihracat rakamlarina
bakildiginda, Tlrkiye'de kisi basi 2.017 dolar ihracat yapilirken, Bélgede 717, Yozgat'ta ise sadece 21
dolarhk ihracat yapildigi gortlmektedir. Yillar itibariyle Tarkiye'nin ve Bolgenin hem toplam
ihracatinda hem de kisi basi ihracat rakaminda 6nemli ilerlemeler kaydedilirken, Yozgat'ta ihracat
gelisme ekseni bulamamistir.

310. Yozgat dis ticaretinin hemen hemen tamami imalat sanayi tarafindan karsilanmaktadir. 2012
yili itibariyle il genelinde 9,6 milyon TL'lik ihracata karsilik 18,4 milyon TL ithalat gerceklestirilmistir.
imalat sanayi icinde ihracatin biyiik bolimi metal esya (%53), mineral iriinler (%16), ana metal
(%7), giyim esyas! (%5) ve mobilya imalati (%5) sektdrlerinde yogunlasmaktadir. ithalatta ise kok
komiri ve rafine petrol (%19,3), kimyasal Urinler (%16,7), tekstil Grlinleri (%12,4), makine ve
techizat (%10,4) ve tibbi aletler; hassas optik aletler ve saat (%10,2) sektorleri 6ne gikmaktadir.

311. Yozgat imalat sanayi dis ticaretinde teknoloji a¢igl mevcuttur. Yozgat imalat sanayi ihracati
teknoloji diizeyi olarak da Tirkiye ortalamasinin gerisinde bir performans sergilemektedir. Daha ¢ok
emek yogun urinler ihra¢ eden Yozgat imalat sanayi, buna karsilik daha ¢ok bilim bazl Grinler ithal
etmektedir. Yozgat imalat sanayi ihracati orta-dlisiik ve diisik teknolojiye dayali olarak gelismektedir.
2002-2012 doéneminde ihracatta diisiik teknoloji Griinlerin payr %57 iken orta-disiik teknolojili
Urlnlerin payi ise %29 diizeyindedir. 2002-2012 déneminde Yozgat ilinin imalat sanayi ihracatinda
yiksek ve orta-ylksek teknolojili Girlinlerin payi ortalama %14’ler civarindayken, ithalatta bu pay %51
diizeyindedir. Diger bir deyisle Yozgat ili dis ticaretinde teknoloji acigi mevcuttur. Ayni dénemde
Tirkiye'de yiksek ve orta-yliksek teknolojili Grlnlerin payi, ihracatta %34 iken, ithalatta ise %58
dizeyindedir.

312. Yozgat imalat sanayi ihracatinda sektorel cesitlenme azalirken, ihracat emek yogun ve
hammadde yogun sektorlerde yogunlasmistir. Yozgat'ta son 10 yilda imalat sanayi ihracati sektorel
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bazda daha az Urline dayali bir yapi sergilemektedir. Faktor kullanim yogunluklarina goére Yozgat'in
ihracat yapisi incelendiginde, ihracat yapisinin emek yogun ve hammadde yogun sektorlere dayal
oldugu gorilmistir.

313.  Yozgat ili gelisim bilesenlerinin bulunabilirligi agisindan kismen yeterli bir gérinim arz
etmektedir. Temelde kurulus yeri faktorlerini iceren ve yatirimlarin karhihg ve verimliligi Gzerinde
etkili olan 20 gelisim bileseninin 6’sinin yeterli, 9’'unun kismen yeterli ve 5’'inin de yetersiz oldugu
degerlendirilmektedir.

314. Yozgat ili imalat sanayiinde olgun kiime ozelligi gosteren sektor bulunmamakta, 3 sektor
potansiyel kiime 5 sektoér de aday kiime 6zelligi tasimaktadirlar. Turkiye Kalkinma Bankasi, Ekonomik
ve Sosyal Arastirmalar MudirlGgu tarafindan sanayi sicil belgesi sayisina goére Tirkiye ile
karsilastirmali olarak yapilan kiimelenme galismasi sonucunda, ilde imalat sanayinde “olgun kiime”
Ozelligi tasiyan sektor bulunmazken; isyeri sayisi ve istihdam kriteri agisindan yapilan kiimelenme
analizinde 3 sektor potansiyel kiime 6zelligi gostermektedir. Gida ve Mineral Uriinler sektorleri hem
isyeri sayisina hem de istihdama gore; Giyim Esyasi sektorl ise sadece istihdam kriterine goére
potansiyel kiime 6zelligi gdstermektedirler. Aday kiime 6zelligi tasiyan 5 sektérden; icecek imalati,
Agac Uriinleri, Kok Kémiiri, Diger imalatlar sektorleri hem isyeri sayisina gére hem de istihdama gore
aday kiime o6zelligi tasirken; Mobilya imalati sektori ise sadece isyeri sayisi kriterine goére aday kiime
ozelligi tasimaktadir.

315. Yozgat ilinin sahip oldugu kaynaklar, metal esya, tekstil ve giyim esyasi, gida ve mineral
Urlnler sektériinde hem sanayici hem de isglici anlaminda tecribeli olmasi ve yeni tesvik sisteminde
5. bolgede yer almasi dikkate alindiginda, Yozgat ilinin tarimsal sanayi ve imalat sanayi ana sektor
cercevesinde gelisme potansiyelinin bulundugu tespit edilmistir. Bu sektérel gelisme eksenleri,
Bolgenin tarim, gida, tekstil gibi geleneksel yapi arz eden sektoérlerini kapsadigl gibi, ayni zamanda
yeni gelisim alanlarini iceren sektorleri de kapsamaktadir.

316. Yozgatili 6zelinde yapilan imalat sanayi degerlendirme anketi sonugclarina gore;

e Yozgat'ta 1990’1 yillardan sonra canlanmaya baslayan imalat sanayi agirlik olarak limited
sirket ortaklik yapisinda ve disik-orta dizeyde teknolojik (riinler Greten firmalardan
olusmaktadir.

e Firmalarin ilde kurulu olmalarinin en bastaki avantaji kamu destegi ve hammadde temini,
dezavantaji ise vasifli isglicii temininde yasanan glgliklerdir. Genel olarak Uretim faktoru
temininde sorunlarla karsilasmaktadirlar.

e Finansman sorunlari agirlik olarak; alacaklarin tahsili ve vadeli satislardan kaynaklanmaktadir.
e isgiicii yetersizligi ve kalite sorunlar iiretim siirecinde karsilasilan en temel sorunlardir.
e Firmalarin rekabet gliclerinde gecmise kiyasla 6énemli bir degisme yoktur.

e Firmalar genel olarak gelecek faaliyetlerine iliskin iyimser beklenti icinde ve buna paralel
olarak satis hacimlerinin ve istihdam diizeylerinin artacagini beklemektedirler.
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e Firmalarin cogunlugu yore kisiti olmaksizin Tirkiye geneline satis yapabilmektedirler.

e Firmalarin pazarlama faaliyetindeki en Onemli sorunu, Urlnlerini yeterince piyasada
tanitamamalaridir.

e Firmalar hammadde girdisini ve makine-ekipman ihtiyaglarini yore kisiti olmaksizin
Tlrkiye’nin her yerinden temin edebilmektedirler.

e Firmalar laboratuvar, test, kalibrasyon ihtiyaglarini agirlik olarak Bolge disindan
saglamaktadirlar.

e Firmalar daha ¢ok sadece yurtici pazarlara doniik faaliyette bulunmaktadirlar. Bu duruma
paralel olarak imalat sanayi ihracata doniik olarak gelismemistir.

e Firmalarin Gretimlerinde ithal girdi kullanimi oldukga distiktir.

e Firmalarin ¢cogunlugu Ar-Ge yatirnmi yapmamaktadir. Universite-sanayi isbirligi oldukca zayif
bir diizeydedir.

e Firmalar agirhk olarak yurtigi-yurtdisi tesvik ve desteklerden ve 6zellikle Ekonomi Bakanligi
tesviklerinden yararlanmistir.

317. Yozgat icin oncelikle ilin sahip oldugu kaynaklar ve bu kaynaklarin kullanilabilme
potansiyelleri dikkate alinarak; sektorel yatirrm egilimleri; kiimelenme analizi; sektorel performans;
girdi-cikti analizi gibi teknikler kullanilarak yatirim konulari tespit edilmistir. Tespit edilen yatirim
konularinin degerlendirilmesinde ise “Kurulus Yeri Faktorleri” analizi kullaniimistir.

318. Yorenin dogal, sosyal ve ekonomik kosullari ve potansiyel gelisme eksenleri dikkate alinarak
NACE Revize 2 faaliyet siniflamasi bazinda belirlenen 20 yatirim konusunun kurulus yeri faktorlerine
gore degerlendirilmesi neticesinde, faaliyet alanlarinin 7'si A grubunda, 13’0 ise B grubunda yer
almaktadir (Tablo 58).%

Tablo 58. Bolgede Gida Sektoriinde Onerilen Yatirim Konularinin Ozet Degerlendirmesi

Noty | Faalivet Faaliyet Adi (NACE Rev. 2)
Sayisi
AA 2 Sebze ve meyvelerin islenmesi ve saklanmasi, Orme (trikotaj) ve tig isi (krose) triinlerin imalati
Patatesin islenmesi ve saklanmasi, Sut Griinleri imalati, Kauguktan hijyenik ve eczacilk iiriinlerinin
AB 9 imalati, Plastik Griinlerin imalati, Beton, ¢cimento ve algidan yapilmis esyalar ve hazir beton imalati,

Metal yapi ve yapi malzemeleri imalati ve metal kapi pencere imalati, Merkezi 1sitma radyatorleri ve
sicak su kazanlari imalati, Metal tank, rezervuar ve muhafaza kaplari imalati, Mobilya imalati

Etin islenmesi ve saklanmasi ile et irinlerinin imalati, Hazir hayvan yemleri imalati, Giyim egyasi
BA 5 disindaki tamamlanmis tekstil iiriinlerin imalati, Diger tekstil Griinlerinin imalati, is giysisi imalati-
diger dis giyim egyalari imalati-ig giyim egyasi imalati

BB 2 Tarim ve ormancilik makineleri imalati, Tibbi ve disgilik ile ilgili arag ve gereglerin imalati
CcB 2 Bitkisel ve hayvansal sivi ve kati yaglarin imalati, Sabun ve deterjan ve diger temizlik Griinleri imalati,
B (“n” grubu; “AA”, “BA”, “CA” ve ilgili faaliyet konusunun performans degerlendirmesi olmadigi igin yalnizca kurulus yeri faktorlerine gore

belirlenen “A” grubunun toplamini, “B” grubu ise “AB”, “BB”, “CB” ve yine ilgili faaliyet konusunun performans degerlendirmesi olmadigi
icin yalnizca kurulus yeri faktorlerine gore belirlenen “B” grubunun toplamini ifade etmektedir).
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1.7 Hizmetler

319. Hizmetler sektériiniin ekonomideki agirhgi bir refah kriteri olarak degerlendirilmektedir (78).
Sanayilesmeyle birlikte, ulastirma hizmetleri ve belirli kamu hizmetlerinin gelismesi, ardindan nifus
artisi ve (rlnlerin kitle Gretimi dogrultusunda toptan perakende ile bankacilik ve sigorta
hizmetlerinin yayginlasmasi beklenmektedir (79). Sonrasinda, milli gelirin artmasini miteakip, gida
harcamalarinin gelirdeki payi azalirken, dayanikh mallar ile liks mal ve hizmetlere yapilan
harcamalarin payi artmakta, hizmetler sektoriiniin son halkasini olusturan otel lokanta, tamir-bakim,
seyahat ve eglence hizmetleri gelismektedir (80).

320. Hizmetler ekonomisi, son 20 yilda biitiin llkelerde 6nem kazanmis; Gayri Safi Milli Hasila
(GSMH) ve istihdamdaki paymni artirmistir (81) (82). Hizmetler sektoriinde diinya ticaretinde
gelismekte olan Ulkelerin payr artmaya devam etmektedir. Gelismekte olan Ulkelerin kiresel
hizmetlerde 2000 yilinda %23 olan payi, giinimizde %30’a ylkselmistir. 2012 yilinda hizmetler
sektoril ihracatinda cari fiyatlarla 6demeler dengesi temelinde gozlemlenen artis, Asya (%8) ve
ABD’deki (%6) gelismekte olan ekonomiler ile gegis ekonomileri (%7) tarafindan saglanmistir. 2011
yillina gére en onemli azalma ise Avrupa’da gorlUlmistir (%-3) (82). Gelismekte olan ulkelerde
hizmetler sektorii ihracatinda en biiyiik pay: ticari hizmetler ve diger hizmetler sektorii almaktadir.
Ulke dis ticaretinde hizmetler sektdrii payini énemli 6lgiide artirmistir.

Tablo 59. Segilen Ulkeler icin Yillar itibariyle Hizmetler Sektorii ithalat ve ihracati (Cari fiyatlarla Toplam
Hizmetler, Cari D6viz Kuru (milyon ABD dolari)) (83)

1980 | 1990 | 2000 | 2010 | 2012 ihracatin ithalati Karsilama Orani (%)
ihracat
Tiirkiye 711 8,096 20,429 35,004 42,881* 300
Belgika 12,925%* | 28,417** | 49,747%* 91,665 95,470*
Fransa 43,506 67,782 80,603 192,159 | 209,026* 250
ispanya 11,593 27,937 52,582 124,324 | 140,404* e Tlirkiye
ABD 64,220 147,832 289,141 555,466 | 633,028* 200 + = Belcika
Yunanistan 3,947 6,560 19,337 37,717 34,454*
] Fransa
Euro 150

157,600 311,300 461,700 | 1,201,300 | 1,304,300

Bdlgesi - e [spanya
Ithalat 100 = ABD

Tiirkiye 569 3,071 9,061 19,511 20,986

Belgika 12,827** | 26,581** | 41,847** 82,630 90,327* 50 Yunanistan

Fransa 32,148 51,947 60,802 171,149 | 171,523*

ispanya 5,732 16,055 33,207 87,884 90,129* 0 . . . . )

ABD 40,970 117,657 196,929 405,079 436,459* 1980 1990 2000 2010 2012

Yunanistan 1,428 3,000 11,292 20,170 15,918*

* Tahmini, ** Belcika-Liksemburg

321. Bolge dis ticaretinde hizmetler sektéri 6nemli bir pay almamakla birlikte, son 10 yilda toptan
ve perakende ticaret ihracatindaki %19,08, diger sosyal, toplumsal ve kisisel hizmetler payini %7,57
bilesik bliylme orani ile artirmistir. Ayni dénemde toptan ve perakende ticaret ithalatindaki payi ise
%53,72 bilesik bliylime oraniile artmistir.
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Tablo 60. Bolgenin Dig Ticaret Gostergeleri, 2012 Yili (3)

ihracatin Toplam
ihracat, ABD ithalat, ABD ithalati ihracat Toplam ithalat
dolan dolar Karsilama Orani | igindeki Pay icindeki Pay (%)
(%) (%)
Tarim ve ormancihk 27.748.773 59.163.611 46,9 1,6 3,5
Balikgihk _ 29.879 0,0 0,0 0,0
Madencilik ve 122.018.373 9.916.853 1230,4 7,2 0,6
tasocakgilig
imalat sanayi 1.531.398.007 1.570.762.876 97,5 90,8 92,5
Toptan ve 4.569.593 57.505.365
. 7,9 0,3 3,4
perakende ticaret (12. sira) (9. Sira)
Gayrimenkul,
kiralama, ve is 6.205 (7. Sira) 14.989 (7. Sira) 41,4 0,0 0,0
faaliyetleri
Diger sosyal,
toplumsal ve kisisel 2.381 (9. Sira) 6.227 (13. Sira) 38,2 0,0 0,0
hizmetler
Toplam 1.685.743.332 1.697.399.800 100 100,0 100,0

322. Hizmet ekonomisinin dis ticaret disinda li¢ temel gostergesi mevcuttur. Hizmet ekonomisine
donlisimde gozlenen ilk egilim hizmet sektoriiniin istihdamdaki payinin artmasidir (79). Sanayilesen
Ulkelerde aktif nifusun biylk bir boélimd, tarim sektoriinden sanayi ve hizmet sektérlerine
kaymaktadir (78) (79). 2011 yilinda diinya genelinde istihdamin sektorel dagilimi incelendiginde,
calisanlarin % 34,1’i tarim sektoriinde, % 22,1'i sanayi sektériinde ve % 43,8’i hizmetler sektoriinde
istihdam edilmektedir (84). Hizmetler sektorlinin birgok gelismis lilkedeki payl %70 civarindadir.
Tirkiye’de 2012 yilinda 15+ yas grubunda toplam 24.821.000 kisi calismakta olup, istihdam
edilenlerin %49’u hizmet, %26’sI sanayi, %25’i tarim alaninda istihdam edilmektedir. Bolgede ise
Ulkedeki calisanlarin %3,2'sine karsilik gelen toplam 782.000 calisanin %42’si tarim, %34’0U hizmet ve
%24’ sanayi alaninda istihdam edilmektedir. Bolge hizmet sektériinde istihdam bakimindan Diizey 2
bolgeleri arasinda, 16. sirada gelmesine ragmen hizmet sektoérinin toplam istihdamda aldigi pay
bakimindan 24. siradadir (Sekil 72) (3).

Tablo 61. Hizmetler Sektériinde istihdamin Pay Bakimindan Karsilastirmah Durum, 2010 (85) (3)

Ulke %
Belgika 75,3
Fransa*® 77,5
ispanya 72,5
ABD 81,2
Yunanistan 67,5
Euro Bolgesi 68,1
G-7* 75,8
Tiirkiye 49**

* Veriler 2009 yilina aittir.
**Veri 2012 yilina aittir.
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323. Bolgede toplam istihdamin payl artmasina ragmen, hizmet sektoriiniin istihdamdaki payi
neredeyse aynidir (Sekil 73). istihdamla ilgili bulgular ilkenin ve Bélgenin heniiz hizmet ekonomisi
olarak gorilemeyecegini, agirlikh olarak tarim istihdam yapisi gosterdigini ortaya koymaktadir.
Ozellikle, tarimdan ayrilmasi beklenen isgiiciiyle birlikte, Bélgede hizmetler sektériinde istihdamin
artirilmasi kilit dneme sahiptir.

324.  Alt hizmet gruplarinin istihdamdaki paylari, Ulkenin hizmet ekonomisi olma yolunda ne
derece ilerleme kaydettiginin bir gostergesidir (78). Bolgede, toplam galisan sayisina gére, hizmetler
sektoriinde Kayseri ve Sivas’ta Toptan ve Perakende Ticaret sektori (sirasiyla %9,47 ve %16,9),
Yozgat’ta ingaat sektorii (%10,55) 6n plana gikmaktadir (86) (87) (88).

80,0 3000
2500
60,0
2000
X 40,0 1500 §
1000
20,0
500
0,0 0
mmm Hizmetler Sektériiniin Toplam igindeki Payr == Hizmet Sektériinde istihdam

Sekil 72. Diizey2 Bolgelerinin 2012 Yili itibariyle 15+ Yas Niifusun Hizmetler Sektoriine Gore istihdam Durumu

(3)
1000 60,0
800 = s
600 - 40,0
400 - 20,0
200 -
0 - - 0,0
2008 2009 2010 2011 2012

B Hizmetler, istihdam

mmm Toplam istihdam

== Hizmetler Sektdriiniin Toplam istihdam icindeki Pay!

Sekil 73. Bolgede Yillar itibariyle 15+ Yas Niifusun Hizmetler Sektoriine Gore istihdam Durumu (3)

325. Hizmet sektérinin bir diger gostergesi GSMH icindeki payidir. Gelismis (lkelerde hizmet
sektériiniin GSMH icindeki payr hizli bir sekilde artmakta, yani hizmet Uretimi artmaktadir. OECD
tlkelerinin ¢ogunda hizmetler sektériiniin  GSMH icindeki payr %70'ler diizeyindedir. Ulke
makroekonomik gostergeleri incelendiginde (2012), tarim ve sanayi ile birlikte hizmetler sektéri de
biyiime egilimindedir. Ulkede, GSYH igerisinde en biiyiik payi, hizmetler sektdrii almaktadir (89).
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Tablo 62. Tiirkiye’nin Makro Ekonomik Gdstergeleri (89)

Biiylime Hizlar (%)

Sektérler 2009 2010 2011 2012 (1) 2012 (2)

Tarim 3,6 2,4 5,6 3,7 3,0
Sanayi -6,9 12,8 9,4 3,1 4,0
Hizmetler -3,2 8,6 8,9 3,2 4,2

GSYiH’ nin Sektorel Dagilimi

Sektérler 2009 2010 2011 2012 (1) 2012 (2)
Tarim 8,3 9,4 9,0 9,2 9,2
Sanayi 19,1 21,8 22,5 22,4 22,5
Hizmetler 72,6 68,8 68,5 68,4 68,3

326. Hizmetler sektoriiniin alt kollarindan olan ve kriz ddneminde en biyik daralmanin yasandig
insaat sektori 2010 yili igerisinde (ilke icerisinde %17,1, toptan ve perakende ticaret sektori %13,5,
ulastirma, depolama ve haberlesme sektoéri %10,5, gayrimenkul kiralama ve is faaliyetleri %7,6 ve
mali araci kuruluslarin faaliyetleri %7,2 blylmustir. Hizmetler sektorinin icinde en fazla blyime
gosteren ve bliyimeye en yilksek katkiyr toptan ve perakende ticaret sektoéri, 2011 yilinin ilk
yarisinda ylzde 15,2 oraninda artis gostererek, 2 puan ile imalat sanayinden sonra en yliksek katkiyi
yapan sektor olmustur (85). Bu alt sektérler ayni zamanda Bolge icin de deger tasiyan sektorlerdir.

327. Bolge 2010 yili GSKD degerleri incelendiginde, istihdamin sektorel dagilimindan farkh olarak,
%56,06’lik payla ilk sirada hizmet sektori gelmektedir. Bolgenin hizmet ekonomisine gegis siireci,
verimliligin diisik oldugu, gizli issizlik unsurunu barindiran tarimsal istihdamin hizmetler ve sanayi
sektoriine kaydirilmasi ile miimkin hale gelebilecektir. Hizmetler sektoriiniin payr bakimindan Bolge,
diizey 2 bolgeleri arasinda 20. Sirada, hizmetlerin degeri bakimindansa 15. sirada gelmektedir (Sekil
74). Bolgede hizmetler sektoriinin GSKD icerisindeki payl ve bolgesel gayrisafi katma degeri yillar
itibariyle artis egilimindedir denilebilir (Sekil 75). Bolgede, planlanan yatirimlarla 6zellikle turizm ve
eglence alaninda artis egiliminin devam etmesi beklenmektedir.

250 000 000 80,0
200 000 000 - 600
& 150 000 000 -
8 40,0 ¥
& 100000 000 -
50 000 000 - 20,0
1 0,0

M = &N N &N &M N e
0 O 1NN O N 0 O < IS 0NN <
X @ o0 @ o X o o o o o oo
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B Hizmetler/Pay (%) == Hizmetler/Deger (1000 TL)

Sekil 74. Cari fiyatlarla Hizmetler Sektoriiniin Karsilastirmali Bolgesel GSKD Degeri ve GSKD igerisinde
Hizmetlerin Payi (2010) (3)
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B Cari fiyatlarla Hizmetler Sektorinin bolgesel gayrisafi katma degeri

== Hizmetler sektoriiniin gayrisafi katma deger icindeki payi (%)

Sekil 75. Cari fiyatlarla Hizmetler Sektoriiniin Bolgesel GSKD’si ve GSKD igerisinde Hizmetlerin Payinin
Degisimi (3)

328. Hizmet gostergelerinden bir digeri tiketicilerin gelirleri ile tiiketimleri arasindaki iliskidir. Kisi
basina disen gelir, bir baska deyisle, tiiketim harcamalari arttik¢a, gida maddelerine yapilan
harcamalarin gelirdeki paylarinin azalmasi ve liks mal ve hizmetler igin yapilan harcamalarin
payininsa artmasi beklenmektedir. Bu cercevede, Bolgede, gida ve alkolsliz icecekler igin yapilan
harcamalar azalma egilimi icindeyken, lokanta ve oteller ile 6zellikle ulastirma icin yapilan harcamalar
Ulkedekine gore, geride kalsa da, 6nemli 6l¢lide artmistir (Sekil 76).

329. Bolgede hizmetler sektoérinin bir pargasi olarak, llkemizin mukayeseli Ustlinlige sahip
oldugu sektorler arasinda yer alan turizm (kis, saglik, doga, kiltlr-inang, termal turizmi) ve ulasim
hizmetleriyle (81), toptan perakende ve ticaret, insaat ve lojistik hizmetleri 6n plana ¢ikmaktadir.
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Gida ve alkolsiiz icecekler
Alkollii icecekler, sigara
ve tutln

Cesitli mal ve hizmetler

Lokanta ve oteller

Il

Eglence ve kiiltir \

Haberlesme

Giyim ve ayakkabi

Egitim hizmetleri Konut ve kira

Mobilya, ev aletleri ve
bakim hizmetleri

Ulastirma

==$-—2003-2005 Dénemi =i=—2009-2011 D6nemi 2009-2011 Dénemi Turkiye

Sekil 76. Bolge Hanehalki Biitge Anketine Gore Harcama Gruplarinin Dagilimi (Yatay %), 2009-2011 (3)

*2003-2005 Dénemi Endeks Degeri 100 kabul edilmistir.
**TUrkiye icin konut ve kira degeri, yakiti; lokanta ve oteller degeri, otelleri ifade etmektedir.

1.7.1 Ticaret

330. Sehir ekonomilerini eskiden beri ayakta tutan en 6nemli unsurlardan biri ticarettir. Gerek
Tarim ve Hayvancilik gerekse, imalat Sanayi faaliyetleri sonucu ortaya gikan ticari mallarin alim ve
satimi yapilarak insanlar gelir elde etmektedirler. Ticaret erbabi denilen esnaf ve sanatkarlar, emek
yogun olarak calistiklari icin istihdami artirmada ve issizligi azaltmada buyik katki saglamaktadirlar.
Esnaf ve sanatkarlar talep degisikliklerine ve cesitliliklerine daha kisa siirede ve daha kolay uyum
saglama, iller arasi dengeli gelismeye ve blylimeye katkida bulunma, biliylk sanayi isletmelerinin
tamamlayicisi durumunda olma ve yan sanayi olarak faaliyette bulunma, nitelikli (meslek sahibi)
elemanlarin yetistirilmesine katkida bulunma, rekabet kosullarina siiratle uyum saglayabilme, gelir
yelpazesi icinde orta sinif roli oynama ve denge unsuru olma unsurlarini biinyelerinde
tasimaktadirlar.

331. iSKUR verilerine gére Bolgede, toplam calisan sayisina gore, hizmetler sektériinde Kayseri ve
Sivas’ta Toptan ve Perakende Ticaret sektéru (sirasiyla %9,47 ve %16,9), Yozgat'ta insaat sektori
(%10,55) 6n plana gikmaktadir.

332. Turkiye'deki toplam oda sayisinin %3,5’i; toplam aktif Uye sayisinin ise %3,1'i Bolgede
bulunmaktadir (90) (Tablo 63).
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Tablo 63. Bolgedeki Esnaf ve Sanatkarlar Odalari (90)

Oda Sayisi Tﬁrkiy; Orani Aktif Uye Sayisi Tiirkiy; Orani
Kayseri 42 %1,4 25.866 %1,3
Sivas 34 %1,1 19.467 %1,0
Yozgat 32 %1,0 17.681 %0,9
TR72 108 %3,5 63.014 %3,1
TURKIYE 3.098 %100,0 2.024.883 %100,0

333. Glnlmulzde sehir hayatinda alis-veris deyince akla hemen Alis Veris Merkezi (AVM)’ler
gelmektedir. Perakende sektori agisindan geleneksel ticaret yerini AVM’lere ve kredi karti
kullanimina birakmaktadir. Tirkiye genelinde 2011 yilinda alisveris merkezleri ve marketlerde POS
makineleri ile 711,7 milyon adet islem gerceklestirilmistir. Bu islemlerle yapilan tiketim ise 24,2
milyar ABD Dolari tutarina karsilik gelmistir. Uluslararasi standartlara gore Kayseri’de 1 biyuk, 1 orta
ve 3 adet kiicik AVM olmakla birlikte Sivas ve Yozgat illerinde uluslararasi standartlarda AVM
bulunmamaktadir (91).

] 101150 m2

. 151 m2+

Sekil 77. Sehirler GLA (1.000 kisi basina diisen kiralanabilir alan) Yogunluk ve AVM Adetleri Haritasi (son
gilincelleme 21 Mart 2013 (92)

334.  Alisveris Merkezi Yatirirmcilari Dernegi verilerine gére, Mart 2013 itibariyle Turkiye genelinde
299 AVM bulunmaktadir ve bu AVM’ler de 8,3 milyon metrekare kiralanabilir alan mevcuttur.
Tirkiye’de 81 ilimizin 54’linde AVM bulunmaktadir. 2013’te acilmasi planlanan 25 yeni AVM ile
sektore 1,1 milyon m? daha kiralanabilir alan eklenmesi ve toplam kiralanabilir alanin 9,4 milyon
m?ye ulasmasi 6ngorilmektedir. Perakende sektériinde kayitli ekonominin ve istihdamin gelisiminde
AVM yatirimlarinin roli biyuktir. Her AVM, ortalama 1.000-1.500 kisiye istihdam saglamaktadir (92).

335. Genel olarak ginimiz Tark perakende sektori yaklasik %60 oranindaki geleneksel
perakende pazar paylyla, 1970'lerin Avrupa perakende pazarina ¢ok benzemektedir. Modern
perakende sektoriiniin, geleneksel perakende sektorlinden pazar payl kazanmaya baslamasi,
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perakende sektoriindeki istihdam verimliligi seviyesinin, dlcek ekonomisi ve uluslararasi pazarlara
yayllmanin faydalarinin yani sira, tedarik zinciri yonetiminde modern bilgi islem sistemlerinin de
kullanilmasi ile arttigi ¢ok aciktir. Tirkiye’de gida perakendecileri ile ilgili olarak son bes yilda,
sipermarketlerin ve indirim magazalarinin sayisinda énemli bir artis olmustur. Stipermarketlerin ve
indirim magazalarinin yikselisi Tirk ekonomisi agisindan yeni bir olusumdur. S6z konusu bu
marketlere ulagimin kolay olmasindan, érnegin konut alanlarina yakin olmasi ve alisveris i¢in daha az
zaman harcanmasi sebebiyle, Tirkiye’de bu tir yerlerden alisveris giderek daha fazla tercih
edilmektedir. Blylk stipermarketlerin agilmasindan sonra, hizl tiketim maddeleri fiyat endeksleri de
diisme egilimi gostermis ve bu durum o6zellikle dislik gelir seviyesindeki ailelerin {riinleri daha ucuz
fiyatlarla alabilmelerini saglamistir.

336. Gulin gectikge yayginlasan e-ticaret elektronik Urilin satislarinin; kitap, beyaz esya, kiiglik ev
aletlerinin yani sira gida perakendeciliginde de énimizdeki yillarda 6nemli satis kanallarindan birisi
olarak karsimiza cikacagl ongorilmektedir. Tirkiye’de e-ticaret 2007-2008 vyillarinda onemli bir
gelisme yasamistir. Firmalarin web sitelerine ugrayan ziyaretgi sayilarini artirmaya yonelik
promosyonlar yiritmesi, internet Uzerinden kredi kartiyla yapilan harcamalarin givenliginin
ylkseltilmesi ve internet lizerinden dolandiriciliklarin azalmasi gibi gelismeler ile tiiketici glveni
artmistir. Web sitelerine ve online islemlere giiven saglandikga Tirkiye’de e-ticaret sektori gelisimini
surdirecektir.

337. Bankalararasi Kart Merkezi (BKM) 2011 yilsonu verilerine gére, 2011 yili icerisinde yerli kredi
kartlari ile yerli ve yabanci sitelerde 135 milyon adet olmak (izere; 22 milyar TL degerinde islem
gerceklesmistir. 2010 yili ile 2011 yili e-ticaret cirolari karsilastirildiginda, e-ticarette %57 oraninda
artis oldugu gorilmektedir (93) (94). BKM 2011 yih verileri, hizhi ve kolay alisveris olanagi saglayan e-
ticareti tercih edenlerin her gecen giin arttigini gostermektedir.

1.7.1.1Kayseri’de Ticaret

338. Kayseri ticaretinin ve ekonomisinin tarihi milattan éncesine dayanmaktadir. Kayseri’de ticari
ve ekonomik hayati meydana getiren kurum ve kuruluslardan; Kayseri Ticaret Odasinin aktif 15.000,
Kayseri Sanayi Odasinin 1.119, Kayseri Ticaret Borsasinin 863, Esnaf ve Sanatkarlar Odalar Birliginin
25.866 lyesi bulunmaktadir (95) (96) (97) (98).

339. Tarihinden gelen koklu ticaret gelenegi olan Kayseri’de Esnaf ve Sanatkarlar isletmelerin
%70'ini olusturmakta olup istihdamdaki paylari %45, iretim ve yatirnmdaki paylari %40 ve katma
degerdeki paylar %59 olarak hesaplanmaktadir. il genelinde kayith 42 oda mevcuttur ve toplam (iye
saylisi 25.866'dir (98).

340. Kayseri’de Erciyes Universitesi, Meliksah Universitesi ve Nuh Naci Yazgan Universitesi’'nde 38
bine yakin 6grenci 6grenim gérmektedir. Kurulus calismalari devam eden Abdullah Giil Universitesi
ise 2013-2014 yih 6grenim déneminde 6grenci kabul etmeye baslamistir. Gelecekte Kayseri’de 100
bin 6grenciye egitim imkani saglanmasi hedeflenmektedir. Universitelerin sayi ve niteliklerindeki artis
ile birlikte Kayseri, sanayi ve ticaret anlaminda da ivme kazanacaktir.
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341. Kayseri’de kamu ve 0zel toplam 30 hastane hizmet vermektedir. Tedavi ve tatil amagh yurt igi
ve yurt disindan gelen bircok hasta kaliteli ve ekonomik saglik hizmeti alabilmektedir. Ayrica 1.583
yatak kapasiteli Kayseri Bolge Egitim ve Arastirma Hastanesi’nin yapimi igin ¢alismalar baslamis olup
hastanenin tamamlanmasi ile Kayseri, Bolgede énemli bir saglik merkezi olacaktir. Bu durumun sehir
ticaret hayatina olumlu katkilarinin olmasi kaginilmazdir.

342. Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanhgl tarafindan vydritilen hizh tren projesi
kapsaminda ontimizdeki yillarda Kayseri Ankara’ya baglanacaktir. Bu sayede ticaret ve turizm basta
olmak Uizere birgok alanda yeni yatirim firsatlari dogacaktir.

343. Kayseri'de son yillarda gelisen 6nemli sektorlerden bir de turizmdir. “Erciyes Dagi Kayak ve
Turizm Merkezi Projesi” ve “Anadolu Harikalar Diyari Projesi” kapsaminda gerceklestirilen ve devam
eden yatirimlar ile kis turizmi ve eglence sektoriinde alaninda il ilerleyen yillarda adindan soz
ettirecektir. Hizmet sektoériiniin bu projenin hayata ge¢mesiyle beraber canlanmasi beklenmektedir.

344.  Ayrica, uluslararasi standartlara gore Kayseri’de bulunan 1 buyik, 1 orta ve 3 adet kiiglik
AVM komsu iller icin alis veris anlaminda ili gekim merkezi haline getirmektedir.

1.7.1.2 Sivas’ta Ticaret

345.  Tarihi boyunca 6nemli medeniyetlere ev sahipligi yapmis olan Sivas, ipek ve baharat yollarinin
kavsak noktasinda bir ticaret kenti olarak ekonomik canliligini uzun yillar korumustur. Ozellikle
ilhanlilar ve Selguklular zamaninda ekonomik agidan en parlak dénemini yasamistir. Osmanli
doneminde ise sahip oldugu esnaf teskilati ve ticari potansiyeli ile tipik bir tasra kenti olmayi
basarmistir.

346. Sivas il ekonomisine tarimsal kesimin hakim olmasi nedeniyle, ticarete konu olan (riinlerin
basinda canli hayvan ve bitkisel iriinler gelmektedir. ihtiya¢ duyulan sanayi uriinleri ve kimyasal
uriinler genelde il disindan saglanmaktadir. ilden diger illere genellikle hububat, biyiik ve kiiciikbas
canl hayvan, hayvansal Grilnler, el sanatlarina dayal hediyelik esyalar ve bazi islenmemis madenler
satilmaktadir. Son yillarda OSB’de imalata yonelik kurulan sanayi tesislerinin tiretmis oldugu mobilya
ve tekstil Grlinleri ve makine aksam ve parcalan yurt icine ve yurt disina gonderilmektedir. Diger
illerden ise yas meyve sebze, akaryakit, makine oto yedek parcalari, manifatura, cam esya, kirtasiye,
insaat malzemeleri, plastik mamuller, petrol ve yan drinleri ile diger sanayi Urlnleri temin
edilmektedir (21). Ayrica, Merkez ilcedeki ticari canhlik diger ilcelerde gériilmemektedir. il genelinde
kayith 34 oda mevcuttur ve toplam Gye sayisi 19.467’dir.

347. Rekabet edebilirlikteki yetersizligi nedeniyle Sivas diger sehirlerin ¢cekim alanina girmektedir.
Ozellikle giyim esyasi ticaretinde ve saglk hizmetleri alaninda Sivas'in diger sehirlerin (Kayseri,
Ankara, istanbul) ¢ekim alaninda yer aldigini ifade edilebilir. Sivas’'ta heniiz bir alisveris merkezinin
bulunmamasi son vyillarda tliketici tercihlerinin bu alanlara kaymasi nedeniyle ¢ekim etkisini de
arttirmaktadir. Sivas’a en yakin ve ticari faaliyetler agisindan gelismis iller arasinda yer alan
Kayseri’'nin ¢cekim etkisi son yillarda oldukca artmistir. Gemerek ve Sarkisla ilceleri Kayseri’nin mutlak
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¢ekim alanina girmektedir. Ticari hayatta bunun etkileri agik¢a hissedilmektedir. Ulasimdaki
gelismeler bu etkiyi daha da arttirmaktadir.

348.  Sivas ili sahip oldugu arazi yiiz 6l¢iimii agisindan Tiirkiye’nin en biyiik 2.ilidir. il sadece sahip
oldugu arazi buyukliglu ile degil ayni zamanda stratejik konumu ile 6nemli bir noktada
bulunmaktadir. Arazinin bu denli genis olmasi Giresun, Ordu, Tokat, Erzincan, Malatya,
Kahramanmaras, Kayseri ve Yozgat olmak Uzere toplamda 8 il ile komsu olmasini saglamakta olup
ticari iliskiler adina alternatif yapilarin olusturulmasina olanak saglamaktadir. Cevresindeki illerden
gerek hammadde, gerek is gicli gerekse de diger kaynaklarin temini konusunda
yararlanilabilmektedir. Bu da ilin her tiirli gelisimi igin kolaylik saglamaktadir. Ayrica gevresindeki iller
icin bir kavsak noktasi olmakta ve il ticaret akisi icinde dnemli bir yere sahip olmaktadir.

349. Cevre illerin ozellikle Kayseri ve Tokat illerinin gelismisligi Sivas igin bir tehdit unsuru
olusturmaktadir. Kayseri’nin sanayi ve ticarette elde etmis oldugu basarilar Sivas’in arka planda yer
alan bir il olmasina sebep olmaktadir. Ozellikle kamuya ait boélge midirliklerinin Sivas’tan alinarak
cevredeki illere verilmesi Sivas’in ekonomik alanda gelisimini olumsuz yonde etkilemektedir. S6z
konusu etmenlerden dolayi Sivasli is adamlari yatirimlarini Sivas disina yapmaya baslamistir. Bu da ilin
potansiyelini etkin kullanamamasina neden olmaktadir. Mevcut olan bitiin negatif etkilerin ortadan
kaldinlmasi ve yatirimlarin Sivas’a kazandirilmasi amaciyla tesvik sisteminin yatirnmcilara dogru
tanitilmasi gerekmektedir. Bu kapsamda kamu kurumlari ve STK’larin ortak projelerle il i¢i ve disinda
tanitim organizasyonlari diizenlemesi gerekmektedir.

350. Yaklasik 33.000 6grencisi bulunan Cumhuriyet Universitesi’nin sehir ticaret hayatina sagladig
katki cok ©6nemlidir. Ayni sekilde yaz aylarinda yurtdisindan ve bulyik sehirlerden sehre gelen
Sivaslilar kent ekonomisine canlilik getirmektedir.

1.7.1.3 Yozgat’ta Ticaret

351.  Yozgat GSYiH’si igerisinde, en fazla payl %28,4 ile tarim sektorii olusturmakta iken, ulastirma-
haberlesme sektorii %22,2’lik payi ile ikinci, devlet hizmetleri sektorlt %15,6’lik payi ile Gglinci, sanayi
sektori %12,1'lik payi ile dordlincu, ticaret %10,6’lik pay! ile besinci ve insaat sektori %4,7’lik payi ile
altinci sirada yer almaktadir (3). il genelinde kayith 32 oda mevcuttur ve toplam Uye sayisi 17.681’dir.
Yozgat'ta en ¢ok lye sayisi olan meslek grubu “Nakliyecilik ve Nakliyat Komisyonculugu”dur (33).
Ozellikle Sorgun ilgesi Tiirkiye’de 2. el kamyon pazarinda 6ne ¢ikan merkezlerden biri konumundadir.

352. Yozgat'ta ticarete konu olan drlnler; tahil, baklagiller, sanayi bitkileri, meyve-sebzeler,
yapagi, tiftik, canli hayvan, et, un ve unlu yiyecekler, seker ve sekerli yiyecekler, konfeksiyon, mobilya,
tugla, kiremit, madeni esya, cimento, yapim tezgahlari, makina arag ve yedek pargalaridir.

353. Yozgat'tan gececek olan YHT (Ylksek Hizli Tren) ile bliyilk metropol kentlerin pazarina
ulasmada kolaylik yasanacaktir ve bu da ildeki sanayilesmeye ve il ticaretine 6nemli katkilar
saglayacaktir.
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354. 2006 yilinda acilan ve yaklasik 9.000 &grencisi bulunan Bozok Universitesi kentin ticaret
hayatina kismen canhlik getirmistir. Ancak sehir esnafi merkezden ayri olan kampiis nedeniyle
ogrencilerin sehir merkezine ¢ok az indiginden yakinmaktadirlar ve inmelerini saglamak igin sehir
merkezinin daha cazip hale getirilmesi igin gerekli altyapinin ve sosyal alanlarin gelistiriimesi
gerektigine inanmaktadirlar.

355. GoOrev yapan memurlarin (doktor, hemsire, arastirma gorevlisi, 6gretmen vb.) Yozgat'ta
ikamet etmeyi tercih etmedikleri, il merkezinde mevcut olan sosyal tesisler, 6gretmen evi, hekim evi
gibi konaklama alanlarinda kullanarak asil ikamet ettikleri Ankara ve Kayseri gibi bliylk illere hafta
sonu ve diger ndbet disi zamanlarda gittikleri gézlenmektedir.

356.  Ankara ve Kayseri gibi illerin yakin olmasindan dolayi halk dayanikl tiiketim, hazir giyim gibi
ihtiyaglarini bu illerden karsilayabilmektedir. Otomobil bakim ve servis islemleri igin biyuk iller daha
cok tercih edilmektedir.

357. Alternatif islek caddelerin olmamasindan dolay: ticaret daha ¢ok Lise Caddesi ve Sarraflar
Caddesi gibi yerlerde yogunlasmaktadir. Buralarda ise kira bedelleri genel itibariyle yiksektir. Sehrin
genisleyen bélgelerinde ticaret sinirh  kalmaktadir. il merkezine AVM kurulmasi ticareti
canlandiracaktir.

1.7.2 Bankacilik ve Finans

1.7.2.1 Finansal Hizmetler Sektori

358. Finansal Hizmetler sektorl; mevduat bankalari, kalkinma ve yatirnm bankalar, katilim
bankalari, sermaye piyasalari, sigortacilik, finansal kiralama, faktoring ve tiiketici finansmani ve
bireysel emeklilik sistemini iceren ¢ok sayida sektoéri kapsamaktadir (99).

359. 1980’li yillardan itibaren hiz kazanan kiresellesme siireci, diinya genelinde finansal sistemin
saglamliginin ve istikrarinin global dizeyde saglanmasi amaciyla uluslararasi finans sisteminin yapi
taslarini olusturacak ortak standartlarin belirlenmesi ve hazirlanmasina yonelik calismalarla hiz
kazanmistir. Diinya’da finansal hizmetler sektoéri disliniildiginde (lkelerin blylmeleri ile dogru
orantili olarak finans kuruluslari biyimdusler, gerilemeleri ile de finans kuruluslari kii¢cilmuslerdir.
Yine gerek global boyutta gerekse (lkeler diizeyinde yasanan ekonomik krizlerin yénetiminde finans
kuruluslari etkin rol almislardir.

360. Turkiye gibi gelismekte olan ekonomiler i¢in ana husus ise istikrarin korunmasi ve boylelikle
ekonomik performanslarini saglikh bir sekilde yiritebilmeleridir. Bunun énlindeki risk olarak i¢ ve dis
makro dengesizliklerin varligina isaret edilmektedir. Bu durum, kiiresel ekonomik ve finansal
gorinim icin blylk 6nem tasimakla birlikte (100), finansal hizmetler sektoriintin Tirkiye gibi
gelismekte olan ekonomilerde kilit sektorler arasinda oldugunu géstermektedir.

361. Bu slirecte Turkiye, sektordeki gelismeleri takip ederek, devlet biinyesinde olusturdugu
kurumlarla sektori denetleme ve diinya standartlarina uygun hale getirme cabasinda olmustur.
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Ozellikle 2001 krizinden sonra bu sektérde kékli yapilanmalar ve yaptinmlar getirilmis denetleme
kurumlarinin etkinligi artirlmistir. Bu sayede daha saglam sektor aktoérleri olusturulmus ve 2008
yilinda global diizeyde yasanan kriz sektor agir hasarlar almadan atlatmistir. Son yillarda disik faiz
politikasi ve dislik enflasyon degerlerinin de etkisiyle Tilrkiye finansal hizmetler sektori hizh bir
gelisme sirecine girmistir. Dinyada finans krizinden c¢ikis yollari aranirken Tirkiye, gozetim ve
denetim otoritelerinin basarisi sayesinde sahip oldugu istikrarli finans sistemi ile diinyaya ornek
olmaktadir (101).
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Sekil 78. Tiirkiye’de Finansal Hizmetler Sektori Aktif Buyiiklugii (Tirlerine Gore) (100)

362. Sekil 78de de gorildigi gibi Turkiye'de finansal hizmetler sektori 2007-2012 yillarinda
%100’e yakin bir aktif buydkldk artisi yakalamistir. Aktif blyikligin %60-70'ini  bankalar
olusturmaktadir. Banka aktif toplamlarinin artisi oraninda merkez bankasi aktif blylklGglu de
artmistir. Bankalarin yikimli olduklar zorunlu karsilik orani geregi banka aktif toplami ile orantili
olarak merkez bankasi aktif toplam biyUklGgi de artmistir.
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Sekil 79. Tiirkiye’de Finansal Hizmetler Sektorii Aktif Biiyiikliigii ve Bir Onceki Yila Gore Degisimi (100)

363. Turkiye de finansal hizmetler sektorii blylime oranlari incelendiginde ise 2008-2010 yillari
arasinda % 25 seviyelerinde bir bliyime gozlenmektedir. Buradaki bliyime enflasyon etkisinden
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arindirilmamis olmasina ragmen dikkat ¢eken bir blylimedir. Diinyada 2008 yilinda yasanan finansal
krizin etkileri azaltilmaya ¢alisirken, Ulke ekonomileri kriz éncesi durumlarina ulagsmak igin kokli
politika degisikliklerine giderken Tirkiye finansal sektori hizli ve dikkat gekici bir bliylime yasamistir.
2001 de kendi krizini yasayan Tirkiye finansal hizmet sektorti, 2001 krizi sonrasi gicli bir yapiya
kavusmus ve Diinya’da dikkat ¢eken bir ekonomi haline gelmistir. Uluslararasi birgok makale ve
raporda bu durumdan 6vgii ile bahsedilmektedir.

364. Genel olarak degerlendirildiginde Sekil 80’de gorilen duruma goére 2002-2010 vyillar
araliginda bu sektérde Bolgede faaliyet gosteren yerel birim yaklasik %30’luk bir artisla 397’ye yine
ayni aralikta calisanlarin yillik ortalama sayisi ise %26 civarinda bir artis ile 3.665’e yukselmistir.
Tlrkiye’deki gelisime paralel olarak Bolgede de finansal hizmetler sektériinde gerek calisan ve yerel
birim sayisi gerekse maas ve licretler bazinda artis yasanmaktadir.
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Sekil 80. Bolge Finansal Hizmet Faaliyetlerinde (Sigorta Ve Emeklilik Fonlari Harig) Yerel Birimler, istihdam Ve
Odemeler 2010 (3)

1.7.2.2 Bankacilik

365. Turkiye’de 2011 yilsonu itibariyle 44 mevduat, kalkinma ve yatirrm bankasi ve bu bankalara
ait 9.760 sube (yurticinde) bulunmaktadir (102). Mevduat bankalarinin sayisi 31'dir. Bu bankalarin 3
tanesi kamu, 1 tanesi fon, 11 tanesi O6zel ve 16 tanesi yabanci sermayeli bankadir (102). Katihm
bankasi olarak ise Tirkiye'de 4 katilim bankasi bulunmaktadir (103). Bu bankalara ait toplam 637
sube bulunmaktadir (103). Bu bankalarin subeleri niifusa bagl olarak istanbul, Ankara ve izmir gibi
sehirlerde yogunlasmistir (102), (103). 81 ilde subesi olan banka sayisi 4’'tir. Bunlardan 3’i kamu
bankasi 1'i ise 6zel bankadir. Global piyasalardaki mali krizlere ragmen, Tirkiye’de bankacilik sektori
glvenilir ve karh yapisini korumaktadir.

366. Turkiye’de Finans Kurumu olarak 4 kurum bulunmaktadir. Bu kurumlarin hepsi 6zel
kurumlardir. Finansal hizmetler sektériinde katiim bankalarin etkinligi, 1 Kasim 2005 tarihinde
ylrirlige giren 5411 sayili Bankacilik Kanunu ile artmistir. Kanun geregi katilim bankalarinda hesabi
bulunanlarin yatirimlarinin kisi basi en fazla 50.000 TL'lik kismi Tasarruf Mevduat Sigorta Fonu (TMSF)
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gilivencesine alinmistir. 2011 yih verilerine gore katilim banklari toplam aktifleri 45 milyon TL'dir

(104).
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367. Bankalarin Bolgedeki hizmet agi incelendiginde 2011 yili verilerine gore Kayseri’de 135 sube
ve 2.030 banka calisani, Sivas’ta 62 sube ve 806 banka calisani Yozgat'ta ise 43 sube ve 475 banka
calisani bulunmaktadir. 2005-2011 yillari arasi sube sayisinda yaklasik % 35’lik, personel sayisinda da
yaklasik % 25’lik bir artisla bankacilik sektorii hizmet agi agisindan en ¢ok Kayseri’de gelismistir.
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Sekil 84. Bolgedeki Banka Sube ve Calisan Sayilari (105)

368. Katilim bankalari hizmet agi: Kayseri’de 15, Sivas’ta 5 ve Yozgat'ta 2 olmak Uzere toplam 22
subeden olusmaktadir. Tiirkiye geneline oranla katiim bankalari subelerinin yaklasik %3,5'u Bolgede
bulunmaktadir.

Tablo 64. Bazi illerdeki Bankalar ve Finans Kurumlarn Sube Sayilari (106), (107), (108), (109), (110), (105)

2011 TURKIYE | TR72 | istanbul | Ankara | izmir | Kayseri | Sivas | Yozgat
Finans Kurumlari 637 22 338 69 38 15 5 2
Bankalar 10.811 269 3.223 1.070 766 152 70 47

369. Bolgede kisi basina diisen banka subesi sayisi ve banka calisani sayisi degerleri Tablo 65'de
verilmistir. 2007-2012 yillari arasinda 10.000 kisi basina diisen banka subesi sayisi yaklasik olarak
Kayseri'de %32, Sivas'ta %22 ve Yozgat'ta %19’luk bir artisla iyilesme gostermistir. Ayni donemde
Tirkiye’de 10.000 kisi basina diisen banka subesi sayisi ise yaklasik % 23’lik bir artis gostermistir.
Bolgedeki artis Kayseri ilinde Tiirkiye ortalamasi (izerinde gergeklesirken Sivas ve Yozgat illerinde bu
artis Turkiye ortalamasi altinda kalmistir.

Tablo 65. Bélgede Kisi Bagina Diisen Banka Subesi ve Calisan Sayisi (105) (3)

Bolge 2007 2008 2009 2010 2011
Sube Sayisi 0,813 0,964 1,012 1,044 1,075
Kayseri
Banka Calisani Sayisi 1,233 1,382 1,463 1,525 1,617
si Sube Sayisi 0,813 0,925 0,957 1,005 0,989
ivas
Banka Calisani Sayisi 1,064 1,159 1,241 1,285 1,285
Yozgat Sube Sayisi 0,773 0,880 0,902 0,923 0,923
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Bolge 2007 2008 2009 2010 2011
Banka Galisani Sayisi 0,807 0,906 0,951 1,011 1,020
L Sube Sayisi 1,058 1,205 1,236 1,294 1,306
TURKIYE
Banka Calisani Sayisi 2,122 2,296 2,307 2,389 2,428
Sube Sayilari 10.000 kisi basina Banka Calisani Sayilari ise 1.000 kisi basina degerlerdir.

370. Turkiye’de, 2005-2011 yillari arasinda toplam mevduat yaklasik 3 katina, toplam kredi ise
yaklasik 4 katina ¢cikmistir (Sekil 85).
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Sekil 85. Tiirkiye’de Mevduat ve Kredilerin Gelisimi (105)

371. Ayrica 2008 yilinda yurirlige giren “Varlik Baris” uygulamasi ile yurtdisindan yaklasik 28
milyar TL karsihigi doviz ve yurticinden yaklasik 20 milyar TL yastik alti para ekonomiye
kazandirilmistir. Yurtdisindan Glkeye giren para ve yurtiginde yastik alti para birikimlerin ekonomiye
kazandiriimasiyla sektor aktif buyiklGglinde uygulamanin etkisi hissedilir sekilde bir artis yasanmistir.

372.  Ayni donemde Tirkiye’de kredi/mevduat yani mevduatin krediye donlisme orani ise % 60
seviyelerinden % 95 seviyelerine yikselmistir. Yani bankalarda mevduat olarak bulunan her 10 TL'nin
2005 yilinda yaklasik 6 TL'si kredi olarak kullandirilirken, 2011 yilinda ise yaklasik 9,5 TL kredi olarak
kullandiriimistir. Buradan da anlasilacagi gibi sektér son yillarda oldukga hizli bir blylime trendi
yakalamistir. Bankacilik sektorti alinan dogru kararlar ve saglam yapisi ile son yillardan hizli bir
blylme trendi yakalamistir.

373. Bolgede ise Tirkiye'deki degisime benzer bir gelisim gerceklesmistir. 2005-2009 vyillari
arasinda Bolgedeki kredi/mevduat orani, Tlrkiye kredi/mevduat oranlar ile vyaklasik ayni
degerlerdedir. Bu zaman araliginda Bolge kredi/mevduat orani Tirkiye ortalamasi (zerinde
gerceklesmistir. Ozellikle 2009-2011 yillari arasinda hizli bir artis géstererek 2011 yilinda Tirkiye
ortalamasindan yaklasik olarak 25 puan fazla ger¢ekleserek %119,01 olarak gergeklesmistir. Bu oran
%100 Uzerinde oldugu igin Bolgede toplam mevduattan daha fazla kredi miktari bulunmaktadir.
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Sekil 86. Bolgedeki Mevduat ve Kredi (105)

374.  Kayseri, Sivas ve Yozgat illerinde kredi ve mevduat miktarlari 2005-2011 yillari arasinda artis
gostermistir. Mevduatin krediye déniisme orani yani kredi/mevduat orani ise her (¢ ilde de artmistir.
Kayseri ve Yozgat illerinde toplam mevduat miktarinin Gizerinde bir kredi miktari varken Sivas ilinde
yaklasik olarak mevduat ve kredi miktarlar esittir.

375. 2005 yilinda Kayseri ilinde kredi/mevduat orani Tlrkiye ortalamasi lzerinde iken Sivas ve
Yozgat illerinde bu oran Tirkiye ortalamasinin altinda kalmistir. 2011 yilinda ise her (g ilde de
mevduatin krediye donlisiim orani Tiirkiye ortalamasinin lizerinde gerceklesmistir. Kredi miktari Sivas
ve Yozgat ilinde Kayseri'ye oranla daha fazla artmistir. Dikkat ¢eken diger bir durum ise Yozgat ilinde
2005-2011 yillari arasinda yaklasik 3 kat artmistir.

Tablo 66. Tiirkiye ve Bolge illeri Mevduatin Tiirlerine Gére Dagilhimi, Milyon TL - 2011 (111)

Resmi Ticari Bankalar- Doviz Diger Kiymetli Kisi
Tasarruf . Madenler Basi
Mevduat: Kuruluglar | Kuruluslar arasi Tevdiat | Kuruluglar Depo Toplam Mev
Mevduati | Mevduati | Mevduati | Hesabi Mevduati P ’
Hesaplari (TL)
Kayseri 2.376 249 943 1 2.502 100 118 6.288 5.009
Sivas 1.042 229 174 0 690 30 51 2.216 3.534
Yozgat 487 66 70 0 536 14 30 1.203 1.919
TR72 3.905 544 1.187 1 3.728 144 198 9.707 4.134
TURKIYE 270.643 32.128 105.803 39.671 | 210.215 29.584 10.612 | 698.656 9.350

376. Bolge, mevduat tirlerine goére dagilimlarn acisindan incelendiginde, Bdlgede Tirkiye
genelinde oldugu gibi en yiiksek orani tasarruf mevduatlari olusturmaktadir. ikinci sirada ise yine
Turkiye genelinde oldugu gibi doviz tevdiat hesaplar yer almaktadir.

137




0 R A N Orta Anadolu

Kalkinma Ajansi

’ Middle Anatolia Development Agency

377. Kisi basina mevduat miktarlarn incelendiginde Bolgede kisi basina diisen mevduat miktari
Tirkiye ortalamasinin yarisindan daha da azdir. Bolge igerisinde kisi basina 5.000 TL’lik mevduat ile
Kayseri ili birinci sirada, 3.534 TL’lik mevduat miktari ile Sivas ili ikinci sirada ve 1.919 TL'lik mevduat
miktari ile de Yozgat ili Giglincu siradadir. Bolgedeki (g ilin de kisi basina diisen mevduat miktarlari
Tlrkiye ortalamasinin oldukga altindadir.

Kayseri Sivas Yozgat

1% _ 2% 10% 8% gy 1% 2%

0,
0% % 2% 2% 0% 6% 5%

TURKIYE
6%

4%

5% 1%

M Tasarruf Mevduati M Resmi Kuruluglar Mevduati M Ticari Kuruluglar Mevduati
M Bankalar-arasi Mevduati M Doviz Tevdiat lesabi M Diger Kuruluglar Mevduati
= Kiymetli Madenler Depo Hesaplari

Sekil 87. Tiirkiye ve Bolge illeri Mevduat Tiirlerinin Dagilimi (111)

378. Bolgedeki kredi tirleri Tlrkiye kredi tirleri dagilimina benzer niteliktedir. Kredilerin biyik bir
bélimiini ihtisas disi krediler olustururken ihtisas kredilerini olusturan biyiik kisim ise tarim alaninda

kullandirilan ihtisas kredileridir.

Kayseri Sivas

78%

92,01% 3% 81,88%

10%
17% ° 14% 8%
ihtisas Digi Krediler B Tarim B Mesleki ihtisas Disi Krediler ETarim M Mesleki

u ihtisas Kredileri m Diger = ihtisas Kredileri m Diger
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sekil 88. Tiirkiye ve Bolge illeri Kredi Tiirlerinin Dagilimi (111)

379. Sekil 88’de Kayseri, Sivas ve Yozgat ile tiim Tirkiye’de kullandirilan kredilerin tirlerine gore
dagilimi verilmistir. Bu sekilde Kayseri ilindeki kredi dagiliminin Tiirkiye geneli kredi dagilmina daha
yakin oldugu soylenebilir. Sivas ve Yozgat illerinde ise ihtisas kredileri orani daha yiiksektir. Bu ihtisas
kredilerinin dagilimi incelendiginde 6nemli oraninin tarim ihtisas kredisi oldugu gorilmektedir. Bu
kredi dagilimlarina bakilarak; Sivas ve Yozgat illerinde Kayseri iline gore tarimsal faaliyetlerin daha
yuksek oranda gergeklestirildigi soylenebilir.

Tablo 67. Tiirkiye, Bélge ve Bolge illeri Kredi Tiirlerine G6re Dagilimi, Milyon TL - 2011 (111)

ihtisas Kredileri ihtisas Digi Toplam Kisi Basi
Tarim Mesleki Turizm Diger Krediler Kredi (TL)
Kayseri 449 63 0 106 7.112 7.729 6.157
Sivas 325 32 0 57 1.868 2.282 3.639
Yozgat 283 76 0 38 1.144 1.541 3.310
TR72 1.057 171 0 201 10.124 11.553 4.920
TURKIYE 24.528 5.541 347 13.960 616.508 660.884 8.844

380. Kisi basina disen kredi miktarlar incelendiginde ise Bolgede kisi basina disen kredi

miktarinin Tirkiye genelinde kisi basina disen kredi miktarindan daha distk oldugu gorilmektedir.
Ancak Sekil 86 incelendiginde Bolgede mevduatin krediye donlisim oraninin Tiirkiye ortalamasindan
yuksek oldugu gorilmektedir. Bélgede %100’(in lzerinde bir kredi/mevduat oraninin olmasi Bolgeye
disaridan kaynak geldiginin ve Bolgede kredi olarak kullandirildiginin bir isaretidir. Bolgede diger
bolgelerden Bolgeye aktarilan kaynaklar kredi olarak kullandiriimaktadir.
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Sekil 89. Bolge ilgelerinde Banka Subeleri Dagilimi (105)

381. Bolgede Kayseri Kocasinan ve Melikgazi ilceleri banka subesi sayilari agisindan en yogun
ilcelerdir (Sekil 89). Sivas Merkez ilgesi ikinci derecede yogun ilce iken Yozgat Merkez, Sorgun,
Bogazliyan, Develi, Sarkisla ilgeleri ise banka subesi yogunlugu acisindan iiciincii derecede yogun
ilcelerdir. Ekonomik durum ile dogru orantili olarak banka subeleri sayisinda bir dagilim
gorilmektedir.

1.7.2.3 Sigortacilik

382. Sigorta belli bir miktar primin sigorta firmasina 6denmesi kosuluyla, 6nceden tanimlanan bir
riskin gerceklesmesi durumunda karsilasilan zararin ayni riskle karsi karsiya olanlar arasinda
bollstlirilmesi esasina dayanan ve bu islevi sistematik olarak yoneten bir sistemdir (99).

383.  Ayrica finansal hizmetler sektori icerisindeki sigorta firmalari topladiklari primlerin bir kismini
gerek zorunlu olarak gerekse yonetsel kararlari geregi teminat olarak ayirdiktan sonra geriye kalan
miktar ile cesitli fonlar olusturarak da finansal hizmetler sektériinde faaliyet gbstermektedir.

384. Finansal Hizmetler ve Sigortacilik sektorleri (ilke genelinde degerlendirildigine gelisen
ekonomi ile sektdrel gelismelerine devam etmektedir. Ulkemizde yasanan mali krizler 6zellikle 2001
krizi sonrasinda gerekli tedbirlerin alinmasi ve bu sektorin daha saglam temeller lzerine oturmasi
icin alinan yasal ve fiziki tedbirler sonucunda diinya genelinde yasanan mali krizleri dahi tlkemiz
finansal hizmetler sektdrii goreceli olarak ¢ok daha az etkilenerek atlatmistir. Ozellikle 2008 global
krizinden sonra Ulkemiz finansal hizmetler sektériine olan yabanci yatirnm talepleri de sektorin
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gelismekte oldugunun en acik gostergelerindendir. Sigortacilik sektoriinde ise yasanan sorunlarin
giderilmesi icin mevzuat degisikliklerine gidilmektedir.

2% 2%

B Avustralya Mispanya M Kanada MKore Mitalya M Almanya M Birlesik Krallik ™ Fransa Japonya = ABD Digerleri

Sekil 90. Sigortacilik Sektorii OECD Ulkeleri Pazar Payi 2012 - Toplam (112)

385. Dinya genelinde sigortacilik sektori incelendiginde 2007-2011 vyillari arasinda yaklasik
%10’luk bir biylmenin oldugu goézlenmektedir. Sekil 91 incelendiginde 2008 yilinda yasanan
ekonomik krizin sigortacilik sektériiniin de olumsuz olarak etkiledigi ve toplam prim miktarinin bir
disis yasadigl gorilmektedir. Avrupa sigortacilik sektoriiniin diinya sigortacilik sektériine nazaran
daha sert disusler ve cikislar yasadigi anlasiimaktadir. Ayni sekilde Tirkiye'de sigortacilik sektori
degisimi incelendiginde ise 2008’de yasanan ekonomik krizden Diinya ve Avrupa ortalamalarina gore
Tirkiye’'nin daha az etkilendigi ve sonraki donemde Tirkiye'nin toparlanarak hizli bir bliyiime
surecine girdigi gorilmektedir.
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Dinya Toplam Prim| 4.595.123,00 4.335.687,00 4.109.635,00 4.220.070,00 4.126.201,00
Degisim Dlinya* -0,81% 2,73% -1,07% -3,70% 4,60%
Degisim Avrupa* -5,15% 1,81% 1,83% -9,90% 6,40%
Degisim Turkiye* 14,18% 4,78% -0,80% -2,10% 4,10%
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* Enflasyon Etkisinden Arindiriimis

Sekil 91. Diinya Toplam Prim (USD) (112)
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diistsiin ardindan Turkiye’de prim miktarlar marjinal olarak artan bir egilime girmistir.

Sekil 92’de 2007-2011 yillari arasinda sigorta prim miktarlari hem ABD Dolari hem de TL
cinsinden incelenmistir. Enflasyon etkisinden arindiriimis egri incelendiginde 2008 yilindaki yumusak
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Turkiye (USD) 10.051,00 9.220,00 7.853,00 8.915,00 8.221,00

Tarkiye (TL) 16.796,00 13.816,00 12.145,00 11.523,00 10.796,00

Degisim(%) 9,01% 17,41% -11,91% 8,44% 24,40%

Degisim (%)* 14,18% 4,78% -0,80% -2,10% 4,10%

Degisim TL (%) 21,57% 13,76% 5,40% 6,73% 13,00%

Degisim TL (%)* 14,20% 4,80% -0,80% -2,10% 4,10%

mm Tiirkiye (USD) s TUrkiye (TL) e Degisim (%)

e Degisim (%)* === Degisim TL (%) == Degisim TL (%)*

* Enflasyon Etkisinden Arindiriimis

Sekil 92. Turkiye Toplam Prim (112)

387.
Tirkiye’de hizmet veren banka ve katilim bankalarinin bircogunun subeleri bulunmaktadir.

Turkiye geneli duslnildiginde Bodlgede finans hizmetleri gelismis degildir. Bolgede

Sigortacilik sektériinde ise yine Tirkiye de hizmet veren bircok sigorta sirketinin acenteleri
bulunmaktadir.
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Sekil 93. Bolgede Sigorta ve Reasiirans Sirketlerinde Yerel Birimler, istihdam ve Odemeler
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388. Bolgede sigortacilik sektori incelendiginde 2002-2010 yillari arasinda genel olarak yerel birim
sayilari, calisanlarin yillik ortalama sayisi ile maas ve lcret bazinda artis gerceklesmistir. 2005 -2006
yillari arasinda 6nemli bir diisis gozlenmektedir. Ayrica 2008 yilinda da sektérde Bolgede kiiresel
finansal krizin etkisi goriilmekte ve firmalar ¢alisan sayilarinda azaltma yoluna gitmektedir. Sektér bu
sirecte incelendiginde kiresel trendlere uygun olarak Bolgede de gelisme gostermektedir.

1.7.2.4 Diger Finansal Hizmet Sektorleri

389. Diger finansal hizmet sektorleri finansal kiralama (leasing) sektori ve faktoring sektori olarak
iki baslk altinda incelenmistir.

390. Finansal kiralama, faktoring ve finansman sirketleri, bankalarin faktoring islemleri, katilim
bankalari ile kalkinma ve yatirnm bankalarinin finansal kiralama islemlerini diizenleyen 6360 sayili
“Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu”, 13.12.2012 tarih ve 28496 sayili
gazetede yayimlanarak yirirlige girmistir (100). Bu kanun ile bu alandaki finansal hizmet sektorleri
icin gerekli mevzuat olusturulmustur. Yeni diizenlemelerin getirildigi sektorde faaliyetlerin etkin
bicimde ylratilmesi beklenmektedir.

1.7.2.4.1 Finansal Kiralama

391. Finansal kiralama sektorii 2008 - 2012 yillan arasinda incelendiginde alacaklarin arttigi,
takipteki alacaklarin ise 2008 - 2009 yillari arasinda %50 artis gosterdigi, ayrica 2009 - 2012 yillan
arasinda takipteki alacaklarda azalma oldugu goérilmektedir. 2008 yilinda takipteki alacaklar/alacaklar
orani; 0,072 iken 2012 vyili Eylal ay1 verilerine gore finansal kiralama sektori takipteki
alacaklar/alacaklar orani; 0,090 olarak gerceklesmistir.
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Sekil 94. Tiirkiye Finansal Kiralama Sektori Alacaklar ve Takipteki Alacaklar (100)

392. Finansal kiralama sektoriiniin bankacilik disi sektér icindeki payr 2008 - 2012 yillari arasinda
%57,2'den %41,4’e diismustir. Zarar eden sirket sayisi 2012 yili verilerine gére 5’tir (100).
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Sekil 95. Tiirkiye Finansal Kiralama Sektorii Yillar itibariyle Mal Gruplarina Gére Dagilimi (113)

393. Sekil 95'de 2009-2012 vyillari arasinda finansal kiralama faaliyetinin gerceklestirildigi mal
gruplari incelendiginde en blylik payin makine ve techizat grubunda oldugu gorilmektedir. Ayni
aralikta finansal kiralama yapilan en kii¢ciik paya sahip mal grubu ise biiro ekipmanlari grubudur.
Makine ve techizat grubunun payi artarken diger gruplarin payi azalmaktadir.

394. Sekil 96’da sektordeki islem tutarlar ve sozlesme sayilari incelendiginde; 2012 yili Il
dénemde sozlesme sayisi 2011 yilinin ayni dénemine gore yaklasik %17’lik artisla 4.175 s6zlesme,
yine ayni doneme gore islem tutari TL cinsinden %16’lik bir artisla 7.105.682.000 TL olarak
gerceklesmistir.
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Sekil 96. Tiirkiye Finansal Kiralama Sektérii islem Tutarlari ve Sozlesme Sayilari (113)

395. Bolgede finansal kiralama islemleri genel olarak ticari banka ve finans kurumlarinin Bolgede
bulunan subeleri araciligi ile uygulanmaktadir.
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396. Faktoring, isletmelerin mal veya hizmet satislarindan dogmus ya da dogacak vadeli, fatura

1.7.2.4.2 Faktoring

veya fatura yerine gecen bir belgeye dayanan alacaklarin (cek, senet) faktoring sirketi tarafindan
temlik alinmasi yoluyla, finansman, garanti ve tahsilat hizmetlerinin sunuldugu bir finansal Griindir
(114). Kisaca faktoring vadeli alacagi olan bir isletmenin faktoring hizmeti veren bir kurulus araciligi
ile alacaginin tarihini 6ne almasi ve belirli bir miktar alacagindan bu zaman kazanimina karsilik
vazgecmesidir.

397. Diinyada modern anlamda faktéring 18 yy.’da ingiltere’de ortaya ¢ikmis 20 yy.’da ise
Avrupa’da yayillmistir. Tirkiye’de ise 1950°li yillarda gelisen finansal hizmetler sektériine paralel
olarak uygulamalari baslamistir. Son yillarda ise 6zellikle bazi sektorlerde ¢ok tercih edilen bir finansal
islem olmustur.

398. 2012 wyili Gglncl ceyreginde faktoring sektoriniin aktif buydklGgl bir dnceki yilin ayni
doénemine oranla %7,1 oraninda biyimustir (100).

399. Sekil 97°de 2010 yili verileri ile sektorel bazda gercgeklestirilen faktoring faaliyetlerinin islem
hacmi verilmektedir. Bu verilere gore faktoring sistemini kullanan ilk ¢ sektor sirasiyla demir, celik,
komir ve diger madenler; kimya ve ilag Grlinleri; tekstil sektorleridir.

145




0 R A N Orta Anadolu
Kalkinma Ajansi
/ 4

Middle Anatolia Development Agency

Milyon TL
0 2.000 4.000 6.000 8.000 10.000 12.000 14.000

Tekstil | E———— 4.304,09

Hazir giyim, kiirk sepileme ve boyama § 173,40
Deri ve deri Grunleri i 206,46

Gida s 1.599,14
Otomotiv s 2.777,02

Dayanikh tiiketim malzemeleri m 285,93
Bilgisayar, fotokopi mak. Faks | 163,93
Makine, techizat, yedek parca | | 1.832,69

Elektrik malzemeleri h 903,54

Mobilya [ 392,93

Demir, gelik, kdmur ve diger madenler — 12.047,48
Cimento [ 231,47

Saglik ve temizlik triinleri 87,00

Kimya ve ilag Griinleri s 6.937,90

Kauguk ve plastik Grinleri == 600,88

Boya | 38,98

Kozmetik Grlinleri | 9,70

Kagit ve diger agag Grlinleri | 1.928,27

Kirtasiye malzemesi | 115,06

Tarim Urdnleri M 431,02

Kereste ve diger orman Urinleri h 276,44

Sarrafiye h

Diger m——— 3 530,87
Ticaret _ 1.676,29

Turizm e 762)87

Egitim | 55,83

Saglk M 426,09

Ulastirma ve nakliye _ 1.235,59
Muteahhitlik hizmetleri
Filmcilik, yayimcilk, tv. reklam

Sanayi

Hizmetler

4.067,62

Finansal hizmetler

_— 1
Diger N 145514

Sekil 97. Tiirkiye Faktoring islem Hacmi - Sektorlere Gore 2010 (3)

400. Sekil 98’de 2008-2012 vyillari arasinda faktoring sektori alacaklari ve takipteki alacaklari
verilmistir. 2008 yilindan itibaren hizli bir sekilde alacaklarin artmasina ragmen takipteki alacaklar
daha az artmistir. 2008 yilinda takipteki alacaklar/alacaklar orani 0,090 iken 2012 yili Eylul ayinda bu
oran 0,054’ e gerilemistir. Bu durum takipteki alacaklardaki artisin toplam alacaklardaki artistan daha
az oldugunun bir gostergesidir.
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Sekil 98. Tiirkiye Faktoring Sektorii Alacaklar ve Takipteki Alacaklar (100)

401. Bolge genelinde ise kredi/mevduat oranlarindaki artis Bélgede krediye déniisen mevduat
miktarlarinin son yillarda arttigini gostermektedir. Rakamsal olarak incelendiginde ise bu veri Bolgede
diger bolgelerde toplanan mevduatlarin Bélgede kredi olarak kullandirildigi anlasilmaktadir. Ancak
Bolgede Finansal kiralama ve faktéring uygulamalar yeterli seviyelerde degildir. Bu konuda 6zellikle
KOBI’ler bilinglendirilmelidir. Sigortacihk sektoriinde ise Bolgede bircok firmanin acenteleri
sigortacilik islemlerini yaritmektedir.

1.7.3 Turizm

402.  Turizm sektori; tlkelerin ekonomisinde yabanci sermaye girisi, istihdam artisi, ekonomik ve
kiltirel gelismeyi artirmasi ile 6nemli bir sektordir. Ayrica insanlar arasi iliskileri, barisi ve dostlugu
artiran, dinya barisini kuvvetlendiren 6nemli bir etkendir (115). Diinya Uzerinde turizm, her yil
gostermis oldugu artisla (lkeler icin 6nemini korumaktadir. Birlesmis Milletler Diinya Turizm
Orgiiti’niin 2012 yilinda yayinladigi verilere gére; 1980 yilinda 227 milyon olan turist sayisi, 1995
yilinda 528 milyona ¢ikmis ve 2011 yilinda ise 983 milyonu bularak 31 yil iginde %233 artis
gostermistir. Birlesmis Milletler Diinya Turizm Orgiitii’ne gére bu yiikselis dniimiizdeki 20 yil boyunca
da kesintisiz devam ederek, 2030 yilinda diinya genelinde 1,8 milyar turistin olacagl tahmin
edilmektedir (116).

403. Diinya turizm siralamasinda uluslararasi turist sayisinda 2010 yilinda 7. sirada bulunan
Tirkiye, 2011 yilinda ingiltere’yi gecerek 6. siraya yiikselmistir. 2023 vizyonu olarak diinyada turizm
icin tercih edilen ilk 5 Gilke arasina girmek isteyen Tirkiye, bu anlamda emin adimlarla ilerlemektedir.
Diinya turizm gelir istatistiklerine baktigimizda ise 2010 yilinda 11. sirada bulunan Tirkiye'nin 2011
yilinda 12. siraya geriledigi gorilmektedir. Listede sira gerilemesine ragmen, turizm gelirlerinde
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%10,6 ile onemli bir artis gergeklestirmistir (116). Ancak yine de turist sayisinda 6. olup turizm
gelirinde 12. olmasindan (st gelir grubunun yani sira ozellikle alt ve orta gelir grubunun Glkemizi
tercih ettigi sonucu cikarilabilir. Turist sayisinda oldugu gibi, gelirde de 6ne ¢ikabilmek icin diinya
turizm harcamalan sirasinda ilk 5 sirayl paylasan Almanya, ABD, Cin, ingiltere ve Fransa’da (st
segment tanitimlarinin yapilmasi yararli olacaktir. Ayrica Kiltiir ve Turizm Bakanligl (KTB) verilerine
gore; Tirkiye 2011 yilinda turist sayisinda % 9,8 ve turizm gelirinde %10,6 blylmeyle diinya ve
Avrupa ortalamasinin oldukga Ustiindedir. Bu anlamda Tirkiye’de turizmin iyi bir blylime kaydettigi
soylenebilir.

1.7.3.1TR72 Bolgesinde Turizm

404. Bolge turizm potansiyeli olan bir bolge olmasina ragmen, turizmi daha ¢ok deniz turizmine
bagimli olan Tirkiye’de 6n plana gikamamistir. Bolgede saglk ve termal turizmi, dag ve kis turizmi,
kiltdr turizmi gibi turizm gesitlerinde potansiyel mevcut olup, i¢ ve dis turizmi canlandirabilecek
Erciyes Kayak Merkezi icin Erciyes Master Plan, eglence merkezi i¢in Anadolu Harikalar Diyar gibi
cesitli projeler bulunmaktadir. Boélgede turizm agisindan fark yaratacak projelerin artirilmasi, Bélgenin
gelecekte turizm potansiyelini ortaya ¢ikarmasi agisindan 6nemli olacaktir.

405. Bolgenin turizm altyapisini incelemek igin, Boélgede bulunan belediye belgeli tesis sayilari ve
turizm yatirm ve isletme belgeli tesis sayilarini incelemek gerekecektir. Bolgede belediye belgeli
tesisler Sivas ilinde 45 tesis ve 1119 oda ile basi cekmektedir. Kayseri ve Yozgat illerinde 25’er tesis
ve siraslyla 822 ve 682 oda bulunmaktadir. TR7 olarak adlandirilan Orta Anadolu Bélgesi icinde ise bu
rakamlar Nevsehir ilindeki yiiksek tesis sayisindan dolayi ortalamada 45,8 olan tesis sayisindan distk
¢cikmaktadir.

Tablo 68. Tiirkiye ve TR7 Bolgesi illeri Belediye Belgeli Tesisler Sayi - Oda- Yatak Analizi (2011) (117)

406.
tesis ile en ¢ok tesise sahip il oldugu goérilmektedir. Sirasiyla Sivas ve Yozgat'ta 12 ve 6 tesis

Tesis Sayisi Oda Sayisi Yatak Sayisi
Kirikkale 5 110 195
Aksaray 24 343 761
Nigde 11 278 535
Nevsehir 222 5267 13.179
Kirsehir 10 431 855
Kayseri 25 822 1.529
Sivas 45 1119 2.231
Yozgat 25 682 2.075
TR 7 TOPLAM 367 9.052 21.360
TR TOPLAM 8.893 223.025 504.877

Turizm yatirim ve isletme belgeli tesisleri inceledigimizde ise (g il icinde Kayseri’nin toplam 25

bulunmaktadir. TR 7 Bolgesinde ise sekiz ilde ortalama 15 tesis bulunmaktadir.
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Tablo 69. Tiirkiye ve TR7 Bélgesi illeri Turizm Yatirim ve isletme Belgeli Tesisler Sayi - Oda - Yatak Analizi
(2010) (118)

Turizm Yatinnmi Belgeli Turizm isletmesi Belgeli
Tesis Sayisi | Oda Sayisi ::::: ;:;Iissl Oda Sayisi :::;:
Kirikkale - - - 1 32 68
Aksaray 4 520 1.138 12 476 932
Nigde 2 417 848 2 115 240
Nevsehir 10 809 1.694 45 3928 8.424
Kirsehir 1 200 418 2 176 352
Kayseri 9 923 1.852 19 1388 2.827
Sivas 6 473 987 6 290 585
Yozgat 2 498 1.120 4 212 426
IEIZL AM 34 3.683 7.794 88 6428 13.489
TR TOPLAM 877 114.771 252.984 2.647 299.621 629.465

407. Belediye belgeli tesislerde ortalama kalis siresi incelendiginde; 1,46 gin ile 2,2 giin olan
Tlrkiye ortalamasinin altindadir. Ancak 6zellikle Sivas ili kaplicalarinda ortalama kalis siresi 4,7 ile
Tlrkiye ortalamasinin hayli Gzerindedir.

408. ilce kalis sireleri incelendiginde, Melikgazi ilcesinde tesise giris sayilari oldukca yiiksek
olmasina ragmen, Sivas Merkez ilgesi ortalama kalis siresinin daha yiliksek olmasi ile geceleme
sayllarinda Melikgazi ilcesine yaklasmistir. Melikgazi’'nin ortalama kalis siresinin disiik olmasinin en
onemli sebeplerinden biri, Nevsehir'e gidecek turistlerin, Kayseri lzerinden gecmesi ve Kayseri'de
gece konaklamasidir (EK 11).

409. Turistlerin bir destinasyonu segcmelerindeki dnemli etkenlerden biri de seyahat acenteleridir.
Tirkiye’de seyahat edenlerin %85-90’inin seyahat acentesi kullanmakta oldugu distnilmektedir.
(119). Kayseri, Sivas ve Yozgat illerinde bulunan toplam 90 seyahat acentesinin 70’i Kayseri ilinde
bulunmaktadir (120) .Tiirkiye seyahat acenteleri toplam sayisi 6913 olup il ortalamasi 85'tir. istanbul
(2311 acente), Antalya (1100 acente), Mugla (617 acente), Ankara (524 acente) ve izmir (356 acente)
illerini bu ortalamadan cikarirsak geri kalan illerin ortalamasi 26 acente ile yine Sivas ve Yozgat'tan
ylksektir.

Tablo 70. Bolge illeri Turizm Seyahat Acenteleri Sayisi (120) (121)

Turizm Seyahat Acenteleri Sayisi
Kayseri 70
Sivas 11
Yozgat 9
TOPLAM 90
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410. Bolgede yer alan turizm gesitleri Dag ve Kis Turizmi, Saglik ve Termal Turizmi, Kiltlr Turizmi,
Hava Sporlari Turizmi, Doga Turizmi, Kus Gozlemciligi ve projeleri devam eden, ileride i¢ turizmi
canlandiracagi distiniilen Eglence Turizmi olarak sayilabilir.
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Sekil 99. Bolge Turizm Haritasi

1.7.3.2 Dag ve Kis Turizmi

411.  Kis Turizmi bircok bolge icin yeni ve alternatif bir turizm cesidi olarak nitelendirilebilir. “Kis ve
Dag Turizmi”, her yil diinya global turizminin %15-20’lik payina sahip olup, 70-90 milyar dolarlk bir
hacme sahiptir (122). Ozellikle Diinya’da kis turizmiyle éne ¢ikan isvicre’de ekonomiye GSMH’nin
%2,9 sine denk gelen 38,2 milyar ABD dolari kadar katki saglanmaktadir (123). Kis ve Dag turizmi
iklim, temiz hava, vahsi dogayla bir olma, manzara, yerel kiltdr, tarih, kar aktiviteleri, ekstrem
sporlar gibi bircok nedenle tercih edilmektedir (122).
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Sekil 100. Tiirkiye’de Mevcut Kig Sporlari Turizm Merkezleri (124)

412.  KTB verilerine gore, Tlrkiye’de 25 adet Kis Sporlari Turizm Merkezi bulunmaktadir. Kis Turizm
merkezlerinden &zellikle Bursa Uludag Kayak Merkezi istanbul’a yakinhgiyla 6n plana ¢gitkmaktadir.
Erzurum Palandoken ise Universiade 2011 Kis Oyunlarina ev sahipligi yapmasindan otiri yapilan
yatirimlarla 6ne ¢ikmis gelecek vadeden bir portre gizmistir. Bolge ise, Kayseri ilinde bulunan ve son
donemde yapilan yatirimlarla Erciyes Dagi ve Sivas ilinde bulunan Yildiz Dagi ile Kis Turizminde yiksek
potansiyele sahiptir.

413.  Erciyes Dagi i¢ Anadolu Bolgesi’'nin en yiiksek, Tirkiye’nin ise besinci yiksek dagidir. Kis
turizmi disinda dag turizmi ve yayla turizminde de Bolgedeki 6nemli noktalardan olup ziyaretgi sayisi
yilin her ayinda vyiksektir. Ozellikle sehir merkezine 25 km olmasi ve yilin 150 giinii kayak
yapilabilmesi ile dikkat cekmektedir.

Tablo 71. Tiirkiye’deki Kis Merkezlerinin Ulasim ve Kayak Sezon Karsilastirmasi (125)

Kayak Merkezi Kent Merkezine .I.(ayakf-lanl Kayak?ezonu
Uzakhk (km) Yuksekligi (mt) (glin)

Bursa Uludag 36 1.750-2.547 120

Erzurum Paland6ken 4-18 2.200-3.176 150

Bolu Kartalkaya 40 1.800-2.634 120

Kayseri Erciyes 25 2.200-3.100 150

414.  Erciyes Kayak Merkezi'ni uluslararasi miisabakalara ev sahibi yapmak, Kayseri'yi Turkiye'nin
kis sporlari merkezi haline getirmek, kis sporlari ve kis turizmini, Kayseri kimliginin 6nemli bir pargasi
haline getirmek amaciyla Kayseri Bliylksehir Belediyesi tarafindan Erciyes Master Plani hazirlanmis ve
calismalarina baslanmistir. Erciyes Master Plani dahilinde Kayseri ekonomisinde bilylime, istihdamda
ve turist sayisinda artis hedeflenmistir. Proje sonrasinda merkezde; Alp Disiplini Kayak, Snowboard,
Telemark, Serbest Stil, Kayak Turlari, Helikopter Kayagi, Kuzey Disiplini, Kar Ugurtmasi, Kar Kizagi, Kar
Motoru, Buz Pateni, Kar Ayakkabili Arazi Yurlylsl, Oryantiring, Kizakli Dag Gezileri gibi kis
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aktivitelerinin yani sira, tirmanma, dag yiriyisi, iskandinav yiriyisi, paragliding, parasit, at
sirtinda gezi, yaz kizak yolu, ucurtma sorfl, kampingler, dagcilik, motokros, offroad, dag bisikleti,
paintball, cross golf ve okculuk gibi aktivitelerden de yararlanilabilecektir (126).

415.  Master Planin tamamlanmasi durumunda, Tirkiye Kayak Merkezleri arasinda Erciyes’in lift
sayisinda, kapasitede ve uzunlukta Tirkiye’de bir numaral kayak merkezi olmasi 6ngorilmektedir.

Tablo 72. Kayak Merkezleri Mekanik Lift Analizi (127)

Kayak Merkezi ,_:';fett Kapasite (kisi/saat) Uzunluk (metre)
Bursa Uludag KM 20 15.000 18.514
Erzurum Palanddken KM 16 24.563 25.788
Bolu Kartalkaya KM 12 7.000 10.380
Kayseri Erciyes (Mevcut Durum) 5 4.650 7.514
Kayseri Erciyes (Master Plan Sonrasi) 20 35.650 34.848

416. Ayni zamanda KTB verilerine gore, yatak kapasitesi ve konaklama bakimindan kapasitesi
disik olsa da, hedeflenen yatak sayisina ulastiginda Erciyes Dagi, Palandoken’den sonra en yiiksek
yatak kapasitesine sahip kayak merkezi olarak éne ¢ikacaktir.

Tablo 73. Kayak Merkezler Konaklama Analizi (127)

. Yatak Kapasitesi
Kayak Merkezi
Mevcut Hedef
Bursa Uludag KM 1.400 4.300
Erzurum Palandéken KM 2.100 8.850
Bolu Kartalkaya KM 1.200 3.700
Kayseri Erciyes KM 460 6.000

417. Master Plan tamamlandiktan sonra Erciyes Kayak Merkezi bilinirliginin artiriimasi igin
calismalar yapilmasi gerekecektir. Hedefi diinyaca tnli bir kayak merkezi haline gelmek olan Kayseri
Erciyes Kayak Merkezi’'nde (126) mevcut devam eden yatirimlarin yani sira, Avrupa’da bulunan kayak
merkezleri ile yarisabilmesi icin diinyanin en énemli kayak merkezlerindeki sosyal imkan, eglence,
alisveris, kayak sonrasi aktivitelerin incelenip, Erciyes’te uygulanabilirliginin calismasinin yapilmasi
gerekebilir.

418. Erciyes Kayak Merkezi'nde yapilabilecek tanitim ve canlandirma calismalari su sekilde
onerilmektedir:

e Her yil geleneksel kis festivalleri dizenlenmeye baslanmis olup, tanitim ve etkinliklerin
artirilmasi gerekmektedir.

e Kayak yapmayan insanlarin da eglenebilmesi icin gastronomi, AVM, gece hayati gibi
alternatiflerin sunulmasi da 6nemlidir.

e Yaz aktivitelerini canlandirabilecek agaclandirma calismalarinin yapilmasi gerekmektedir.
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