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{¦b¦  

нр ¢ŜƳƳǳȊ нллф ǘŀǊƛƘ ǾŜ нтнфф ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩ de 

ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ нллфκмрнос ǎŀȅƤƭƤ .ŀƪŀƴƭŀǊ YǳǊǳƭǳ YŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ƪǳǊǳƭŀƴ 

hǊǘŀ !ƴŀŘƻƭǳ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ (ORAN) faaliyetlerini, рппф ǎŀȅƤƭƤ 

YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤƴƤƴ YǳǊǳƭǳǒǳΣ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ ǾŜ DǀǊŜǾƭeri 

IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ ƛƭŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ȅŜǘƪƛƭŜǊ ŘŃƘƛƭƛƴŘŜ 

ȅǸǊǸǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ hw!bΣ ŘǸȊŜȅ н ōǀƭƎŜƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ Ŝƴ ōǸȅǸƪ 

ȅǸȊǀƭœǸƳǸƴŜ ǎŀƘƛǇΣ YŀȅǎŜǊƛΣ {ƛǾŀǎ ǾŜ ¸ƻȊƎŀǘ ƛƭƭŜǊƛƴƛ ƪŀǇǎŀȅŀƴ 

¢wтн .ǀƭƎŜǎƛƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

ORAN, ΨŀƭŀƴƤƴŘŀ ǳȊƳŀƴƭŀǒƳƤǒ ŘƛƴŀƳƛƪ ƪŀŘǊƻǎǳ ǾŜ ƎǸœƭǸ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅŀǇƤǎƤȅƭŀΣ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƪŀȅƴŀƪ ǾŜ 

ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƭŜǊƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭƤƐƤ ǾŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴƛ ǘŜƳŜƭ ŀƭŀǊŀƪ ōǀƭƎŜ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴŜ ȅǀƴ 

ǾŜǊŜƴΣ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀŘŀ ǀƴŎǸ ƪǳǊǳƳ ƻƭƳŀƪΩ ǾƛȊȅƻƴǳ ƛƭŜ œŀƭƤǒƳŀ ǾŜ ƎŀȅǊŜǘƭŜǊƛƴƛΣ ōǀƭƎŜ ƛœƛ ǾŜ 

ōǀƭƎŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ƎŜƭƛǒƳƛǒƭƛƪ ŦŀǊƪƭŀǊƤƴƤƴ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤΣ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ȅŜǊƛƴŘŜ ǾŜ Ŝǘƪƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ǾŜ Ŝǘƪƛƭƛ 

ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 9ƴŜǊƧƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǾŜ 

ŜƴŜǊƧƛ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ǳƭǳǎŀƭ ŜƴŜǊƧƛ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ōǀƭƎŜ ǀƭœŜƐƛƴŘŜƪƛ ȅŀƴǎƤƳŀƭŀǊƤΣ !Ƨŀƴǎ 

ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴŘŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ¢wтн .ǀƭƎŜǎƛ нлмп-2лно .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤƴŘŀ ȅŜǊ ōǳƭƳǳǒ ǾŜ ά{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ 

4ŜǾǊŜ ǾŜ 9ƴŜǊƧƛέ ŜƪǎŜƴƛ ŀƭǘƤƴŘŀ ά9ƴŜǊƧƛ !ƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ TȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛέ ǘŜƳŜƭ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¢wтн .ǀƭƎŜǎƛΣ ƭƻƪŀƭ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ƎǸƴŜǒΣ ǊǸȊƎŀǊΣ ǘŀǊƤƳǎŀƭ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴƤƴ ǳȅƎǳƴƭǳƐǳ ƛƭŜ 

ōƛȅƻƪǸǘƭŜΣ ƧŜƻǘŜǊƳŀƭ ǾŜ ǎǳ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤȅƭŀ ƘƛŘǊƻƭƛƪ ȅŜƴƛƭŜƴŜōƛƭƛǊ ŜƴŜǊƧƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤȅƭŀ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ 

ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ǘŀǒƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƭŜǊƛƴ ŘŜƐŜǊŜ ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭƳŜǎƛ Ƙǳǎǳǎǳ !Ƨŀƴǎ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛƭŀƴ 

ŜŘƛƭŜƴ нлмр ȅƤƭƤ ǘŜƪƭƛŦ œŀƐǊƤǎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ Řŀ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƳƤǒ ǾŜ ōǀƭƎŜŘŜ ȅŜƴƛƭŜƴŜōƛƭƛǊ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊŘŀƴ 

ŜƴŜǊƧƛ ǸǊŜǘƛƳƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ά¸ŜƴƛƭŜƴŜōƛƭƛǊ 9ƴŜǊƧƛ ǾŜ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ 

wŜƪŀōŜǘέ ōŀǒƭƤƐƤ ŀƭǘƤƴŘŀ Ƴŀƭƛ ŘŜǎǘŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀƳǳƻȅǳ ƛƭŜ ǇŀȅƭŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

5ƛƐŜǊ ǘŀǊŀŦǘŀƴ ¢wтн .ǀƭƎŜǎƛ medeniyetlerŜ ŜǾ ǎŀƘƛǇƭƛƐƛ ȅŀǇŀƴ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ōƛǊ ȊŜƴƎƛƴƭƛƐŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀƴƤƴ 

ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΣ ōŀǒǘŀ ƪƤǒ ǘǳǊƛȊƳƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ ŘƻƐŀ ƪǸƭǘǸǊ-ƛƴŀƴœ ǘǳǊƛȊƳƛΣ ƪƤǊǎŀƭ-Ŝƪƻ ǘǳǊƛȊƳΣ ǎŀƐƭƤƪ ǾŜ ǘŜǊƳŀƭ 

ǘǳǊƛȊƳΣ ƘŀǾŀ ǎǇƻǊƭŀǊƤΣ ƪǳǒ ƎǀȊƭŜƳŎƛƭƛƐƛΣ ŜƐƭŜƴŎŜ ǘǳǊƛȊƳƛ Ǝƛōƛ ōƛǊœƻƪ ǘǳǊƛȊƳ ǘǸǊǸƴŘŜ ƎŜƭƛǒƛƳŜ ŀœƤƪ ōƛǊ 

ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ǘŀǒƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ нлмр ȅƤƭƤ ǘŜƪƭƛŦ œŀƐǊƤǎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ά¢ŀƴƤǘƤƳ ǾŜ aŀǊƪŀƭŀǒƳŀ ƛƭŜ 

.ǀƭƎŜ ¢ǳǊƛȊƳƛƴƛƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛέ ǾŜ ά.ǀƭƎŜƴƛƴ /ŀȊƛōŜ aŜǊƪŜȊƛ IŀƭƛƴŜ DŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛέ ōŀǒƭƤƪƭŀǊƤƴŀ ȅŜǊ 

ǾŜǊƛƭƳƛǒ ǾŜ ; ά.ǀƭƎŜƴƛƴ ŘƻƐŀƭ ǘŀǊƛƘƛΣ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ǘǳǊƛȊƳ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 

ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ Ŝǘƪƛƴ ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƭŜ ǘŀƴƤǘƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ōǳ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ǘŜƳǎƛƭ ǾŜ ǘŀƴƤǘƤƳ ȅŀǇŀŎŀƪ ƛƴǎŀƴ 

ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤέ program 

ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ 



  

II 

 

!ƧŀƴǎƤƴΣ .ǀƭƎŜ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ƘŜŘŜŦ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ нлмр ȅƤƭƤƴƤƴ ƛƭƪ ȅŀǊƤǎƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒ ƻƭŘǳƐǳ 

ōŀǒŀǊƤƭƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŘŀƴ ǀǘǸǊǸ ŜƳŜƐƛ ƎŜœŜƴƭŜǊŜ ǘŜǒŜƪƪǸǊ ŜŘŜǊΣ ǎŀȅŘŀƳƭƤƪ ǾŜ ƘŜǎŀǇ ǾŜǊƳŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳ 

œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ нлмр ¸ƤƭƤ !Ƨŀƴǎ !Ǌŀ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳƴǳ ƪŀƳǳƻȅǳƴŀ ǎŀȅƎƤȅƭŀ ŘǳȅǳǊƳŀƪǘŀƴ 

ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ŘǳȅŀǊƤƳΦ 

 

!ōŘǸƭƪŀŘƛǊ ¸!½L/L 

Yozgat Valisi 

hw!b ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ 
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I. GENEL .T[DT[9w 

нр ¢ŜƳƳǳȊ нллф ǘŀǊƛƘ ǾŜ нтнфф ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ нллфκмрнос ǎŀȅƤƭƤ .ŀƪŀƴƭŀǊ 

Kurulu YŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ƪǳǊǳƭŀƴ Orta Anadolu YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ (ORAN)Σ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ рппф ǎŀȅƤƭƤ YŀƭƪƤƴƳŀ 

!ƧŀƴǎƭŀǊƤƴƤƴ YǳǊǳƭǳǒǳΣ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ ǾŜ DǀǊŜǾƭŜǊƛ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ ƛƭŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ȅŜǘƪƛƭŜǊ 

ŘŃƘƛƭƛƴŘŜ ȅǸǊǸǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

hw!bΣ рппф ǎŀȅƤƭƤ YŀƴǳƴΩǳƴ !Ƴŀœ ǾŜ YŀǇǎŀƳ ōŀǒƭƤƐƤ ŀƭǘƤƴŘŀΥ 

¶ YǳǊǳƳƭŀǊ ŀǊŀǎƤ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΣ  

¶ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ȅŜǊƛƴŘŜ ǾŜ Ŝǘƪƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

¶ ¸ŜǊŜƭ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ ƘŀǊŜƪŜǘŜ ƎŜœƛǊƳŜƪΣ 

¶ ¦ƭǳǎŀƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǇƭŀƴƤ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŘŀ ǀƴƎǀǊǸƭƳǸǒ ƻƭŀƴ ƛƭƪŜ ǾŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƭŀ ǳȅǳƳƭǳ 

ōƛœƛƳŘŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜȅƛ ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƳŀƪΣ  

¶ .ǀƭƎŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜƴƛƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ  

¶ .ǀƭƎŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ǾŜ ōǀƭƎŜ ƛœƛ ƎŜƭƛǒƳƛǒƭƛƪ ŦŀǊƪƭŀǊƤƴƤ ŀȊŀƭǘƳŀƪ  

ŀƳŀœƭŀǊƤȅƭŀ 201р ȅƤƭƤ ƛƭƪ с ŀȅƤƴŘŀ Řŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ǎǸǊŘǸǊƳǸǒǘǸǊΦ 

2015 ¸ƤƭƤ !Ǌŀ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳ ну 9ȅƭǸƭ нллс ǘŀǊƛƘ ǾŜ нсоло ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ YŀƭƪƤƴƳŀ 

!ƧŀƴǎƭŀǊƤ .ǸǘœŜ ǾŜ aǳƘŀǎŜōŜ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛΩƴƛƴ ƛƭƎƛƭƛ ōǀƭǸƳǸƴŘŜ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ƛƭƪŜƭŜǊƛƴŜ ǳȅǳƳƭǳ 

ƻƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

Misyon ve Vizyon 

Misyonumuz: 

 

Vizyonumuz: 

  

Bºlgenin sosyal ve ekonomik olarak kalkēnmasēna 

katkē veren, bºlgesel kalkēnma faaliyetlerinde t¿m 

paydaĸlar i­in koordinasyon saĵlayan ve yºnlendiren 

bir merkez olmaktēr. 

Alanēnda uzmanlaĸmēĸ dinamik kadrosu ve g¿­l¿ 

kurumsal yapēsēyla, bºlgesel kaynak ve potansiyellerin 

deĵerlendirilmesinde katēlēmcēlēĵē ve iĸbirliĵini temel 

alarak bºlge geliĸimine yºn veren, bºlgesel 

kalkēnmada ºnc¿ kurum olmak. 
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¸Ŝǘƪƛ DǀǊŜǾ ǾŜ {ƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊ 

ORAN, рппф {ŀȅƤƭƤ YŀƴǳƴΩŀ ƎǀǊŜ ƎǀǊŜǾΣ ȅŜǘƪƛ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴƤ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Bu Kŀƴǳƴ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ōǀƭƎŜƴƛƴ ƪŀȅƴŀƪ ǾŜ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤƴƤ ǘŜǎǇƛǘ ŜǘƳŜȅŜΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƎŜƭƛǒƳŜȅƛ 

ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƳŀȅŀΣ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸƴǸ ŀǊǘƤǊƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ōǀƭƎŜŘŜƪƛ ilgili ǘǸƳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 

koordinasyonun ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ ōǀƭƎŜƴƛƴ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘǸȊŜȅŘŜ ǘŀƴƤǘƤƳƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ ōǀƭƎŜ Ǉƭŀƴ 

ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ōǀƭƎŜƴƛƴ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴǳƭƳŀǎƤ !ƧŀƴǎΩƤƴ ǀƴŎŜƭikli faaliyetleri 

ŀǊŀǎƤƴŘŀŘƤǊΦ 

ORAN, ǘǸƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ kŀƴǳƴ ƛƭŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ȅŀǎŀƭ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭƤƪΣ ǒŜŦŦŀŦƭƤƪΣ 

ǘŀǊŀŦǎƤȊƭƤƪΣ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊƭƛƪΣ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƪΣ ŜǘƪƛƴƭƛƪΣ œŜǾǊŜȅŜ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊŜ ŘǳȅŀǊƭƤƭƤƪΣ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǾŜ 

ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ǎƻǊǳƴƭŀǊ Ǝƛōƛ ǘŜƳŜƭ ƛƭƪŜƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

1. !ƧŀƴǎƤƴ DǀǊŜǾ ǾŜ ¸ŜǘƪƛƭŜǊƛ 

a) ¸ŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴ planƭŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ǘŜƪƴƛƪ ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

b) .ǀƭƎŜ plan ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅƤŎƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊŜ ŘŜǎǘŜƪ ƻƭƳŀƪΤ ōǳ 

ƪŀǇǎŀƳŘŀ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴƛ ƛȊƭŜƳŜƪΣ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ǾŜ 

ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴŀ bildirmek. 

c) .ǀƭƎŜ plan ve prograƳƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ōǀƭƎŜƴƛƴ ƪƤǊǎŀƭ ǾŜ ȅŜǊŜƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 

ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪ ǾŜ ōǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀƪƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊŜ ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

d) .ǀƭƎŜŘŜ ƪŀƳǳ ƪŜǎƛƳƛΣ ǀȊŜƭ ƪŜǎƛƳ ǾŜ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ǾŜ ōǀƭƎŜ 

plan ve ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǀƴŜƳƭƛ ƎǀǊǸƭŜƴ ŘƛƐŜǊ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ƛȊƭŜƳŜƪΦ 

e) .ǀƭƎŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪΤ ƪŀƳǳ ƪŜǎƛƳƛΣ ǀȊŜƭ ƪŜǎƛƳ ǾŜ ǎƛǾƛƭ 

ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΦ 

f) !Ƨŀƴǎŀ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭŜƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤΣ ōǀƭƎŜ plan ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ kullanmak veya 

ƪǳƭƭŀƴŘƤǊƳŀƪΦ 

g) .ǀƭƎŜƴƛƴ ƪŀȅƴŀƪ ǾŜ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤƴƤ ǘŜǎǇƛǘ ŜǘƳŜȅŜΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƎŜƭƛǒƳŜȅƛ ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƳŀȅŀ 

ǾŜ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸƴǸ ŀǊǘƤǊƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ȅŀǇƳŀƪΣ ȅŀǇǘƤǊƳŀƪΣ ōŀǒƪŀ ƪƛǒƛΣ ƪǳǊǳƳ ǾŜ 

ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ȅŀǇǘƤƐƤ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪΦ 

h) .ǀƭƎŜƴƛƴ ƛǒ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤƴƤƴΣ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƘŀƭƛƴŘŜ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 

ŘǸȊŜȅŘŜ ǘŀƴƤǘƤƳƤƴƤ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜȅŀ ȅŀǇǘƤǊƳŀƪΦ 

i) .ǀƭƎŜ ƛƭƭŜǊƛƴŘŜ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊƤƴΣ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ȅŜǘƪƛ ŀƭŀƴƤƴŀ Ǝƛren izin 

ǾŜ ǊǳƘǎŀǘ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ƛƭŜ ŘƛƐŜǊ ƛŘŀǊƞ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛΣ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘǘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ǎǸǊŜ ƛœƛƴŘŜ 

ǎƻƴǳœƭŀƴŘƤǊƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘŜƪ ŜƭŘŜƴ ǘŀƪƛǇ ǾŜ ƪƻƻǊŘƛƴŜ ŜǘƳŜƪΦ 

j) ¸ǀƴŜǘƛƳΣ ǸǊŜǘƛƳΣ ǘŀƴƤǘƤƳΣ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀΣ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛΣ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴΣ ǀǊƎǸǘƭŜƴƳŜ ǾŜ ƛǒƎǸŎǸ ŜƐƛǘƛƳƛ Ǝƛōƛ 

konǳƭŀǊŘŀΣ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ǎŀƐƭŀȅŀǊŀƪ ƪǸœǸƪ ǾŜ ƻǊǘŀ ǀƭœŜƪƭƛ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƭŜ ȅŜƴƛ 

ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪΦ 

k) ¢ǸǊƪƛȅŜϥƴƛƴ ƪŀǘƤƭŘƤƐƤ ƛƪƛƭƛ ǾŜȅŀ œƻƪ ǘŀǊŀŦƭƤ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ōǀƭƎŜŘŜ 

ǘŀƴƤǘƤƳƤƴƤ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ ōǳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǇǊƻƧŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 
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l) !ƧŀƴǎƤƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ Ƴŀƭƞ ȅŀǇƤǎƤ ǾŜ ŀƧŀƴǎƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ŘƛƐŜǊ ƘǳǎǳǎƭŀǊƤƴ ƎǸƴŎŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀŎŀƐƤ ōƛǊ 

ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪΦ 

2. YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳƴǳƴ DǀǊŜǾ ǾŜ ¸ŜǘƪƛƭŜǊƛ 

a) ¢Ŝƪ ƛƭŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ ōǀƭƎŜƭŜǊŘŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀŎŀƪ ǀȊŜƭ ƪŜǎƛƳ ǾŜκǾŜȅŀ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ 

ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ƛƪƛ ƪŀǘƤ ȅŜŘŜƪƭŜǊƛƴƛ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ ǎŜœƳŜƪΦ 

b) !ƧŀƴǎƤƴ ȅƤƭƭƤƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤ ƎǀǊǸǒƳŜƪΣ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳ 

ƪǳǊǳƭǳƴŀ ǀƴŜǊƛƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪΦ 

c) .ǀƭƎŜƴƛƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴŀ ǾŜ œǀȊǸƳ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴŜΣ ǘŀƴƤǘƤƳƤƴŀΣ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴŜ ǾŜ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 

ƻƭŀǊŀƪ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳƴŀ ǘŀǾǎƛȅŜƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪΦ 

d) ¢ƻǇƭŀƴǘƤ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴŀ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀƪ ǾŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤȅŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛǊ ǎƻƴǳœ ōƛƭŘƛǊƛǎƛ 

ȅŀȅƤƳƭŀƳŀƪΦ 

         

                                         

      

                                  
         

 

Prof. Dr.Faruk KOCACIK 
/ǳƳƘǳǊƛȅŜǘ  «Φ wŜƪǘǀǊ 

KaƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ 
 

tǊƻŦΦ 5ǊΦ¢ŀƳŜǊ ¦œŀǊ 
.ƻȊƻƪ «Φ wŜƪǘǀǊ 

YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴ ±. 
 

!ȅƘŀƴ 49[TY 
¸ƻȊƎŀǘ D9{T!5 .ŀǒƪŀƴƤ 

YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳ Katip «ȅŜsi 
 

Mehmet CABBAR 
5ŜǾŜƭƛ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ 
YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳ YŀǘƛǇ «ȅŜǎƛ 

Tanzer ERDEM 
{ƛǾŀǎ Tƭ Bilim Sanayi ve 
¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ aǸŘǸǊǸ  

YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳ Y. Katip «ȅŜsi 
 

Mehmet SAYGI 
¸ƻȊƎŀǘ {ŀƴŀȅƛŎƛ ǾŜ Tǒ !ŘŀƳƭŀǊƤ 

5ŜǊƴŜƐƛ .ŀǒƪŀƴƤ 
YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳ Y. Katip «ȅŜsi 
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3. ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊuƭǳƴǳƴ DǀǊŜǾ ǾŜ ¸ŜǘƪƛƭŜǊƛ 

a) ¸ƤƭƭƤƪ œŀƭƤǒƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤ ƪŀōǳƭ ŜǘƳŜƪ ǾŜ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ ƻƴŀȅƤƴŀ ǎǳƴƳŀƪΦ 

b) ¸Ƥƭ ƛœƛƴŘŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ōǸǘœŜȅƛ ǊŜǾƛȊŜ ŜǘƳŜƪΦ 

c) ¸ƤƭƭƤƪ Ƴŀƭƞ ǊŀǇƻǊǳ ǾŜ ƪŜǎƛƴƭŜǒŜƴ ōǸǘœŜ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤ ƻƴŀȅƭŀƳŀƪΦ 

d) ¢ŀǒƤƴƤǊ ǾŜ ǘŀǒƤƴƳŀȊ Ƴŀƭ ŀƭƤƳƤΣ ǎŀǘƤƳƤ ǾŜ ƪƛǊŀƭŀƴƳŀǎƤ ƛƭŜ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳƤƴŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜƪΦ 

e) !ƭǘƤ ŀȅƭƤƪ ŀǊŀ ǊŀǇƻǊ ƛƭŜ ȅƤƭƭƤƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊǳƴǳ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴŀ ƎǀƴŘŜǊƳŜƪΦ 

f) !Ƨŀƴǎ ōǸǘœŜǎƛƴƛ ƻƴŀȅƭŀƳŀƪ ǾŜ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴŀ ƎǀƴŘŜǊƳŜƪΦ 

g) Genel SŜƪǊŜǘŜǊƭƛƪ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎǳƴǳƭŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǇǊƻƧŜ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ 

ǘŜƪƭƛŦƭŜǊ ƛƭŜ ƪƛǒƛ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ȅŀǊŘƤƳƭŀǊƤ ƻƴŀȅƭŀƳŀƪΦ 

h) !Ƨŀƴǎŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ōŀƐƤǒ ǾŜ ƘƛōŜƭŜǊƛ ƪŀōǳƭ ŜǘƳŜƪΦ 

i) tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƛǒŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǾŜ ƛǒƛƴŜ ǎƻƴ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜƪΦ 

j) Genel SŜƪǊŜǘŜǊŎŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ œŀƭƤǒƳŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ōǳƴƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛǒōǀƭǸƳǸƴǸ ƻƴŀȅƭŀƳŀƪΦ 

k) Genel Sekreteri belirlemek ve YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ ƻƴŀȅƤƴŀ ǎǳƴƳŀƪΦ 

l) ¢ŀǒƤǘ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ǘŀǒƤƴƤǊ ƳŀƭƭŀǊƤƴ ŀƭƤƳƤΣ ǎŀǘƤƳƤ ǾŜ ƪƛǊŀƭŀƴƳŀǎƤ ƛƭŜ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳƤ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ƎŜƴŜƭ 

sekretŜǊƛƴ ȅŜǘƪƛƭƛ ƻƭŀŎŀƐƤ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ǘŜǎǇƛǘ ŜǘƳŜƪΦ 

             

               

!ōŘǸƭƪŀŘƛǊ ¸!½L/L 
Yozgat Valisi 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ 
 

hǊƘŀƴ 5«½D«b 
Kayseri  Valisi 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴ ±. 
 

Alim BARUT 
Sivas Valisi 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 
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aǳǎǘŀŦŀ 49[TY 
YŀȅǎŜǊƛ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ 
.ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ 
¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 

Sami AYDIN 
{ƛǾŀǎ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ 
¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 

YŀȊƤƳ !w{[!b 
¸ƻȊƎŀǘ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ 
¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 

{ŜŘŀǘ m½!¢! 
{ƛǾŀǎ Tƭ DŜƴŜƭ aŜŎƭƛǎƛ 

.ŀǒƪŀƴƤ  
¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 

Iŀƭƛƭ  !I.!½ 
¸ƻȊƎŀǘ Tƭ DŜƴŜƭ aŜŎƭƛǎƛ 

.ŀǒƪŀƴƤ 
¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 

aŀƘƳǳǘ IT4¸L[a!½ 
YŀȅǎŜǊƛ ¢ƛŎŀǊŜǘ hŘŀǎƤ 

.ŀǒƪŀƴƤ 
¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 

 

Osman YILDIRIM 
Sivas Ticaret ve Sanayi 
hŘŀǎƤ .ŀǒƪŀƴƤ 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 

aŜǘƛƴ m½L LY 
Yozgat Ticaret ve Sanayi 

hŘŀǎƤ .ŀǒƪŀƴƤ 
¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 
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4. DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƛƴ DǀǊŜǾ ǾŜ ¸ŜǘƪƛƭŜǊƛ 

a) ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ YŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪΦ 

b) ¸ƤƭƭƤƪ œŀƭƤǒƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƛƭŜ ōǸǘœŜȅƛ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳƴŀ ǎǳƴƳŀƪΦ 

c) Ajans gelirlerini toplamak, ilgili ǳǎǳƭ ǾŜ ŜǎŀǎƭŀǊ ƛƭŜ ōǸǘœŜ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ 

ƻƭŀǊŀƪ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƳŀƪΦ 

d) ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜŎŜƪ ǎƤƴƤǊƭŀǊ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜΣ ǘŀǒƤǘ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ǘŀǒƤƴƤǊ ƳŀƭƭŀǊƤƴ 

ŀƭƤƳƤƴŀΣ ǎŀǘƤƳƤƴŀΣ ƪƛǊŀƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳƤƴŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜƪΦ 

e) .ǀƭƎŜŘŜƪƛ ƪƛǒƛΣ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ǇǊƻƧŜ ǸǊŜǘƳŜ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛŎƛ 

faaliyetlerde bulunmak. 

f) mȊŜƭ ƪŜǎƛƳΣ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ǾŜ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴ ǇǊƻƧŜ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ tekliflerini 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊŜǊŜƪ Ƴŀƭƞ ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳƴŀ ǀƴŜǊƛ ƎǀǘǸǊƳŜƪΦ 

g) 5ŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ ǇǊƻƧŜ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛȊƭŜƳŜƪΣ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪΣ ŘŜƴŜǘƭŜƳŜƪ ǾŜ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀƪΦ 

h) .ǀƭƎŜǎŜƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ȅǳǊǘ ƛœƛƴŘŜƪƛ ǾŜ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ŀƧŀƴǎ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ 

ƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΦ 

i) ¸ŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴ planƭŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ǘŜƪƴƛƪ ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

j) tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǀƭœǸǘƭŜǊƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪΦ 

k) tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƛǒŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǾŜ ƛǒƛƴŜ ǎƻƴ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳƴŀ ǘŜklif etmek. 

l) Ajans Genel SŜƪǊŜǘŜǊƭƛƐƛΩƴƛ ǘŜƳǎƛƭŜƴΣ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 

ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŀ ƪŀǘƤƭƳŀƪ ǾŜ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤ ǘŜƳŀǎƭŀǊŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪΦ 

m) !ƧŀƴǎƤƴ ǎŜƪǊŜǘŀǊȅŀ ƛǒƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀƴƤƴŀ ƎƛǊŜƴ ŘƛƐŜǊ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΦ 

n) ¸ǀƴŜǘƛƳ Yurulunun devǊŜǘǘƛƐƛ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪΦ 

5. 4ŀƭƤǒƳŀ .ƛǊƛƳƭŜǊƛ DǀǊŜǾ ǾŜ ¸ŜǘƪƛƭŜǊƛ 

a) Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ 

Tœ ŘŜƴŜǘƛƳΣ !ƧŀƴǎƤƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ŘŜƐŜǊ ƪŀǘƳŀƪ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪƭƛƪΣ Ŝǘƪƛƭƛƭƛƪ ǾŜ 

ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƪ ŜǎŀǎƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ȅǀƴŜǘƛƭƛǇ ȅǀƴŜǘƛƭƳŜŘƛƐƛƴƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ǾŜ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ ȅŀǇƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ōŀƐƤƳǎƤȊΣ ƴŜǎƴŜƭ ƎǸǾŜƴŎŜ ǎŀƐƭŀƳŀ ǾŜ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ƪŀǇǎŀǊΦ 

Tœ ŘŜƴŜǘƛƳΤ !ƧŀƴǎƤƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ ƘŜǎŀǇƭŀǊƤΣ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤΣ ȅǀƴŜǘƛƳ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ȅŀǇƤƭŀǊƤ ƛƭŜ 

Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ Ǌƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛΣ ȅǀƴŜǘƛƳ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ǾŜ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ȅǀƴǸƴŘŜ ȅŀǇƤƭƤǊΦ Tœ ŘŜƴŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛƪ ǾŜ ŘƛǎƛǇƭƛƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 

ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊ ǾŜ ƪŀƳǳ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ǒŜƪƛƭŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƛǊΦ 
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b) Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi 

TƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΣ tƭŀƴƭŀƳŀΣ tǊƻƎǊŀƳƭŀƳŀ ǾŜ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ .ƛǊƛƳƛ όttY.ύΣ ōǀƭƎŜƴƛƴ 

ŜƪƻƴƻƳƛƪΣ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴƛ ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƳŀȅŀ ǾŜ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸƴǸ ŀǊǘƤǊƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ ȅŜǊŜƭ ŀƪǘǀǊƭŜǊƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ƛƭŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ ǾŜ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ōŀȊŘŀ Ǉƭŀƴ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤΣ ȅŜǊŜƭΣ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪǳǊǳƳƭŀǊƭŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ǾŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŘŀƴ ǎƻǊǳƳƭǳŘǳǊΦ  

¢wтн .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤΣ .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ 

ōƛƭƎƛ ōƛǊƛƪƛƳƛΣ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀƘǳǘ ǘŜŎǊǸōŜƭŜǊƛ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ǀƴŜƳƭƛ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀȅŀōƛƭŜŎŜƪ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ 

ǎǸǊŜŎŜ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ ōǀƭƎŜ ǇƭŀƴƤƴƤƴ ǘŀƴƤǘƤƳƤ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴŀōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪΣ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴ 

ǇƭŀƴƭŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ǘŜƪƴƛƪ ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƭƛƪ ƳŀƪŀƳƤƴƤƴ ǘŀƪŘƛǊƛ ŘŃƘƛƭƛƴŘŜ ǳƭǳǎŀƭ 

ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŀǊŜƴŀŘŀ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƭƛƐƛ ǘŜƳǎƛƭ ŜǘƳŜƪΣ .ƛǊƛƳƛƴ ǘŜƳŜƭ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀŘƤǊΦ 

c) tǊƻƎǊŀƳ ¸ǀƴŜǘƛƳ .ƛǊƛƳƛ 

IŀȊƤǊƭŀƴŀƴ .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ Ǉƭŀƴ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ŘŜǎǘŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƭƳŜǎƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘŜƴ ōƛǊƛƳŘƛǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƎǸƴǸƴ ǒŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ 

ǳƭǳǎŀƭ ǾŜκǾŜȅŀ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŘŀ ōƛǊƛƳ ŀƪǘƛŦ Ǌƻƭ ŀƭƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ 

Genel {ŜƪǊŜǘŜǊƭƛƪΣ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōƛǊƛƳŜ ǘŜǾŘƛ ŜŘƛƭŜƴ !ƧŀƴǎΩƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ŘƛƐŜǊ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ Řŀ ōƛǊƛƳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ȅǸǊǸǘǸƭǸǊΦ 

d) TȊƭŜƳŜ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ .ƛǊƛƳƛ 

!ƧŀƴǎƤƴ ōǀƭƎŜǎƛƴŘŜ ǾŜǊŜŎŜƐƛ ǘŜƪƴƛƪΣ Ƴŀƭƛ ŘŜǎǘŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƳŀǎƤ 

ƛœƛƴ Ǉƭŀƴ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŘŀƴ ŘŜǎǘŜƪ ŀƭƳŀȅŀ Ƙŀƪ ƪŀȊŀƴŀƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ 

ǎƻƴǊŀƪƛ ŀǒŀƳŀŘŀ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƛƘǘƛȅŀœ Řǳȅǳƭŀƴ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ǘƻǇƭŀƴƳŀǎƤΣ ŀƴŀƭƛȊƛΣ ōƛƭŘƛǊƛƳƛ ǾŜ 

ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ȅǸǊǸǘŜƴ ōƛǊƛƳ ƻƭŀǊŀƪ ǾŀǊƭƤƐƤƴƤ ǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜŘƛr.  

.ǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅǸǊǸǘǸǊƪŜƴ ƛȊƭŜƳŜΣ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀΣ ŘŜǎǘŜƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ƛƭŜ ōƛƭƎƛ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛ Ŝǘƪƛƴ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ōƛǊ 

ǒŜƪƛƭŘŜ ƪǳƭƭŀƴŀƴ ōƛǊƛƳΣ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴƛΣ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛΣ ƳŜȅŘŀƴŀ œƤƪŀƴ Ŝǘƪƛǎƛƴƛ ǾŜ 

ǎǸǊŘǸǊŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ ŘǸȊŜƴƭƛ ŀǊŀƭƤƪƭŀǊ ƛƭŜ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴƛΣ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤŎƤƭŀǊ ƛƭŜ ŦŀǊƪƭƤ ȅƻƭƭŀǊƭŀ ƛǊǘƛōŀǘŀ ƎŜœŜǊŜƪ 

ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

e) ¢ŀƴƤǘƤƳΣ TƭŜǘƛǒƛƳ ǾŜ Tǒ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ Birimi 

!ƧŀƴǎƤƴ ōǀƭƎŜŘŜƪƛ ōƛƭƛƴƛǊƭƛƐƛƴƛ ǾŜ !Ƨŀƴǎ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭƤƐƤ ŀǊǘǘƤǊƳŀƪΣ ǎǸǊŜƪƭƛ ƎŜƭƛǒƛƳŜ ƪŀǘƪƤŘŀ 

ōǳƭǳƴƳŀƪ ǾŜ .ǀƭƎŜŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ŀŘƤƴŀ ōƛǊƛƳƛƴ ōŀǒƭƤŎŀ ƎǀǊŜǾ ǾŜ 

yetkileri; 

ω !ƧŀƴǎƤƴ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƴƤǘƤƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ȅǸǊǸǘƳŜƪΣ 

ω !Ƨŀƴǎ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤ ƛƭŜ ƻƭŀƴ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛ ȅǀƴŜǘƳŜƪΣ 

ω .ǀƭƎŜƴƛƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤ ǾŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ōǀƭƎŜȅŜ ƘŀǎΣ ȅŜǊŜƭ ƛǒ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΣ 

ω YǳǊǳƳǎŀƭ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ŜƐƛǘƛƳΣ ǘƻǇƭŀƴǘƤΣ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎ Ǝƛōƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴƭŀǊ 

ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪΣ 

ω CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ƻƭŀƴ ȅŀȊƤƭƤ ǾŜ ƎǀǊǎŜƭ ƳŀǘŜǊȅŀƭƭŜǊƛ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪǘƤǊΦ 
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f) Kurumsal ̧ ǀƴŜǘƛƳ .ƛǊƛƳƛ 

!Ƨŀƴǎ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴƤ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΣ ƳǳƘŀǎŜōŜΣ ǎŀǘƤƴ ŀƭƳŀ ǾŜ Ƴŀƭƛ 

ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪ .ƛǊƛƳƛƴ ǘŜƳŜƭ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀŘƤǊΦ 

g) ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƭŜǊƛ 

¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƭŜǊƛΣ ōǀƭƎŜ ƛƭƭŜǊƛƴŘŜ ǀȊŜƭ ƪŜǎƛƳŘŜƪƛ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ȅŀǘƤǊƤƳ ƛǒƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ 

ƛȊƭŜƴƳŜǎƛΣ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ǀƴǸƴŜ œƤƪŀƴ ŜƴƎŜƭƭŜǊŜ œǀȊǸƳ ōǳƭǳƴƳŀǎƤΣ ōǀƭƎŜ ƛƭƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǘƤǊƤƳ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤƴƤƴ 

ȅǳǊǘƛœƛ ǾŜ ȅǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀ ǘŀƴƤǘƤƭƳŀǎƤΣ ōǀƭƎŜŘŜƪƛ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƪŀǇŀǎƛǘŜƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 

ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛΣ ōǀƭƎŜŘŜ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ǸǊŜǘƛƳ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇŀƴ ōƛǊƛƳŘƛǊΦ 

.ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀƪƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƻƭŀƴ ȅŀȊƤƭƤ ǾŜ ƎǀǊǎŜƭ ƳŀǘŜǊȅŀƭƭŜǊƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤΣ ƛƭƎƛƭƛ 

ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜƪƛ ȅŀǘƤǊƤƳ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƭŜǊƛƴƛƴ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤΣ ǎŜƪǘǀǊŜƭ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ŜƐƛǘƛƳΣ ǘƻǇƭŀƴǘƤΣ 

ƪƻƴŦŜǊŀƴǎ Ǝƛōƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛΣ ŦƛǊƳŀΣ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ōŀƐƭŀƴǘƤ 

ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ōǳƴƭŀǊƭŀ ǎŜƪǘǀǊŜƭ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ ȅŀǘƤǊƤƳ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 

ǘƻǇƭŀƴǘƤ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ ōǳ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴƭŀǊŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƭŜǊƛ .ƛǊƛƳƛƴƛƴ ŀƴŀ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛŘƛǊΦ 

 

!Ƨŀƴǎŀ Tƭƛǒƪƛƴ .ƛƭƎƛƭŜǊ 

1. Fiziksel !ƭǘȅŀǇƤ 

a) Kayseri Merkez IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤ 

Kayseri, Sivas ve Yozgat illerini kapsayan ORAN, ̧ ǀƴŜǘƛƳ .ƛƴŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ϥǘŀǊƛƘƛ ŀƴƤǘϥ ƻƭŀǊŀƪ ǘŜǎŎƛƭƭŜƴŜƴ 

ve restore edilen {ǸƳŜǊ ¢ŜǎƛǎƭŜǊƛϥƴƛƴ ƛŘŀǊŜ ōƛƴŀǎƤƴƤ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊ. Cumhuriyet DǀƴŜƳƛΩnin 

ƪŀƭƪƤƴƳŀǎƤƴƤƴ ōŀǒƭŀƴƎƤŎƤ ƻƭŀƴ {ǸƳŜǊ ¢ŜǎƛǎƭŜǊƛƴŘŜ мо Ekim 2010 ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ŀœƤƭƤǒ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ 

faaliyetlerine devam etmektedir.  

 

 
Resim 1. Orta Anadolu YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ aŜǊƪŜȊ IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤ ό¸Ŝƴƛ - Eski Durumu) 

b) {ƛǾŀǎ ¸5h IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤ 

{ƛǾŀǎ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƛ ό¸5hύ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘŀǊƛƘƛ ŜǎŜǊ ǎǘŀǘǸǎǸƴŘŜ ƻƭŀƴ IǳōƛȅŀǊ YƻǊǳŎǳ 

YƻƴŀƐƤ ǊŜǎǘƻǊŜ ŜŘƛƭƳŜƪ ǸȊŜǊŜ нлмл ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǎŀǘƤƴ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ {ƻƴǊŀǎƤƴŘŀ IǳōƛȅŀǊ YƻǊǳŎǳ 

YƻƴŀƐƤϥƴƤƴ ǊŜǎǘƻǊŀǎȅƻƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ !Ƨŀƴǎ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ œƛȊŘƛǊƛƭŜǊŜƪ YǸƭǘǸǊ ±ŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴƤ YƻǊǳƳŀ .ǀƭƎŜ 
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KurulǳΩƴŀ ǎǳƴǳƭƳǳǒ ǾŜ YǳǊǳƭ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ŘŜǘŀȅƭƤ ōƛǊ ǘŜǘƪƛƪǘŜƴ ƎŜœƛǊŘƛƪǘŜƴ ǎƻƴǊŀ ƻƴŀȅƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 

wŜǎǘƻǊŀǎȅƻƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ƻƴŀȅƭŀƴŀƴ IǳōƛȅŀǊ YƻǊǳŎǳ YƻƴŀƐƤϥƴƤƴ ǊŜǎǘƻǊŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƛǒƛ ƛœƛƴ нлмо ȅƤƭƤ hŎŀƪ ŀȅƤ 

ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ !Ƨŀƴǎ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƳ ƛǒƛ ƛƘŀƭŜǎƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ TƘŀƭŜȅƛ ƪŀȊŀƴŀƴ ȅǸƪƭŜƴƛŎƛ ŦƛǊƳŀ нлмп 

ȅƤƭƤ 9ƪƛƳ ŀȅƤ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ǊŜǎǘƻǊŀǎȅƻƴǳ ǘŀƳŀƳƭŀƳƤǒǘƤǊΦ ¢ŜŦǊƛǒŀǘƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ƻƭŀƴ IǳōƛȅŀǊ YƻǊǳŎǳ 

YƻƴŀƐƤΣ нлмр ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ {ƛǾŀǎ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5Ŝǎtek Ofisi olarak hizmet vermektedir. 

 
Resim 2. SiǾŀǎ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƛ  

c) ¸ƻȊƎŀǘ ¸5h IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤ 

Ajans, Yozgat YDO ƘƛȊƳŜǘ ōƛƴŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ ȅƛƴŜ ǘŀǊƛƘƛ ŜǎŜǊ ƻƭŀƴ aƛǊŀƭŀȅ  ŜǊƛŦōŜȅ 

YǀǒƪǸΩƴǸ ƪƛǊŀƭŀƳƤǒǘƤǊΦ !ƴŎŀƪΣ ƪƛǊŀƭŀƴŀƴ ōƛƴŀ ǊŜǎǘƻǊŜ ŜŘƛƭŜƴŜ ƪŀŘŀǊΣ ¸ƻȊƎŀǘ ¸5h ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƘŜǊƘŀƴƎƛ 

bir aksaƪƭƤƐŀ ǳƐǊŀƳŀƳŀǎƤ ƛœƛƴΣ Yozgat YDO Medrese Mahallesi, Hastane Caddesi, ¢ǸǊƪƛȅŜ Tǒ .ŀƴƪŀǎƤ 

«ǎǘǸΣ 5. Kat adresinde hizmet vermektedir. 

 
Resim 3. ̧ ƻȊƎŀǘ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƛ DŜœƛŎƛ IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤ 

2. ¢Ŝǒƪƛƭŀǘ ¸ŀǇƤǎƤ 

Kayseri, Sivas ve Yozgat illerini kapsayan hǊǘŀ !ƴŀŘƻƭǳ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ 25 Ocak 2006 tarih ve 5449 

ǎŀȅƤƭƤ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤƴƤƴ YǳǊǳƭǳǒǳΣ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ ǾŜ DǀǊŜǾƭŜǊƛ IŀƪƪƤƴŘŀ YŀƴǳƴΩǳƴ оΦ maddesine 

ŘŀȅŀƴƤƭŀǊŀƪ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ1 koordinasyonunda, 25 Temmuz нллф ǘŀǊƛƘ ǾŜ нллфκмрнос ǎŀȅƤƭƤ 

.ŀƪŀƴƭŀǊ YǳǊǳƭǳ YŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

                                                             
1
 5ŜǾƭŜǘ tƭŀƴƭŀƳŀ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ ло IŀȊƛǊŀƴ нлмм ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ YIYκспм ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ IǸƪƳǸƴŘŜ YŀǊŀǊƴŀƳŜ ƛƭŜ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴŀ 
ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 
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Kayseri, Sivas ve Yozgat illerini kapsayan ORAN, ƪŀƳǳ ƪŜǎƛƳƛΣ ǀȊŜƭ ƪŜǎƛƳ ǾŜ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ 

ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΣ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ȅŜǊƛƴŘŜ ǾŜ Ŝǘƪƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳak ve yerel 

ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ ƘŀǊŜƪŜǘŜ ƎŜœƛǊƳŜƪ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜΣ ǳƭǳǎŀƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǇƭŀƴƤ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŘŀ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ƛƭƪŜ ǾŜ 

ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƭŀ ǳȅǳƳƭǳ ƻƭŀǊŀƪ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜȅƛ ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƳŀƪΣ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ ōǀƭƎŜƭŜǊ 

ŀǊŀǎƤ ǾŜ ōǀƭƎŜ ƛœƛ ƎŜƭƛǒƳƛǒƭƛƪ ŦŀǊƪƭŀǊƤƴƤ ŀȊŀƭtmaȅƤ ŀƳŀœƭŀƳƤǒǘƤǊ.  

hw!b ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΣ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ Yozgat Valisi Sn. Abdulkadir YAZICIΣ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ 

.ŀǒƪŀƴ ±Ŝƪƛƭƛ YŀȅǎŜǊƛ ±ŀƭƛǎƛ {ƴΦ hǊƘŀƴ 5«½D«b ƛƭŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜƭŜǊƛ; Sivas Valisi Sn. Alim BARUT 

YŀȅǎŜǊƛ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ Sn. aǳǎǘŀŦŀ 49[TYΣ {ƛǾŀǎ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ Sn. Sami AYDIN, 

¸ƻȊƎŀǘ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ Sn. YŀȊƤƳ !w{[!bΣ {ƛǾŀǎ Tƭ DŜƴŜƭ aŜŎƭƛǎƛ .ŀǒƪŀƴƤ Sn. {ŜŘŀǘ m½!¢!Σ ¸ƻȊƎŀǘ Tƭ 

DŜƴŜƭ aŜŎƭƛǎƛ .ŀǒƪŀƴƤ Sn. Iŀƭƛƭ  !I.!½, Kayseri Ticaret hŘŀǎƤ .ŀǒƪŀƴƤ Sn. aŀƘƳǳǘ IT4¸L[a!½, Sivas 

TƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ .ŀǒƪŀƴƤ Sn. hǎƳŀƴ ¸L[5LwLaΣ ¸ƻȊƎŀǘ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ .ŀǒƪŀƴƤ Sn. 

aŜǘƛƴ m½L LY Ωǘŀƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

!ƧŀƴǎƤƴ ŘŀƴƤǒƳŀ ƻǊƎŀƴƤ ƻƭŀƴ YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳ, .ŀǒƪŀƴ ǾŜ .ŀǒƪŀƴ Vekili ile temsil edilir. ORAN 

YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ Cumhuriyet «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ wŜƪǘǀǊǸ {ƴΦ Prof. Dr. Faruk 

KOCACIKΩǘƤǊΦ 

ORAN DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƭƛƐƛ; PlanlamaΣ tǊƻƎǊŀƳƭŀƳŀ ǾŜ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ .ƛǊƛƳƛΣ tǊƻƎǊŀƳ ¸ǀƴŜǘƛƳ Birimi, 

TȊƭŜƳŜ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ .ƛǊƛƳƛ ǾŜ ¢ŀƴƤǘƤƳΣ TƭŜǘƛǒƛƳ ǾŜ Tǒ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ .ƛǊƛƳƛ, YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ Birimi 

ǾŜ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƭŜǊƛΩƴŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ   

 

 Ŝƪƛƭ 1. hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ  ŜƳŀǎƤ 

Ajans personel kadǊƻǎǳ м Tœ 5ŜƴŜǘœƛΣ ну ¦ȊƳŀƴ ǾŜ п 5ŜǎǘŜƪ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Orta 

Anadolu YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤΩƴƤƴ ƛŎǊŀ ƻǊƎŀƴƤ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƭƛƪǘƛǊΦ !Ƨŀƴǎ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƭƛƐƛ ƎǀǊŜǾƛƴŜ !Ƨŀƴǎ 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ YŀǊŀǊƤΩƴŎŀ нф YŀǎƤƳ нлмо ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ tǊƻƎǊŀƳ ¸ǀƴŜǘƛƳ .ƛǊƛƳ .ŀǒƪŀƴƤ CŀǘƛƘ 

GAVGACI vekalet etmektedir. 

 

YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ 

General Sekreter 

Planlama, 
Programlama ve 
Koordinasyon 

tǊƻƎǊŀƳ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 
TȊƭŜƳŜ ǾŜ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ 

¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ 
Ofisleri 

Kayseri YDO 

Sivas YDO 

Yozgat YDO 

¢ŀƴƤǘƤƳΣ TƭŜǘƛǒƛƳ 
ǾŜ Tǒ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 

Iǳƪǳƪ aǸǒŀǾƛǊƛ Tœ 5ŜƴŜǘœƛ 



  

 

 

11 

 

 

3. Bilgi ve Teknoloji KaynaklarƤ 

Bilgi ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴƛƴ ǎƻƴ ȅƤƭƭŀǊŘŀƪƛ ƎŜƭƛǒƛƳƛ ǾŜ ǎŀƐƭŀŘƤƐƤ ƛƳƪŃƴƭŀǊ ƎǀȊ ǀƴǸƴŜ ŀƭƤƴŘƤƐƤƴŘŀΣ 

ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊƛƴŘŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ōƛƭƛǒƛƳ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ Ǌƻƭ 

ƻȅƴŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ hw!b ōƛƭƎƛ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ Řŀ œŀƐƤƴ ƎŜǊŜƪǘƛǊŘƛƐƛ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŘǳΦ !Ƨŀƴǎ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀƳŀƳƤ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛ  ǿǿǿΦƻǊŀƴΦƻǊƎΦǘǊ 

ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǘǸƳ ƪŀƳǳƻȅǳƴŀ ŘǸȊŜƴƭƛ ǾŜ ŘƻƐǊǳ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŀƪǘŀǊƤƭŘƤΦ !ƧŀƴǎΩƤƴ CŀŎŜōƻƻƪ ǾŜ ¢ǿƛǘǘŜǊ 

ƘŜǎŀǇƭŀǊƤƴŘŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ !ƧŀƴǎΩƤƴ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ ƎǀǊǸƴǸǊƭǸƐǸ ǎŀƐƭŀƴŘƤΦ !Ƨŀƴǎ 

¸ƻǳǘǳōŜ ƪŀƴŀƭƤƴŀ ǘŀƴƤǘƤƳ ǾƛŘŜƻƭŀǊƤ ŜƪƭŜƴŘƛΦ .ƛƭƎƛ 9ŘƛƴƳŜ ǎƛǎǘŜƳƛ !Ƨŀƴǎ ǿŜō ǎƛǘŜǎƛƴŜ ŜƴǘŜƎǊŜ ŜŘƛƭŘƛΦ 

άƛƴǾŜǎǘΦƻǊŀƴΦƻǊƎΦǘǊέ ǾŜ άȅŀǘƛǊƛƳΦƻǊŀƴΦƻǊƎΦǘǊέ ǿŜō ǎŀȅŦŀƭŀǊƤ !Ƨŀƴǎ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜƪƛ ǿŜō ǎǳƴǳŎusundan 

ȅŀȅƤƴƭŀƴŘƤΦ .ƛƭƎƛ ƛǒƭŜƳ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ȅŀȊƤƭƤƳƭŀǊ ƛœƛƴ ƭƛǎŀƴǎ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭŘƤΦ ¸ŜŘŜƪƭŜƳŜ 

ǘŀƪǾƛƳƭŜǊƛ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ǊŜǾƛȊŜ ŜŘƛƭŘƛΦ {ǳƴǳŎǳƭŀǊƤƴ ƛƘǘƛȅŀŎŀ ƎǀǊŜ ōŀƪƤƳ ǾŜ ƪƻƴŦƛƎǸǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 

¸Ŝƴƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƳƛȊ ƛœƛƴ bƛǘŜƭƛƪƭƛ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ {ŜǊǘƛŦƛƪŀ ǘŜŘŀǊƛƪ ǎǸǊŜŎƛ ȅǸǊǸǘǸƭŘǸΦ hw!b ǊŜǎƳƛ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛ 

нлмр ȅƤƭƤ ƛƭƪ ȅŀǊƤǎƤƴŘŀ ссΦомт ƪƛǒƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘƛƭŜǊŜƪ нсрΦуоп ƪŜȊ ǘƤƪƭŀƴŘƤΦ tǊƻƧŜƭŜǊƛƴ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ǳȅƎǳƴ ŘƻƴŀƴƤƳ ǾŜ ŀƭǘȅŀǇƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŘǳΦ .ŀƐƤƳǎƤȊ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛŎƛƭŜǊƛƴ !Ƨŀƴǎ ŀƐƤƴŀ 

ŜǊƛǒƳŜŘŜƴ ǎŀŘŜŎŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ŜǊƛǒƛƳ ȅŜǘƪƛǎƛ ǾŜǊƛƭŜǊŜƪ ǒŜŦŦŀŦΣ ƎǸǾŜƴƭƛ ōƛǊ ƻǊǘŀƳŘŀ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 

ȅŀǇŀōƛƭƳŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ōƛƭƛǒƛƳ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŘǳΦ .5 ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ .5ΩƭŜǊ ƛœƛƴ ŘƻƴŀƴƤƳǎŀƭ ǾŜ 

ȅŀȊƤƭƤƳǎŀƭ ǎƛǎǘŜƳ ƪƻƴŦƛƎǸǊŀǎȅƻƴǳ ȅŀǇƤƭŘƤΦ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ bƛǘŜƭƛƪƭƛ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ {ŜǊǘƛŦƛƪŀΩƭŀǊƤ όb9{ύ 

ƎǸƴŎŜƭƭŜƴŘƛΦ 9.¸{ ǎƛǎǘŜƳƛƴŘŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜƭŜǊƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƘǳǎǳǎǳƴŘŀ ƛƭƎƛƭƛ ŦƛǊƳŀȅŀ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜ 

ǾŜ ƎŜǊƛ ōƛƭŘƛǊƛƳ ǎŀƐƭŀƴŘƤΦ TƘǘƛȅŀœ Řǳȅǳƭŀƴ ȅŀȊƤƭƤƳƭŀǊ ƛœƛƴ ǾŜǊǎƛȅƻƴ ȅǸƪǎŜƭǘƳŜƭŜǊƛ ǾŜ ƭƛǎŀƴǎ 

ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭŘƤΦ нлмр ȅƤƭƤƴŘŀ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛƴƛƴ ȅŜƴƛƭŜƴƳŜǎƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ 

Řƻǎȅŀ ǎǳƴǳŎǳǎǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
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4. Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 

tŜǊǎƻƴŜƭƭŜǊƛƴ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ¢ŀōƭƻ мΩdeki gibidir: 

Tablo 1. tŜǊǎƻƴŜƭ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

 

 

 

 

    KYB T5. PPKB PYB ¢TTGB YDO TOPLAM 

/
T
b
{
T
¸
9
¢

 

Erkek 3 6 4 3 2 2 27 

Bayan 2 - - 1 2 - 5 

9
F
T
¢
T
a

 

Lisans 1 5 2 2 - 3 13 

Y. Lisans D. Eden 1 - - - 4 2 7 

Y. Lisans 3 1 - 2 - 4 10 

Doktora D. Eden - - 1 - - - 1 

Doktora - - 1 - - - 1 

¸
!
.
!
b
/
L
 
5
T
[

 

TƴƎƛƭƛȊŎŜ 3 4 3 4 4 6 24 

TƴƎƛƭƛȊŎŜ Ҍ !ƭƳŀƴŎŀ - 1 1 - - 2 4 

TƴƎƛƭƛȊŎŜ Ҍwǳǎœŀ - 1 - - - - 1 

TƴƎƛƭƛȊŎŜ Ҍ !ǊŀǇœŀ - - - - - - 1 

5
9
b
9
¸
T
a

 0-р ¸Ƥƭ 1 - - 1 1 1 4 

5-мл ¸Ƥƭ 2 3 2 2 2 4 15 

10-нл ¸Ƥƭ 2 3 2 1 1 4 13 
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!ƧŀƴǎƤƴ YanunΩda ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ 

ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ƪƻƴǳƳŀ ǎŀƘƛǇ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƐƤƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴŘŀ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤ tŜǊǎƻƴŜƭ 

¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛΩƴƛƴ пΦ Ƴaddesi esas alƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

                                

 

 

27; 84% 

5;16% 

CTb{T¸9¢ 

ERKEK BAYAN

1; 3% 1; 3% 

10; 31% 

7; 22% 

13; 41% 

9FT¢Ta 

DOKTORA
DOKTORA DEVAM EDEN
¸«Y{9Y [T{!b{
¸«Y{9Y [T{!b{! 59±!a 959b
[T{!b{

4; 12% 

15; 47% 

13; 41% 

59b9¸Ta 

0-5 YIL

5-10 YIL

10-20 YIL

24; 80% 

4; 14% 

1; 3% 1; 3% 

¸!.!b/L 5T[ 

TbDT[T½/9 TbDT[T½/9Ҍ![a!b/!

TbDT[T½/9Ҍw¦{4!TbDT[T½/9Ҍ!w!t4!



  

 

 

14 

 

 

II. !a!4 VE HEDEFLER 

A.  !ƧŀƴǎƤƴ !Ƴŀœ ve Hedefleri 

hǊǘŀ !ƴŀŘƻƭǳ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ рппф ǎŀȅƤƭƤ YŀƴǳƴΩŘŀ ǘŀƴƤƳƭŀƴŘƤƐƤ ǒŜƪƭƛȅƭŜΣ ƪŀƳǳ ƪŜǎƛƳƛΣ ǀȊŜƭ ƪŜǎƛƳ ǾŜ 

ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΣ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ȅŜǊƛƴŘŜ ǾŜ Ŝǘƪƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤ 

ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǾŜ ȅŜǊŜƭ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ ƘŀǊŜƪŜǘŜ ƎŜœƛǊƳŜƪ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜΣ ǳƭǳǎŀƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǇƭŃƴƤ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŘŀ 

ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ƛƭƪŜ ǾŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƭŀ ǳȅǳƳƭǳ ƻƭŀǊŀƪ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜȅƛ ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƳŀƪΣ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ 

ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ ōǀƭƎŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ǾŜ ōǀƭƎŜ ƛœƛ ƎŜƭƛǒƳƛǒƭƛƪ ŦŀǊƪƭŀǊƤƴƤ ŀȊŀƭǘƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀΣ 

hǊǘŀ !ƴŀŘƻƭǳ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤΣ рппф ǎŀȅƤƭƤ YŀƴǳƴΩŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ŀƳŀœƭŀǊ ǾŜ ¢wтн .ǀƭƎŜǎƛ нлмп-2023 

.ǀƭƎŜ tƭŀƴƤΩƴŘŀ ōŜƭƛǊƭŜŘƛƐƛ ŜƪǎŜƴΣ ǀƴŎŜƭƛƪ ǾŜ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƳŜƪ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀΣ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ 

ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤΤ !Ƨŀƴǎ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǾŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƴŀȅƭŀƴŀƴ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴŘŀ 

(2015-нлмфύ ōŜƭƛǊƭŜŘƛƐƛΣ ά.ǀƭƎŜǎŜƭ wŜƪŀōŜǘ 9ŘŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴ !ǊǘƳŀǎƤƴŀ YŀǘƪƤ {ŀƐƭŀƴƳŀǎƤέΣ ά.ǀƭƎŜŘŜ TǒōƛǊƭƛƐƛ 

ǾŜ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴ DǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛέΣ ά.ǀƭƎŜȅŜ ¸ŀǇƤƭŀƴ ¸ŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴ !ǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤέ ǾŜ άYǳǊǳƳǎŀl 

YŀǇŀǎƛǘŜƴƛƴ DǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛέ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ п ŀƳŀŎƤƴ ǾŜ ōǳ ŀƳŀœƭŀǊ ŀƭǘƤƴŘŀ ǘŀƴƤƳƭŀƴŀƴ мп ƘŜŘŜŦƛƴ 

ōŀǒŀǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊŜŎŜƪǘƛǊΦ 

Tablo 2. hǊǘŀ !ƴŀŘƻƭǳ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ όнлмр-нлмфύ !Ƴŀœ-Hedef Listesi  

Ama­-1 Hedef No Hedef 
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1 Bºlge Planēnda belirlenen ve bºlgesel geliĸimde ºnem taĸēyan alanlarda araĸtērma ve 

planlama ­alēĸmalarē y¿r¿tmek 

2 Bºlge planēnda belirlenen eksen ve ºncelik alanlarē ile tedbirlerin bºlgede 

uygulanmasēna yºnelik ­alēĸmalar y¿r¿tmek 

3 Ajans destek mekanizmalarēnē geliĸtirmek ve etkin bir ĸekilde kullanmak 

4 Bºlgede potansiyel yararlanēcēlar arasēnda ulusal ve uluslararasē fon kaynaklarēndan 

yararlanma d¿zeyini arttērmaya katkē saĵlamak  

Ama­-2 Hedef No Hedef 
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1 Bºlgesel geliĸme hedeflerini ger­ekleĸtirmeye yºnelik olarak; bºlge i­inde kamu 
kesimi, ºzel kesim, STKôlarēn kendi aralarēnda ve Ajans ile paydaĸlar arasēnda 

iĸbirliklerini geliĸtirmek 

2 Kalkēnma Kurulu ¦yeleri ve diĵer paydaĸlarēn karar alma ve uygulama s¿re­lerine 

katēlēmlarēnē saĵlamak ve etkinliklerini arttērmak 

3 Bºlge dēĸēndaki kurum ve kuruluĸlarla iĸbirlikleri geliĸtirmek 

Ama­-3 Hedef No Hedef 
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1 Bºlgenin iĸ ve yatērēm ortamēnē geliĸtirmek 

2 Bºlgenin iĸ ve yatērēm ortamēnē tanētmak 

3 Bºlgede yatērēmcēlara destek olmak 

Ama­-4 Hedef No Hedef 
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1 Ajansēn insan kaynaklarē kapasitesini geliĸtirmek  
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B. ¢ŜƳŜƭ tƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊ ǾŜ mƴŎŜƭƛƪƭŜǊ 

hǊǘŀ !ƴŀŘƻƭǳ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤΩƴƤƴ рппф ǎŀȅƤƭƤ YŀƴǳƴΩŘŀ ǘŀƴƤƳƭŀƴŀƴ ŀƳŀœƭŀǊƤƴŀ ǳƭŀǒƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ 

ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǘŜƳŜƭ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǾŜ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛΣ нлмп - 2023 ȅƤƭƭŀǊƤƴƤ ƪŀǇǎŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǾŜ {ƴΦ 

.ŀǒōŀƪŀƴƤƳƤȊ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ .ǀƭƎŜǎŜƭ DŜƭƛǒƳŜ ¸ǸƪǎŜƪ YǳǊǳƭǳƴǳƴ олΦмнΦнлмп ǘŀǊƛƘ ǾŜ 

нлмпκм ǎŀȅƤƭƤ YŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ƻƴŀȅƭŀƴŀƴ ¢wтн .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤ ƛƭŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀΣ hǊǘŀ !ƴŀŘƻƭǳ 

YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤΩƴƤƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊŜƴ ǘŜƳŜƭ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ œŜǊœŜǾŜ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜ ƻƭŀƴ ¢wтн .ǀƭƎŜǎƛ 

2014-нлно .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤΩƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ  ŜƪǎŜƴΣ ǀƴŎŜƭƛƪ ǾŜ ǘŜŘōƛǊƭŜǊ ¢ŀōƭƻ оΩǘŜ ǀȊŜǘƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

Tablo 3. 9ƪǎŜƴΣ mƴŎŜƭƛƪ ǾŜ ¢ŜŘōƛǊƭŜǊ 

w9Y!.9¢ 959.T[Tw[TY 9Y{9bT 
mƴŎŜƭƛƪ !ƭŀƴƤ Tedbir 

1 
Ar-Ge ve 
¸ŜƴƛƭƛƪœƛƭƛƐƛƴ 
DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

1.1. 
Ar-DŜ ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪ ŜƪǎŜƴƭƛ ōƛƭƎƛ ǸǊŜǘƛƳƛ ŀǊǘƤǊƤƭŀǊŀƪΣ ǎƻƴǳœ ƻŘŀƪƭƤ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤƴ ǾŜ 
ƳŀǊƪŀƭŀǒƳŀƴƤƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

1.2. Ar-DŜ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

1.3. .ǀƭƎŜŘŜ !Ǌ-DŜΣ ȅŜƴƛƭƛƪ ǾŜ ŜƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ ǘŀǎŀǊƤƳ ƪǸƭǘǸǊǸ ƛǒƭŜǘƳŜŎƛƭŜǊŜ ƪŀȊŀƴŘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

1.4. .ǀƭƎŜǎŜƭ ȅŜƴƛƭƛƪ ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

1.5. Ar-DŜ ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

2 
TƳŀƭŀǘ Sanayinin 
DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

2.1. YŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƛ ȅǸƪǎŜƪ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ƻƭǳǒǳƳƭŀǊ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ 

2.2. 
«ǊŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴ ȅŜƴƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ŘǸȊŜȅƛ 
ȅǸƪǎŜƪ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŜ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊ desteklenecektir. 

2.3. aŜǾŎǳǘ ǸǊŜǘƛƳ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴƛƴ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǎȅƻƴǳ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

2.4. .ǀƭƎŜŘŜ ǊŜƪŀōŜǘœƛ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

2.5. {ŜƪǘǀǊŜƭ ƪǸƳŜƭŜƴƳŜ ǾŜ ƛƘǘƛǎŀǎƭŀǒƳŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

2.6. hǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊ ǾŜ ƛǒōƛǊƭƛƪƭŜǊƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

2.7. 
«ǊŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴ ƪŀƭƛǘŜ ƎǸǾŜƴŎŜ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ōƛƭƛƴœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƭŜǊƛ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪ ǾŜ 
ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŀ ǳȅǳƳ ŘǸȊŜȅƛ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

2.8. 
Yh.TΩƭŜǊƛƴ ȅǀƴŜǘƛƳ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 
ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

3 
Hizmetler 
{ŜƪǘǀǊǸƴǸƴ 
DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

3.1. .ǀƭƎŜŘŜ ǘǳǊƛȊƳ όƪƤǒΣ ǎŀƐƭƤƪΣ ŘƻƐŀΣ ƪǸƭǘǸǊ-ƛƴŀƴœΣ ŜƪƻΣ ǘŜǊƳŀƭύ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

3.2. .ǀƭƎŜŘŜ ǘǳǊƛȊƳ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ǘŀƴƤǘƤƳ ǾŜ ƳŀǊƪŀƭŀǒƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

3.3. 
¢ǳǊƛȊƳ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪΣ ƻǊǘŀƪ ǘǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ 
belirlenecektir. 

3.4. .ǀƭƎŜŘŜ ǘƻǇǘŀƴ ǾŜ ǇŜǊŀƪŜƴŘŜ ǘƛŎŀǊŜǘ ƛƭŜ ƛƴǒŀŀǘ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

4 
5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘƛƴ 
DǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

4.1. 
.ǀƭƎŜ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴŘŀ Ŝǒ ŘŜƐŜǊ ǀƴŜƳŜ ǎŀƘƛǇ ǎŜƪǘǀǊ ǾŜ ǇŀȊŀǊ ǎŀȅƤǎƤ ŀǊǘǘƤǊƤƭŀŎŀƪΣ ƛƘǊŀœ ŜŘƛƭŜƴ 
ǸǊǸƴƭŜǊŘŜ œŜǒƛǘƭŜƴƳŜ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

4.2. 
¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ ǎŜǾƛȅŜǎƛ ǾŜ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƛ ȅǸƪǎŜƪ ǸǊǸƴ ƛƘǊŀŎŀǘƤ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 
ŀǊǘǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

4.3. TƘǊŀŎŀǘœƤ ǎŀȅƤǎƤ ǾŜ ƛƘǊŀŎŀǘ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛ ŀǊǘǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

5 

DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ 
!ƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ǾŜ 
YǸƭǘǸǊǸƴǸƴ 
DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

5.1. 
.ǀƭƎŜŘŜ άDƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪέ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴƛƴ ȅǸƪǎŜƭǘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ 
ƪǸƭǘǸǊǸƴǸƴ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

5.2. 
DƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƴ ōƛƭƎƛȅŜ ǾŜ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊŀ ŜǊƛǒƛƳƭŜǊƛ ŀǊǘǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊ ǾŜ ƻǊǘŀƪ ƛǒ ƪǸƭǘǸǊǸ 
ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊ 

5.3. .ǀƭƎŜŘŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƴ ǘŜƳŜƭ ƛǒ ƪǳǊƳŀ ǾŜ ƛǒƭŜǘƳŜ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

5.4. .ǀƭƎŜŘŜƪƛ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

6 
¸ŀǘƤǊƤƳ 
hǊǘŀƳƤƴƤƴ 

6.1. TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊŀ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊŜ ŜǊƛǒƛƳƛ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

6.2. ¸ŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊ ƛœƛƴ ǳȅƎǳƴ ǾŜ ŎŀȊƛǇ ƳŀƭƛȅŜǘƭƛ ŀǊǎŀƭŀǊ ǸǊŜǘƛƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

2 Ajansēn fiziki ve teknolojik altyapēsēnē iyileĸtirmek 

3 Ajansēn organizasyon yapēsē ve iĸ s¿re­lerini geliĸtirmek 

4 Ajansēn kurumsal iletiĸimini g¿­lendirmek ve tanētēmēnē yapmak 



  

 

 

16 

 

 

w9Y!.9¢ 959.T[Tw[TY 9Y{9bT 
mƴŎŜƭƛƪ !ƭŀƴƤ Tedbir 

TȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
6.3. 

h{. ǾŜ ǎŜǊōŜǎǘ ōǀƭƎŜ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ŜƴŜǊƧƛΣ ǳƭŀǒƤƳΣ ƭƻƧƛǎǘƛƪ ǾŜ œŜǾǊŜ 
ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŀƭǘȅŀǇƤƭŀǊƤ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪ ǾŜ Ŝǘƪƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

6.4. «ǊǸƴƭŜǊƛƴ ƪŀƭƛǘŜ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ ǘŜǎǘƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭŀŎŀƐƤ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

7 

Geleneksel 
{ŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴ 
DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
ό¢ŀǊƤƳ 

IŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ ǾŜ 
Madencilik) 

7.1. 
.ǀƭƎŜŘŜƪƛ ǘŀǊƤƳ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ǊŜƪŀōŜǘœƛ ōƛǊ ȅŀǇƤȅŀ ƪŀǾǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ 
ƻǇǘƛƳǳƳ ƛǒƭŜǘƳŜ ōǸȅǸƪƭǸƐǸƴŜ ǳƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǎȅƻƴǳ ǾŜ ŀƭǘȅŀǇƤƭŀǊƤƴƤƴ 
ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

7.2. 
.ǀƭƎŜŘŜ ǸǊŜǘƛƳŘŜ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜƴƛƴ ȅǸƪǎŜƭǘƛƭƳŜǎƛΣ ǸǊŜǘƛƳŘŜ œŜǒƛǘƭŜƴƳŜƴƛƴ 
ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ƎŜƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

7.3. 
¢ŀǊƤƳǎŀƭ œŜǾǊŜΣ Ƙŀƭƪ ǎŀƐƭƤƐƤΣ ƎƤŘŀ ƪŀƭƛǘŜǎƛ ǾŜ ƘƛƧȅŜƴƛΣ ƘŀȅǾŀƴ ǊŜŦŀƘƤΣ ƘŀȅǾŀƴ ǎŀƐƭƤƐƤΣ ōƛǘƪƛ 
ǎŀƐƭƤƐƤΣ ŀǘƤƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ǘŀǊƤƳŘŀ ƛȅƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

7.4. .ǀƭƎŜŘŜ ƪƤǊǎŀƭŘŀƴκǘŀǊƤƳŘŀƴ ŀȅǊƤƭŀƴ ƴǸŦǳǎ ƛœƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ œŜǒƛǘƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

7.5. 
¸ŜǊŜƭ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ŎƻƐǊŀŦƛ ƛǒŀǊŜǘ ƪŀǇǎŀƳƤƴŀ ŀƭƤƴƳŀǎƤΣ ƳŀǊƪŀƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ǘƛŎŀǊƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

7.6. 
.ǀƭƎŜŘŜ ƳŀŘŜƴ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴƛ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƛ ȅǸƪǎŜƪ ǸǊǸƴƭŜǊŜ-ƳŀƳǳƭκȅŀǊƤ ƳŀƳǳƭŜ -
ŘǀƴǸǒǘǸǊƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ȊŜƴƎƛƴƭŜǒǘƛǊƳŜ ǾŜ ƛǒƭŜƳŜ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴŜ ŘǀƴǸƪ ƪŀǇŀǎƛǘŜ ŀǊǘƤǊƤƳƤ ǾŜ 
ȅŀǘƤǊƤƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

7.7. .ǀƭƎŜŘŜ ŜƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ ƘŀƳƳŀŘŘŜƭŜǊƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊ 

7.8. 
.ǀƭƎŜŘŜ ƳŀŘŜƴ ŀǊŀƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭŀŎŀƪΣ ƳŀŘŜƴŎƛƭƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ȅŜƴƛ 
ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤΣ !Ǌ-DŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

SOSYAL Y![YLba! 9Y{9bT 

mƴŎŜƭƛƪ Tedbir 

1 
.ŜǒŜǊƛΣ {ƻǎȅŀƭ {ŜǊƳŀȅŜ ǾŜ 

Kurumsal Kapasite ile 
¸ǀƴŜǘƛǒƛƳƛƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

1.1. 
.ǀƭƎŜŘŜƪƛ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊΣ {¢YΩƭŀǊΣ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘƛƐŜǊ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ 
ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ǾŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ǎŜǾƛȅŜǎƛ ŀǊǘǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

1.2. 
.ǀƭƎŜŘŜƪƛ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘŜǎǘŜƪ 
ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤƴŘŀƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴƳŀ ŘǸȊŜȅƛ ŀǊǘǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

1.3. 
.ǀƭƎŜŘŜƪƛ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ȅǀƴŜǘƛǒƛƳ ǾŜ ƛŘŀǊƛ ƪŀǇŀǎƛǘŜƭŜǊƛ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪΣ 
.ǀƭƎŜŘŜ ǀǊƎǸǘƭŜƴƳŜ ƪǸƭǘǸǊǸƴǸƴ ƛƭ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴŘŜƴ ƛƭœŜ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴŜ 
ȅŀȅƎƤƴƭŀǒƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

1.4. 
DŜƴœƭŜǊ ǾŜ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ƪŀǘƤƭƤƳ ƻǊŀƴƤ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪΣ 
ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ƻǊǘŀƳ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

1.5. 
.ǀƭƎŜŘŜƪƛ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤΣ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ƛƳƪŃƴƭŀǊŘŀƴ 
ŦŀȅŘŀƭŀƴƳŀ ŘǸȊŜȅƛ ǾŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƛƳŀƧ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

1.6. .ǀƭƎŜŘŜ ƎǀœǸƴ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

1.7. 
.ǀƭƎŜŘŜ ǎƻǎȅŀƭ ǎŜǊƳŀȅŜƴƛƴ ŘǀƴŜƳǎŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ǀƭœǸƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 
ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

1.8. 
.ǀƭƎŜŘŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪ ǾŜ ƪŀȅƤǘ ŘƤǒƤ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴ ƴŜŘŜƴƭŜǊƛ 
ŀǊŀǒǘƤǊƤƭŀǊŀƪΣ ƪŀȅƤǘƭƤ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛŎƛ ǘŜŘōƛǊƭŜǊ ŀƭƤƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

1.9. 
.ǀƭƎŜŘŜ ƛǒƎǸŎǸ ŀœƤƐƤ ƪŀǇŀǘƤƭŀŎŀƪΣ ƛǎǘƛƘŘŀƳŘŀƴ ƪƻǇŀŎŀƪ ƛǒƎǸŎǸ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ 
ǀƴƭŜƳƭŜǊ ŀƭƤƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

1.10. 
.ǀƭƎŜŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ǾŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ǎƻǎȅŀƭ ƎǸǾŜƴŎŜ ǾŜ ƘŀƪƭŀǊŀ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ōƛƭƛƴœ ǎŜǾƛȅŜǎƛ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

2 
¸ŀǒŀƳ YŀƭƛǘŜǎƛƴƛƴ 
TȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

2.1. 
{ƻǎȅŀƭ ŀƭŀƴŘŀ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴŀƴ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ǾŜ 
ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ǎŜǾƛȅŜǎƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪΣ ǎƻǎȅŀƭ ŀƭŀƴŘŀ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ȅŀǊŘƤƳƭŀǊƤƴ 
ǘŀƳŀƳƭŀȅƤŎƤƭƤƪ ƛƭƪŜǎƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

2.2. 
{ƻǎȅŀƭ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ōƛƭƎƛΣ ǾŜǊƛ ǘƻǇƭŀƳŀ ǾŜ ŀƴŀƭƛȊ 
ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ōƛƭƎƛ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

2.3. 
5ŜȊŀǾŀƴǘŀƧƭƤ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴ Řŀ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭŀƴ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴǳƳǳ 
ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

2.4. 
5ŜȊŀǾŀƴǘŀƧƭƤ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴ ǎƻǎȅŀƭ ǳȅǳƳ ǎŜǾƛȅŜƭŜǊƛ ǾŜ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ Ƙŀȅŀǘŀ ƪŀǘƤƭƤƳ 
ŘǸȊŜȅƭŜǊƛ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪΣ ǘǸƳ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀΣ  ŎƛƴǎƛȅŜǘ ŘŜƴƎŜƭƛ ǾŜ ŦƤǊǎŀǘ ŜǒƛǘƭƛƐƛ ǘŜƳŜƭƭƛ ōƛǊ 
ȅŀƪƭŀǒƤƳ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

2.5. {ǇƻǊǘƛŦΣ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ ǎŀƴŀǘǎŀƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

2.6. 
.ǀƭƎŜŘŜ ȅŀǒŀƳ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴƤƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 
ȅŀǇƤƭŀŎŀƪΣ ŘŜȊŀǾŀƴǘŀƧƭƤ ƎǊǳǇƭŀǊƤ Řŀ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭŀƴ ōƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀ .ǀƭƎŜƴƛƴ ŦƛȊƛƪǎŜƭΣ 
ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 
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2.7. 
Tǒ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƐƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ ŘǸȊŜȅƛ ŀǊǘǘƤǊƤƭŀŎŀƪΣ 
.ǀƭƎŜŘŜ Ƙŀƭƪ ǎŀƐƭƤƐƤ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ .ǀƭƎŜŘŜƪƛ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ƛœƛƴ œŀƭƤǒƳŀ 
ƪƻǒǳƭƭŀǊƤ ǾŜ Tǒ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƐƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

3 
9ƐƛǘƛƳ YŀƭƛǘŜǎƛƴƛƴ 
¸ǸƪǎŜƭǘƛƭƳŜǎƛ 

 

3.1. 9ƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ŦƛȊƛƪƛ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

3.2. 9ƐƛǘƛƳƛƴ ƘŜǊ ƪŀŘŜƳŜǎƛƴŘŜ ŜƐƛǘƛƳ ƻǊŀƴƤƴƤƴ ŀǊǘƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

3.3. 
mƐǊŜǘƳŜƴΣ ǀƐǊŜƴŎƛ ǾŜ ŀƛƭŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ 
ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪ ǾŜ ŀƛƭŜƭŜǊŘŜ ƘŜǊ ŘǸȊŜȅŘŜ ŜƐƛǘƛƳ ōƛƭƛƴŎƛƴƛƴ 
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

3.4. 
.ŜǒŜǊƛ ǎŜǊƳŀȅŜ ƛœƛƴ Ƙŀȅŀǘ ōƻȅǳ ǀƐǊŜƴƳŜ ǎƛǎǘŜƳƛ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ 
ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

3.5. 
aŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭŀǊŀƪΣ .ǀƭƎŜŘŜ ǀƴŜ œƤƪŀƴ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƛǒƎǸŎǸ 
ƻƭǳǒƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

3.6. 
.ǀƭƎŜŘŜƪƛ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘŜǊŎƛƘ 
ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪ ǾŜ ǘŀƴƤǘƤƳƤ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

3.7. 
.ǀƭƎŜŘŜ ŜƐƛǘƛƳ ƪŀƭƛǘŜǎƛ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ōƛƭƛƳǎŜƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊŀ ǾŜ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐŜ 
ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛȅƭŜ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪΤ ȅŜƴƛƭƛƪœƛƭƛƐƛ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀȅƤ ōŜƴƛƳǎŜǘŜƴ ōƛǊ 
ȅŀƪƭŀǒƤƳ ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

3.8. .ǀƭƎŜŘŜ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ŜƐƛǘƛƳ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ǎŀȅƤǎƤ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

3.9. 
.ǀƭƎŜŘŜƪƛ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ŘǀƴǸƪ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ 
ǎŀȅƤǎƤ ŀǊǘǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

4 

{ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ 
¸ŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ 
!ƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ 
DǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

4.1. 
.ǀƭƎŜŘŜ ǎŀƐƭƤƪ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ όŦƛȊƛƪƛ όǳȊƳŀƴ ƘŜƪƛƳΣ ōƛƴŀΣ ŎƛƘŀȊ ǾŘΦύΣ ōƛƭƎƛ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ǾōΦύ 
ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪΣ .ǀƭƎŜ ƛœƛƴŘŜƴ ǾŜ ŘƤǒƤƴŘŀƴ ǎŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƛƴŜ ŜǊƛǒƛƳ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

4.2. 
.ǀƭƎŜƴƛƴ ǎŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤ ƘŜŘŜŦ ōǀƭƎŜƭŜǊŘŜ ǘŀƴƤǘƤƭŀŎŀƪ ǾŜ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ 
ȅŀǊŀǘƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

4.3. 
{ŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ŘǀƴǸƪ 
ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

4.4. 
IŀǎǘŀƴŜƭŜǊ ōŀȊƤƴŘŀ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŀƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ ǾŜ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀǎȅƻƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 
ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅǸǊǸǘǸƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

4.5. YŀƳǳ ǾŜ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ŜƭƛȅƭŜ ǎŀƐƭƤƪ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

4.6. 
{ŀƐƭƤƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ƴƛŎŜƭƛƐƛ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪ ǾŜ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƘŜƳ ǘŜƪƴƛƪ ƘŜƳ 
ŘŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ƎǸœƭŜƴŘƛǊŜƴ ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 
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1 

.ǀƭƎŜŘŜ IŀǾŀ YŀƭƛǘŜǎƛƴƛƴ 
TȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ TƪƭƛƳ 
5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛƴƛƴ 9ǘƪƛƭŜǊƛƴƛƴ 

!ȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤ 

1.1. 
¸ŜǊŜƭ ǾŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ ŘǸȊŜȅŘŜ ƘŀǾŀ ƪƛǊƭƛƭƛƐƛ ǾŜ ƛƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛȅƭŜ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ƛƭŜ 
ƛƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛƴŜ ǳȅǳƳ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƳǳΣ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊΣ {¢YΣ 
meslek ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ǀƴŎŜƭƛƐƛƴŘŜ ǘǸƳ ŘǸȊŜȅƭŜǊŘŜ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

1.2. 
¸ŜǊŜƭ ǾŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƪƛƭƛǘ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ǾŜ ƘŀǾŀ ƪƛǊƭƛƭƛƐƛ 
ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪ ǾŜ ŀǊŀƭŀǊƤƴŘŀƪƛ 
ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

1.3. 
.ŀǒǘŀ ƛƳŀƭŀǘ ǎŀƴŀȅƛΣ ǘŀǊƤƳΣ ŜƴŜǊƧƛΣ ǳƭŀǒƤƳ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ ƛƭƎƛƭƛ ǘǸƳ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ 
ŘǸǒǸƪ ǎŜǊŀ ƎŀȊƤ ŜƳƛǎȅƻƴƭǳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ !Ǌ-Ge ve teknoloji transferi 
ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ŀƭǘȅŀǇƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

1.4. 
.ǀƭƎŜŘŜ ƛƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ǾŜ ƘŀǾŀ ƪƛǊƭƛƭƛƐƛƴƛƴ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛƴ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤ 
ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

1.5. 
4ŜǾǊŜ Řƻǎǘǳ ǳƭŀǒƤƳŀ ǾŜ ǳƭŀǒƤƳ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ 
ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

1.6. 
IŀǾŀ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛ ƻƭǳƳǎǳȊ ŜǘƪƛƭŜȅŜƴ ǇŀǊŀƳŜǘǊŜƭŜǊƛ ǸǊŜǘŜƴ ŜǘƳŜƴƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ 
denetim faaliyetleri ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

1.7. 
¢ƻǇƭǳ ǘŀǒƤƳŀ ŀǊŀœƭŀǊƤƴŘŀΣ ōƛƴŀƭŀǊŘŀΣ ƛƭƎƛƭƛ ǎŜƪǘǀǊ ǾŜ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ŜƳƛǎȅƻƴ ǎŀƭƤƳ 
ƻǊŀƴƤ ŘŀƘŀ ŘǸǒǸƪ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦ ȅŀƪƤǘ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

2 
{ǳ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ¸ǀƴŜǘƛǒƛƳƛ 
ǾŜ ±ŜǊƛƳƭƛ YǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ 

2.1. 
5ǸȊŜȅн ōǀƭƎŜƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƘŀǾȊŀ ǘŜƳŜƭƭƛ ǎǳ ǾŜ œŜǾǊŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 
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2.2. 
{ǳ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ƘŀǾȊŀ ōŀȊƭƤ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ōƛƭƎƛ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ 
ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪΣ ŎƻƐǊŀŦƛ ōƛƭƎƛ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

2.3. 
{ǳ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ƪƻƴǘǊƻƭƭǸ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ōƛƭƛƴœ ǎŜǾƛȅŜǎƛ 
ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪ ǾŜ ǘŀǊƤƳ ǾŜ ǎŀƴŀȅƛ ǀƴŎŜƭƛƐƛƴŘŜ ŀƭǘȅŀǇƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

3 

{ǳ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ YƛǊƭƛƭƛƪ ¸ǸƪǸƴǸƴ 
!ȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤ ǾŜ 4ŜǾǊŜǎŜƭ 
!ƭǘȅŀǇƤƴƤƴ YŜƴǘ ǾŜ YƤǊǎŀƭŘŀ 

DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

3.1. .ǀƭƎŜŘŜ ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴ ƻǊŀƴƤ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

3.2. 
9ǊƻȊȅƻƴǳ ǀƴƭŜƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪ ǾŜ ƛȅƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǀǊƴŜƪƭŜǊƛ 
ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

3.3. 
.ǀƭƎŜŘŜ ƪƤǊǎŀƭ ȅŜǊƭŜǒƛƳ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŘŜ όƪǀȅ ǾŜ ōŀƐƭƤǎƤύ ǾŜ ƪŜƴǘ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴŘŜ 
ƪŀƴŀƭƛȊŀǎȅƻƴ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

3.4. 
.ǀƭƎŜŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ƪŜƴǘ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ǾŜ ƛƭœŜƭŜǊƛƴŘŜ ƛœƳŜ ǎǳȅǳ ǾŜ ŀǘƤƪǎǳ ŀǊƤǘƳŀ 
ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

3.5. .ǀƭƎŜŘŜ œŜǾǊŜȅŜ ŘǳȅŀǊƭƤ ǇƭŀƴƭƤ ƪŜƴǘƭŜǒƳŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  

3.6. 
{ǳ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ƪƻƴǘǊƻƭƭǸ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ǾŜ ƪƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǎŀƴŀȅƛ ǾŜ 
ǘŀǊƤƳ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴƭŜǊ ǀƴŎŜƭƛƐƛƴŘŜ ǘǸƳ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ 
ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ŘǸȊŜȅƛ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

3.7. 
{ǳ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ƪƻƴǘǊƻƭƭǸ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ǾŜ ƪƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴƛ ǀƴƭŜƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 
izleme sisteminin ŜǘƪƛƴƭƛƐƛ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪΣ ōƛƭƎƛ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

4 
¢ŜƳƛȊ «ǊŜǘƛƳ ǾŜ 4ŜǾǊŜǎŜƭ !ǘƤƪ 
¸ǀƴŜǘƛƳƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ 
¸ŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

4.1. 
.ǀƭƎŜŘŜ ƪŀǘƤ ŀǘƤƪ ƘƛȊƳŜǘƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪ ǾŜ ƪŀǘƤ ŀǘƤƪ ƪŀȅƴŀƪƭƤ œŜǾǊŜ ƪƛǊƭƛƭƛƐƛ 
ŀȊŀƭǘƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

4.2. 
.ǀƭƎŜȅŜ ǀȊŜƭ ŀǘƤƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪ ǾŜ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊ ǾŜ h{.Σ 
Y{{ Ǝƛōƛ ǎŀƴŀȅƛ ƻŘŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ ŘǸȊŜȅƛ ƛƭŜ ŀǘƤƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛ 
ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

4.3. 
DŜǊƛ ŘǀƴǸǒǸƳ ǾŜ ȅŜƴƛŘŜƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ ŘǸȊŜȅƛ ŀǊǘƤǊƤƭŀǊŀƪΣ 
.ǀƭƎŜŘŜƪƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

4.4. ¢ŜƘƭƛƪŜƭƛ ŀǘƤƪ ǸǊŜǘƛƳƛƴƛƴ ōŜǊǘŀǊŀŦ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŀƭǘȅŀǇƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

4.5. 
.ǀƭƎŜŘŜ ŀǘƤƪƭŀǊƤƴ ƎŜǊƛ ƪŀȊŀƴƤƳƤ ǾŜ ƳŀŘŜƴ ŀǘƤƪƭŀǊƤƴƤƴ ōŜǊǘŀǊŀŦ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴŜ 
ƛƭƛǒƪƛƴ ŀƭǘȅŀǇƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

4.6. h{. ǾŜ Y{{ΩƭŜǊ ǀƴŎŜƭƛƐƛƴŘŜ ǘŜƳƛȊ ǸǊŜǘƛƳ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ   

4.7. 
{ŀƴŀȅƛ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ŜƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ ǎƛƳōƛȅƻȊ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ ȅŀǊŀǘƤƭŀŎŀƪ 
ǾŜ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

5 
5ƻƐŀƭ ¸ŀǒŀƳ !ƭŀƴƭŀǊƤ ǾŜ 
YǸƭǘǸǊŜƭ aƛǊŀǎƤƴ YƻǊǳƴƳŀǎƤ 

5.1. 
YƻǊǳƴŀƴ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ŜƴŘŜƳƛƪ ǘǸǊƭŜǊ όŦƭƻǊŀ ǾŜ Ŧŀǳƴŀύ ƛƭŜ ōǳ ǘǸǊƭŜǊƛƴ ŘƻƐŀƭ 
ȅŀǒŀƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

5.2. 
aƛƭƭƛ tŀǊƪƭŀǊ ǀƴŎŜƭƛƐƛƴŘŜΣ .ǀƭƎŜŘŜ ƪƻǊǳƴŀƴ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ŘƻƐŀǎƤƴŀ ǳȅƎǳƴ 
ǒŜƪƛƭŘŜ ǘǳǊƛȊƳ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

5.3. 5ƻƐŀƭ ŀŦŜǘƭŜǊƛƴ ȅƻƐǳƴ ƻƭŘǳƐǳ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ƪƻǊǳƳŀ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

5.4. 
YǸƭǘǸǊŜƭ ƳƛǊŀǎƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪ ǾŜ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŀǊŜƴŀŘŀ 
ōƛƭƛƴƛǊƭƛƐƛ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

6 
9ƴŜǊƧƛ !ƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ 
TȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

6.1. 
Enerjide yerli ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ǾŜ ȅŜƴƛƭŜƴŜōƛƭƛǊ ŜƴŜǊƧƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ŘŀƘŀ Ŝǘƪƛƴ 
ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

6.2. .ǀƭƎŜŘŜ ŜƴŜǊƧƛ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  

6.3. 
LǎƤǘƳŀŘŀ ǘŜƳƛȊ ŜƴŜǊƧƛ ƛƳƪŃƴƤ ǎǳƴŀƴ ŘƻƐŀƭƎŀȊƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤ ǘŀǒƤȅŀƴ 
ƛƭœŜƭŜǊŜ ǳƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ  

 

Y9b¢{9[ ±9 YLw{![ ![¢¸!tL 9Y{9bT 

mƴŎŜƭƛƪ Tedbir 

1 
.ǀƭƎŜȅŜ 

9ǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴ 
!ǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ YŜƴǘ 

1.1. .ǀƭƎŜŘŜ ŘŜƳƛǊȅƻƭǳΣ ƪŀǊŀȅƻƭǳ ǾŜ ƘŀǾŀȅƻƭǳ ōŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

1.2. 
.ǀƭƎŜƴƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ƛƭ ǾŜ ƛƭœŜ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴƛƴ ƳŜǘǊƻǇƻƭΣ ŘƛƐŜǊ œŜǾǊŜ ƛƭ ǾŜ ƭƛƳŀƴƭŀǊƭŀ 
ōŀƐƭŀƴǘƤǎƤ ǎŀƐƭŀƴŀǊŀƪ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛ ǾŜ ŜǘƪƛƭŜǒƛƳƛ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 
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Y9b¢{9[ ±9 YLw{![ ![¢¸!tL 9Y{9bT 

mƴŎŜƭƛƪ Tedbir 
Tœƛ ¦ƭŀǒƤƳ 
!ƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ 
DǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

1.3. ¦ƭŀǒƤƳ ŀƭŀƴƤƴŘŀƪƛ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

1.4. 
.ǀƭƎŜ ƛœƛ ǳƭŀǒƤƳŘŀ œŜǾǊŜ Řƻǎǘǳ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦƭŜǊ ǾŜ ǘƻǇƭǳ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƪ 
ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

1.5. YŜƴǘ ƛœƛ ǳƭŀǒƤƳ ǘǸǊƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

2 
Lojistik 

Kapasitesinin 
!ǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

2.1. 
.ǀƭƎŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ƭƻƧƛǎǘƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪ ǾŜ ά.ǀƭƎŜ [ƻƧƛǎǘƛƪ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴƤέ 
ƘŀȊƤǊƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

2.2. ¢ŀǒƤƳŀŎƤƭƤƪ ǾŜ ǘƛŎŀǊŜǘǘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ŀǊŀœƭŀǊƤƴ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǎȅƻƴǳ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

2.3. 
mȊŜƭƭƛƪƭŜ ǀȊŜƭ ǀƴƭŜƳ ƎŜǊŜƪǘƛǊŜƴ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ŘŜǇƻ ǾŜ ŘŀƐƤǘƤƳ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀǎȅƻƴǳƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪ ǾŜ ōǳ ŘŜǇƻ ǾŜ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴ ōǳ 
ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŀ ǳȅǳƳǳ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

2.4. 
.ǀƭƎŜŘŜ ȅŀǇƤƳƤ ŘŜǾŜƳ ŜǘƳŜƪǘŜ ǾŜ ǇƭŀƴƭŀƴƳƤǒ ƻƭŀƴ YŀȅǎŜǊƛ - .ƻƐŀȊƪǀǇǊǸ ǾŜ {ƛǾŀǎ 
[ƻƧƛǎǘƛƪ YǀȅǸ όhǊƎŀƴƛȊŜ [ƻƧƛǎǘƛƪ TƘǘƛǎŀǎ .ǀƭƎŜƭŜǊƛύ ǘŀƳ ƻƭŀǊŀƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘŜ ƎŜœƳŜǎƛ 
ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

2.5. 
aŀŘŜƴŎƛƭƛƪΣ ǎŀƴŀȅƛΣ ǘŀǊƤƳ Ǝƛōƛ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ȅƻƐǳƴ ƻƭŀǊŀƪ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛƐƛ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ƭƻƧƛǎǘƛƪ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

2.6. 
 

mȊŜƭƭƛƪƭŜΣ ƛƳŀƭŀǘ ǎŀƴŀȅƛƴƛƴ ȅƻƐǳƴ ƻƭŘǳƐǳ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ǾŜ ǀƴŜƳƭƛ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊŘŜ ȅǸƪ ǾŜ 
ȅƻƭŎǳ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛƭƎƛ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

3 
Bilgi ve 

¢ŜƪƴƻƭƻƧƛȅŜ 9ǊƛǒƛƳ 
TƳƪŃƴƤƴƤƴ 
!ǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

3.1. CŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀǊŀƪ TƴǘŜǊƴŜǘ ŜǊƛǒƛƳƛ ǾŜ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ƻƪǳǊȅŀȊŀǊƭƤƐƤ ŀǊǘǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

3.2. 
.ǀƭƎŜŘŜƪƛ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ōƛƭƎƛ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ǾŜ ōƛƭƎƛ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ 
ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀ ƻǊŀƴƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

3.3. .ƛƭƛǒƛƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ !Ǌ-DŜ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ǘŜǎƛǎƛ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 
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III. C!![T¸9¢[9w9 T[T YTb .T[DT ±9 59F9w[9b5Twa9[9w 

A. Mali Bilgiler 

hǊǘŀ !ƴŀŘƻƭǳ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤΩƴƤƴ лм hŎŀƪ - 30 Haziran 2015 ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ƎŜƭƛǊ ǾŜ ƎƛŘŜǊ 

ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊǳƴǳƴ ōǳ ōǀƭǸƳǸƴŘŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

1. .ǸǘœŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ {ƻƴǳœƭŀǊƤ ǾŜ ¢ŜƳŜƭ aŀƭƛ ¢ŀōƭƻƭŀǊŀ Tƭƛǒƪƛƴ !œƤƪƭŀƳŀƭŀǊ 

OǊǘŀ !ƴŀŘƻƭǳ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ нлмр ȅƤƭƤ с ŀȅƭƤƪ ōǸǘœŜǎƛ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ Ǉƭŀƴ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŀΣ ¸ǸƪǎŜƪ 

tƭŀƴƭŀƳŀ YǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǀŘŜƴŜƪ ǘŀǾŀƴƤƴŀ ǾŜ hǊǘŀ !ƴŀŘƻƭǳ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ YŀƭƪƤƴƳŀ 

!ƧŀƴǎƤ ¸ƤƭƭƤƪ 4ŀƭƤǒƳŀ tǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ Tahmin edilen gelirler ve giderler ile 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ƎŜƭƛǊƭŜǊ ǾŜ ƎƛŘŜǊƭŜǊ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻƭŀǊŘŀ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

Tablo 4. ¢ŀƘƳƛƴ 9ŘƛƭŜƴ ǾŜ DŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ DŜƭƛǊƭŜǊ ς 30 Haziran 2015  

Gelir Kalemleri .ǸǘœŜƭŜƴŜƴ DŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
hǊŀƴƤ 

a9wY9½T ¸mb9¢Ta .«¢49{Tb59b !Y¢!wL[!b t!¸[!w 13.400.000,00 0,00 0 % 

T[ m½9[ T5!w9[9wTb59b !Y¢!wL[!b t!¸[!w 1.187.423,22 1.187.423,00 100 % 

.9[95T¸9[9w59b !Y¢!wL[!b t!¸[!w 4.180.528,78 1.595.772,42 38 % 

{!b!¸T ±9 ¢T/!w9¢ h5![!wLb5!b !Y¢!wL[!b t!¸[!w 165.614,56 156.682,67 95 % 

C!![T¸9¢ D9[Tw[9wT 300.000,00 604.679,60 201 % 

mb/9YT ¸L[[!w5!b 59±w959b D9[Tw[9w 35.500.000,00 11.695.686,43 33 % 

Devreden Alacak 4.500.000,00 146.071,38 3 % 

Devreden Nakit 31.000.000,00 11.549.615,05 37 % 

TOPLAM 54.733.566,56 15.240.244,12 28 % 

 

Tablo 5. ¢ŀƘƳƛƴ 9ŘƛƭŜƴ ǾŜ DŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ DƛŘŜǊƭŜǊ ς 30 Haziran 2015 

Gelir Kalemleri .ǸǘœŜƭŜƴŜƴ DŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
hǊŀƴƤ 

tŜǊǎƻƴŜƭ «ŎǊŜǘƭŜǊƛ  4.000.000,00     2.979.042,61 74 % 

{ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ tǊƛƳ DƛŘŜǊƭŜǊƛ  850.000,00     396.195,27 47 % 

¢ǸƪŜǘƛƳŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ aŀƭ ǾŜ aŀƭȊŜƳŜ !ƭƤƳƭŀǊƤ  422.000,00     178.589,47 42 % 

Yolluklar  150.000,00     36.531,22 24 % 

IƛȊƳŜǘ !ƭƤƳƭŀǊƤ  3.024.000,00     641.702,39 21 % 

¢ŜƳǎƛƭ ǾŜ !ƐƤǊƭŀƳŀ DƛŘŜǊƭŜǊƛ  16.000,00     5.314,68 33 % 

DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ aŀƭ !ƭƤƳƤ DƛŘŜǊƭŜǊƛ   2.500.000,00     0 0 % 

aŜƴƪǳƭ aŀƭ ǾŜ DŀȅǊƛ aŀŘŘƛ Iŀƪ !ƭƤƳƤ DƛŘŜǊƭŜǊƛ  102.000,00     68.972,01 68 % 

.ŀƪƤƳ ǾŜ hƴŀǊƤƳ DƛŘŜǊƭŜǊƛ  20.000,00     7.735,04 39 % 

¸959Y m59b9Y[9w  899.566,56     0 0 % 

5ƻƐǊǳŘŀƴ CƛƴŀƴǎƳŀƴ Destekleri  36.000.000,00     11.143.998,66 31 % 

DǸŘǸƳƭǸ tǊƻƧŜ 5ŜǎǘŜƪƭŜǊƛ  5.000.000,00     0 0 % 

Teknik Destekler  550.000,00     189.361,24 34 % 

5ƻƐǊǳŘŀƴ CŀŀƭƛȅŜǘ 5ŜǎǘŜƪƭŜǊƛ  1.200.000,00     644.669,09 54 % 

TOPLAM   54.733.566,56      16.292.111,68     30% 
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2. aŀƭƛ 5ŜƴŜǘƛƳ {ƻƴǳœƭŀǊƤ 

hǊǘŀ !ƴŀŘƻƭǳ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤΣ нлм5 ȅƤƭƤ ƛƭƪ с ŀȅƭƤƪ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤ 5ŜƴŜǘƛƳ 

¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛΩƴŜ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘŜƴŜǘƛƳ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ōŀƐƤƳǎƤȊ ōƛǊ ŘŜƴŜǘƛƳ ŦƛǊƳŀǎƤ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘŜƴŜǘƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ǳƴŀ ƎǀǊŜΥ .ǸǘœŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ {ƻƴǳœƭŀǊƤ ōǀƭǸƳǸƴŘŜ ǾŜǊƛƭŜƴ !ƧŀƴǎΩƤƴ ƎŜƭƛǊ ǾŜ 

ƎƛŘŜǊƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǘŀōƭƻƭŀǊ !ƧŀƴǎΩƤƴ о0 Haziran 2015 ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ Ƴŀƭƛ ŘǳǊǳƳǳƴǳ ǾŜ ōǳ ǘŀǊƛƘǘŜ ǎƻƴŀ 

ŜǊŜƴ ƘŜǎŀǇ ŘǀƴŜƳƛƴŜ ŀƛǘ Ƴŀƭƛ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤΣ ƳŜǾȊǳŀǘŀ ǾŜ ƎŜƴŜƭ ƪŀōǳƭ ƎǀǊƳǸǒ ƳǳƘŀǎŜōŜ ƛƭƪŜƭŜǊƛƴŜ 

ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ŘƻƐǊǳ ōƛǊ ōƛœƛƳŘŜ ȅŀƴǎƤǘƳŀƪǘŀŘƤǊΦ о0 Haziran 2015 ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ǾŜ ōǳ ǘŀrihte sona 

ŜǊŜƴ ƘŜǎŀǇ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜΣ !ƧŀƴǎΩƤƴ ƎŜƭƛǊΣ ƎƛŘŜǊΣ ƳŀƭƭŀǊƤ ƛƭŜ ƘŜǎŀǇ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛΣ ōǸǘǸƴ ǀƴŜƳƭƛ ǘŀǊŀŦƭŀǊƤȅƭŀΣ 

ƪŀƭƪƤƴƳŀ ŀƧŀƴǎƭŀǊƤ ƳŜǾȊǳŀǘƤ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘƛƐŜǊ ƳŜǾȊǳŀǘ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ ǳȅǳƳ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒǘƛǊΦ 
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B. Performans Bilgileri 

1. Proje ve Faaliyet Bilgileri 

a)  hǊǘŀƪ Tǒ .ƛǊƭƛƐƛ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 
 

¶ нн hŎŀƪ нлмр ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘ ¢ŜƪƴƻƪŜƴǘ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊǸ ǾŜ YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ IŀŎƤ 

!ƭƛ 9w¢!  ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘƛƭŜǊŜƪ !Ƨŀƴǎ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀƪǘŀ ƻƭŀƴ .ǀƭƎŜǎŜƭ ¸Ŝƴƛƭƛƪ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 

ƎǀǊǸǒǸƭŘǸ ǾŜ ǇǊƻǘƻƪƻƭ ƛƳȊŀƭŀƴŘƤ. 

¶ !ƧŀƴǎƭŀǊ ŀǊŀǎƤ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ȊŜƳƛƴƛƴƛƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ǳȅƎǳƴ ƎǀǊǸƭŜƴ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ǎƻƳǳǘ ƛǒōƛǊƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ŀƭŀƴƤƴŘŀ Ǹǎǘ ǀƭœŜƪƭƛ Ǉƭŀƴ ǾŜ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴƛƴ ōŀǒŀǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ƪŀǘƪƤ 

ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ нс hŎŀƪ нлмр tŀȊŀǊǘŜǎƛ ƎǸƴǸ ORAN ŜǾ ǎŀƘƛǇƭƛƐƛƴŘŜ ǾŜ ǀƴŎŜŘŜƴ ōƛƭŘƛǊƛƭŜƴ 

ƎǸƴŘŜƳ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ !ƧŀƴǎƭŀǊ ŀǊŀǎƤ ōƛǊ ōŀǒƭŀƴƎƤœ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦ .ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜΣ 

!ƘƛƭŜǊ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤΣ !ƴƪŀǊŀ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤΣ 4ǳƪǳǊƻǾŀ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤΣ aŜǾƭŀƴŀ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ 

ve !ƧŀƴǎƤƳƤȊ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƭŀǊƤȅƭŀ ǘŜƪƴƛƪ ŘǸȊŜȅŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤŘŀ ƎǀǊǸǒǸƭŜƴ ƘǳǎǳǎƭŀǊΣ 

ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊƛ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ ǘŜƳƛƴŜƴ ǊŀǇƻǊƭŀƴŘƤΣ ōŀƘǎŜ ƪƻƴǳ !ƧŀƴǎƭŀǊŀ ǾŜ YŀƭƪƤƴƳŀ 

.ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴŀ ǊŜǎƳƛ ȅŀȊƤ ȅƻƭǳȅƭŀ ƛƭŜǘƛƭŘƛΦ  

¶ aŜƭƛƪǒŀƘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ hŦƛǎƛ ƛƭŜ !Ƨŀƴǎ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƳǳƘǘŜƳŜƭ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤƴƤƴ 

ƎǀǊǸǒǸƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ р aŀǊǘ нлмр ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ōƛǊ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦ  

¶ ¢wтн .ǀƭƎŜǎƛƴŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƻƭŀƴ ǘŀǊƤƳ ǾŜ ƘŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ǎŜƪǘǀǊƭŜ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳƭŀǊ hǊǘŀ !ƴŀŘƻƭǳ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴŘŀ т 

bƛǎŀƴ нлмр ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ {ƛǾŀǎ Tƭ DƤŘŀ ¢ŀǊƤƳ ǾŜ IŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸΩƴǸƴ ŜǾ ǎŀƘƛǇƭƛƐƛƴŘŜ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ 

ƎŜƭŜǊŜƪ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ŀǊŀǎƤ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤȅŀ !jans Genel Sekreter V. Fatih 

D!±D!/LΣ YŀȅǎŜǊƛ Tƭ DƤŘŀ ¢ŀǊƤƳ ǾŜ IŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ aǸŘǸǊǸ mȊƪŀƴ Y!¸!/!bΣ {ƛǾŀǎ Tƭ DƤŘŀ ¢ŀǊƤƳ ǾŜ 

IŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ aǸŘǸǊǸ TƘǎŀƴ !{[!bΣ ¸ƻȊƎŀǘ Tƭ DƤŘŀ ¢ŀǊƤƳ ǾŜ IŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ aǸŘǸǊǸ ½ƛȅŀŀǘǘƛƴ m½59aTwΣ 

¢Y5Y {ƛǾŀǎ Tƭ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ ±Φ Iŀƭƛǎ m½¢«wYΣ ¢Y5Y ¸ƻȊƎŀǘ Tƭ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ {ŜƭƛƳ ¢«wY9w ǾŜ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ 

ƛƭƎƛƭƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜǊƛ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀŘƤΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤŘŀ ŘǸȊŜƴƭƛ ŀǊŀƭƤƪƭŀǊƭŀ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜƭƛƴƳŜǎƛ ǾŜ ǎŜƪǘǀǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƪŀǊŀǊƭŀǒǘƤǊƤƭŘƤΦ 

 
Resim 4. ¢ŀǊƤƳ !ƭŀƴƤƴŘŀ Tǒ .ƛǊƭƛƐƛ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ς Sivas 

¶ 7 Nisan 2015 tarihinde Yozgat, 9 Nisan 2015 tarihinde Sivas ve 14 Nisan 2015 tarihinde 

YŀȅǎŜǊƛϥŘŜ ά!Ǌ-DŜ ¸Ŝƴƛƭƛƪœƛƭƛƪ ǾŜ YǸƳŜƭŜƴƳŜέΣ ά¢ǳǊƛȊƳέΣ ά{ƻǎȅŀƭ 5ǳǊǳƳέ ǾŜ ά9ƴŜǊƧƛ ǾŜ 4ŜǾǊŜέ 

kƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ п ŀŘŜǘ {ŜƪǘǀǊŜƭ 4ŀƭƤǒƳŀ DǊǳōǳ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭdu ǾŜ ƛƭƪ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǘŀǊƛƘƭŜǊŘŜ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴ ƛƪƛƴŎƛǎƛ н-3-п IŀȊƛǊŀƴ нлмр ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤΦ !Ƨŀƴǎ 

ƳƻŘŜǊŀǘǀǊƭǸƐǸƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŘŀ ǾŜǊƛƭŜƴ ƎŜǊƛōƛƭŘƛǊƛƳƭŜǊŜ ƎǀǊŜ .ǀƭƎŜ ƛœƛƴ ǎƻǊǳƴ ƻƭŀǊŀƪ 

belirtileƴ ōŀǒƭƤƪƭŀǊƤƴ œǀȊǸƳ ȅƻƭƭŀǊƤΣ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪ ŜȅƭŜƳƭŜǊΣ ŜȅƭŜƳƭŜǊŘŜƴ ǎƻǊǳƳƭǳ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ 
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ƪǳǊǳƳκƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ǾŜ ŜȅƭŜƳƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ǘŀǊǘƤǒƤƭŘƤΦ  ¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŀ !Ƨŀƴǎ YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳ 

ǸȅŜƭŜǊƛ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ŘƛƐŜǊ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛ ƪŀǘƤƭƤƳ ǾŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀŘƤΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤȅŀ 

ƪŀǘƤƭŀƴ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊŜ ǎƻǊǳƴƭŀǊ ǾŜ œǀȊǸƳ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛ ǊŜǎƳƛ ȅŀȊƤȅƭŀ ƛƭŜǘƛƭŘƛΦ DǀǊǸǒƭŜǊƛ ŀƭƤƴŀǊŀƪΣ ƳŜǾŎǳǘ 

ŘǳǊǳƳ ŀƴŀƭƛȊƛȅƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ŀǒŀƳŀǎƤ ǎƻƴǳœƭŀƴŘƤǊƤƭŘƤΦ 

  
Resim 5. {ŜƪǘǀǊŜƭ 4ŀƭƤǒƳŀ DǊǳōǳ ¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ  

¶ YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳΩƴǳƴ ƛǒƭŜȅƛǒƛΣ !Ƨŀƴǎ ŘŜǎǘŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤΣ .ǀƭƎŜ ƛœƛƴ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊΣ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ 

ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤ ǾŜ ƎǸŘǸƳƭǸ ǇǊƻƧŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛ ǾōΦ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛƴƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤ 

ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ ōŀǒƭŀǘƤƭŀƴ YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛ нлмр ȅƤƭƤƴŘŀ Řŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀΣ ¸ƻȊƎŀǘ 

±ŀƭƛƭƛƐƛΣ Tƭ tƭŀƴƭŀƳŀ ǾŜ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ Tƭ {ŀƐƭƤƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǾŜ T Y¦w Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ŘŃƘƛƭ 

ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ мм ŀŘŜǘ YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘƛƭŘƛ ǾŜ ŜŘƛƴƛƭŜƴ ƎǀǊǸǒƭŜǊ ǊŀǇƻǊƭŀƴŘƤΦ. 

¶ KaysŜǊƛ ±ŀƭƛƭƛƐƛ ǾŜ {ƛǾŀǎ ±ŀƭƛƭƛƐƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ 9ǊŀǎƳǳǎ Ҍ Y!м ǇǊƻƧŜ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴŀ ǾŜ 

{ƻǊƎǳƴ DŜƴœƭƛƪ 5ŜǊƴŜƐƛΩƴŎŜ άDŜƴœ ƛǒǎƛȊƭƛƐƛ ǾŜ YŀǊƛȅŜǊ tƭŀƴƭŀƳŀέ ǸȊŜǊƛƴŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ Y!о ǇǊƻƧŜ 

ōŀǒǾǳǊǳsuna ortak olundu. 

¶ 30 Nisan 2015 ve 20 aŀȅƤǎ 2015 tarihlerinde ErcƛȅŜǎ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

5ŜƪŀƴƤ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜƭŜǊƛȅƭŜ 9ǊŎƛȅŜǎ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛΩƴŘŜ ǾŜ 5ŜƪŀƴƭƤƪ 

aŀƪŀƳƤƴŘŀ 9 Haziran 2015 tarihinde ise Ajans Merkez Hizmet .ƛƴŀǎƤƴŘŀ .ƻȊƻƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ  ŜƘƛǊ ǾŜ 

.ǀƭƎŜ tƭŀƴƭŀƳŀ .ǀƭǸƳǸ .ŀǒƪŀƴƤ 5ƻœΦ 5ǊΦ .ŀǊƤǒ 9wD9b ƛƭŜ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƭƛƪ ƳŀƪŀƳƤƴŘŀ Ǹœ ŀŘŜǘ 

ǘƻǇƭŀƴǘƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴŘƛΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ .ƻȊƻƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛȅƭŜ ƛƭŜǊƭŜȅŜƴ ǎǸǊŜœǘŜ YƤǊǎŀƭ YŀƭƪƤƴƳŀ 

ŀƭŀƴƤƴŘŀ ǎŜƳǇƻȊȅǳƳ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ ƛœƛƴ Ƴǳǘŀōŀƪŀǘŀ ǾŀǊƤƭŘƤΦ 

¶ YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƛƪƛ ŀŘŜǘ ƛȅƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ȊƛȅŀǊŜǘƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦ 

YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀŘƤƐƤ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΣ мм aŀȅƤǎ нлмр ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ Y!{YT 

TƭŜǊƛ .ƛȅƻƭƻƧƛƪ !ǊƤǘƳŀ ¢Ŝǎƛǎƛ ǾŜ 4ǀǇ 5ŜǇƻƭŀƳŀ !ƭŀƴƤΩƴŀΣ ну aŀȅƤǎ нлмр ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƛǎŜ 9ƴŜǊƧƛ ǾŜ 4ŜǾǊŜ 

ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ 9ǊŎƛȅŜǎ 9ƴŜǊƧƛ !Φ Φ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪǳǊǳƭǳƳǳ ȅŀǇƤƭŀƴ ƎǸƴŜǒ ŜƴŜǊƧƛǎƛ ǎŀƴǘǊŀƭƛƴŜ ȊƛȅŀǊŜǘ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦ 

  
Resim 6. YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳ «ȅŜƭŜǊƛƴƛƴ Tȅƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ mǊƴŜƐƛ ½ƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛ 
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¶ hǊǘŀ !ƴŀŘƻƭǳ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ ƛƭŜ Yh{D9. ŀǊŀǎƤƴŘŀ р IŀȊƛǊŀƴ нлмр ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ōǀƭƎŜŘŜ 

ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ǇǊƻǘƻƪƻƭǸ ƛƳȊŀƭŀƴŘƤΦ hw!b {ƛǾŀǎ 

¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƛ IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤΩƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ǘǀǊŜƴŜ !Ƨŀƴǎ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊ ±Φ CŀǘƛƘ D!±D!/LΣ 

KOSGEB Kayseri Hizmet aŜǊƪŜȊƛ aǸŘǸǊǸ 9ǊŘŀƭ 4Lb!wΣ Yh{D9. {ƛǾŀǎ IƛȊƳŜǘ aŜǊƪŜȊƛ aǸŘǸǊǸ {ŜǊƘŀǘ 

Ih /!bΣ Yh{D9. ¸ƻȊƎŀǘ IƛȊƳŜǘ aŜǊƪŜȊƛ aǸŘǸǊǸ ¸ǸƪǎŜƭ m½59aTw ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀŘƤΦ 

  
Resim 7. ORAN ǾŜ Yh{D9. TǒōƛǊƭƛƐƛ tǊƻǘƻƪƻƭǸ  

 

¶ YŀȅǎŜǊƛ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŀǒƭŀǘƤƭŀƴ ǎǸǊŜœ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ 4ŜǾǊŜ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ 

.ŀƪŀƴƭƤƐƤ ƛƭŜ ¦ƭǳǎŀƭ /ƻƐǊŀŦƛ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ōƛǊ  TǒōƛǊƭƛƐƛ tǊƻǘƻƪƻƭǸ ƛƳȊŀƭŀƴƳŀǎƤ ƘǳǎǳǎǳƴŘŀ 

tƭŀƴƭŀƳŀΣ tǊƻƎǊŀƳƭŀƳŀ ǾŜ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ .ƛǊƛƳƛ ƛƭŜ ƻǊǘŀƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭŘƤΦ IŜǊ ƛƪƛ ōƛǊƛƳƛƴ ŘŜ ƪŀǘƤƭƤm 

ƎǀǎǘŜǊŘƛƐƛ ǾŜ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŜŘƛƭŜƴ ƎŜƴƛǒ œŀǇƭƤ ōƛǊ ǘƻǇƭŀƴǘƤƴƤƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴΣ 4ŜǾǊŜ 

ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ƛƭŜ ¦ƭǳǎŀƭ /ƻƐǊŀŦƛ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ TǒōƛǊƭƛƐƛ tǊƻǘƻƪƻƭǸ ƛƳȊŀƭŀƴŘƤΦ 

b) 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ 

нлмр ¸ƤƭƤ aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤ 

¶  ά¸ŜƴƛƭŜƴŜōƛƭƛǊ 9ƴŜǊƧƛ ǾŜ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ wŜƪŀōŜǘέ ǾŜ άYǸƭǘǸǊ ǾŜ ¢ǳǊƛȊƳέ aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ 

tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ мн hŎŀƪ нлмр ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƛƭŀƴ ŜŘƛƭŘƛΦ   

¶ YŀȅǎŜǊƛΣ {ƛǾŀǎ ǾŜ ¸ƻȊƎŀǘ ƛƭ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ǾŜ ƛƭœŜƭŜǊŘŜ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ мф ƴƻƪǘŀŘŀ ǘƻǇƭŀƳ млпу ƪƛǒƛƴƛƴ 

ƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦ  

¶ 11-12-мо aŀǊǘ нлмр ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ YŀȅǎŜǊƛΩŘŜ нт ŀŘŜǘΤ мс-мт aŀǊǘ нлмр ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ {ƛǾŀǎΩǘŀ но 

adet; 19-нл aŀǊǘ нлмр ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ ¸ƻȊƎŀǘΩǘŀ мс ŀŘŜǘ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳŘŀ сс ŀŘŜǘ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ 

ōŀǒǾǳǊǳ ǎŀƘƛōƛƴŜ ǘŜƪƴƛƪ ȅŀǊŘƤƳ ƳŀǎŀǎƤ Ƙƛzmeti verildi. 

  
Resim 8. ¢Ŝƪƴƛƪ ¸ŀǊŘƤƳ aŀǎŀǎƤ IƛȊƳŜǘƛ 
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¶ нф aŀǊǘ нлмр ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛŎƛ ōŀǒǾǳǊǳ ǎǸǊŜŎƛ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤΦ .ŀƐƤƳǎƤȊ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛŎƛƭŜǊ ƛœƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ƪƤƭŀǾǳȊƭŀǊƤ ǾŜ ƻƪǳƳŀ ǎŀƭƻƴǳ ƘŀȊƤǊƭŀƴŘƤΦ 

¶ 3 Nisan 2015 ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ǎŀŀǘ ноΥрлΩŘŜ Y!¸{ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǇǊƻƧŜ ƎƛǊƛǒ ǎǸǊŜǎƛΤ мл bƛǎŀƴ нлмр 

ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ǎŀŀǘ муΥллΩŘŜ Ƴŀǘōǳ ǘŜǎƭƛƳ ǎǸǊŜŎƛ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤΦ  ¸ŜƴƛƭŜƴŜōƛƭƛǊ 9ƴŜǊƧƛ ǾŜ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ 

wŜƪŀōŜǘ a5tΩƴŘŀ мппΣ YǸƭǘǸǊ ǾŜ ¢ǳǊƛȊƳ a5tΩƴŘŀ рф ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳŘŀ нло ǇǊƻƧŜ ōŀǒǾǳǊǳsu 

ǘŜǎƭƛƳ ŀƭƤƴŘƤΦ 

¶ 13-мр bƛǎŀƴ нлмр ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǘŜǎƭƛƳ ŀƭƤƴŀƴ нло ǇǊƻƧŜ ōŀǒǾǳǊǳǎǳƴǳƴ ǀƴ ƛƴŎŜƭŜƳŜ ǎǸǊŜŎƛ 

ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤΦ mƴ ƛƴŎŜƭŜƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ Ŝƪǎƛƪ ŜǾǊŀƪƭŀǊƤ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ōŀǒǾǳǊǳ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴŜ ŜǾǊŀƪ 

ǘŀƳŀƳƭŀƳŀ ōƛƭŘƛǊƛƳƭŜǊƛ ƎǀƴŘŜǊƛƭŘƛΦ  

¶ 20 Nisan-р aŀȅƤǎ 2015 ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ нлмр ȅƤƭƤ a5t ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛŎƛ ǎǸǊŜŎƛ 

ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤΦ   

¶ 13-мр aŀȅƤǎ нлмр ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ƪƻƳƛǘŜǎƛ ǎǸǊŜŎƛ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤΦ 

¶ 20-нн aŀȅƤǎ нлмр ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ нлмр ȅƤƭƤ a5t ōǸǘœŜ ǊŜǾƛȊȅƻƴǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤΦ 

tǊƻƧŜ ōǸǘœŜǎƛ ǊŜǾƛȊŜ ŜŘƛƭŜƴ ōŀǒǾǳǊǳ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴŜ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀȊƤƭŀǊƤ ƎǀƴŘŜǊƛƭŘƛΦ  

¶ мс IŀȊƛǊŀƴ нлмр ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤ ǇǊƻƧŜ ōŀǒǾǳǊǳ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ŀœƤƪƭŀƴŘƤΦ 

¶ 6-нм ¢ŜƳƳǳȊ нлмр ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ά¸ŜƴƛƭŜƴŜōƛƭƛǊ 9ƴŜǊƧƛ ǾŜ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ wŜƪŀōŜǘέ ǾŜ 

άYǸƭǘǸǊ ǾŜ ¢ǳǊƛȊƳέ aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŘŜǎǘŜƪ ŀƭƳŀȅŀ Ƙŀƪ ƪŀȊŀƴŀƴ ƪǳǊǳƳ ǾŜ 

ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊ ƛƳȊŀƭŀƴŘƤΦ ¸ŜƴƛƭŜƴŜōƛƭƛǊ 9ƴŜǊƧƛ ǾŜ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ wŜƪŀōŜǘ aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ 

tǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƪŀǊ ŀƳŀŎƤ ƎǸŘŜƴ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ммп ǇǊƻƧŜ ōŀǒǾǳǊǳǎundan 29 

ōŀǒǾǳǊǳΤ ƪŀǊ ŀƳŀŎƤ ƎǸǘƳŜȅŜƴ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ол ǇǊƻƧŜ ōŀǒǾǳǊǳǎǳƴŘŀƴ мл ōŀǒǾǳǊǳ 

ōŀǒŀǊƤƭƤ ōǳƭǳƴŀǊŀƪ !ƧŀƴǎΩǘŀƴ ŘŜǎǘŜƪ ŀƭƳŀȅŀ Ƙŀƪ ƪŀȊŀƴƳƤǒǘƤǊΦ YǸƭǘǸǊ ǾŜ ¢ǳǊƛȊƳ aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤ 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƛǎŜ ƪŀǊ  ŀƳŀŎƤ ƎǸŘŜƴ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀƴ мо ǇǊƻƧŜ ōŀǒǾǳǊǳǎǳƴŘŀƴ с ōŀǒǾǳǊǳΤ ƪŀǊ 

ŀƳŀŎƤ ƎǸǘƳŜȅŜƴ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀƴ пс ǇǊƻƧŜ ōŀǒǾǳǊǳǎǳƴŘŀƴ мо ōŀǒǾǳǊǳ ōŀǒŀǊƤƭƤ ōǳƭǳƴŀǊŀƪ 

!ƧŀƴǎΩǘŀƴ ŘŜǎǘŜƪ ŀƭƳŀȅŀ Ƙŀƪ ƪŀȊŀƴŘƤΦ  

  
Resim 9. нлмр a5t {ǀȊƭŜǒƳŜ TƳȊŀ ¢ǀǊŜƴƭŜǊƛ 

5ƻƐrudan Faaliyet Destekleri (DFD) 

¶ нлмп ȅƤƭƤ 5ƻƐǊǳŘŀƴ CŀŀƭƛȅŜǘ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ōŀǒŀǊƤƭƤ ōǳƭǳƴŀƴ с ǇǊƻƧŜƴƛƴ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ нлмр ȅƤƭƤƴƤƴ ƛƭƪ с ŀȅƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŘƤΦ  

¶ нлмр ȅƤƭƤ 5ƻƐǊǳŘŀƴ CŀŀƭƛȅŜǘ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤ мн hŎŀƪ нлмр ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƛƭŀƴ ŜŘƛƭŘƛΦ tǊƻƎǊŀƳƤƴ 

ǘŀƴƤǘƤƳƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 9ǊŎƛȅŜǎ ǾŜ aŜƭƛƪǒŀƘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴŘŜ ǘƻǇƭŀƳ пл ƪƛǒƛȅŜ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ 

ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦ нлмр ȅƤƭƤƴƤƴ ƛƭƪ с ŀȅƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ мм ŀŘŜǘ ǇǊƻƧŜ ōŀǒǾǳǊǳǎǳ ŀƭƤƴŘƤΦ ¸ŀǇƤƭŀƴ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ н ōŀǒǾǳǊǳ ōŀǒŀǊƤƭƤ ōǳƭǳƴŀǊŀƪ ǇǊƻƧŜ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛ ƛƭŜ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ƛƳȊŀƭŀƴŘƤΦ  
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Resim 10. нлмр 5C5 TƳȊŀ ¢ǀǊŜƴƭŜǊƛ 

Teknik Destekler (TD) 

¶ нлмп ȅƤƭƤ ¢Ŝƪƴƛƪ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤ YŀǎƤƳ-!ǊŀƭƤƪ ό5ǀǊŘǸƴŎǸύ 5ǀƴŜƳƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǘŜǎƭƛƳ ŀƭƤƴŀƴ 

ол ōŀǒǾǳǊǳƴǳƴ у ŀŘŜǘƛ ōŀǒŀǊƤƭƤ ōǳƭǳƴŀǊŀƪ ŘŜǎǘŜƪ ŀƭƳŀȅŀ Ƙŀƪ ƪŀȊŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

¶ нлмр ȅƤƭƤ ¢Ŝƪƴƛƪ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤ ǀƴ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤƴƤƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ р hŎŀƪ нлмр 

tarihinŘŜ ƛƭŀƴ ŜŘƛƭŘƛΦ  tǊƻƎǊŀƳƤƴ ǘŀƴƤǘƤƳƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 9ǊŎƛȅŜǎ ǾŜ aŜƭƛƪǒŀƘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴŘŜ ǘƻǇƭŀƳ пл 

ƪƛǒƛȅŜ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦ hŎŀƪ- ǳōŀǘ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ мф ōŀǒǾǳǊǳƴǳƴ у ŀŘŜǘƛΣ 

Mart-bƛǎŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ  ǘŜǎƭƛƳ ŀƭƤƴŀƴ нн ōŀǒǾǳǊǳƴǳƴ мл ŀŘŜǘƛ ōŀǒŀǊƤƭƤ ōǳƭǳƴŀǊŀƪ ŘŜǎǘŜƪ ŀƭƳŀȅŀ Ƙŀƪ 

ƪŀȊŀƴŘƤΦ aŀȅƤǎ-IŀȊƛǊŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ у ǇǊƻƧŜ ōŀǒǾǳǊǳǎǳ ȅŀǇƤƭŘƤΦ  

  
Resim 11. 2015 TD Faaliyetleri 

c) 5ǸȊŜƴƭŜƴŜƴ 9ǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ 

 

¶ нлмр ȅƤƭƤ aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤ .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ мс hŎŀƪ 2015 tarihinde 

YŀȅǎŜǊƛ ¢ƛŎŀǊŜǘ hŘŀǎƤ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ {ŀƭƻƴǳƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤȅŀΤ !Ƨŀƴǎ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴ 

±Ŝƪƛƭƛ ǾŜ YŀȅǎŜǊƛ ±ŀƭƛǎƛ hǊƘŀƴ 5«½D«bΣ  YŀȅǎŜǊƛ ±ŀƭƛ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ ǾŜ ¢ŀƭŀǎ YŀȅƳŀƪŀƳƤ ¸ŀǎŜƳƛƴ m½!¢! 

49¢TbY!¸!Σ !Ƨŀƴǎ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ ǾŜ YŀȅǎŜǊƛ ¢ƛŎŀǊŜǘ hŘŀǎƤ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ aŀƘƳǳǘ 

IT4¸L[a!½ ǾŜ !Ƨŀƴǎ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊ ±Φ CŀǘƛƘ D!±D!/L ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀŘƤ 
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Resim 12. нлмр ȅƤƭƤ a5t .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ς Kayseri 

¶ нлмр ȅƤƭƤ aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ нл hŎŀƪ нлмр ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ¸ƻȊƎŀǘ ǾŜ {ƛǾŀǎ ƛƭƭŜǊƛƴŘŜ 

ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦ ¸ƻȊƎŀǘ ƛƭƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤȅŀΤ Yozgat Vali 

¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ DǀƪƘŀƴ TYT¢9a¦wΣ ¸ƻȊƎŀǘ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ  ŀƘƛƴ YL[Lb4!{[!bΤ {ƛǾŀǎ ƛƭƛƴŘŜ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤȅŀΣ  hǊǘŀ !ƴŀŘƻƭǳ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ ǾŜ {ƛǾŀǎ ±ŀƭƛǎƛ !ƭƛƳ 

.!w¦¢Σ {ƛǾŀǎ Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƛ {ŀƭƛƘ !¸I!bΣ !Ƨŀƴǎ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ ǾŜ {ƛǾŀǎ ¢ƛŎŀǊŜǘ 

ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ .ŀǒƪŀƴƤ hǎƳŀƴ ¸L[5LwLa ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀŘƤ. 

  
Resim 13. 2015 a5t .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ -Yozgat, Sivas 

¶ hǊǘŀ !ƴŀŘƻƭǳ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ {ƛǾŀǎ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƛ ȅŜƴƛ ƘƛȊƳŜǘ ōƛƴŀǎƤ нт aŀǊǘ нлмр 

ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ǘǀǊŜƴƭŜ ƘƛȊƳŜǘŜ ŀœƤƭŘƤΦ ¢ǀǊŜƴŜΤ {ƛǾŀǎ ±ŀƭƛǎƛ !ƭƛƳ .!w¦¢Σ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ wŜƪǘǀǊǸ tǊƻŦΦ 5ǊΦ CŀǊǳƪ Yh/!/LYΣ ¸ƻȊƎŀǘ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ 5ǊΦ YŀȊƤƳ !w{[!b !Ƨŀƴǎ DŜƴŜƭ 

{ŜƪǊŜǘŜǊ ±Φ CŀǘƛƘ D!±D!/L ǾŜ ƛƭ ǇǊƻǘƻƪƻƭǸ ƪŀǘƤƭŘƤΦ 

  
Resim 14Φ {ƛǾŀǎ ¸5h IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤ !œƤƭƤǒ ¢ǀǊŜƴƛ 
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¶ 2 Nisan 2015 tarihinde, .ǀƭƎŜƴƛƴ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸƴǸƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ōǀƭƎŜŘŜ ƪǸƳŜƭŜƴƳŜ 

ƻƭǳǒǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ .ƛƭƛƳΣ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ YǸƳŜƭŜƴƳŜ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤΩƴƤƴ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ōŀǒǾǳǊǳ 

ƪǳǊǳƳκƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŀ YŀȅǎŜǊƛΩŘŜ ǘŀƴƤǘƤƳƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ōƛǊ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ŘǸȊŜƴƭŜƴŘƛΦ !Ƨŀƴǎ aŜǊƪŜȊ IƛȊƳŜǘ 

.ƛƴŀǎƤΩƴŘŀ .ƛƭƛƳ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪǸƳŜƭŜƴƳŜ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƎŜƴŜƭ ōƛǊ 

ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜƴƛƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ŘŜǎǘŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ ǘŀƴƤǘƤƳƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤ ǘƻǇƭŀƴǘƤȅŀΣ YŀȅǎŜǊƛΩŘŜ 

ƪǸƳŜƭŜƴƳŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ ǘŀǒƤȅŀƴ ǎŜƪǘǀǊ ǾŜ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊΣ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤΣ 

ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ ǾŜ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŘŀƴ олΩǳƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ǘŜƳǎƛƭŎƛ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀŘƤΦ TƭƎƛƭƛ ǇǊƻƎǊŀƳ 

kaǇǎŀƳƤƴŘŀ YŀȅǎŜǊƛ aƻōƛƭȅŀ YǸƳŜƭŜƴƳŜǎƛ ƛœƛƴ ŘŜ wŜŦŜǊŀƴǎ aŜƪǘǳōǳ ƘŀȊƤǊƭŀƴŘƤΦ 

 
Resim 15Φ YǸƳŜƭŜƴƳŜ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤ .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ 

¶ ¦ƭǳŘŀƐ ¢Ŝƪǎǘƛƭ TƘǊŀŎŀǘœƤƭŀǊƤ .ƛǊƭƛƐƛ ¢ǸǊƪƛȅŜ ¢Ŝƪǎǘƛƭ ǾŜ YƻƴŦŜƪǎƛȅƻƴ {ŜƪǘǀǊǸƴŘŜ !w-GE Proje 

tŀȊŀǊƤ 29 bƛǎŀƴ нлмр ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ !Ƨŀƴǎ ŜǾ ǎŀƘƛǇƭƛƐƛƴŘŜ ǾŜ hw!b !ƪŀŘŜƳƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦ 

EǘƪƛƴƭƛƐŜ 9ǊŎƛȅŜǎ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜƭŜǊƛΣ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛ ǾŜ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛ ƪŀǘƤƭŘƤΦ ¢Ŝƪƴƛƪ 

¢ŜƪǎǘƛƭƭŜǊƛƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǎǳƴǳƳƭŀǊƤƴ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤ ŜǘƪƛƴƭƛƪǘŜΣ ŘŀƘŀ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭƭŀǊŘŀ YŀȅǎŜǊƛΩŘŜƴ 

ƎǀƴŘŜǊƛƭŜƴ ǾŜ ŘŜǊŜŎŜ ŀƭŀƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ŦǳŀȅŜ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ǎŜǊƎƛƭŜƴŘƛΦ 

¶ 9ǳǊƻŘŜǎƪ ǘŜƳŀǎ ƴƻƪǘŀǎƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΤ 5 Ocak 2015 tarihinde Develi 

YŀȅƳŀƪŀƳƭƤƐƤΩƴƤƴ ǘŀƭŜōƛ ǸȊŜǊƛƴŜ 5ŜǾŜƭƛΩŘŜ мрл ƪŀƳǳ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛΣ {¢Y ǾŜ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ǘŜƳǎƛƭŎƛǎƛƴŜ 

9ǊŀǎƳǳǎҌ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ ȅŀǇƤƭŘƤΦ у aŀȅƤǎ нлмр ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ DŜƴœƭƛƪ IŀŦǘŀǎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ !ōŘǳƭƭŀƘ DǸƭ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ƛƭŜ ƻǊǘŀƪƭŀǒŀ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ƎǸƴǸ ŘǸȊŜƴƭŜƴŘƛΦ 

¶ {ƛǾŀǎ T D9a tǊƻƧŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ hǊǘŀ !ƴŀŘƻƭǳ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ .ƛƭƛƳΣ {ŀnayi ve 

¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴŀ ǎǳƴǳƭŀƴ ǾŜ ƪŀōǳƭ ƎǀǊŜƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ тΣн Ƴƛƭȅƻƴ ŀǾǊƻ ōǸǘœŜƭƛ ǇǊƻƧŜ ƛœƛƴ ŀœƤƭƤǒ 

ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ му aŀȅƤǎ нлмр ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ {ƛǾŀǎ ¸5h IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤΩƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦ {ƛǾŀǎ ±ŀƭƛǎƛ !ƭƛƳ 

.!w¦¢ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤȅŀΣ .ƛƭƛƳ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ ǾŜ 

5Ƥǒ TƭƛǒƪƛƭŜǊ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ !. aŀƭƛ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ 5ŀƛǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƤ aǳǊŀǘ ![¢¦bΣ {ƛǾŀǎ .ŜƭŜŘƛȅŜ 

.ŀǒƪŀƴƤ {ŀƳƛ !¸5LbΣ {ƛǾŀǎ Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜǎƛ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƛ {ŀƭƛƘ !¸I!bΣ !Ƨŀƴǎ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊ ±Φ CŀǘƛƘ 

GAVGACI, SƛǾŀǎ ¢{h .ŀǒƪŀƴ ¸ǊŘΦ ½Ŝƪƛ m½59aTwΣ Yh{D9. {ƛǾŀǎ IƛȊƳŜǘ aŜǊƪŜȊƛ aǸŘǸǊǸ {ŜǊƘŀǘ 

Ih /!bΣ {ƛǾŀǎ aŜǊƪŜȊ h{. aǸŘǸǊǸ .ŜƪƛǊ {Φ 9aTbhF[¦ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ǇǊƻǘƻƪƻƭ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀŘƤΦ 
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Resim 16Φ {ƛǾŀǎ T D9a tǊƻƧŜǎƛ !œƤƭƤǒ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 

¶ ну aŀȅƤs 2015 tarihinde ̧ ŜƴƛƭŜƴŜōƛƭƛǊ 9ƴŜǊƧƛ .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ  ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦAjans 

YŀȅǎŜǊƛ IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤΩƴŘŀ YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜǎƛ ǾŜ aƛƳŀǊ ǾŜ aǸƘŜƴŘƛǎƭŜǊ DǊǳōǳ YŀȅǎŜǊƛ  ǳōŜǎƛ 

.ŀǒƪŀƴƤ ¢ŜǾŦƛƪ wƤȊŀ {«a9w ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛƭƎƛƭƛ YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛ ǾŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊŀ 

ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǳƴǳƳǳ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 

¶ tǊƻƎǊŀƳ ¸ǀƴŜǘƛƳ .ƛǊƛƳƛ ǾŜ TȊƭŜƳŜ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ .ƛǊƛƳƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ол IŀȊƛǊŀƴ нлмр 

ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ YŀȅǎŜǊƛΩŘŜΣ м ¢ŜƳƳǳȊ нлмр ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ {ƛǾŀǎΩǘŀΣ н ¢ŜƳƳǳȊ нлмр ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ¸ƻȊƎŀǘΩǘŀ Ƴŀƭƛ 

ŘŜǎǘŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭŘƤΦ {ǀȊƭŜǒƳŜ ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴƛ ǘŀƳŀƳƭŀƳŀ 

ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ƻƭŀƴ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ōŜƭƎŜƭŜǊƛ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘƛƭŘƛΦ 

 

d) YŀǘƤƭƤƳ {ŀƐƭŀƴŀƴ 9ǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ 
 

¶ ¸ŜǒƛƭƘƛǎŀǊ TƭœŜǎƛ-{ƻƐŀƴƭƤ .ŜƭŘŜǎƛ ¢ǳǊƛȊƳ TǎǘƛǒŀǊŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤΤ ¸ŜǒƛƭƘƛǎŀǊ TƭœŜǎƛΩƴŘŜ ф hŎŀƪ нлм5 

ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ά¸ŜǒƛƭƘƛǎŀǊ TƭœŜǎƛ-{ƻƐŀƴƭƤ .ŜƭŘŜǎƛ ¢ǳǊƛȊƳ TǎǘƛǒŀǊŜ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŀέ YŀȅǎŜǊƛ ±ŀƭƛ 

¸ǊŘΦ ¸ŀǎŜƳƛƴ m½!¢! 49¢TbY!¸!Σ ¸ŜǒƛƭƘƛǎŀǊ TƭœŜǎƛ YŀȅƳŀƪŀƳƤ aǳǎǘŀŦŀ Dm½[9¢Σ ¸ŜǒƛƭƘƛǎŀǊ TƭœŜǎƛ 

.ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ !ōŘǳƭƪŀŘƛǊ !Y59bT½ ǾŜ !Ƨŀƴǎ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊ ±Φ CŀǘƛƘ D!±D!/L ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀŘƤΦ 

¶ Erciyes - YŀǇŀŘƻƪȅŀ ¢ǳǊƛȊƳ TǎǘƛǒŀǊŜ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ; bŜǾǒŜƘƛǊ ƛƭƛ hǊǘŀƘƛǎŀǊ .ŜƭŘŜǎƛƴŘŜ мф hŎŀƪ нлмр 

ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ά9ǊŎƛȅŜǎ - YŀǇŀŘƻƪȅŀ ¢ǳǊƛȊƳ TǎǘƛǒŀǊŜ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤΩƴŀέ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴŘƤΦ 

¶ 21 Ocak 2015 tarihinde !ƴƪŀǊŀΩŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ !. ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ όh9/5κaƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 

Development project on Boosting Regional Competitiveness in Turkey and Regional Investment 

/ƭƛƳŀǘŜ !ǎǎŜǎƳŜƴǘ tǊƻƧŜŎǘύ ŀœƤƭƤǒ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴŘƤΦ .ǀƭƎŜǎŜƭ wŜƪŀōŜǘ 9ŘŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴ 

DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ tǊƻƧŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ œŀƭƤǒǘŀȅŘŀ !Ƨŀƴǎ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛƭƎƛ ǎǳƴǳƭŘǳΦ 

¶ EMITT FǳŀǊƤΤ 22-нр hŎŀƪ нлмр ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ŦǳŀǊŘŀ YŀȅǎŜǊƛ ±ŀƭƛƭƛƐƛ 

ǾŜ hw!b ǇǊƻǘƻƪƻƭǸ ƛƭŜ ƪǳǊǳƭŀƴ ǘŀƴƤǘƤƳ ǎǘŀƴŘƤƴŘŀ YŀȅǎŜǊƛΣ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ȊƛȅŀǊŜǘœƛ ǾŜ 

ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊŀ ǘŀƴƤǘƤƭŘƤΦ 
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Resim 17Φ 9aL¢¢ CǳŀǊƤ 

¶ YŀȅǎŜǊƛ Tƭ TǎǘƛƘŘŀƳ YǳǊǳƭǳ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤΤ YŀȅǎŜǊƛ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ {ŀƭƻƴǳΩƴŘŀ нф hŎŀƪ нлмр 

ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ άYŀȅǎŜǊƛ Tƭ TǎǘƛƘŘŀƳ YǳǊǳƭǳ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤΩƴŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴŘƤΦ 

¶ Tœ YƻƴǘǊƻƭ {ƛǎǘŜƳƛ ǾŜ YǳǊǳƳǎŀƭ wƛǎƪ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ; п  ǳōŀǘ нлмр ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ 

YǳȊŜȅ !ƴŀŘƻƭǳ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ ǾŜ мн  ǳōŀǘ нлмр ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ !ƴƪŀǊŀ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤϥƴƤƴ Tœ YƻƴǘǊƻƭ 

{ƛǎǘŜƳƛ ǾŜ YǳǊǳƳǎŀƭ wƛǎƪ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤ ȅŜǊƛƴŘŜ ƛƴŎŜƭŜƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤlara 

ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴŘƤΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŘŀ ōŀƘǎƛ ƎŜœŜƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ȅŀȊƤƭƤƳƭŀǊƤƴ !ƧŀƴǎΩǘŀ Řŀ 

ǳȅƎǳƭŀƴŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ǘŜŎǊǸōŜ ŀƪǘŀǊƤƳƤ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 

¶ .ǀƭƎŜǎŜƭ ¸Ŝƴƛƭƛƪ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ !ƴƪŜǘ !ƴŀƭƛȊƭŜǊƛ 4ŀƭƤǒƳŀǎƤΤ !Ƨŀƴǎ .ǀƭƎŜǎŜƭ ¸Ŝƴƛƭƛƪ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ IŀȊƤǊƭƤƪ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ р  ǳōŀǘ нлмр ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ ȅŜƴƛƭƛƪ ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ŀƴƪŜǘ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴŀ 

ȅǀƴŜƭƛƪ ¢«TY YŀȅǎŜǊƛ IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤΩƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤȅŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴŘƤΦ , 

¶ YŀȅǎŜǊƛ Tƭƛ ¢ǳǊƛȊƳ TƳƪŃƴƭŀǊƤƴƤ ¢ŀƴƤƳŀ ǾŜ ¢ŀƴƤǘƳŀ tǊƻƧŜǎƛΤ YŀȅǎŜǊƛ Tƭƛ ¢ǳǊƛȊƳ YǸƭǘǸǊ {ŀƴŀǘ ǾŜ 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ ±ŀƪŦƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ άYŀȅǎŜǊƛ Tƭƛ ¢ǳǊƛȊƳ TƳƪŃƴƭŀǊƤƴƤ ¢ŀƴƤƳŀ ǾŜ ¢ŀƴƤǘƳŀέ tǊƻƧŜǎƛΩƴƛƴ 

ƪŀǇŀƴƤǒ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴŘƤΦ мл  ǳōŀǘ нлмр ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ YŀȅǎŜǊƛ ±ŀƭƛƭƛƐƛ 

ToplaƴǘƤ {ŀƭƻƴǳΩƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤŘŀ ǇǊƻƧŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƐƤ ŦŀȅŘŀƭŀǊ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊŀ 

ŀƪǘŀǊƤƭŘƤΦ 

¶ YŜƴǘ ¢ŀǊǘƤǒƳŀƭŀǊƤ 9ǘƪƛƴƭƛƐƛ; aƛƳŀǊƭŀǊ hŘŀǎƤ YŀȅǎŜǊƛ  ǳōŜǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ά¸ŜƴƛŘŜƴ YŜƴǘέ ǾŜ 

άYŀȅǎŜǊƛ-YŜƴǘƭŜǊƛƴ DŜƭŜŎŜƐƛέ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ, 23-нп  ǳōŀǘ нлмр ǘŀrihlerinde ƛƪƛ ǘŜƳŜƭ ōŀǒƭƤƪǘŀ 

ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ YŜƴǘ ¢ŀǊǘƤǒƳŀƭŀǊƤ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴŜ ƪŀǘƤƭƤƳ ǾŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƴŘƤΦ YŀȅǎŜǊƛΩŘŜƪƛ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴ ƛlgili 

ōǀƭǸƳƭŜǊƛƴŘŜƴ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴƭŜǊƛƴΣ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜ ƪŀǘƤƭŘƤƐƤ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŘŀ YŀȅǎŜǊƛΩƴƛƴ 

ƪŜƴǘƭŜǒƳŜ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ŘǳǊǳƳǳ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛΣ ŦƛȊƛƪƛ ƻƭŀǊŀƪ ǳȅƎǳƭŀƴƳƤǒκǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪ ōŀȊƤ ǇǊƻƧŜƭŜǊ 

ǘŀǊǘƤǒƤƭŀǊŀƪ ŦƛƪƛǊ ƛǎǘƛǒŀǊŜǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴǳƭŘǳΦ 

¶ YŀȅǎŜǊƛ Tƭƛ Iŀȅŀǘ .ƻȅǳ mƐǊŜƴƳŜ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤΤ нп  ǳōŀǘ нлмр ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ YŀȅǎŜǊƛ Tƭƛ 

Iŀȅŀǘ .ƻȅǳ mƐǊŜƴƳŜΣ Iŀƭƪ 9ƐƛǘƛƳƛ tƭŀƴƭŀƳŀ ǾŜ TǒōƛǊƭƛƐƛ YƻƳƛǎȅƻƴǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴŘƤΦ 

¶ ά{ǘŜǇ ǘƻ /ƛǘȅέ tǊƻƧŜǎƛΩƴƛƴ ¢ŀƴƤǘƤƳ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤΤ нлмп ȅƤƭƤ 5ƻƐǊǳŘŀƴ CŀŀƭƛȅŜǘ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤ 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŘŜǎǘŜƪ ŀƭŀƴ ά{ǘŜǇ ǘƻ /ƛǘȅέ tǊƻƧŜǎƛΩƴƛƴ ǘŀƴƤǘƤƳ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ нп  ǳōŀǘ нлмр ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤȅŀΣ ±ŀƭƛ hǊƘŀƴ 5«½D«bΣ ±ŀƭƛ ¸ŀǊŘƤƳŎƤƭŀǊƤΣ YŀȅƳŀƪŀƳƭŀǊΣ Tƭ 9ƳƴƛȅŜǘ aǸŘǸǊǸ 

TōǊŀƘƛƳ Y¦[¦[!wΣ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛΣ 9ǊŎƛȅŜǎ !Φ  DŜƴŜƭ aǸŘǸǊǸ aǳǊŀǘ /ŀƘƛŘ 

CINGI, Ajans Genel Sekreter V. CŀǘƛƘ D!±D!/LΣ ǘǳǊƛȊƳ ǎŜƪǘǀǊǸ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛΣ ǎŜȅŀƘŀǘ ŀŎŜƴǘŀƭŀǊƤ 

ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛ ǾŜ оллΩŜ ȅŀƪƤƴ ŘŀǾŜǘƭƛ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀŘƤΦ 
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Resim 18Φ ά{ǘŜǇ ǘƻ /ƛǘȅέ tǊƻƧŜǎƛΩƴƛƴ ¢ŀƴƤǘƤƳ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 

¶ 9ƭŜƪǘǊƛƪ aƻǘƻǊƭŀǊƤƴƤƴ aƻŘŜǊƴƛȊŀǎȅƻƴǳ .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤΤ {ƛǾŀǎ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ 

hŘŀǎƤΩƴŘŀ .ƛƭƛƳ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸΩƴǸƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀ ά5ǸǒǸƪ ±ŜǊƛƳƭƛ 9ƭŜƪǘǊƛƪ aƻǘƻǊƭŀǊƤƴƤƴ 

aƻŘŜǊƴƛȊŀǎȅƻƴǳƴǳƴ {ŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ 5ŜǎǘŜƪƭŜǊέ ǸȊŜǊƛƴŜ нс  ǳōŀǘ нлмр ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ 

ǘƻǇƭŀƴǘƤŘŀ нлмр ȅƤƭƤ ¸ŜƴƛƭŜƴŜōƛƭƛǊ 9ƴŜǊƧƛ ǾŜ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ wŜƪŀōŜǘ aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛ 

ŀǊŀǎƤƴŘŀ Řŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ƳƻǘƻǊƭŀǊƤƴƤƴ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǎȅƻƴǳ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 

¶ TǎǘƛƘŘŀƳ Tœƛƴ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ǾŜ 9ƐƛǘƛƳ tǊƻƧŜǎƛ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤΤ Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ hǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ 

tǊƻƎǊŀƳƤΩƴƤƴ ά{ƻǎȅŀƭ TœŜǊƳŜέ ǀƴŎŜƭƛƐƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ .ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊ .ƛǊƭƛƐƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ YŀȅǎŜǊƛ 

.ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΩƴƛƴ ŘŜ ŀǊŀƭŀǊƤƴŘŀ ƻƭŘǳƐǳ мн ōŜƭŜŘƛȅŜ ƛƭŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ TǎǘƛƘŘŀƳ 

Tœƛƴ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ǾŜ 9ƐƛǘƛƳ tǊƻƧŜǎƛ όT{Y9tύ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ YŀȅǎŜǊƛ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 2 

Mart 2015 tarihinde ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤȅŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴŘƤΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤŘŀΣ ǇǊƻƧŜƴƛƴ ŀȅŀƪƭŀǊƤ 

ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊŀ ǎǳƴǳƭŀǊŀƪ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜ ǀƴŜǊƛ ƴƻƪǘŀǎƤƴŘŀ ŦƛƪƛǊƭŜǊ ŀƭƤƴŘƤΦ 

¶ KOSGEB-hw!b TǒōƛǊƭƛƐƛ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤΤ Yh{D9. {ƛǾŀǎ IƛȊƳŜǘ aŜǊƪŜȊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ƛƭŜ !Ƨŀƴǎ 

ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛƭŜǊƭŜȅŜƴ ŘǀƴŜƳƭŜǊŘŜ ȅŀǇƤƭŀōƛƭŜŎŜƪ ƛǒ ōƛǊƭƛƪƭŜǊƛ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƎǀǊǸǒƳŜƪ ǾŜ 

ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ŘŜǎǘŜƪ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ōƛǊōƛǊƭŜǊƛƴŜ ǘŀƴƤǘƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ о aŀǊǘ нлмр ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ Yh{D9. 

{ƛǾŀǎ IƛȊƳŜǘ aŜǊƪŜȊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸΩƴŜ  ȊƛȅŀǊŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴŘƛΦ ½ƛȅŀǊŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŀ !Ƨŀƴǎ ŀŘƤƴŀΣ 

tƭŀƴƭŀƳŀΣ tǊƻƎǊŀƳƭŀƳŀ ǾŜ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ .ƛǊƛƳƛΣ tǊƻƎǊŀƳ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ .ƛǊƛƳƛ ǾŜ {ƛǾŀǎ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ 

hŦƛǎƛ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀŘƤΦ   

 
Resim 19. KOSGEB-hw!b TǒōƛǊƭƛƐƛ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 

¶ ¢ǸǊƪƛȅŜ !ŦŜǘ aǸŘŀƘŀƭŜ tƭŀƴƤΤ YŀȅǎŜǊƛ Tƭ !ŦŜǘ ǾŜ !Ŏƛƭ 5ǳǊǳƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸΩƴǸƴ ф ǾŜ но aŀǊǘ нлмр 

ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ YŀȅǎŜǊƛ Tƭ !ŦŜǘ ǾŜ !Ŏƛƭ 5ǳǊǳƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 9ƐƛǘƛƳ {ŀƭƻƴǳΩƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜŘƛƐƛ ǘƻǇƭŀƴǘƤȅŀ ƪŀǘƤƭƤƳ 

ǎŀƐƭŀƴŘƤΦ 

¶ YƤǊƳƤȊƤ 9ǘ {ŜƪǘǀǊǸ {ǘǊŀǘŜƧƛ .ŜƭƛǊƭŜƳŜ 4ŀƭƤǒǘŀȅƤΤ 11 Mart 2015 tarihinde !ƘƛƭŜǊ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ¢wтм 5ǸȊŜȅн .ǀƭƎŜǎƛ YƤǊƳƤȊƤ 9ǘ {ŜƪǘǀǊǸ {ǘǊŀǘŜƧƛ .ŜƭƛǊƭŜƳŜ 4ŀƭƤǒǘŀȅƤΩƴŀ ƪŀǘƤƭƤƳ 
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ǎŀƐƭŀƴŘƤΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀΣ !ƘƛƭŜǊ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ƪǸƳŜƭŜƴƳŜ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǘŜŎǊǸōŜ 

ǇŀȅƭŀǒƤƳƤ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 

¶ YŀȅǎŜǊƛ [ƻƧƛǎǘƛƪ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴƤ 4ŀƭƤǒǘŀȅƤΤ a«{T!5 ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ 5ƻƐǊǳŘŀƴ CŀŀƭƛȅŜǘ 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ YŀȅǎŜǊƛ [ƻƧƛǎǘƛƪ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴƤ 4ŀƭƤǒǘŀȅƤƴŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴŘƤΦ мм aŀǊǘ нлмр 

ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ œŀƭƤǒǘŀȅ Řŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊ ƛƭŜ 

ǇŀȅƭŀǒƤƭŘƤ ǾŜ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊŘŀƴ ƛƭŜǊƭŜȅŜƴ ǎǸǊŜœƭŜǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ǘŀǾǎƛȅŜƭŜǊƛ ŀƭƤƴŘƤΦ .ŀǒǘŀ YŀȅǎŜǊƛ ±ŀƭƛǎƛ ǾŜ 

¢ƛŎŀǊŜǘ hŘŀǎƤ .ŀǒƪŀƴƤ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ŦŀǊƪƭƤ ƪŀƳǳ ǾŜ ǀȊŜƭ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳ 

ǎŀƐƭŀŘƤƐƤ ǘƻǇƭŀƴǘƤŘŀ ōƛǊ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƪŀǊŀǊƤ ŀƭƤƴŘƤΦ 

  
Resim 20Φ YŀȅǎŜǊƛ [ƻƧƛǎǘƛƪ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴƤ 4ŀƭƤǒǘŀȅƤ 

¶ нлрл ¸ƤƭƤƴŘŀ YŀȅǎŜǊƛ YƻƴŦŜǊŀƴǎƤΤ !ōŘǳƭƭŀƘ DǸƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ǾŜ YŀȅǎŜǊƛ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ 

ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƛƭŜ мп-мс aŀǊǘ нлмр ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ άнлрл ¸ƤƭƤƴŘŀ YŀȅǎŜǊƛέ ƪƻƴǳƭǳ !ǊŀƳŀ YƻƴŦŜǊŀƴǎƤΩƴŀ 

ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴŘƤΦ 

 
Resim 21Φ нлрл ¸ƤƭƤƴŘŀ YŀȅǎŜǊƛ YƻƴŦŜǊŀƴǎƤ 

¶ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ aƻǎƪƻǾŀ ¢ǳǊƛȊƳ CǳŀǊƤΤ YŀȅǎŜǊƛ ±ŀƭƛƭƛƐƛΣ bŜǾǒŜƘƛǊ ±ŀƭƛƭƛƐƛΣ hǊǘŀ !ƴŀŘƻƭǳ YŀƭƪƤƴƳŀ 

!ƧŀƴǎƤΣ !ƘƛƭŜǊ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ ǾŜ ¢ǸǊƪ IŀǾŀ ¸ƻƭƭŀǊƤ bŜǾǒŜƘƛǊ .ǀƭƎŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴŘŜ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 

aƻǎƪƻǾŀ ¢ǳǊƛȊƳ CǳŀǊƤƴŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴŘƤΦ мс-мф aŀǊǘ нлмр ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ ōǀƭƎŜƴƛƴ ǀƴŘŜ ƎŜƭŜƴ 

ǘǳǊƛȊƳŎƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ {ǘΦ tŜǘŜǊǎōǳǊƎ ǾŜ aƻǎƪƻǾŀ ǒŜƘƛǊƭŜǊƛƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ œŀƭƤǒǘŀȅƭŀǊ ȅŀƪƤƴŘŀƴ ǘŀƪƛǇ 

ŜŘƛƭŘƛΦ 4ŀƭƤǒǘŀȅƭŀǊŘŀ ōǀƭƎŜƳƛȊŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ǘǳǊƛȊƳŎƛƭŜǊƛƴ wǳǎȅŀΩŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ 

ǘǳǊƛȊƳ ŀŎŜƴǘŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ōƛǊŜ ōƛǊ ƎǀǊǸǒƳŜ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤ ƻƭŘǳΦ ¸ŀǇƤƭŀƴ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊŘŜ ōǀƭƎŜƴƛƴ ǘǳǊƛȊƳ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤ 

ŘŜǘŀȅƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊŀ ŀƪǘŀǊƤƭŘƤΦ 
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Resim 22Φ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ aƻǎƪƻǾŀ ¢ǳǊƛȊƳ CǳŀǊƤ 

¶ /.{ TǒōƛǊƭƛƐƛ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤΤ 4ŜǾǊŜ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǾŜ !Ƨŀƴǎ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ 

/ƻƐǊŀŦƛ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛ TǒōƛǊƭƛƐƛ tǊƻǘƻƪƻƭǸ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ 18 Mart 2015 tarihinde YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤȅŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴŘƤΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤŘŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ǇǊƻǘƻƪƻƭ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛΦ 

¶ 5ƻƐǳ YŀǊŀŘŜƴƛȊ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤϥƴƤƴ WL/! TƭŜ ¸ŀǇǘƤƐƤ tǊƻƧŜ YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ¢ŜŎǊǸōŜ tŀȅƭŀǒƤƳ 

¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴŘƤΦ нс-нт aŀǊǘ нлмр ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ 5ƻƐǳ ¢ǊŀōȊƻƴΩŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ōƛƭƎƛ 

ǇŀȅƭŀǒƤƳ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ 5hY!Ω ƴƤƴ WŀǇƻƴȅŀ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TǒōƛǊƭƛƐƛ !ƧŀƴǎƤ ƛƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒ ƻƭŘǳƐǳ ǾŜ 

ƴƛƘŀȅŜǘŜ ŜǊŜƴ άYŀǇŀǎƛǘŜ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ tǊƻƧŜǎƛέ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ȅŀƪƭŀǒƤƪ н ȅƤƭƤ ōƻȅǳƴŎŀ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ǾŜ ŜȅƭŜƳŜ ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭŜƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀȅŀƴ мо !Ƨŀƴǎ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴŜ 

ŀƪǘŀǊƤƭŘƤΦ 

 
Resim 23. DOKA-WL/! ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 

¶ Tƴǒŀŀǘ {ŜƪǘǀǊǸ TǎǘƛǒŀǊŜ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŀΤ YŀȅǎŜǊƛ ¢ƛŎŀǊŜǘ hŘŀǎƤ ǾŜ Y!¸Ta59w ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƛƭŜ нт aŀǊǘ 

нлмр ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ Tƴǒŀŀǘ {ŜƪǘǀǊǸ TǎǘƛǒŀǊŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴŘƤΦ 

¶ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŜŘƛƭŜƴ ǾŜ м bƛǎŀƴ нлмр ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ !ƴƪŀǊŀ ¢«.T¢!Y 

IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤΩƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ άCŀƛȊ ǾŜ CŀƛȊǎƛȊ YǊŜŘƛ 5ŜǎǘŜƐƛέ ōŀǒƭƤƪƭƤ œŀƭƤǒƳŀ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŀ ƪŀǘƤƭƤƳ 

ǎŀƐƭŀƴŘƤΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤŘŀ ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳ ƛƭŜ ǀƴŜǊƛƭŜƴ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ ƎǀǊǸǒǸƭŘǸΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤȅŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀȅŀƴ 

!Ƨŀƴǎ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛ ǎŀƪƤƴŎŀƭƤ ƻƭŀōƛƭŜŎŜƪ ƘǳǎǳǎƭŀǊ ƛƭŜ ǎǸǊŜŎƛƴ ŘŀƘŀ ƛȅƛ ȅǀƴŜǘƛƭŜōƛƭƳŜǎƛ ŀŘƤƴŀ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛƴƛ 

iletti.  
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Resim 24Φ CŀƛȊ 5ŜǎǘŜƐƛ ƛƭŜ CŀƛȊǎƛȊ YǊŜŘƛ 5ŜǎǘŜƐƛ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 

¶ .ƻȊƻƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΩƴƛƴ ŜǾ ǎŀƘƛǇƭƛƐƛƴŘŜ т bƛǎŀƴ нлмр ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ά¢wтн .ǀƭƎŜǎƛ 

TƭƭŜǊƛƴƛƴ YŀƭƪƤƴƳŀ {ƻǊǳƴƭŀǊƤ ǾŜ .ǀƭƎŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴƛƴ wƻƭǸέ ƪƻƴǳƭǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤȅŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴŘƤΦ 

Yozgat, Sivas ve Kayseri illerinde yer ŀƭŀƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴ ōǳƭǳƴŘǳƪƭŀǊƤ ƛƭƭŜǊƛƴ ƪŀƭƪƤƴƳŀǎƤƴŘŀƪƛ Ŝǘƪƛƴ 

ǊƻƭƭŜǊƛ ŜƭŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ œǀȊǸƳ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƎǀǊǸǒǸƭŜƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤȅŀΤ hǊǘŀ !ƴŀŘƻƭǳ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ 

YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ wŜƪǘǀǊǸ tǊƻŦΦ 5ǊΦ CŀǊǳƪ Yh/!/LY ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀΣ 

.ƻȊƻƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ wŜƪǘǀǊǸ tǊƻŦΦ 5ǊΦ ¢ŀƳŜǊ ¦4!wΣ !ōŘǳƭƭŀƘ DǸƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ wŜƪǘǀǊǸ tǊƻŦΦ 5ǊΦ TƘǎŀƴ 

{!.¦b/¦hF[¦Σ 9ǊŎƛȅŜǎ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ wŜƪǘǀǊ ±Ŝƪƛƭƛ tǊƻŦΦ 5ǊΦ Iŀǎŀƴ ¸9¢Ta ǾŜ YŀȅǎŜǊƛ aŜƭƛƪǒŀƘ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ wŜƪǘǀǊǸ tǊƻŦΦ 5ǊΦ aŀƘƳǳǘ a!¢ ƪŀǘƤƭŘƤΦ 

  
Resim 25. ¢wтн .ǀƭƎŜǎƛ wŜƪǘǀǊƭŜǊ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ς Yozgat 

¶ Ekonomik ve Sosyal Rekabet Endeksleri Sisteminin KurulƳŀǎƤ tǊƻƧŜǎƛ ¢ŀƴƤǘƤƳ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤΤ Orta 

!ƴŀŘƻƭǳ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ ŘŜǎǘŜƐƛ ƛƭŜ YŀȅǎŜǊƛ ¢ƛŎŀǊŜǘ hŘŀǎƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ά9ƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ 

wŜƪŀōŜǘ 9ƴŘŜƪǎƭŜǊƛ {ƛǎǘŜƳƛƴƛƴ YǳǊǳƭƳŀǎƤέ tǊƻƧŜǎƛΩƴƛƴ ǘŀƴƤǘƤƳ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ мо bƛǎŀƴ нлмр ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤȅŀΤ YŀȅǎŜǊƛ ¢ƛŎŀǊŜǘ hŘŀǎƤ .ŀǒƪŀƴƤ aŀƘƳǳǘ IT4¸L[a!½Σ !Ƨŀƴǎ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊ 

±Φ CŀǘƛƘ D!±D!/LΣ ƛƭ ƳǸŘǸǊƭŜǊƛΣ YŀȅǎŜǊƛ ¢ƛŎŀǊŜǘ hŘŀǎƤ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǾŜ ƳŜŎƭƛǎ ǸȅŜƭŜǊƛ ƛƭŜ œƻƪ ǎŀȅƤŘŀ 

ŘŀǾŜǘƭƛ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀŘƤΦ 

¶ 59¢hYϥŘŀ ¢Ŝƪƴƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀȅŀ DŜœƛǒ ǾŜ .ƛƭƛƳǎŜƭ YƛǘŀǇ ¢ŀƪŘƛƳ ¢ǀǊŜƴƛΤ hǊǘŀ !ƴŀŘƻƭǳ YŀƭƪƤƴƳŀ 

!ƧŀƴǎƤΩƴƤƴ 5ƻƐǊǳŘŀƴ CŀŀƭƛȅŜǘ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀŘƤƐƤ ά5ŜǾŜƭƛ ¢ǳǊƛȊƳ hŘŀƪƭƤ 

YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ ό59¢hYύέ ǇǊƻƧŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 5ŜǾŜƭƛ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ŜǾ ǎŀƘƛǇƭƛƐƛƴŘŜ мр bƛǎŀƴ нлмр 

ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ 59¢hYϥŘŀ ¢Ŝƪƴƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀȅŀ DŜœƛǒ ǾŜ .ƛƭƛƳǎŜƭ YƛǘŀǇ ¢ŀƪŘƛƳ ¢ǀǊŜƴƛΩƴŜ 

ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴŘƤΦ 

¶ Turizm Paneli; 17 Nisan 2015 tarihinde 9ǊŎƛȅŜǎ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΩƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ά¢ǳǊƛȊƳŘŜ 

.ǀƭƎŜǎŜƭ 9ƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴΥ YŀǇŀŘƻƪȅŀ .ǀƭƎŜǎƛ YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ YƤǒ ǾŜ YǸƭǘǸǊ ¢ǳǊƛȊƳƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤέ  ƪƻƴǳƭǳ фΦ 

DŜƭŜƴŜƪǎŜƭ ¢ǳǊƛȊƳ tŀƴŜƭƛΩƴŜ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴŘƤΦ  
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¶ {ƻǎȅŀƭ !ƴŀƭƛȊ wŀǇƻǊǳ ¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ; о ǾŜ мм aŀȅƤǎ нлмр ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴŘŀ 

ȅŀǇƤƭŀƴ {ƻǎȅŀƭ !ƴŀƭƛȊ wŀǇƻǊǳ IŀȊƤǊƭƤƪ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴŘƤΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŘŀ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴŀŎŀƪ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴ ƻǊǘŀƪ ŦƻǊƳŀǘƤ ƪŀǊŀǊƭŀǒǘƤǊƤƭŘƤΦ wŀǇƻǊ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƪŀȅŘŜŘƛƭŜƴ ƛƭŜǊƭŜƳŜ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ 

.ŀƪŀƴƭƤƪ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛ ōƛƭƎƛƭŜƴŘirildi.  

¶ DŜƭŜŎŜƐƛƴ DǸŎǸ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊ Dо !ƴŀŘƻƭǳ .ǳƭǳǒƳŀǎƤΤ ¢ǸƳ ŘǸƴȅŀŘŀ молΩǳ ŀǒƪƤƴ ǸƭƪŜ ƛƭŜ ŀȅƴƤ 

ŀƴŘŀ ƪǳǘƭŀƴŀƴ Dƭƻōŀƭ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ IŀŦǘŀǎƤƴƤƴ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƪƛ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛ ƻƭŀƴ Dо CƻǊǳƳ ōǳ ȅƤƭ мр 

aŀȅƤǎ нлмр ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ YŀȅǎŜǊƛΩŘŜ ΨDŜƭŜŎŜƐƛƴ DǸŎǸ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊ Dо !ƴŀŘƻƭǳ .ǳƭǳǒƳŀǎƤΩ ŀŘƤ ƛƭŜ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 

CƻǊǳƳŀ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ !Ƨŀƴǎ ǎǘŀƴŘƤƴƤ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘŜƴ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊŀ !Ƨŀƴǎ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǾŜ ȅŀȅƤƴƭŀǊƤ 

ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƛƭŘƛΦ 

 
Resim 26Φ DŜƭŜŎŜƐƛƴ DǸŎǸ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊ Dо !ƴŀŘƻƭǳ .ǳƭǳǒƳŀǎƤ 

¶ TR7н .ǀƭƎŜǎƛ нлмп-нлно .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤ ƛƭŜ !Ƨŀƴǎ 5ŜǎǘŜƪ aŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ¢ŀƴƤǘƤƳƤΤ  hw!b - 

9ǊŎƛȅŜǎ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴŘŜ нл aŀȅƤǎ нлмр ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ 9ǊŎƛȅŜǎ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ 

CŀƪǸƭǘŜǎƛΩƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤȅŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴŘƤΦ 

 
Resim 27. ¢wтн .ǀƭƎŜǎƛ нлмп-нлно .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤ ƛƭŜ !Ƨŀƴǎ 5ŜǎǘŜƪ aŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ¢ŀƴƤǘƤƳƤ 

¶ Biyo-Med Ar-Ge tǊƻƧŜ ǇŀȊŀǊƤΤ 9ǊŎƛȅŜǎ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ hŦƛǎƛ ŜǾ ǎŀƘƛǇƭƛƐƛƴŘŜ нм-

нн aŀȅƤǎ нлмр ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ tǊƻƧŜ tŀǊƪΩмр .ƛȅƻ-Med Ar-Ge Proje ǇŀȊŀǊƤƴŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴŘƤΦ 

OrganizasȅƻƴŘŀ мр ŦƛǊƳŀ ƛƭŜ ƎǀǊǸǒǸƭŜǊŜƪ !Ƨŀƴǎ ǾŜ YŀȅǎŜǊƛ ǘŀƴƤǘƤƳƤ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 

¶ Ϧ!ƴŀŘƻƭǳ DǸƴŜǒƛ 9ƭŜƪǘǊƛƪ «ǊŜǘƛȅƻǊϦ {empozyumu; aƛƳŀǊ ǾŜ aǸƘŜƴŘƛǎƭŜǊ DǊǳōǳ YŀȅǎŜǊƛ 

 ǳōŜǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ но aŀȅƤǎ нлмр ǘŀǊƛƛƘƴŘŜ wŀŘƛǎǎƻƴ .ƭǳ hǘŜƭΩŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ Ϧ!ƴŀŘƻƭǳ DǸƴŜǒƛ 9ƭŜƪǘǊƛƪ 

«ǊŜǘƛȅƻǊϦ ikinci ǎŜƳǇƻȊȅǳƳǳƴŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴŘƤΦ 

¶ !.¦5¸Y ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤΤ YŀȅǎŜǊƛ ±ŀƭƛƭƛƐƛ !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ ό!.ύ ¦ȅǳƳΣ 5ŀƴƤǒƳŀ ǾŜ ¸ǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜ YǳǊǳƭǳ 

ό!.¦5¸Yύ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ нс aŀȅƤǎ нлмр ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ±ŀƭƛ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ ǾŜ Tƭ !. 5ŀƛƳƛ ¢ŜƳŀǎ bƻƪǘŀǎƤ aǳǎǘŀŦŀ 

a!{!¢[L ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŘƤΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤȅŀ !Ƨŀƴǎ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊ ±Φ CŀǘƛƘ D!±D!/L ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀŘƤΦ 
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¶ ¢ŀǊƤƳ ǾŜ IŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪǘŀ YƤǊǎŀƭ YŀƭƪƤƴƳŀΣ !ƛƭŜ 4ƛŦǘœƛƭƛƐƛ ό5ŜǎǘŜƪƭŜǊ-Hibeler-¢ŜǒǾƛƪƭŜǊύ {ŜƪǘǀǊ 

¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ; aǸǎǘŀƪƛƭ {ŀƴŀȅƛŎƛ ǾŜ TǒŀŘŀƳƭŀǊƤ 5ŜǊƴŜƐƛ όa«{T!5ύ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ нт aŀȅƤǎ нлмр ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ  

ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ά¢ŀǊƤƳ ǾŜ IŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪǘŀ YƤǊǎŀƭ YŀƭƪƤƴƳŀΣ !ƛƭŜ 4ƛŦǘœƛƭƛƐƛ ό5ŜǎǘŜƪƭŜǊ-Hibeler-¢ŜǒǾƛƪƭŜǊύέ 

ƪƻƴǳƭǳ ǎŜƪǘǀǊ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ {ƛǾŀǎΩǘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤȅŀΤ DƤŘŀΣ ¢ŀǊƤƳ ǾŜ IŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 

aǸǎǘŜǒŀǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ TǎƳŀƛƭ Y9a![hF[¦Σ a«{T!5 DƤŘŀ ¢ŀǊƤƳ ǾŜ IŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ {ŜƪǘǀǊ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ Tǎŀ 

![.!¸w!YΣ a«{T!5 {ƛǾŀǎ  ǳōŜ .ŀǒƪŀƴƤ aǳǎǘŀŦŀ /h Y¦bΣ DƤŘŀΣ ¢ŀǊƤƳ ǾŜ IŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ {ƛǾŀǎ Tƭ 

aǸŘǸǊǸ TƘǎŀƴ !{[!bΣ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ±ŜǘŜǊƛƴŜǊƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ mƐǊŜǘƛƳ «ȅŜǎƛ 5ƻœΦ 5ǊΦ aǳǊŀǘ 

¸«Y{9[Σ ¢ŀǊƤƳ ǾŜ YƤǊǎŀƭ YŀƭƪƤƴƳŀȅƤ 5ŜǎǘŜƪƭŜƳŜ YǳǊǳƳǳ Tƭ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊ ±Ŝƪƛƭƭƛ Iŀƭƛǎ m½¢«wYΣ aŀǊƪŀ 

DǊǳǇ ¢ŀǊƤƳ IŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ Iŀƭƛǎ Y!t[!b ǾŜ {ƛǾŀǎ Tƭƛ Yƻȅǳƴ YŜœƛ 

¸ŜǘƛǒǘƛǊƛŎƛƭŜǊ .ƛǊƭƛƐƛ .ŀǒƪŀƴƤ 9ǘƘŜƳ 5hF!b ǾŜ hǊǘŀ !ƴŀŘƻƭǳ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴŘŀ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ¢wтн .ǀƭƎŜǎƛ нлмп-нлно .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ǎŜƪǘǀǊǸ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊŘƛƐƛ 

ǎǳƴǳƳǳȅƭŀ !Ƨŀƴǎ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊ ±Φ CŀǘƛƘ D!±D!/L ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀŘƤΦ 

 
Resim 28Φ ¢ŀǊƤƳ ǾŜ IŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪǘŀ YƤǊǎŀƭ YŀƭƪƤƴƳŀΣ !ƛƭŜ 4ƛŦœƛƭƛƐƛ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 

¶ YŀŘƤƴ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴŜ CƛƴŀƴǎƳŀƴ ǾŜ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ 5ŜǎǘŜƐƛ tǊƻƎǊŀƳƤΤ !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛό!.ύΣ !ǾǊǳǇŀ 

TƳŀǊ ǾŜ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƴƪŀǎƤό9.w5ύ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŦƛƴŀƴǎŜ ŜŘƛƭŜƴ άYŀŘƤƴ 

TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴŜ CƛƴŀƴǎƳŀƴ ǾŜ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ 5ŜǎǘŜƐƛ tǊƻƎǊŀƳƤέ ǘŀƴƤǘƤƳ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ну aŀȅƤǎ нлмр ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ 

YŀȅǎŜǊƛΩŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦ YŀȅǎŜǊƛΩŘŜ ƪŀŘƤƴƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǀƴŜǘƛƭŜƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ǘŀƴƤǘƤƭŘƤƐƤ ǘƻǇƭŀƴǘƤŘŀΣ 

ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ƛǒ ƎǸŎǸƴŜ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤƴ ōǀƭƎŜƴƛƴ ƪŀƭƪƤƴƳŀǎƤƴŘŀƪƛ ǀƴŜƳƛ ǾŜ hǊǘŀ !ƴŀŘƻƭǳ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤΩƴƤƴ 

ǊƻƭǸ ƘŀƪƪƤƴŘŀ hw!b ǎǘŀƴŘƤƴŘŀ ǳȊƳŀƴƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊŜ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƛƭŘƛΦ 

 
Resim 29. YŀŘƤƴ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴŜ CƛƴŀƴǎƳŀƴ ǾŜ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ 5ŜǎǘŜƐƛ tǊƻƎǊŀƳƤ 

¶ ¢ƻǊƻǎƭŀǊŘŀƴ 9ǊŎƛȅŜǎΩŜ ¸ǸƪǎŜƭŜƴ {Ŝǎ ¢ƻmarzaέ ¢ŀƴƤǘƤƳ ǾŜ YǸƭǘǸǊ DŜŎŜǎƛΤ YŀȅǎŜǊƛ Tƭ YǸƭǘǸǊ ǾŜ 

¢ǳǊƛȊƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ŜǾ ǎŀƘƛǇƭƛƐƛƴŘŜ мл IŀȊƛǊŀƴ нлмр ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ά¢ƻǊƻǎƭŀǊŘŀƴ 9ǊŎƛȅŜǎΩŜ 

¸ǸƪǎŜƭŜƴ {Ŝǎ ¢ƻƳŀǊȊŀέ ¢ŀƴƤǘƤƳ ǾŜ YǸƭǘǸǊ DŜŎŜǎƛΩƴŜ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴŘƤΦ 
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¶ «ƴƛǾŜǊǎite-{ŀƴŀȅƛ TǒōƛǊƭƛƐƛ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤΤ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸƴŘŜ {ƛǾŀǎ ƛƭƛƴŘŜ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ- ŜƘƛǊ-{ŀƴŀȅƛ TǒōƛǊƭƛƐƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǘŀǊƤƳ ve ƘŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ, ŜƐƛǘƛƳ, ƪǸƭǘǸǊ ve turizm, 

Ǝǀœ ve istihdam, imalat sanayi, enerji, maden, ǎŀƐƭƤƪ ōŀǒƭƤƪƭƤ œŀƭƤǒƳŀ ƎǊǳōǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴŀ aktiŦ ƪŀǘƤƭƤƳ 

ǎŀƐƭŀƴŘƤΦ Ajans ǳȊƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ œŀƭƤǒƳŀ ƎǳǊǳōǳ ƪƻƴǳ ōŀǒƭƤƪƭŀǊƤ ƛƭŜ ŀƭŀƪŀƭƤ ŘŜƪŀƴΣ ōǀƭǸƳ ōŀǒƪŀƴƤ 

ve akademisyenler, ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳǳ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛΣ {¢Y ǾŜ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ƘŀȊƤǊ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ 

ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŘŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ƳŜǘƻŘƻƭƻƧƛǎƛƴŘŜƴΣ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŜ ƪŀŘŀǊ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƴŘƤΦ 17 Haziran 

нлмр ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ wŜƪǘǀǊƭǸƪ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ {ŀƭƻƴǳΩƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ǾŜ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ wŜƪǘǀǊǸ tǊƻŦΦ 5ǊΦ CŀǊǳƪ Yh/!/LYΩƤƴ Řŀ ƪŀǘƤƭŘƤƐƤ ƪŀǇŀƴƤǒ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ-sanayi 

ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƛœƛƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ ǎƻƴǳŎǳ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ǊŀǇƻǊƭŀǊΣ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ŀƪŀŘŜƳƛƪ 

ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴŎŜ ǘǸƳ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊŀ ǎǳƴǳƭŘǳΦ wŜǾƛȊŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƪŀǊŀǊƭŀǒǘƤǊƤƭŀƴ ƘǳǎǳǎƭŀǊ œŀƭƤǒƳŀ ƎǊǳōǳ 

ōŀǒƪŀƴƭŀǊƤƴŀ ƛƭŜǘƛƭŘƛΦ  

 
Resim 30. «ƴƛǾŜǊsite-{ŀƴŀȅƛ TǒōƛǊƭƛƐƛ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 

 

e) Tœ YƻƴǘǊƻƭ {ƛǎǘŜƳƛ  
 

¶ ¸ǀƴŜǘƛƳ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤΤ Tœ YƻƴǘǊƻƭ {ƛǎǘŜƳƛΩƴƛƴ ƪǳǊǳƭǳƳǳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ōƛǊƛƳƭŜǊŘŜƴ 

ŀȅƭƤƪ ŘǸȊŜƴƭƛ ƎŜǊƛōƛƭŘƛǊƛƳƭŜǊ ŀƭƤƴŀǊŀƪ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƭƛƪ ƳŀƪŀƳƤƴŀ ƛƭŜǘƛƭŘƛΦ !Ƨŀƴǎ ȅǀƴŜǘƛƳ ōƛƭƎƛ 

sisteminin ƪǳǊǳƭǳƳǳ ƛœƛƴ !ƴƪŀǊŀ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ ƛƭŜ ǾŜ YǳȊŜȅ !ƴŀŘƻƭǳ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤΩƴŀ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊ 

ŘǸȊŜƴƭŜƴŘƛΦ !ƴƪŀǊŀ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ¸ǀƴŜǘƛƳ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛΩƴƛƴ ǘŀƴƤǘƤƳƤ ƛœƛƴ 

YŀȅǎŜǊƛ IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤΩƴŘŀ ōƛǊ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴŘƛΦ 

¶ YǳǊǳƳǎŀƭ wƛǎƪ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ {ƛǎǘŜƳƛΤ !Ƨŀƴǎ YǳǊǳƳǎŀƭ wƛǎƪ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ {ƛǎǘŜƳƛ 4ŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ wƛǎƪ 

YǸǘǸƪƭŜǊƛ ǾŜ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƭŀǊƤ нлмр ȅƤƭƤƴŘŀ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴŘƛΦ  DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƭƛƪ ƳŀƪŀƳƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ !Ƨŀƴǎ 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛΦ 

¶ нлмр ¸ƤƭƤ .ƛǊƛƳ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǾŜ YǊƛǘƛƪ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ 5ŀƛǊ 

wŀǇƻǊƭŀƳŀ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤΤ hǊǘŀ !ƴŀŘƻƭǳ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ нлмр-нлмф {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤ ǾŜ нлмр ¸ƤƭƤ 4ŀƭƤǒƳŀ 

tǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ !Ƨŀƴǎ .ƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ нлмр ȅƤƭƤ ƛœƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 

ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛΣ о ŀȅŘŀ ōƛǊ ŀƭƤƴŀǊŀƪΣ ƘŜŘŜŦƭŜǊŜ ǳƭŀǒƳŀ ŘǳǊǳƳǳ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƭƛƪ 

ƳŀƪŀƳƤƴŎŀ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¶ нлмр ¸ƤƭƤ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ TȊƭŜƳŜ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ wŀǇƻǊǳΤ hǊǘŀ !ƴŀŘƻƭǳ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ нлмр-

нлмф {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤƴŘŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ YǊƛǘƛƪ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ .ƛǊƛƳƭŜǊ ōŀȊƤƴŘŀ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ŘǳǊǳƳǳ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ŦƻǊƳ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ с ŀȅŘŀ ōƛǊ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀ ǾŜ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƭƛƪ 

ƳŀƪŀƳƤƴŎŀ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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f) 9ƐƛǘƛƳƭŜǊ 

Tablo 6Φ 5ǸȊŜƴƭŜƴŜƴ 9ƐƛǘƛƳƭŜǊ 

Konu Tarih 9ƐƛǘƛƳ {ǸǊŜǎƛ 

όƎǸƴ κsaat) 

YŀǘƤƭƤƳŎƤ 

όYƛǒƛύ 

Yer 

нлмр ȅƤƭƤ a5t tǊƻƧŜ 
5ǀƴƎǸǎǸ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ όt/aύ 
9ƐƛǘƛƳƛ 

26-31 Ocak 2015 с ƎǸƴκпу ǎŀŀǘ 
όо ƎǊǳǇ ŜƐƛǘƛƳύ 

140 Kayseri-9Φ«Φ 
aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 
Konferans Salonu 

нлмр ȅƤƭƤ a5t tǊƻƧŜ 
5ǀƴƎǸǎǸ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ όt/aύ 
9ƐƛǘƛƳƛ 

26-29 Ocak 2015 4 ƎǸƴκон ǎŀŀǘ 
όн ƎǊǳǇ ŜƐƛǘƛƳύ 

88 Sivas-Sivas Sanayi ve 
¢ƛŎŀǊŜǘ hŘŀǎƤ 

нлмр ȅƤƭƤ a5t tǊƻƧŜ 
5ǀƴƎǸǎǸ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ όt/aύ 
9ƐƛǘƛƳƛ 

2-о  ǳōŀǘ нлмр н ƎǸƴκмс ǎŀŀǘ 
όм ƎǊǳǇ ŜƐƛǘƛƳύ 

36 Yozgat-!Ƨŀƴǎ ¸ŀǘƤǊƤƳ 
Destek Ofisi 

tǊƻƧŜ 5ǀƴƎǸǎǸ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 
όt/aύ 9ƐƛǘƛƳƭŜǊƛ 

9-10 Mart 2015 н ƎǸƴκмс ǎŀŀǘ 
όм ƎǊǳǇ ŜƐƛǘƛƳύ 

33 Kayseri-ORAN Merkez 
IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤ 

5ŜǾƭŜǘ tǊƻǘƻƪƻƭǸ ǾŜ 
bŜȊŀƪŜǘ YǳǊŀƭƭŀǊƤ 

4-р aŀȅƤǎ нлмр н ƎǸƴ κ мс ǎŀŀǘ 200 YŀȅǎŜǊƛ ±ŀƭƛƭƛƐƛ 

Yh{D9. ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ 
DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ 9ƐƛǘƛƳƛ 

8 Haziran 2015 мп ƎǸƴ κ фл ǎŀŀǘ 20 Sivas YDO Hizmet 
.ƛƴŀǎƤ 

Tablo 7Φ YŀǘƤƭƤƳ {ŀƐƭŀƴŀƴ 9ƐƛǘƛƳƭŜǊ 

Konu 5ǸȊŜƴƭŜȅŜƴ 
YǳǊǳƭǳǒ 

Tarih 9ƐƛǘƛƳ 
{ǸǊŜǎƛ  

YŀǘƤƭƤƳŎƤ 
{ŀȅƤǎƤ 

Yer 

YŀƳǳ TƘŀƭŜ 
aŜǾȊǳŀǘƤ 9ƐƛǘƛƳƛ 

KAPED 28-29 Ocak 2015 н ƎǸƴ 3 Antalya 

9ǘƪƛ !ƴŀƭƛȊƛ 9ƐƛǘƛƳ KAPED 16-му  ǳōŀǘ нлмр о ƎǸƴ 4 Antalya 

¢ǸǊƪƛȅŜ !ŦŜǘ 
aǸŘŀƘŀƭŜ 
tǊƻƎǊŀƳƤό¢!atύ 

YŀȅǎŜǊƛ Tƭ !ŦŜǘ ǾŜ 
Acil Durum 
aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

23 Mart 2015 3 saat 3 Kayseri 

Proje 
5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
9ƐƛǘƛƳƛ 

!ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ 
9ƐƛǘƛƳ ǾŜ DŜƴœƭƛƪ 
tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ 

aŜǊƪŜȊƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

13-14 Nisan 2015 н ƎǸƴ 1 Ankara 

CL5L/ 9ƐƛǘƛƳƛ Bilim, Sanayi ve 
¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 

15-17 Nisan 2015 о ƎǸƴ 2 Ankara 

¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ .ǀƭƎŜǎŜƭ 
TǒƭŜǘƳŜ !ƴƪŜǘƛ 
9ƐƛǘƛƳƛ 

5Ǹƴȅŀ .ŀƴƪŀǎƤ 27-29 Nisan 2015 о ƎǸƴ 3 Tǎǘŀƴōǳƭ 

Sosyal Medya ve 
hƴƭƛƴŜ TǘƛōŀǊ 
¸ǀƴŜǘƛƳƛ 

¢Ǌŀƪȅŀ YŀƭƪƤƴƳŀ 
!ƧŀƴǎƤ 

27-ол aŀȅƤǎ нлмр о ƎǸƴ 2 Edirne 

Sosyal Medya, 
Kampanya ve 
IŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƪ 9ƐƛǘƛƳ 
Kursu 

Eurodesk 
¢ŜƳŀǎ bƻƪǘŀǎƤ 
!ƴƪŀǊŀ DŜƴœƭƛƪ 

Servisleri Merkezi 

9-13 Haziran 2015 о ƎǸƴ 1 !ȅŘƤƴ 
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g) ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƭŜǊƛ 

YŀǘƤƭƤƳ mƴŎŜǎƛ aŀƭƛ ¸ŀǊŘƤƳ !ǊŀŎƤ όLt!ύ-.ǀƭƎŜǎŜƭ wŜƪŀōŜǘ 9ŘŜōƛƭƛǊƭƛƪ hǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ tǊƻƎǊŀƳƤ 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ hǊǘŀ !ƴŀŘƻƭǳ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎǳƴǳƭŀƴ ǾŜ {ƛǾŀǎ ¸5h YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴŘŀ 

ǎǸǊƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ǘƻǇƭŀƳ тΣн Milyon ϵ ōǸǘœŜƭƛ {ƛǾŀǎ T D9a ǇǊƻƧŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΥ 

¶ Tƴǒŀŀǘ TƘŀƭŜ 5ƻƪǸƳŀƴƤ IŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤΤTƭƪ ƻƭŀǊŀƪ ну YŀǎƤƳ нлмп ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ .ƛƭƛƳΣ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ 

¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴŀ ƎǀƴŘŜǊƛƭŜƴ ƛƴǒŀŀǘ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛΣ .ŀƪŀƴƭƤƪ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōƛƭŘƛǊƛƭŜƴ ŜƪǎƛƪƭƛƪƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƳƤȊŎŀ 

ƎƛŘŜǊƛƭŘƛƪǘŜƴ ǎƻƴǊŀ мт  ǳōŀǘ нлмр ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ .ŀƪŀƴƭƤƪ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ ¢ǸǊƪƛȅŜ 5ŜƭŜƎŀǎȅƻƴǳΩƴŀ 

ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦTƴǒŀŀǘ ŘƻƪǸƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ŘŀƘŀ ƘƤȊƭƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ ¢ǸǊƪƛȅŜ 

5ŜƭŜƎŀǎȅƻƴǳΩƴǳƴ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴƛ ŘŀƘŀ ƛȅƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊŜōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ {ƛǾŀǎ T D9a tǊƻƧŜǎƛ Tƴǒŀŀǘ TƘŀƭŜ 

5ƻƪǸƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƪƻƴǳƭǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ол aŀǊǘ нлмр ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ !ƴƪŀǊŀΩŘŀ !. ¢ǸǊƪƛȅŜ 

5ŜƭŜƎŀǎȅƻƴǳΩƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦ!ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ ¢ǸǊƪƛȅŜ 5ŜƭŜƎŀǎȅƻƴǳΩƴŘŀƴ ŦŀǊƪƭƤ ȊŀƳŀƴƭŀǊŘŀ ƎŜƭŜƴ 

ȅƻǊǳƳƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŜ ŘƻƪǸƳŀƴƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƳƤȊŎŀ ǘŜƪǊŀǊ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜǊŜƪ нр aŀǊǘ нлмрΣ ол bƛǎŀƴ нлмр ǾŜ мф 

IŀȊƛǊŀƴ нлмр ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ ƛƭŜǘƛƭƳƛǒƭŜǊŘƛǊΦ 

¶ aŀƭ !ƭƤƳƤ TƘŀƭŜ 5ƻƪǸƳŀƴƤ IŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ Τ нлмр ȅƤƭƤ ōŀǒƤƴŘŀ ōŀǒƭŀƴŀƴ Ƴŀƭ ŀƭƤƳƤ ǘŜƪƴƛƪ 

ǒŀǊǘƴŀƳŜǎƛ ǾŜ Ǉƛȅŀǎŀ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ŘƻƪǸƳŀƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀǊŀƪ мф  ǳōŀǘ нлмр ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ .ƛƭƛƳΣ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ 

¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ƎǀƴŘŜǊƛƭŘƛΦ 

¶ aǸǒŀǾƛǊƭƛƪ TƘŀƭŜǎƛ mƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ !ǒŀƳŀǎƤ aǸǒŀǾƛǊƭƛƪ ƛƘŀƭŜǎƛƴƛƴ ǀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 

ŀǒŀƳŀǎƤ ƛœƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ YƻƳƛǘŜǎƛ но  ǳōŀǘ нлмр ς мо aŀǊǘ нлмр ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ !ƴƪŀǊŀΩŘŀ .ƛƭƛƳΣ {ŀƴŀȅƛ 

ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴŘŀ ƎǀǊŜǾ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦaǸǒŀǾƛǊƭƛƪ ƛƘŀƭŜǎƛƴƛƴ ǀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǊŀǇƻǊǳƴ .ƛƭƛƳΣ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ ƛŘŀǊƛ ƛƴŎŜƭŜƳŜǎƛƴƛƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ т-8 Nisan 

нлмр ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ ǎƻƴ Ƙŀƭƛ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

¶ ¢Ŝƪƴƛƪ ¸ŀǊŘƤƳ TƘŀƭŜǎƛ mƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ !ǒŀƳŀǎƤ ¢Ŝƪƴƛƪ ¸ŀǊŘƤƳ ƛƘŀƭŜǎƛƴƛƴ ǀƴ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ŀǒŀƳŀǎƤ ƛœƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ YƻƳƛǘŜǎƛ ом aŀǊǘ нлмр ς 24 Nisan 2015 tarihinde 

!ƴƪŀǊŀΩŘŀ .ƛƭƛƳΣ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴŘŀ ƎǀǊŜǾ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛΦ 

¶ ¢Ŝƪƴƛƪ ¸ŀǊŘƤƳ ƛƘŀƭŜǎƛƴƛƴ ǀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǊŀǇƻǊǳƴ .ƛƭƛƳΣ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ 

¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ ƛŘŀǊƛ ƛƴŎŜƭŜƳŜǎƛƴƛƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ мо-мр aŀȅƤǎ нлмр ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ ǎƻƴ Ƙŀƭƛ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

¶ нлмр ȅƤƭƤ hŎŀƪ-IŀȊƛǊŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ōǀƭƎŜŘŜƪƛ ƪǳǊǳƳΣ ƪǳǊǳƭǳǒΣ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤ ǾŜ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊ ƛƭŜ 

ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ōŀǒƭƤƪƭŀǊŘŀƪƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ 

Tablo 8. ̧ 5h CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ mȊŜǘ ¢ŀōƭƻǎǳ 

 Y!¸{9wT YOZGAT {T±!{ TOPLAM 

.ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ {ŀȅƤǎƤ 80 144 153 377 

5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ {ŀȅƤǎƤ 15 2 14 31 

½ƛȅŀǊŜǘ 9ŘŜƴ YǳǊǳƭǳǒ {ŀȅƤǎƤ 3 14 17 34 

½ƛȅŀǊŜǘ 9ŘƛƭŜƴ YǳǊǳƭǳǒ {ŀȅƤǎƤ 41 30 49 120 

TȊƛƴ ǾŜ wǳƘǎŀǘ ƛœƛƴ ¸5hΩȅŀ .ŀǒǾǳǊŀƴ 
¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ {ŀȅƤǎƤ 

2 0 1 3 

9ƪƻƴƻƳƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ¢ŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
hƴŀȅƭŀƴŀƴ ¢ŜǒǾƛƪ .ŜƭƎŜǎƛ {ŀȅƤǎƤ 

0 0 2 2 

¢ŜǒǾƛƪ TȊƭŜƳŜ ½ƛȅŀǊŜǘ {ŀȅƤǎƤ 17 6 0 23 

YŀǇŀǘƤƭŀƴ ¢ŜǒǾƛƪ .ŜƭƎŜǎƛ {ŀȅƤǎƤ 2 0 2 4 
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h) TȊƭŜƳŜ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 
 

¶ {ǀȊƭŜǒƳŜ mƴŎŜǎƛ .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤΤ !Ƨŀƴǎ TȊƭŜƳŜ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ .ƛǊƛƳƛ 

YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸƴŘŜ {ǀȊƭŜǒƳŜ mƴŎŜǎƛ .ƛƭŘƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ǇƭŀƴƭŀƴŘƤΦ Tƭƪ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ол IŀȊƛǊŀƴ 

ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ YŀȅǎŜǊƛ ƛƭƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦ mƴŎŜƪƛ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ǘŜŎǊǸōŜƭŜǊ ƤǒƤƐƤƴŘŀ ȅŜƴƛ ŘǀƴŜƳŘŜ 

ōŀǒŀǊƤƭƤ ōǳƭǳƴŀƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ ƘŜǊ ƛƭŘŜ ŀȅǊƤ ŀȅǊƤ 

ƻƭŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ǇƭŀƴƭŀƴŘƤΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŘŀ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤΣ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ Ŝƴ œƻƪ ȊƻǊƭŀƴƤƭŀƴ 

ƪƤǎƤƳƭŀǊ ōŀǒŀǊƤƭƤ ǇǊƻƧŜ ǎŀƘƛǇƭerine izah edildi.  

¶ TȊƭŜƳŜ ǾŜ CƛȊƛƪǎŜƭ YƻƴǘǊƻƭ ½ƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛΤ5ŜǾŀƳ ŜŘŜƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊŜ ŦŀǊƪƭƤ ǘƛǇǘŜ ƛȊƭŜƳŜ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ 

ŦƛȊƛƪǎŜƭ ƪƻƴǘǊƻƭ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭŘƤΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ǀƴ ƛȊƭŜƳŜΣ ŘǸȊŜƴƭƛ ƛȊƭŜƳŜ ŦƛȊƛƪǎŜƭ ƪƻƴǘǊƻƭ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦ mƴ ƛȊƭŜƳŜ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ōŀǒǾǳǊǳ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ǎǳƴǳƭŀƴ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ŘƻƐǊǳƭǳƐǳƴǳƴ ƪƻƴǘǊƻƭǸΣ 

ƛƭƪ ƛȊƭŜƳŜ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛƴŘŜ Ƴŀƭƛ ŘŜǎǘŜƪ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƴ ōŀǒǾǳǊǳ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ǎǳƴƳǳǒ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ 

ŘƻƐǊǳƭǳƐǳΣ ǘŜƳŜƭ ǇǊƻƧŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ ǎŀǘƤƴ ŀƭƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǘŀƪǾƛƳΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ Ǝǀǎtergelerinin 

ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ƛȊƭŜƳŜ ȊƛȅŀǊŜǘ ǘŀƪǾƛƳƛƴƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛΣ ǇǊƻƧŜȅŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ ǾŜ ŎŜȊŀƛ 

ƳǸŜȅȅƛŘŜƭŜǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ŘǳǊǳƭŘǳΦ mȊŜƭƭƛƪƭŜ ƎŜœƳƛǒ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŘŀ Ŝƴ œƻƪ ȅŀǇƤƭŀƴ ƘŀǘŀƭŀǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ 

ǾŜǊƛƭŘƛΦ TȊƭŜƳŜ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛ ǾŜ ŦƛȊƛƪǎŜƭ ƪƻƴǘǊƻƭ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ƪǳǊŀƭƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ 

ŀƳŀœƭŀŘƤ ǾŜ ǎŀǘƤƴ ŀƭƤƳƤ ƎŜœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ Ƴŀƭ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ŦƛȊƛƪǎŜƭ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 

 

  
Resim 31. TȊƭŜƳŜ ǾŜ CƛȊƛƪǎŜƭ YƻƴǘǊƻƭ ½ƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛ 

¶ {ŀǘƤƴ !ƭƳŀ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΤ tǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ǎŀǘƤƴ ŀƭƤƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǇƭŀƴƭŀƴŘƤ ǾŜ ȅǸǊǸǘǸƭŘǸΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ 

ȅŀǊŀǊƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀŘƤƪƭŀǊƤ ƛƘŀƭŜ ŘƻǎȅŀƭŀǊƤ ƪǳǊŀƭƭŀǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛΦ DŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ƛƘŀƭŜƭŜǊŘŜ ƛǎŜ 

ŘƻǎȅŀƴƤƴ ǳȅƎǳƴƭǳƪ ƪƻƴǘǊƻƭǸ ȅŀǇƤƭŘƤΦ TƘǘƛȅŀœ Řǳȅǳƭŀƴ ǎŀǘƤƴ ŀƭƤƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ƎǀȊƭŜƳŎƛ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǘƤƭƤƳ 

ǎŀƐƭŀƴŘƤΦ 

¶ ¸ŀǊŀǊƭŀƴƤŎƤ wŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤƴ TƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛΤ tǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ŘǀƴŜƳƭŜǊƛƴŘŜ ŘŜǎǘŜƪ ŀƭŀƴ 

ȅŀǊŀǊƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƴ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƻƭŀƴ ŦŀǊƪƭƤ ǘƛǇ ǊŀǇƻǊƭŀǊ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤŎƤƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀǊŀƪ 

!ƧŀƴǎΩŀ ǎǳƴǳƭŘǳΦ .Ŝȅŀƴ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤΣ ŀǊŀ ǊŀǇƻǊƭŀǊΣ ƴƛƘŀƛ ǊŀǇƻǊƭŀǊ ǾŜ ǇǊƻƧŜ ǎƻƴǊŀǎƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ 

ƻƭŀǊŀƪ ǎƤƴƤŦƭŀƴŀƴ ǊŀǇƻǊƭŀǊ ōƛǊƛƳ ǳȊƳŀƴƭŀǊƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛΣ ǳȅƎǳƴ ōǳƭǳƴŀƴƭŀǊ ƛœƛƴ ƻƴŀȅ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ 

ȅǸǊǸǘǸƭŘǸΦ 

¶ tǊƻƧŜ mŘŜƳŜƭŜǊƛƴƛƴ DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΤ mŘŜƳŜȅŜ Ƙŀǎ ƻƭŀƴ ŀǊŀ ǾŜ ƴƛƘŀƛ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴ ƛƴŎŜƭŜƴŜǊŜƪ 

ƻƴŀȅƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ƳǸǘŜŀƪƛǇ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ Ƙŀƪ ŜŘƛǒ ǘǳǘŀǊƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ǀŘŜƳŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤΦ .ǳ 

ƪŀǇǎŀƳŘŀ ŀǊŀ ǾŜ ƴƛƘŀƛ ǀŘŜƳŜƭŜǊ ŘŜǎǘŜƪ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƴƤƴ ƘŜǎŀǇƭŀǊƤƴŀ ŀƪǘŀǊƤƭŘƤΦ 
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i) wŀǇƻǊ ǾŜ ¢ŀƴƤǘƤƳ¸ŀȅƤƴƭŀǊƤ 
 

Tablo 9. Raporlar, TƴŎŜƭŜƳŜ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 

!ÒÁĥÔąÒÍÁ ÖÅÙÁ 2ÁÐÏÒ +ÏÎÕÌÁÒą 4İÒİ Adet 

YŀȅǎŜǊƛ [ƻƧƛǎǘƛƪ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴƤ .ŀǎƤƭƤ ȅŀȅƤƴ 1 

Kayseri Rekabet Endeksi 2013-2014 Elektronik y. 1 

{ƛǾŀǎ 5ŜƳƛǊȅƻƭǳ aŀƪƛƴŜ ǾŜ 9ƪƛǇƳŀƴƭŀǊƤ {ŜƪǘǀǊǸ YǸƳŜƭŜƴƳŜ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ǾŜ 
9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ Raporu 

Elektronik y. 1 

hǊǘŀ !ƴŀŘƻƭǳ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ 5ŜǎǘŜƪ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ Tœ œŀƭƤǒƳŀ 1 

¢wтн .ǀƭƎŜǎƛ нлмп-нлно .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤ Elektronik y. 1 

¢wтн .ǀƭƎŜǎƛ нлмп-нлно .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤ IƤȊƭƤ .ŀƪƤǒ ό¢ǸǊƪœŜύ Elektronik y. 1 

¢wтн .ǀƭƎŜǎƛ нлмп-нлно .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤ IƤȊƭƤ .ŀƪƤǒ ό¢ǸǊƪœŜ ǾŜ TƴƎƛƭƛȊŎŜύ Elektronik y. 1 

hǊǘŀ !ƴŀŘƻƭǳ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤ όнлмр-2019) Elektronik y. 1 

Kayseri Sosyal Durum Analizi Elektronik y. 1 

Sivas Sosyal Durum Analizi Elektronik y. 1 

Yozgat Sosyal Durum Analizi Elektronik y. 1 

.ǀƭƎŜǎŜƭ ¸Ŝƴƛƭƛƪ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ Elektronik y. 1 

9ƴŜǊƧƛ ǾŜ 4ŜǾǊŜ {ŜƪǘǀǊŜƭ 4ŀƭƤǒƳŀ DǊǳōǳ wŀǇƻǊǳ Elektronik y. 1 

¢ǳǊƛȊƳ {ŜƪǘǀǊŜƭ 4ŀƭƤǒƳŀ DǊǳōǳ wŀǇƻǊǳ Elektronik y. 1 

YŀȅǎŜǊƛΩŘŜƪƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴ YŀȅǎŜǊƛ  ŜƘǊƛ «ȊŜǊƛƴŘŜƪƛ 9ǘƪƛ !ƴŀƭƛȊƛ Elektronik y. 1 

 

Tablo 10. ¢ŀƴƤǘƤƳ aŀǘŜǊȅŀƭƭŜǊƛ ǾŜ {ǸǊŜƭƛ ¸ŀȅƤƴƭŀǊ 

9ÁÙąÎ ÁÄą 4İÒİ Adet 

нлмн ȅƤƭƤ aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ¢ŀƴƤǘƤƳ CƛƭƳƭŜǊƛ ¢ŀƴƤǘƤƳ ǾŜ 
reklam 

 

.ǀƭƎŜ tƭŀƴƤ ¢ŀƴƤǘƤƳ .ǊƻǒǸǊǸ ό¢ǸǊƪœŜύ Elektronik 
¸ŀȅƤƴ 

 

.ǀƭƎŜ tƭŀƴƤ ¢ŀƴƤǘƤƳ .ǊƻǒǸǊǸ όTƴƎƛƭƛȊŎŜύ Elektronik 
¸ŀȅƤƴ 

 

hw!b¢L нΦ {ŀȅƤ {ǸǊŜƭƛ ȅŀȅƤƴ 1.000 

hw!b¢L оΦ {ŀȅƤ {ǸǊŜƭƛ ȅŀȅƤƴ 1.000 

¢ǸǊƪƛȅŜϥŘŜƪƛ ¢ŜǒǾƛƪƭŜǊ ǾŜ 5ŜǎǘŜƪƭŜ wŜƘōŜǊƛ ¢ŀƴƤǘƤƳ ǾŜ 
reklam 

1.000 

 

   
Resim 32. wŀǇƻǊ ǾŜ ¸ŀȅƤƴ DǀǊǎŜƭƭŜǊƛ 
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IV. Y¦w¦a{![ Y!.T[T¸9¢ ±9 Y!t!{T¢9bTb 59F9w[9b5TwT[a9{T 

!Ƨŀƴǎ œŀƭƤǒƳŀ ŀƭŀƴƭŀǊƤ Řŀ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜ ƛœ ǇŀȅŘŀǒ ǾŜ ŘƤǒ ǇŀȅŘŀǒ ŀƴƪŜǘƛ 

ǎƻƴǳœƭŀǊƤ Řŀ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ōƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀΤ ǸǎǘǸƴƭǸƪƭŜǊΣ ȊŀȅƤŦƭƤƪƭŀǊΣ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊ ǾŜ ǘŜƘŘƛǘƭŜǊ 

ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

A. «ǎǘǸƴƭǸƪƭŜǊ  

¶ 5ƛƴŀƳƛƪΣ ƎŜƴœΣ ƎǸœƭǸ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛ 

¶ 5ƛƐŜǊ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ōƛǊ ƳƛƪǘŀǊ ōǸǊƻƪǊŀǎƛ ǾŜ ōǸǘœŜ ŜǎƴŜƪƭƛƐƛ  

¶ 9ǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 

¶ IƤȊƭƤ ƪǳǊǳƳǎŀƭƭŀǒƳŀ ǎǸǊŜŎƛ  

¶ Mali ve teknik destekler   

¶ .ǀƭƎŜ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ ǾŜ ǎŀȅƎƤƴ ōƛǊ ƪǳǊǳƳ ƛƳŀƧƤƴƤƴ ƻƭǳǒƳǳǒ ƻƭƳŀǎƤ ǾŜ !ƧŀƴǎƤƴ 

ǇŀȅŘŀǒƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǘŀƴƤƴƳŀǎƤ  

¶ .ƛƭƎƛ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ 

¶ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴŘŀ Ŝƴ Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅŘŜ ǘŜƳǎƛƭ 

¶ 5Ƥǒ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƭŀ ƛȅƛ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜǎƛ !Ƨŀƴǎ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴŘŜ ƪŀƳǳ 

ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ŜǎƴŜƪ ƘŀǊŜƪŜǘ ƛƳƪŃƴƤ 

B. ½ŀȅƤŦƭƤƪƭŀǊ 

hw!bΩƤƴ ȊŀȅƤŦ ȅǀƴƭŜǊƛ ōǸȅǸƪ ǀƭœǸŘŜ ȅŜƴƛ ƪǳǊǳƭƳǳǒ ǾŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭƭŀǒƳŀǎƤƴƤ ȊŀƳŀƴƭŀ ǘŀƳŀƳƭŀȅŀŎŀƪ 

ƻƭƳŀǎƤƴŘŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¶ Tƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǀȊƭǸƪ ƘŀƪƭŀǊƤ  

¶ IƤȊƭƤ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎƛǊƪǸƭŀǎȅƻƴǳ ǾŜ ƳƻǘƛǾŀǎȅƻƴ ƪŀȅōƤ 

¶ YǳǊǳƳǎŀƭ ƘŀŦƤȊŀƴƤƴ ȅŜǘŜǊƛƴŎŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƳŀƳŀǎƤ 

¶ bŜǘ ƻƭƳŀȅŀƴ ƳŜǾȊǳŀǘ ǾŜ ŀœƤƪœŀ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƳƛǒ ŀƳŀœ ƘŜŘŜŦ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ  

¶ YǳǊǳƳƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ȅŜǊƛƴƛƴ ƴŜǘ ƻƭƳŀƳŀǎƤ ǾŜ ƪŀƴǳƴŘŀƪƛ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛƴ ǘŀƳ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƳŀƳŀǎƤ 

¶ ¸ŜǘŜǊǎƛȊ ŦƛȊƛƪǎŜƭ ŀƭǘȅŀǇƤ    

¶ YǳǊǳƳ ƪǸƭǘǸǊǸƴǸƴ ƻƭǳǒƳŀƳŀǎƤ ǾŜ ōƛǊƛƳƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǾŜ ōƛƭƎƛ ŀƪƤǒƤ ŜƪǎƛƪƭƛƐƛ 

¶ YǳǊǳƳǳƴ ǎƻǊǳƳƭǳ ƻƭŘǳƐǳ œƻƪ ŦŀǊƪƭƤ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳƛǒƭƛƪ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŜ ŀƛǘ ƛƭƭŜǊ 

¶ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǾŜ YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳ ȅŀǇƤǎƤ 

¶ TœǎŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ǾƛȊȅƻƴκƳƛǎȅƻƴ ǾŜ ƎŜƭŜŎŜƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ƻƭƳŀƳŀǎƤ 

¶ YǳǊǳƳǎŀƭƭŀǒƳŀ ŘǸȊŜȅƛƴƛƴ ƘŜƴǸȊ ŀǊȊǳ ŜŘƛƭŜƴ ǎŜǾƛȅŜŘŜ ƻƭƳŀƳŀǎƤ 

¶ IƛȅŜǊŀǊǒƛƪ ōƛǊ ȅŀǇƤƴƤƴ ƻƭƳŀǎƤΣ ȅŜǘƪƛ ŀƪǘŀǊƤƳƤƴƤƴ ǘŀƳ ƻƭƳŀƳŀǎƤ 

¶ .ǀƭǸƳƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ƎǀǊŜǾΣ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ǾŜ ȅŜǘƪƛ ƪŀǊƳŀǒŀǎƤ 

¶ ¸5h ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴƤƴ ƴŜǘƭŜǒƳŜƳƛǒ ƻƭƳŀǎƤ 

¶ !Ƨŀƴǎ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǾŜ ǘŀƴƤǘƤƳ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƴƤƳƭƤ ƻƭƳŀƳŀǎƤ  

¶ YŀƳǳ ǾŜ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛ 

¶ YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳΣ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǾŜ !Ƨŀƴǎ ŀǊŀǎƤƴŘŀ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ŀƐƤ ǾŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ 

ƪƻƴǳǎǳƴŘŀƪƛ ȊŀȅƤŦƭƤƪƭŀǊ 

¶ {ŜƪǘǀǊŜƭ ǳȊƳŀƴƭƤƐƤƴ ȅŜǘŜǊƛƴŎŜ ƎŜƭƛǒƳŜƳƛǒ ƻƭƳŀǎƤ 
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¶ IƛȊƳŜǘ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƴƤƳƭƤ ƻƭƳŀƳŀǎƤ 

¶ .ǀƭƎŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƛƳŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ȅǀƴŜǘƛƳ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴƤƴ ƻƭƳŀƳŀǎƤ 

¶ ¸Ŝƴƛƭƛƪœƛ ǇǊƻƧŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ȅŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛƴ ȊŀȅƤŦ ƻƭƳŀǎƤ 

¶ !ƧŀƴǎƤƴΣ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴΣ ōǀƭƎŜƴƛƴ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ƛƳƪŀƴƭŀǊƤƴƤƴ Ŝǘƪƛƴ ǘŀƴƤǘƤƳƤƴŘŀ ȅŜǘŜrsizlikler  

C. CƤǊǎŀǘƭŀǊ 

¶ .ǀƭƎŜŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭŜŎŜƪ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ Ŧƻƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ǾŀǊƭƤƐƤ 

¶ bƛǘŜƭƛƪƭƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ !ƧŀƴǎƭŀǊƤ œŀƭƤǒƳŀƪ ƛœƛƴ ǘŜǊŎƛƘ ŜǘƳŜǎƛ 

¶ .ǀƭƎŜ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴƤƴ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƛœƛƴ ƛǎǘŜƪƭƛƭƛƐƛ 

¶ .ǀƭƎŜŘŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴŜ ŀœƤƪ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ǾŀǊƭƤƐƤ 

¶ !. .ǀƭƎŜǎŜƭ tƻƭƛǘƛƪŀ ǾŜ ¸ŀǇƤǎŀƭ !ǊŀœƭŀǊƤƴ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ ŦŀǎƭƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ƎŜƭŜŎŜƪǘŜ !ƧŀƴǎƭŀǊƤƴ 

ŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤ ǊƻƭƭŜǊ 

D. Tehditler 

¶ !ƧŀƴǎƤƴ ŘƛƐŜǊ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ȊƛȅŀŘŜ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŘŀƘŀ œƻƪ Ƴŀƭƛ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛƴƛƴ 

ǀƴŜ œƤƪƳŀǎƤ 

¶ aŜǾȊǳŀǘǘŀ ŀœƤƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ǾŀǊƭƤƐƤ 

¶ !ƧŀƴǎƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƛœƛƴ ōǸǘœŜǎƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ǘŀƘǎƛƭ 

edilememesi/kesintiye gidilmesi 

¶ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤƴƤƴ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ȅŜǊƛƴƛƴ ƴŜǘ ƻƭƳŀƳŀǎƤ 

¶ .ǀƭƎŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ǇǊƻƧŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀ ƪǸƭǘǸǊǸƴǸƴ ȅŜƴƛ ƻƭǳǒƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƳŀǎƤΣ ȊŀȅƤŦ 

planlaƳŀ ƪǸƭǘǸǊǸ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ƪŀǘƪƤƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƴƤƴ ȊŀȅƤŦ ƻƭƳŀǎƤ 

¶ !ǒƤǊƤ ŘŜƴŜǘƛƳ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀǎƤƴƤƴ ǾŀǊƭƤƐƤ 

¶ .ǀƭƎŜǎŜƭ ōŀȊŘŀΣ ŘƻƐǊǳΣ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ ǾŜ ƎǸƴŎŜƭ ǾŜǊƛȅŜ ŜǊƛǒƛƳŘŜ ƎǸœƭǸƪ 

¶ DǀǊŜǾ ǘŀƴƤƳƤƴƤƴ œƻƪ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ƻƭƳŀǎƤ 

¶ IŀȊƤǊƭŀƴŀƴ .ǀƭƎŜ tƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ȅŀǇǘƤǊƤƳ ƎǸŎǸƴǸƴ ōǳƭǳƴƳŀƳŀǎƤ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘ 

ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ȊŀȅƤŦ ƻƭƳŀǎƤ 

¶ .ǀƭƎŜŘŜƪƛ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȊŀȅƤŦ ƻǊǘŀƪ œŀƭƤǒƳŀ ƪǸƭǘǸǊǸƴǸƴ ƻƭƳŀǎƤ 

¶ !ƧŀƴǎƭŀǊƤƴ ƪƻƴǳƳǳƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ōŜƭƛǊǎƛȊƭƛƪ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜǎƛ 

E. 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 

hw!b ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ōŀǒƭŀƳŀǎƤƴŘŀƴ ōǳ ȅŀƴŀ ōŀǒŀǊƤƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ 

YǳǊǳƳǎŀƭƭŀǒƳŀ ǎǸǊŜŎƛ ƘƤȊƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜǊƪŜƴ !ƧŀƴǎƤƴ .ǀƭƎŜΩȅŜ ƪŀǘƪƤƭŀǊƤ ƎǀȊƭŜ ƎǀǊǸƭǸǊ ƘŀƭŜ 

ƎŜƭƳŜȅŜ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ mȊŜƭƭƛƪƭŜ aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ƎŜƭƛǒŜƴ ǾŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜƭŜǊƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜƴ 

ōŀǒǘŀ Yh.TΩƭŜǊ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ œŜǒƛǘƭƛ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳǒƭŀǊ .ǀƭƎŜΩƴƛƴ ƪŀƭƪƤƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ŀŘƤƳƭŀǊ 

ŀǘƳƤǒƭŀǊŘƤǊΦ {ǸǊŜƪƭƛ ƪŜƴŘƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ !Ƨŀƴǎ ȊŀȅƤŦ ȅǀƴƭŜǊƛƴƛ ŜƭŘŜƪƛ ƛƳƪŃƴƭŀǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΣ 

ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤ ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪ ƎƛŘŜǊƳŜȅŜ ǀȊŜƴ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ DǸœƭǸ ȅǀƴƭŜǊƛƴƛ ƛǎŜ .ǀƭƎŜΩƴƛƴ ƛƭŜǊƭŜƳŜǎƛ ȅƻƭǳƴŘŀ 

Ŝƴ Ŝǘƪƛƴ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ȅƻƭǳƴŘŀ ƘƤȊ ƪŜǎƳŜŘŜƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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V. mb9wT ±9 ¢95.Tw[9w 

YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤ TȊƭŜƳŜ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ .ƛǊƛƳƭŜǊƛ ƳŜǾȊǳŀǘ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ȅŜǘŜǊƭƛ ƻƭƳŀƳŀǎƤ 

ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ƘŀƭŜƴ Ŝǘƪƛƭƛ ōƛœƛƳŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊƭŜǊΦ !ȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ǳȅƎǳƭŀƳŀŘŀ 

ƪŀǊǒƤƭŀǒƤƭŀƴ ȊƻǊƭǳƪƭŀǊŘŀƴ ŘƻƭŀȅƤ ƛǎǘŜƴƛƭŜƴ ŘǸȊŜȅŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊƭŜǊΦ mƴǸƳǸȊŘŜƪƛ ǎǸǊŜœǘŜ 

mevzuaǘǘŀƪƛ ŜƪǎƛƪƭƛƪƭŜǊƛƴ ƎƛŘŜǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤȅƭŀ œƻƪ ŘŀƘŀ Ŝǘƪƛƴ ǾŜ ŦŀȅŘŀƭƤ ōƛǊ 

ǒŜƪƛƭŘŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ǎǸǊŘǸǊŜōƛƭŜŎŜƪƭŜǊŘƛǊΦ  

tǊƻƎǊŀƳŘŀƪƛ ǇǊƻƧŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ Ŝǘƪƛƴ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƎǸƴŎŜƭ ƪƻƴǳƭŀǊŀ ǾŜ ǎŀƘŀȅŀ ǳȅƎǳƴ 

œǀȊǸƳƭŜǊƛƴ ǸǊŜǘƛƭŘƛƐƛ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ȅŜƴƛŘŜƴ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƳŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴŘŀ œƤƪŀƴ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴ ōƛǊ ŀƴ ǀƴŎŜ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ƪƻƴǳƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ƪǎƛ ŘǳǊǳƳŘŀ ǇǊƻƧŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŘǳǊŘǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ǎƻƴǳƴŘŀ 

ƛǇǘŀƭ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ŘǳǊǳƳǳ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀƪǘŀ ȅŀ Řŀ ƳŜǾȊǳŀǘǘŀƪƛ ȅŀƴƭƤǒ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ŦŀǊƪƭƤ œǀȊǸƳƭŜǊ 

ǸǊŜǘƛƭŜǊŜƪ ǸǎǘŜǎƛƴŘŜƴ ƎŜƭƳŜȅŜ œŀƭƤǒƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ǎǸǊŜŎƛƴ ƘƤȊƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ YŀƭƪƤƴƳŀ 

!ƧŀƴǎƭŀǊƤ ǾŜ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ōƛǊƭƛƪǘŜƭƛƪ ƛœƛƴŘŜ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ǀƴŜƳ ŀǊȊ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ǎǸǊŜœ нлмр ȅƤƭƤƴŘŀ 

ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŘŀ ŘƛƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤƴƤƴ TȊƭŜƳŜ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ .ƛǊƛƳƭŜǊƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƪŀǇǎŀƳƭƤΣ 

ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ ǾŜ ƎǸƴŎŜƭ ōƛǊ ƻǊǘŀƪ ƛȊƭŜƳŜ ōƛƭƎƛ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ōŀǒƭŀƴŀƴ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤ 

¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ ŀƭǘ ƳƻŘǸƭǸ Ŝƴ ƪƤǎŀ ǎǸǊŜŘŜ ihtiyaca cevap verebilir hale getirilmelidir. 

YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛΩƴŘŜ ȅŀǒŀƴƤƭŀƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊ ƤǒƤƐƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƎŜǊƛ ōƛƭŘƛǊƛƳƭŜǊ ŘƛƪƪŀǘŜ 

ŀƭƤƴŀǊŀƪ ǎƛǎǘŜƳƛƴ ƻǇǘƛƳǳƳ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ƛƭŜǊƭŜȅŜƴ ȊŀƳŀƴƭŀǊŘŀ ȅǸǊǸǘǸƭŜŎŜƪ ƻƭŀƴ ŘŜǎǘŜƪ 

ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŘŀ ŘŀƘŀ Ŝǘƪƛƴ œŀƭƤǒƳŀ ƛƳƪŀƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪǘƤǊΦ  

aŀƭƛ ŘŜǎǘŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜ YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛ ǾŜ ŘƤǒ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƭŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ 

ƘŀƭƛƴŘŜ œŀƭƤǒƤƭƳŀǎƤΣ ǎǸǊŜŎƛƴ ŘŀƘŀ Ŝǘƪƛƭƛ ƻƭƳŀǎƤƴƤ ǾŜ ōǀƭƎŜ ƘŀƭƪƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎŀƘƛǇƭŜƴƛƭƳŜǎƛƴƛ 

ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪǘƤǊΦ  

5ƛƐŜǊ ƪǳǊǳƳƭŀǊŘŀƴ ǾŜǊƛ ǾŜ ōƛƭƎƛ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ ǾŜ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ōƛƭƎƛ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ȊƻǊƭǳƪ ȅŀǒŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ 

ŘǳǊǳƳ ȅŜǊŜƭ ƪǳǊǳƳƭŀǊŘŀƴ ƻƭŘǳƐǳ ƪŀŘŀǊΣ ƳŜǊƪŜȊƛ ƪǳǊǳƳƭŀǊŘŀƴ Řŀ ōƛƭƎƛ ǾŜ ǾŜǊƛ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ 

ȅŀǒŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ tƭŀƴƭŀƳŀΣ tǊƻƎǊŀƳƭŀƳŀ ǾŜ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ .ƛǊƛƳƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ǀƴŜƳƭƛ bir yeri olan 

ǾŜǊƛ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ ȅŀǒŀƴŀƴ ǎƤƪƤƴǘƤƭŀǊƤƴ ōŀǒƤƴŘŀ ƪǳǊǳƳƭŀǊŘŀƴ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭŜƴ ǾŜǊƛƭŜǊ ƛœƛƴ ŎŜǾŀǇ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀ 

ƎǸœƭǸƪ œŜƪƛƭƳŜǎƛŘƛǊΦ .ǳƴǳƴ !Ƨŀƴǎ ƻƭŀǊŀƪ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜ ȅŀǊŘƤƳƤȅƭŀ ōǳ ǎƻǊǳƴŀ œǀȊǸƳ 

ŀǊŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ  

¢ǸƳ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤƴƤƴ ŘŜǎǘŜƐƛ ƛƭŜ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ όY!¸{ύ ōƛǊ ŀƴ ǀƴŎŜ ǎƻǊǳƴǎǳȊ 

ƻƭŀǊŀƪ ŘŜǾǊŜȅŜ ǎƻƪǳƭƳŀƭƤŘƤǊΦ .ǳ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ŜƪǎƛƪǎƛȊ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜǾǊŜȅŜ ƎƛǊƳŜǎƛƴƛƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ ōƛǊœƻƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ 

ŘŀƘŀ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ ǾŜ ƘƤȊƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭŜōƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ !ƧŀƴǎƭŀǊ ŀǊŀǎƤ ǾŜ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ƛƭŜ 

!Ƨŀƴǎ ŀǊŀǎƤ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ŘŀƘŀ Ŝǘƪƛƴ ōƛœƛƳŘŜ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ .ǳ ǎƻǊǳƴ ǳȊǳƴ ȊŀƳŀƴŘƤǊ ŘŜǾŀƳ 

etmektedir. 

.ǀƭƎŜ tƭŀƴƭŀǊƤ ƳŜǾȊǳŀǘ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ȅŀǇǘƤǊƤƳƤ ƻƭƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀŘŀ ȅŀǇǘƤǊƤƳƤ ƻƭƳŀȅŀƴ 

ǇƭŀƴƭŀǊŘƤǊΦ ¸Ŝƴƛ ǘŜŘōƛǊƭŜǊ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ȅŀ Řŀ ƳŜǾŎǳǘ ƳŜǾȊǳŀǘǘŀ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ .ǀƭƎŜ tƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ 

ȅŀǇǘƤǊƤƳƤ ƪƻƴǳǎǳ ƴŜǘƭƛƐŜ ƪŀǾǳǒǘǳǊǳƭƳŀƭƤŘƤǊΦ .ǀƭƎŜ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ōǀƭƎŜ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴƤƴ ǎŀƘƛǇƭŜƴƛƭƳŜǎƛƴŘŜ 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴǳƴ Řŀ ōǀƭƎŜ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴŀ ǘŜƭƪƛƴƭŜǊƛ ǀƴŜƳƭƛŘƛǊΦ  



  

45 

YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳƴǳƴ .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭƤƐƤƴƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜŎŜƪ ȅŜƴƛ ƳƻŘŜƭƭŜǊ ǸǊŜǘƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ aŜǾŎǳǘ 

ŘǳǊǳƳŘŀ YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳ ƳŜǾȊǳŀǘ ƎŜǊŜƐƛ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ ȅƤƭŘŀ Ŝƴ ŀȊ ƛƪƛ ƪŜȊ 

ǘƻǇƭŀƴƳŀǎƤƴƤƴ ƎŜǊŜƪƳŜǎƛ ǾōΦ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊ ƎŜǘƛǊƳŜƴƛƴ ŘƤǒƤƴŘŀ ŀǎƭƛ ǾŀȊƛŦŜǎƛ ƻƭŀƴ .ǀƭƎŜƴƛƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴŀ 

ǾŜ œǀȊǸƳ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴŜΣ ǘŀƴƤǘƤƳƤƴŀΣ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴŜ ǾŜ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ hǊǘŀ !ƴŀŘƻƭǳ YŀƭƪƤƴƳŀ 

!ƧŀƴǎƤ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳƴŀ ǘŀǾǎƛȅŜƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴƳŀ ƎǀǊŜǾƛ ƛœƛƴ ȅŜǘŜǊƭƛ ƪŀǘƪƤȅƤ ǘŀƳ ǎŀƐƭŀȅŀƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

«ȅŜƭŜǊƛƴ ōƛǊŜōƛǊ ȊƛȅŀǊŜǘƛȅƭŜ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛƴƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤΣ hw!b ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ Tƭ YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭƭŀǊƤΣ 

{ŜƪǘǀǊŜƭ 4ŀƭƤǒƳŀ DǊǳǇƭŀǊƤ ǾōΦ ǘŜƳŀƭŀǊŘŀ ŀƭǘ ƎǊǳǇƭŀǊ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀǊŀƪ YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭƭŀǊƤƴƤƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛ ǾŜ 

ǇƭŀƴƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴŜ ƪŀǘƤƭƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

¢«TY ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ ǊŜǎƳƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊŘŀ ōǳƭǳƴŀƳŀȅŀŎŀƪ ǾŜ ǎŀƘŀ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ōǀƭƎŜǎŜƭ ǾŜǊƛ ǘƻǇƭŀƳŀ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƛƴƛƴ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤƴŘŀ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ǳȊƳŀƴƭŀǒƳŀǎƤ ǾŜ ōƛǊƛƳ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ƪŀǊƛȅŜǊ 

ƎŜƭƛǒƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴƳŀƭƤŘƤǊΦ !ƴŎŀƪ ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳŘŀ Ƴŀƭƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛƴ ƎŜǘƛǊŘƛƐƛ ƛǒ 

ȅǸƪǸ ǎŜōŜōƛȅƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ōǀƭǸƳǸ Ƴŀƭƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ǾŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛƴ 

ŘŜƴŜǘƭŜƴƳŜǎƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ƎǀǊŜǾ ŀƭƳŀƪǘŀ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ǳȊƳŀƴƭŀǒƳŀ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ Ǿe zaman 

ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƛǒ ǾŜ ƎǀǊŜǾ ǘŀƴƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ƴŜǘƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 

ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤȅƭŀ ōǳ ǎƻǊǳƴ ōǸȅǸƪ ǀƭœǸŘŜ ŀǒƤƭƳƤǒ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

TƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘǘŀ Řŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŘƛƐƛ ǸȊŜǊŜ !Ƨŀƴǎ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ōƛƭƎƛ ǾŜ ōŜŎŜǊƛ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴƛ ŘŀƘŀ Řŀ ŀǊǘƤǊƳŀƪ 

ŀƳŀŎƤȅƭŀ ȅƤƭŘŀ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ōŀǒƤƴŀ Ŝƴ ŀȊ мл ƎǸƴ ŜƐƛǘƛƳ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴƤ ƘŜŘŜŦƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !Ƨŀƴǎ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ƛœƛƴ 

ŘǸȊŜƴƭƛ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ȅƤƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŜ ȅŀȅƤƭƳŀǎƤ ŜƐƛǘƛƳƛƴ ŘŀƘŀ ŘŜƴƎŜƭƛ ǾŜ ŘŜǾŀƳƭƤ ōƛœƛƳŘŜ ƻƭƳŀǎƤ 

ǀƴƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

tŜǊǎƻƴŜƭŜ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴ ŀǎƎŀǊƛ ҈олΩǳ ƪƛǒƛǎŜƭ ǾŜ ȅǀƴŜǘǎŜƭ ƎŜƭƛǒƛƳƭŜ ŀƭŀƪŀƭƤ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

.ǳƴǳƴ ŘƤǒƤƴŘŀ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊŘŜ !ƧŀƴǎΩƤƴ ƎŜƴŜƭƛƴƛ ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊŜƴ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ȅŀƴƤƴŘŀ ōƛǊƛƳ ōŀȊƤƴŘŀ 

ƛƘǘƛȅŀŎŀ ōƛƴŀŜƴ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜŎŜƪΣ ŀƴŎŀƪ ōǳ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊŜ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭƛǊǎŜ ŘƛƐŜǊ ōƛǊƛƳƭŜǊŘŜƴ ŘŜ 

ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴŀōƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤ ǘǸƳ ōƛǊƛƳƭŜǊŘŜƪƛ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŀǊŀƪ 

ƳǳƘŀǎŜōŜ ƳƻŘǸƭǸƴǸƴ ŘŀƘŀ Ŝǘƪƛƴ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǀƴŜƳ ŀǊȊ Ŝǘmektedir. 

YǳǊǳƳǎŀƭ TƭŜǘƛǒƛƳ ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛƴƛ ǘǸƳ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ŘƛƐŜǊ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ ƻƭŀƴ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ 

ƪŀǊǒƤƭŀȅŀŎŀƪ ōƛœƛƳŘŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ǾŜ !ƧŀƴǎΩƤƴ ƛƭŜǘƳŜƪ ƛǎǘŜŘƛƐƛ ƳŜǎŀƧƭŀǊƤ ōŜƭƛǊƭŜȅŜǊŜƪ ȅƤƭƭƤƪ TƭŜǘƛǒƛƳ ǇƭŀƴƤ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Kurumsal ƪƛƳƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŀƭǘƤƴŘŀ !ƧŀƴǎΩƤƴ ƳŜǾŎǳǘ ǘŀƴƤǘƤƳ ǾŜ ƎǀǊǸƴǸǊƭǸƐŜ ƛƭƛǒƪƛƴ 

ƳŀǘŜǊȅŀƭƭŜǊƛƴ ǘŀǎŀǊƤƳƤ ǾŜ ǘŜƳƛƴƛΣ ǘŀƴƤǘƤƳŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǇǊƻƳƻǎȅƻƴŜƭ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ǘŀǎŀǊƤƳƤ ǾŜ ǘŜƳƛƴƛ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

.ǀƭƎŜŘŜƪƛ ȅŜǊŜƭ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ Ŝǘƪƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ȅŜǊŜƭŘŜƪƛ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴ ƘŀǊŜƪŜǘŜ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 

ȅŜǊƭƛ ǾŜ ȅŜǊŜƭ ƛǒ ǾŜ ǇǊƻƧŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǾŜ ȅŜǊŜƭ ŘǸȊŜȅŘŜ ŦƛȊƛōƛƭƛǘŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ ȅŜǊŜƭ ƎǸœƭŜǊƛƴ ŀǊŀǒǘƤǊƤƭƤǇ ƻǊǘŀȅŀ 

œƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤ ǀƴŎŜƭƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƛ ƻƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

.ǀƭƎŜȅŜ ǀȊƎǸ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ ǘŜǎǇƛǘƛ ǾŜ ōǳ ǎƻǊǳƴƭŀǊŀ œǀȊǸƳ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜΣ ȅŜǊŜƭ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƭŜǊƛ 

ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƭŀ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜǘƛǊƳŜ Ǝƛōƛ .ǀƭƎŜ ƪŀƭƪƤƴƳŀǎƤƴŀ ŀȊŀƳƛ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴŀŎŀƪ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ œŀƭƤǒƳŀ 

ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ 
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VI. EKLER 
 

Ek 1Φ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ [ƛǎǘŜǎƛ 

!ŘƤ {ƻȅŀŘƤ «ƴǾŀƴ DǀǊŜǾ 

Abdulkadir YAZICI Yozgat Valisi ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ 

hǊƘŀƴ 5«½D«b Kayseri Valisi ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴ ±Ŝƪƛƭƛ 

Alim BARUT Sivas Valisi ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 

aǳǎǘŀŦŀ 49[TY YŀȅǎŜǊƛ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 

Sami AYDIN {ƛǾŀǎ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 

YŀȊƤƳ !w{[!b ¸ƻȊƎŀǘ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 

{ŜŘŀǘ m½!¢! {ƛǾŀǎ Tƭ DŜƴŜƭ aŜŎƭƛǎƛ .ŀǒƪŀƴƤ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 

Iŀƭƛƭ  !I.!½ ¸ƻȊƎŀǘ Tƭ DŜƴŜƭ aŜŎƭƛǎƛ .ŀǒƪŀƴƤ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 

aŀƘƳǳǘ IT4¸L[a!½ YŀȅǎŜǊƛ ¢ƛŎŀǊŜǘ hŘŀǎƤ .ŀǒƪŀƴƤ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 

Osman YILDIRIM {ƛǾŀǎ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ .ŀǒƪŀƴƤ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 

aŜǘƛƴ m½L LY Yozgat Ticaret ve Sanayi hŘŀǎƤ 
.ŀǒƪŀƴƤ 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 

 

Ek 2Φ YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳ [ƛǎǘŜǎƛ 

Tƭ !ŘƤ ǾŜ {ƻȅŀŘƤ Kurumu DǀǊŜǾƛ 

Kayseri YŀƳƛƭ !Y4!5Lw/L .ƛƭƛƳΣ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ .ŀƪŀƴƭƤƪ aǸǒŀǾƛǊƛ Tƭ 
aǸŘǸǊ ±Φ 

Kayseri TōǊŀƘƛƳ ¸!t!w YŀȅǎŜǊƛ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ Belediyesi TǒƭŜǘƳŜ ǾŜ TǒǘƛǊŀƪƭŜǊ 
5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƤ 

Kayseri aŜƘƳŜǘ m½9C9 YŀȅǎŜǊƛ 5ŜŦǘŜǊŘŀǊƭƤƐƤ Defterdar 

Kayseri !ƭǇŀȅ  ŀƘƛƴ ![¢!¸ Tƭ YǸƭǘǸǊ ǾŜ ¢ǳǊƛȊƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ !ǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤ 

Kayseri .ƛƭŀƭ ¸L[a!½ 4!b5LwhF[¦ Tƭ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ Tƭ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ aǸŘǸǊǸ 

Kayseri mȊƪŀƴ Y!¸!/!b Tƭ DƤŘŀ ¢ŀǊƤƳ ǾŜ IŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸ Tƭ aǸŘǸǊǸ 

Kayseri 5ǊΦ TǎƳŀƛƭ YL[L4 Tƭ {ŀƐƭƤƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸ Tƭ {ŀƐƭƤƪ aǸŘǸǊǸ 

Kayseri {ǀƴƳŜȊ !¢! TƭƭŜǊ .ŀƴƪŀǎƤ !Φ Φ YŀȅǎŜǊƛ .ǀƭƎŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ .ǀƭƎŜ aǸŘǸǊǸ 

Kayseri !ōŘǳƭƪŀŘƛǊ !Y59bT½ ¸ŜǒƛƭƘƛǎŀǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ 

Kayseri  ƛƴŀǎƛ D«[/«hF[¦ .Ǹƴȅŀƴ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ 

Kayseri ¢ŀƘǎƛƴ hb¦  YŀȅǎŜǊƛ hǊƎŀƴƛȊŜ {ŀƴŀȅƛ .ǀƭƎŜǎƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ Genel Sekreter    

Kayseri Recep YILDIZ YŀȅǎŜǊƛ TƴŎŜǎǳ hǊƎŀƴƛȊŜ {ŀƴŀȅƛ .ǀƭƎŜǎƛ 
aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

.ǀƭƎŜ aǸŘǸǊǸ 

Kayseri /Ŝƭŀƭ I!{b![4!/L YŀȅǎŜǊƛ ¢ƛŎŀǊŜǘ hŘŀǎƤ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴ 
¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 

Kayseri 9ǊŘŀƭ 4Lb!w Yh{D9. YŀȅǎŜǊƛ TǒƭŜǘƳŜ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ aŜǊƪŜȊ 
aǸŘǸǊƭǸƐǸ  

aǸŘǸǊ 

Kayseri Ercan SARIKAYA YŀȅǎŜǊƛ aŀǊŀƴƎƻȊƭŀǊ aƻōƛƭȅŀŎƤƭŀǊ ǾŜ 
5ǀǒŜƳŜŎƛƭŜǊ hŘŀǎƤ 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ  

Kayseri bŀƳƤƪ D«±9w YŀȅǎŜǊƛ 4ŜǾǊŜ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ Tƭ aǸŘǸǊ ±Φ 

Kayseri Nurettin Saim TOKER ±ŀƭƛƭƛƪ Tƭ tƭŀƴƭŀƳŀ ǾŜ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ Tƭ aǸŘǸǊǸ 
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aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

Kayseri hǎƳŀƴ Ym{9hF[¦ YŀȅǎŜǊƛ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ 
Sayman «ȅŜ 

Kayseri !ōŘǸƭ .ŀƪƛ ¦[¦5!F YŀȅǎŜǊƛ aƛƳŀǊǎƛƴŀƴ hǊƎŀƴƛȊŜ {ŀƴŀȅƛǎƛ .ǀƭƎŜ 
aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

.ǀƭƎŜ aǸŘǸǊǸ 

Kayseri Ali SARI ¢ŀǊƤƳ YǊŜŘƛ YƻƻǇŜǊŀǘƛŦƭŜǊƛ YŀȅǎŜǊƛ .ǀƭƎŜ .ƛǊƭƛƐƛ 
aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

.ǀƭƎŜ aǸŘǸǊǸ 

Kayseri Nedim OLGUNHARPUTLU YŀȅǎŜǊƛ aǸǎǘŀƪƛƭ {ŀƴŀȅƛŎƛ ǾŜ TǒŀŘŀƳƭŀǊƤ 
5ŜǊƴŜƐƛ όa«{T!5ύ  

 ǳōŜ .ŀǒƪŀƴƤ 

Kayseri aǳǊŀǘ !YD«b YŀȅǎŜǊƛ hǊƳŀƴ ǾŜ {ǳ TǒƭŜǊƛ  ǳōŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ  ǳōŜ aǸŘǸǊ ±Φ 

Kayseri .ŀƪƛ D«a« h[¦Y YŀȅǎŜǊƛ {ŜǊōŜǎǘ aǳƘŀǎŜōŜŎƛ aŀƭƛ aǸǒŀǾƛǊƭŜǊ 
hŘŀǎƤ 

hŘŀ .ŀǒƪŀƴƤ 

Kayseri Eda ±9[T.! hF[¦ aƛƳŀǊƭŀǊ hŘŀǎƤ aƛƳŀǊƭŀǊ hŘŀǎƤ YŀȅǎŜǊƛ 
 ǳōŜ .ŀǒƪŀƴƤ 

Kayseri ¢ŜǾŦƛƪ wƤȊŀ {«a9w aƛƳŀǊ ǾŜ aǸƘŜƴŘƛǎƭŜǊ DǳǊǳōǳ 5ŜǊƴŜƐƛ 
YŀȅǎŜǊƛ  ǳōŜǎƛ 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ 
.ŀǒƪŀƴƤ 

Kayseri tǊƻŦΦ 5Ǌ YǳǊǘǳƭǳǒ 
KARAMUSTAFA 

9ǊŎƛȅŜǎ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¢ǳǊƛȊƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ Turizm CŀƪǸƭǘŜǎƛ 
mƐǊŜǘƛƳ «ȅŜǎƛ ǾŜ 
5ŜƪŀƴƤ 

Kayseri {ŜƭŀƘŀǘǘƛƴ Dmb«[!¢9  9ǊŎƛȅŜǎ ¢ŜƪƴƻǇŀǊƪ !Φ Φ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊ 
¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 

Kayseri  ŀōŀƴ «b[« YŀȅǎŜǊƛ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀǎƤ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ 
.ŀǒƪŀƴƤ 

Kayseri TōǊŀƘƛƳ 9{9bY!w ¢¦TY YŀȅǎŜǊƛ .ǀƭƎŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ .ǀƭƎŜ aǸŘǸǊǸ ±Φ 

Kayseri  ŀōŀƴ Y!½!b/L YŀȅǎŜǊƛ D9{T!5 Genel Sekreter 

Kayseri bǳǎǊŜǘ ¦F¦w[¦ ¢ǸƳ {ŀƴŀȅƛŎƛ ǾŜ Tǒ !ŘŀƳƭŀǊƤ 5ŜǊƴŜƐƛ YŀȅǎŜǊƛ 
 ǳōŜǎƛ 

 ǳōŜ .ŀǒƪŀƴƤ 

Kayseri bŜŎŘŜǘ  Tb![ YŀȅǎŜǊƛ {ŜǊōŜǎǘ .ǀƭƎŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ .ǀƭƎŜ aǸŘǸǊǸ 

Kayseri «ƴŀȅ 4!YL YŀȅǎŜǊƛ 5ŀƳƤȊƭƤƪ {ƤƐƤǊ ¸ŜǘƛǒǘƛǊƛŎƛƭŜǊƛ .ƛǊƭƛƐƛ ¸ǀƴŜǘƛƴ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ 

Kayseri 5ǊΦ 5ǘΦ 5ƻƐŀƴ 9YT/T IŀŎƤƭŀǊ 5ŀƐŎƤƭƤƪ ǾŜ YƤǒ {ǇƻǊƭŀǊƤ aŜǊƪŜȊƛ IŀŎƤƭŀǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ 
.ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ 

Kayseri ¸ǊŘΦ 5ƻœΦ5ǊΦ YŀƳǳǊŀƴ !wL bǳƘ bŀŎƛ ¸ŀȊƎŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ Tƴǒŀŀǘ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ 
.ǀƭǸƳǸ mƐǊŜǘƛƳ «ȅŜǎƛ 

Kayseri Mehmet CABBAR Develi Belediyesi .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ 

Kayseri !ƘƳŜǘ m±«4 9ǎƴŀŦ ǾŜ {ŀƴŀǘƪŀǊƭŀǊ hŘŀƭŀǊƤ .ƛǊƭƛƐƛ .ŀǒƪŀƴ 

Kayseri Prof. Dr. Mahmut Dursun 
MAT 

aŜƭƛƪǒŀƘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ wŜƪǘǀǊ 

Kayseri tǊƻŦΦ 5ǊΦ TƘǎŀƴ 
{!.¦b/¦hF[¦ 

!ōŘǳƭƭŀƘ DǸƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ wŜƪǘǀǊ 

Kayseri aǳǊŀǘ a9¢Tb9w 9ƭƛŦ ¢ŜƭŜǾƛȊȅƻƴ wŀŘȅƻ ¢ƛŎΦ ±Ŝ {ŀƴΦ !Φ Φ IŀōŜǊ aǸŘǸǊǸ 

Kayseri TǎƳŀƛƭ ¸L[5LwLa 9ǊŎƛȅŜǎ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ 
Uygulama Merkezi 

aǸŘǸǊ 

Sivas Salih AYHAN {ƛǾŀǎ Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜǎƛ Vali Yard  /Genel 
Sekreter 

Sivas IǸǎŜȅƛƴ bŀŎƛ {«I! {ƛǾŀǎ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴ 
¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 

Sivas DǸƭǸǎǘŀƴ ¢«C9Y4T 
.! !w!b 

Tƭ tƭŀƴƭŀƳŀ ǾŜ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ aǸŘΦ Tƭ tƭŀƴƭŀƳŀ aǸŘǸǊǸ 

Sivas TƘǎŀƴ !{[!b Tƭ DƤŘŀ ¢ŀǊƤƳ ǾŜ IŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ aǸŘΦ Tƭ aǸŘǸǊǸ 
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Sivas YŀŘƛǊ t«w[« Tƭ YǸƭǘǸǊ ǾŜ ¢ǳǊƛȊƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ Tƭ aǸŘǸǊǸ 

Sivas Tanzer ERDEM Tƭ .ƛƭƛƳ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ aǸŘΦ Tƭ aǸŘǸǊǸ 

Sivas 5ǊΦ .ŀƘŀǘǘƛƴ T[¢9w {ƛǾŀǎ Tƭ {ŀƐƭƤƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸ Tƭ {ŀƐƭƤƪ aǸŘǸǊǸ 

Sivas ½ŜƪŜǊƛȅŀ 4Lb!w Tƭ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ  Tƭ aǸŘǸǊǸ 

Sivas YŜƳŀƭ m½59aTw 4ŜǾǊŜ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ Tƭ aǸŘǸǊǸ 

Sivas aŀƘƳǳǘ  !ITb ¢ŀǊƤƳ ǾŜ YƤǊǎŀƭ YŀƭƪƤƴƳŀȅƤ 5ŜǎǘŜƪƭŜƳŜ 
YǳǊǳƳǳ {ƛǾŀǎ Tƭ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ 

tǊƻƧŜ .ŀǒǾǳǊǳ ¸ǀƴŜǘƛƳ 
Birimi 

Sivas .ŜƪƛǊ {ƤǘƪƤ 9aTbhF[¦ мΦ hǊƎŀƴƛȊŜ {ŀƴŀȅƛ .ǀƭƎŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ .ǀƭƎŜ aǸŘǸǊǸ 

Sivas Dr. M. Emrah AYAZ a¢! hǊǘŀ !ƴŀŘƻƭǳ мΦ .ǀƭƎŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ .ǀƭƎŜ aǸŘǸǊǸ 

Sivas !ōŘǳƭƪŀŘƛǊ I!{¢!hF[¦ {ƛǾŀǎ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀǎƤ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ 
.ŀǒƪŀƴƤ 

Sivas aǳǘƭǳ ¢«wYhF[¦ {ƛǾŀǎ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ Genel Sekreter 

Sivas IŀŎƤ 49¢Tb5!F {ƛǾŀǎ ½ƛǊŀŀǘ hŘŀǎƤ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ 
.ŀǒƪŀƴƤ 

Sivas 9ǘƘŜƳ 5hF!b {ƛǾŀǎ Tƭƛ 5ŀƳƤȊƭƤƪ Yƻȅǳƴ YŜœƛ ¸ŜǘƛǒǘƛǊƛŎƛƭŜǊƛ 
.ƛǊƭƛƐƛ 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ 
.ŀǒƪŀƴƤ 

Sivas YŀŘƛǊ Y¦w¦4!¸ {ƛǾŀǎ {ŀƴŀȅƛŎƛ ǾŜ TǒŀŘŀƳƭŀǊƤ 5ŜǊƴŜƐƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ 
.ŀǒƪŀƴƤ 

Sivas Osman ERCAN aǸǎǘŀƪƛƭ {ŀƴŀȅƛŎƛ ǾŜ TǒŀŘŀƳƭŀǊƤ 5ŜǊƴŜƐƛ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 

Sivas CŀǘƛƘ  9b9w ¢«a{T!5 {ƛǾŀǎ  ǳōŜǎƛ  ǳōŜ .ŀǒƪŀƴƤ 

Sivas Hakan SELEK {ƛǾŀǎ {ŜǊōŜǎǘ aǳƘŀǎŜōŜŎƛƭŜǊ aŀƭƛ aǸǒŀǾƛǊƭŜǊ 
hŘŀǎƤ  

Oda Sekreteri  

Sivas mȊŎŀƴ Y!w!¢!  ±ŜǘŜǊƛƴŜǊ IŜƪƛƳƭŜǊ hŘŀǎƤ hŘŀ .ŀǒƪŀƴƤ 

Sivas {ŜǊƘŀǘ Ih /!b {ƛǾŀǎ Yh{D9. aǸŘǸǊƭǸƐǸ  aǸŘǸǊ ±Ŝƪƛƭƛ  

Sivas .ŜǒƛǊ YmY{![ {ƛǾŀǎ 9ǎƴŀŦ ǾŜ {ŀƴŀǘƪŃǊƭŀǊ hŘŀƭŀǊƤ .ƛǊƭƛƐƛ  ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ 
.ŀǒƪŀƴƤ 

Sivas ¸ǊŘΦ5ƻœΦ5ǊΦIΦ!ƭƛ 9w¢!  Sivas TEKNOKENT DŜƴŜƭ aǸŘǸǊΣ¸ǀƴŜǘƛƳ 
YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 

Sivas bŀƳƛ 4TC¢4T DǸǊǸƴ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ 

Sivas !ƘƳŜǘ ¢ǳǊƎŀȅ hF¦½  ŀǊƪƤǒƭŀ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ Belediye .ŀǒƪŀƴƤ 

Sivas Prof. Dr.Ertan BUYRUK /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ  /Φ« mƐǊŜǘƛƳ 
«ȅŜǎƛκwŜƪǘǀǊ 
5ŀƴƤǒƳŀƴƤ 

Sivas Prof.Dr. Faruk KOCACIK /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ  Cumhuriyet 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ wŜƪǘǀǊǸ 

Sivas Mehmet Nebi KAYA 5ƛǾǊƛƐƛ YŀȅƳŀƪŀƳƭƤƐƤ 5ƛǾǊƛƐƛ YŀȅƳŀƪŀƳƤ 

Sivas Osman AYDIN  ŀǊƪƤǒƭŀ TǒŀŘŀƳƭŀǊƤ 5ŜǊƴŜƐƛ 5ŜǊƴŜƪ .ŀǒƪŀƴƤ 

Sivas ½Ŝƪƛ m½59aTw  {ƛǾŀǎ 5ƻƐŀƭǘŀǒ ǾŜ aŀŘŜƴŎƛƭŜǊ 5ŜǊƴŜƐƛ 5ŜǊƴŜƪ .ŀǒƪŀƴƤ 

Yozgat Muammer YANIK ¸ƻȊƎŀǘ Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜǎƛ Genel Sekreter 

Yozgat  ŀƘƛƴ YL[Lb4!{[!b Yozgat Belediyesi .ŀǒƪŀƴ ¸ǊŘΦ 

Yozgat aǳǎǘŀŦŀ «w«b Tƭ tƭŀƴƭŀƳŀ ǾŜ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ aǸŘǸǊƭǸƐǸ Tƭ tƭŀƴƭŀƳŀ ǾŜ 
YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ aǸŘǸǊǸ 

Yozgat ½ƛȅŀŀǘǘƛƴ m½59aTw Tƭ DƤŘŀ ¢ŀǊƤƳ ǾŜ IŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸ Tƭ aǸŘǸǊǸ 

Yozgat ¸ǳǎǳŦ  !ITb Tƭ .ƛƭƛƳ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ Tƭ aǸŘǸǊǸ 

Yozgat [ǸǘŦƛ T.T  Tƭ YǸƭǘǸǊ ǾŜ ¢ǳǊƛȊƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ Tƭ aǸŘǸǊ ±Φ 
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Yozgat IŀǊǳƴ .! !w!b Tƭ {ŀƐƭƤƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸ  ǳōŜ aǸŘǸǊǸ 

Yozgat {ŀƛƳ Y¦  Tƭ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ Tƭ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ aǸŘǸǊǸ 

Yozgat {ŜƭƛƳ ¢«wY9w ¢ŀǊƤƳ ǾŜ YƤǊǎŀƭ YŀƭƪƤƴƳŀȅƤ 5ŜǎǘŜƪƭŜƳŜ 
YǳǊǳƳǳ ¸ƻȊƎŀǘ Tƭ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ 

Tƭ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ 

Yozgat  Nevzat ATAK Tǒ YǳǊǳƳǳ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ aǸŘǸǊ ±Φ 

Yozgat Prof.Dr.Salih KARACABEY .ƻȊƻƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ  wŜƪǘǀǊ 

Yozgat !ǎƭƤƘŀƴ CT[TY ¸ƻȊƎŀǘ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ G.Sekreter Yrd. 

Yozgat TƘǎŀƴ /9¸[!b ¸ƻȊƎŀǘ ½ƛǊŀŀǘ hŘŀǎƤ .ŀǒƪŀƴ 

Yozgat Mehmet 9wY9Y[T ¸ƻȊƎŀǘ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀǎƤ .ŀǒƪŀƴ 

¸ŜǊƪǀȅ 5ŜǊǾƛǒ 9{!¢.9¸hF[¦ ¸ŜǊƪǀȅ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀǎƤ .ŀǒƪŀƴ 

Yozgat 9ǊŘƻƐŀƴ m½¢«wY ¸ƻȊƎŀǘ hǊƎŀƴƛȊŜ {ŀƴŀȅƛ .ǀƭƎŜǎƛ aǸŘǸǊ 

Yozgat !ȅƘŀƴ 49[TY  ¸hD{T!5 .ŀǒƪŀƴ 

Yozgat  wŀƘƳƛ b!½[LhF[¦ ¸ƻȊƎŀǘ !ƪǘƛŦ {ŀƴŀȅƛŎƛ ǾŜ TǒŀŘŀƳƭŀǊƤ 5ŜǊƴŜƐƛ .ŀǒƪŀƴ 

Yozgat !ƭƛ 4!¢!w ¢ǸƳ {ŀƴŀȅƛŎƛ ǾŜ TǒŀŘŀƳƭŀǊƤ 5ŜǊƴŜƐƛ ¸ƻȊƎŀǘ 
 ǳōŜǎƛ 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 

Yozgat aŜƘƳŜǘ 5hF!b Yozgat Serbest Muhasebeci ve Mali 
aǸǒŀǾƛǊƭŜǊ hŘŀǎƤ 

.ŀǒƪŀƴ 

Yozgat !ǊƛŦ D«[ YŀŘƤǒŜƘǊƛ YŀȅƳŀƪŀƳƭƤƐƤ Kaymakam 

Yozgat {ǳǇƘƛ 5! ¢!b !ƪŘŀƐƳŀŘŜƴƛ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ 

Yozgat !ƘƳŜǘ  Ta 9Y Sorgun Belediyesi .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ 

Yozgat ¸ŀǎƛƴ m½/!b {ŀǊƤƪŀȅŀ YŀȅƳŀƪŀƳƭƤƐƤ Kaymakam 

Yozgat mŎŀƭ m/![!b .ƻƐŀȊƭƤȅŀƴ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ .ŀǒƪŀƴ 

Yozgat Hasan ASLAN Tƭ 4ŜǾǊŜ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸ Tƭ aǸŘǸǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 

Yozgat .ƛǊǎŜƴ  mIw9¢ YŜƴǘ YƻƴǎŜȅƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ Sosyolog 

Yozgat Mehmet SAYGI ¸ƻȊƎŀǘ {ŀƴŀȅƛŎƛ ǾŜ TǒŀŘŀƳƭŀǊƤ 5ŜǊƴŜƐƛ .ŀǒƪŀƴ 

 

Ek 3. Personel Listesi 

!ŘƤ {ƻȅŀŘƤ Meslek Birim 

Mustafa KARAKAYA Tƪǘƛǎŀǘ Tœ Denetim 

.ǳǊœŀƪ ¸«Y{9[ ½ƛǊŀŀǘ aǸƘΦ Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi 

Serdar ARSLAN 9ƴŘǸǎǘǊƛ aǸƘΦ Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi 

mȊŀȅ 5ŜƴƛȊ Y9{YTb ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪΦ Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi 

Mehmet OKUR 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ aǸƘΦ Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi 

Fatih GAVGACI 9ƴŘǸǎǘǊƛ aǸƘΦ tǊƻƎǊŀƳ ¸ǀƴŜǘƛƳ .ƛǊƛƳƛ 

9ǊŘƛƴœ 4!b!Y4L !ƐŀœƛǒƭŜǊƛ 9ƴŘǸǎǘǊƛ aǸƘΦ tǊƻƎǊŀƳ ¸ǀƴŜǘƛƳ .ƛǊƛƳƛ 

!ƘƳŜǘ {!FL¢ Elektrik-9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ aǸƘΦ tǊƻƎǊŀƳ ¸ǀƴŜǘƛƳ .ƛǊƛƳƛ 

Tuba Parlak 
¦½¦bhF[¦ 

DƤŘŀ aǸƘΦ tǊƻƎǊŀƳ ¸ǀƴŜǘƛƳ .ƛǊƛƳƛ 

Engin UZ DƤŘŀ aǸƘΦ TȊƭŜƳŜ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ .ƛǊƛƳƛ 

aŜǘƛƴ 9wDmY¢!  9ƭŜƪǘǊƛƪ aǸƘΦ TȊƭŜƳŜ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ .ƛǊƛƳƛ 

Mehmet Fatih YAPRAK aŀƪƛƴŜ aǸƘΦ TȊƭŜƳŜ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ .ƛǊƛƳƛ 

bǳǊǳƭƭŀƘ ¢htY!whF[¦ Tƴǒŀŀǘ aǸƘΦ TȊƭŜƳŜ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ .ƛǊƛƳƛ 
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{Ŝȅƛǘ /9½!hF[¦ TǒƭŜǘƳŜ aǸƘΦ TȊƭŜƳŜ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ .ƛǊƛƳƛ 

Mahmut AKBABA Elektrik-9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ aǸƘΦ TȊƭŜƳŜ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ .ƛǊƛƳƛ 

aŜƘƳŜǘ D«wtLb!w 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ aǸƘΦ YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ .ƛǊƛƳƛ 

!ƘƳŜǘ [ǸǘŦƛ  !ITb Siyasal Bilgiler YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ .ƛǊƛƳƛ 

mȊƴǳǊ m½¢«wY TǒƭŜǘƳŜ YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ .ƛǊƛƳƛ 

Iŀƭƛƭ !b5L4 TǒƭŜǘƳŜ YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ .ƛǊƛƳƛ 

Zehra BALTA Iŀƭƪƭŀ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ 
wŜƪƭŀƳŎƤƭƤƪ 

YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ .ƛǊƛƳƛ 

Mustafa EREN ¢Ŝƪǎǘƛƭ aǸƘΦ  ¢ŀƴƤǘƤƳΣ TƭŜǘƛǒƛƳ ǾŜ Tǒ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ .ƛǊƛƳƛ 

CŀȊƤƭ D«[9w TǒƭŜǘƳŜ  ¢ŀƴƤǘƤƳΣ TƭŜǘƛǒƛƳ ǾŜ Tǒ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ .ƛǊƛƳƛ 

Nimet TAHTASAKAL TƭŜǘƛǒƛƳ ǾŜ ¢ŀǎŀǊƤƳ ¢ŀƴƤǘƤƳΣ TƭŜǘƛǒƛƳ ǾŜ Tǒ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ .ƛǊƛƳƛ 

.ŜƘƛȅŜ !ȅǒŜ DƻƴŎŀ 
m½Y!¸! 

Matematik ¢ŀƴƤǘƤƳΣ TƭŜǘƛǒƛƳ ǾŜ Tǒ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ .ƛǊƛƳƛ 

!ƘƳŜǘ 9Ƴƛƴ YT[/T Tƪǘƛǎŀǘ ¸ŀǘƤǊƤƳ Destek Ofisi 

!ƭƛ 5¦wa¦  Tƴǒŀŀǘ aǸƘΦ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƛ 

Mehmet Ali BAYIR TǒƭŜǘƳŜ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƛ 

mƳǸǊ Y¦w¢¦[D!b aŀǘŜƳŀǘƛƪ aǸƘΦ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƛ 

{ƛƴŀƴ 5«b5!w ¢Ŝƪǎǘƛƭ aǸƘΦ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƛ 

Emrah ORAL DƤŘŀ aǸƘΦ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƛ 

Timur YILDIZ Maliye ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƛ 

Mehmet Fatih 
!¢T[!.9¸ 

9ƴŘǸǎǘǊƛ aǸƘΦ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƛ 

Kadir ALTUNOK TǒƭŜǘƳŜ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƛ 

 

Ek 4. нлмр ȅƤƭƤ a5t-¸ŜƴƛƭŜƴŜōƛƭƛǊ 9ƴŜǊƧƛ ǾŜ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ wŜƪŀōŜǘ .ŀǒƭƤƐƤƴŘŀ 5ŜǎǘŜƪ !ƭƳŀȅŀ Iŀƪ Kazanan Projeler 

Kazanan firma tǊƻƧŜ ŀŘƤ Tƭ 

DŀǊŀƴǘƛ DƛȅƛƳ aƻōƛƭȅŀ aŀƪƛƴŜ Tƴǒŀŀǘ 
{ŀƴŀȅƛ ±Ŝ ¢ƛŎŀǊŜǘ !Φ Φ 

DŜƭƛǒŜƴ ±Ŝ DŜƭƛǒƳŜƪǘŜ hƭŀƴ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ TƭŜ 
.ŀƭƛǎǘƛƪ TƳŀƭŀǘƤƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ±Ŝ .ǀƭƎŜȅŜ 
YŀǘƳŀ 5ŜƐŜǊƛ ¸ǸƪǎŜƪ «ǊǸƴƭŜǊƛƴ {ŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

Yozgat 

9Ȋƛƴœ DǸƴŜǒ Enerjisi Malzemeleri San.  
±Ŝ ¢ƛŎΦ !Φ Φ 

«ǊŜǘƛƳŘŜ hƭǳǒŀƴ .ǳƘŀǊ !ǘƤƐƤƴƤƴ  LǎƤ 9ƴŜǊƧƛǎƛƴŜ 
5ǀƴǸǒǘǸǊǸƭŜǊŜƪ «ǊŜǘƛƳ {ǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ ¸ŜƴƛŘŜƴ 
YǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ 

Kayseri 

YŀȅǘŜƪǎǘƛƭ ±ŀǘƪŀ YŜœŜ aŀƪƛƴŀ ±Ŝ  
aƻōƛƭȅŀ TƳƭ {ŀƴΦ¢ƛŎΦtŀȊΦ[ǘŘΦ ǘƛ 

«ǊŜǘƛǊƪŜƴ TœƛƳƛȊ wŀƘŀǘ hƭǎǳƴ Iŀǎŀǘ ½ŀƳŀƴƤƳƤȊ 
IŜǎŀǇ ½ŀƳŀƴƤƳƤȊ hƭƳŀǎƤƴ 

Kayseri 

9ǊŎƛȅŜǎ ¦ƴƭǳ aŀƳǸƭƭŜǊƛ TƘǘΦ ±Ŝ DƤŘŀ 
aŀŘΦ ¢ǳǊȊΦ {ŀƴΦ ±Ŝ ¢ƛŎΦ [ǘŘΦ  ǘƛ 

DƤŘŀ «ǊŜǘƛƳƛƴŘŜ ¸ŜƴƛƭŜƴŜōƛƭƛǊ 9ƴŜǊƧƛ TƭŜ 
{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ wŜƪŀōŜǘ 

Kayseri 

«ƴƭǸ YŀǊŘŜǒƭŜǊ 5ŜƳƛǊ TƴǒΦ aŀƭΦ ¢ŀǒΦ DƤŘŀ 
¢ŀǊƤƳ ±Ŝ IŀȅǾΦ {ŀƴΦ ±Ŝ [ǘŘΦ  ǘƛΦ 

«ƴƭǸ YŀǊŘŜǒƭŜǊ 5ŜƳƛǊ Tƴ «ǊŜǘƛƳŘŜ ¸Ŝƴƛ 
¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ YǳƭƭŀƴƤƳƤ TƭŜ 5Ƥǒŀ .ŀƐƤƳƭƤƭƤƐƤƴƤƴ 
!ȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤ 

Sivas 

Okandan Cam Sanayi Ve Ticaret Anonim 
 ƛǊƪŜǘƛ 

hƪŀƴŘŀƴ /ŀƳ DǸƴŜǒ 9ƴŜǊƧƛǎƛ {ƛǎǘŜƳƛ 
Kurulumu 

Kayseri 
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{ƛǾŀǎ Dǀƪǘŀǒ DƤŘŀ 
TƴǒΦ¢ŀǊΦIŀȅΦTƘǊΦTǘƘΦ¢ƛŎΦ{ŀƴΦ[ǘŘΦ ǘ 

«ǊŜǘƛƳŘŜ 4ŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛƴ !ǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ Sivas 

YŀȅŘǀƪǎŀƴ YŀȅǎŜǊƛ 5ǀƪǸƳ {ŀƴŀȅƛ ±Ŝ 
¢ƛŎŀǊŜǘ !ƴƻƴƛƳ  ƛǊƪŜǘƛ 

YŀȅǎŜǊƛ 5ǀƪǸƳ {ŀƴŀȅƛ 9ƴŜǊƧƛǎƛ TƭŜ DŜƭƛǒƛȅƻǊ Kayseri 

9ǊŘƻƐŀƴ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ DƤŘŀ !ƪŀǊȅŀƪƤǘ 
IŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ TƴǒΦ¢ƛŎΦ{ŀƴŀȅƛ [ƛƳƛǘŜŘ  ƛǊƪŜǘƛ 

¦ŎǳȊ ¸ǳƳǳǊǘŀ «ǊŜǘƛƳƛ Tœƛƴ ¸ŜƴƛƭŜƴŜōƛƭƛǊ 9ƴŜǊƧƛ Yozgat 

!ƭƛ Tƴŀƴ- Tƴŀƴ tƭŀǎǘƛƪ DŜǊƛ 5ǀƴǸǒǘǸǊǸƭƳǸǒ !ǘƤƪƭŀǊŘŀƴ tƭŀǎǘƛƪ DǊŀƴǸƭ 
«ǊŜǘƛƳƛ TƭŜ tƭŀǎǘƛƪ {ŀƴŀȅƛǎƛƴŜ ±Ŝ 4ŜǾǊŜǎŜƭ 
{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐŜ YŀǘƪƤ {ŀƐƭŀƳŀ 

Kayseri 

Murat Kaleli tǾŎ ±Ŝ !ƭƛƳǳƴȅǳƳ TǒƭŜƳŜ ¢Ŝǎƛǎƛ YŀǇŀǎƛǘŜ 
!ǊǘǘƤǊƳŀ tǊƻƧŜǎƛ 

Sivas 

Ay-{ŜǊ .ŀƪ ¢ŀǊƤƳ «ǊǸƴƭŜǊƛ ¢ƛŎŀǊŜǘ ±Ŝ 
{ŀƴŀȅƛ [ƛƳƛǘŜŘ  ƛǊƪŜǘƛ 

5ƻƐŀƴƤƴ !ƭǘƤƴ {ƤǊǊƤΥ wǳǒŜȅƳ «ǊŜǘƛƳ IŀǘǘƤ 
Kurulumu 

Sivas 

aŀȅǎŀ aŀŘŜƴƛ 9ǒȅŀ {ŀƴŀȅƛ ±Ŝ ¢ƛŎŀǊŜǘ 
[ƛƳƛǘŜŘ  ƛǊƪŜǘƛ 

9ƴŜǊƧƛƴƛƴ DǸƴŜǒƛ aŀȅǎŀ Kayseri 

9ǎǘŀǒ ¢Ƥōōƛ aŀƳǸƭƭŜǊƛ aŜŘƛƪŀƭ /ƛƘŀȊƭŀǊ 
Otomotiv TƳŀƭŀǘ TǘƘŀƭŀǘ TƘǊŀŎŀǘ ±Ŝ 
¢ƛŎŀǊŜǘ {ŀƴŀȅƛ !Φ Φ 

hǊǘƻǇŜŘƛƪ ¢ǊŀǾƳŀ /ŜǊǊŀƘƛǎƛƴŘŜ YǳƭƭŀƴƤƭŀƴ 4ƛǾƛ 
±Ŝ tƭŀƪ DǊǳǇƭŀǊƤƴƤƴ «ǊŜǘƛƳƛƴŜ DŜœƛǒ TƭŜ 
wŜƪŀōŜǘ DǸŎǸƴǸƴ !ǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ tǊƻƧŜǎƛ 

Sivas 

.ƛƎƳŀ DǊǳǇ !Φ  «ƭƪŜƳƛȊ IŀȅǾŀƴŎƤƭƤƐƤƴŀ ¸Ŝƴƛƭƛƪœƛ «ǊǸƴƭŜǊ ±Ŝ 
Hizmetler 

Sivas 

¸ǸƪǎŜƭ ¢ŀǾǳƪœǳƭǳƪ {ŀƴΦ¢ƛŎΦ[ǘŘΦ ǘƛΦ ¢ŀǾǳƪ 5ƤǒƪƤǎƤƴƤƴ DǸōǊŜ ±Ŝȅŀ hǘƻƳŀǘƛƪ ¢Ŝǎƛǎ 
LǎƤǘƳŀ {ƛǎǘŜƳƛƴŘŜ ¸ŀƪƤǘ hƭŀǊŀƪ 
5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

Kayseri 

9ƳŎƻ 5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘ [ǘŘΦ  ǘƛΦ 9ƳŎƻ ¸ŜƴƛƭŜƴŜōƛƭƛǊ 9ƴŜǊƧƛ ¸ŀǘƤǊƤƳƤ Sivas 

/ƻǒƪǳƴ ¢ƻǇǊŀƪ {ŀƴŀȅƛ ±Ŝ ¢ƛŎŀǊŜǘ [ƛƳƛǘŜŘ 
 ƛǊƪŜǘƛ 

/ƻǒƪǳƴ ¢ƻǇǊŀƪϥƤƴ 4ŜǾǊŜ 5ƻǎǘǳ «ǊŜǘƛƳŜ DŜœƛǒƛ Yozgat 

Sen Tekstil Konfeksiyon Plastik Ve 
9ƐƛǘƛƳ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ {ŀƴΦ¢ƛŎΦ!Φ Φ 

5ƻƐŀƴƤƴ aǳŎƛȊŜǎƛ YŀǇŀǊƛ ¸ƻȊƎŀǘϥǘŀƴ 5Ǹƴȅŀȅŀ 
!œƤƭƤȅƻǊ 

Yozgat 

mȊǘŜƳƛȊ 
¢ŀǊΦhǊƳΦDƤŘΦ¸ŀȅΦ9ƐΦaŀŘΦYƛƳΦ{ŀƴΦ¢ƛŎΦ[ǘ
ŘΦ ǘƛΦ 

{ƛǾŀǎ Lƴ DǸƴŜǒƛ mȊǘŜƳƛȊ ¢ŀǊƤƳ L !ȅŘƤƴƭŀǘƤȅƻǊ Sivas 

{ǘǊŀǿǿŀƭƭǎ ¸ŀǇƤ aŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛ Tƴǒŀŀǘ 
¢ŀŀƘƘǸǘ aŀƪƛƴŀ bŀƪƭƛȅŀǘ ¢ŀǊƤƳ «ǊǸƴƭŜǊƛ 
{ŀƴŀȅƛ 5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘ !Φ Φ 

¸ŜƴƛƭŜƴŜōƛƭƛǊ {ǘǊŀǿǿŀƭƭǎ .ǀƭƎŜ 4ƛŦœǘƛǎƛƴŜ DǸœ 
Veriyor. 

Yozgat 

½ƛǊǾŜ aŜǊƳŜǊ aŀŘŜƴ TƴǒΦ ¢ŀŀƘΦ {ŀƴΦ ±Ŝ 
¢ƛŎΦ [ǘŘΦ  ǘƛΦ 

CŀōǊƛƪŀ !ǘƤƪ {ǳȅǳƴǳƴ DŜǊƛ 5ǀƴǸǒǸƳǸƴŘŜ 
9ƴŜǊƧƛ ¢ŀǎŀǊǊǳŦǳƴǳƴ {ŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ±Ŝ «ǊŜǘƛƳ 
YŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛƴ !ǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

Kayseri 

YŀƴǘŀǊŎƤ 4Ŝƭƛƪ wŀŦ {ŀƴΦ±Ŝ ¢ƛŎΦ!Φ Φ 9ƴŜǊƧƛƴƛ YŜƴŘƛƴ «ǊŜǘ Kayseri 
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Silteks Tekstil Sanayi Ve Ticaret Anonim 
 ƛǊƪŜǘƛ 

tŀƳǳƪ ¢ƻǇǊŀƪǘŀƴΣ 9ƴŜǊƧƛ DǸƴŜǒǘŜƴΣ TǇƭƛƪ 
Silteksten 

Kayseri 

Yusuf Berber TǎǘƛƘŘŀƳ {ŀƐƭŀȅŀǊŀƪ ±Ŝ YŀǇŀǎƛǘŜ !ǊǘǘƤǊŀǊŀƪ 
TǒƭŜǘƳŜƳƛȊƛƴ «ǊŜǘƛƳ ±ŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴƛ ±Ŝ wŜƪŀōŜǘ 
DǸŎǸƴǸ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 

Sivas 

TƴŎƛ aŀŘŜƴŎƛƭƛƪ aŜǊƳŜǊ aǸƘΦ TƴǒΦ ¢ŀŀƘΦ 
TǘƘΦ TƘǊΦ {ŀƴΦ ±Ŝ ¢ƛŎ [ǘŘΦ  ǘƛΦ 

TƴŎƛ aŜǊƳŜǊ YŀǇŀǎƛǘŜ !ǊǘƤǒƤ ±Ŝ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ 
«ǊŜǘƛƳ tǊƻƧŜǎƛ 

Yozgat 

¸ŜǊƪŀǇŜƴ tǾŎ tŜƴŎŜǊŜ 5ƻƐŀƭƎŀȊ Tƴǒŀŀǘ 
¢ǳǊƛȊƳ ¢ŀŀƘƘǸǘ ¢ƛŎŀǊŜǘ {ŀƴŀȅƛ [ǘŘ  ǘƛ 

¸ŜǊƪŀǇŜƴϥƛƴ tǾŎ tŜƴŎŜǊŜΣ !ƭǸƳƛƴȅǳƳ 
5ƻƐǊŀƳŀ TƳŀƭŀǘƤ ±Ŝ /ŀƳ /ŜǇƘŜ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛ 
TƳŀƭŀǘ YŀǇŀǎƛǘŜǎƛ ±Ŝ ±ŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴƛ !ǊǘƤǊƳŀ 
Projesi 

Sivas 

Dolunay aŀƪƛƴŜ !ǎŀƴǎǀǊ 
{ŀƴΦ¢ƛŎΦ[ǘŘƛΦ ǘƛΦ 

{ƛǾŀǎ TƭƛƴŘŜ !ǎŀƴǎǀǊ Yŀōƛƴ ±Ŝ YŀǇƤ TƳŀƭŀǘƤƴŀ 
DŜœƛǒ tǊƻƧŜǎƛ 

Sivas 

mȊǘǸǊƪ YƻƴŦŜƪǎƛȅƻƴ ό½Ŝƪƛ mȊǘǸǊƪύ YŀƭƛǘŜƭƛΣ {ŜǊƛΣ TƴƻǾŀǘƛŦ  ±Ŝ aŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 5ǸǒǸƪ 
¸Ŝƴƛ aŀǊƪŀ TƭŜ ¢Ŝƪǎǘƛƭ «ǊǸƴƭŜǊƛ «ǊŜǘƳŜ tǊƻƧŜǎƛΦ 

Yozgat 

!ƪŘŀƐƳŀŘŜƴƛ YŀǘƤ !ǘƤƪ Bertaraf Tesisleri 
.ƛǊƭƛƐƛ 

!ƪŘŀƐƳŀŘŜƴƛ YŀǘƤ !ǘƤƪ .ŜǊǘŀǊŀŦ ¢ŜǎƛǎƭŜǊƛ .ƛǊƭƛƐƛ 
YŀǘƤ !ǘƤƪ !ȅǊƤǒǘƤǊƳŀ ¢Ŝǎƛǎƛ 

Yozgat 

{ǳǒŜƘǊƛ YǀȅƭŜǊŜ IƛȊƳŜǘ DǀǘǸǊƳŜ .ƛǊƭƛƐƛ 
.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

{ǳǒŜƘǊƛ TƭœŜǎƛƴŘŜ DǸƴŜǒ 9ƴŜǊƧƛǎƛ hŘŀƪƭƤ 
¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƭŀ ¸ŜƴƛƭŜƴŜōƛƭƛǊ 9ƴŜǊƧƛ YǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤƴ 
¢ŜǒǾƛƪ 9ŘƛƭƳŜǎƛ ±Ŝ ¸ŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

Sivas 

YŀȅǎŜǊƛ 4ŜǾǊŜ ±Ŝ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ CƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪ {ƛǎǘŜƳƭŜǊ YǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ 9ƭŜƪǘǊƛƪ 
«ǊŜǘƛƳƛ ±Ŝ ¸ŜƴƛƭŜƴŜōƛƭƛǊ 9ƴŜǊƧƛ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 
IŀƪƪƤƴŘŀ YŀƳǳƻȅǳƴǳƴ .ƛƭƛƴœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

Kayseri 

IŀŎƤƭŀǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ YǸƭǘǸǊϥǸƴ 9ƴŜǊƧƛǎƛ DǸƴŜǒϥǘŜƴ Kayseri 

 ŜŦŀŀǘƭƛ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ  ŜŦŀŀǘƭƛ ¸Ŝǒƛƭ  ŜƘƛǊ tǊƻƧŜǎƛ Yozgat 

{ƛǾŀǎ Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜǎƛ DǸƴŜǒ 9ƴŜǊƧƛ {ƛǎǘŜƳƛ tǊƻƧŜǎƛ Sivas 

Melikgazi Belediyesi aŜƭƛƪƎŀȊƛȅŜ DǸƴŜǒ 5ƻƐǳȅƻǊ Kayseri 

YŀȅǎŜǊƛ {ǳ ±Ŝ YŀƴŀƭƛȊŀǎȅƻƴ TŘŀǊŜǎƛ DŜƴŜƭ 
aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

.ƛƻƎŀȊƤƴ 5ŜǇƻƭŀƴŀǊŀƪ TǎǘŜƴƛƭŜƴ ½ŀƳŀƴ 
5ƛƭƛƳƭŜǊƛƴŘŜ 9ƴŜǊƧƛȅŜ 5ǀƴǸǒǘǸǊǸƭƳŜǎƛ ±Ŝ 5ƛƐŜǊ 
9ƴŜǊƧƛ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤȅƭŀ IƛōǊƛǘ 4ŀƭƤǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

Kayseri 

Yenipazar Belediyesi ¸ŜƴƛǇŀȊŀǊ 9ƴŜǊƧƛǎƛƴƛ DǸƴŜǒǘŜƴ !ƭƤȅƻǊ Yozgat 

4ŜƪŜǊŜƪ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ Yenilenebilir Enerjinin ̧ ŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 
4ŜƪŜǊŜƪ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ƛƭŜ .ŀǒƭŀǎƤƴ 

Yozgat 
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Ek 5. нлмр ȅƤƭƤ a5t -  YǸƭǘǸǊ ǾŜ ¢ǳǊƛȊƳ .ŀǒƭƤƐƤƴŘŀ 5ŜǎǘŜƪ !ƭƳŀȅŀ Iŀƪ YŀȊŀƴŀƴ tǊƻƧŜƭŜǊ 

Kazanan firma tǊƻƧŜ ŀŘƤ Tƭ 

/ŜǾŘŜǘ 4ŀƪƤǊ - Fatih Otel Fatih Otel Hizmet Kalitesi Ve YŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛƴ !ǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 
TƭŜ оΦ ¸ƤƭŘƤȊƤ !ƭƤȅƻǊ 

Sivas 

«ƴǎŀƭƭŀǊ YŀǇƭƤŎŀ ¢ǳǊƛȊƳ Tƴǒŀŀǘ ¢ŀŀƘƘǸǘ 
IŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ ±Ŝ 9ƭŜƪǘǊƛƪƭƛ !ƭŜǘƭŜǊ TƳƭŀǘ ±Ŝ ¢ƛŎΦ 
{ŀƴΦ !Φ Φ 

YŀƴƎŀƭ .ŀƭƤƪƭƤ YŀǇƭƤŎŀ IƛȊƳŜǘ !ƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ 
DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

Sivas 

¸ŀǒŀǊ Tƴǒŀŀǘ hǘƻƳƻǘƛǾ DƤŘŀ 
YǳȅΦaŀŘΣ¢ǳǊȊΦ5ŀȅΦ¢ǸƪŜǘƛƳ aŀŘΦ«ǊǘΦ¢ƛŎΦ ±Ŝ 
tŀȊΦ[ǘŘΦ ǘƛ 

DǊŀƴŘǎŜǊ IƛȊƳŜǘ YŀƭƛǘŜǎƛƴƛ !ǊǘƤȅƻǊΣ ¸ƻȊƎŀǘ YŀƭƪƤƴƤȅƻǊ Yozgat 

Arlberg Sport-aŜƘƳŜǘ 9ƐƭŜƴŎŜƭƛƻƐƭǳ YƤǒ {ǇƻǊƭŀǊƤƴŘŀ IƛȊƳŜǘ YŀƭƛǘŜǎƛƴƛƴ !ǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤȅƭŀ 
9ǊŎƛȅŜǎŘŜ YƤǒ ¢ǳǊƛȊƳƛƴƛƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ±Ŝ !ƭǘŜǊƴŀǘƛŦ 
¢ǳǊƛȊƳŜ YŀǘƪƤ tǊƻƧŜǎƛ 

Kayseri 

Iŀǎŀƴ {!/4LhF[¦ YŀȅǎŜǊƛϥŘŜ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ¢ŀƴƤƴƳƤǒ ±Ŝ 4ŜǾǊŜŎƛ ¢ǳǊƛȊƳ 
Tesisi Projesi 

Kayseri 

bŀȊŀǊ ¢ǳǊƛȊƳ IƻǘŜƭŎƛƭƛƪ {ŀƴ ±Ŝ ¢ƛŎ [ǘŘΦ  ǘƛΦ ¸ƻȊƎŀǘ ¢ŀ TƪƛƴŎƛ п ¸ƤƭŘƤȊƭƤ hǘŜƭ ¸ƛŘȅƻ Yozgat 

{ƛǾŀǎ Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜǎƛ ¸ƤƭŘƤȊ .ǳȊǇŀǊƪ Projesi Sivas 

YŀȅǎŜǊƛ ±ŀƭƛƭƛƐƛ ¢wтн .ǀƭƎŜǎƛƴŘŜƪƛ ¢ǳǊƛȊƳ 5ŜƐŜǊƭŜǊƛƴƛƴ {ǘŜǇ ¢ƻ /Ƥǘȅ 
Projesine Entegrasyonu 

Kayseri 

{ŀǊƤƪŀȅŀ aŜǊƪŜȊ ±Ŝ YǀȅƭŜǊŜ IƛȊƳŜǘ 
DǀǘǸǊƳŜ .ƛǊƭƛƐƛ 

¢ŀǊƛƘƛ wƻƳŀ IŀƳŀƳƤ ¢ŀƴƤǘƤƳ tǊƻƧŜǎƛ Yozgat 

{ŀǊƤƪŀȅŀ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ {ŀǊƤƪŀȅŀ ¢ŀǊƛƘƛ wƻƳŀ IŀƳŀƳƤ ±Ŝ ¢ŜǊƳŀƭ ¢ǳǊƛȊƳƛ 
¢ŀƴƤǘƳŀ tǊƻƧŜǎƛ 

Yozgat 

YŀȅǎŜǊƛ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ YŀȅǎŜǊƛ [ƛǎŜǎƛΣ aƛƭƭƛ aǸŎŀŘŜƭŜΣ aǸȊŜ hƭŀŎŀƪ Kayseri 

IŀŎƤƭŀǊ YŀȅƳŀƪŀƳƭƤƐƤ 5ƛƧƛǘŀƭ TƴǘŜǊŀƪǘƛŦ YǸƭǘǸǊ aŜǊƪŜȊƛ tǊƻƧŜǎƛ Kayseri 

{ƛǾŀǎ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ tŀǒŀōŀƘœŜ aŜǎƛǊŜ !ƭŀƴƤ ¸ŀƳŀœ όYƤǊύ 9ǾƭŜǊƛ tǊƻƧŜǎƛ Sivas 

Talas Belediyesi Tablakaya Mahallesinde Tarihi Eski Belediye 
.ƛƴŀǎƤƴƤƴ ±Ŝ 4ŜǾǊŜǎƛƴƛƴ ¢ǳǊƛȊƳŜ YŀȊŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

Kayseri 

{ǳǒŜƘǊƛ YŀȅƳŀƪŀƳƭƤƐƤ ¸ŜǊŜƭ YǸƭǘǸǊ ±Ŝ «ǊǸƴƭŜǊƛƴ ¢ŀƴƤǘƤƳ hŘŀƪƭƤ ¢ǳǊƛȊƳ 
Entegrasyonu 

Sivas 

DǸǊǸƴ YŀȅƳŀƪŀƳƭƤƐƤ  ǳƐǳƭ ±ŀŘƛǎƛƴƛƴ ¢ǳǊƛȊƳŜ YŀȊŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ tǊƻƧŜǎƛ Sivas 

¸ŀƘȅŀƭƤ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ¸ŀƘȅŀƭƤ 5ŀ 9ƪƻ ¢ǳǊƛȊƳƛƴ ¸Ŝƴƛƭƛƪœƛ .ƛƭƎƛ TƭŜǘƛǒƛƳ 
¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ !ǊŀŎƤƭƤƐƤ TƭŜ ¢ŀƴƤǘƤƭƳŀǎƤ 

Kayseri 

IŀŎƤƭŀǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ IŀŎƤƭŀǊ YŀǇƤ aƻŘŜǊƴƭŜǒƛȅƻǊ tǊƻƧŜǎƛ Kayseri 

{ƛǾŀǎ Tƭ YǸƭǘǸǊ ±Ŝ ¢ǳǊƛȊƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ $ǒƤƪ ±ŜȅǎŜƭ YǸƭǘǸǊ ±Ŝ {ŀƴŀǘ 9Ǿƛ Sivas 



  

54 

Ek 6. нлмп ȅƤƭƤ 5ƻƐǊǳŘŀƴ CŀŀƭƛȅŜǘ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤ YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ .ŀǒŀǊƤƭƤ .ǳƭǳƴŀƴ ǾŜ нлмр ¸ƤƭƤ Tƭƪ с !ȅƭƤƪ 5ǀƴŜƳŘŜ 
Uygulanan Projeler 

Kazanan kurum tǊƻƧŜ ōŀǒƭƤƐƤ Tƭ ¸Ƥƭ 

YŀȅǎŜǊƛ ¢ƛŎŀǊŜǘ hŘŀǎƤ YŀȅǎŜǊƛ ¢ƛŎŀǊŜǘ hŘŀǎƤϥƴŘŀ YŀȅǎŜǊƛ 9ƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ 
{ƻǎȅŀƭ wŜƪŀōŜǘ 9ƴŘŜƪǎƭŜǊƛ {ƛǎǘŜƳƛƴƛƴ YǳǊǳƭƳŀǎƤ 
Projesi 

Kayseri 2014 

aǸǎǘŀƪƛƭ {ŀƴŀȅƛŎƛ ǾŜ Tǒ !ŘŀƳƭŀǊƤ 
5ŜǊƴŜƐƛ YŀȅǎŜǊƛ  ǳōŜǎƛ 

YŀȅǎŜǊƛ [ƻƧƛǎǘƛƪ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴƤ Kayseri 2014 

Sivas 1. hǊƎŀƴƛȊŜ {ŀƴŀȅƛ .ǀƭƎŜǎƛ 
aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

5ŜƳƛǊȅƻƭǳ aŀƪƛƴŜ ǾŜ 9ƪƛǇƳŀƴƭŀǊƤ tŀȊŀǊ 
!ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ǾŜ ¢«59a{!  hŘŀƪƭƤ YǸƳŜƭŜƴƳŜ 
Potansiyeli Analizi 

Sivas 2014 

{ƛǾŀǎ Tƭ YǸƭǘǸǊ ǾŜ ¢ǳǊƛȊƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ {ƛǾŀǎ ¢ǳǊƛȊƳ tǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭƭŜǊƛ ƛƭŜ .ǳƭǳǒǳȅƻǊ Sivas 2014 

Sivas Ticaret ve {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ {ƛǾŀǎ aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳΣ ¸Ŝƴƛƭƛƪ ǾŜ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐƛ 
DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ aŜǊƪŜȊƛ CƛȊƛōƛƭƛǘŜǎƛ 

Sivas 2015 

/ǳƳƘǳǊƛȅŜǘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¸ŜǊŜƭ IŀƭƪƤƴ ¢ǳǊƛȊƳƛƴ 9ǘƪƛƭŜǊƛ TƭŜ TƭƎƛƭƛ !ƭƎƤ ǾŜ 
.ŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛΥ {ƛǾŀǎ Tƭƛ «ȊŜǊƛƴŜ .ƛǊ 4ŀƭƤǒƳŀ 

Sivas 2015 

 

Ek 7. нлмр ¸ƤƭƤ Tƭƪ с !ȅƭƤƪ 5ǀƴŜƳŘŜ 5ƻƐǊǳŘŀƴ CŀŀƭƛȅŜǘ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤ YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ .ŀǒŀǊƤƭƤ .ǳƭǳƴŀƴ tǊƻƧŜƭŜǊ 

Kazanan kurum tǊƻƧŜ ōŀǒƭƤƐƤ Tƭ ¸Ƥƭ 

{ƛǾŀǎ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ {ƛǾŀǎ aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳΣ ¸Ŝƴƛƭƛƪ ǾŜ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐƛ 
DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ aŜǊƪŜȊƛ CƛȊƛōƛƭƛǘŜǎƛ 

Sivas 2015 

/ǳƳƘǳǊƛȅŜǘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¸ŜǊŜƭ IŀƭƪƤƴ ¢ǳǊƛȊƳƛƴ 9ǘƪƛƭŜǊƛ TƭŜ TƭƎƛƭƛ !ƭƎƤ ǾŜ 
.ŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛΥ {ƛǾŀǎ Tƭƛ «ȊŜǊƛƴŜ .ƛǊ 4ŀƭƤǒƳŀ 

Sivas 2015 

 

Ek 8Φ нлмп ¸ƤƭƤ ¢Ŝƪƴƛƪ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤ пΦ 5ǀƴŜƳƛ YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ .ŀǒŀǊƤƭƤ .ǳƭǳƴŀƴ ǾŜ нлмр ȅƤƭƤƴŘŀ ¢ŀƳŀƳƭŀƴŀƴ 9ƐƛǘƛƳƭŜǊ 

Kazanan kurum tǊƻƧŜ ōŀǒƭƤƐƤ Faaliyet tarihi YŀǘƤƭƤƳŎƤ ǎŀȅƤǎƤ 

Yozgat Belediyesi YŀƳǳ TƘŀƭŜ aŜǾȊǳŀǘƤ όптопΣпторύ ǾŜ срт {ŀȅƤƭƤ 
5ŜǾƭŜǘ aŜƳǳǊƭŀǊƤ Yŀƴǳƴǳ 9ƐƛǘƛƳƛ 

23-нт  ǳōŀǘ 
2015 

50 

YŀȅǎŜǊƛ Tƭ {ŀƐƭƤƪ 
aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

5ŀƐŎƤƭƤƪ ǾŜ Yŀȅŀƪ {ǇƻǊǳƴŀ .ŀƐƭƤ ¸ŀǊŀƭŀƴƳŀƭŀǊŘŀ Tƭƪ 
ǾŜ !Ŏƛƭ ¸ŀǊŘƤƳ YƻƴǳǎǳƴŘŀ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TǒōƛǊƭƛƐƛ 

6-у  ǳōŀǘ 
2015 

35 

Sivas Belediye 
.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

{ƛǾŀǎ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ {ƛōŜǎƪƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ TœƳŜ {ǳȅǳ 
!ǊƤǘƳŀ ǾŜ !ǘƤƪ ǎǳ !ǊƤǘƳŀ ¢Ŝǎƛǎƛ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƭŀǊƤ 
!ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ 9ƐƛǘƛƳƛ tǊƻƧŜǎƛ 

17-ну  ǳōŀǘ 
2015 

8 

!ƪƤƴŎƤƭŀǊ TƭœŜ aƛƭƭƛ 
9ƐƛǘƛƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

!ƪƤƴŎƤƭŀǊϥŘŀ YŀƳǳ TƘŀƭŜ Yŀƴǳƴǳ 9ƐƛǘƛƳƛ 25-нт  ǳōŀǘ 
2015 

46 

YŀȅǎŜǊƛ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ Yŀȅǎƻ Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 11-нт  ǳōŀǘ 
2015 

5 

!ƪŘŀƐƳŀŘŜƴƛ 
YŀȅƳŀƪŀƳƭƤƐƤ 

Tǒ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ Tǒ DǸǾŜƴƭƛƐƛ 9ƐƛǘƛƳƛ 16-му  ǳōŀǘ 
2015 

319 

4ŜƪŜǊŜƪ YŀȅƳŀƪŀƳƭƤƐƤ 
YǀȅƭŜǊŜ IƛȊƳŜǘ 
DǀǘǸǊƳŜ .ƛǊƭƛƐƛ 

¦ƭǳǎŀƭ ǾŜ ¦ƭǳǎƭŀǊ !ǊŀǎƤ CƻƴƭŀǊ ǾŜ tǊƻƧŜ IŀȊƤǊƭŀƳŀ 
9ƐƛǘƛƳƛ 

18-нл  ǳōŀǘ 
2015 

15 

.Ǹƴȅŀƴ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ .Ǹƴȅŀƴ tǊƻƧŜƭŜǊ ƛƭŜ DŜƭƛǒƛȅƻǊ 25-нт  ǳōŀǘ 
2015 

21 
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Ek 9Φ нлмр ¸ƤƭƤ ¢Ŝƪƴƛƪ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤ .ƛǊƛƴŎƛ ǾŜ TƪƛƴŎƛ 5ǀƴŜƳƛ YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ¢ŀƳŀƳƭŀƴŀƴ 9ƐƛǘƛƳƭŜǊ 

Kazanan kurum tǊƻƧŜ ōŀǒƭƤƐƤ Faaliyet tarihi YŀǘƤƭƤƳŎƤ ǎŀȅƤǎƤ 

!ƪƪƤǒƭŀ YŀȅƳŀƪŀƳƭƤƐƤ TƭœŜ ¢ŀǊƤƳǎŀƭ «ǊǸƴ 5ŜǎŜƴƛƴƛ 5ŜƐƛǒǘƛǊƳŜ ό!ƭǘ 
Havza) Projesi 

6-8 Nisan 2015 37 

Yozgat Belediyesi ISO 9001 YŀƭƛǘŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ 4ŀƭƤǒǘŀȅ 9ƐƛǘƛƳƛ 30 Mart-3 Nisan 
2015 

40 

IŀŦƛƪ YǀȅƭŜǊŜ IƛȊƳŜǘ 
DǀǘǸǊƳŜ .ƛǊƭƛƐƛ 

{ŀȅƎƤƴ YǳǊǳƳƭŀǊƤƳƤȊƭŀ 5ŀƘŀ !ȅŘƤƴƭƤƪ ¸ŀǊƤƴƭŀǊŀ 31 Mart- 3 
Nisan 2015 

30 

5ŜǾŜƭƛ YŀȅƳŀƪŀƳƭƤƐƤ Meslek ve Kariyer Rehberim 6-7 Nisan 2015 25 

YŀŘƤǒŜƘǊƛ YŀȅƳŀƪŀƳƭƤƐƤ YŀƳǳ TƘŀƭŜ aŜǾȊǳŀǘƤ 9ƐƛǘƛƳƛ 25-27 Mart 
2015 

40 

{ƛǾŀǎ Tƭ {ŀƐƭƤƪ 
aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

YǳǊǳƳǎŀƭ TƭŜǘƛǒƛƳƛƴŘŜ tǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭ ¸ŀƪƭŀǒƤƳ 6-16 Nisan 2015 729 

4ŜƪŜǊŜƪ TƭœŜ aƛƭƛ 9ƐƛǘƛƳ 
aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

aŜƴǘŀƭ !ǊƛǘƳŜǘƛƪ ±Ŝ ½Ŝƪŀ hȅǳƴƭŀǊƤ 9ƐƛǘƛƳƛ 30-31 Mart 
2015 

60 

Erciyes Teknopark !Φ Φ «ǎǘ 5ǸȊŜȅ ±ŜǊƎƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 9ƐƛǘƛƳƛ 14 Nisan 2015 57 

Yozgat Belediyesi ¢{ молнт IƛƧȅŜƴ ǾŜ {ŀƴƛǘŀǎȅƻƴ {ǘŀƴŘŀǊŘƤ ǾŜ 
¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 9ƐƛǘƛƳƛ 

28-нф aŀȅƤǎ 
2015 

100 

Tomarza Belediye 
.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

Tǒ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƐƛ 9ƐƛǘƛƳƭŜǊƛ 11-12 Haziran 
2015 

66 

{ŀǊƤƻƐƭŀƴ YŀȅƳŀƪŀƳƭƤƐƤ Tƴǎŀƴ hŘŀƪƭƤ ¸ǀƴŜǘƛŎƛ 9ƐƛǘƛƳƛ 17-19 Haziran 
2015 

40 

{ƻǊƎǳƴ TƭœŜ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ 
aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

Oyun Terapisi 3-5 Haziran 
2015 

20 

¸ƻȊƎŀǘ Tƭ DƤŘŀ ¢ŀǊƤƳ ǾŜ 
IŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

DƤŘŀ 5ŜƴŜǘœƛƭŜǊƛ Tœƛƴ L{h ннллл ǾŜ .w/ 9ƐƛǘƛƳƛ 1-3 Haziran 
2015 

30 

YŀȅǎŜǊƛ DƤŘŀ ¢ŀǊƤƳ ǾŜ 
IŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ Tƭ 
aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

¢Ŝƪƴƛƪ 9ƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴ Tȅƛ ¢ŀǊƤƳ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ 9ƐƛǘƛƳƛ 15-19 Haziran 
2015 

34 

YŀȅǎŜǊƛ Tƭƛ 5ŀƳƤȊƭƤƪ {ƤƐƤǊ 
¸ŜǘƛǒǘƛǊƛŎƛƭŜǊƛ .ƛǊƭƛƐƛ 

YŀȅǎŜǊƛ Tƭƛ 5ŀƳƤȊƭƤƪ {ƤƐƤǊ ¸ŜǘƛǒǘƛǊƛŎƛ .ƛǊƭƛƐƛ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ 
tƭŀƴƭŀƳŀ 9ƐƛǘƛƳƛ 

12-16 Haziran 
2015 

40 

YŀȅǎŜǊƛ Tƭƛ YŀƳǳ 
IŀǎǘŀƴŜƭŜǊƛ .ƛǊƭƛƐƛ DŜƴŜƭ 
{ŜƪǊŜǘŜǊƭƛƐƛ 

{ŀƐƭƤƪ ¢ǳǊƛȊƳƛ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ TƴƎƛƭƛȊŎŜ 9ƐƛǘƛƳƛ 1-16 Haziran 
2015 

50 

/ǳƳƘǳǊƛȅŜǘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¦ƭǳǎŀƭ ǾŜ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ Cƻƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 9ƴǘŜƎǊŜ ±ŜǊƛ 
¢ŀōŀƴƤƴƤƴ hƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ 

9-12 Haziran 
2015 

15 

Sivas Kamu Hastaneleri 
.ƛǊƭƛƐƛ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƭƛƐƛ 

{ŀƐƭƤƪǘŀ {t{{ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ ±ŜǊƛ aŀŘŜƴŎƛƭƛƐƛ 9ƐƛǘƛƳƛ 1-4 Haziran 
2015 

24 
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