
  

1 





  

I 

 

 

{¦b¦  

нр ¢ŜƳƳǳȊ нллф ǘŀǊƛƘ ǾŜ нтнфф ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ нллфκмрнос ǎŀȅƤƭƤ .ŀƪŀƴƭŀǊ 

YǳǊǳƭǳ YŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ƪǳǊǳƭŀƴ hǊǘŀ !ƴŀŘƻƭǳ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ (ORAN) ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ рппф ǎŀȅƤƭƤ YŀƭƪƤƴƳŀ 

!ƧŀƴǎƭŀǊƤƴƤƴ YǳǊǳƭǳǒǳΣ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ ǾŜ DǀǊŜǾƭŜǊƛ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ ƛƭŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ȅŜǘƪƛƭŜǊ 

ŘŃƘƛƭƛƴŘŜ ȅǸǊǸǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ hw!bΣ ŘǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ȅǸȊǀƭœǸƳǸƴŜ ǎŀƘƛǇΣ YŀȅǎŜǊƛΣ 

{ƛǾŀǎ ǾŜ ¸ƻȊƎŀǘ ƛƭƭŜǊƛƴƛ ƪŀǇǎŀȅŀƴ ¢wтн .ǀƭƎŜǎƛΩƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

¢wтн .ǀƭƎŜǎƛΣ ƎŜǊŜƪ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ƳŜǊƪŜȊƛƴŘŜƪƛ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ƪƻƴǳƳǳΣ ƎŜǊŜƪǎŜ ǘŀǊƤƳ ǾŜ ƘŀȅǾŀƴŎƤƭƤƐŀ ǳȅƎǳƴ 

ƎŜƴƛǒ ǘŀǊƤƳ ŀǊŀȊƛƭŜǊƛΣ œŀȅƤǊ ǾŜ ƳŜǊŀ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ǾŜ ƛƪƭƛƳ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤΣ ƧŜƻǘŜǊƳŀƭ ŜƴŜǊƧƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤΣ ƳŀŘŜƴ 

ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤΣ ƳŜǎƛǊŜ ǾŜ ǊŜƪǊŜŀǎȅƻƴ ŀƭŀƴƭŀǊƤΣ ȅǸȊŜȅ ǾŜ ȅŜǊŀƭǘƤ ǎǳƭŀǊƤ Ǝƛōƛ ŘƻƐŀƭ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤΣ ǘŀǊƛƘƛ Ǿe turistik 

ȅŀǇƤƭŀǊƤΣ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜȅŜ ƳǸǎŀƛǘ ǎŀƴŀȅƛ ǾŜ ǘƛŎŀǊŜǘ ȅŀǇƤǎƤ ǾŜ ŘŀƘŀ ōƛǊœƻƪ ǀȊŜƭƭƛƐƛȅƭŜ ǊŜƪŀōŜǘ ŜŘŜōƛƭƛǊ ǾŜ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜōƛƭƛǊ ōƛǊ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ǘŀǒƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ƻǎȅŀƭΣ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ ŘƛƴŀƳƛƪ ȅŀǇƤǎƤ ȅŀƴƤƴŘŀ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ 

ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛȅƭŜ ŘŜ ȅǳǊǘƛœƛ ǾŜ ȅǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀƴ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊ ƛœƛƴ ƛŘŜŀƭ ōƛǊ ȅŀǘƤǊƤƳ ƻǊǘŀƳƤ ǎǳƴŀƴ ōǀƭƎŜΤ ǎŀƴŀȅƛΣ 

ǘƛŎŀǊŜǘΣ ǎŀƐƭƤƪΣ ƳŀŘŜƴŎƛƭƛƪΣ ŜƴŜǊƧƛΣ ǘŀǊƤƳ ǾŜ ƘŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ ǾŜ ƎƤŘŀ Ǝƛōƛ ōƛǊœƻƪ ŀƭŀƴŘŀ ȅŀǘƤǊƤƳ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴŜ 

sahiptir.  

¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ƳŜǊƪŜȊƛƴŘŜ œƻƪ ōƻȅǳǘƭǳΣ ǇƭŀƴƭƤ ǾŜ ƻǊŀƴǘƤƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀƭƪƤƴŀƴ ŘƛƴŀƳƛƪ ǾŜ ƎǸœƭǸ ōƛǊ hǊǘŀ 

!ƴŀŘƻƭǳ ǾƛȊȅƻƴǳ ƛƭŜ ōǀƭƎŜ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴŜ ƘƛȊƳŜǘ ŜǘƳŜƪ ǸȊŜǊŜΣ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ȅŜǊƛƴŘŜ ǾŜ Ŝǘƪƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ile 

Ŝǘƪƛƭƛ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ƘŜŘŜŦƭŜȅŜƴ hw!bΣ ōǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀ œŀƭƤǒƳŀ ǾŜ ƎŀȅǊŜǘƭŜǊƛƴƛ 

ƪŀǊŀǊƭƤƭƤƪƭŀ ǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜŘƛr.  

YǳǊǳƭǳǒǳƴŘŀƴ ōǳ ȅŀƴŀ ƪƤǎŀ ōƛǊ ǎǸǊŜ ƎŜœƳƛǒ ƻƭƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴΣ hw!b 2013 ȅƤƭƤ ƛƭƪ с ŀȅƤƴŘŀ Řŀ ōǀƭƎŜƴƛƴ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ōǸȅǸƳŜǎƛ ȅƻƭǳƴŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ōŀƐƭŀƳŘŀΣ ōǀƭƎŜŘŜ 
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ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ Yh.ƛΩƭŜǊ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ƛœƛƴ ǎŀŘŜŎŜ ŘŜǎǘŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ 

ǎŀƐƭŀƳŀƪƭŀ ƪŀƭƳŀȅƤǇΣ ƪǳǊǳƭǳǒ ŀƳŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƪŀƳǳΣ ǀȊŜƭ ƪŜǎƛƳ ǾŜ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ 

ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ŘŜ œŀōŀ ǎŀǊŦ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ 2014-2023 ŘǀƴŜƳƛ ¢wтн .ǀƭƎŜǎƛ .ǀƭƎŜ 

tƭŀƴƤ ƘŀȊƤǊƭƤƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ōǳ ŘǀƴŜƳŘŜ ŀǊǘƤǊŀǊŀƪΣ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭƤƪ ƛƭƪŜǎƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƘŀȊƤǊƭŀŘƤƐƤ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ 

Ǉƭŀƴ ǘŀǎƭŀƐƤƴƤ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ƻƴŀȅƤƴŀ ǎǳƴƳǳǒǘǳǊΦ 

Ajans bundan sonraki faaliyetlerinde de ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴƛ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜƪ 

dolŀȅƤǎƤȅƭŀ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǎƛƴŜǊƧƛ ȅŀǊŀǘƳŀƪΣ ōǀƭƎŜƴƛƴ ƪŜƴŘƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤ ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪ 

ȅŜǊƛƴŘŜƴ ƪŀƭƪƤƴƳŀȅƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤƴŘŀƴ ƘŀǊŜƪŜǘƭŜΣ ōƛǊœƻƪ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀǎƤƴƤ ŘŜǾǊŜȅŜ ǎƻƪƳŀȅƤ 

ǇƭŀƴƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

Bu vesileyle bǀƭƎŜ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ƘŜŘŜŦ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜrine ȅǀƴŜƭƛƪΣ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ōŀǒŀǊƤya 

ǳƭŀǒƳŀǎƤƴƤ ǾŜ ōǀƭƎŜƳƛȊŜ ǾŜ ǘǸƳ ƛƭƎƛƭƛ ǘŀǊŀŦƭŀǊŀ ƘŀȅƤǊƭƤ ƻƭƳŀǎƤƴƤ ŘƛƭŜǊΣ ǎŀȅƎƤƭŀǊƤƳƤ ǎǳƴŀǊƤƳΦ 

 

hǊƘŀƴ 5«½D«b 

Kayseri Valisi 

hw!b ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ 
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1 

I. GENEL .T[DT[9w 

нр ¢ŜƳƳǳȊ нллф ǘŀǊƛƘ ǾŜ нтнфф ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ нллфκмрнос ǎŀȅƤƭƤ .ŀƪŀƴƭŀǊ 

Kurulu YŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ƪǳǊǳƭŀƴ Orta Anadolu YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ (ORAN)Σ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ рппф ǎŀȅƤƭƤ YŀƭƪƤƴƳŀ 

!ƧŀƴǎƭŀǊƤƴƤƴ YǳǊǳƭǳǒǳΣ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ ǾŜ DǀǊŜǾƭŜǊƛ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ ƛƭŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ȅŜǘƪƛƭŜǊ 

ŘŃƘƛƭƛƴŘŜ ȅǸǊǸǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

hw!bΣ рппф ǎŀȅƤƭƤ YŀƴǳƴΩǳƴ !Ƴŀœ ǾŜ YŀǇǎŀƳ ōŀǒƭƤƐƤ ŀƭǘƤƴŘŀΥ 

¶ YǳǊǳƳƭŀǊ ŀǊŀǎƤ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΣ  

¶ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ȅŜǊƛƴŘŜ ǾŜ Ŝǘƪƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

¶ ¸ŜǊŜƭ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ ƘŀǊŜƪŜǘŜ ƎŜœƛǊƳŜƪΣ 

¶ ¦ƭǳǎŀƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǇƭŀƴƤ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŘŀ ǀƴƎǀǊǸƭƳǸǒ ƻƭŀƴ ƛƭƪŜ ǾŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƭŀ ǳȅǳƳƭǳ 

ōƛœƛƳŘŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜȅƛ ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƳŀƪΣ  

¶ .ǀƭƎŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜƴƛƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ  

¶ .ǀƭƎŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ǾŜ ōǀƭƎŜ ƛœƛ ƎŜƭƛǒƳƛǒƭƛƪ ŦŀǊƪƭŀǊƤƴƤ ŀȊŀƭǘƳŀƪ  

ŀƳŀœƭŀǊƤȅƭŀ 2013 ȅƤƭƤƴŘŀ Řŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ǎǸǊŘǸǊƳǸǒǘǸǊΦ 

201о ȅƤƭƤ с ŀȅƭƤƪ !Ǌŀ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳ ну 9ȅƭǸƭ нллс ǘŀǊƛƘ ǾŜ нсоло ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ 

YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤ .ǸǘœŜ ǾŜ aǳƘŀǎŜōŜ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛΩƴƛƴ ƛƭƎƛƭƛ ōǀƭǸƳǸƴŘŜ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ 

ƛƭƪŜƭŜǊƛƴŜ ǳȅǳƳƭǳ ƻƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

Misyon ve Vizyon 

Misyonumuz: 

 

Vizyonumuz: 

  

Bºlge halkēnēn daha mutlu ve huzurlu yaĸamasē i­in, 

mevzuatla Ajansēmēza verilen yetkileri kullanēp, 

gºrevleri yerine getirerek bºlgenin sosyal ve ekonomik 

olarak kalkēnmasēnē saĵlamaktēr. 

T¿rkiyeônin merkezinde ­ok boyutlu, planlē ve orantēlē 

olarak kalkēnan dinamik ve g¿­l¿ bir  

Orta Anadolu. 
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¸Ŝǘƪƛ DǀǊŜǾ ǾŜ {ƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊ 

ORAN,рппф {ŀȅƤƭƤ YŀƴǳƴΩŀ ƎǀǊŜ ƎǀǊŜǾΣ ȅŜǘƪƛ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴƤ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Bu Kŀƴǳƴ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ōǀƭƎŜƴƛƴ ƪŀȅƴŀƪ ǾŜ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤƴƤ ǘŜǎǇƛǘ ŜǘƳŜȅŜΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƎŜƭƛǒƳŜȅƛ 

ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƳŀȅŀΣ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸƴǸ ŀǊǘƤǊƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ōǀƭƎŜŘŜƪƛ ilgili ǘǸƳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 

koordinasyonun ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ ōǀƭƎŜƴƛƴ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘǸȊŜȅŘŜ ǘŀƴƤǘƤƳƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ ōǀƭƎŜ Ǉƭŀƴ 

ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ōǀƭƎŜƴƛƴ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴǳƭƳŀǎƤ !ƧŀƴǎΩƤƴ ǀƴŎŜƭikli faaliyetleri 

ŀǊŀǎƤƴŘŀŘƤǊΦ 

ORAN, ǘǸƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ kŀƴǳƴ ƛƭŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ȅŀǎŀƭ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭƤƪΣ ǒŜŦŦŀŦƭƤƪΣ 

ǘŀǊŀŦǎƤȊƭƤƪΣ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊƭƛƪΣ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƪΣ ŜǘƪƛƴƭƛƪΣ œŜǾǊŜȅŜ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊŜ ŘǳȅŀǊƭƤƭƤƪΣ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǾŜ 

toplumsal sorunlar gibi tŜƳŜƭ ƛƭƪŜƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

1. !ƧŀƴǎƤƴ DǀǊŜǾ ǾŜ ¸ŜǘƪƛƭŜǊƛ 

a) ¸ŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴ planƭŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ǘŜƪƴƛƪ ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

b) .ǀƭƎŜ plan ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅƤŎƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊŜ ŘŜǎǘŜƪ ƻƭƳŀƪΤ ōǳ 

kapsamda desteklenen fŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴƛ ƛȊƭŜƳŜƪΣ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ǾŜ 

ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴŀ bildirmek. 

c) .ǀƭƎŜ plan ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ōǀƭƎŜƴƛƴ ƪƤǊǎŀƭ ǾŜ ȅŜǊŜƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 

ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪ ǾŜ ōǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀƪƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊŜ ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

d) .ǀƭƎŜŘŜ ƪŀƳǳ ƪŜǎƛƳƛΣ ǀȊŜƭ ƪŜǎƛƳ ǾŜ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ǾŜ ōǀƭƎŜ 

plan ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǀƴŜƳƭƛ ƎǀǊǸƭŜƴ ŘƛƐŜǊ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ƛȊƭŜƳŜƪΦ 

e) .ǀƭƎŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪΤ ƪŀƳǳ ƪŜǎƛƳƛΣ ǀȊŜƭ ƪŜǎƛƳ ǾŜ ǎƛǾƛƭ 

ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΦ 

f) !Ƨŀƴǎŀ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭŜƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤΣ ōǀƭƎŜ plan ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ kullanmak veya 

ƪǳƭƭŀƴŘƤǊƳŀƪΦ 

g) .ǀƭƎŜƴƛƴ ƪŀȅƴŀƪ ǾŜ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤƴƤ ǘŜǎǇƛǘ ŜǘƳŜȅŜΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƎŜƭƛǒƳŜȅƛ ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƳŀȅŀ 

ǾŜ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸƴǸ ŀǊǘƤǊƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ȅŀǇƳŀƪΣ ȅŀǇǘƤǊƳŀƪΣ ōŀǒƪŀ ƪƛǒƛΣ ƪǳǊǳƳ ǾŜ 

ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ȅŀǇǘƤƐƤ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪΦ 

h) .ǀƭƎŜƴƛƴ ƛǒ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤƴƤƴΣ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƘŀƭƛƴŘŜ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 

ŘǸȊŜȅŘŜ ǘŀƴƤǘƤƳƤƴƤ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜȅŀ ȅŀǇǘƤǊƳŀƪΦ 

i) .ǀƭƎŜ ƛƭƭŜǊƛƴŘŜ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊƤƴΣ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ȅŜǘƪƛ ŀƭŀƴƤƴŀ ƎƛǊŜƴ ƛȊƛƴ 

ǾŜ ǊǳƘǎŀǘ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ƛƭŜ ŘƛƐŜǊ ƛŘŀǊƞ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛΣ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘǘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ǎǸǊŜ ƛœƛƴŘŜ 

ǎƻƴǳœƭŀƴŘƤǊƳŀƪ ǸȊŜǊŜ tek elden takip ve koordine etmek. 

j) ¸ǀƴŜǘƛƳΣ ǸǊŜǘƛƳΣ ǘŀƴƤǘƤƳΣ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀΣ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛΣ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴΣ ǀǊƎǸǘƭŜƴƳŜ ǾŜ ƛǒƎǸŎǸ ŜƐƛǘƛƳƛ Ǝƛōƛ 

ƪƻƴǳƭŀǊŘŀΣ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ǎŀƐƭŀȅŀǊŀƪ ƪǸœǸƪ ǾŜ ƻǊǘŀ ǀƭœŜƪƭƛ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƭŜ ȅŜƴƛ 

ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪΦ 

k) ¢ǸǊƪƛȅŜϥƴƛƴ ƪŀǘƤƭŘƤƐƤ ƛƪƛƭƛ ǾŜȅŀ œƻƪ ǘŀǊŀŦƭƤ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ōǀƭƎŜŘŜ 

ǘŀƴƤǘƤƳƤƴƤ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ ōǳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǇǊƻƧŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 
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l) !ƧŀƴǎƤƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ Ƴŀƭƞ ȅŀǇƤǎƤ ǾŜ ŀƧŀƴǎƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ŘƛƐŜǊ ƘǳǎǳǎƭŀǊƤƴ ƎǸƴŎŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀŎŀƐƤ ōƛǊ 

ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪΦ 

2. YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳƴǳƴ DǀǊŜǾ ǾŜ ¸ŜǘƪƛƭŜǊƛ1 

a) ¢Ŝƪ ƛƭŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ ōǀƭƎŜƭŜǊŘŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀŎŀƪ ǀȊŜƭ ƪŜǎƛƳ ǾŜκǾŜȅŀ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ 

ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ƛƪƛ ƪŀǘƤ ȅŜŘŜƪƭŜǊƛƴƛ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ ǎŜœƳŜƪΦ 

b) !ƧŀƴǎƤƴ ȅƤƭƭƤƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤ ƎǀǊǸǒƳŜƪΣ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳ 

ƪǳǊǳƭǳƴŀ ǀƴŜǊƛƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪΦ 

c) .ǀƭƎŜƴƛƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴŀ ǾŜ œǀȊǸƳ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴŜΣ ǘŀƴƤǘƤƳƤƴŀΣ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴŜ ǾŜ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 

ƻƭŀǊŀƪ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳƴŀ ǘŀǾǎƛȅŜƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪΦ 

d) ¢ƻǇƭŀƴǘƤ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴŀ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀƪ ǾŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤȅŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛǊ ǎƻƴǳœ ōƛƭŘƛǊƛǎƛ 

ȅŀȅƤƳƭŀƳŀƪΦ 

      

                                         

     

                                  
         

                                                             
1
 Prof. 5ǊΦ {ƴΦ wŜǒƛǘ m½Y!b/!Σ мрΦлрΦнлмо ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛ ƛƭŜ ƎǀǊŜǾƛƴŘŜƴ ŀȅǊƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇΣ o tarihten itibaren yerine Prof. Dr. Sn. Meftuni YEKELER 

vekalet etmektedir. 

Prof. Dr. wŜǒƛǘ mȊƪŀƴŎŀ 
aŜƭƛƪǒŀƘ «Φ wŜƪǘǀǊ 

KaƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴ ¸ǊŘΦ 

Prof. Dr. Meftuni YEKELER 
/Φ«Φ wŜƪǘǀǊ ¸ǊŘΦ 

YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴ ¸ǊŘΦ 

 ŀōŀƴ Y!½!b/L 
YŀȅǎŜǊƛ D9{T!5 G. Sekreter 
YŀƭƪƤƴƳŀ Kurulu Katip «ȅŜsi 

 

aŜƘƳŜǘ m½a9b 
.Ǹƴȅŀƴ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƤ 
YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳ YŀǘƛǇ «ȅŜǎƛ 

YŀǎƤƳ D«[¢9YTb 
 ŀǊƪƤǒƭŀ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ 

YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳ Y. Katip «ȅŜsi 
 

!ȅƘŀƴ 49[TY 
¸h½D!¢ D9{T!5 .ŀǒƪŀƴƤ 

YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳ Y. Katip «ȅŜsi 
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3. ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊuƭǳƴǳƴ DǀǊŜǾ ǾŜ ¸ŜǘƪƛƭŜǊƛ 

a) ¸ƤƭƭƤƪ œŀƭƤǒƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤ ƪŀōǳƭ ŜǘƳŜƪ ǾŜ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ ƻƴŀȅƤƴŀ ǎǳƴƳŀƪΦ 

b) ¸Ƥƭ ƛœƛƴŘŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ōǸǘœŜȅƛ ǊŜǾƛȊŜ ŜǘƳŜƪΦ 

c) ¸ƤƭƭƤƪ Ƴŀƭƞ ǊŀǇƻǊǳ ǾŜ ƪŜǎƛƴƭŜǒŜƴ ōǸǘœŜ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤ ƻƴŀȅƭŀƳŀƪΦ 

d) ¢ŀǒƤƴƤǊ ǾŜ ǘŀǒƤƴƳŀȊ Ƴŀƭ ŀƭƤƳƤΣ ǎŀǘƤƳƤ ǾŜ ƪƛǊŀƭŀƴƳŀǎƤ ƛƭŜ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳƤƴŀ ƪŀǊŀr vermek. 

e) !ƭǘƤ ŀȅƭƤƪ ŀǊŀ ǊŀǇƻǊ ƛƭŜ ȅƤƭƭƤƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊǳƴǳ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴŀ ƎǀƴŘŜǊƳŜƪΦ 

f) !Ƨŀƴǎ ōǸǘœŜǎƛƴƛ ƻƴŀȅƭŀƳŀƪ ǾŜ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴŀ ƎǀƴŘŜǊƳŜƪΦ 

g) Genel SŜƪǊŜǘŜǊƭƛƪ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎǳƴǳƭŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǇǊƻƧŜ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ 

teklifleǊ ƛƭŜ ƪƛǒƛ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ȅŀǊŘƤƳƭŀǊƤ ƻƴŀȅƭŀƳŀƪΦ 

h) !Ƨŀƴǎŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ōŀƐƤǒ ǾŜ ƘƛōŜƭŜǊƛ ƪŀōǳƭ ŜǘƳŜƪΦ 

i) tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƛǒŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǾŜ ƛǒƛƴŜ ǎƻƴ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜƪΦ 

j) Genel SŜƪǊŜǘŜǊŎŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ œŀƭƤǒƳŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ōǳƴƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛǒōǀƭǸƳǸƴǸ ƻƴŀȅƭŀƳak. 

k) Genel Sekreteri belirlemek ve YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ ƻƴŀȅƤƴŀ ǎǳƴƳŀƪΦ 

l) ¢ŀǒƤǘ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ǘŀǒƤƴƤǊ ƳŀƭƭŀǊƤƴ ŀƭƤƳƤΣ ǎŀǘƤƳƤ ǾŜ ƪƛǊŀƭŀƴƳŀǎƤ ƛƭŜ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳƤ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ƎŜƴŜƭ 

ǎŜƪǊŜǘŜǊƛƴ ȅŜǘƪƛƭƛ ƻƭŀŎŀƐƤ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ǘŜǎǇƛǘ ŜǘƳŜƪΦ 

 

                          

               

hǊƘŀƴ 5«½D«b 
Kayseri Valisi 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ 

½ǸōŜȅƛǊ Y9a9[9Y 
Sivas Valisi 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴ ±. 

Abdulkadir YAZICI 
Yozgat Valisi 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 
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aŜƘƳŜǘ m½I!{9YT 
YŀȅǎŜǊƛ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ 
.ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƤ 
¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 

5ƻƐŀƴ «wD«t 
{ƛǾŀǎ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƤ 
¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 

¸ǳǎǳŦ .! 9w 
¸ƻȊƎŀǘ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƤ 
¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 

Saadettin AYDIN 
YŀȅǎŜǊƛ Tƭ DŜƴŜƭ aŜŎƭƛǎƛ 

.ŀǒƪŀƴƤ 
¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 

{ŜŘŀǘ m½!¢! 
{ƛǾŀǎ Tƭ DŜƴŜƭ aŜŎƭƛǎƛ 

.ŀǒƪŀƴƤ  
¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 

Ayhan CAN 
¸ƻȊƎŀǘ Tƭ DŜƴŜƭ aŜŎƭƛǎƛ 

.ŀǒƪŀƴƤ 
¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 

Mustafa BOYDAK 
YŀȅǎŜǊƛ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ 

.ŀǒƪŀƴƤ 
¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 

Osman YILDIRIM 
Sivas Ticaret ve Sanayi 
hŘŀǎƤ .ŀǒƪŀƴƤ 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 

aŜǘƛƴ m½L LY 
Yozgat Ticaret ve Sanayi 

hŘŀǎƤ .ŀǒƪŀƴƤ 
¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 
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4. DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƛƴ DǀǊŜǾ ǾŜ ¸ŜǘƪƛƭŜǊƛ 

a) ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ YŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪΦ 

b) ¸ƤƭƭƤƪ œŀƭƤǒƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƛƭŜ ōǸǘœŜȅƛ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳƴŀ ǎǳƴƳŀk. 

c) Ajans gelirlerini toplamak, ilgili ǳǎǳƭ ǾŜ ŜǎŀǎƭŀǊ ƛƭŜ ōǸǘœŜ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ 

ƻƭŀǊŀƪ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƳŀƪΦ 

d) ¸ǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜŎŜƪ ǎƤƴƤǊƭŀǊ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜΣ ǘŀǒƤǘ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ǘŀǒƤƴƤǊ ƳŀƭƭŀǊƤƴ 

ŀƭƤƳƤƴŀΣ ǎŀǘƤƳƤƴŀΣ ƪƛǊŀƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳƤƴŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜƪΦ 

e) .ǀƭƎŜŘŜƪƛ ƪƛǒƛΣ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ǇǊƻƧŜ ǸǊŜǘƳŜ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛŎƛ 

faaliyetlerde bulunmak. 

f) mȊŜƭ ƪŜǎƛƳΣ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ǾŜ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴ ǇǊƻƧŜ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǘŜƪƭƛŦƭŜǊƛƴƛ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊŜǊŜƪ Ƴŀƭƞ ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳƴŀ ǀƴŜǊƛ ƎǀǘǸǊƳŜƪΦ 

g) 5ŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ ǇǊƻƧŜ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛȊƭŜƳŜƪΣ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪΣ ŘŜƴŜǘƭŜƳŜƪ ǾŜ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀƪΦ 

h) .ǀƭƎŜǎŜƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ȅǳǊǘ ƛœƛƴŘŜƪƛ ǾŜ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ŀƧŀƴǎ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ 

ƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƎŜƭƛǒtirmek. 

i) ¸ŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴ planƭŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ǘŜƪƴƛƪ ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

j) tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǀƭœǸǘƭŜǊƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪΦ 

k) tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƛǒŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǾŜ ƛǒƛƴŜ ǎƻƴ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳƴŀ ǘŜƪƭƛŦ ŜǘƳŜƪΦ 

l) !Ƨŀƴǎ ƎŜƴŜƭ ǎŜƪǊŜǘŜǊƭƛƐƛƴƛ ǘŜƳǎƛƭŜƴΣ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŀ 

ƪŀǘƤƭƳŀƪ ǾŜ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤ ǘŜƳŀǎƭŀǊŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪΦ 

m) !ƧŀƴǎƤƴ ǎŜƪǊŜǘŀǊȅŀ ƛǒƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀƴƤƴŀ ƎƛǊŜƴ ŘƛƐŜǊ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΦ 

n) ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴǳƴ ŘŜǾǊŜǘǘƛƐƛ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪΦ 
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5. 4ŀƭƤǒƳŀ .ƛǊƛƳƭŜǊƛ DǀǊŜǾ ǾŜ ¸ŜǘƪƛƭŜǊƛ 

a) Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ 

Tœ ŘŜƴŜǘƛƳΣ !ƧŀƴǎƤƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ŘŜƐŜǊ ƪŀǘƳŀƪ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪƭƛƪΣ Ŝǘƪƛƭƛƭƛƪ ǾŜ 

ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƪ ŜǎŀǎƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ȅǀƴŜǘƛƭƛǇ ȅǀƴŜǘƛƭƳŜŘƛƐƛƴƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ǾŜ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ ȅŀǇƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ōŀƐƤƳǎƤȊΣ ƴŜǎƴŜƭ ƎǸǾŜƴŎŜ ǎŀƐƭŀƳŀ ǾŜ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ƪŀǇǎŀǊΦ 

Tœ ŘŜƴŜǘƛƳΤ !ƧŀƴǎƤƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ ƘŜǎŀǇƭŀǊƤΣ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤΣ ȅǀƴŜǘƛƳ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ȅŀǇƤƭŀǊƤ ƛƭŜ 

Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ Ǌƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛΣ ȅǀƴŜǘƛƳ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ǾŜ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ȅǀƴǸƴŘŜ ȅŀǇƤƭƤǊΦ Tœ ŘŜƴŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛƪ ǾŜ ŘƛǎƛǇƭƛƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 

ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊ ǾŜ ƪŀƳǳ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ǒŜƪƛƭŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƛǊΦ 

 

Dr. H. Mustafa PALANCIhF[¦ 
hǊǘŀ !ƴŀŘƻƭǳ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ 

Genel Sekreter 
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 .ƛǊƛƴŎƛ 5ŜǊŜŎŜŘŜƴ DǀǊŜǾƭŜǊ i.

1. Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ ǘŀƭƛƳŀǘƴŀƳŜǎƛ ǾŜ ǊŜƘōŜǊƛ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ 

2. ¸ǀƴŜǘƛƳ ǾŜ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ȅŀǇƤƭŀǊƤƴƤ Ǌƛǎƪ ƻŘŀƪƭƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊŜǊŜƪ ōǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀ о ȅƤƭƭƤƪ Ǉƭŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ 

3. 5ŜƴŜǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀk 

4. с ŀȅƭƤƪ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳ ǊŀǇƻǊǳ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪ 

5. ¸ƤƭƭƤƪ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ ǊŀǇƻǊǳ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪ 

6. !Ǌŀ ǊŀǇƻǊ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪ 

7. 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ȅŀǇƳŀƪΣ ǀƴŜǊƛƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪ 

 TƪƛƴŎƛ 5ŜǊŜŎŜŘŜƴ DǀǊŜǾƭŜǊ ii.

1. ¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŀ ƪŀǘƤƭƳŀƪ 

2. YŀǘƤƭƤƳ ǊŀǇƻǊǳ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪ 

 Sorumluluklar iii.

1. YŀƳǳ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƘŀǊŜƪŜǘ ŜǘƳŜƪ 

2. aŜǎƭŜƪƛ Ŝǘƛƪ ƪǳǊŀƭƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƘŀǊŜƪŜǘ ŜǘƳŜƪ 

3. DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊ ǾŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴŀ ƪŀǊǒƤ ǎƻǊǳƳluluk 

Mustafa KARAKAYA ς Tœ 5ŜƴŜǘœƛ 
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 Yetkiler iv.

1. DǀǊŜǾƛƴ ƛŦŀǎƤƴŘŀ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ōƛƭƎƛΣ ōŜƭƎŜΣ ŘƻƪǸƳŀƴΣ ƪƤȅƳŜǘƭƛ ŜǾǊŀƪΣ ƪŀȅƤǘΣ ŘŜŦǘŜǊΣ ƪŀǊŀǊ ǾōΦ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ 

ƛōǊŀȊƤƴƤ ƛǎǘŜƳŜƪ  

2. DŜǊŜƪǘƛƐƛƴŘŜ ǳȊƳŀƴ ƎǀǊǸǒǸƴŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀƪ 

3. DǀǊŜǾƛƴ ƎŜǊŜƪǘƛǊŘƛƐƛ ŀǊŀœΣ ƎŜǊŜœ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪ 

4. DǀǊŜǾƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴƛ ŜƴƎŜƭƭŜȅƛŎƛ ǘǳǘǳƳΣ ŘŀǾǊŀƴƤǒ ǾŜ ƘŀǊŜƪŜǘƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴŀƴƭŀǊƤ ƘŀƪƭŀǊƤƴŘŀ ȅŀǎŀƭ 

ƛǒƭŜƳ ȅŀǇƤƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊŜ ōƛƭŘƛǊƳŜƪ 

5. DǀǊŜǾƛƴŘŜ ōŀƐƤƳǎƤȊŘƤǊΦ DǀǊŜǾƛ ŘƤǒƤƴŘŀ ōŀǒƪŀ ƛǒ ǾŜǊƛƭŜƳŜȊ 

6. {ǳœ ǘŜǒƪƛƭ ŜŘŜƴ ƘǳǎǳǎƭŀǊƭŀ ǎƻǊǳǒǘǳǊƳŀ ŀœƤƭƳŀǎƤƴƤ ƎŜǊŜƪǘƛǊŜŎŜƪ ŘǳǊǳƳŀ ǊŀǎǘƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀΣ ŀŘƭƛ 

ƳŀƪŀƳƭŀǊŀ ǾŜ .ŀƪŀƴƭƤƐŀ ƛƭŜǘƛƭƳŜƪ ǸȊŜǊŜ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊ ǾŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴŀ ōƛƭŘƛǊƳŜƪ 

b) Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi 

TƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΣ tƭŀƴƭŀƳŀΣ tǊƻƎǊŀƳƭŀƳŀ ǾŜ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ .ƛǊƛƳƛ όttY.ύΣ ōǀƭƎŜƴƛƴ 

ekonomik, sosyal ve ƪǸƭǘǸǊŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴƛ ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƳŀȅŀ ǾŜ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸƴǸ ŀǊǘƤǊƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ ȅŜǊŜƭ ŀƪǘǀǊƭŜǊƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ƛƭŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ ǾŜ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ōŀȊŘŀ Ǉƭŀƴ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤΣ ȅŜǊŜƭΣ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪǳǊǳƳƭŀǊƭŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ǾŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŘŀƴ ǎƻǊǳƳƭǳŘǳǊΦ  

¢wтн .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤΣ .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ 

ōƛƭƎƛ ōƛǊƛƪƛƳƛΣ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀƘǳǘ ǘŜŎǊǸōŜƭŜǊƛ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ǀƴŜƳƭƛ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀȅŀōƛƭŜŎŜƪ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ 

ǎǸǊŜŎŜ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ ōǀƭƎŜ ǇƭŀƴƤƴƤƴ ǘŀƴƤǘƤƳƤ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴŀōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪΣ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴ 

ǇƭŀƴƭŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ǘŜƪƴƛƪ ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƭƛƪ ƳŀƪŀƳƤƴƤƴ ǘŀƪŘƛǊƛ ŘŃƘƛƭƛƴŘŜ ǳƭǳǎŀƭ 

ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŀǊŜƴŀŘŀ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƭƛƐƛ ǘŜƳǎƛƭ ŜǘƳŜƪΣ .ƛǊƛƳƛƴ ǘŜƳŜƭ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀŘƤǊΦ 

ttY.Ωƴƛƴ ŘŜǎǘŜƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ŀǒŀƐƤŘŀ ǎƤǊŀƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

V .ǀƭƎŜ ǇƭŀƴƤ ǾŜ Ǹǎǘ ǀƭœŜƪƭƛ Ǉƭŀƴ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ƛƭŜ ǳȅǳƳƭǳ ƻƭŀǊŀƪ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛƴ 

œŜǊœŜǾŜǎƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪΣ ȊŀƳŀƴƭŀƳŀǎƤƴƤ ǾŜ Ƴŀƭƛ ŘŜǎǘŜƪƭeriƴ ōǸǘœŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤƴƤ ǇƭŀƴƭŀƳŀƪ 

V ¸ƤƭƭƤƪ œŀƭƤǒƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ǾŜ ōǸǘœŜ ƛœƛƴŘŜ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ Ǉƭŀƴƭŀƴŀƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊ ƛœƛƴ ŀȅǊƤƭŀŎŀƪ ǘǳǘŀǊƭŀǊƤƴ 

ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇƳŀƪ 
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 .ƛǊƛƴŎƛ 5ŜǊŜŎŜŘŜƴ DǀǊŜǾƭŜǊ i.

7. !ƧŀƴǎƤƴ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊƛȅƭŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ǾŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ƘŀƭƛƴŘŜ ¢wтн .ǀƭƎŜǎƛ .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΣ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅƛŎƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪ 

7.1. .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤ ƘŀȊƤǊƭƤƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ōŀǒƭŀǘƳŀƪΣ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΣ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤΣ ǎƛǾƛƭ 

ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤΣ ƳŜǎƭŜƪ ƻŘŀƭŀǊƤ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ǘǸƳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŘŀƴ ƎǀǊǸǒ ǾŜ ǀƴŜǊƛ ŀƭƳŀƪΣ 

ōǳ œŜǊœŜǾŜŘŜ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭƤƪ ƛƭƪŜǎƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ œŀƭƤǒƳŀ ƎǊǳǇƭŀǊƤΣ ƪƻƳƛǎȅƻƴƭŀǊ ǾōΦ ƻƭǳǒǳƳƭŀǊ 

ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ 

7.2. hƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀ ƎǊǳǇƭŀǊƤΣ ƪƻƳƛǎȅƻƴƭŀǊ ǾōΦ ƻƭǳǒǳƳƭŀǊƭŀ YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ ōƛǊƛƳƛȅƭŜ 

ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƘŀƭƛƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭƛ ǘƻǇƭŀƴǘƤκœŀƭƤǒǘŀȅ ǾŜ benzeri organizasyonlar 

ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪκŘǸȊŜƴƭŜǘǘƛǊƳŜƪ 

7.3. .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƛƘǘƛȅŀœ Řǳȅǳƭŀƴ ƪƻƴǳ ǾŜ ŀƭŀƴƭŀǊ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ȅŀǇƳŀƪ ȅŀ Řŀ ȅŀǇǘƤǊƳŀƪΣ ǊŀǇƻǊΣ ŀƴŀƭƛȊΣ ŦƛȊƛōƛƭƛǘŜ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ǾōΦ ōŜƭƎŜƭŜǊƛ ǸǊŜǘƳŜƪ ȅŀ 

Řŀ ǸǊŜǘǘƛǊƳŜƪ 

7.4. TƘǘƛȅŀœ Řǳȅǳƭŀƴ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ȅŜǊƛƴŘŜ ƛƴŎŜƭŜƳŜ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǎŀƘŀ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪΣ ƛƭƎƛƭƛ 

ƪǳǊǳƳκƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŀ œŀƭƤǒƳŀ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪ 

7.5. tƭŀƴƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴƛ /.{ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪ 

7.6. .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤ ǘŀǎƭŀƐƤƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΣ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴŘŀƴ ƎŜƭŜƴ ƎǀǊǸǒ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛ ŘƛƪƪŀǘŜ 

ŀƭŀǊŀƪ ƴƛƘŀƛ .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ ǾŜ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊŜ ǎǳƴƳŀƪ 

8. DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƭƛƐƛƴ ǘǸƳ ōƛǊƛƳƭŜǊƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘŀ ǳȅƎǳƴ ǒŜƪƛƭŘŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ǾŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ƘŀƭƛƴŘŜ 

ȅƤƭƭƤƪ œŀƭƤǒƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ǾŜ !Ƨŀƴǎ ōǸǘœŜǎƛƴƛ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ 

¦ȊƳΦ {Ŝȅƛǘ /9½!hF[¦Σ ¦ȊƳΦ ¸ŀǎƛƴ D9b4Σ ¦ȊƳΦ {ŀƴƛȅŜ Y9{9wΣ ¦ȊƳΦ wŀƘƛƳŜ  ŜȅƳŀ .9Y[TΣ   
¦ȊƳΦ IŀƴŘŜ Tb!b /9bDT½Σ ¦ȊƳΦ Cǳŀǘ t!w[!YΣ .ƛǊƛƳ .ǒƪΦ .ǳǊœŀƪ ¸«Y{9[ 
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8.1. ¸ƤƭƭƤƪ 4ŀƭƤǒƳŀ tǊƻƎǊŀƳƤ ǾŜ !Ƨŀƴǎ ōǸǘœŜǎƛ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤƴƤ ōŀǒƭŀǘƳŀƪ 

8.2. {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ œŀƭƤǒƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ǾŜ ōǸǘœŜ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƭƛƐƛƴ ƛƭƎƛƭƛ 

ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ ǾŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ ōǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊŘŜƴ ƎǀǊǸǒ 

ǾŜ ǀƴŜǊƛ ŀƭƳŀƪΣ ƎŜǊŜƪƭƛ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŜǘƳŜƪ 

8.3. DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƭƛƐƛƴ ǘǸƳ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŘŜƴ ƎŜƭŜƴ ƎǀǊǸǒ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭŀǊŀƪΣ ¸ƤƭƭƤƪ 

4ŀƭƤǒƳŀ tǊƻƎǊŀƳƤ ǾŜ !Ƨŀƴǎ ōǸǘœŜǎƛ ǘŀǎƭŀƐƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ 

8.4. ¸ƤƭƭƤƪ 4ŀƭƤǒƳŀ tǊƻƎǊŀƳƤ ǾŜ !Ƨŀƴǎ ōǸǘœŜǎƛ ǘŀǎƭŀƐƤƴƤ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴŘŀƴ ƎŜƭŜƴ ƎǀǊǸǒ ǾŜ 

ǀƴŜǊƛƭŜǊƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭŀǊŀƪ ƴƛƘŀƛ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪ ǾŜ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊŜ ǎǳƴƳŀƪ 

9. .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤƴƤƴ ǘŀƴƤǘƤƳƤ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴŀōƛƭƛǊƭƛƐƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǘŜƳŜƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪκƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 

9.1. .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤƴŘŀ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻƴŀƴ ƘŜŘŜŦΣ ŀƳŀœ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ōŜƭƛǊƭŜnen stratejik 

ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀœ Řǳȅǳƭŀƴ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴŘŜ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƭŜǊƛ ƛǒōƛǊƭƛƐƛȅƭŜ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ŀƴŀƭƛȊ ȅŀǇƳŀƪκȅŀǇǘƤǊǘƳŀƪ ǾŜ ǊŀǇƻǊ κŘƻƪǸƳŀƴ κŦƛȊƛōƛƭƛǘŜ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ 

ǾŜȅŀ ƘŀȊƤǊƭŀǘƳŀƪ 

9.2. YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ ōƛǊƛƳƛƴƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳȅƭŀ .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤƴƤƴ ǘŀƴƤǘƤƳƤƴƤ ȅŀǇƳŀƪΣ ǘŀƴƤǘƤƳƤƴƤ 

ǎŀƐƭŀȅƤŎƤ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛ ǇƭŀƴƭŀƳŀƪ 

9.3. .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤƴŘŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ƘŜŘŜŦΣ ŀƳŀœ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ Birimi 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳƴŘŀ ƛƭƎƛƭƛ ƘŜŘŜŦ ƪƛǘƭŜȅŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜ ŀǊǘƤǊƤƳƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǘŜƪƴƛƪ ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 

όȅǳǊǘƛœƛ ǾŜ ŘƤǒƤƴŘŀƴ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǳȊƳŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ŘŀǾŜǘ ŜŘƛƭŜǊŜƪΣ ǇŀƴŜƭΣ ǎŜƳƛƴŜǊΣ ǘƻǇƭŀƴǘƤΣ 

ƪƤǎŀ ǎǸǊŜƭƛ ŜƐƛǘƛƳ Ǝƛōƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴƭŀǊ ȅƻƭǳȅƭŀύ ōǳ œŜǊœŜǾŜŘŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ǇƭŀƴƭŀƳŀΣ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ȅǸǊǸǘƳŜƪ 

9.4. !ƧŀƴǎƤƴ Ƴŀƭƛ ŘŜǎǘŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪΤ ōǳ œŜǊœŜǾŜŘŜ ŘƛƐŜǊ 

ōƛǊƛƳƭŜǊƭŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ǾŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ƘŀƭƛƴŘŜΣ ōǀƭƎŜ ǇƭŀƴƤ ƛƭŜ ǳȅǳƳƭǳ ƻƭŀǊŀƪ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪ 

ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛƴ œŜǊœŜǾŜǎƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪΣ ȊŀƳŀƴƭŀƳŀǎƤƴƤ ǾŜ Ƴŀƭƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛƴ ōǸǘœŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤƴƤ 

yapmak 

10. DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƭƛƐƛƴ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊƛȅƭŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƘŀƭƛƴŘŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ȅǳǊǘ ƛœƛƴŘŜƪƛ ǾŜ 

ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ŀƧŀƴǎ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ ƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΦ 

10.1. TǒōƛǊƭƛƐƛ ǾŜ ƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜōƛƭŜŎŜƪ ŀƭŀƴ ǾŜ ƪƻƴǳƭŀǊƤ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƪ ǾŜ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪ 

10.2. .ǀƭƎŜǎŜƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ƘŜŘŜŦƛƴŜ ƘƛȊƳŜǘ ŜǘƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ȅǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀ ǾŜ ȅǳǊǘƛœƛƴŘŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ 5ǸȊŜȅ м 

ǀƭœŜƐƛƴŘŜ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀœ Řǳȅǳƭŀƴ ŀƐ ƴƛǘŜƭƛƐƛ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ŀƭŀƴ ǾŜ ƪƻƴǳƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ !ƧŀƴǎƭŀǊ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ǘǸƳ 

!ƧŀƴǎƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƛǒōƛǊƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ǾŜ ƻǊǘŀƪ œŀƭƤǒƳŀ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤ ǘŀƴƤƳƭŀƳŀƪ 

10.3. Bu kapsamda, œŀƭƤǒƳŀ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛΣ ǘƻǇƭŀƴǘƤΣ œŀƭƤǒǘŀȅΣ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴƭŀǊ 

ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪΣ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƭƛƐƛƴ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜǎǘŜƐƛȅƭŜ ƻǊǘŀƪ œŀƭƤǒƳŀ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊ 

ȅǸǊǸǘƳŜƪ 

11. ¸ŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴ ǇƭŃƴƭŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ǘŜƪƴƛƪ ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

11.1. ¸ŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊŘŜƴ ƎŜƭŜƴ ǘŀƭŜǇ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴ ǇƭŀƴƭŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ 

ƎǀǊǸǒ ǾŜ ǀƴŜǊƛ ōƛƭŘƛǊƳŜƪ 
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12. DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƭƛƪ ƳŀƪŀƳƤƴƤƴ ǘŀƪŘƛǊƛ ŘŃƘƛƭƛƴŘŜ !Ƨŀƴǎ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƭƛƐƛƴƛ ǘŜƳǎƛƭŜƴ ōǀƭƎŜǎŜƭ 

ƎŜƭƛǒƳŜ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŀ ƪŀǘƤƭƳŀƪ vŜ ȅǳǊǘŘƤǒƤ ǘŜƳŀǎƭŀǊŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪΦ 

12.1. .ǀƭƎŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ȅǳǊǘƛœƛƴŘŜ ǾŜ ȅǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 

ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŘŀ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƭƛƐƛ ǘŜƳǎƛƭ ŜǘƳŜƪΣ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƭƛƪ ŀŘƤƴŀ ƎǀǊǸǒ ǾŜ ǀƴŜǊƛ 

bildirmek 

12.2. .ǀƭƎŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜ ƘŜŘŜŦƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƭƛƐƛƴ ŘƛƐŜǊ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ƛƭŜ 

ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ǾŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ƘŀƭƛƴŘŜ ȅǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀ ƪƛƭƛǘ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ ǘŜƳŀǎ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ œŀƭƤǒƳŀ 

ȊƛȅŀǊŜǘƛΣ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ǾŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴƭŀǊ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪ 

 TƪƛƴŎƛ 5ŜǊŜŎŜŘŜƴ DǀǊŜǾƭŜǊ ii.

1. ¢ŜǾŘƛ ŜŘƛƭŘƛƐƛƴŘŜ !Ƨŀƴǎ ƛœƛ ǾŜ ŘƤǒƤƴŘŀƴ ƎŜƭŜƴ ǊŜǎƳƛ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ǒŜƪƛƭŘŜ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ 

ǎƻƴǳœƭŀƴŘƤǊƳŀƪ 

2. !ƧŀƴǎƤƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳŘŜ ƻƭǳǒŀƴ ŘǸǒǸƴŎŜ ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ŦƛƪƛǊƭŜǊƛ ǇŀȅƭŀǒƳŀƪΣ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤΣ 

ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ŀƧŀƴǎƤƴ ƪŀǇǎŀŘƤƐƤ ōǀƭƎŜŘŜƪƛ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƪΣ ƛƭƎƛƭƛƭŜǊŜ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀƪΣ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴŘŜ 

ǘŀƴƤǘƤƳƤƴƤ ȅŀǇƳŀƪ 

3. .ƛǊƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ 

4. DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƭƛƐƛƴ ŘƛƐŜǊ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜǾ ǾŜǊƛƭŘƛƐƛƴŘŜ ŘŜǎǘŜƪ ƻƭƳŀƪ 

5. 5ƛƐŜǊ .ƛǊƛƳƭŜǊ ƛƭŜ !Ƨŀƴǎ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ƻƭŀƴ ōǀƭƎŜ ǇƭŀƴƤ ǾŜ !ƧŀƴǎƤƴ ǾŜǊŜŎŜƐƛ ŘŜǎǘŜƪ 

progǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ŀƳŀœƭŀǊƤƴŀ ƘŀƴƎƛ ŘǸȊŜȅŘŜ ǳƭŀǒƤƭŘƤƐƤƴƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ȅŀǊŘƤƳŎƤΣ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪ 

 Sorumluluklar iii.

1. ¸ŀǇƤƭŀƴ ƎǀǊŜǾ ŘŀƐƤƭƤƳƤƴŀ ǾŜ ƛǒƛƴ ƎŜǊŜƪǘƛǊŘƛƐƛ ǎǸǊŜ ǾŜ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ōƛǊƛƴŎƛ ǾŜ ƛƪƛƴŎƛ ŘŜǊŜŎŜ 

ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ǎƻƴǳœƭŀƴŘƤǊƳŀƪ 

2. !Ƨŀƴǎ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ Ŝǘƪƛƴ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 

3. !ƧŀƴǎƤ ǘƻǇƭŀƴǘƤκǎŜƳƛƴŜǊκƪƻƴŦŜǊŀƴǎκœŀƭƤǒƳŀ ȊƛȅŀǊŜǘƛ ǾōΦ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴƭŀǊŘŀ Ŝƴ ƛȅƛ ǒŜƪƛƭŘŜ ǘŜƳǎƛƭ 

etmek 

4. !ƧŀƴǎƤƴ ƳŜƴŦŀŀǘƛƴŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ƎǀǊŘǸƐǸ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ǀƴŜǊƛȅƛ Ǹǎǘ ŀƳƛǊƭŜǊƛƴŜ ƛƭŜǘƳŜƪ 

5. Kurumǳƴ ǎŀȅƎƤƴƭƤƐƤƴƤ ǾŜ ƎǸǾŜƴƛǊƭƛƐƛƴƛ ōƻȊŀŎŀƪ ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊŘŀƴ ƪŀœƤƴƳŀƪ 

6. DŜǊŜƪƭƛ ƻƭŀƴ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ƎƛȊƭƛƭƛƪ ƪǳǊŀƭƭŀǊƤƴŀ ǊƛŀȅŜǘ ŜǘƳŜƪ 

 Yetkiler iv.

1. .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤ ƘŀȊƤǊƭƤƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ œŀƭƤǒƳŀ ƎǊǳǇƭŀǊƤΣ ƪƻƳƛǎȅƻƴƭŀǊ ǾōΦ ƻƭǳǒǳƳƭŀǊƤƴ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴƤΣ ŀƴŀƭƛȊκŦƛȊƛōƛƭƛǘŜκǊŀǇƻǊ ǾōΦ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǘŜƪƭƛŦ ŜǘƳŜƪΣ 

2. 5ǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǘƻǇƭŀƴǘƤκœŀƭƤǒǘŀȅκǎŜƳƛƴŜǊκǎŀƘŀ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛ ǾōΦ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴƭŀǊŘŀ !ƧŀƴǎƤ ǘŜƳǎƛƭ ŜǘƳŜƪ ǾŜ !Ƨŀƴǎ ŀŘƤƴŀ ƎǀǊǸǒ ǾŜ ǀƴŜǊƛ ōƛƭŘƛǊƳŜƪ 
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3. ¢ƻǇƭŀƴǘƤκœŀƭƤǒǘŀȅκǎŜƳƛƴŜǊκǎŀƘŀ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎini teklif etmek 

4. Ajans Genel Sekreterinin ōƛƭƎƛǎƛ ŘŃƘƛƭƛƴŘŜ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ ƛœƛƴ ŀǊŀœ ƛǎǘŜƳŜƪ 

5. .ƛǊƛƳ .ŀǒƪŀƴƤƴƤƴ ōƛƭƎƛǎƛ ŘŃƘƛƭƛƴŘŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ƘŀƭƭŜǊŘŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛȅƭŜ ǘŜƭŜŦƻƴΣ 

ŜǇƻǎǘŀΣ Ŧŀƪǎ ȅƻƭǳȅƭŀ ƛǊǘƛōŀǘŀ ƎŜœƳŜƪ 

6. DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƭƛƪ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪ ŘƛƐŜǊ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪ 

c) tǊƻƎǊŀƳ ¸ǀƴŜǘƛƳ .ƛǊƛƳƛ 

IŀȊƤǊƭŀƴŀƴ .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ Ǉƭŀƴ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ŘŜǎǘŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƭƳŜǎƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘŜƴ ōƛǊƛƳŘƛǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƎǸƴǸƴ ǒŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ 

ǳƭǳǎŀƭ ǾŜκǾŜȅŀ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŘŀ ōƛǊƛƳ ŀƪǘƛŦ Ǌƻƭ ŀƭƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ 

DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƭƛƪΣ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōƛǊƛƳŜ ǘŜǾŘƛ ŜŘƛƭŜƴ !ƧŀƴǎΩƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ŘƛƐŜǊ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ Řŀ ōƛǊƛƳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ȅǸǊǸǘǸƭǸǊΦ 

 

 .ƛǊƛƴŎƛ 5ŜǊŜŎŜŘŜƴ DǀǊŜǾƭŜǊ i.

1. Ajanǎ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤ tƭŀƴƭŀƳŀΣ tǊƻƎǊŀƳƭŀƳŀ ǾŜ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ .ƛǊƛƳƛ 

ile birlikte planlamak 

1.1. ¢ŜƪƭƛŦ œŀƐǊƤǎƤ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ōǸǘœŜƭŜǊƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪ  

1.2. ¢ŜƪƭƛŦ œŀƐǊƤǎƤƴƤƴ ŀƳŀœ ǾŜ ǀƴŎŜƭƛƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪ  

1.3. ¢ŜƪƭƛŦ œŀƐǊƤǎƤƴƤƴ ǳygunluk kriterlerini belirlemek  

1.4. 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪ  

1.5. tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪ 

Uzm. Serdar ARSLAN, UzmΦ 9ǊŘƛƴœ 4!b!Y4LΣ .ƛǊƛƳ .ǒƪΦ CŀǘƛƘ D!±D!/LΣ  
¦ȊƳΦ !ƘƳŜǘ 9Ƴƛƴ YT[/TΣ ¦ȊƳΦ !ƘƳŜǘ {!FL¢ 
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2. 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ŀƛǘ .ŀǒǾǳǊǳ wŜƘōŜǊƭŜǊƛƴƛ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ 

3.  ¢ŜƪƭƛŦ œŀƐǊƤǎƤ ƛƭŀƴƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤ ȅŀǇƳŀƪ 

3.1. ¢ŜƪƭƛŦ œŀƐǊƤǎƤ ƛƭŀƴƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƪ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ŀǊŀœƭŀǊƤƴƤ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪ 

3.2. 5ǳȅǳǊǳ ƳŜǘƴƛƴƛ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ  

3.3. YǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƪ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ŀǊŀœƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƎǀǊǎŜƭ ǾŜ ōŀǎƤƭƤ ƳŀǘŜǊȅŀƭƭŜǊƛ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ 

4. .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤ ȅŀǇƳŀƪ 

4.1. .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴŀ ƪŀǘƤƭƳŀǎƤ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ōǀƭƎŜǎŜƭ ǾŜ ƳŜǊƪŜȊƛ ŀƪǘǀǊƭŜǊƛ belirlemek 

4.2. .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴŘŀ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀŎŀƪ !Ƨŀƴǎ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪ 

4.3. .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴƤƴ ǎŀȅƤǎƤƴƤΣ ȅŜǊƭŜǊƛƴƛΣ ƛœŜǊƛƐƛƴƛ ǾŜ ǎǸǊŜǎƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪ 

4.4. .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƳŀǘŜǊȅŀƭƭŜǊƛ ƘŀȊƤǊlamak 

4.5. 9ƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ ǎǸǊŜǎƛƴƛ ǾŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴƤ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪ 

4.6. 9ƐƛǘƛƳ ǾŜǊŜŎŜƪ ƪƛǒƛƭŜǊƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪ  

4.7. 9ƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƐƛ ƳŜƪŃƴƭŀǊƤ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ ǘŀƪǾƛƳƛƴƛ ǇƭŀƴƭŀƳŀƪ 

4.8. 9ƐƛǘƛƳƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŘǳȅǳǊǳƭŀǊƤ ȅŀǇƳŀƪ 

4.9. YŀǘƤƭƤƳ ōŀǒǾǳǊǳ ŦƻǊƳǳƴǳ !ƧŀƴǎƤƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛƴŘŜ ȅŀȅƤƴƭŀƳŀƪ 

4.10. 9ƐƛǘƛƳ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƳŀǘŜǊȅŀƭƭŜǊƛ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ 

5. .ŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛŎƛ ƘŀǾǳȊǳƴǳ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ ǾŜ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜƪ 

5.1. .ŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛŎƛ ǎŜœƛƳ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪ 

5.2.  .ŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛŎƛ ƛƭŀƴƤƴƤ ŘǳȅǳǊƳŀƪΣ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤ ŀƭƳŀƪ 

5.3.  Havuzda yer almasƤ ǳȅƎǳƴ ōǳƭǳƴŀƴ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛŎƛƭŜǊƛ ǇŀȅŘŀǒ ǾŜǊƛ ǘŀōŀƴƤƴŀ 

kaydetmek 

6. .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪ 

6.1. .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŀ ƪŀǘƤƭƳŀǎƤ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ŀƪǘǀǊƭŜǊƛ ŘŀǾŜǘ ŜǘƳŜƪ  

6.2. .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŘǳȅǳǊǳ ǾŜ ǘŀƴƤǘƤƳ ȅŀǇƳŀƪ 

6.3. .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳƴǳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪ  

6.4. .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ǊŀǇƻǊǳƴǳ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ  

6.5. tƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŘǳȅǳǊǳƭŀǊƤ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤ 

almak 

6.6. 9ƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ƻƴŀȅƭŀƴŀƴ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƤ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜƪ 

6.7. 9ƐƛǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ  

6.8. 9ƐƛǘƛƳ ǊŀǇƻǊǳƴǳ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀƪ 

7. 5ŜǎǘŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ά{Ƥƪœŀ {ƻǊǳƭŀƴ {ƻǊǳƭŀǊƤέ ȅŀȅƤƴƭŀƳŀƪ 

7.1. tƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ōŀǒǾǳǊǳ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǀƴŜƭǘƛƭŜƴ ǎƻǊǳƭŀǊƤ ŀƭƳŀƪ ǾŜ ƪŀȅŘŜǘƳŜƪ 
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7.2.   {ƻǊǳƭŀǊƤ ƎǊǳǇƭŀƴŘƤǊŀǊŀƪ ȅŀƴƤǘƭŀƳŀƪ 

7.3.   {Ƥƪœŀ {ƻǊǳƭŀƴ {ƻǊǳƭŀǊƤ ǾŜ ȅŀƴƤǘƭŀǊƤƴƤ !ƧŀƴǎƤƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛƴŘŜ ȅŀȅƤƴƭŀƳŀƪ 

8. DŜǊŜƪƭƛ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀΣ ǘŜƪƭƛŦ œŀƐǊƤǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘǸȊŜƭǘƳŜƭŜǊ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ ōǳƴƭŀǊƤ ȅŀȅƤƳƭŀƳŀƪ  

9. tǊƻƧŜ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ŘŜǎǘŜƐƛ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴƤ ƪŀōǳƭ ŜǘƳŜƪ ǾŜ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴƤ ȅŀǇƳŀƪ 

9.1. .ŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤ ǘŜǎƭƛƳ ŀƭƳŀƪ 

9.2. .ŀǒǾǳǊǳƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƎŜǊŜƪƭƛ ƛƴŎŜƭŜƳŜƭŜǊƛ ȅŀǇŀǊŀƪΣ ǀƴ ƛƴŎŜƭŜƳŜȅŜ ŀƭƤƴŀŎŀƪ ǇǊƻƧŜ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴƤ 

tespit etmek  

9.3. ½ŀƳŀƴƤƴŘŀ ǳƭŀǒƳŀȅŀƴ ǇǊƻƧŜ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴƤƴ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴŜ ƎŜœ ǘŜǎƭƛƳ ƳŜƪǘǳōǳƴǳ ƎǀƴŘŜǊmek 

10. .ŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛŎƛƭŜǊƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ǎǸǊŜŎƛƴƛ ȅǀƴŜǘƳŜƪ 

10.1. .ŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛŎƛƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀ ǘŀƪǾƛƳƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪ 

10.2. .ŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛŎƛ ƘŀǾǳȊǳƴŘŀƴ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀƴ ǳȊƳŀƴƭŀǊŀ ŘǳȅǳǊǳ ȅŀǇƳŀƪ 

10.3. hƭǳƳƭǳ ȅŀƴƤǘ ǾŜǊŜƴ ǳȊƳŀƴƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƴ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀŎŀƪ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛŎƛƭŜǊƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪ  

10.4. .ŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛŎƛƭŜǊ ƛƭŜ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ƛƳȊŀƭŀƳŀƪ  

10.5. .ŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛŎƛƭŜǊƛ ƛƭƎƛƭƛ ŘŜǎǘŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ǀȊƎǸ ƘǳǎǳǎƭŀǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ǾŜ 

ŜƐƛǘƛƭƳŜƭŜǊƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 

11. 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ YƻƳƛǘŜǎƛΩƴƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 

11.1. 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ YƻƳƛǘŜǎƛ ǸȅŜƭƛƐƛƴŜ ŀŘŀȅƭŀǊƤƴ ōƛƭŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŀ 

ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴƛ ƎǀƴŘŜǊƳŜƪ  

11.2. {ŜœƛƭƳƛǒ ƻƭŀƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ YƻƳƛǘŜǎƛ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ 

ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ǊŜǎƳƛ ƻƭŀǊak bilgilendirmek  

11.3. 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ YƻƳƛǘŜǎƛ ǸȅŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ƛƳȊŀƭŀƳŀƪ  

11.4. 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ YƻƳƛǘŜǎƛ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛ ƛƭƎƛƭƛ ŘŜǎǘŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ǀȊƎǸ ƘǳǎǳǎƭŀǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ 

bilgilendirmek ve konuyla ilgili ŜƐƛǘƛm ǎŀƐƭŀƳŀƪ 

12. 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪ 

12.1. ½ŀƳŀƴƤƴŘŀ ǘŜǎƭƛƳ ŜŘƛƭŜƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ǀƴ ƛƴŎŜƭŜƳŜȅŜ ŀƭƳŀƪ 

12.2. TŘŀǊƛ ƪƻƴǘǊƻƭ ǾŜ ǳȅƎǳƴƭǳƪ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴǸ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪ 

12.3. .ŀǒǾǳǊǳ ŦƻǊƳǳ ǾŜ ŜƪƭŜǊƛ ƘŀǊƛŎƛƴŘŜƪƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅƛŎƛ ōŜƭƎŜƭŜǊƛ eksik olan ve/veya bilgi sistemine 

ōŀǒǾǳǊǳ ǾŜǊƛ ƎƛǊƛǒ ŦƻǊƳǳƴǳ ƘŀǘŀƭƤ ȅǸƪƭŜƳƛǒ ƻƭŀƴ ōŀǒǾǳǊǳ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴŜ ōŜǒ ƛǒ ƎǸƴǸƴǸ ƎŜœƳŜƳŜƪ 

ƪŀȅŘƤȅƭŀ Ŝƪ ōƛǊ ǎǸǊŜ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ  

12.4. mƴ ƛƴŎŜƭŜƳŜ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ŜƭŜƴŜƴ ǇǊƻƧŜ ǘŜƪƭƛŦƭŜǊƛƴƛƴ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛ ƎŜǊŜƪœŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ 

durumdan haberdar etmek  

12.5. mƴ ƛƴŎŜƭŜƳŜ ǊŀǇƻǊǳƴǳ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ 

12.6. ¢Ŝƪƴƛƪ ǾŜ Ƴŀƭƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƳŜƪŃƴǎŀƭ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪ  

12.7. tǊƻƧŜƭŜǊƛ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛŎƛƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŘŀƐƤǘƳŀƪΣ 
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12.8. .ŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛŎƛƭŜǊƛƴ ǾŜǊŘƛƐƛ ǇǳŀƴƭŀƳŀƭŀǊ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭŀǊŀƪΣ ǇǊƻƧŜ 

ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴƤƴ ŀƭŘƤƪƭŀǊƤ ǇǳŀƴƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ǎƤǊŀƭŀƳŀǎƤƴƤ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ǇǊƻƧŜ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤ puan listesini 

ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ 

12.9. 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ YƻƳƛǘŜǎƛ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ǎŜƪǊŜǘŜǊȅŀ ƛǒƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪ ǾŜ ǎǸǊŜŎƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 

ƛƭƪŜ ǾŜ ƪǳǊŀƭƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΤŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ƪƻƳƛǘŜǎƛ ǎǸǊŜŎƛ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ 

ǇǊƻƧŜ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴƤƴ ŀƭŘƤƪƭŀǊƤ nihai ǇǳŀƴƭŀǊŀ ƎǀǊŜ puaƴ ƭƛǎǘŜǎƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ 

12.10. DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƛƴ ǘŀƭŜōƛȅƭŜΣ ŘŜǎǘŜƪ ŀƭƳŀȅŀ Ƙŀƪ ƪŀȊŀƴŀƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ōǸǘœŜƭŜǊƛƴƛ ȅŀǇƤƭŀƴ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ ƤǒƤƐƤƴŘŀ ǊŜǾƛȊŜ ŜǘƳŜƪΤ ǇǊƻƧŜ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜƴ ǀƴŎŜ ƪƻƴǳ ƛƭŜ 

ilgili olarak bilgilendirmek 

12.11. Asil ve yedek (varsa) proje ƭƛǎǘŜƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ǘǳǘŀƴŀƐƤƴƤ YŀƭƪƤƴƳŀ 

.ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴŀ ǎǳƴƳŀƪ  

12.12. hƴŀȅƭŀƴŀƴ ŀǎƛƭ ǇǊƻƧŜ ƭƛǎǘŜǎƛƴƛƴ !ƧŀƴǎƤƴ ǾŜ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛƴŘŜ 

ȅŀȅƤƴƭŀƴƳŀǎƤ ȅƻƭǳȅƭŀ ƪŀƳǳƻȅǳƴŀ ŘǳȅǳǊƳŀƪ  

12.13. !ǎƛƭ ƭƛǎǘŜŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ǇǊƻƧŜ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴŜ ȅŀȊƤƭƤ ōƛƭŘƛǊƛƳ ȅŀǇƳŀƪΣ ǎǀȊƭŜǒƳŜȅŜ ŘŀǾŜǘ ŜǘƳŜƪ ǾŜ 

Ŝƪ ǊŜǎƳƞ ōŜƭƎŜƭŜǊƛ ƛǎǘŜƳŜƪ  

12.14. ¸ŜŘŜƪ ǇǊƻƧŜ ƭƛǎǘŜǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ǇǊƻƧŜ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴŜ ȅŀȊƤƭƤ ōƛƭŘƛǊƛƳ ȅŀǇƳŀƪΣ 

12.15. ¢Ŝƪƴƛƪ ǾŜ Ƴŀƭƞ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ōŀǒŀǊƤƭƤ ōǳƭǳƴƳŀȅŀƴ ǇǊƻƧŜ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴŜ ƎŜǊŜƪœŜƭƛ 

ȅŀȊƤƭƤ ōƛƭŘƛǊƛƳ ȅŀǇƳŀƪ  

13. TȊƭŜƳŜ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ Birimi ile birlikte destek almaya hak kazanan proje sahipleri ile 

ƛƳȊŀƭŀƴŀŎŀƪ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊƛ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ ǾŜ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ƛƳȊŀƭŀƳŀȅŀ ŘŀǾŜǘ ŜǘƳŜƪΣ 

14. tǊƻƧŜ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤΣ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜŎƛ ǾŜ ǎŜœƛƭŜƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǘŜƳŜƭ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ ōƛƭƎƛ ǎƛǎǘŜƳƛnde 

ǘǳǘǳƭƳŀǎƤƴƤ ǘŜƳƛƴ ŜǘƳŜƪΣ 

15. 5ŜǎǘŜƪ ŀƭƳŀȅŀ Ƙŀƪ ƪŀȊŀƴŀƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ōƛƭƎƛ ǾŜ ōŜƭƎŜƭŜǊƛ TȊƭŜƳŜ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 

Birimine devretmek, 

16. .ƛǊƛƳƛƴ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƛƭƎƛƭƛ ȅŜǊŜƭΣ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪǳǊǳƳƭŀǊƭŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴƛ 

ŀǊǘƤǊƳŀȅŀ ǾŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƳŀƪΣ 

17. ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ƪŀȊŀƴƤƭŀƴ ŘŜƴŜȅƛƳƭŜǊƛƴ ŘƛƐŜǊ ōƛǊƛƳƭŜǊƭŜ ǇŀȅƭŀǒƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 

 TƪƛƴŎƛ 5ŜǊŜŎŜŘŜƴ DǀǊŜǾƭŜǊ ii.

1. .ƛǊƛƳƛƴ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƛƭƎƛƭƛ ȅŜǊŜƭΣ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪǳǊǳƳƭŀǊƭŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴƛ 

ŀǊǘƤǊƳŀȅŀ ǾŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƳŀƪΣ 

2. .ƛǊƛƳ ŜƐƛǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪ ǾŜ ǇƭŀƴƭŀƳŀƪ 

3. {ǸǊŜœ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛ ƛœƛƴ ŘƛƐŜǊ !Ƨŀƴǎ ǾŜ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ƛƭŜ ōƛƭƎƛ ǾŜ ǘŜŎǊǸōŜ ǇŀȅƭŀǒƤƳƤ ƛœƛƴ ȊƛȅŀǊŜǘΣ ǘƻǇƭŀƴǘƤ 

œŀƭƤǒǘŀȅ ǾōΦ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ ƪŀǘƤlmak, 

4. .ƛǊƛƳ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǘƤƭƤƴƳƤǒ ƻƭǳƴŀƴ ŜƐƛǘƛƳΣ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎ ǎŜƳƛƴŜǊ ǾŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ 

ve ilgililere sunmak, 

5. .ƛǊƛƳƭŜ ǾŜ !Ƨŀƴǎƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ōƛƭƎƛ ǾŜ ōŜƭƎŜƴƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ŘǸȊŜƴŜ ƎǀǊŜ ŀǊǒƛǾƭŜƴƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 

6. .ǀƭƎŜŘŜ ǇǊƻƧŜ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛ ŀǊǘƤǊƤŎƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪ 
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 Sorumluluklar iii.

1. .ƛǊƛƴŎƛ ǾŜ ƛƪƛƴŎƛ ŘŜǊŜŎŜ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀΣ Ŝǘƪƛƴ ǾŜ ǀȊǾŜǊƛƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪ 

2. !Ƨŀƴǎ Ǉƭŀƴ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ŘŜǎǘŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ Ŝƴ Ŝǘƪƛƴ ǒŜƪƛƭŘŜ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǾŜ 

ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 

3. YŀǘƤƭŘƤƐƤ ǇƭŀǘŦƻǊƳƭŀǊŘŀ ƪǳǊǳƳ ƪƛƳƭƛƐƛƴƛ Ŝƴ ƛȅƛ ǒŜƪƛƭŘŜ ǘŜƳǎƛƭ ŜǘƳŜƪ 

4. DǀǊŜǾƭŜǊƛƴƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛǊƪŜƴ ǘŀǊŀŦǎƤȊƭƤƪ ǾŜ ƎƛȊƭƛƭƛƪ ƪǳǊŀƭƭŀǊƤƴŀ ƘŀǎǎŀǎƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪ 

5. ¸ǸǊǸǘǘǸƐǸ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƛƭƎƛƭƛ ǘŀǊŀŦƭŀǊŀ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳ ǒŜƪƛƭŘŜ ŀƪǘŀǊƳŀƪ 

6. Ajans ve fŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƎǀǊǸǒΣ ǀƴŜǊƛ ǾŜ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴƛ Ǹǎǘ ŀƳƛǊƭŜǊƛȅƭŜ ǇŀȅƭŀǒƳŀƪ 

7. !Ƨŀƴǎ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤ Ŝǘƪƛƴ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪ 

8. CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛǊƪŜƴ !Ƨŀƴǎ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ƪǳǊŀƭ ǾŜ ǘŜŀƳǸƭƭŜǊŜ ǳȅƎǳƴ ƘŀǊŜƪŜǘ 

etmek 

 Yetkiler iv.

1. tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ǘǸƳ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƭŀ ǘŜƭŜŦƻƴ ǾŜ Ŝ-posta 

ȅƻƭǳȅƭŀ ƛƭŜǘƛǒƛƳŜ ƎŜœƳŜƪ 

2. 5ŜǎǘŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ōŀǒǾǳǊǳŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ƪŀōǳƭ ǾŜ ǀƴ ƛƴŎŜƭŜƳŜƭŜǊƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪ 

3. tǊƻƧŜ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ŘŜǎǘŜƐƛ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ƛƭƎƛƭƛ ǘŀǊŀŦƭŀǊƭŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ȅŀȊƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƳŀƪ 

4. tǊƻƎǊŀƳ ȅǀƴŜǘƛƳ ōƛǊƛƳƛƴŜ ŀƛǘ ȅŀȊƤƭƤƳƤ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ȅŜǘƪƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪ 

5. .ƛǊƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ŀǊŀœΣ ŜƪƛǇƳŀƴ ǾōΦ Ǝƛōƛ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ ƛœƛƴ Kurumsal 

¸ǀƴŜǘƛƳ .ƛǊƛƳƛȅƭŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳŜ ƎŜœƳŜƪ 

6. Genel SŜƪǊŜǘŜǊƭƛƪ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪ ŘƛƐŜǊ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪ 

d) TȊƭŜƳŜ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ .ƛǊƛƳƛ 

hw!b TȊƭŜƳŜ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ .ƛǊƛƳƛ рппф {ŀȅƤƭƤ YŀƴǳƴΩŀ ƎǀǊŜ ƎǀǊŜǾΣ ȅŜǘƪƛ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴƤ 

yerine getirmektedir. 

!ƧŀƴǎƤƴ ōǀƭƎŜǎƛƴŘŜ ǾŜǊŜŎŜƐƛ ǘŜƪƴƛƪΣ Ƴŀƭƛ ŘŜǎǘŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƳŀǎƤ 

ƛœƛƴ Ǉƭŀƴ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŘŀƴ ŘŜǎǘŜƪ ŀƭƳŀȅŀ Ƙŀƪ ƪŀȊŀƴŀƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ 

ǎƻƴǊŀƪƛ ŀǒŀƳŀŘŀ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƛƘǘƛȅŀœ Řǳȅǳƭŀƴ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ǘƻǇƭŀƴƳŀǎƤΣ ŀƴŀƭƛȊƛΣ ōƛƭŘƛǊƛƳƛ ǾŜ 

ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ȅǸǊǸǘŜƴ ōƛǊƛƳ ƻƭŀǊŀƪ ǾŀǊƭƤƐƤƴƤ ǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊ.  

.ǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅǸǊǸǘǸǊƪŜƴ ƛȊƭŜƳŜΣ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀΣ ŘŜǎǘŜƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ƛƭŜ ōƛƭƎƛ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛ Ŝǘƪƛƴ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ōƛǊ 

ǒŜƪƛƭŘŜ ƪǳƭƭŀƴŀƴ ōƛǊƛƳΣ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴƛΣ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛΣ ƳŜȅŘŀƴŀ œƤƪŀƴ Ŝǘƪƛǎƛƴƛ ǾŜ 

ǎǸǊŘǸǊŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ ŘǸȊŜƴƭƛ ŀǊŀƭƤƪƭŀǊ ƛƭŜ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴƛΣ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤŎƤƭŀǊ ƛƭŜ ŦŀǊƪƭƤ ȅƻƭƭŀǊƭŀ ƛǊǘƛōŀǘŀ ƎŜœŜǊŜƪ 

ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ōƛǊƛƳƛƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ƎǊǳǇƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒ ǾŜ ŀǒŀƐƤŘŀ ǾŜǊƛƭŘƛƐƛ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 
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 BiriƴŎƛ 5ŜǊŜŎŜŘŜƴ DǀǊŜǾƭŜǊ i.

1. .ƛǊƛƳƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜŎŜƐƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ǾŜ ŀƧŀƴǎƤƴ ȅǸǊǸǘƳǸǒ ƻƭŘǳƐǳ ŘŜǎǘŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ 

ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ƛƭŜǊƭŜƳŜƭŜǊƛƴƛ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀƪ 

1.1. .ƛǊƛƳ ƘŀŦǘŀƭƤƪ ǾŜ ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊǳƴǳ ƘŀȊƤǊƭŀȅƤǇ ƛƭƎƛƭƛƭŜǊŜ ǎǳƴƳŀƪ 

1.2. 5ŜǎǘŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ōŀǒƭŀƴƎƤœ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ǊŀǇƻǊǳƴǳ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ 

1.3. tǊƻƎǊŀƳ ǾŜ ǇǊƻƧŜ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ƛȊƭŜƳŜ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛ ǊŀǇƻǊǳ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪ 

1.4. tǊƻƎǊŀƳ ƛƭŜǊƭŜƳŜ ǊŀǇƻǊǳƴǳ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛƭŜǊŜ ǎǳƴƳŀƪ 

1.5. tǊƻƎǊŀƳ ¸ǀƴŜǘƛƳ .ƛǊƛƳƛ όt¸.ύ ǾŜ tƭŀƴƭŀƳŀΣ tǊƻƎǊŀƳƭŀƳŀΣ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ .ƛǊƛƳƛ ƛƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ŀƭǘƤ ŀȅƭƤƪ ǾŜ ȅƤƭƭƤƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ 

1.6. tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ Ŝǘƪƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪΣ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴŀ 

ǾŜ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ǎǳƴǳƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊŜ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀƪ 

1.7. tǊƻƎǊŀƳ ǾŜ ǇǊƻƧŜ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ƪŀǇŀƴƤǒ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪ 

1.8. PrƻƎǊŀƳ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǎƻƴǊŀǎƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǊŀǇƻǊǳƴǳ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ 

1.9. DŜǊŜƪǘƛƐƛ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ǇǊƻƧŜ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ŜǊƪŜƴ ǳȅŀǊƤ ǾŜ ǳǎǳƭǎǸȊƭǸƪ ǊŀǇƻǊǳ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪ 

1.10. .ƛƭƎƛ ǎƛǘŜƳƛƴƛƴ ƎŜƴŜƭ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴǳ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 

1.11. tǊƻƧŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ ƛȊƭŜƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ǾŜ ōƛǊƛƳ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘƛƐŜǊ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ōƛƭƎƛ 

sistemine aktarmak 

2. .ƛǊƛƳƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜŎŜƐƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǇƭŀƴƭŀƳŀƪ 

2.1. tǊƻƎǊŀƳ .ŀǒƭŀƴƎƤœ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ƛœƛƴ ƎǸƴŘŜƳΣ ȅŜǊΣ ȊŀƳŀƴ ǾŜ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤƴƤ ȅŀǇƳŀƪ 

2.2. tǊƻƎǊŀƳ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƎǸƴŘŜƳΣ ȅŜǊΣ ȊŀƳŀƴ ǾŜ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤƴƤ ȅŀǇƳŀƪ 

¦ȊƳΦ aǳǎǘŀŦŀ 9w9bΣ ¦ȊƳΦ !ƘƳŜǘ [ǸǘŦƛ  !ITbΣ .ƛǊƛƳ .ǒƪΦ 9ƴƎƛƴ ¦½Σ ¦ȊƳΦ .ŀƘŀŘƤǊ t![!Σ ¦ȊƳΦ 
bǳǊǳƭƭŀƘ ¢htY!w!hF[¦Σ ¦ȊƳΦ aŜǘƛƴ 9wDmY¢! Σ ¦ȊƳΦ aŜƘƳŜǘ CŀǘƛƘ ¸!tw!Y 
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2.3. ¸ŀǊŀǊƭŀƴƤŎƤƭŀǊ ƛƭŜ ǇŀȅƭŀǒƤƭŀŎŀƪ ǊŜƘōŜǊƭŜǊ Ǝƛōƛ ŘƻƪǸƳŀƴƭŀǊƤ ǇƭŀƴƭŀƳŀƪ ǾŜ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ 

2.4. tǊƻƎǊŀƳ ǀƴ ƛȊƭŜƳŜ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛ ǇƭŀƴƤƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ ǾŜ ƻƴŀȅƭŀǘƳŀƪ 

2.5. tǊƻƎǊŀƳ ƛƭƪ ƛȊƭŜƳŜ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛ ǇƭŀƴƤƴƤ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤŎƤƭŀǊ ƛƭŜ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ ǾŜ ƻƴŀȅƭŀǘƳŀƪ 

2.6. 5ǸȊŜƴƭƛ ƛȊƭŜƳŜ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛ ǇƭŀƴƤƴƤ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤŎƤƭŀǊ ƛƭŜ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ ǾŜ ƻƴŀȅƭŀǘƳŀƪ 

3. !ƧŀƴǎƤƴ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ŘŃƘƛƭƛƴŘŜ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜǊŘƛƐƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴŜ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜƪ 

3.1. tǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ ƛȊƭŜƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴŜ ŘŀƛǊ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤ ōƛƭƎƛƭŜndirmek 

3.2. tǊƻƧŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴƛ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤŎƤƭŀǊŀ ǾŜǊƳŜƪ 

3.3. ¸ŀǊŀǊƭŀƴƤŎƤƭŀǊŀ ƛȊƭŜƳŜ ōƛƭƎƛ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛ Ŝǘƪƛƴ ƪǳƭƭŀƴŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜǊƳŜƪ 

3.4. tǊƻƧŜƭŜǊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛΣ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤŎƤƭŀǊŘŀƴ ƎŜƭŜƴ ǎƻǊǳƭŀǊƤ ȅŀƴƤǘƭŀƳŀƪ ǾŜ ȅƻƐǳƴ ƎŜƭŜƴ ǎƻǊǳƭŀǊƤ {{{ 

ƻƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ ǾŜ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 

4. !ƧŀƴǎƤƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŃƘƛƭƛƴŘŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜŘƛƐƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ƛȊƭŜƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ 

ȅǸǊǸǘƳŜƪ 

4.1. !ƧŀƴǎƤƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜŘƛƐƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴŘŜƴ ǎƻǊǳƳƭǳ ŜƪƛǇƭŜǊƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪ ǾŜ 

ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƳŜƪ 

4.2. tǊƻƧŜ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤŎƤƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƪ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ōŀȊŘŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ƎŜƴƛǒ 

ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊ ǎŜǘƛƴƛ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ 

4.3. tǊƻƧŜ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴŜ ǀƴ ƛȊƭŜƳŜΣ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤŎƤƭŀǊŀ ƛƭƪ ƛȊƭŜƳŜΣ ŘǸȊŜƴƭƛ ƛȊƭŜƳŜ ǾŜ ŀƴƭƤƪ ƛȊƭŜƳŜ 

ziyaretleri yapmak 

4.4. tǊƻƧŜƭŜǊƛƴ Ǌƛǎƪ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀœ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪΣ ǘŜǎǇƛǘ ƘŀƭƛƴŘŜ ŘǸȊŜƭǘƛŎƛ ǾŜ ǀƴƭŜȅƛŎƛ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛ 

almak 

4.5. ¸ŀǊŀǊƭŀƴƤŎƤƭŀǊ ƛƭŜ gerekǘƛƐƛƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭƛ olarak irtibat kurmak 

4.6. ¸ŀǊŀǊƭŀƴƤŎƤ ōŜȅŀƴ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤ ƛƴŎŜƭŜƳŜƪ 

4.7. ¸ŀǊŀǊƭŀƴƤŎƤ ŀǊŀ ǾŜ ƴƛƘŀƛ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ƛƴŎŜƭŜƳŜƪ ǾŜ ǊŀǇƻǊƭŀǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ǳȅƎǳƴƭǳƪ ƪŀǊŀǊƤƴƤ ǾŜǊƳŜƪ 

4.8. tǊƻƧŜ ǎƻƴǊŀǎƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤ ƛƴŎŜƭŜƳŜƪ  

4.9. tǊƻƧŜƭŜǊƛƴΣ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊƛƴŘŜ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ƪǳǊŀƭ ǾŜ ǳǎǳƭƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ  

4.10. ̧ ŀǊŀǊƭŀƴƤŎƤƭŀǊŀ ǇǊƻƧŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀŘŀ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤƪƭŀǊƤ ǇǊƻōƭŜƳƭŜǊƛƴ œǀȊǸƳǸƴŘŜ ŘŜǎǘŜƪ ƻƭƳŀƪ 

4.11. tǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ǎŀǘƤƴ ŀƭƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛœƛƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜƪ 

ƛƘŀƭŜ ŘƻǎȅŀǎƤ ƪƻƴǘǊƻƭǸ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ ƛƘŀƭŜƭŜǊŜ ƎǀȊƭŜƳŎƛ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǘƤƭƳŀƪ 

4.12. tǊƻƎǊŀƳ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ Ǌƛǎƪ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ ǾŀǊǎŀ ǀƴƭŜȅƛŎƛ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛ ŀƭƳŀƪ 

4.13. ¢ŀƳŀƳƭŀƴŀƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪ 

4.14. Program ve pǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤ ǀƭœƳŜƪ 

4.15. {ǀȊƭŜǒƳŜ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛΣ ŦŜǎƘƛΣ ŜǊƪŜƴ ǳȅŀǊƤ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ƛƭŜ ŘǸȊŜƭǘƛŎƛ ǘŜŘōƛǊƭŜǊ ǾŜ ǳǎǳƭǎǸȊƭǸƪƭŜǊ 

ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ ƎŜǊƛ ǀŘŜƳŜƭŜǊƛƴ ǘŜƳƛƴƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ Kurumsal 

¸ǀƴŜǘƛƳ .ƛǊƛƳƛƴƛ bilgilendirmek 
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5. !ƧŀƴǎƤƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŃƘƛƭƛƴŘŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳƛǒ ƻƭŘǳƐǳ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ Ƴŀƭƛ ŘŜǎǘŜƪ ǘǳǘŀǊƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤŎƤƭŀǊŀ 

ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ƛƭŜǘƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 

5.1. Tƭƪ ƛȊƭŜƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ .ƛǊƛƳƛƴƛ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊŜǊŜƪ ǀƴ 

ǀŘŜƳŜƴƛƴ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 

5.2. mŘŜƳŜ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛ Ǿe ara-ƴƛƘŀƛ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ǘŜƪƴƛƪ ǾŜ Ƴŀƭƛ ŀœƤŘŀƴ ƛƴŎŜƭŜƳŜƪΣ  ƛƴŎŜƭŜƳŜ 

ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ .ƛǊƛƳƛƴƛ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊŜǊŜƪ ŀǊŀ ǾŜ ƴƛƘŀƛ ǀŘŜƳŜƴƛƴ 

ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 

6. .ƛǊƛƳ ōŀȊƤƴŘŀ ȅƤƭƭƤƪ ōǸǘœŜ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀƪ ǾŜ Planlama, Programlama ve 

Koordinasyon Birimine iletmek 

 TƪƛƴŎƛ 5ŜǊŜŎŜŘŜƴ DǀǊŜǾƭŜǊ ii.

1. tǊƻƧŜ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ȅƻƐǳƴ ƻƭŘǳƐǳ ŘǀƴŜƳƭŜǊŘŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤƴƤƴ ǘŀƭŜōƛ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ 

ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ Oluru ƛƭŜ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤŎƤ ƪƻƴǳƳǳƴŘŀ ƻƭƳŀȅŀƴ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŘŀƴ ƛȊƭŜƳŜ 

faaliyetleriƴŘŜ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƛƭŀǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǘŜƳƛƴ ŜǘƳŜƪ 

2. TȊƭŜƳŜ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ .ƛǊƛƳƛ άDǀǊŜǾ ǾŜ ¸ǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛƴƛέ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪ ǾŜ ȊŀƳŀƴ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 

ƎŜǊŜƪƭƛ ǊŜǾƛȊȅƻƴƭŀǊƤ ȅŀǇƳŀƪ 

3. .ƛǊƛƳ ŜƐƛǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪ ǾŜ ǇƭŀƴƭŀƳŀƪ 

4. Birim faaliyet taƪǾƛƳƛƴƛ œƤƪŀǊƳŀƪ 

5. {ǸǊŜœ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛ ƛœƛƴ ŘƛƐŜǊ ajans ǾŜ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ƛƭŜ ōƛƭƎƛ ǾŜ ǘŜŎǊǸōŜ ǇŀȅƭŀǒƤƳƤ ƛœƛƴ ȊƛȅŀǊŜǘΣ ǘƻǇƭŀƴǘƤ 

œŀƭƤǒǘŀȅ ǾōΦ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪ veya ƪŀǘƤƭƳŀƪ 

6. .ƛǊƛƳ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ŜƐƛǘƛƳΣ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎ ǎŜƳƛƴŜǊ ǾŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤ ƘŀȊƤǊlamak ve 

ilgililere sunmak 

7. !ƧŀƴǎƤƴ ȅǸǊǸǘƳǸǒ ƻƭŘǳƐǳ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀΣ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘƛƐŜǊ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŜ ŘŜǎǘŜƪ ƻƭƳŀƪ 

8. !ƧŀƴǎƤƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳŘŜ ƻƭǳǒŀƴ ŘǸǒǸƴŎŜ ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ŦƛƪƛǊƭŜǊƛ ǇŀȅƭŀǒƳŀƪΣ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤΣ 

ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ŀƧŀƴǎƤƴ ƪŀǇǎŀŘƤƐƤ ōǀƭƎŜŘŜƪƛ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƪΣ ƛƭƎƛƭƛƭŜǊŜ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀƪ 

9. !ƧŀƴǎƤƴ ŘƛƐŜǊ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜǾ ǾŜǊƛƭŘƛƐƛƴŘŜ ŘŜǎǘŜƪ ƻƭƳŀƪ 

10. 5ƛƐŜǊ .ƛǊƛƳƭŜǊ ƛƭŜ !Ƨŀƴǎ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ƻƭŀƴ ōǀƭƎŜ ǇƭŀƴƤ ǾŜ !ƧŀƴǎƤƴ ǾŜǊŜŎŜƐƛ ŘŜǎǘŜƪ 

ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ŀƳŀœƭŀǊƤƴŀ ƘŀƴƎƛ ŘǸȊŜȅŘŜ ǳƭŀǒƤƭŘƤƐƤƴƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ȅŀǊŘƤƳŎƤΣ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪ 

11. 5ŀƘŀ ǀƴŎŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳƤǒ ƻƭŀƴ ŘŜǎǘŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŘŀƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƳƛǒ ƻƭŀƴ ǘŜŎǊǸōŜŘŜƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴŀǊŀƪ 

ȅŜƴƛ ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪ ŘŜǎǘŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ ōŀǒǾǳǊǳ ǊŜƘōŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ tǊƻƎǊŀƳ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 

Birimine destek olmak 

12. !Ƨŀƴǎ ŘƻƪǸƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ǎǸǊŜŎƛƴŜ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 

13. .ƛǊƛƳ ǳȊƳŀƴƭŀǊƤ ǎƻǊǳƳƭǳ ƻƭŘǳƐǳ ōǀƭƎŜ ƛƭœŜƭŜǊƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤǇ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀƪ 

14. DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭŜƴ ŘƛƐŜǊ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪ 

 Sorumluluklar iii.

1. .ƛǊƛƴŎƛ ǾŜ ƛƪƛƴŎƛ ŘŜǊŜŎŜ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ǾŜ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪ 
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2. 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ƳŜǾȊǳŀǘ ŘŃƘƛƭƛƴŘŜ ǾŜ ǘŀŀƘƘǸǘ ŜŘƛƭŘƛƐƛ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 

3. !ƧŀƴǎƤƴ ǾŜǊƳƛǒ ƻƭŘǳƐǳ ŘŜǎǘŜƐƛƴ Ŝƴ ǳȅƎǳƴ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 

4. YǳǊǳƳǳƴ ǎŀȅƎƤƴƭƤƐƤƴƤ ǾŜ ƎǸǾŜƴƛǊƭƛƐƛƴƛ ōƻȊŀŎŀƪ ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊŘŀƴ ƪŀœƤƴƳŀƪ 

5. DŜǊŜƪƭƛ ƻƭŀƴ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ƎƛȊƭƛƭƛƪ ƪǳǊŀƭƭŀǊƤƴŀ ǊƛŀȅŜǘ ŜǘƳŜƪ 

6. !ƧŀƴǎƤƴ ƳŜƴŦŀŀǘƛƴŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ƎǀǊŘǸƐǸ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ǀƴŜǊƛȅƛ Ǹǎǘ ŀƳƛǊƭŜǊƛƴŜ ƛƭŜǘƳŜƪ 

  Yetkiler iv.

1. tǊƻƧŜ TȊƭŜƳŜ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ƻƭŀōƛƭŜŎŜƪ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ŘƻƪǸƳŀƴΣ ŀœƤƪƭŀƳŀ 

ǘŀƭŜōƛƴƛ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜ ǳȅƎǳƴ œŀƭƤǒƳŀ ƻǊǘŀƳƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤŎƤƭŀǊŘŀƴ ƛǎǘŜƳŜƪ 

2. tǊƻƧŜ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ǾŜ ƪǳǊŀƭƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴ ƘŀǊŜƪŜǘ ŜǘƳŜȅŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤŎƤƭŀǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ 

ƳŜǾȊǳŀǘ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŜǊƪŜƴ ǳȅŀǊƤ ǾŜ ǳǎǳƭǎǸȊƭǸƪ Ǝƛōƛ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪ 

3. tǊƻƧŜ ƘŜǎŀǇƭŀǊƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ōƭƻƪŜȅƛΣ ȅŀǇƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊŘŜƴ ǎƻƴǊŀ ƛƭƎƛƭƛ ōŀƴƪŀȅŀ 

ǾŜǊŜŎŜƐƛ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ƛƭŜ ƪŀƭŘƤǊƳŀƪ 

4. .ƛǊƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ŀǊŀœΣ ŜƪƛǇƳŀƴ ǾōΦ Ǝƛōƛ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ 

Biriminden talep etmek 

e) tǊƻƧŜ ǾŜ Tǒ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ Birimi 

tǊƻƧŜ ǾŜ Tǒ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ Birimi ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƭŜǊƛ ǾŀǎƤǘŀǎƤȅƭŀ ōǀƭƎŜ ƛƭƭŜǊƛƴŘŜ ǀȊŜƭ ƪŜǎƛƳŘŜƪƛ 

ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ȅŀǘƤǊƤƳ ƛǒƭŜǊƛƴƛƴ takip edilmesi ǾŜ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛΣ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ǀƴǸƴŜ œƤƪŀƴ ŜƴƎŜƭƭŜǊŜ œǀȊǸƳ 

ōǳƭǳƴƳŀǎƤΣ ōǀƭƎŜ ƛƭƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǘƤǊƤƳ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤƴƤƴ ȅǳǊǘƛœƛ ǾŜ ȅǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀ ǘŀƴƤǘƤƭƳŀǎƤΣ ōǀƭƎŜŘŜƪƛ 

ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƪŀǇŀǎƛǘŜƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛΣ ōǀƭƎŜŘe 

ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ǸǊŜǘƛƳ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇŀƴ ōƛǊƛƳŘƛǊΦ 

.ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀƪƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƻƭŀƴ ȅŀȊƤƭƤ ǾŜ ƎǀǊǎŜƭ ƳŀǘŜǊȅŀƭƭŜǊƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤΣ ƛƭƎƛƭƛ 

ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜƪƛ ȅŀǘƤǊƤƳ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƭŜǊƛƴƛƴ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤΣ ǎŜƪǘǀǊŜƭ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ŜƐƛǘƛƳΣ ǘƻǇƭŀƴǘƤΣ 

ƪƻƴŦŜǊŀƴǎ Ǝƛōƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛΣ ŦƛǊƳŀΣ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ōŀƐƭŀƴǘƤ 

ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ōǳƴƭŀǊƭŀ ǎŜƪǘǀǊŜƭ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ ȅŀǘƤǊƤƳ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 

ǘƻǇƭŀƴǘƤ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ ōǳ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴƭŀǊŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

tǊƻƧŜ ǾŜ Tǒ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ .ƛǊƛƳƛƴƛƴ ŀƴŀ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛŘƛǊΦ 
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 .ƛǊƛƴŎƛ 5ŜǊŜŎŜŘŜƴ DǀǊŜǾƭŜǊ i.

1. .ǀƭƎŜŘŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƭŜǊƛƴƛƴ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤΣ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ǸǊŜǘƛƳ ǾŜ ƛƘǊŀŎŀǘ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛƴ 

ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ǇǊƻƧŜ ōŀȊƭƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ ȅŜƴƛ ƛǒ ŦƛƪƛǊƭŜǊƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ 

1.1. .ǀƭƎŜ ƛœƛƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǀƴŜƳ ǘŀǒƤȅŀƴ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǘƻǇƭŀƴǘƤΣ ǎŜƳƛƴŜǊΣ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎ ǾŜ œŀƭƤǒǘŀȅƭŀǊ 

ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪ ǾŜȅŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ŘŜǎǘŜƪ ƻƭƳŀƪ 

1.2. .ǀƭƎŜŘŜ ǀƴŜƳ ǘŀǒƤȅŀƴ ŘƛƐŜǊ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ȅŀǘƤǊƤƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƳŀƪ 

1.3. .ǀƭƎŜŘŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ȅŀǘƤǊƤƳ ŀƭŀƴƤ ƻƭŘǳƐǳ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ǇǊƻƧŜ ōŀȊƭƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 

yapmak 

1.4. .ǀƭƎŜƴƛƴ ƛƘǊŀŎŀǘ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǸǊǸƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜȅŀ 

ȅŀǇǘƤǊƳŀƪ 

1.5. .ǀƭƎŜŘŜƪƛ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƪŀǇŀǎƛǘŜƭŜǊƛƴƛ ŀǊǘƤǊƤŎƤ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪ ǾŜ ōǳ 

ǘǸǊ ƎƛǊƛǒƛƳƭŜǊƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪ 

1.6. ¸ŀǘƤǊƤƳΣ ȅŀǘƤǊƤƳ ƻǊǘŀƳƤ ǾŜ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀƪƛ ǘƻǇƭŀƴǘƤΣ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎΣ ǎŜƳƛƴŜǊΣ ŦǳŀǊ ǾōΦ ǳƭǳǎŀƭ 

ve uluslararaǎƤ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴƭŀǊŀ ƪŀǘƤƭƳŀƪ 

2. ¸ŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ рппф ǎŀȅƤƭƤ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤƴƤƴ YǳǊǳƭǳǒǳΣ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ ǾŜ 

DǀǊŜǾƭŜǊƛ IŀƪƪƤƴŘŀƪƛ Yŀƴǳƴǳƴ мсΦ ƳŀŘŘŜǎƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀΥ 

2.1. .ǀƭƎŜ ƛƭƭŜǊƛƴŘŜΣ ǀȊŜƭ ƪŜǎƛƳŘŜƪƛ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ȅŜǘƪƛ 

ŀƭŀƴƤƴŀ ƎƛǊŜƴ ƛȊƛƴ ǾŜ ǊǳƘǎŀǘ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ƛƭŜ ŘƛƐŜǊ ƛŘŀǊƞ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘǘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ 

.ƛǊƛƳ .ǒƪΦ {ŜƳƛƘ 59aTw¢hY!Σ YŀȅǎŜǊƛ ¸5h YƻƻǊŘΦ !ƭƛ .!w¦¢Σ YŀȅǎŜǊƛ ¸5h ¦ȊƳΦ !ƭƛ 5¦wa¦ Σ 
{ƛǾŀǎ ¸5h YƻƻǊŘΦ mƳǸǊ Y¦w¢¦[D!bΣ {ƛǾŀǎ ¸5h ¦ȊƳΦ {ƛƴŀƴ 5«b5!wΣ {ƛǾŀǎ ¸5h ¦ȊƳΦ 9ƳǊŀƘ 
hw![Σ ¸ƻȊƎŀǘ ¸5h YƻƻǊŘΦ aŀƘƳǳǘ !Y.!.!Σ ¸ƻȊƎŀǘ ¸5h ¦ȊƳΦ aŜƘƳŜǘ CŀǘƛƘ !¢T[!.9¸ 
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ǎǸǊŜ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜΣ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘǘŀ ōƛǊ ǎǸǊŜ ōŜƭƛǊǘƛƭƳŜƳƛǒǎŜ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜ ǾŜ ƛǾŜŘƛƭƛƪƭŜ 

ǎƻƴǳœƭŀƴŘƤǊƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ŀŘƤƴŀ ǘŜƪ ŜƭŘŜƴ ǘŀƪƛǇ ǾŜ ƪƻƻǊŘƛƴŜ ŜǘƳŜƪΣ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ 

izlemek  

2.2. TƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘǘŀƪƛ ōŀǒǾǳǊǳ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤ ǾŜ ƛǎǘŜƴŜƴ ōŜƭƎŜƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤȅŀ ōƛƭƎƛ 

ǾŜǊƳŜƪ ǾŜ ȅƻƭ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪ 

2.3. .ŀǒǾǳǊǳƭŀǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ǀƴ ƛƴŎŜƭŜƳŜ ȅŀǇƳŀƪ 

2.4. рппф ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ п ǸƴŎǸ ƳŀŘŘŜsi ǳȅŀǊƤƴŎŀ ilgili ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊŘŜ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ 

yapmak 

2.5. Tǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ±ŀƭƛƭƛƐŜ ǾŜ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƭƛƐŜ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƳŜƪ 

3. ¸ŀǘƤǊƤƳƭŀǊŘŀ 5ŜǾƭŜǘ ¸ŀǊŘƤƳƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǘŜǒǾƛƪ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤ ŀƭƳŀƪΣ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜƭŜǊƛƴƛ ƛȊƭŜƳŜƪ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ǘŀƳŀƳƭŀƳŀ ŜƪǎǇŜǊǘƛȊƛƴƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜsi 

3.1. TƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǒŀǊǘƭŀǊŀ ƘŀƛȊ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ǘŜǒǾƛƪ ōŜƭƎŜǎƛ 

ƳǸǊŀŎŀŀǘƭŀǊƤƴŘŀƴ ǳȅƎǳƴ ƎǀǊǸƭŜƴƭŜǊ ƛœƛƴ ǘŜǒǾƛƪ ōŜƭƎŜǎƛ ƘŀȊƤǊƭŀƴƤǊ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪ ǸȊŜǊŜ 

9ƪƻƴƻƳƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴŀ ƛƭŜǘƳŜƪ 

3.2. 9ƪƻƴƻƳƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǘŜǒǾƛƪ ōŜƭƎŜƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜƭŜǊƛƴƛ ƛȊƭŜȅŜǊŜƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤ ŀƭǘƤǒŀǊ ŀȅƭƤƪ ŘǀƴŜƳƭŜǊ ƘŀƭƛƴŘŜ 9ƪƻƴƻƳƛ 

.ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴŀ ōƛƭŘƛǊƳŜƪ 

3.3. ¢ŀƳŀƳƭŀƳŀ ǾƛȊŜǎƛ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪΣ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜƭŜǊƛƴƛ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘŜǊŜƪ ǘŜōƭƛƐƭŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ŦƻǊƳŀǘǘŀ 9ƪƻƴƻƳƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴŀ ōƛƭŘƛǊƳŜƪ 

4. ¸ǳǊǘƛœƛ ǾŜ ȅǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀƴ ƎŜƭŜƴ ȅŀǘƤǊƤƳ ōƛƭƎƛ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴŜ ƛǎǘƛƴŀŘŜƴ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊƤ ōǀƭƎŜŘŜƪƛ ȅŀǘƤǊƤƳ 

ƛƳƪŃƴƭŀǊƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜƪΣ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ ƛƭŜǘƛǒƛƳƛƴƛ ǎŀƐlamak, 

ōǳ ƪƻƴǳŘŀƪƛ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊƛ ƪƻƻǊŘƛƴŜ ŜǘƳŜƪ 

4.1. .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ōǀƭƎŜŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ h{.ΩƭŜǊƭŜ ǎǸǊŜƪƭƛ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ƛœƛƴŘŜ ƻƭƳŀƪ 

4.2. .ǀƭƎŜŘŜƪƛ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ {¢YΩƭŀǊƭŀ ǎǸǊŜƪƭƛ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ƘŀƭƛƴŘŜ ƻƭƳŀƪ 

4.3. .ǀƭƎŜŘŜƪƛ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƪ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴ ǀƴǸƴŘŜ ŜƴƎŜƭ ǘŜǒƪƛƭ ŜŘŜƴ ǇǊƻōƭŜƳƭŜǊƛ ǘŜǎǇƛǘ 

ŜǘƳŜƪΣ ōǳ ǇǊƻōƭŜƳƭŜǊŜ œǀȊǸƳ ŀǊŀƳŀƪ 

5. ¦ƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎŀƐƭŀƴŀōƛƭŜŎŜƪ ǘŜǒǾƛƪ ǾŜ Ƴŀƭƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ 

ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊŜ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƳŜƪ 

5.1. ¸ŀǘƤǊƤƳƭŀǊŘŀ ŘŜǾƭŜǘ ȅŀǊŘƤƳƭŀǊƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀƪƛ ƪŀǊŀǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛlgi sahibi olmak ve karardaki 

ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƪ 

5.2. ¸ŀǘƤǊƤƳƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ŘƛƐŜǊ Ƴŀƭƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ ōƛƭƎƛ ǎŀƘƛōƛ ƻƭƳŀƪ 

5.3. .ǀƭƎŜ ƛƭƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊƤ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘŜǊŜƪ ŦƛƪƛǊ ŀƭƤǒǾŜǊƛǒƛƴŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪΣ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ 

ǇǊƻōƭŜƳƭŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ǘƻǇƭŀƳŀƪΣ ǘŜǒǾƛƪ ǾŜ Ƴŀƭƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜƪ 
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6. .ǀƭƎŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤƴƤƴ ȅǳǊǘƛœƛ ǾŜ ȅǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀ ǘŀƴƤǘƤƳƤƴƤ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜȅŀ ȅŀǇǘƤǊƳŀƪΣ ōǀƭƎŜŘŜƪƛ 

ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŎŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ȅŀǘƤǊƤƳ ǾŜ ǘŀƴƤǘƤƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ 

desteklemek 

6.1. ¢ŀƴƤǘƤƳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅǳǊǘƛœƛ ǾŜ ȅǳǊǘŘƤǒƤ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪΣ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŜǘƳŜƪ 

6.2. .ǀƭƎŜ ƛƭƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ōǀƭƎŜŘŜƪƛ ȅŀǘƤǊƤƳ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤƴƤ ǘŀƴƤǘŀƴ ȅŀȊƤƭƤ ǾŜ ƎǀǊǎŜƭ ƳŀǘŜǊȅŀƭƭŜǊ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ 

ȅŀ Řŀ ƘŀȊƤǊƭŀǘƳŀƪ 

6.3. .ǀƭƎŜ ƛƭƭŜǊƛ ƛœƛƴ ȅŀǘƤǊƤƳ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤƴƤ ǘŀƴƤǘŀƴ ǾŜ ǘŀǊƛƘƛ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ŎƻƐǊŀŦȅŀǎƤƴŀ ŀƛǘ ōƛƭƎƛ ǾŜǊŜƴ 

ǿŜō ǎŀȅŦŀǎƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ ȅŀ Řŀ ƘŀȊƤǊƭŀǘƳŀƪ 

7. .ǀƭƎŜŘŜƪƛ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊ ƛƭŜ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜǘƳŜƪ 

7.1. .ǀƭƎŜ ƛƭ ǾŜ ƛƭœŜƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǎŀƴŀȅƛ ōǀƭƎŜƭŜǊƛ ǾŜ ƪǸœǸƪ ǎŀƴŀȅƛ ǎƛǘŜƭŜǊƛ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘƛƭŜǊŜƪ 

ōǳǊŀƭŀǊŘŀƪƛ ȅŀǘƤǊƤƳ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤ ǾŜ ƳŜǾŎǳǘ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ǘƻǇƭŀƳŀƪ 

7.2. .ǀƭƎŜ ƛƭ ǾŜ ƛƭœŜƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ǊŜǎƳƛ ƪǳǊǳƳƭŀǊŀ ŘǸȊŜƴƭƛ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴŀǊŀƪ ōƛƭƎƛ ŀƭƤǒǾŜǊƛǒƛƴŘŜ 

ōǳƭǳƴƳŀƪ ǾŜ ōǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƭŀ !Ƨŀƴǎ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 

 TƪƛƴŎƛ 5ŜǊŜŎŜŘŜƴ DǀǊŜǾƭŜǊ ii.

1. !ƧŀƴǎƤƴ ŘƛƐŜǊ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ƛƭŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ƘŀƭƛƴŘŜ ƻƭƳŀƪΣ ōǳ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ǇƭŀƴΣ ǇǊƻƧŜ ǾŜ faaliyetlerine 

destek olmak 

2. .ƛǊƛƳƛƴ ŜƐƛǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪ 

3. .ƛǊƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤ ȅŀǇƳŀƪ 

4. Birim olarak ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ŜƐƛǘƛƳΣ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎ ǎŜƳƛƴŜǊ ǾŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ ve 

ilgililere sunmak 

5. .ƛǊƛƳ ǳȊƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳ ŀƭǘƤƴŘŀƪƛ ōǀƭƎŜ ƛƭœŜƭŜǊƛƴƛ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜǘƳŜƪ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛƭœŜ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤ 

ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ 

6. IŀŦǘŀƭƤƪΣ ŀȅƭƤƪΣ с ŀȅƭƤƪ ǾŜ ȅƤƭƭƤƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊǳ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ 

7. !Ƨŀƴǎ œŀƭƤǒƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ǾŜ ōǸǘœŜǎƛ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ƛœƛƴŘŜ ōƛǊƛƳŜ ŀƛǘ ƪƤǎƤƳƭŀǊƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ 

8. .ǳǊŀŘŀ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀƳƤǒΣ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭŜƴ ŘƛƐŜǊ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪ 

 Sorumluluklar iii.

1. .ƛǊƛƴŎƛ ǾŜ ƛƪƛƴŎƛ ŘŜǊŜŎŜ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ǾŜ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪ 

2. Tǒƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƻƭŀƴ ōƛƭƎƛȅƛ ŜŘƛƴƳŜƪ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƳŀƪ 

3. 9ƪƛǇ ǊǳƘǳ ōƛƭƛƴŎƛ ƛœƛƴŘŜ œŀƭƤǒƳŀƪΣ ŜƪƛǇ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴŀ ŀȅƪƤǊƤ ƘŀǊŜƪŜǘƭŜǊŘŜƴ ƪŀœƤƴƳŀƪ 

4. YǳǊǳƳǳƴ ǎŀȅƎƤƴƭƤƐƤƴƤ ǾŜ ƎǸǾŜƴƛǊƭƛƐƛƴƛ ōƻȊŀŎŀƪ ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊŘŀƴ ƪŀœƤƴƳŀƪ 

5. Gerekli olan durumlarda gizlƛƭƛƪ ƪǳǊŀƭƭŀǊƤƴŀ ǊƛŀȅŜǘ ŜǘƳŜƪ 
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6. !ƧŀƴǎƤƴ ƳŜƴŦŀŀǘƛƴŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ƎǀǊŘǸƐǸ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ǀƴŜǊƛȅƛ Ǹǎǘ ŀƳƛǊƭŜǊƛƴŜ ƛƭŜǘƳŜƪ 

 Yetkiler iv.

1. Tǒƛƴ ƎŜǊŜƪǘƛǊŘƛƐƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ƻƭŀƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜƪ ǾŜ ƻƴŀȅ alarak 

uygulamak 

2. DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƭƛƪœŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ŘƛƐŜǊ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪ 

f) YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ .ƛǊƛƳƛ 

hw!b YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ 5ŜǎǘŜƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ .ƛǊƛƳ .ŀǒƪŀƴƤΣ ¦ȊƳŀƴΣ TŘŀǊƛ TǒƭŜǊΣ Iŀƭƪƭŀ TƭƛǒƪƛƭŜǊΣ ¸ǀƴŜǘƛŎƛ 

!ǎƛǎǘŀƴƤΣ aǳƘŀǎŜōŜ ǾŜ .ƛƭƎƛ TǒƭŜƳŘŜƴ ǎƻǊǳƳƭǳ ȅŜŘƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

 .ƛǊƛƴŎƛƭ 5ŜǊŜŎŜŘŜƴ DǀǊŜǾƭŜǊƛ i.

1. .ŀǎƤƴ ǾŜ ƳŜŘȅŀ ƛƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΣ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴƛƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 

2. .ŀǎƤƴ ōǸƭǘŜƴƭŜǊƛ ǾŜ ōƛƭƎƛ ƴƻǘƭŀǊƤƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ 

3. ¸ŀȊƤƭƤ ǾŜ ƎǀǊǎŜƭ ƳŜŘȅŀ ǘŀƪƛōƛ ȅŀǇƳŀƪ 

4. !Ƨŀƴǎ ƛœƛ ŦƛȊƛƪǎŜƭ ǾŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ŀǊǒƛǾ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ 

5. !ƧŀƴǎƤƴ ǘǸƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤ Ǉlanlamak ve koordine etmek 

6. !ƧŀƴǎƤƴ ǘŀƴƤǘƤƳ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƘŜǊ ǘǸǊ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪ 

7. !Ƨŀƴǎ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛƴƛ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 

8. !ƧŀƴǎƤƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƪƛƳƭƛƪ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ƳŀǘŜǊȅŀƭƛƴƛ ǘŀǎŀǊƭŀƳŀƪΣ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ ǾŜ 

ŘŀƐƤǘƳŀƪ 

Muhasebe Yetkilisi Haƭƛƭ !b5L4Σ ¦ȊƳΦ .ƛƭŀƭ I!{Σ aǳƘŀǎŜōŜ ¸Ŝǘƪƛƭƛǎƛ CŀǘƳŀ ¢! ¢9YTbΣ   
.ƛǊƛƳ .ǒƪΦ aŜƘƳŜǘ D«wtLb!wΣ aǳƘŀǎŜōŜ ¸Ŝǘƪƛƭƛǎƛ mȊƴǳǊ m½¢«wYΣ   
Iŀƭƪƭŀ TƭƛǒƪƛƭŜǊ {ƻǊǳƳƭǳǎǳ bƛƳŜǘ ¢!I¢!{!Y![Σ ¦ȊƳΦ /ŜȅŘŀ m½¢«wY 

¦ȊƳΦ /ŜȅŘŀ m½¢«wY  
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9. !ƧŀƴǎƤƴ ōƛƭƛǒƛƳ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤ ǾŜ ōƛƭƛǒƛƳ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ ǾŜ ȅǸǊǸǘƳŜƪΣ ōƛƭƎƛ ƛǒƭŜƳƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƘŜǊ 

ǘǸǊƭǸ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪ 

10. YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤ .ǸǘœŜ ǾŜ aǳƘŀǎŜōŜ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴŘŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǘǸƳ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪ 

11. Ajans insan kaynaklaǊƤ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪΣ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴƛΣ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛƴƛ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ 

ǎŀƐƭŀƳŀƪ 

12. IƛȊƳŜǘ ƛœƛ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 

13. !ƧŀƴǎƤƴ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪ 

14. YǳǊǳƳ ƛǊǘƛōŀǘ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǾŜǊƛǘŀōŀƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ 

15. !ƧŀƴǎƤƴ ǎŀǘƤƴ ŀƭƳŀΣ ƪƛǊŀƭŀƳŀ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳƤ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪ 

16. !ƧŀƴǎƤƴ ŘŜƳƛǊōŀǒ Ŝǒȅŀ ǘŜƳƛƴƛ ƛƭŜ ƪŀȅƤǘ ǾŜ ȊƛƳƳŜǘ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƪ 

17. !Ƨŀƴǎ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŎŜ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ǘŜƳƛƴ ŜǘƳŜƪΣ ōƛƴŀΣ ǘŜǎƛǎŀǘ ǾŜ ŜƪƛǇƳŀƴ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 

pǊƻōƭŜƳƭŜǊƛ œǀȊƳŜƪ 

18. IƛȊƳŜǘƭƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ȅǀƴŜǘƳŜƪ 

 TƪƛƴŎƛ 5ŜǊŜŎŜŘŜƴ DǀǊŜǾƭŜǊƛ ii.

1. !ƧŀƴǎƤƴ ŘƛƐŜǊ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ƛƭŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ƘŀƭƛƴŘŜ ƻƭƳŀƪΣ ōǳ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ŘŜǎǘŜƪ ƻƭƳŀƪ 

2. .ƛǊƛƳƛƴ ŜƐƛǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪ 

3. .ƛǊƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤ ȅŀǇƳŀƪ 

4. Birim olarak ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ŜƐƛǘƛƳΣ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎ ǎŜƳƛƴŜǊ ǾŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ ǾŜ 

ilgililere sunmak 

5. IŀŦǘŀƭƤƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊǳ ǾŜ с ŀȅƭƤƪ ŀǊŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊǳ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ 

6. !Ƨŀƴǎ œŀƭƤǒƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ǾŜ ōǸǘœŜǎƛ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ƛœƛƴŘŜ ōƛǊƛƳŜ ŀƛǘ ƪƤǎƤƳƭŀǊƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ 

7. BǳǊŀŘŀ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀƳƤǒΣ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭŜƴ ŘƛƐŜǊ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪ 
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!Ƨŀƴǎŀ Tƭƛǒƪƛƴ .ƛƭƎƛƭŜǊ 

1. Fiziksel !ƭǘȅŀǇƤ 

a) Kayseri Merkez IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤ 

Kayseri, Sivas ve Yozgat illerini kapsayan ORAN, ̧ ǀƴŜǘƛƳ .ƛƴŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ϥǘŀǊƛƘƛ ŀƴƤǘϥ ƻƭŀǊŀƪ ǘŜǎŎƛllenen 

ve restore edilen {ǸƳŜǊ ¢ŜǎƛǎƭŜǊƛϥƴƛƴ ƛŘŀǊŜ ōƛƴŀǎƤƴƤ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘ ŘǀƴŜƳƛƴƛƴ 

ƪŀƭƪƤƴƳŀǎƤƴƤƴ ōŀǒƭŀƴƎƤŎƤ ƻƭŀƴ {ǸƳŜǊ ¢ŜǎƛǎƭŜǊƛƴŘŜ мо 9ƪƛƳ нлмл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ŀœƤƭƤǒ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ 

faaliyetlerine devam etmektedir.  

 

 

Resim 1. hw!b YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ aŜǊƪŜȊ IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤ ό¸Ŝƴƛ - Eski Durumu) 

b) {ƛǾŀǎ ¸5h IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤ 

!Ƨŀƴǎ {ƛǾŀǎ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƛ ό¸5hύ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ȅƛƴŜ ǘŀǊƛƘƛ ŜǎŜǊ ƻƭŀƴ IǳōƛȅŀǊ YƻǊǳŎǳ 
YǀǒƪǸ ǊŜǎǘƻǊŜ ŜŘƛƭƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ǎŀǘƤƴ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ Orta AƴŀŘƻƭǳ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ {ƛǾŀǎ IƛȊƳŜǘ hŦƛǎƛ ƻƭŀǊŀƪ 
ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǎŀǘƤƴ ŀƭƤƴŀƴ ǾŜ ǊŜǎǘƻǊŀǎȅƻƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ œƛȊŘƛǊƛƭŜǊŜƪ YǸƭǘǸǊ ±ŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴƤ YƻǊǳƳŀ .ǀƭƎŜ 
YǳǊǳƭǳϥƴǳƴ ƻƴŀȅƤƴƤ ŀƭŀƴ IǳōƛȅŀǊ YƻǊǳŎǳ YƻƴŀƐƤϥƴƤƴ ǊŜǎǘƻǊŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƛǒƛ ƛœƛƴ нлмо ȅƤƭƤ OŎŀƪ ŀȅƤ 
ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƛƘŀƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ TƘŀƭŜȅƛ ƪŀȊŀƴŀƴ ȅǸƪƭŜƴƛŎƛ ƛƭŜ нлмо ȅƤƭƤ ǒǳōŀǘ ŀȅƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǎǀȊƭŜǒƳŜ 
ƛƳȊŀƭŀƴŀǊŀƪ ǊŜǎǘƻǊŀǎȅƻƴ ȅŀǇƤƳ ƛǒƛƴŜ ōŀǒƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ {ƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ƛǎŜ ƪƻƴŀƐƤƴ ŜƪǎŜǊƛȅŜǘƭŜ ŀƘǒŀǇ ǸȊŜǊƛƴŜ 
ƻƭŀƴ ƛƳŀƭŀǘƭŀǊƤ ƛœƛƴ ¢ƻƪŀǘ ƛƭƛƴŘŜƴ ŀƘǒŀǇ ƛǒƭŜǊƛ ǾŜ ǊŜǎǘƻrasyon konusunda uzman bir ekip getiriƭƳƛǒǘƛǊΦ 
IǳōƛȅŀǊ YƻǊǳŎǳ YƻƴŀƐƤϥƴƤƴ нлмо ȅƤƭ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ ƛƴǒŀŀǘ ƛǒƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀǊŀƪ ƘƛȊƳŜǘŜ ŀœƤƭƳŀǎƤ 
hedeflenmektedir. .ǳ ǎŜƴŜ ȊŀǊŦƤƴŘŀ ƎŜœƛŎƛ ƻƭŀǊŀƪ {ƛǾŀǎ ±ŀƭƛƭƛƐƛ ƘƛƳŀȅŜǎƛƴŘŜ 5ǊΦ !ƘƳŜǘ YmY{![ YƻƴŀƐƤ 
YDO olarak hizmet vermektedir. 

 

Resim 2. {ƛǾŀǎ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƛ DŜœƛŎƛ IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤ ǾŜ wŜǎǘƻǊŀǎȅƻƴǳ {ǸǊŜƴ IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤ 
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c) ¸ƻȊƎŀǘ ¸5h IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤ 

Ajans, Yozgat YDO ƘƛȊƳŜǘ ōƛƴŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ ȅƛƴŜ ǘŀǊƛƘƛ ŜǎŜǊ ƻƭŀƴ aƛǊŀƭŀȅ  ŜǊƛŦōŜy 

YǀǒƪǸΩƴǸ ƪƛǊŀƭŀƳƤǒǘƤǊΦ !ƴŎŀƪΣ ƪƛǊŀƭŀƴŀƴ ōƛƴŀ ǊŜǎǘƻǊŜ ŜŘƛƭŜƴŜ ƪŀŘŀǊΣ ¸ƻȊƎŀǘ ¸5h ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƘŜǊƘŀƴƎƛ 

ōƛǊ ŀƪǎŀƪƭƤƐŀ ǳƐǊŀƳŀƳŀǎƤ ƛœƛƴΣ Yozgat YDO Medrese Mahallesi, Hastane Caddesi, ¢ǸǊƪƛȅŜ Tǒ .ŀƴƪŀǎƤ 

«ǎǘǸΣ сΦ Yŀǘ ŀŘǊŜǎƛƴŘŜ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

Resim 3. ¸ƻȊƎŀǘ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƛ DŜœƛŎƛ IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤ 

2. ¢Ŝǒƪƛƭŀǘ ¸ŀǇƤǎƤ 

Kayseri, Sivas ve Yozgat illerini kapsayan hw!b YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ нр hŎŀƪ нллс ǘŀǊƛƘ ǾŜ рппф ǎŀȅƤƭƤ 

YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤƴƤƴ YǳǊǳƭǳǒǳΣ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ ǾŜ DǀǊŜǾƭŜǊƛ IŀƪƪƤƴŘŀ YŀƴǳƴΩǳƴ оΦ maddesine 

ŘŀȅŀƴƤƭŀǊŀƪ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ2 koordinasyonunda, 25 Temmuz нллф ǘŀǊƛƘ ǾŜ нллфκмрнос ǎŀȅƤƭƤ 

.ŀƪŀƴƭŀǊ YǳǊǳƭǳ YŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

Kayseri, Sivas ve Yozgat illerini kapsayan ORAN, ƪŀƳǳ ƪŜǎƛƳƛΣ ǀȊŜƭ ƪŜǎƛƳ ǾŜ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ 

aǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΣ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ȅŜǊƛƴŘŜ ǾŜ Ŝǘƪƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǾŜ ȅŜǊŜƭ 

ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ ƘŀǊŜƪŜǘŜ ƎŜœƛǊƳŜƪ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜΣ ǳƭǳǎŀƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǇƭŀƴƤ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŘŀ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ƛƭƪŜ ǾŜ 

ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƭŀ ǳȅǳƳƭǳ ƻƭŀǊŀƪ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜȅƛ ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƳŀƪΣ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ ōǀƭƎŜƭŜǊ 

ŀǊŀǎƤ ǾŜ ōǀƭƎŜ ƛœƛ ƎŜƭƛǒƳƛǒƭƛƪ ŦŀǊƪƭŀǊƤƴƤ ŀȊŀƭǘƳŀȅƤ ŀƳŀœƭŀƳƤǒǘƤǊ.  

hw!b ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΣ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ Kayseri Valisi Sn. hǊƘŀƴ 5«½D«b, ¸ǀƴetim Kurulu 

.ŀǒƪŀƴ ±Ŝƪƛƭƛ Sivas Valisi Sn. ½ǸōŜȅƛǊ Y9a9[9YΣ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜƭŜǊƛ Yozgat Valisi Sn. Abdulkadir 

YAZICI, YŀȅǎŜǊƛ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ Sn. aŜƘƳŜǘ m½I!{9YTΣ {ƛǾŀǎ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ Sn. 5ƻƐŀƴ 

«wD«tΣ ¸ƻȊƎŀǘ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ Sn. ¸ǳǎǳŦ .! 9wΣ YŀȅǎŜǊƛ Tƭ GŜƴŜƭ aŜŎƭƛǎƛ .ŀǒƪŀƴƤ Sn. Saadettin 

!¸5LbΣ {ƛǾŀǎ Tƭ DŜƴŜƭ aŜŎƭƛǎƛ .ŀǒƪŀƴƤ Sn. {ŜŘŀǘ m½!¢!Σ ¸ƻȊƎŀǘ Tƭ DŜƴŜƭ aŜŎƭƛǎƛ .ŀǒƪŀƴƤ Sn. Ayhan CAN, 

Kayseri Sanayi hŘŀǎƤ .ŀǒƪŀƴƤ Sn. Mustafa BOYDAKΣ {ƛǾŀǎ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ .ŀǒƪŀƴƤ Sn. Osman 

¸L[5LwLaΣ ¸ƻȊƎŀǘ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ .ŀǒƪŀƴƤ Sn. aŜǘƛƴ m½L LY Ωǘŀƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

!ƧŀƴǎƤƴ ŘŀƴƤǒƳŀ ƻǊƎŀƴƤ ƻƭŀƴ YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳ, .ŀǒƪŀƴ ǾŜ .ŀǒƪŀƴ Vekili ile temsil edilir. ORAN 

YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ aŜƭƛƪǒŀƘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ wŜƪǘǀǊǸ {ƴΦ Prof. Dr. wŜǒŀǘ 

m½Y!b/!ΩŘƤǊΦ 

ORAN DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƭƛƐƛ, Planlama, Programlama ve Koordƛƴŀǎȅƻƴ .ƛǊƛƳƛΣ tǊƻƎǊŀƳ ¸ǀƴŜǘƛƳ Birimi, 

TȊƭŜƳŜ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ .ƛǊƛƳƛ ǾŜ tǊƻƧŜ ǾŜ Tǒ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ .ƛǊƛƳƛΣ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƭŜǊƛ ve Kurumsal 

¸ǀƴŜǘƛƳ .ƛǊƛƳƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ   

                                                             
2 5ŜǾƭŜǘ tƭŀƴƭŀƳŀ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ ло IŀȊƛǊŀƴ нлмм ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ YIYκспм ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ IǸƪƳǸƴŘŜ YŀǊŀǊƴŀƳŜ ƛƭŜ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴŀ 
ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 
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 Ŝƪƛƭ 1. hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ  ŜƳŀǎƤ 

hw!b YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤƴƤƴ ƛŎǊŀ ƻǊƎŀƴƤ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƭƛƪǘƛǊΦ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƭƛƐƛƴ ǾŜ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ 

Ofislerinin Ŝƴ Ǹǎǘ ŀƳƛǊƛ Genel Sekreterdir. DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƭƛƪ ƎǀǊŜǾƛ Sn. 5ǊΦ IΦ aǳǎǘŀŦŀ t![!b/LhF[¦ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ƧŀƴǎƤƳƤȊƤƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƪŀŘǊƻǎǳ м DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊΣ м Tœ 5ŜƴŜǘœƛΣ 28 Uzman 

ve 4 5ŜǎǘŜƪ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
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3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar 

.ƛƭƎƛ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴƛƴ ǎƻƴ ȅƤƭƭŀǊŘŀƪƛ ƎŜƭƛǒƛƳƛ ǾŜ ǎŀƐƭŀŘƤƐƤ ƛƳƪŃƴƭŀǊ ƎǀȊ ǀƴǸƴŜ ŀƭƤƴŘƤƐƤƴŘŀΣ 

ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊƛƴŘŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ōƛƭƛǒƛƳ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ Ǌƻƭ 

ƻȅƴŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ hw!b ōƛƭƎƛ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ Řŀ œŀƐƤƴ ƎŜǊŜƪǘƛǊŘƛƐƛ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŘǳΦ !Ƨŀƴǎ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀƳŀƳƤ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜƳƛȊ ƻƭŀƴ 

ǿǿǿΦƻǊŀƴΦƻǊƎΦǘǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǘǸƳ ƪŀƳǳƻȅǳƴŀ ŘǸȊŜƴƭƛ ǾŜ ŘƻƐǊǳ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŀƪǘŀǊƤƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŘƤΦ 

!ƧŀƴǎΩƤƴ CŀŎŜōƻƻƪ ǾŜ ¢ǿƛǘǘŜǊ ƘŜǎŀǇƭŀǊƤƴŘŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ !ƧŀƴǎΩƤƴ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ 

ƎǀǊǸƴǸǊƭǸƐǸ ǎŀƐƭŀƴŘƤΦ рaōǇǎ ƻƭŀƴ ŀƧŀƴǎ ƳŜǊƪŜȊ ƘƛȊƳŜǘ ōƛƴŀǎƤ aŜǘǊƻ-LƴǘŜǊƴŜǘ ŜǊƛǒƛƳ ƘƤȊƤ млaōǇǎ 

ƻƭŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛΦ hw!b ǊŜǎƳƛ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛ нлмо ȅƤƭƤ hŎŀƪ-IŀȊƛǊŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ слΦмот ƪƛǒƛ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘƛƭŜǊŜƪ нмлΦррп ƪŜȊ ǘƤƪƭŀƴŘƤΦ  

.ǳ ȅƤƭ ƛƭƪ ŘŜŦŀ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ όY!¸{ύ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ōŀǒǾǳǊǳǎǳ ŀƭƤƴŀƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ǳȅƎǳƴ ŘƻƴŀƴƤƳ ǾŜ ŀƭǘȅŀǇƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŘǳΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ мр ŀŘŜǘ ŘƛȊǸǎǘǸ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊΣ 

п ŀŘŜǘ ǎǿƛǘŎƘ ǘŜƳƛƴ ŜŘƛƭŘƛΦ .ŀƐƤƳǎƤȊ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛŎƛƭŜǊƛƴ !Ƨŀƴǎ ŀƐƤƴŀ ŜǊƛǒƳŜŘŜƴ ǎŀŘŜŎŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ŜǊƛǒƛƳ 

ȅŜǘƪƛǎƛ ǾŜǊƛƭŜǊŜƪ ǒŜŦŦŀŦΣ ƎǸǾŜƴƭƛ ōƛǊ ƻǊǘŀƳŘŀ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀǇŀōƛƭƳŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ōƛƭƛǒƛƳ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŘǳΦ  

Yeni istihdam edilen personele Nitelikli Elektronik Sertifika (NES) temin edildi. EBYS sisteminde gerekli 

ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜƭŜǊƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƘǳǎǳǎǳƴŘŀ ƛƭƎƛƭƛ ŦƛǊƳŀȅŀ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ƎŜǊƛ ōƛƭŘƛǊƛƳ ǎŀƐƭŀƴŘƤΦ TƘǘƛȅŀœ 

duyulan ȅŀȊƤƭƤƳƭŀǊ ƛœƛƴ ǾŜǊǎƛȅƻƴ ȅǸƪǎŜƭǘƳŜƭŜǊƛ ǾŜ ƭƛǎŀƴǎ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭŘƤΦ ¸ŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊŀ .ǀƭƎŜ 

ǘŀƴƤǘƤƳƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƛƴǾŜǎǘΦƻǊŀƴΦƻǊƎΦǘǊ ƛƭŜ ōǀƭƎŜƴƛƴ нлно ǾƛȊȅƻƴǳ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ȅŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 

ǇŀȅƭŀǒƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǿǿǿΦƻǊŀƴнлноΦƻǊƎ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜƭŜǊƛƴƛƴ ƘŀȊƤǊƭƤƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭŘƤΦ  

!ƧŀƴǎƤƴ ōƛƭƎƛ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 9Y-пΩŘŜ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
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4. Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 

tŜǊǎƻƴŜƭƭŜǊƛƴ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ¢ŀōƭƻ мΩdeki gibidir: 

Tablo 1. tŜǊǎƻƴŜƭ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 
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¢
T
a

 

Lisans 2 4 2 3 3 14 

Y. Lisans D. Eden 2 2 1 - - 5 

Y. Lisans 2 1 1 2 5 11 

Doktora D. Eden 1 - 1 - - 2 

¸
!
.
!
b
/
L
 
5
T
[

 

TƴƎƛƭƛȊŎŜ 5 5 5 2 5 22 

TƴƎƛƭƛȊŎŜ Ҍ !ƭƳŀƴŎŀ - 1 - 3 1 5 

TƴƎƛƭƛȊŎŜ Ҍwǳǎœa - 1 - - - 1 

TƴƎƛƭƛȊŎŜ Ҍ !ǊŀǇœŀ -  -   -  -  1 1 

TƴƎƛƭƛȊŎŜ Ҍ TǎǇŀƴȅƻƭŎŀ - - - - 1 1 

5
9
b
9
¸
T
a

 0-р ¸Ƥƭ 3 - 4 1 - 8 

05-мл ¸Ƥƭ 3 6 1 4 4 18 

10-нл ¸Ƥƭ 1 1 - - 4 6 
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!ƧŀƴǎƤƴ YanunΩŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊinin ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ 

ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ƪƻƴǳƳŀ ǎŀƘƛǇ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƐƤƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴŘŀ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤ tŜǊǎƻƴŜƭ 

¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛΩƴƛƴ пΦ Ƴaddesi esas alƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

                                

 

 

 

 

 

 

 

 

  

26; 81% 

6; 19% 

Cinsiyet 

Erkek Bayan

14; 44% 

5; 16% 

11; 34% 

2; 6% 

9ƐƛǘƛƳ 

Lisans Y. Lisans D. Eden

Y. Lisans Doktora D. Eden

8; 25% 

18; 56% 

6; 19% 

Deneyim 

лπр ¸Ƥƭлрπмл ¸Ƥƭмлπнл ¸Ƥƭ

22; 73% 

5; 17% 

1; 4% 

1; 3% 1; 3% 

¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭ 

TƴƎƛƭƛȊŎŜ TƴƎƛƭƛȊŎŜ Ҍ !ƭƳŀƴŎŀ

TƴƎƛƭƛȊŎŜ ҌwǳǎœŀTƴƎƛƭƛȊŎŜ Ҍ !ǊŀǇœŀ

TƴƎƛƭƛȊŎŜ Ҍ TǎǇŀƴȅƻƭŎŀ
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II. !a!4 VE HEDEFLER 

A.  !ƧŀƴǎƤƴ !Ƴŀœ ve Hedefleri 

hw!b YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤΩƴƤƴ ǘŜƳŜƭ ƘŜŘŜŦƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ŀƭŀƴƤ ƻƭŀƴ YŀȅǎŜǊƛΣ {ƛǾŀǎ ǾŜ Yozgat illerini kapsayan 

TR72 BǀƭƎŜǎƛƴƛƴ ǎŀŘŜŎŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ȅǀƴŘŜƴ ŘŜƐƛƭ ǎƻǎȅŀƭΣ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ȅǀƴƭŜǊŘŜƴ ŘŜ ƪŀƭƪƤƴƳŀǎƤƴƤ 

ǎŀƐƭŀƳŀƪǘƤǊΦ aŜǾŎǳǘ ŘŜǎǘŜƪ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤƴƤ ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪ ōǀƭƎŜƴƛƴ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƭŜǊƛƴƛ ƘŀǊŜƪŜǘŜ ƎŜœƛǊƳŜƪΣ 

ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸƴǸ ŀǊǘƤǊƳŀƪ ǾŜ ōǸȅǸƳŜȅƛ ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƳŀƪΣ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǾŜ ōǀƭƎŜŘŜ ƎŜƭƛǒƳƛǒƭƛƪ 

ŦŀǊƪƭŀǊƤƴƤ Ŝƴ ŀȊŀ ƛƴŘƛǊƳŜƪ !ƧŀƴǎƤƴ ŀƴŀ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀŘƤǊΦ  



 

 

Tablo 2. Temel !ƳŀœΣ IŜŘŜŦ ǾŜ mƴŎŜƭƛƪƭŜǊ 

Rekabet EŘŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴ !ǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ¸ŀǘƤǊƤƳ !ƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ TȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ YŜƴǘǎŜƭ !ƭǘȅŀǇƤƴƤƴ TȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ {ŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
{мΥ DƤŘŀ ǎŀƴŀȅƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 
{нΥ {ŀƐƭƤƪ ǎŜƪǘǀǊǸƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƛƳŀƭŀǘ ǎŀƴŀȅƛ 
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 
{оΥ {ŀǾǳƴƳŀ ǎŀƴŀȅƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 
{пΥ 9ƴŜǊƧƛ ǎŜƪǘǀǊǸƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƛmalat sanayi 
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

TǒƭŜǘƳŜƭŜǊŘŜ ¸Ŝƴƛƭƛƪœƛ «ǊǸƴ «ǊŜǘƛƳƛƴƛƴ {ŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 
{мΥ .ǀƭƎŜŘŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƳƻōƛƭȅŀΣ ƳŜǘŀƭ Ŝǒȅŀ ǾŜ ŘƛƐŜǊ 
ǀƴŜ œƤƪŀƴ ƛƳŀƭŀǘ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜ ǀȊƎǸƴ ŜƴŘǸǎǘǊƛȅŜl 
ǘŀǎŀǊƤƳ ǸǊŜǘƳŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 
{нΥ tŀȊŀǊƭŀƴŀōƛƭƛǊ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛ 
ŀƳŀŎƤ ƛƭŜ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ǘŀƭŜǇ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 
{оΥ ¸Ŝƴƛƭƛƪœƛ ǸǊǸƴ ǾŜ ŜƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ ǘŀǎŀǊƤƳ ƪǸƭǘǸǊǸƴǸƴ 
ƛǒƭŜǘƳŜ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴŜ ƪŀȊŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ŜƐƛǘƛƳΣ 
toplanǘƤ ǾŜ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜǊŜƪ ƛȅƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀ 
ǀǊƴŜƪƭŜǊƛ ǎǳƴǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 
{пΥ ¸Ŝƴƛƭƛƪœƛ ǸǊǸƴ ǘŀǎŀǊƤƳƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ȅŜǘƛǒƳƛǒ 
ƪŀƭƛŦƛȅŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ōǀƭƎŜ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴŘŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤ 
ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 
{рΥ hǊƎŀƴƛƪ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ǘŜƪǎǘƛƭ ǸǊŜǘƛƳƛ 
desteklenecektir. 
{сΥ TƭƪȅŀǊŘƤƳ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛ ǸǊŜǘƛƳƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ 
{тΥ tǊŜŦŀōǊƛƪ ȅŀǇƤƭŀǊ ǾŜ ƛƴǒŀŀǘ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛ όƛƴǒŀŀǘ 
ƪŀƭƤǇƭŀǊƤ ǾŜ ƛǎƪŜƭŜƭŜǊƛύ ǸǊŜǘƛƳƛ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

«ǊŜǘƛƳŘŜ ±ŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴ !ǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 
{мΥ aŜǾŎǳǘ ǸǊŜǘƛƳ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴƛƴ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǎȅƻƴǳ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 
{нΥ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊŘŜ ǘŜŘŀǊƛƪ ȊƛƴŎƛǊƛ ȅǀƴŜǘƛƳƛ 
ǀȊŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪ ǾŜ ōǳƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ 
ŘǸȊŜƴƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ 
{оΥ «ǊŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴ ȅŜƴƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ƛƭŜ 
ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 
{пΥ ¢ŀǊƤƳǎŀƭ ǸǊŜǘƛƳ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǊŎƛƭŜǊ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 
S5: Toprŀƪ ǾŜ ƛƪƭƛƳ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ƪƻǒǳƭƭŀǊŀ 
ǳȅƎǳƴ ŘŜǎŜƴŘŜ ǸǊǸƴ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 
{сΥ ¢ŀǊƤƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ƳŜǊŀƭŀǊƤƴ ƤǎƭŀƘƤ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛr. 

 

Piyasa Taleplerine Uygun Olarak Nitelikli Eleman 
!œƤƐƤƴƤƴ DƛŘŜǊƛƭƳŜǎƛ 
{мΥ IƛȊƳŜǘ ƛœƛ ƳŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ŜƐƛǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜtleri 
ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 
{нΥ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ƛǒƎǸŎǸ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ǘŜǎǇƛǘƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ŀƴƪŜǘƭŜǊ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  
{оΥ TǎǘƛƘŘŀƳ ŀœƤƐƤ ƻƭŀƴ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƳŜǎƭŜƪƛ 
ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ  
{пΥ Yŀȅŀƪ ŜƐƛǘƳŜƴƛΣ ƛƭƪȅŀǊŘƤƳ ƎǀǊŜǾƭƛǎƛΣ ƎǸǾŜƴƭƛƪΣ ǘǳǊ 
ƻǇŜǊŀǘǀǊǸΣ ǊŜƘōŜǊΣ ǎŀƐƭƤƪ personeli, resepsiyon 
ƎǀǊŜǾƭƛǎƛΣ ŀǒœƤ ǾŜ ƎŀǊǎƻƴ Ǝƛōƛ ¢wтн ōǀƭƎŜǎƛƴŘŜ ǀƴŜ 
œƤƪŀƴ ƪƤǒΣ ƪŀǇƭƤŎŀ ǾŜ ǎŀƐƭƤƪ ǘǳǊƛȊƳƛ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ƛƘǘƛȅŀœ 
Řǳȅǳƭŀƴ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

.ƛǊŜȅǎŜƭ YŀǇŀǎƛǘŜ ǾŜ .ŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
S1: Ulusal ve ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ mali desteklerden 
ȅŀǊŀǊƭŀƴƤƭŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ǇǊƻƧŜ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀ 
ƪŀǇŀǎƛǘŜƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ 
ŘǸȊŜƴƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ 
{нΥ ¢ŀǊƤƳ ǾŜ ƘŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪƭŀ ǳƐǊŀǒŀƴƭŀǊƤƴ ƛȅƛ ǘŀǊƤƳ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ όǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƛƭŀœ-ƎǸōǊŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ǾŜ œƛŦǘœƛ 
ŜƐƛǘƛƳƛύ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ōƛƭƛƴœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 
{оΥ ¢ǳǊƛȊƳ ŀƭŀƴƤƴŘŀ œŀƭƤǒŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƘƛȊƳŜǘ 
ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛ ŀǊǘƤǊƤŎƤ ǘŜŘōƛǊƭŜǊ ŀƭƤƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 
{пΥ 5ŜȊŀǾŀƴǘŀƧƭƤ όȅŀǒƭƤΣ ŜƴƎŜƭƭƛ ǾŜ ƘǸƪǸƳƭǸύ ƎǊǳǇƭŀǊŀ 
ȅǀƴŜƭƛƪ Ŝƭ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛΣ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǘŜƪƴƛƪƭŜǊƛΣ ōƛƭƎƛ ǾŜ 
bilgisŀȅŀǊ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ Ǝƛōƛ ƪƛǒƛǎŜƭ ƎŜƭƛǒƛƳƛ 
ŘŜǎǘŜƪƭŜȅƛŎƛ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ 
{рΥ mȊŜƭƭƛƪƭŜ ƪǸœǸƪōŀǒ ƘŀȅǾŀƴ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛŎƛƭƛƐƛ 
ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ Ϧ4ƻōŀƴϦ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤ 
ƪŀǊǒƤƭŀƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ 
{сΥ DǀǊǎŜƭ ǾŜ ȅŀȊƤƭƤ ƳŜŘȅŀŘŀ ƛƘǘƛȅŀœ Řǳȅǳƭŀƴ ƴƛǘŜƭƛƪli 
ǇŜǊǎƻƴŜƭ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

5ŜȊŀǾŀƴǘŀƧƭƤ DǊǳǇƭŀǊƤƴ TǎǘƛƘŘŀƳŀ YŀǘƤƭƤƳ hǊŀƴƤƴƤƴ 
!ǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 
{мΥ 5ŜȊŀǾŀƴǘŀƧƭƤ ƎǊǳǇƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ 
ƪǳǊǎƭŀǊƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ 
{нΥ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊ ŘŜȊŀǾŀƴǘŀƧƭƤ ƎǊǳǇƭŀǊƤ ƛǎǘƛƘŘŀƳ 
ŜǘƳŜƭŜǊƛ ȅǀƴǸƴŘŜ ǀȊŜndirilecektir. 
 

{ŀƴŀȅƛ !ƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
{мΥ h{.ϥƭŜǊ ƛƭŜ ƎǀǊǸǒǸƭŜǊŜƪ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊ ƛœƛƴ ǳȅgun ve 
ŎŀȊƛǇ ƳŀƭƛȅŜǘƭƛ ŀǊǎŀƭŀǊ ǸǊŜǘƛƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ  
{нΥ h{. ǾŜ ǎŜǊōŜǎǘ ōǀƭƎŜ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ȅŀǘƤǊƤƳ 
ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ŜƴŜǊƧƛΣ ǳƭŀǒƤƳΣ ƭƻƧƛǎǘƛƪ ǾŜ œŜǾǊŜ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 
ŀƭǘȅŀǇƤƭŀǊƤ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 
{оΥ ¢wтн ōǀƭƎŜǎƛƴŘŜ ǳȅƎǳƴƭǳƐǳ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ 
ǎŀǾǳƴƳŀΣ ǎŀƐƭƤƪ ǎŜƪǘǀǊǸΣ ŜƴŜǊƧƛ ǾŜ ƎƤŘŀ ǎŀƴŀȅƛ 
ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ǳȅƎǳƴ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴ ŦƛȊƛōƛƭƛǘŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 
ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 
{пΥ DƤŘŀ ŀƴŀƭƛȊ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƭŀǊƤ ƪǳǊǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 
{рΥ hǊƳŀƴ ƻǊŀƴƤ ōǀƭƎŜŘŜ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ǎŜǾƛȅŜŘŜ 
ōǳƭǳƴŀƴ ¸ƻȊƎŀǘ ƛƭƛƴŘŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ Ƴƻōƛƭȅŀ ǎŀƴŀȅƛƴŜ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ŜƴŘǸǎǘǊƛȅel ŀƐŀœ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛŎƛƭƛƐƛ 
desteklenecektir. 
{сΥ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ȅŜǊƭŜǒƛƳ ōǀƭƎŜƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ǳƭŀǒƤƳ 
ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ƎƛŘŜǊƛƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

¢ŀǊƤƳǎŀƭ ŀƭǘȅŀǇƤƴƤƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
{мΥ mȊŜƭƭƛƪƭŜ ¸ƻȊƎŀǘ ƛƭƛƴŘŜ ƧŜƻǘŜǊƳŀƭ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊ 
ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǎŜǊŀŎƤƭƤƪ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ 
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 
{нΥ {ǳƭŀƴŀƴ ǘŀǊƤƳ ŀǊŀȊƛƭŜǊƛƴ ƻǊŀƴƤ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊ ǾŜ 
ōŀǎƤƴœƭƤ ǎǳƭŀƳŀ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 
{оΥ ¢ƻǇǊŀƪ ǊŜŦƻǊƳǳ ό!ǊŀȊƛ ¢ƻǇƭǳƭŀǒǘƤǊƳŀύ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 
desteklenecektir. 
{пΥ aŜǾŎǳǘ ǘŀǊƤƳǎŀƭ ŘŜǇƻƭŀǊƤƴ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǎȅƻƴǳ ǾŜ 
nitelikƭƛ ȅŜƴƛ ŘŜǇƻƭŀǊƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊ 
desteklenecektir. 
{рΥ ¸ŜƳ ōƛǘƪƛƭŜǊƛ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛŎƛƭƛƐƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ 

IŀȅǾŀƴŎƤƭƤƐƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ  
{мΥ  ŀǊƪƤǒƭŀ ǾŜ .ƻƐŀȊƭƤȅŀƴ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 
ōǀƭƎŜŘŜ ƘŀȅǾŀƴ ǇŀȊŀǊƭŀǊƤ ƳƻŘŜǊƴƛȊŜ ŜŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 
S2: Hayvan hastaƭƤƪƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ǘŜŘŀǾƛ 
ƳŜǊƪŜȊƛ ƪǳǊǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  
{оΥ !ǊƤŎƤƭƤƪ ƛœƛƴ ǳȅƎǳƴ ŀƭŀƴƭŀǊ ōŜƭƛǊƭŜƴŜŎŜƪ ǾŜ ōǳ 
ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ƪǸƳŜƭŜƴƳŜ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 
{пΥ YǸƭǘǸǊ ōŀƭƤƪœƤƭƤƐƤ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ Kayseri ve Sivas'ta 
ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 
{рΥ YǸœǸƪōŀǒ ƘŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 
{сΥ mȊŜƭƭƛƪƭŜ tƤƴŀǊōŀǒƤ ¦ȊǳƴȅŀȅƭŀϥŘŀ ŀǘ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛŎƛƭƛƐƛ 
desteklenecektir. 

4ŜǾǊŜ !ƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ TȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
{мΥ .ƛȅƻƭƻƧƛƪ ŀǊƤǘƳŀ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 
{нΥ TœƳŜ - ƪǳƭƭŀƴƤƳ ǎǳȅǳ ƘƛȊƳŜǘ ƪŀƭƛǘŜǎƛ ƛƭŜ 
ƪŀƴŀƭƛȊŀǎȅƻƴ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 
{оΥ 4ŜǾǊŜǎŜƭ ǾŜ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƧƛƪ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ ŜƭŘŜ 
ŜŘƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǀƭœǸƳ ƛǎǘŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤƴ ǎŀȅƤǎƤ 
ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 
{пΥ DŜǊƛ ŘǀƴǸǒǸƳ ŀƳŀœƭƤ ŀǘƤƪ ǘoplama merkezleri 
ƪǳǊǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

{ƻǎȅŀƭ !ƭǘȅŀǇƤƴƤƴ TȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
{мΥ ¸Ŝƴƛ ƪǳǊǳƭŀƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŘŜƴ ŘŜ ŘƻƐŀŎŀƪ ƛƘǘƛȅŀœ 
ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭŀǊŀƪ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ȅǳǊǘ 
ǾŜ Ǉŀƴǎƛȅƻƴ Ǝƛōƛ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴ ǎŀȅƤǎƤ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 
{нΥ hƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛ ŜƐƛǘƛƳŜ ƪŀǘƤƭƤƳ ƻǊŀƴƤƴƤƴ ŘǸǒǸƪ 
ƻƭŘǳƐǳ YŀȅǎŜǊƛ ǾŜ {ƛǾŀǎ ƛƭƭŜǊƛƴŘŜ ōǳ ƻǊŀƴ 
ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 
{оΥ «ǎǘǸƴ ȅŜǘŜƴŜƪƭƛ ǾŜ ȊƛƘƛƴǎŜƭ ŜƴƎŜƭƭƛ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ŜƐƛǘƛƳ - ǀƐǊŜǘƛƳ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛ ƪǳǊǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 
{пΥ DŜȊƛŎƛ ǾŜ ƪǳǊȅŜ ǎƛǎǘŜƳƛ ƛƭŜ œŀƭƤǒŀƴ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜŎƛƭƛƪ 
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 
S5: Kurumlar ŀǊŀǎƤ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪ ǾŜ 
ǎƻǎȅŀƭ ŀƐƭŀǊ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 
{сΥ 5ŜȊŀǾŀƴǘŀƧƭƤ ƎǊǳǇƭŀǊŀ όȅŀǒƭƤΣ ōŀƪƤƳŀ ƳǳƘǘŀœ ǾŜ 
ŜƴƎŜƭƭƛ ƎǊǳǇƭŀǊύ ȅǀƴŜƭƛƪ ǎŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 
ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 
{тΥ mȊŜƭƭƛƪƭŜ ƎŜƴœ ƴǸŦǳǎŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǎǇƻǊ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƪ ǘesisler 
ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 
{уΥ YǸǘǸǇƘŀƴŜΣ ƳǸȊŜΣ ǎƛƴŜƳŀΣ ǘƛȅŀǘǊƻΣ ǎŜǊƎƛ ǎŀƭƻƴǳ 
ƛƴǒŀ ŜŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 
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¢ƛŎŀǊƛ YŀǇŀǎƛǘŜƴƛƴ DǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
{мΥ «ǊŜǘƛƭŜƴ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ǇŀȊŀǊƭŀǊŘŀ ōƛƭƛƴƛǊƭƛƐƛƴƛ 
ŀǊǘƤǊƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ TǎǘŀƴōǳƭΣ 5ǳōŀƛΣ IŀƴƴƻǾŜǊ ǾŜ 
DǳŀƴƎȊƘƻǳ Ǝƛōƛ ǒŜƘƛǊƭŜǊŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǀƴŜƳƭƛ 
ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŦǳŀǊƭŀǊŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 
{нΥ aƻōƛƭȅŀΣ ƳŜǘŀƭ ŜǒȅŀΣ ƎƤŘŀΣ ŘƻƐŀƭǘŀǒ ǾŜ ƳŜǊƳŜǊ 
Ǝƛōƛ ŀƭǘ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜ ƳŀǊƪŀƭŀǒƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ƪŀǘƪƤ 
ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 
S3: Alternatif ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǘƛŎŀǊŜǘ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ 
(e- ticaret, bireysel pazarlama, tele pazarlama vb.) 
ōǀƭƎŜ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪǳƭƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ 
ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 
{пΥ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ŘƤǒ ǘƛŎŀǊŜǘ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀƪƛ ōƛƭƎƛ ǾŜ 
ōƛƭƛƴœ ŘǸȊŜȅƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤ ƛƭŜ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ 
ŘǸȊŜƴlenecektir. 

Tȅƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ mǊƴŜƪƭŜǊƛƴƛƴ ¸ŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 
{мΥ .ǀƭƎŜ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴƤƴ ƳƻŘŜƭƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ œǀȊǸƳǸƴŜ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ōƛƭƛƳǎŜƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀΣ ŀƴŀƭƛȊΣ ǊŀǇƻǊ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪ 
lisans - ŘƻƪǘƻǊŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ 
S2: AR-D9 ƛƳƪŃƴƭŀǊƤƴƤ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴ ƪǳƭƭŀƴƳŀǎƤ 
ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ 
DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜƪƛ !w-D9 ƛƳƪŃƴƭŀǊƤ 
ƛƭƎƛƭƛ ǾŜ ǇǊƻƧŜǎƛ ƻƭŀƴ ōƛǊŜȅƭŜǊŜ ǎǳƴǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

{оΥ aŜǊƪŜȊƛ ǾŜ ȅŜǊŜƭ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ǎŀƐƭŀŘƤƐƤ 
ŘŜǎǘŜƪƭŜǊŘŜƴ ŘŜȊŀǾŀƴǘŀƧƭƤ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴ ŀȊŀƳƛ ƻǊŀƴŘŀ 
ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀƭŀǊƤ ǎŀƐƭŀƴŀǊŀƪ ƪŜƴŘƛ ƛǒƭŜǊƛƴƛ ƪǳǊƳŀƭŀǊƤ 
ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊ 

YƤǒ ǾŜ ¢ŜǊƳŀƭ ¢ǳǊƛȊƳ !ƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ DǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
{мΥ mȊŜƭƭƛƪƭŜ {ƛǾŀǎ ǾŜ ¸ƻȊƎŀǘ illerindeki otel, motel 
ǾŜ Ǉŀƴǎƛȅƻƴ Ǝƛōƛ ǘǳǊƛǎǘƛƪ ƪƻƴŀƪƭŀƳŀ ǘŜǎƛǎ ŀœƤƐƤƴƤƴ 
giderilecek ve mevcut olanlar modernize edilecektir. 
{нΥ 9ǊŎƛȅŜǎ ǾŜ ¸ƤƭŘƤȊ 5ŀƐƭŀǊƤƴŘŀ ƪƤǒ ǘǳǊƛȊƳƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ǘŜǎƛǎƭŜǊ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 
{оΥ «ǊƎǸǇ ǾŜ YŀǇŀŘƻƪȅŀ ōǀƭƎŜǎƛƴŜ ƎŜƭŜƴ ȅƤƭƭƤƪ 
ȅŀƪƭŀǒƤƪ н Ƴƛƭȅƻƴ ǘǳǊƛǎǘƛƴ ¢wтн .ǀƭƎŜǎƛϥƴŜ œŜƪƛƭƳŜǎƛ 
ȅǀƴǸƴŘŜ ǘŀƴƤǘƤƳ ǾŜ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀ Ŧŀŀliyetleri 
ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  
{пΥ ¢wтн .ǀƭƎŜϥǎƛƴƛƴ ǘǳǊƛȊƳ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƭŜǊƛ ǘǳǊ 
ŀŎŜƴǘŜƭŜǊƛƴƛƴ ǘǳǊƛȊƳ ǊƻǘŀƭŀǊƤƴŀ ŘŃƘƛƭ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 
{рΥ ¸ƻȊƎŀǘ ǾŜ {ƛǾŀǎ ƛƭƭŜǊƛƴŘŜƪƛ WŜƻǘŜǊƳŀƭ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ 
ƪŀǇƭƤŎŀ ǘǳǊƛȊƳƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  
{сΥ {ƛǾŀǎ ƛƭƛƴŘŜƪƛ ōŀƭƤƪƭƤ ƪŀǇƭƤŎŀ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ wǳǎȅŀ ǾŜ 
5ƻƐǳ !ǾǊǳǇŀ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴŘŜ ƎǀǊǸƭŜƴ Ŏƛƭǘ ƘŀǎǘŀƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ 
tedavisi ŀƳŀŎƤȅƭŀ ϥ/ƛƭǘ ¢ŜŘŀǾƛ aŜǊƪŜȊƛΩ ƻƭŀǊŀƪ 
ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ   
{тΥ .ǀƭƎŜ ǘǳǊƛȊƳ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤƴƤ ǘŀƴƤǘƤŎƤ ȅŀȊƤƭƤ ǾŜ ƎǀǊǎŜƭ 
maǘŜǊȅŀƭ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

.ǀƭƎŜŘŜƪƛ ƳŀŘŜƴ ǊŜȊŜǊǾƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ 
ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ  
S1: Maden analiz ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƭŀǊƤ ƪǳǊǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 
{нΥ aŀŘŜƴ ǎƻƴŘŀƧ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 
{оΥ aŀŘŜƴ ƛǒƭŜƳŜ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴŜ ŀƛǘ ŦƛȊƛōƛƭƛǘŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 
ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 
{пΥ .ǀƭƎŜŘŜ œƤƪŀǊƤƭŀƴ ƳŀŘŜƴƭŜǊƛƴ ȊŜƴƎƛƴƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
ǾŜ ƛǒƭŜƴƳŜǎƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ 
{рΥ 5ƻƐŀƭǘŀǒ - ƳŜǊƳŜǊ œƤƪŀǊƳŀ ǾŜ ƛǒƭŜƳŜ ǘŜǎƛǎ ǾŜ 
modernizasyonu desteklenecektir. 
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¢ŜƳŜƭ tƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊ ǾŜ mƴŎŜƭƛƪƭŜǊ 

¶ !ƴŀȅŀǎŀȅŀΣ ƪŀƴǳƴƭŀǊŀΣ ƎŜƴŜƭ Ƙǳƪǳƪ ƪǳǊŀƭƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪΣ ǳƭǳǎŀƭ Ǉƭŀƴ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ 

œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ Ǉƭŀƴ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ Ŝǘƪƛƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪΣ 

¶ YŀǘƤƭƤƳŎƤΣ ȅŜƴƛƭƛƪœƛΣ œŜǾǊŜȅŜ ŘǳȅŀǊƭƤΣ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐŀ ǎŀƘƛǇ ǾŜ œǀȊǸƳ ƻŘŀƪƭƤ ōƛǊ ŀƴƭŀȅƤǒ 

œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΤ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊΣ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴƛƴ 

gelƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜΣ ǾŀǘŀƴŘŀǒ ƛƭŜ ŘŜǾƭŜǘ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƘƤȊƭƤΣ Ŝǘƪƛƴ ǾŜ ǎǸǊŜƪƭƛ ōƛǊ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

¶ 5ƻƐŀƭ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴŀΣ ōǀƭƎŜƴƛƴ ōŜǒŜǊƛ ǎŜǊƳŀȅŜǎƛ ǾŜ ƳŀŘŘƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ōƛǊ œŜǊœŜǾŜŘŜΣ Ŝǘƪƛƭƛ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴŀΣ ȅŀǘƤǊƤƳ ƻǊǘŀƳƤƴƤƴ 

ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ǾŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǾŜ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸƴǸƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŜ ŘŜǎǘŜƪ 

vermek, 

¶ ¢wтн 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛƴƛƴ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ǘŀǊƛƘƛΣ ƪǸƭǘǸǊŜƭΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ƧŜƻ-ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴƛ 

ǀƴ Ǉƭŀƴŀ œƤƪŀǊǘŀǊŀƪ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪΣ ȅŀǒŀƳ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛ ŀǊǘǘƤǊƳŀƪ ǾŜ 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀȅŀ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪΣ 

¶ ¢wтн 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛƴƛƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤΣ ƪƻƴƎǊŜ ǾŜ ŦǳŀǊ ǘǳǊƛȊƳƛƴƛƴ ƳŜǾŎǳǘ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛ ŘŀƘŀ Ŝǘƪƛƴ 

ƪǳƭƭŀƴƳŀƪ ǾŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜ ŀǊǘǘƤǊƤŎƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴŀǊŀƪ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊ ǸǊŜǘƳŜǎƛƴƛ 

ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪΣ 

¶ Ulusal planlar ƛƭŜ ǳȅǳƳƭǳ ƻƭŀǊŀƪ .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤ ƘŀȊƤǊƭƤƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ƪƻƻǊŘƛƴŜ ŜǘƳŜƪ ǾŜ ŀȊŀƳƛ 

ƪŀǘƪƤȅƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

¶ aŜǊƪŜȊƛ ȅǀƴŜǘƛƳ ƛƭŜ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƪǀǇǊǸ ǾŀȊƛŦŜǎƛ ƪǳǊŀǊŀƪΣ ōǀƭƎŜƴƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪΣ 

ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ŀœƤŘŀƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ƳŜǊƪŜȊŜ Ŝƴ ƛȅƛ ǒŜƪƛƭŘŜ ŀƪǘŀǊŀǊŀƪ ƎŜǊŜƪƭƛ ǇƭŀƴƭŀƳŀΣ 

ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛƴ ǾŜ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

¶ .ǀƭƎŜŘŜ ƪŀƭƪƤƴƳŀƴƤƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪΣ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ŀœƤŘŀƴ ƻǊŀƴǘƤƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛ ƛœƛƴ 

ƎŜǊŜƪƭƛ ŜƐƛǘƛƳΣ ǇƭŀƴƭŀƳŀΣ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴƛ Ŝƴ ƛȅƛ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǀƴŜǘƳŜƪΣ 

¶ .ŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ǘǸƳ ōǳ ŀƳŀœƭŀǊƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜōƛƭŜŎŜƪΣ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀƳŀ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƐƛƴŜ ƘŀƛȊΣ 

ǘŜƪƴƛƪ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛ ȅǸƪǎŜƪΣ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤ ȅŜǊŜƭ ōŀȊŘŀ ȅǀƴŜǘŜōƛƭŜŎŜƪ Ŝǘƪƛƴ ǾŜ 

ǾŜǊƛƳƭƛ ōƛǊ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅŀǇƤ ƻƭǳǒǘǳǊŀǊŀƪ ǘŜǒƪƛƭŀǘƭŀƴƳŀƪǘƤǊΦ 

¸ǳƪŀǊƤŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ōǳ ǘŜƳŜƭ ƛƭƪŜ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭƭǘǳǎǳƴŘŀ нлмл - нлмо ȅƤƭƭŀǊƤƴƤ ƪŀǇǎŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ¢wтн .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤΩƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ  temel amaœΣ ƘŜŘŜŦ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ Tablo 2Ωde ǀȊŜǘƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 
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III. C!![T¸9¢[9w9 T[T YTb .T[DT ±9 59F9w[9b5Twa9[9w 

Mali Bilgiler 

hw!b YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤΩƴƤƴ нлмо ȅƤƭ лм hŎŀƪ - ол IŀȊƛǊŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ƎŜƭƛǊ ǾŜ ƎƛŘŜǊ 

ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊǳƴǳƴ ōǳ ōǀƭǸƳǸƴŘŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

1. .ǸǘœŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ {ƻƴǳœƭŀǊƤ 

hw!b YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ нлмо ¸ƤƭƤ ōǸǘœŜǎƛ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ Ǉƭŀƴ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŀΣ ¸ǸƪǎŜƪ tƭŀƴƭŀƳŀ 

YǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǀŘŜƴŜƪ ǘŀǾŀƴƤƴŀ ǾŜ hw!b YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ ¸ƤƭƭƤƪ 4ŀƭƤǒƳŀ tǊƻƎǊŀƳƤƴŀ 

ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ нлмо ōǸǘœŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜ ǘŀƘƳƛƴ ŜŘƛƭŜƴ ƎŜƭƛǊƭŜǊ ǾŜ ƎƛŘŜǊƭŜǊ ƛƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ 

ƎŜƭƛǊƭŜǊ ǾŜ ƎƛŘŜǊƭŜǊ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳƴǳƴ ȅŀƴƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƳ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƘƳƛƴ ŜŘƛƭŜƴ ǾŜ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ƎŜƭƛǊ ǾŜ ƎƛŘŜǊƭŜǊ ǒŜƪƛƭƭŜǊŘŜ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

Tablo 3. ¢ŀƘƳƛƴ 9ŘƛƭŜƴ ǾŜ DŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ DŜƭƛǊƭŜǊ ς 2013 

Gider Kalemleri .ǸǘœŜƭŜƴŜƴ DŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ hǊŀƴƤ 

tŜǊǎƻƴŜƭ «ŎǊŜǘƭŜǊƛ 3.100.000,00 1.267.676,58 40,89% 

{ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ tǊƛƳ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 1.000.000,00 254.649,30 25,46% 

¢ǸƪŜǘƛƳŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ aŀƭ ǾŜ aŀƭȊŜƳŜ !ƭƤƳƭŀǊƤ 856.000,00 126.598,80 14,79% 

Yolluklar 200.000,00 30.703,37 15,35% 

IƛȊƳŜǘ !ƭƤƳƭŀǊƤ 5.072.000,00 642.150,81 12,66% 

¢ŜƳǎƛƭ ǾŜ !ƐƤǊƭŀƳŀ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 15.000,00 8.234,39 54,90% 

DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ aŀƭ !ƭƤƳƤ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 0 0 - 

aŜƴƪǳƭ aŀƭ ǾŜ DŀȅǊƛ aŀŘŘƛ Iŀƪ !ƭƤƳƤ 
Giderleri 

330.000,00 69.872,55 21,17% 

.ŀƪƤƳ ǾŜ hƴŀǊƤƳ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 30.000,00 5.568,01 18,56% 

Proje ve Faaliyet Destekleme Hizmetleri 35.000.000,00 5.957.243,87 17,02% 

¸ŜŘŜƪ mŘŜƴŜƪ 1.937.169,59 0 0,00% 

TOPLAM 47.540.169,59 8.362.697,68 17,59% 

 

Tablo 4. ¢ŀƘƳƛƴ 9ŘƛƭŜƴ ǾŜ DŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ DƛŘŜǊƭŜǊ ς 2013 

Gelir Kalemleri .ǸǘœŜƭŜƴŜƴ DŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ hǊŀƴƤ 

aŜǊƪŜȊƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ .ǸǘœŜǎƛƴŘŜƴ !ƪǘŀǊƤƭŀƴ tŀȅƭŀǊ 18.000.000,00 0 0,00% 

.ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴŘŜƴ !ƪǘŀǊƤƭŀƴ tŀȅƭŀǊ 722.523,64 0 0,00% 

Tƭ .ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴŘŜƴ !ƪǘŀǊƤƭŀƴ tŀȅƭŀǊ 644.868,35 500.613,90 77,63% 

TƭœŜ .ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴŘŜƴ !ƪǘŀǊƤƭŀƴ tŀȅƭŀǊ 1.849.124,92 1.226.494,24 66,33% 

.ŜƭŘŜ .ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴŘŜƴ !ƪǘŀǊƤƭŀƴ tŀȅƭŀǊ 332.305,67 22.801,83 6,86% 

Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜƭŜǊƛƴŘŜƴ !ƪǘŀǊƤƭŀƴ tŀȅƭŀǊ 1.278.881,19 1.411.739,56 110,39% 

{ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ hŘŀƭŀǊƤƴŘŀƴ !ƪǘŀǊƤƭŀƴ tŀȅƭŀǊ 129.465,83 92.888,18 71,75% 

.ƛǊ mƴŎŜƪƛ ¸ƤƭŘŀƴ 5ŜǾǊŜŘŜƴ bŀƪƛǘ 23.883.000,00 13.455.113,18 56,34% 

Faaliyet Gelirleri 700.000,00 660.134,82 94,30% 

TOPLAM 47.540.169,59 17.369.785,71 0,00% 
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2. ¢ŜƳŜƭ aŀƭƛ ¢ŀōƭƻƭŀǊŀ Tƭƛǒƪƛƴ !œƤƪƭŀƳŀƭŀǊ 

 

 

 

 Ŝƪƛƭ 2. 2013 ¸ƤƭƤ !Ƨŀƴǎ DŜƭƛǊ ǾŜ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

3. aŀƭƛ 5ŜƴŜǘƛƳ {ƻƴǳœƭŀǊƤ 

нлмн ȅƤƭƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǘƛƳ ǾŜ {ŀȅƤǒǘŀȅ ŘŜƴŜǘƛƳƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ǾŜ ǊŀǇƻǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

2012 ȅƤƭƤ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘƤǒ ŘŜƴŜǘƛƳ ǊŀǇƻǊǳƴŘŀ ΨhǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴŜƭ ¸ŀǇƤƭŀƴƳŀ ǾŜ Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤΩ ōŀǒƭƤƐƤƴƤƴ 

мΩƛƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜΣ !Ƨŀƴǎǘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛǒ œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛƴƛƴ ŦŀȊƭŀƭƤƐƤ ǾŜ ȅƻƐǳƴƭǳƐǳ ƴŜŘŜƴƛ ƛƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭ 

ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛΣ ŀȅǊƤŎŀΣ ōƛǊ Ƙǳƪǳƪ ƳǸǒŀǾƛǊƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴƤƴ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀŎŀƐƤ 

ōŜƭƛǊǘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ȅƴƤ ōŀǒƭƤƐƤƴ нΩƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜ ƛǎŜ !Ƨŀƴǎ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ Ƴŀƭƛ ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀƴŀǊŀƪ 

ǘŀƳŀƳƭŀƴŀƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊŘŜƴ ƛƭƪ ȅƤƭ ƛœƛƴ ҈олΩǳƴǳƴΣ ǎƻƴǊŀƪƛ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ƛǎŜ ҈ млΩǳƴǳƴ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛ 

ƎŜǊŜƪƛǊƪŜƴ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ǎŀȅƤƭŀǊŀ ǳƭŀǒƤƭƳŀŘƤƐƤ ŀƴƭŀǘƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

% 0,00 

% 0,00 

% 2,88 

% 7,06 

% 0,13 

% 8,13 

% 0,53 % 3,80 

Gelirler 
aŜǊƪŜȊƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ .ǸǘœŜǎƛƴŘŜƴ !ƪǘŀǊƤƭŀƴ tŀȅƭŀǊ

.ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴŘŜƴ !ƪǘŀǊƤƭŀƴ tŀȅƭŀǊ

Tƭ .ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴŘŜƴ !ƪǘŀǊƤƭŀƴ tŀȅƭŀǊ

TƭœŜ .ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴŘŜƴ !ƪǘŀǊƤƭŀƴ tŀȅƭŀǊ

.ŜƭŘŜ .ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴŘŜƴ !ƪǘŀǊƤƭŀƴ tŀȅƭŀǊ

Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜƭŜǊƛƴŘŜƴ !ƪǘŀǊƤƭŀƴ tŀȅƭŀǊ

{ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ hŘŀƭŀǊƤƴŘŀƴ !ƪǘŀǊƤƭŀƴ tŀȅƭŀǊ

Faaliyet Gelirleri

% 15,16 

% 3,05 

% 1,51 
% 
0,3
7 

% 7,68 

% 0,10 

% 0,00 
% 0,84 

% 0,07 

% 71,24 
% 0,00 

Giderler tŜǊǎƻƴŜƭ «ŎǊŜǘƭŜǊƛ

{ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ tǊƛƳ DƛŘŜǊƭŜǊƛ

¢ǸƪŜǘƛƳŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ aŀƭ ǾŜ aŀƭȊŜƳŜ !ƭƤƳƭŀǊƤ

Yolluklar

IƛȊƳŜǘ !ƭƤƳƭŀǊƤ

¢ŜƳǎƛƭ ǾŜ !ƐƤǊƭŀƳŀ DƛŘŜǊƭŜǊƛ

DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ aŀƭ !ƭƤƳƤ DƛŘŜǊƭŜǊƛ

aŜƴƪǳƭ aŀƭ ǾŜ DŀȅǊƛ aŀŘŘƛ Iŀƪ !ƭƤƳƤ DƛŘŜǊƭŜǊƛ

.ŀƪƤƳ ǾŜ hƴŀǊƤƳ DƛŘŜǊƭŜǊƛ

Proje ve Faaliyet Destekleme Hizmetleri

¸ŜŘŜƪ mŘŜƴŜƪ
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wŀǇƻǊŘŀΣ ȅǳƪŀǊƤŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ƴŜŘŜƴƭŜǊƭŜ ΨhǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴŜƭ ¸ŀǇƤƭŀƴƳŀ ǾŜ Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤΩ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ 

ǒŀǊǘƭƤ ƎǀǊǸǒ ǾŜǊƛƭŘƛƐƛ ƛŦŀŘŜ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нлмн ȅƤƭƤ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘƤǒ ŘŜƴŜǘƛƳ ǊŀǇƻǊǳƴŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ǾŜ 

ȅǳƪŀǊƤŘŀ ŀƴƭŀǘƤƭŀƴ ǒŀǊǘƭƤ ƎǀǊǸǒ ƎŜǊŜƪœŜƭŜǊƛƴŜ ƛǎǘƛƴŀŘŜƴ !ƧŀƴǎƤƳƤȊ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ƛƭŜ TȊƭŜƳŜ 

ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ .ƛǊƛƳƛƴŎŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ǾŜ wŀǇƻǊŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƛƭƎƛƭƛ 

ŘǸȊŜƭǘƛŎƛ ŜȅƭŜƳƭŜǊ ƛœƛƴ ƘŀȊƤǊƭƤƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 

!ƧŀƴǎƤƳƤȊ нлмн ȅƤƭƤ {ŀȅƤǒǘŀȅ ŘŜƴŜǘƛƳƛƴŘŜƴ ƎŜœƳƛǒ ƻƭǳǇ ŘŜƴŜǘƛƳ ǎƻƴǳƴŘŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǊŀǇƻǊŘŀ ф ōǳƭƎǳ 

ǾŜ ōǳƴƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǀƴŜǊƛƭŜǊ ȅŜǊ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ wŀǇƻǊŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ƘǳǎǳǎƭŀǊŘŀƴ ƳŜǾȊǳŀǘŀ ǳȅƎǳƴƭǳƪ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ 

ŘƻƐǊǳ !Ƨŀƴǎ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀƴƭŀǊŀ ŀƛǘ ōƛƭƎƛ ǾŜ ōŜƭƎŜƭŜǊ {ŀȅƤǒǘŀȅΩŀ ƛƭŜǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 5ƛƐŜǊ ǀƴŜǊƛƭŜǊ 

ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ƛǎŜ Ŝƪǎƛƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ƘŀǘŀƭƤ ƻƭŀƴƭŀǊƤƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƘŀȊƤǊƭƤƪ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 
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Performans Bilgileri 

1. Proje ve Faaliyet Bilgileri 

a) YǳǊǳƳǎŀƭƭŀǒƳŀ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 

 Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ i.

¶ !Ƨŀƴǎ Tœ YƻƴǘǊƻƭ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ ǊŜǾƛȊŜ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ǘŜōƭƛƐ ŜŘƛƭŘƛΦ 

¶ .ƛǊƛƳ ōŀȊƤƴŘŀ ƛǒ ȅǸƪǸ ŀƴŀƭƛȊƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤΦ Risk ƪǸǘǸƐǸ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜƭŜǊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦ 

¶ нлмо ȅƤƭƤ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ŀƭƤƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ tŜǊǎƻƴŜƭ !ƭƤƳ TƭŀƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴŘƤΦ 

¶ соом ǎŀȅƤƭƤ Tǒ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƐƛ Yŀƴǳƴǳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ wƛǎƪ !ƴŀƭƛȊƛ ǾŜ !Ŏƛƭ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ōŀǒƭŀƴŘƤΦ 

 9ƐƛǘƛƳƭŜǊ ii.

Tablo 5Φ !Ƨŀƴǎ tŜǊǎƻƴŜƭƛ ¢ŀǊŀŦƤƴŘŀƴ нлмо ¸ƤƭƤ Tƭƪ с !ȅƤƴŘŀ YŀǘƤƭƤƳ {ŀƐƭŀƴŀƴ 9ƐƛǘƛƳƭŜǊ 

9ƐƛǘƛƳƛƴ !ŘƤ 
9ƐƛǘƛƳƛ 5ǸȊŜƴƭŜȅŜƴ 
YǳǊǳƳκYǳǊǳƭǳǒ 

Tarih 

2012 Mali Destek PǊƻƎǊŀƳƤ t/a 9ƐƛǘƛƳƛ hw!b YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ 14-15.01.2013 

Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ hǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ tǊƻƎǊŀƳƤ ϦhǇŜǊŀǎȅƻƴ 
¢ŜƪƭƛŦ 4ŀƐǊƤǎƤϦ .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ DǸƴǸ ǾŜ hǇŜǊŀǎȅƻƴ ¢ŀƴƤƳƭŀƳŀ .ŜƭƎŜǎƛ 
IŀȊƤǊƭŀƳŀ 

4ŀƭƤǒƳŀ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ 
DǸǾŜƴƭƛƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 

04-06.02.2013 

{ŜƪǘǀǊŜƭ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛΣ .ǀƭƎŜǎŜƭ wŜƪŀōŜǘ 9ŘŜōƛƭƛǊƭƛƪ 
!ƴŀƭƛȊƛ ǾŜ .ǀƭƎŜǎŜƭ tƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ !ƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ .ŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ 

YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƴƪŀǎƤ 12ς15.02.2013 

Kamu Muhasebesi ¢h5!T9 25-27.02.2013 

¸Ŝƴƛƭƛƪœƛ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ YŀƭƪƤƴƳŀ ¸ƻƭǳ TƭŜ wŜƪŀōŜǘœƛƭƛƐƛƴ !ǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ aƛƭŀƴƻ ¢ƛŎŀǊŜǘ hŘŀǎƤ 

25.02.2013ς
01.03.2013 

18ς21.03.2013 
29-30.04.2013 
27-31.05.2013 
10-14.06.2013 

¢ŀǒƤƴƤǊ aŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ Y!t95 [ǘŘΦ  ǘƛΦ  08-09.03.2013 

DƛǊƛǒƛƳ {ŜǊƳŀȅŜǎƛ  ƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴ 4ŀƭƤǒƳŀ ¸ǀƴǘŜƳƭŜǊƛ Access 13.03.2013 

.ǀƭƎŜǎŜƭ YŀƭƪƤƴƳŀŘŀ ¸ǀƴŜǘƛǒƛƳ !ǊŀœƭŀǊƤƴƤƴ DǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ tǊƻƧŜǎƛ - 
TƭŜǊƛ 5ǸȊŜȅŘŜ YƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƤŎƤƭƤƪ 9ƐƛǘƛƳƛ  

YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 13-14.03.2013 

!ǾǊǳǇŀ TƳŀǊ ǾŜ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƴƪŀǎƤΩƴƤƴ ±ŜǊŘƛƐƛ YǊŜŘƛƭŜǊ ǾŜ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ 
Hibeleri 

!ǾǊǳǇŀ TƳŀǊ ǾŜ YŀƭƪƤƴƳŀ 
.ŀƴƪŀǎƤ 

20.03.2013 

{ŀƐƭƤƪ {ŜƪǘǀǊǸ KalƪƤƴƳŀ .ŀƴƪŀǎƤ 07.04.2013 

tǊƻǘƻƪƻƭ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ¢h5!T9 09ς10.04.2013 

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ IƛōŜ ǾŜ ¢ŜǒǾƛƪƭŜǊ {ƛǾŀǎ !.TD9a 15.04.2013 

YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ όY!¸{ύ 9ƐƛǘƛƳƛ ¢«.T¢!Y-.T[D9a 15-17.04.2013 

Tǒ {ǸǊŜœƭŜǊƛ ǾŜ Tǒ !ƪƤǒ 5ƛȅŀƎǊŀƳƭŀǊƤ ERSEM 22.04.2013 

¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ ¢ŜǒǾƛƪ 9ƐƛǘƛƳƛ 9ƪƻƴƻƳƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 
20.05.2013 
17.06.2013 

.ǀƭƎŜǎŜƭ YŀƭƪƤƴƳŀ tƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ ǾŜ !ƴŀƭƛȊ ¢ŜƪƴƛƪƭŜǊƛ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 20-24.05.2013  

{ƻǎȅŀƭ YŀƭƪƤƴƳŀ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ tƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊ 9ƐƛǘƛƳƛ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 27-31.05.2013 

Kredi Garanti Fonu (KGF)  ¸ƻȊƎŀǘ ¢{h aǸŘǸǊƭǸƐǸ 12.06.2013 

¸ŀǘƤǊƤƳ tǊƻƳƻǎȅƻƴǳ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 24ς28.06.2013 
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 TƭŜǘƛǒƛƳ ǾŜ ¢ŀƴƤǘƤƳ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ iii.

¶ нлмм ȅƤƭƤ aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤƴ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ ǇǊƻƧŜ ǘŀƴƤǘƤƳ ŦƛƭƳƭŜǊƛƴƛƴ ǾƛŘŜƻ ǾŜ 

ŦƻǘƻƐǊŀŦ œŜƪƛƳƭŜǊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦ ̧ ŀǇƤƭŀŎŀƪ ƪŀǘŀƭƻƎ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴƤƴ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴŘƤΦ 

 

Resim 4Φ hw!b T5. ǾŜ ±ƛŘŜƻ 4ŜƪƛƳ 9ƪƛōƛ 

(1) ¢ƻǇƭŀƴǘƤ ǾŜ {ŜƳƛƴŜǊƭŜǊ 

¶ 15 bƛǎŀƴ нлмо ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ōŀǒƭŀȅŀƴ ǾŜ {ƛǾŀǎΩǘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ¢ǳǊƛȊƳ IŀŦǘŀǎƤ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴdŜ ƪƻƴǳǒƳŀŎƤ 

ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǘƤƭŀƴ Ajans Genel Sekreteri Sn. 5ǊΦ IΦ aǳǎǘŀŦŀ t![!b/LhF[¦ ǎǳƴǳƳ ȅŀǇǘƤΦ 

 

Resim 5Φ {ƛǾŀǎ ¢ǳǊƛȊƳ IŀŦǘŀǎƤ 9ǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛ 

¶ hǊǘŀ !ƴŀŘƻƭǳ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ ф-мл aŀȅƤǎ нлмо ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ YŀȅǎŜǊƛΨŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴ ǾŜ 

ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ άtǊƻǘƻƪƻƭ YǳǊŀƭƭŀǊƤ {ŜƳƛƴŜǊƛέ ŘǸȊŜƴƭŜŘƛΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ 

hǊǘŀŘƻƐǳ !ƳƳŜ TŘŀǊŜǎƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ ό¢h5!T9ύ ŜƐƛǘƳŜƴƭŜǊƛƴŘŜƴ Sn. bƛƘŀǘ !¸¢«wY ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 9ǊŎƛȅŜǎ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¢ǳǊƛȊƳ ǾŜ hǘŜƭŎƛƭƛƪ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ YƻƴŦŜǊŀƴǎ {ŀƭƻƴǳΩnda vŜǊƛƭŜƴ ǾŜ ƛƪƛ ƎǸƴ ǎǸǊŜƴ 

seminerŘŜ ǇǊƻǘƻƪƻƭ ƛƭƪŜƭŜǊƛΣ ƳŀƪŀƳ ǇǊƻǘƻƪƻƭǸΣ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ǇǊƻǘƻƪƻƭǸΣ ǘǀǊŜƴ ǇǊƻǘƻƪƻƭǸΣ ƛǒ ƎǀǊǸǒƳŜǎƛ 

ǇǊƻǘƻƪƻƭǸΣ Ƙŀƭƪƭŀ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊ ǇǊƻǘƻƪƻƭǸΣ ǎŜƪǊŜǘŜǊƭƛƪ ǇǊƻǘƻƪƻƭǸΣ ŘŀǾŜǘ ǾŜ ȊƛȅŀŦŜǘ ǇǊƻǘƻƪƻƭǸΣ ƪƤȅŀŦŜǘ 

ǇǊƻǘƻƪƻƭǸΣ ǎƻǎȅŀƭ ŘŀǾǊŀƴƤǒ ǇǊƻǘƻƪƻƭǸ gibi konular da bilgi verildi. 
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Resim 6Φ tǊƻǘƻƪƻƭ YǳǊŀƭƭŀǊƤ {ŜƳƛƴŜǊƛ 

¶ нп aŀȅƤǎ нлмо ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ YŀȅǎŜǊƛ 5ŜǾŜƭƛ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴΣ 5ŜǾŜƭƛ ¢ǳǊƛȊƳ hŘŀƪƭƤ 

YŀƭƪƤƴƳŀ (DETOK) PƭŀƴƤ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤΩna Ajans Genel Sekreteri Sn. 5ǊΦ IΦ aǳǎǘŀŦŀ t![!b/LhF[¦ 

ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀŘƤΦ 

 

Resim 7Φ 5ŜǾŜƭƛ ¢ǳǊƛȊƳ hŘŀƪƭƤ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 

¶ нт aŀȅƤǎ нлмо ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ SƛǾŀǎ ±ŀƭƛƭƛƐƛΣ {ƛǾŀǎ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ƛƭŜ Sivas Ticaret ve Sanayi OdŀǎƤ ό{¢{hύ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ǾŜ hǊǘŀ !ƴŀŘƻƭǳ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ (Ow!bύ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŦƛƴŀƴǎŜ 

ŜŘƛƭŜƴ ά{ƛǾŀǎ ¢ǳǊƛȊƳƛƴƛ aŀǊƪŀƭŀǒǘƤǊƳŀ tǊƻƧŜǎƛϦ DŀȊƛŀƴǘŜǇ ½ƛǊǾŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ TƭŜǘƛǒƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛϥƴŘŜƴ 

aŀǊƪŀ YŜƴǘƭŜǊ ¦ȊƳŀƴƤ Sn. ̧ ǊŘΦ 5ƻœΦ 5ǊΦ aŜǘƛƴ 49[TY ǾŜ Ŝƪƛōƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ōŀǎƤƴŀ 

ǘŀƴƤǘƤƭŘƤΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤȅŀ !Ƨŀƴǎ DŜƴŜƭ {Ŝƪreteri Sn. 5ǊΦ IΦ aǳǎǘŀŦŀ t![!b/LhF[¦ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀŘƤΦ 

 

Resim 8Φ {ƛǾŀǎ ¢ǳǊƛȊƳƛ aŀǊƪŀƭŀǒƳŀ tǊƻƧŜǎƛ 

http://www.sivastso.org/resimler/haberler/tsoh143(20).JPG
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¶ hǊǘŀ !ƴŀŘƻƭǳ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŜŘƛƭŜƴ ά{ŀƐƭƤƪ ¢ǳǊƛȊƳƛ ƛœƛƴ 5ŜǾƭŜǘ 5ŜǎǘŜƪƭŜǊƛέ 

ǎǳƴǳƳǳ ом aŀȅƤǎ 2013 tarihinde Ajans Merkez BƛƴŀǎƤ Seminer SŀƭƻƴǳƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦ {ǳƴǳƳΣ 

9ƪƻƴƻƳƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ {ŜǊōŜǎǘ .ǀƭƎŜƭŜǊΣ ¸ǳǊǘŘƤǒƤ ¸ŀǘƤǊƤƳ ǾŜ IƛȊƳŜǘƭŜǊ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸΩƴŘŜƴ TƘǊŀŎŀǘƤ 

DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ¦ȊƳŀƴƤ Sn. !ƪƤƴ {!wL ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦ {ŜƳƛƴŜǊŜ YŀȅǎŜǊƛΩŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ 

ǎŀƐƭƤƪ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ YŀƳǳ YǳǊǳƳǳ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ нл ƪƛǒƛ ƪŀǘƤƭƤƳ 

ǎŀƐƭŀŘƤΦ {ǳƴǳƳ ǎƻƴǊŀǎƤ ōǀƭǸƳǸƴŘŜ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊŘŀƴ ƎŜƭŜƴ ǎƻǊǳƭŀǊƤƴ ŎŜǾŀǇƭŀƴƳŀǎƤȅƭŀ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ǎƻƴŀ 

erdi. 

 

Resim 9Φ 9ƪƻƴƻƳƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ¦ȊƳŀƴƭŀǊƤ {ŀƐƭƤƪ ¢ǳǊƛȊƳƛ Tœƛƴ 5ŜǾƭŜǘ 5ŜǎǘŜƪƭŜǊƛ {ǳƴǳƳǳ 

¶ ¢wтн .ǀƭƎŜǎƛ нлмп-нлно 5ǀƴŜƳƛ .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ 9ǊŎƛȅŜǎ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ό9w{9aύ 

ǾŜ !ƧŀƴǎƤƳƤȊ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ YŀȅǎŜǊƛ aƻōƛƭȅŀ {ŜƪǘǀǊǸ wŜƪŀōŜǘ DǸŎǸ !ƴŀƭƛȊƛ œŀƭƤǒƳŀǎƤ 

œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ с IŀȊƛǊŀƴ нлмо ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ǎŜƪǘǀǊ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛȅƭŜ !Ƨŀƴǎ aŜǊƪŜȊ IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤƴŘŀ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤȅŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴŘƤ. ¢ƻǇƭŀƴǘƤŘŀΣ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸ ŀƴŀƭƛȊƛ ƛœƛƴ ǎŜƪǘǀǊŜ 

ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ŀƴƪŜǘ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛƭƪ ōǳƭƎǳƭŀǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ verilerekΣ ǎŜƪǘǀǊ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴƛn 

Ƴƻōƛƭȅŀ ǎŜƪǘǀǊǸȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘǸǒǸƴŎŜƭŜǊƛ ŀƭƤƴƳƤǒ ǾŜ ǎŜƪǘǀǊ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ǎŜƪǘǀǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛƴŜ 

ōŀǒǾǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤΣ Ƴƻōƛƭȅŀ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸƴǸ ŜǘƪƛƭŜȅŜƴ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŦƛǊƳŀ 

ƎǀǊǸǒƭŜǊƛƴƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǾŜ ƎŜƴŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜȅƭŜ ǎƻƴ ōǳƭƳǳǒǘǳǊΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ ōǳƭƎǳƭŀǊƤ ¢wтн .ǀƭƎŜǎƛ 

2014-нлно 5ǀƴŜƳƛ .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤƴŀ ƎƛǊŘƛ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 
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Resim 10Φ YŀȅǎŜǊƛ aƻōƛƭȅŀ {ŜƪǘǀǊ 4ŀƭƤǒǘŀȅƤ 

¶ 8 Haziran 2013 tarihinde a«{T!5 {ƛǾŀǎ  ǳōŜǎƛΥ aǸǎǘŀƪƛƭ {ŀƴŀȅƛŎƛ ǾŜ TǒŀŘŀƳƭŀǊƤ 5ŜǊƴŜƐƛ {ƛǾŀǎ 

 ǳōŜǎƛϥƴŎŜ {ƤŎŀƪ 4ŜǊƳƛƪϥǘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴΣ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ .ǀƭƎŜǎŜƭ DŜƭƛǒƳŜ ǾŜ ¸ŀǇƤǎŀƭ ¦ȅǳƳ 

DŜƴŜƭ aǸŘǸǊǸ Sn. bŀƘƛǘ .TbDm[ ǾŜ {!¸95 ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ Sn. 5ǊΦ !ƘƳŜǘ /ma9w¢Ωƛƴ 

ƪƻƴǳǒƳŀŎƤ ƻƭŀǊŀƪ ƛǒǘƛǊŀƪ ŜǘǘƛƐƛ IƛȊƳŜǘ {ŜƪǘǀǊ ½ƛǊǾŜǎƛϥмо Ϧ.ǀƭƎŜǎŜƭ YŀƭƪƤƴƳŀ Tœƛƴ IƛȊƳŜǘ 

SeƪǘǀǊǸƴǸƴ mƴŜƳƛϦ ƪƻƴǳƭǳ ǇŀƴŜƭŜ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴŘƤΦ .ǀƭƎŜƴƛƴ ƪŀƭƪƤƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƘƛȊƳŜǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ 

ǀƴŜƳƛƴŜ ŘŜƐƛƴƛƭŜƴ ȊƛǊǾŜŘŜ ŀƭƤǒǾŜǊƛǒ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ƪǳǊǳƭǳƳǳΣ ǎŀƐƭƤƪ ǘǳǊƛȊƳƛΣ ƪǸƭǘǸǊ ǘǳǊƛȊƳƛ ǾŜ ȅǀǊŜǎŜƭ 

Ŝƭ ǎŀƴŀǘƭŀǊƤ ǘŀƴƤǘƤƳ œŀƭƤǒƳŀ ƳŀǎŀƭŀǊƤƴŀ !Ƨŀƴǎ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜǊƛƭŘi. 

 

Resim 11Φ IƛȊƳŜǘ {ŜƪǘǀǊ ½ƛǊǾŜǎƛϥмоΣ {ƛǾŀǎ 

(2) 4ŀƭƤǒƳŀ ½ƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛ 

¶ у hŎŀƪ нлмо ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ YŀȅǎŜǊƛΣ Tƭ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ aǸŘǸǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ {ƴΦ !ȅƘŀƴ .9Y!w !ƧŀƴǎƤ ȊƛȅŀǊŜǘ 

ŜŘŜǊŜƪ !Ƨŀƴǎ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƛ 5ǊΦ IΦ aǳǎǘŀŦŀ t![!b/LhF[¦ΩƴŘŀƴ Ƴŀƭƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛƭƎƛ ŀƭŘƤΦ 

¶ мл hŎŀƪ нлмо ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ YŀȅǎŜǊƛΣ Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪ YǳǊǳƳǳ .ǀƭƎŜ aǸŘǸǊǸ {ƴΦ aŀƘƳǳǘ m½a9bΣ !ƧŀƴǎƤ 

ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘŜǊŜƪ !Ƨŀƴǎ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƛ {ƴΦ 5ǊΦ IΦ aǳǎǘŀŦŀ t![!b/LhF[¦ΩƴŘŀƴ Ƴŀƭƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 

ōƛƭƎƛ ŀƭŘƤΦ 

¶ ну hŎŀƪ нлмо ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ mȊǾŀǘŀƴ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ {ƴΦ bƛƘŀǘ 4TC¢4T ǾŜ aŜŎƭƛǎ ǸȅŜƭŜǊƛ !ƧŀƴǎƤ ȊƛȅŀǊŜǘ 

ŜŘŜǊŜƪ !Ƨŀƴǎ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƛ {ƴΦ 5ǊΦ IΦ aǳǎǘŀŦŀ t![!b/LhF[¦ΩƴŘŀƴ Ƴŀƭƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛƭƎƛ 

ŀƭŘƤΦ 

¶ р  ǳōŀǘ нлмо ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ DŜƴœ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊ 5ŜǊƴŜƐƛΣ !ƧŀƴǎƤ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘŜǊŜƪ !Ƨŀƴǎ DŜƴŜƭ {ŜƪǊeteri Sn. 

5ǊΦ IΦ aǳǎǘŀŦŀ t![!b/LhF[¦ΩƴŘŀƴ Ƴŀƭƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛƭƎƛ ŀƭŘƤΦ 
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¶ с  ǳōŀǘ нлмо ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ tƤƴŀǊōŀǒƤ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ {ƴΦ 5ǳǊǎǳƴ !¢! Σ !ƧŀƴǎƤ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘŜǊŜƪ !Ƨŀƴǎ 

DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƛ {ƴΦ 5ǊΦ IΦ aǳǎǘŀŦŀ t![!b/LhF[¦ΩƴŘŀƴ Ƴŀƭƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛƭƎƛ ŀƭŘƤΦ 

¶ !ōŘǳƭƭŀƘ DǸƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ wŜƪǘǀǊǸ {ƴΦ TƘǎŀƴ {!.¦b/¦hF[¦Ωƴŀ !Ƨŀƴǎ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƛ {ƴΦ 5ǊΦ IΦ 

aǳǎǘŀŦŀ t![!b/LhF[¦ ǾŜ !Ƨŀƴǎ .ƛǊƛƳ .ŀǒƪŀƴƭŀǊƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƳŀƪŀƳƤƴŘŀ ȊƛȅŀǊŜǘǘŜ ōǳƭǳƴǳƭŘǳΦ 

¶ мр  ǳōŀǘ нлмо ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ Iƛǘƛǘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ wŜƪǘǀǊǸ {ƴΦ wŜƘŀ aŜǘƛƴ ![Y!b Ajans Genel Sekreteri 

{ƴΦ 5ǊΦ IΦ aǳǎǘŀŦŀ t![!b/LhF[¦Ωƴǳ ƳŀƪŀƳƤƴŘŀ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜǘǘƛΦ 

 

Resim 12Φ Iƛǘƛǘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ wŜƪǘǀǊǸ {ƴΦ wŜƘŀ ![Y!bϥƤƴ !Ƨŀƴǎ ½ƛȅŀǊŜǘƛ 

¶ нт  ǳōŀǘ нлмо ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ YŀȅǎŜǊƛ 9ǎƴŀŦ ǾŜ {ŀƴŀǘƪŃǊƭŀǊ hŘŀƭŀǊƤ .ƛǊƭƛƐƛ .ŀǒƪŀƴƤ Sn. Mustafa ALAN ve 

ōŜǊŀōŜǊƛƴŘŜƪƛ ƘŜȅŜǘ !ƧŀƴǎƤ ziyaret etti. 

 

Resim 13Φ 9ǎƴŀŦ ǾŜ {ŀƴŀǘƪŀǊƭŀǊ hŘŀǎƤ .ƛǊƭƛƐƛ !Ƨŀƴǎ ½ƛȅŀǊŜǘƛ 

¶ Yozgat Valisi Sn. Abdulkadir ¸!½L/L ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀΣ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ ср ƪƛǒƛƭƛƪ 

heyet, ErciyŜǎ 5ŀƐƤ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴƤΩƴƤ ȅŜǊƛƴŘŜ ƎǀǊǸǇ ƛƴŎŜƭŜƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ф Mart 2013 Cumartesi 

ƎǸƴǸ YŀȅǎŜǊƛΩȅŜ ƎŜƭŘƛΦ YŀȅǎŜǊƛϥŘŜ ƛƭƪ ƻƭŀǊŀƪ hǊǘŀ !ƴŀŘƻƭǳ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ όhw!bύ aŜǊƪŜȊ .ƛƴŀǎƤ 

ziyaret edildi. Burada !Ƨŀƴǎ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƛ 5ǊΦ IΦ aǳǎǘŀŦŀ t![!b/LhF[¦ Yozgat, Kayseri ve Sivas 

ƛƭƭŜǊƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊΣ ǾŜǊƛƭŜƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊ ǾŜ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛǊ ǎǳƴǳƳ ȅŀǇǘƤΦ 
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o {ǳƴǳƳ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ hw!b YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤƴŘŀƴ ŀȅǊƤƭŀƴ ¸ƻȊƎŀǘ ƘŜȅŜǘƛΣ YŀŘƛǊ Iŀǎ YŜƴǘ 

aǸȊŜǎƛƴŘŜ ǾŜ  ŜƘƛǊ {ǘŀŘȅǳƳǳƴŘŀ ƛƴŎŜƭŜƳŜƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴŀǊŀƪ ǾŜ ōǳǊŀŘŀki yetkililerden 

ƳǸȊŜ ǾŜ ǎǘŀŘȅǳƳ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ŜŘƛƴŘƛΦ IȊΦ aŜǾƭŀƴŀΩƴƤƴ IƻŎŀƭŀǊƤƴŘŀƴ {ŜȅȅƛŘ 

.ǳǊƘŀƴŜǘǘƛƴ IȊΦΩƴƛƴ ¢ǸǊōŜǎƛƴƛ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘŜƴ ƘŜȅŜǘ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ, 9ǊŎƛȅŜǎ IŀŎƤƭŀǊ YŀǇƤŘŀƴ 

DƻƴŘƻƭƭŀ [ƛŦƻǎΩŀ œƤƪǘƤΦ Yŀȅŀƪ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛ ƛƴŎŜƭŜƳŜƭŜǊƛƴŜ 9ǊŎƛȅŜǎ ¢ŜƪƛǊ YŀǇƤ Yŀȅŀƪ tesisinde 

ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ ƘŜȅŜǘŜΣ YŀȅǎŜǊƛ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴŘŜ 9ǊŎƛȅŜǎ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴƤ 

ƘŀƪƪƤƴŘŀ ǎǳƴǳƳ ȅŀǇƤƭŘƤΦ Kayseri Valisi Sn.  ŜǊƛŦ ¸L[a!½ΩƤƴ Řŀ ƪŀǘƤƭŘƤƐƤ ǀƐƭŜ 

ȅŜƳŜƐƛƴŘŜƴ ǎƻƴǊŀ 9ǊŎƛȅŜǎ ¢ŜƪƛǊ YŀǇƤ Yŀȅŀƪ ¢ŜǎƛǎƛƴŘŜ ȅŜǊƛƴŘŜ ƛƴŎŜƭŜƳŜƭŜǊŘŜ 

bulunularak ȊƛȅŀǊŜǘ ǎƻƴƭŀƴŘƤǊƤƭŘƤΦ 

 

Resim 14Φ ¸ƻȊƎŀǘ ±ŀƭƛǎƛ {ƴΦ !ōŘǳƭƪŀŘƛǊ ¸!½L/L ǾŜ .ŜǊŀōŜǊƛƴŘŜƪƛ IŜȅŜǘƛƴ 9ǊŎƛȅŜǎ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴƤ TƴŎŜƭŜƳŜ DŜȊƛǎƛ ǾŜ !Ƨŀƴǎ 
Ziyareti 

¶ 25 Nisan 2013 tarihinde aŀŎŀǊƛǎǘŀƴ !ƴƪŀǊŀ .ǸȅǸƪŜƭœƛǎƛ Sn. Prof. Dr. Janos HOVARTΣ ¢ǸǊƪ-Macar 

TǒŀŘŀƳƭŀǊƤ 5ŜǊƴŜƐƛ .ŀǒƪŀƴƤ Sn. hǎƳŀƴ  !I.!½, Ajans Genel Sekreteri Sn. Dr. H. Mustafa 

t![!b/LhF[¦Ωƴǳ ƳŀƪŀƳƤƴŘŀ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜǘǘƛΦ 

 

Resim 15Φ aŀŎŀǊƛǎǘŀƴ !ƴƪŀǊŀ .ǸȅǸƪŜƭœƛǎƛ tǊƻŦΦ 5ǊΦ {ƴΦ Wŀƴƻǎ Ih±!wT ǾŜ ¢ǸǊƪ aŀŎŀǊ TǒŀŘŀƳƭŀǊƤ 5ŜǊƴŜƐƛ .ŀǒƪŀƴƤ {ƴΦ 
hǎƳŀƴ  !I.!½ !Ƨŀƴǎ ½ƛȅŀǊŜǘƛ 

¶ но aŀȅƤǎ нлмо ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ YŀȅǎŜǊƛ YƻŎŀǎƛƴŀƴ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛ ǾŜ ōŜǊŀōŜǊƛndeki Filistinli 

ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ ƘŜȅŜǘ, !Ƨŀƴǎ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ŀƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ȊƛȅŀǊŜǘǘŜ 

bulundu. 
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Resim 16Φ YƻŎŀǎƛƴŀƴ .ŜƭŜŘƛȅŜ ¸ǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛ ǾŜ Cƛƭƛǎǘƛƴƭƛ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ !Ƨŀƴǎ ½ƛȅŀǊŜǘƛ 

(3) ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ 

¶ hw!b ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴƤƴ ŘǸȊŜƴƭi olarak ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ devam edildi. 

¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀ YŀȅǎŜǊƛΣ {ƛǾŀǎ 

ǾŜ ¸ƻȊƎŀǘ ƛƭƭŜǊƛƴŘŜ ŘǀƴǸǒǸƳƭǸ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ !Ƨŀƴǎ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƛ 

Sn. Dr. H. Mustafa PALANCIhF[¦ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ !ƧŀƴǎƤƴ ȅǸǊǸǘƳŜƪǘŜ ƻƭŘǳƐǳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ 

bilgilendirildi. 

Tablo 6Φ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ 

Tarih Saat Tƭ Yer 

04.01.2013 11:00 Kayseri hw!b {ǸƳŜǊ IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤ 

26.02.2013 11:00 Kayseri hw!b {ǸƳŜǊ IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤ 

27.03.2013 10:30 Sivas {ƛǾŀǎ ±ŀƭƛƭƛƐƛ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ {ŀƭƻƴǳ 

03.05.2013 14:00 Yozgat ¸ƻȊƎŀǘ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ  ŀƘƛƴ ¢ŜǇŜǎƛ {ƻǎȅŀƭ ¢ŜǎƛǎƭŜǊƛ 

04.06.2013 16:00 Kayseri hw!b {ǸƳŜǊ IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤ 

28.06.2013 16:30 Sivas {ƛǾŀǎ ±ŀƭƛƭƛƐƛ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ {ŀƭƻƴǳ 
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b) Planlama Faaliyetleri 

i. TƭœŜ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ !ƴŀƭƛȊ ¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ 

¢wтн .ǀƭƎŜǎƛ нлмп-нлно 5ǀƴŜƳƛ .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤƴŀ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ нлмо ȅƤƭƤƴƤƴ ƛƭƪ ŀȅƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ 

TƭœŜ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ !ƴŀƭƛȊ ¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ƛƭŜ ƳŜǊƪŜȊ ƛƭœŜƭŜǊ ǾŜ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ŘǀƴŜƳŘŜ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ƻƭŀƴ 5ŜǾŜƭƛΣ 

Gemerek,  ŀǊƪƤǒƭŀΣ ¸ŀƘȅŀƭƤΣ {ƻǊƎǳƴ ƛƭœŜƭŜǊƛ ƘŀǊƛœ ¢wтн .ǀƭƎŜǎƛƴƛƴ ǘǸƳ ƛƭœŜƭŜǊƛƴŘŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ 

ŘǸȊŜƴƭŜƴŜǊŜƪΣ TƭœŜ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ !ƴŀƭƛȊ ¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ нлмо ȅƤƭƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ TƭœŜ 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ !ƴŀƭƛȊ ¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘŜǘŀȅƭŀǊ ŀǒŀƐƤŘŀ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΤ 

¶ 0н hŎŀƪ нлмо ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ǎŀŀǘ моΦллϥŘŀ tƤƴŀǊōŀǒƤ TƭœŜ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǘƻǇƭŀƴǘƤ 

ǎŀƭƻƴǳƴŘŀ YŀȅƳŀƪŀƳΣ ƛƭœŜ ǾŜ ōŜƭŘŜ ōŜƭŜŘƛȅŜ ōŀǒƪŀƴƭŀǊƤΣ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ƛƭŜ ǀȊŜƭ 

ǎŜƪǘǀǊ ǾŜ {¢Y ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀŘƤƐƤ TƭœŜ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ !ƴŀƭƛȊ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦ 

 

Resim 17Φ tƤƴŀǊōŀǒƤ TƭœŜ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ !ƴŀƭƛȊ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 

¶ мм hŎŀƪ нлмо /ǳƳŀ ƎǸƴǸ {ŀǊƤȊ YŀȅƳŀƪŀƳƤ Sn. aǳǎǘŀŦŀ a9b59 Σ ƛƭœŜ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ 

ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ƛƭŜ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ǾŜ {¢Y ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀŘƤƐƤ {ŀǊƤȊ TƭœŜ {ǘǊatejik Analiz 

ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ vŜ нлмн ȅƤƭƤ !Ƨŀƴǎ aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪƭŜǊƛ .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦ 
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Resim 18Φ {ŀǊƤȊ TƭœŜ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ !ƴŀƭƛȊ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 

ii. ¢wтн .ǀƭƎŜǎƛ нлмо-нлмп .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤ  

YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤϥƴƤƴ мрΦммΦнлмн ǘŀǊƛƘ ǾŜ снтт ǎŀȅƤƭƤ ȅŀȊƤǎƤ ƛƭŜ !ƧŀƴǎƤƳƤȊŀ ǾŜǊƛƭŜƴ ȅŜǘƪƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ 

tƭŀƴƭŀƳŀΣ tǊƻƎǊŀƳƭŀƳŀ ǾŜ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ .ƛǊƛƳƛΣ нлмо ȅƤƭƤƴƤƴ ƛƭƪ ŀƭǘƤ ŀȅƤƴŘŀ ȅƻƐǳƴ ōƛǊ œŀƭƤǒƳŀ ǘŜƳǇƻǎǳ 

ile ¢wтн .ǀƭƎŜǎƛ нлмп-нлно ŘǀƴŜƳƛ .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤ ǘŀǎƭŀƐƤƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀȅŀǊŀƪ, 1 Temmuz 2013 tarihinde 

YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴŀ ƛƭŜǘƳƛǒǘƛǊΦ .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤ ƘŀȊƤǊƭƤƪ ǎǸǊŜŎƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΤ 

¶ ¢wтн .ǀƭƎŜǎƛ нлмп-нлно 5ǀƴŜƳƛ .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƴƪŀǎƤ ƛƭŜ 

!ƧŀƴǎƤƳƤȊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤƴŘŀ ǎŜœƛƭŜƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊin ŀƴŀƭƛȊ œŀƭƤǒƳŀǎƤ 

ό¢wтн .ǀƭƎŜǎƛ όYŀȅǎŜǊƛΣ {ƛǾŀǎΣ ¸ƻȊƎŀǘύ 9ƴŜǊƧƛ {ŜƪǘǀǊǸƴŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ TƳŀƭŀǘ {ŀƴŀȅƛΣ DƤŘŀ {ŀƴŀȅƛΣ 

{ŀƐƭƤƪ {ŜƪǘǀǊǸƴŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ TƳŀƭŀǘ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ {ŀǾǳƴƳŀ {ŜƪǘǀǊǸƴŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ TƳŀƭŀǘ {ŀƴŀȅƛύ ve 

¸ƻȊƎŀǘΩŀ ǀȊŜƭ ¸ƻȊƎŀǘ TƳŀƭŀǘ {ŀƴŀȅƛ !ƴŀƭƛȊƛ ƛœƛƴ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ǇǊƻǘƻƪƻƭǸ ƛƳȊŀƭŀƴŘƤΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ 

ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƛƭŜ ¢wтн .ǀƭƎŜǎƛƴƛƴ ƪŀƭƪƤƴƳŀǎƤƴŀ ƘƛȊƳŜǘ ŜǘƳŜƪ ǸȊŜǊŜΣ ōǀƭƎŜŘŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǀƴŜƳŜ ǎŀƘƛǇ 

ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǘǊŜƴŘƭŜǊ ƤǒƤƐƤƴŘŀ ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳǳƴǳ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ǾŜ 

ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴƭŜǊ ƛƭŜ ¸ƻȊƎŀǘ TƳŀƭŀǘ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ƛƭŘŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜōƛƭŜŎŜƪ 

ǎŜƪǘǀǊƭŜǊ ŘŜǘŀȅƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛΦ .ƛǊƛƴŎƛƭ ǾŜǊƛȅƭŜ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ œŀƭƤǒƳŀ ǎƻƴǳœƭŀǊƤΣ !Ƨŀƴǎ 

ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ŘŜ ŀƪǘƛŦ ƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀ ƪǳǊǳƳ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛΣ ŀƴƪŜǘ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ŘŜǊƛƴƭŜƳŜǎƛƴŜ 

ƳǸƭŀƪŀǘƭŀǊƭŀ ōǸǘǸƴƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦ 9ǊŎƛȅŜǎ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ƛǒōƛǊƭƛƐƛȅƭŜ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ōƛǊ ŘƛƐŜǊ œŀƭƤǒƳŀ ile 

ōǀƭƎŜŘŜ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛκǊŜƪŀōŜǘœƛ ƻƭŀǊŀƪ ǎŜœƛƭŜƴ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊ ōŀȊƤƴŘŀ όYŀȅǎŜǊƛΩŘŜ ŦŀōǊƛƪŀǎȅƻƴ ƳŜǘŀƭ 

ǸǊǸƴƭŜǊƛ ƛƳŀƭŀǘƤΣ Ƴƻōƛƭȅŀ ƛƳŀƭŀǘƤΣ ŜƭŜƪǘǊƛƪƭƛ ǘŜœƘƛȊŀǘ ƛƳŀƭŀǘƤΤ {ƛǾŀǎΩǘŀ ƳŜǘŀƭ ŎŜǾƘŜǊƭŜǊƛ 

ƳŀŘŜƴŎƛƭƛƐƛ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƳŜǘŀƭƛƪ ƻƭƳŀȅŀƴ ƳƛƴŜǊŀƭ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ƛƳŀƭŀǘƤύ ŜƭƳŀǎ ƳƻŘŜƭƛ ǾŜ ŘƛƐŜǊ 

ŜƪƻƴƻƳŜǘǊƛƪ ƳƻŘŜƭƭŜǊ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ōǀƭƎŜƴƛƴ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸƴǸƴ ǘŜǎǇƛǘƛ hedeflendiΦ 4ŀƭƤǒƳŀ 

ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴ ǊŜƪŀōŜǘœƛƭƛƐƛƴŘŜ Ŝǘƪƛƭƛ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƭƛ 

ŦŀƪǘǀǊƭŜǊ ǎŜƪǘǀǊ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴŜ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ŀƴƪŜǘ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜǊŜƪΣ œŀƭƤǒƳŀ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ 

ŘŜǊƛƴƭŜƳŜǎƛƴŜ ƳǸƭŀƪŀǘ ǾŜ ƻŘŀƪ ƎǊǳōǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤȅƭŀ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŘƛΦ IŜǊ ƛƪƛ œŀƭƤǒƳŀ Řŀ ŘŜǾŀƳ 

etmektedir. 

¶ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƴƪŀǎƤ ǾŜ !ƧŀƴǎƤƳƤȊ ƛǒōƛǊƭƛƐƛȅƭŜ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ¢wтн .ǀƭƎŜǎƛ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ {ŜƪǘǀǊ !ƴŀƭƛȊƛƴŜ 

ƛƭƛǒƪƛƴ !ƧŀƴǎƤƳƤȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΤ 

o ¸ƻȊƎŀǘ TƳŀƭŀǘ {ŀƴŀȅƛ !ƴŀƭƛȊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƴƪŀǎƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ 

ŀƴƪŜǘŜ ǎƻƴ Ƙŀƭƛ ǾŜǊƛƭŜǊŜƪΣ ¸ƻȊƎŀǘ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƛ ƛǒōƛǊƭƛƐƛȅƭŜ ǎŜƪǘǀr temsilcilerine 

ǳȅƎǳƭŀƴŘƤΦ   
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o ¢wтн .ǀƭƎŜǎƛ DƤŘŀ  {ŀƴŀȅƛƴƛƴ !ƴŀƭƛȊƛ œŀƭƤǒƳŀǎƤȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ у-9 Nisan 2013 tarihlerinde 

YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƴƪŀǎƤ ¦ȊƳŀƴƭŀǊƤ YŀȅǎŜǊƛ ƛƭƛƴŜ ōƛǊ ȊƛȅŀǊŜǘ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛΦ !Ƨŀƴǎ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ 

ŜǒƭƛƐƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƴƪŀǎƤ ¦ȊƳŀƴƭŀǊƤ YŀȅǎŜǊƛ Tƭ 

.ƛƭƛƳΣ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ YŀȅǎŜǊƛ Tƭ DƤŘŀ ¢ŀǊƤƳ ǾŜ IŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ YŀȅǎŜǊƛ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛȅƭŜ YŀȅǎŜǊƛ ƎƤŘŀ ǎŀƴŀȅƛƴƛƴ ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳǳ 

ǾŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ŘŜǘŀȅƭƤ ōƛƭƎƛ ŀƭŘƤƭŀǊΦ .ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜΣ YŀȅǎŜǊƛ Tƭ .ƛƭƛƳΣ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ 

¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ Tƭ aǸŘǸǊǸ Sn. YŀƳƛƭ !Y4!5Lw/LΣ YŀȅǎŜǊƛ Tƭ DƤŘŀ ¢ŀǊƤƳ ǾŜ IŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ aǸŘǸǊ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ ±Φ Sn. 9Ǌƪŀƴ ![Y!bΣ DƤŘŀ ǾŜ ¸ŜƳ  ǳōŜ aǸŘǸǊǸ ±Φ Sn. aŜƘƳŜǘ D9b4hF[¦ 

ǾŜ YŀȅǎŜǊƛ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ {ƴΦ bƤǎŦŜǘ ¦½!¸ ƛƭŜ ƎǀǊǸǒǸƭŘǸΦ 

 

Resim 19Φ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƴƪŀǎƤ ǾŜ !Ƨŀƴǎ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ YŀȅǎŜǊƛ Tƭ .ƛƭƛƳ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸΩƴŜ 5ŜǊƛƴƭŜƳŜǎƛƴŜ 
aǸƭŀƪŀǘ ǾŜ ±ŜǊƛ ¢ŜƳƛƴƛ !ƳŀŎƤȅƭŀ ½ƛȅŀǊŜǘƛ 

o YƻȊƎŀǘ Tƭƛ TƳŀƭŀǘ {ŀƴŀȅƛ !ƴŀƭƛȊƛ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƴƪŀǎƤ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛȅle 16-

17 Nisan 2013 tarihlerinde ̧ ƻȊƎŀǘ Tƭ .ƛƭƛƳΣ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ ¸ƻȊƎŀǘ Tƭ 

DƤŘŀΣ ¢ŀǊƤƳ ǾŜ IŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ ¸ƻȊƎŀǘ {DY Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ ¸ƻȊƎŀǘ ¢Y5Y Tƭ 

YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸΣ ¸ƻȊƎŀǘ h{. aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǾŜ ¸ƻȊƎŀǘ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ ȊƛȅŀǊŜǘ 

edildi. ¸ƻȊƎŀǘ ƛƭƛƴƛƴ ƛƳŀƭŀǘ ǎŀƴŀȅƛǎƛƴƛƴ ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳǳ ǾŜ ƎŜƭŜŎŜƐƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 

ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƭŜǊƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƎǀǊǸǒ ŀƭƤǒǾŜǊƛǒƛƴŘŜ ōǳƭǳƴuldu. 
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Resim 20Φ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƴƪŀǎƤ ǾŜ !Ƨŀƴǎ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ¸ƻȊƎŀǘ ±ŀƭƛƭƛƐƛƴƛ 5ŜǊƛƴƭŜƳŜǎƛƴŜ aǸƭŀƪŀǘ ǾŜ ±ŜǊƛ ¢ŜƳƛƴƛ !ƳŀŎƤȅƭŀ 
Ziyareti 

o ¢Ƥōōƛ /ƛƘŀȊ ǾŜ 9ƪƛǇƳŀƴ TƳŀƭŀǘ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ 9ƴŜǊƧƛ 9ƪƛǇƳŀƴƭŀǊƤƴŀ ¸ǀƴŜƭƛƪ TƳŀƭŀǘ {ŀƴŀȅƛ 

ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛ ŀƴŀƭƛȊ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƴƪŀǎƤ ǳȊƳŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ лу aŀȅƤǎ нлмо 

ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ 9ǊŎƛȅŜǎ ¢ŜƪƴƻǇŀǊƪ !Φ Φ ǾŜ .ŜǘǸƭ ½ƛȅŀ 9ǊŜƴ DŜƴƻƳ ǾŜ Yǀƪ IǸŎre Merkezi 

ziyaret edildi. 

¶ 9ǊŎƛȅŜǎ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΩƴŘŜƴ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ƻƭŀƴ ¢wтн .ǀƭƎŜǎƛ wŜƪŀōŜǘœƛ {ŜƪǘǀǊ !ƴŀƭƛȊƛ ƘƛȊƳŜǘ ǎŀǘƤƴ 

ŀƭƤƳƤ ǎƻƴǳŎǳ !Ƨŀƴǎ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΤ 

o YŀȅǎŜǊƛ aƻōƛƭȅŀ {ŜƪǘǀǊǸ wŜƪŀōŜǘ DǸŎǸ !ƴŀƭƛȊƛ œŀƭƤǒƳŀǎƤ œŜǊœŜvesinde 6 Haziran 2013 

ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ǎŜƪǘǀǊ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛȅƭŜ !ƧŀƴǎƤƳƤȊ aŜǊƪŜȊ IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ 

ǘƻǇƭŀƴǘƤȅŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴŘƤ. ¢ƻǇƭŀƴǘƤŘŀΣ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸ ŀƴŀƭƛȊƛ ƛœƛƴ ǎŜƪǘǀǊŜ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ 

ŀƴƪŜǘ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛƭƪ ōǳƭƎǳƭŀǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƛƭerek, ǎŜƪǘǀǊ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴƛƴ 

Ƴƻōƛƭȅŀ ǎŜƪǘǀǊǸȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘǸǒǸƴŎŜƭŜǊƛ ŀƭƤƴŘƤ ǾŜ ǎŜƪǘǀǊ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ǎŜƪǘǀǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 

ƎǀǊǸǒƭŜǊƛƴŜ ōŀǒǾǳǊǳƭduΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤΣ Ƴƻōƛƭȅŀ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸƴǸ ŜǘƪƛƭŜȅŜƴ 

ŦŀƪǘǀǊƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŦƛǊƳŀ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛƴƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǾŜ ƎŜƴŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊmeyle son buldu.  
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Resim 21Φ aƻōƛƭȅŀ {ŜƪǘǀǊǸ wŜƪŀōŜǘ DǸŎǸ !ƴŀƭƛȊ 4ŀƭƤǒǘŀȅƤ 

¶ !Ƨŀƴǎ tƭŀƴƭŀƳŀΣ tǊƻƎǊŀƳƭŀƳŀ ǾŜ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ .ƛǊƛƳƛ ǳȊƳŀƴƭŀǊƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴΤ ¢wтн .ǀƭƎŜǎƛ 

5ŜƳƻƎǊŀŦƛƪ ¸ŀǇƤ !ƴŀƭƛȊƛΣ {ŀƐƭƤƪΣ {ƻǎȅƻ YǸƭǘǸǊŜƭ ¸ŀǇƤΣ {ƻǎȅŀƭ {ŜǊƳŀȅŜ ve Kurumsal Kapasite, 

{ƻǎȅŀƭ ¦ȅǳƳ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ TœŜǊƳŜΣ TǒƎǸŎǸ ǾŜ TǎǘƛƘŘŀƳΣ DŜƴŜƭ 9ƪƻƴƻƳƛƪ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊΣ 5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘΣ 

TƳŀƭŀǘ {ŀƴŀȅƛΣ ¢ǳǊƛȊƳΣ Cƛƴŀƴǎŀƭ IƛȊƳŜǘƭŜǊΣ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪΣ !Ǌ-DŜ ǾŜ ¸ŜƴƛƭƛƪœƛƭƛƪΣ ¸ŀǘƤǊƤƳ !ƭǘȅŀǇƤǎƤΣ 

4ŜǾǊŜΣ 9ƴŜǊƧƛ ǾŜ aŀŘŜƴŎƛƭƛƪΣ ¢ŀǊƤƳ ǾŜ IŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪΣ YƻǊǳƴŀƴ !ƭŀƴƭŀǊΣ [ƻƧƛǎǘƛƪΣ .ƛƭƎƛ ǾŜ TƭŜǘƛǒƛƳ 

¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ǾŜ aŜƪŀƴǎŀƭ !ƴŀƭƛȊ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀǊŀƪΣ о IŀȊƛǊŀƴ нлмо-17 Haziran 2013 

ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ !Ƨŀƴǎ ǿŜō ǎƛǘŜǎƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ōǀƭƎŜŘŜƪƛ ƪŀƳǳ ǾŜ ǀȊŜƭ ƪǳǊǳƳκƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤΣ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊΣ hŘŀƭŀǊ ǾŜ .ƻǊǎŀƭŀǊ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƪŀƳǳƻȅǳƴǳƴ ƎǀǊǸǒǸƴŜ ŀœƤƭŘƤΦ DŜƭŜƴ 

ƎǀǊǸǒƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǊŀǇƻǊƭŀǊ ǊŜǾƛȊŜ ŜŘƛƭŜǊŜƪ .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤƴŀ ƪƻƴǳƭƳŀȅŀ ƘŀȊƤǊ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭŘƛΦ 

IŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ōǳ ǊŀǇƻǊƭŀǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΤ 

o Yerel ve merkezi kurumlardan resƳƛ ȅŀȊƤ ȅƻƭǳȅƭŀ Ǉƭŀƴ ƘŀȊƤǊƭƤƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 

ƛƘǘƛȅŀœ Řǳȅǳƭŀƴ ǾŜǊƛ ǾŜ ōƛƭƎƛƭŜǊ ǘŜƳƛƴ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ƎŜǊŜƪƭƛ ŀƴŀƭƛȊ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦ 

.ǀƭƎŜ tƭŀƴƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƛƘǘƛȅŀœ Řǳȅǳƭŀƴ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ ǘŜƳƛƴ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴΣ ŀȅǊƤŎŀ ¢«TY 

YŀȅǎŜǊƛ .ǀƭƎŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ Tƭ ǾŜ .ǀƭƎŜ aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛΣ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀƭŀǊƤ Ǝƛōƛ 

ōƛǊœƻƪ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘƛƭŘƛΦ 

o 4ŜǾǊŜ ǊŀǇƻǊǳƴŀ ƛƭŀǾŜ ŜŘƛƭƳŜƪ ǸȊŜǊŜ œŜǾǊŜ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤ ǾŜ ōǳƴƭŀǊŀ ƴŜŘŜƴ ƻƭŀƴ ŜǘƪŜƴƭŜǊƛ 

ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ά4ŜǾǊŜ {ƻǊǳƴƭŀǊƤ !ƴƪŜǘƛέ ǘŀǎŀǊƭŀƴŘƤΦ !nket, ǊŜǎƳƛ ȅŀȊƤ yoluyla 
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ōǀƭƎŜ ƛƭƭŜǊƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƛƭœŜ ǾŜ ōŜƭŘŜ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴŜ ƛƭŜǘƛƭŘƛΦ DŜƭŜƴ ǾŜǊƛƭŜǊ ƛǒƭŜƴŜǊŜƪΣ 

ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪǎŜƭ ŀƴŀƭƛȊƛ ȅŀǇƤƭŘƤ ǾŜ .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤƴƤƴ ƛƭƎƛƭƛ ōǀƭǸƳǸƴŜ ŜƪƭŜƴŘƛΦ  

o YǳǊǳƳǎŀƭ !Ɛ !ƴŀƭƛȊƛ ǾŜ YǳǊǳƳǎŀƭ YŀǇŀǎƛǘŜ ŀƴƪŜǘƛ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀǊŀƪΣ ǳȅƎǳƭŀƴŘƤ ǾŜ ŀƴƪŜǘƛƴ 

analiz ŜŘƛƭƳŜǎƛȅƭŜ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ǎƻƴǳœƭŀǊ .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŘƤΦ 

o 12 Nisan 2013 ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ YŀȅǎŜǊƛ !ƛƭŜ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ tƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸϥƴŘŜ Tƭ aǸŘǸǊ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ Sn. Ahmet KALDIRIMCI ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘƛƭŜǊŜƪΣ ƪǳǊǳƳǳƴ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀƴƤƴŀ ƎƛǊŜƴ 

konularda Kayseri ilinin durumuyƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ŘŜǘŀȅƭƤ ōƛƭƎƛ ǾŜ ōŜƭƎŜ ǘŜƳƛƴ ŜŘƛƭŘƛΦ 

o YŀȅǎŜǊƛ Tƭ .ƛƭƛƳ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘƛƭŜǊŜƪ YŀȅǎŜǊƛ ǎŀƴŀȅƛ ǎŜƪǘǀǊǸ 

ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 

o YŀȅǎŜǊƛ ±ŀƭƛƭƛƐƛΣ {ƛǾŀǎ ±ŀƭƛƭƛƐƛ ǾŜ ¸ƻȊƎŀǘ ±ŀƭƛƭƛƐƛΩƴŘŜƴ ǊŜǎƳƛ ȅŀȊƤ ȅƻƭǳȅƭŀ Tƭ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ 

KǳǊǳƭǳƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ strateji, karar ve politikalarƤȅla ilgili bilgi ve belgeler ile 

ōǸȅǸƪ ǇǊƻƧŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛ talep edildi. нр bƛǎŀƴ нлмо ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ YŀȅǎŜǊƛ ±ŀƭƛƭƛƐƛ Tƭ tƭŀƴƭŀƳŀ 

¦ȊƳŀƴƭŀǊƤ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘƛƭŜǊŜƪΣ нлмп-нлно 5ǀƴŜƳƛ ¢wтн .ǀƭƎŜǎƛ .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤ 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ǇŀȅƭŀǒƤƳƤ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭƤ ƎǀǊǸǒ ŀƭƤǒǾŜǊƛǒƛƴŘŜ ōǳƭǳƴǳƭŘǳΦ  

o YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛƭƪƛ мм  ǳōŀǘ нлмо ǘŀǊƛƘƛƴŘŜΣ ƛƪƛƴŎƛǎƛ нл-нн aŀȅƤǎ нлмо 

ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ !ƴƪŀǊŀϥŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǾŜ ŀœƤƭƤǒƤ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ .ǀƭƎŜǎŜƭ DŜƭƛǒƳŜ ve 

¸ŀǇƤǎŀƭ ¦ȅǳƳ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊǸ {ƴΦ bŀƘƛǘ .TbDm[ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ¸Ŝƴƛ bŜǎƛƭ .ǀƭƎŜ 

tƭŀƴƭŀǊƤ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴŀ ǘǸƳ !ƧŀƴǎƭŀǊƤƴ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛȅƭŜ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴŘƤΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŘŀΣ 

!ƧŀƴǎƭŀǊƤƴ ōǀƭƎŜ ǇƭŀƴƤ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƛƭŜǊƭŜƳŜ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤ ŘŜǘŀȅƭƤ ƻƭŀǊŀƪ 

ƎǀǊǸǒǸƭŘǸΤ ƳŜƪŃƴǎŀƭ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪΣ hǊǘŀ !ƴŀŘƻƭǳ 

.ǀƭƎŜǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ !ƧŀƴǎƭŀǊƤƴ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛȅƭŜ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴƛƴ 

ƎǀȊƭŜƳŎƛƭƛƐƛƴŘŜ 5ǸȊŜȅ м ōǀƭƎŜƭŜǊƛȅƭŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƪƻƴǳƭŀǊƤ ŜƭŜ ŀƭƤƴŘƤΦ 

o 18 Haziran 2013 tarihinde Ajanslarƭŀ hǊǘŀƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ƛœƛƴ !ƴƪŀǊŀ YŀƭƪƤƴƳŀ 

!ƧŀƴǎƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤȅŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴŘƤΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤȅŀ !ƴƪŀǊŀ YŀƭƪƤƴƳŀ 

!ƧŀƴǎƤΣ hǊǘŀ !ƴŀŘƻƭǳ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ ǾŜ !ƘƛƭŜǊ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛ ƛǒǘƛǊŀƪ ŜǘǘƛΦ 

¢ƻǇƭŀƴǘƤŘŀ нлмп-нлно .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƪƻƳǒǳ ŀƧŀƴǎƭŀǊƭŀ ƴŜƭŜǊ 

ȅŀǇƤƭŀōƛƭƛǊ ǾŜ 5ǸȊŜȅ м .ǀƭƎŜƭŜǊƛ ōŀȊƤƴŘŀ ƻǊǘŀƪ œŀƭƤǒƳŀ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ƴŜƭŜǊ ƻƭŀōƛƭƛǊ ǎƻǊǳƭŀǊƤƴŀ 

ƻǊǘŀƪ ōƛǊ ǇŀȅŘŀŘŀ ŎŜǾŀǇ ŀǊŀƴŘƤΦ 
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Resim 22Φ !ƧŀƴǎƭŀǊƭŀ hǊǘŀƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 

 

Resim 23Φ ¢wтн .ǀƭƎŜǎƛ нлмп-нлно .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤ ¢ŀǎƭŀƪ wŀǇƻǊǳƴ DǀǊǸǒŜ !œƤƭƳŀǎƤ 

o ¢wтн .ǀƭƎŜǎƛ !ƭǘ .ǀƭƎŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛƴŜ ȅƻƭ ƎǀǎǘŜǊŜŎŜƪ ¢wтн .ǀƭƎŜǎƛ TƭœŜƭŜǊƛ YŀƭƪƤƴƳƤǒƭƤƪ 

9ƴŘŜƪǎƛ 4ŀƭƤǒƳŀǎƤΣ DŜƭƛǊ TŘŀǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΩƴŘŀƴΣ 9ƭŜƪǘǊƛƪ 5ŀƐƤǘƤƳ  ƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴΣ Tƭ 

{ŀƐƭƤƪ aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛƴŘŜƴΣ {DY aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŘŜƴ ǾŜ ¢«TYΩǘŜƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ǾŜǊƛƭŜǊ 

ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤΦ нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ƻƭŀƴΣ ¢ŀǊƤƳ !ƭǘōǀƭƎŜ 4ŀƭƤǒƳŀǎƤΣ 

aŀŘŜƴŎƛƭƛƪ {ŜƪǘǀǊǸ !ƭǘōǀƭƎŜ 4ŀƭƤǒƳŀǎƤΣ TƳŀƭŀǘ {ŀƴŀȅƛ !ƭǘōǀƭƎŜ 4ŀƭƤǒƳŀǎƤ ǾŜ IƛȊƳŜǘƭŜǊ 

{ŜƪǘǀǊǸ !ƭǘōǀƭƎŜ 4ŀƭƤǒƳŀǎƤ ƛƭŜ ōƛǊƭŜǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ ŀƭǘōǀƭƎŜƭŜǊƛƴ ƎŜƴŜƭ ōƛǊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ 

ȅŀǇƤƭŘƤΦ   

o 2014-нлно ¢wтн .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ ōǀƭƎŜŘŜƪƛ ƪŀƳǳ 

ƪǳǊǳƳκƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤΣ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƛƭƎƛƭƛ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊŘŀƴ ǾƛȊȅƻƴ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛ 

anket yolu ƛƭŜ ŀƭƤƴŘƤΦ .ǀƭƎŜ ƛœƛƴ ǾƛȊȅƻƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀǊŀƪΣ ǾƛȊȅƻƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǀƴŎŜƭƛƪ ǾŜ 

ǘŜŘōƛǊƭŜǊ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŘǳΦ 

¶ YŀȅǎŜǊƛ 5ǸǒǸƴŎŜ ǾŜ !ǘƤƭƤƳ 5ŜǊƴŜƐƛΣ YŀȅǎŜǊƛ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΣ YŀȅǎŜǊƛ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ ǾŜ 

aŜƭƛƪǒŀƘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛϥƴŎŜ aŜƭƛƪǒŀƘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ŜǾ ǎŀƘƛǇƭƛƐƛƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ά9ǊŎƛȅŜǎ 

.ǳƭǳǒƳŀƭŀǊƤ нлно ¢ǸǊƪƛȅŜ ±ƛȊȅƻƴǳέƴŘŀ YŀȅǎŜǊƛ {ŀƴŀȅƛƛ ƪƻƴǳƭǳ ŀǊŀƳŀ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎƤƴƤƴ нс bƛǎŀƴ 

нлмо ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ 9ƴŜǊƧƛ ǾŜ ¢ŀōƛ YŀȅƴŀƪƭŀǊ .ŀƪŀƴƤ {ƴΦ ¢ŀƴŜǊ ¸L[5L½Σ YŀȅǎŜǊƛ ±ŀƭƛǎƛ {ƴΦ  ŜǊƛŦ 
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¸L[a!½Σ YŀȅǎŜǊƛ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤΣ Y!¸{9wT59w ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ 

.ŀǒƪŀƴƤ ǾŜ ŘŀƘŀ ōƛǊœƻƪ Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅ ǘŜƳǎƛƭŎƛƴƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƭŀǊƤȅƭŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ŀœƤƭƤǒ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŀ ǾŜ 

нт bƛǎŀƴ нлмо ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ .ƛƭƛƳ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΣ Yh{D9.Σ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ 

YǳǊǳƭǳΣ ¢«TYΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ Ǹǎǘ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ŘǸȊŜȅ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ œŀƭƤǒǘŀȅ ōǀƭǸƳƭŜǊƛƴŜ 

!ƧŀƴǎƤ ǘŜƳǎƛƭŜƴ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴŘƤΦ 9ƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ǎƻƴǳœƭŀǊ нлмп-2023 5ǀƴŜƳƛ ¢wтн .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛΦ 

 

Resim 24Φ ά9ǊŎƛȅŜǎ .ǳƭǳǒƳŀƭŀǊƤ нлно ¢ǸǊƪƛȅŜ ±ƛȊȅƻƴǳέ 

o нт bƛǎŀƴ нлмоΩǘŜ aŜƭƛƪǒŀƘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΩƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ άнлно ±ƛȊȅƻƴǳƴŘŀ YŀȅǎŜǊƛ 

{ŀƴŀȅƛǎƛ 4ŀƭƤǒǘŀȅƤέ ƛƭŜ ORANΣ ну bƛǎŀƴ нлмо ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ {ƛǾŀǎΩǘŀ aƛƭƭƛ {ŀǾǳƴƳŀ .ŀƪŀƴƤ 

TǎƳŜǘ ¸ƤƭƳŀȊΩƤƴ Řŀ ƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ά{ƛǾŀǎ YŜƴǘ 9ƪƻƴƻƳƛ CƻǊǳƳǳέƴŀ ƪŀǘƤƭƤƳ 

ǎŀƐƭŀƴŘƤΦ 5ǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ŦƻǊǳƳǳƴ ōŀǒƭƤŎŀ ŀƳŀŎƤΣ ƛƭŘŜƪƛ ǘǸƳ ƪŜǎƛƳƭŜǊƛƴ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ōƛǊ 

ŀǊŀȅŀ ƎŜƭŜǊŜƪ ƪŜƴǘƛƴ ǀȊƎǸƴ ǒŀǊǘƭŀǊƤ ǾŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƭŜǊƛƴƛ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƪ ǾŜ ƪŜƴǘƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ 

ƎŜƭƛǒƛƳƛƴŜ ǘŜƳŜƭ ǘŜǒƪƛƭ ŜŘŜŎŜƪ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ŦƛƪƛǊƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪǘƛǊΦ 9ǘƪƛƴƭƛƪǘŜ ǘŀǊǘƤǒƤƭŀƴ 

sorunlar ve ortaya konan proje fikirleri, 2014-нлно ¢wтн .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛΦ 

(a) ¸ƻȊƎŀǘ нлно YŀƭƪƤƴƳŀ 4ŀƭƤǒǘŀȅƤ 

¶ Ajans; ¢wтн .ǀƭƎŜǎƛΩƴƛƴ ƪŀƭƪƤƴƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴ ǾŜǊŜŎŜƪ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪ ǸȊŜǊŜΣ нлмп-2023 

ŘǀƴŜƳƛ .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤ ƘŀȊƤǊƭƤƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ƛƭƎƛƭƛ ǘǸƳ ǘŀǊŀŦƭŀǊƤƴ ƪŀǘƪƤǎƤƴƤ ŀƭƳŀƪ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ǎǸǊŘǸǊŘǸΦ Bu 

ŀƳŀœƭŀΣ !Ƨŀƴǎ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ¸ƻȊƎŀǘ ƛƭƛƴŘŜ н-о aŀȅƤǎ нлмо ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ ƛƪƛ ƎǸƴƭǸƪ ōƛǊ œŀƭƤǒǘŀȅ 

ŘǸȊŜƴƭŜƴdi. 4ŀƭƤǒǘŀȅƤƴ ƛƭƪ ƎǸƴǸƴŘŜ άDƤŘŀΣ ¢ŀǊƤƳ ǾŜ IŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪέΣ ά{ŀƴŀȅƛΣ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ ¢ǳǊƛȊƳέΣ 

άaŀŘŜƴŎƛƭƛƪΣ 5ƻƐŀƭ ¢ŀǒƭŀǊ ǾŜ ¸ŀǇƤ aŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛέ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ YŀƭƪƤƴƳŀ ό9ƐƛǘƛƳΣ YǸƭǘǸǊΣ {ŀƐƭƤƪΣ !ƭǘȅŀǇƤύ 

ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ п ŦŀǊƪƭƤ ƻǘǳǊǳƳŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ Ŝǒ ȊŀƳŀƴƭƤ œŀƭƤǒǘŀȅƭŀǊƭŀ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛ ŀƭƤƴŘƤΣ 

ƛƪƛƴŎƛ ƎǸƴ ōǳ ƎǀǊǸǒƭŜǊ ƛƭƎƛƭƛ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊŀ sunuldu. 4ŀƭƤǒǘŀȅŀΣ .ŀǒōŀƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ Sn. Bekir Bh½5!F 

ǾŜ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƤ Sn. Cevdet YILMAZ ile ƛƭ ƳƛƭƭŜǘǾŜƪƛƭƭŜǊƛ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƪŀƳǳΣ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ 

ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤΣ ƳŜǎƭŜƪ ƻŘŀƭŀǊƤΣ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ǾŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜŘŜƴ мрлΩŘŜƴ ŦŀȊƭŀ ǘŜƳǎƛƭŎƛ ƪŀǘƤƭƤƳ ǾŜ ƪŀǘƪƤ 

ǎŀƐƭŀŘƤΦ 

¶ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ œŀƭƤǒǘŀȅ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ƛƪƛƴŎƛ ƎǸƴΣ .ŀǒōŀƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤƳƤȊ {ŀȅƤƴ .ŜƪƛǊ .h½5!F ve 

YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƤƳƤȊ {ŀȅƤƴ /ŜǾŘŜǘ ¸L[a!½ ƛƭŜ ¸ƻȊƎŀǘ ƳƛƭƭŜǘǾŜƪƛƭƭŜǊƛ {ŀȅƤƴ ¸ǳǎǳŦ .! 9w ǾŜ 

9ǊǘǳƐǊǳƭ {h¸{![Σ ¸ƻȊƎŀǘ ±ŀƭƛǎƛ {ŀȅƤƴ !ōŘǳƭƪŀŘƛǊ ¸!½L/LΣ YŀȅǎŜǊƛ ±ŀƭƛǎƛ {ŀȅƤƴ  ŜǊƛŦ ¸L[a!½Σ 
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¸ƻȊƎŀǘ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ {ŀȅƤƴ ¸ǳǎǳŦ .! 9wΣ .ƻȊƻƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ wŜƪǘǀǊǸ {ŀȅƤƴ tǊƻŦΦ 5ǊΦ ¢ŀƳŜǊ 

¦4!wΣ YŀȅǎŜǊƛ Tƭ DŜƴŜƭ aŜŎƭƛǎ .ŀǒƪŀƴƤ {ŀȅƤƴ {ŀŀŘŜǘǘƛƴ !¸5LbΣ ¸ƻȊƎŀǘ Tƭ DŜƴŜƭ aŜŎƭƛǎ .ŀǒƪŀƴƤ 

{ŀȅƤƴ !ȅƘŀƴ /!bΣ ¸ƻȊƎŀǘ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ hŘŀǎƤ .ŀǒƪŀƴƤ {ŀȅƤƴ aŜǘƛƴ m½L LYΣ YŀƭƪƤƴƳŀ 

.ŀƪŀƴƭƤƐƤ .ǀƭƎŜǎŜƭ DŜƭƛǒƳŜ ǾŜ ¸ŀǇƤǎŀƭ ¦ȅǳƳ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊǸ {ŀȅƤƴ bŀƘƛǘ .TbDm[ ƛƭŜ ƪŀƳǳΣ ǎƛǾƛƭ 

ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤΣ ƳŜǎƭŜƪ ƻŘŀƭŀǊƤΣ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊΣ ōƛǊƭƛƪ ǾŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜŘŜƴ ǘŜƪƴƛƪΣ ƻǊǘŀ ǾŜ Ǹǎǘ 

ŘǸȊŜȅ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ мрл ƪƛǒƛƭƛƪ ōƛǊ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ƪƛǘƭŜǎƛƴŜ ƻǘǳǊǳƳ ƳƻŘŜǊŀǘǀǊƭŜǊƛ 

ǾŜ !Ƨŀƴǎ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƛ {ŀȅƤƴ 5ǊΦ IΦ aǳǎǘŀŦŀ t![!b/LhF[¦ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ sunulduΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ 

ƛƪƛ ƎǸƴƭǸƪ œŀƭƤǒǘŀȅΣ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƤƳƤȊ {ŀȅƤƴ /ŜǾŘŜǘ ¸L[a!½ ǾŜ .ŀǒōŀƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤƳƤȊ {ŀȅƤƴ 

.ŜƪƛǊ .h½5!FΩƤƴ ƪƻƴǳǒƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛȅƭŜ ǎƻƴ buldu.  

¶ 4ŀƭƤǒǘŀȅ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ œŀƭƤǒǘŀȅ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ǾŜ ƪŀǘƤƭƤƳ ƭƛǎǘŜǎƛ ǾŜ ōƛƭƎƛ ƴƻǘƭŀǊƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴŘƤΦ !ȅǊƤŎŀΣ м 

aŀȅƤǎ нлмо ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ¸ƻȊƎŀǘ нлно YŀƭƪƤƴƳŀ 4ŀƭƤǒǘŀȅƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƪ ƳŜǘƻŘƻƭƻƧƛ ƛœƛƴ 

DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤȅŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴŘƤΦ 

 

Resim 25. ̧ ƻȊƎŀǘ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ {ƴΦ ¸ǳǎǳŦ .! 9wΣ ¸ƻȊƎŀǘ нлно YŀƭƪƤƴƳŀ 4ŀƭƤǒǘŀȅƤ 

 

 

Resim 26Φ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƤ {ƴΦ /ŜǾŘŜǘ ¸L[a!½Σ .ŀǒōŀƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ {ƴΦ .ŜƪƛǊ .h½5!F ǾŜ ¸ƻȊƎŀǘ ±ŀƭƛǎƛ {ƴΦ !ōŘǳƭƪŀŘƛǊ 
¸!½L/LΤ ¸ƻȊƎŀǘ нлно YŀƭƪƤƴƳŀ 4ŀƭƤǒǘŀȅƤ 
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c) Programlama Faaliyetleri 

 aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ i.

нлмн aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ όa5tύ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǘŜƪƭƛŦ œŀƐǊƤǎƤƴŀ œƤƪƤƭŀƴ άDŜƭƛǒŜƴ {ŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜ 

wŜƪŀōŜǘœƛ YƻōƛƭŜǊέ ǾŜ ά¢ŀǊƤƳƭŀ DŜƭŜƴ YŀƭƪƤƴƳŀέ Ƴŀƭƛ ŘŜǎǘŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤΤ Yŀȅseri, Sivas, Yozgat il 

ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ǾŜ му ƛƭœŜ ƳŜǊƪŜȊƛƴŘŜ ǘŀƴƤǘƤƭŘƤΦ  

¶ 4 Ocak 2013 tarihinde ORAN ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ Ƴŀƭƛ ŘŜǎǘŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ōŀǒǾǳǊǳ 

ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ {ƛǾŀǎ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ 

hŘŀǎƤ YƻƴŦŜǊŀƴǎ {ŀƭƻƴǳƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛΦ ¸ƻƐǳƴ ƛƭƎƛ ƎǀǎǘŜǊƛƭŜƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤȅŀ {ƛǾŀǎ ±ŀƭƛǎƛ {ƴΦ ½ǸōŜȅƛǊ 

Y9a9[9YΣ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ {ƴΦ 5ƻƐŀƴ «wD«tΣ {ƛǾŀǎ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ .ŀǒƪŀƴƤ {ƴΦ IΦ hǎƳŀƴ 

¸L[5LwLaΣ !Ƨŀƴǎ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƛ {ƴΦ 5ǊΦ IΦ aǳǎǘŀŦŀ t![!b/LhF[¦Ωƴǳƴ ȅŀƴƤǎƤǊŀ ƛƭƎƛƭƛ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ 

ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛΣ {¢YΩƭŀǊ ǾŜ œƻƪ ǎŀȅƤŘŀ Yh.T ǘŜƳǎƛƭŎƛǎƛ ƪŀǘƤƭŘƤΦ aŀƭƛ ŘŜǎǘŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƤ 

ǘŀƴƤǘƤƳ ǾƛŘŜƻǎǳ ǾŜ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǳƴǳƳƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭŘƤΦ {ǳƴǳƳ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ǇǊƻǘƻƪƻƭ ƪƻƴǳǒƳŀƭŀǊƤ 

ȅŀǇƤƭŘƤΦ 

 

Resim 27Φ aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 
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Tablo 7Φ YŀȅǎŜǊƛΩŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ a5t .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ 

Tarih Saat 
¢ƻǇƭŀƴǘƤ 

Yeri 
¢ƻǇƭŀƴǘƤ 
YŀǘƤƭƤƳŎƤǎƤ 

Yer 
YŀǘƤƭƤƳŎƤ 
{ŀȅƤǎƤ 

02.01.2013 13:00 tƤƴŀǊōŀǒƤ tƤƴŀǊōŀǒƤ TƭœŜ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ {ŀƭƻƴǳ 17 

03.01.2013 10:00 Develi 
Develi 

Tomarza 
aǳǎǘŀŦŀ !ƪǎǳ YǸƭǘǸǊ aŜǊƪŜȊƛ 36 

03.01.2013 14:00 ¸ŀƘȅŀƭƤ 
¸ŀƘȅŀƭƤ 
¸ŜǒƛƭƘƛǎŀǊ 

YŀȅƳŀƪŀƳƭƤƪ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ {ŀƭƻƴǳ 84 

07.01.2013 10:00 Felahiye 
Felahiye 
mȊǾŀǘŀƴ 

Iŀƭƪ 9ƐƛǘƛƳ aŜǊƪŜȊƛ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ {ŀƭƻƴǳ 23 

07.01.2013 14:30 .Ǹƴȅŀƴ 
.Ǹƴȅŀƴ 
{ŀǊƤƻƐƭŀƴ 
!ƪƪƤǒƭŀ 

YŀȅƳŀƪŀƳƭƤƪ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ {ŀƭƻƴǳ 24 

07.01.2013 17:00 
Kayseri 
Merkez 

Melikgazi 
Kocasinan 

Talas 
IŀŎƤƭŀǊ 
TƴŎŜǎǳ 

Kayseri Hilton Oteli Erciyes Balo Salonu 241 

11.01.2013 09:30 {ŀǊƤȊ {ŀǊƤȊ Hes Kablo Iŀƭƪ 9ƐƛǘƛƳ aŜǊƪŜȊƛ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ {ŀƭƻƴǳ        17 

 

Resim 28Φ  нлмн aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤΣ YŀȅǎŜǊƛ 

 

Resim 29Φ нлмн aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤΣ YŀȅǎŜǊƛ ƛƭœŜƭŜǊi 
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Tablo 8Φ {ƛǾŀǎΩǘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ a5t .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ 

Tarih Saat ¢ƻǇƭŀƴǘƤ ¸ŜǊƛ 
¢ƻǇƭŀƴǘƤ 
YŀǘƤƭƤƳŎƤǎƤ 

Yer 
YŀǘƤƭƤƳŎƤ 
{ŀȅƤǎƤ 

03.01.2013 10:00 Zara 

Hafik 
Zara 
TƳǊŀƴƭƤ 
5ƻƐŀƴǒŀǊ 

mƐǊŜǘƳŜƴŜǾƛ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ {ŀƭƻƴǳ 30 

03.01.2013 14:00 {ǳǒŜhri 

!ƪƤƴŎƤƭŀǊ 
DǀƭƻǾŀ 

Koyulhisar 
{ǳǒŜƘǊƛ 

Iŀƭƪ 9ƐƛǘƛƳ aŜǊƪŜȊƛ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ {ŀƭƻƴǳ 66 

04.01.2013 15:30  ŀǊƪƤǒƭŀ 
Gemerek 
 ŀǊƪƤǒƭŀ 
!ƭǘƤƴȅŀȅƭŀ 

!ǒƤƪ ±ŜȅǎŜƭ YǸƭǘǸǊ aŜǊƪŜȊƛ 70 

04.01.2013 17:00 Sivas Merkez 
Sivas Merkez 
¦ƭŀǒ 
¸ƤƭŘƤȊŜƭƛ 

{ƛǾŀǎ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ 
TopƭŀƴǘƤ {ŀƭƻƴǳ 

191 

10.01.2013 11:00 DǸǊǸƴ DǸǊǸƴ .ŜƭŜŘƛȅŜ YǸƭǘǸǊ aŜǊƪŜȊƛ 45 

10.01.2013 11:00 5ƛǾǊƛƐƛ 5ƛǾǊƛƐƛ 
{ŀŘƤƪ mȊƎǸǊ ¢ƛŎŀǊŜǘ aŜǎƭŜƪ [ƛǎŜǎƛ 
¢ƻǇƭŀƴǘƤ {ŀƭƻƴǳ 

38 

10.01.2013 15:30 Kangal Kangal mƐǊŜǘƳŜƴŜǾƛ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ {ŀƭƻƴǳ 22 

 

Resim 30Φ нлмн aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤΣ {ƛǾŀǎ ƛƭœŜƭŜǊƛ 

 

Resim 31Φ нлмн aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤΣ {ƛǾŀǎ 
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Tablo 9Φ ¸ƻȊƎŀǘΩǘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ a5t .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ 

Tarih Saat ¢ƻǇƭŀƴǘƤ ¸ŜǊƛ 
¢ƻǇƭŀƴǘƤ 
YŀǘƤƭƤƳŎƤǎƤ 

Yer 
YŀǘƤƭƤƳŎƤ 
{ŀȅƤǎƤ 

04.01.2013 10:00 .ƻƐŀȊƭƤȅŀƴ 

¸ŜƴƛŦŀƪƤƭƤ 
.ƻƐŀȊƭƤȅŀƴ 
4ŀȅƤǊŀƭŀƴ 
4ŀƴŘƤǊ 

mƐǊŜǘƳŜƴŜǾƛ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ {ŀƭƻƴǳ 43 

07.01.2013 10:30 ¸ŜǊƪǀȅ 
¸ŜǊƪǀȅ 
 ŜŦŀŀǘƭƛ 

¸ŜǊƪǀȅ mƐǊŜǘƳŜƴŜǾƛ 33 

08.01.2013 10:00 {ŀǊƤƪŀȅŀ {ŀǊƤƪŀȅŀ aŜƘƳŜǘƻƐǳƭƭŀǊƤ hǘŜƭƛ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ {ŀƭƻƴǳ 25 

08.01.2013 14:30 !ƪŘŀƐƳŀŘŜƴƛ !ƪŘŀƐƳŀŘŜƴƛ mƐǊŜǘƳŜƴŜǾƛ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ {ŀƭƻƴǳ 27 

08.01.2013 14:30 Sorgun 
Sorgun 

Saraykent 
{ƻǊƎǳƴ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ {ŀƭƻƴǳ 33 

08.01.2013 10:00 4ŜƪŜǊŜƪ 
!ȅŘƤƴŎƤƪ 
4ŜƪŜǊŜk 
YŀŘƤǒŜƘǊƛ 

mƐǊŜǘƳŜƴŜǾƛ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ {ŀƭƻƴǳ 22 

08.01.2013 17:00 
Yozgat 
Merkez 

Yozgat Merkez ¸ƻȊƎŀǘ Tƭ DŜƴŜƭ aŜŎƭƛǎ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ {ŀƭƻƴǳ 102 

 

 

Resim 32Φ нлмн aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤΣ ¸ƻȊƎŀǘ 

 

Resim 33Φ нлмн aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤΣ ¸ƻȊƎŀǘ ƛƭœŜƭŜǊƛ 
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2012 ȅƤƭƤ aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ мп ς нп hŎŀƪ нлмо ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀΣ ǇǊƻƧŜ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ 

ƛǎǘŜȅŜƴ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ōŀǒǾǳǊǳ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪΤ YŀȅǎŜǊƛΣ {ƛǾŀǎ ǾŜ ¸ƻȊƎŀǘ ƛƭ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴŘŜ άtǊƻƧŜ 

5ǀƴƎǸǎǸ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ όt/aύέ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛ ǾŜǊƛƭŘƛΦ  

¶ 14-17 ve 21-нп hŎŀƪ нлмо ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ YŀȅǎŜǊƛ Erciyes «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¢ǳǊƛȊƳ TǒƭŜǘƳŜŎƛƭƛƐƛ 

ǾŜ hǘŜƭŎƛƭƛƪ ¸ǸƪǎŜƪ hƪǳƭǳ YƻƴŦŜǊŀƴǎ {ŀƭƻƴǳΩƴŘŀΤ Ƴŀƭƛ ŘŜǎǘŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ōŀǒǾǳǊǳ 

yŀǇŀōƛƭŜŎŜƪ ƪǳǊǳƳκƪǳǊǳƭǳǒ ƎǀǊŜǾƭƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ п ƎǊǳōŀ t/a 9ƐƛǘƛƳƛ ǾŜǊƛƭŘƛΦ TƪƛǒŜǊ ƎǸƴƭǸƪ 

ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ȅŀƪƭŀǒƤƪ оул ƪƛǒƛ ƪŀǘƤƭŘƤΦ  

 

Resim 34Φ t/a 9ƐƛǘƛƳƛΣ YŀȅǎŜǊƛ 

¶ 14-15, 18-мф hŎŀƪ нлмо ƎǸƴƭŜǊƛƴŘŜ {ƛǾŀǎ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ hŘŀǎƤ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ {ŀƭƻƴǳΩƴŘŀΤ Ƴŀƭƛ 

ŘŜǎǘŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ōŀǒǾǳǊǳ ȅŀǇŀōƛƭŜŎŜƪ ƪǳǊǳƳκƪǳǊǳƭǳǒ ƎǀǊŜǾƭƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊŀ 

t/a 9ƐƛǘƛƳƛ ǾŜǊƛƭŘƛΦ 9ƐƛǘƛƳŜ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ср ƪƛǒƛ ƪŀǘƤƭŘƤΦ  

 

Resim 35Φ t/a 9ƐƛǘƛƳƛΣ {ƛǾŀǎ 

¶ 16-1ф hŎŀƪ нлмо ƎǸƴƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ hw!b ¸ƻȊƎŀǘ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƛ 9ƐƛǘƛƳ {ŀƭƻƴǳƴŘŀΤ Ƴŀƭƛ 

ŘŜǎǘŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ōŀǒǾǳǊǳ ȅŀǇŀōƛƭŜŎŜƪ ƪǳǊǳƳκƪǳǊǳƭǳǒ ƎǀǊŜǾƭƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ н ƎǊǳōŀ 

t/a 9ƐƛǘƛƳƛ ǾŜǊƛƭŘƛΦ 9ƐƛǘƛƳŜ ȅŀƪƭŀǒƤƪ рр ƪƛǒƛ ƪŀǘƤƭŘƤΦ  
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Resim 36Φ t/a 9ƐƛǘƛƳƛΣ ¸ƻȊƎŀǘ 

нлмн aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΤ нм-нн  ǳōŀǘ нлмо ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ {ƛǾŀǎ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ 

hŦƛǎƛΩƴŘŜΣ нр-нс  ǳōŀǘ нлмо ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ ¸ƻȊƎŀǘ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƛΩƴŘŜΣ нт-ну  ǳōŀǘ нлмо 

ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ ŘŜ YŀȅǎŜǊƛ aŜǊƪŜȊ hŦƛǎƛΩƴŘŜ ǘŜƪƴƛƪ ȅŀǊŘƤƳ ƳŀǎŀǎƤ ƘƛȊƳŜǘƛ ǾŜǊƛƭŘƛΦ пр  ŀŘŜǘ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ 

ōŀǒǾǳǊǳ ǎŀƘƛōƛ ƛƭŜ ǇǊƻƧŜ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭŘƤΦ  

 

Resim 37Φ нлмн aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ¢Ŝƪƴƛƪ ¸ŀǊŘƤƳ aŀǎŀƭŀǊƤ 

нлмн aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ .ŀƐƤƳǎƤȊ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛŎƛ ό.5ύ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜŎƛ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤΦ  ¸ŀǇƤƭŀƴ ǇǳŀƴƭŀƳŀ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ нмл ōŀǒǾǳǊǳŘŀƴ рп ǘŀƴŜǎƛ ƳƛƴƛƳǳƳ 

Ǉǳŀƴ ǎƤƴƤǊƤƴƤ όср Ǉǳŀƴύ ƎŜœƳƛǒǘƛǊΦ tǳŀƴ ǎƤƴƤǊƤƴƤ ŀǒŀƴ рп ōŀǒǾǳǊǳ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƴ ол ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛŎƛ 

ǎŜœƛƭŜǊŜƪ ƎŜǊŜƪƭƛ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ŘŀǾŜǘƭŜǊ ȅŀǇƤƭŘƤΦ {ŜœƛƭŜƴ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛŎƛƭŜǊƛƴ ōŀǒǾǳǊŘǳƪƭŀǊƤ 

ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ǾŜ ǀƐǊŜƴƛƳ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ƎǊŀŦƛƪƭŜǊ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǒŜƪƛƭŘŜŘƛǊΥ  
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 Ŝƪƛƭ 3Φ нлмн aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƛœƛƴ {ŜœƛƭŜƴ .5ΩƭŜǊƛƴ mƐǊŜƴƛƳ 5ǳǊǳƳǳ 

 

 Ŝƪƛƭ 4Φ .ŀǒǾǳǊǳƭŀƴ aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤΩƴŀ GǀǊŜ {ŜœƛƭŜƴ .5ΩƭŜǊƛƴ DŀƐƤƭƤƳƤ 

нлмн aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ōŀǒǾǳǊǳ ŀƭƤƳ ǎǸǊŜŎƛ мр aŀǊǘ нлмо ǎŀŀǘ муΥллΩŘŀ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤΦ DŜƭƛǒŜƴ 

{ŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜ wŜƪŀōŜǘœƛ YƻōƛƭŜǊ a5tΩƴŘŀ мфлΣ ¢ŀǊƤƳƭŀ DŜƭŜƴ YŀƭƪƤƴƳŀ a5tΩƴŘŀ фл ŀŘŜǘ ōŀǒǾǳǊǳ 

ǘŜǎƭƛƳ ŀƭƤƴŘƤΦ ¢ŜǎƭƛƳ ŀƭƤƴŀƴ ǇǊƻƧŜ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴƴ ǀƴ ƛƴŎŜƭŜƳŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤΦ  

Tablo 10Φ a5t .ŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴƤƴ Teslim Yerlerine GǀǊŜ DŀƐƤƭƤƳƤ 

  
DŜƭƛǒŜƴ {ŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜ wŜƪŀōŜǘœƛ 

Kobiler a5t .ŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤ 
¢ŀǊƤƳƭŀ DŜƭŜƴ YŀƭƪƤƴƳŀ 
a5t .ŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤ 

YŀȅǎŜǊƛ aŜǊƪŜȊ .ƛƴŀǎƤΩƴŀ ¢ŜǎƭƛƳ 9ŘƛƭŜƴ .ŀǒǾǳǊǳƭŀǊ 129 42 

{ƛǾŀǎ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƛΩƴŜ ¢ŜǎƭƛƳ 9ŘƛƭŜƴ .ŀǒǾǳǊǳƭŀǊ 39 30 

¸ƻȊƎŀǘ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƛΩƴŜ ¢ŜǎƭƛƳ 9ŘƛƭŜƴ .ŀǒǾǳǊǳƭŀǊ 22 18 
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Resim 38Φ нлмн aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ mƴ TƴŎŜƭŜƳŜ 4ŀƭƤǒƳŀǎƤΣ YŀȅǎŜǊƛ 

04 ς нл bƛǎŀƴ нлмо ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ нлмн aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ .ŀƐƤƳǎƤȊ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛŎƛ ό.5ύ 

ǎǸǊŜŎƛ ȅǸǊǸǘǸƭŘǸΦ !ǊŘƤƴŘŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ƪƻƳƛǘŜǎƛ ǸȅŜ ǎŜœƛƳƭŜǊƛ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀǊŀƪ лу-мл aŀȅƤǎ нлмо 

ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ƪƻƳƛǘŜǎƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦ  

нлмн aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ .5 ǎǸǊŜŎƛƴƛ ƳǸǘŜŀƪƛōŜƴ ǇǊƻƧŜ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤ ƛœƛƴ ǀƴ ƛȊƭŜƳŜ 

ǎǸǊŜŎƛ ōŀǒƭŀǘƤƭŘƤΦ .ǳ ōŀƐƭŀƳŘŀ TȊƭŜƳŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ .ƛǊƛƳƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƛzleme ziyaretlerinde 

bulunuldu.  

 

Resim 39Φ mƴ Tzleme Ziyaretleri 

13-мт aŀȅƤǎ нлмо ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀΣ нлмн ȅƤƭƤ aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ǇǊƻƧŜ 

ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƛœƛƴ ōǸǘœŜ ǊŜǾƛȊȅƻƴ ǎǸǊŜŎƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦ 


























































































