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нр ¢ŜƳƳǳȊ нллф ǘŀǊƛƘ ǾŜ нтнфф ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ нллфκмрнос ǎŀȅƤƭƤ .ŀƪŀƴƭŀǊ YǳǊǳƭǳ 

YŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ƪǳǊǳƭŀƴ hǊǘŀ !ƴŀŘƻƭǳ όhw!bύ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ рппф ǎŀȅƤƭƤ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤƴƤƴ 

YǳǊǳƭǳǒǳΣ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ ǾŜ DǀǊŜǾƭŜǊƛ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ ƛƭŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ȅŜǘƪƛƭŜǊ ŘŃƘƛƭƛƴŘŜ 

ȅǸǊǸǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ hw!b YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤΣ ŘǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ȅǸȊǀƭœǸƳǸƴŜ ǎŀƘƛǇΣ 

YŀȅǎŜǊƛΣ {ƛǾŀǎ ǾŜ ¸ƻȊƎŀǘ ƛƭƭŜǊƛƴƛ ƪŀǇǎŀȅŀƴ ¢wтн .ǀƭƎŜǎƛƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

¢wтн .ǀƭƎŜǎƛΣ ƎŜǊŜƪ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ƳŜǊƪŜȊƛƴŘŜƪƛ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ƪƻƴǳƳǳΣ ƎŜǊŜƪǎŜ ǘŀǊƤƳ ǾŜ ƘŀȅǾŀƴŎƤƭƤƐŀ ǳȅƎǳƴ 

ƎŜƴƛǒ ǘŀǊƤƳ ŀǊŀȊƛƭŜǊƛΣ œŀȅƤǊ ǾŜ ƳŜǊŀ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ǾŜ ƛƪƭƛƳ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤΣ ƧŜƻǘŜǊƳŀƭ ŜƴŜǊƧƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤΣ ƳŀŘŜƴ 

ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤΣ ƳŜǎƛǊŜ ǾŜ ǊŜƪǊŜŀǎȅƻƴ ŀƭŀƴƭŀǊƤΣ ōŀǊŀƧ ǾŜ ƎǀƭƭŜǊƛ Ǝƛōƛ ŘƻƐŀƭ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤΣ ǘŀǊƛƘƛ ǾŜ ǘǳristik 

ȅŀǇƤƭŀǊƤ ǾŜ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤΣ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜȅŜ ƳǸǎŀƛǘ ǎŀƴŀȅƛ ǾŜ ǘƛŎŀǊŜǘ ȅŀǇƤǎƤ ǾŜ ŘŀƘŀ ōƛǊœƻƪ ǀȊŜƭƭƛƐƛȅƭŜ ǊŜƪŀōŜǘ 

ŜŘŜōƛƭƛǊ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜōƛƭƛǊ ōƛǊ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ǘŀǒƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ƻǎȅŀƭΣ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ ŘƛƴŀƳƛƪ ȅŀǇƤǎƤ ȅŀƴƤƴŘŀ 

ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛȅƭŜ ŘŜ ȅǳǊǘƛœƛ ǾŜ ȅǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀƴ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊ ƛœƛƴ ƛŘŜŀƭ ōƛǊ ȅŀǘƤǊƤƳ ƻǊǘŀƳƤ ǎǳƴŀƴ 

ōǀƭƎŜΤ ǎŀƴŀȅƛΣ ǘƛŎŀǊŜǘΣ ǎŀƐƭƤƪΣ ƳŀŘŜƴŎƛƭƛƪΣ ŜƴŜǊƧƛΣ ǘŀǊƤƳ ǾŜ ƘŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ ǾŜ ƎƤŘŀ Ǝƛōƛ ōƛǊœƻƪ ŀƭŀƴŘŀ ȅŀǘƤǊƤƳ 

potansiyeline sahiptir.  

¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ƳŜǊƪŜȊƛƴŘŜ œƻƪ ōƻȅǳǘƭǳΣ ǇƭŀƴƭƤ ǾŜ ƻǊŀƴǘƤƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀƭƪƤƴŀƴ ŘƛƴŀƳƛƪ ǾŜ ƎǸœƭǸ ōƛǊ hǊǘŀ 

!ƴŀŘƻƭǳ ǾƛȊȅƻƴǳ ƛƭŜ ōǀƭƎŜ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴŜ ƘƛȊƳŜǘ ŜǘƳŜƪ ǸȊŜǊŜΣ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ȅŜǊƛƴŘŜ ǾŜ Ŝǘƪƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ǾŜ 

Ŝǘƪƛƭƛ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ƘŜŘŜŦƭŜȅŜƴ hw!b YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤΣ ōǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀ 

œŀƭƤǒƳŀ ǾŜ ƎŀȅǊŜǘƭŜǊƛƴƛ ƪŀǊŀǊƭƤƭƤƪƭŀ ǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

YǳǊǳƭǳǒǳƴŘŀƴ ōǳ ȅŀƴŀ ƪƤǎŀ ōƛǊ ǎǸǊŜ ƎŜœƳƛǒ ƻƭƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴΣ hw!b нлмм ȅƤƭƤƴŘŀ Řŀ ōǀƭƎŜƴƛƴ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ōǸȅǸƳŜǎƛ ȅƻƭǳƴŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ōŀƐƭŀƳŘŀΣ ōǀƭƎŜŘŜ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ Yh.ƛΩƭŜǊ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ƛœƛƴ ǎŀŘŜŎŜ ŘŜǎǘŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ 

ǎŀƐƭŀƳŀƪƭŀ ƪŀƭƳŀȅƤǇΣ ƪǳǊǳƭǳǒ ŀƳŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƪŀƳǳΣ ǀȊŜƭ ƪŜǎƛƳ ǾŜ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ 

ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ŘŜ œŀōŀ ǎŀǊŦ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ .ŀǒǘŀ ǎŜƪǘǀǊŜƭ œŀƭƤǒƳŀ ƎǊǳǇƭŀǊƤ olmak 



II 

ǸȊŜǊŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ōŀȊƭƤ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƭŀ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤ ƎǸƴ ƤǒƤƐƤƴŀ œƤƪŀǊƤƭƳƤǒ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ǀƴŘŜ 

ƎŜƭŜƴ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ōǳ ǎƻǊǳƴƭŀǊŀ œǀȊǸƳ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛ ŀǊŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

Ajans bundan sonraki faaliyetlerinde de ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴƛ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜƪ 

ŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǎƛƴŜǊƧƛ ȅŀǊŀǘƳŀƪΣ ōǀƭƎŜƴƛƴ ƪŜƴŘƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤ ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪ 

ȅŜǊƛƴŘŜƴ ƪŀƭƪƤƴƳŀȅƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤƴŘŀƴ ƘŀǊŜƪŜǘƭŜΣ ōƛǊœƻƪ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀǎƤƴƤ ŘŜǾǊŜȅŜ ǎƻƪƳŀȅƤ 

ǇƭŀƴƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǀƭƎŜ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ƘŜŘŜŦ Ǿe stratejilerine ȅǀƴŜƭƛƪΣ ƛƭŜǊƛƪƛ ŘǀƴŜƳƭŜǊŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ōŀǒŀǊƤƭƤ ƻƭƳŀǎƤƴƤ ǾŜ ōǀƭƎŜƳƛȊŜ ǾŜ ǘǸƳ ƛƭƎƛƭƛ ǘŀǊŀŦƭŀǊŀ ƘŀȅƤǊƭƤ ƻƭƳŀǎƤƴƤ ŘƛƭŜǊΣ ǎŀȅƎƤƭŀǊƤƳƤ 

ǎǳƴŀǊƤƳΦ 

 

bŜŎŀǘƛ  9b¢«wY 

Yozgat Valisi 

hw!b ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ 
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.9¢T!5 : .Ŝƭœƛƪŀ ¢ǸǊƪ TǒŀŘŀƳƭŀǊƤ 5ŜǊƴŜƐƛ  

BROP : .ǀƭƎŜǎŜƭ wŜƪŀōŜǘ 9ŘŜōƛƭƛǊƭƛƪ hǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ tǊƻƎǊŀƳƤ 

CBS : /ƻƐǊŀŦƛ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛ 

DOT : Digital Opportunity Trust 

EIF : !ǾǊǳǇŀ ¸ŀǘƤǊƤƳ Cƻƴǳ όEuropean Investment Fund) 

ERSEM : 9ǊŎƛȅŜǎ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ {ǸǊŜƪƭƛ 9ƐƛǘƛƳ aŜǊƪŜȊƛ 

FKA : CƤǊŀǘ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ 

DTa59{ : DƤŘŀ ǾŜ TƘǘƛȅŀœ aŀŘŘŜƭŜǊƛ 5ŜƴŜǘƭŜƳŜ ǾŜ {ŜǊǘƛŦƛƪŀƭŀƴŘƤǊƳŀ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 5ŜǊƴŜƐƛ  

IDEF : UluslararŀǎƤ {ŀǾǳƴƳŀ {ŀƴŀȅƛ CǳŀǊƤ όLƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 5ŜŦŜƴŎŜ LƴŘǳǎǘǊȅ CŀƛǊύ 

IT : .ƛƭƛǒƛƳ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ όLƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎύ 

T5. : TȊƭŜƳŜ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ .ƛǊƛƳƛ 

TYt : TƪǘƛǎŀŘƛ YŀƭƪƤƴƳŀ tǊƻƎǊŀƳƤ 

Y!t¢T5 : YŀǇŀŘƻƪȅŀ hǘŜƭŎƛƭŜǊ ǾŜ TǒƭŜǘƳŜŎƛƭŜǊ 5ŜǊƴŜƐƛ 

KAYS : YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ  

KAYSO : YŀȅǎŜǊƛ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ 

Y!¸¢T5 : YŀȅǎŜǊƛ ¢ǳǊƛȊƳ TǒƭŜǘƳŜŎƛƭŜǊ 5ŜǊƴŜƐƛ 

KHG : YǳǊǳƳǎŀƭ IƛȊƳŜǘ DǸŎǸ tǊƻƎǊŀƳƤ 

KUDAKA : YǳȊŜȅ 5ƻƐǳ !ƴŀŘƻƭǳ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ 

MDP : aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ 

MPM : aƛƭƭƛ tǊƻŘǸƪǘƛǾƛǘŜ aŜǊƪŜȊƛ 

OECD : 9ƪƻƴƻƳƛƪ YŀƭƪƤƴƳŀ ǾŜ TǒōƛǊƭƛƐƛ mǊƎǸǘǸ όhǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ 9ŎƻƴƻƳƛŎ /ƻ-operation and 

Development) 

ORAN : hǊǘŀ !ƴŀŘƻƭǳ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ 

OSB : hǊƎŀƴƛȊŜ {ŀƴŀȅƛ .ǀƭƎŜǎƛ 

PPKB : Planlama, Programlama ve Koordinasyon 

PYB : tǊƻƎǊŀƳ ¸ǀƴŜǘƛƳ .ƛǊƛƳƛ 

STSO : Sivas Ticaret ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ 

TARGEL : ¢ŀǊƤƳǎŀƭ ¸ŀȅƤƳƤ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ tǊƻƧŜǎƛ 

TDPC : .ǀƭƎŜǎŜƭ YŀƭƪƤƴƳŀ tƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ YƻƳƛǘŜǎƛ όTerritorial Development Policy Committee) 

¢9YTa : TeknƻƭƻƧƛƪ ǾŜ YǳǊǳƳǎŀƭ TǒōƛǊƭƛƐƛ aŜǊƪŜȊƛ 

http://www.oecd.org/document/56/0,3343,en_2649_33735_33711480_1_1_1_1,00.html


XIV 

TEPAV : ¢ǸǊƪƛȅŜ 9ƪƻƴƻƳƛ tƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ±ŀƪŦƤ 

THY : ¢ǸǊƪ IŀǾŀ ¸ƻƭƭŀǊƤ 

TKDK : ¢ŀǊƤƳ ǾŜ YƤǊǎŀƭ YŀƭƪƤƴƳŀȅƤ 5ŜǎǘŜƪƭŜƳŜ YǳǊǳƳǳ 

TUHETO : ¢ǸǊƪ {ŀƐƭƤƪ ¢ǳǊƛȊƳƛ hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳ ό¢ǳǊƪƛǎƘ IŜŀƭǘƘ ¢ƻǳǊƛǎƳ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴύ 

TUYED : ¢ǳǊƛȊƳ DŀȊŜǘŜŎƛ ǾŜ ¸ŀȊŀǊƭŀǊƤ 5ŜǊƴŜƐƛ 

¢«.T¢!Y  : ¢ǸǊƪƛȅŜ .ƛƭƛƳǎŜƭ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ YǳǊǳƭǳ  

¢«{{T59 : ¢ǸǊƪƛȅŜ {ŀƴŀȅƛ {ŜǾƪ ǾŜ TŘŀǊŜ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 

¢«¸!t : ¢ǸƳ CǳŀǊŎƤƭƤƪ ¸ŀǇƤƳ !Φ Φ 

YDO : ̧ ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƛ 
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I. D9b9[ .T[DT[9w 

25 Temmuz 2009 tarih ve 27299 sŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ нллфκмрнос ǎŀȅƤƭƤ .ŀƪŀƴƭŀǊ 

Kurulu YŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ƪǳǊǳƭŀƴ Orta Anadolu YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ (ORAN), ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ рппф ǎŀȅƤƭƤ YŀƭƪƤƴƳŀ 

!ƧŀƴǎƭŀǊƤƴƤƴ YǳǊǳƭǳǒǳΣ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ ǾŜ DǀǊŜǾƭŜǊƛ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ ƛƭŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ȅŜǘƪƛƭŜǊ 

ŘŃƘƛƭƛƴŘŜ ȅǸǊǸǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

hw!b YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤΣ рппф ǎŀȅƤƭƤ YŀƴǳƴΩǳƴ !Ƴŀœ ǾŜ YŀǇǎŀƳ ōŀǒƭƤƐƤ ŀƭǘƤƴŘŀ: 

¶ YǳǊǳƳƭŀǊ ŀǊŀǎƤ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΣ  

¶ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ȅŜǊƛƴŘŜ ǾŜ Ŝǘƪƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

¶ ¸ŜǊŜƭ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ ƘŀǊŜƪŜǘŜ ƎŜœƛǊƳŜƪΣ 

¶ ¦ƭǳǎŀƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǇƭŀƴƤ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŘŀ ǀƴƎǀǊǸƭƳǸǒ ƻƭŀƴ ƛƭƪŜ ǾŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƭŀ ǳȅǳƳƭǳ 

ōƛœƛƳŘŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜȅƛ ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƳŀƪΣ  

¶ .ǀƭƎŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜƴƛƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ  

¶ .ǀƭƎŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ǾŜ ōǀƭƎŜ ƛœƛ ƎŜƭƛǒƳƛǒƭƛƪ ŦŀǊƪƭŀǊƤƴƤ ŀȊŀƭǘƳŀƪ  

olarak belirlenen amaœƭŀǊƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪ ǸȊŜǊŜ нлмм ȅƤƭƤƴŘŀ Řŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ǎǸǊŘǸǊƳǸǒǘǸǊΦ 

2011 Faaliyet RŀǇƻǊǳ ну 9ȅƭǸƭ нллс ǘŀǊƛƘ ǾŜ нсоло ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ YŀƭƪƤƴƳŀ 

!ƧŀƴǎƭŀǊƤ .ǸǘœŜ ǾŜ aǳƘŀǎŜōŜ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛΩƴƛƴ ƛƭƎƛƭƛ ōǀƭǸƳǸƴŘŜ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ƛƭƪŜƭŜǊƛƴŜ ǳȅǳƳƭǳ 

ƻƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

A. Misyon ve Vizyon 

Misyonumuz: 

 

Vizyonumuz: 

  

Bºlge halkēnēn daha mutlu ve huzurlu yaĸamasē i­in, 

mevzuatlarca Ajansēmēza verilen yetkileri kullanēp, 

gºrevleri yerine getirerek bºlgenin sosyal ve ekonomik 

olarak kalkēnmasēnē saĵlamaktēr. 

T¿rkiyeônin merkezinde ­ok boyutlu, planlē ve orantēlē 

olarak kalkēnan dinamik ve g¿­l¿ bir  

Orta Anadolu. 
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B. ¸Ŝǘƪƛ DǀǊŜǾ ǾŜ {ƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊ 

hw!b YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ рппф {ŀȅƤƭƤ YŀƴǳƴΩŀ ƎǀǊŜ ƎǀǊŜǾΣ ȅŜǘƪƛ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴƤ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Bu Kŀƴǳƴ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ōǀƭƎŜƴƛƴ ƪŀȅƴŀƪ ǾŜ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤƴƤ ǘŜǎǇƛǘ ŜǘƳŜȅŜΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƎŜƭƛǒƳŜȅƛ 

ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƳŀȅŀΣ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸƴǸ ŀǊǘƤǊƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ōǀƭƎŜŘŜƪƛ ǘǸƳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ƪƻƻǊŘƛƴŜ 

ŜŘƛƭƳŜǎƛΣ ōǀƭƎŜƴƛƴ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘǸȊŜȅŘŜ ǘŀƴƤǘƤƳƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ ōǀƭƎŜ Ǉƭŀƴ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ 

ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ōǀƭƎŜƴƛƴ ƪƤǊǎŀƭ ǾŜ ȅŜǊŜƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴǳƭƳŀǎƤ !ƧŀƴǎΩƤƴ 

ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀŘƤǊΦ 

hw!b YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ ǘǸƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛ Yŀƴǳƴ ƛƭŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ȅŀǎŀƭ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ 

œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭƤƪΣ ǒŜŦŦŀŦƭƤƪΣ ǘŀǊŀŦǎƤȊƭƤƪΣ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊƭƛƪΣ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƪΣ ŜǘƪƛƴƭƛƪΣ œŜǾǊŜȅŜ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ 

ŘŜƐŜǊƭŜǊŜ ŘǳȅŀǊƭƤƭƤƪΣ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǾŜ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ǎƻǊǳƴƭŀǊ Ǝƛōƛ ǘŜƳŜƭ ƛƭƪŜƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

1. !ƧŀƴǎƤƴ DǀǊŜǾ ǾŜ ¸ŜǘƪƛƭŜǊƛ 

a) ¸ŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴ planƭŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ǘŜƪƴƛƪ ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

b) .ǀƭƎŜ plan ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅƤŎƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊŜ ŘŜǎǘŜƪ ƻƭƳŀƪΤ ōǳ 

ƪŀǇǎŀƳŘŀ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴƛ ƛȊƭŜƳŜƪΣ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ǾŜ 

ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴŀ bildirmek. 

c) .ǀƭƎŜ plan ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ōǀƭƎŜƴƛƴ ƪƤǊǎŀƭ ǾŜ ȅŜǊŜƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 

ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪ ǾŜ ōǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀƪƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊŜ ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

d) .ǀƭƎŜŘŜ ƪŀƳǳ ƪŜǎƛƳƛΣ ǀȊŜƭ ƪŜǎƛƳ ǾŜ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ǾŜ ōǀƭƎŜ 

plan ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǀƴŜƳƭƛ ƎǀǊǸƭŜƴ ŘƛƐer projeleri izlemek. 

e) .ǀƭƎŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪΤ ƪŀƳǳ ƪŜǎƛƳƛΣ ǀȊŜƭ ƪŜǎƛƳ ǾŜ ǎƛǾƛƭ 

ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΦ 

f) !Ƨŀƴǎŀ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭŜƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤΣ ōǀƭƎŜ plan ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ kullanmak veya 

ƪǳƭƭŀƴŘƤǊƳŀƪΦ 

g) .ǀƭƎŜƴƛƴ ƪŀȅƴŀƪ ǾŜ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤƴƤ ǘŜǎǇƛǘ ŜǘƳŜȅŜΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƎŜƭƛǒƳŜȅƛ ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƳŀȅŀ 

ǾŜ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸƴǸ ŀǊǘƤǊƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ȅŀǇƳŀƪΣ ȅŀǇǘƤǊƳŀƪΣ ōŀǒƪŀ ƪƛǒƛΣ ƪǳǊǳƳ ǾŜ 

ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ȅŀǇǘƤƐƤ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪΦ 

h) .ǀƭƎŜƴƛƴ ƛǒ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤƴƤƴΣ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƘŀƭƛƴŘŜ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 

ŘǸȊŜȅŘŜ ǘŀƴƤǘƤƳƤƴƤ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜȅŀ ȅŀǇǘƤǊƳŀƪΦ 

i) .ǀƭƎŜ ƛƭƭŜǊƛƴŘŜ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊƤƴΣ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ȅŜǘƪƛ ŀƭŀƴƤƴŀ ƎƛǊŜƴ ƛȊƛƴ 

ǾŜ ǊǳƘǎŀǘ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ƛƭŜ ŘƛƐŜǊ ƛŘŀǊƞ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛΣ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘǘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ǎǸǊŜ ƛœƛƴŘŜ 

ǎƻƴǳœƭŀƴŘƤǊƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘŜƪ ŜƭŘŜƴ ǘŀƪƛǇ ǾŜ ƪƻƻǊŘƛƴŜ ŜǘƳŜƪΦ 

j) ¸ǀƴŜǘƛƳΣ ǸǊŜǘƛƳΣ ǘŀƴƤǘƤƳΣ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀΣ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛΣ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴΣ ǀǊƎǸǘƭŜƴƳŜ ǾŜ ƛǒƎǸŎǸ ŜƐƛǘƛƳƛ Ǝƛōƛ 

ƪƻƴǳƭŀǊŘŀΣ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ǎŀƐƭŀȅŀǊŀƪ ƪǸœǸƪ ǾŜ ƻǊǘŀ ǀƭœŜƪƭƛ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƭŜ ȅŜƴƛ 

ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪΦ 
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k) ¢ǸǊƪƛȅŜϥƴƛƴ ƪŀǘƤƭŘƤƐƤ ƛƪƛƭƛ ǾŜȅŀ œƻƪ ǘŀǊŀŦƭƤ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ōǀƭƎŜŘŜ 

ǘŀƴƤǘƤƳƤƴƤ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ ōǳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǇǊƻƧŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀmak. 

l) !ƧŀƴǎƤƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ Ƴŀƭƞ ȅŀǇƤǎƤ ǾŜ ŀƧŀƴǎƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ŘƛƐŜǊ ƘǳǎǳǎƭŀǊƤƴ ƎǸƴŎŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀŎŀƐƤ ōƛǊ 

ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪΦ 

2. YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳƴǳƴ DǀǊŜǾ ǾŜ ¸ŜǘƪƛƭŜǊƛ 

a) ¢Ŝƪ ƛƭŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ ōǀƭƎŜƭŜǊŘŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀŎŀƪ ǀȊŜƭ ƪŜǎƛƳ ǾŜκǾŜȅŀ ǎƛǾƛƭ ǘƻplum 

ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ƛƪƛ ƪŀǘƤ ȅŜŘŜƪƭŜǊƛƴƛ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ ǎŜœƳŜƪΦ 

b) !ƧŀƴǎƤƴ ȅƤƭƭƤƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤ ƎǀǊǸǒƳŜƪΣ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳ 

ƪǳǊǳƭǳƴŀ ǀƴŜǊƛƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪΦ 

c) .ǀƭƎŜƴƛƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴŀ ǾŜ œǀȊǸƳ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴŜΣ ǘŀƴƤǘƤƳƤƴŀΣ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴŜ ǾŜ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 

ƻƭŀǊŀƪ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳƴŀ ǘŀǾǎƛȅŜƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪΦ 

d) ¢ƻǇƭŀƴǘƤ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴŀ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀƪ ǾŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤȅŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛǊ ǎƻƴǳœ ōƛƭŘƛǊƛǎƛ 

ȅŀȅƤƳƭŀƳŀƪΦ 

    

                     

  

                                                                     

tǊƻŦΦ 5ǊΦ wŜǒƛǘ m½Y!b/! 
aŜƭƛƪǒŀƘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ wŜƪǘǀǊǸ 
YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ 

Prof. Dr. Meftuni YEKELER 
/Φ«Φ wŜƪǘǀǊ ¸ǊŘΦ 

YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴ ¸ǊŘΦ 

 ŀōŀƴ Y!½!b/L 
YŀȅǎŜǊƛ D9{T!5 G. Sekreter 
YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳ Katip «ȅŜsi 

 

aŜƘƳŜǘ m½a9b 
.Ǹƴȅŀƴ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƤ 
YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳ YŀǘƛǇ «ȅŜǎƛ 
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3. ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊuƭǳƴǳƴ DǀǊŜǾ ve Yetkileri 

a) ¸ƤƭƭƤƪ œŀƭƤǒƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤ ƪŀōǳƭ ŜǘƳŜƪ ǾŜ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ ƻƴŀȅƤƴŀ ǎǳƴƳŀƪΦ 

b) ¸Ƥƭ ƛœƛƴŘŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ōǸǘœŜȅƛ ǊŜǾƛȊŜ ŜǘƳŜƪΦ 

c) ¸ƤƭƭƤƪ Ƴŀƭƞ ǊŀǇƻǊǳ ǾŜ ƪŜǎƛƴƭŜǒŜƴ ōǸǘœŜ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤ ƻƴŀȅƭŀƳŀƪΦ 

d) ¢ŀǒƤƴƤǊ ǾŜ ǘŀǒƤƴƳŀȊ Ƴŀƭ ŀƭƤƳƤΣ ǎŀǘƤƳƤ ǾŜ ƪƛǊŀƭŀƴƳŀǎƤ ƛƭŜ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳƤƴŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜƪΦ 

e) !ƭǘƤ ŀȅƭƤƪ ŀǊŀ ǊŀǇƻǊ ƛƭŜ ȅƤƭƭƤƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊǳƴǳ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴŀ ƎǀƴŘŜǊƳŜƪΦ 

f) !Ƨŀƴǎ ōǸǘœŜǎƛƴƛ ƻƴŀȅƭŀƳŀƪ ǾŜ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴŀ ƎǀƴŘŜǊƳŜƪΦ 

g) Genel SŜƪǊŜǘŜǊƭƛƪ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎǳƴǳƭŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǇǊƻƧŜ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ 

ǘŜƪƭƛŦƭŜǊ ƛƭŜ ƪƛǒƛ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ȅŀǊŘƤƳƭŀǊƤ ƻƴŀȅƭŀƳŀƪΦ 

h) !Ƨŀƴǎŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ōŀƐƤǒ ǾŜ ƘƛōŜƭŜǊƛ ƪŀōǳƭ ŜǘƳŜƪΦ 

i) tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƛǒŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǾŜ ƛǒƛƴŜ ǎƻƴ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜƪΦ 

j) Genel SŜƪǊŜǘŜǊŎŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ œŀƭƤǒƳŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ōǳƴƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛǒōǀƭǸƳǸƴǸ ƻƴŀȅƭŀƳŀƪΦ 

k) Genel Sekreteri belirlemek ve YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ ƻƴŀȅƤƴŀ ǎǳƴƳŀƪΦ 

l) ¢ŀǒƤǘ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ǘŀǒƤƴƤǊ ƳŀƭƭŀǊƤƴ ŀƭƤƳƤΣ ǎŀǘƤƳƤ ǾŜ ƪƛǊŀƭŀƴƳŀǎƤ ƛƭŜ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳƤ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ƎŜƴŜƭ 

ǎŜƪǊŜǘŜǊƛƴ ȅŜǘƪƛƭƛ ƻƭŀŎŀƐƤ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ǘŜǎǇƛǘ ŜǘƳŜƪΦ 

 

YŀǎƤƳ D«[¢9YTb 
 ŀǊƪƤǒƭŀ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ 

YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳ Y. Katip «ȅŜsi 
 

!ȅƘŀƴ 49[TY 
¸h½D!¢ D9{T!5 .ŀǒƪŀƴƤ 

YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳ Y. Katip «ȅŜsi 
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bŜŎŀǘƛ  9b¢«wY 
Yozgat Valisi 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ 

aŜǾƭǸǘ .T[T/T 
Kayseri Valisi 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴ ¸Φ 

Ali KOLAT 
Sivas Valisi 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 

aŜƘƳŜǘ m½I!{9YT 
YŀȅǎŜǊƛ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ 
.ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƤ 
¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 

5ƻƐŀƴ «wD«t 
{ƛǾŀǎ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƤ 
¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 

¸ǳǎǳŦ .! 9w 
¸ƻȊƎŀǘ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƤ 
¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 

Saadettin AYDIN 
YŀȅǎŜǊƛ Tƭ DŜƴŜƭ aŜŎƭƛǎƛ 

.ŀǒƪŀƴƤ 
¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 

{ŜŘŀǘ m½!¢! 
{ƛǾŀǎ Tƭ DŜƴŜƭ aŜŎƭƛǎƛ 

.ŀǒƪŀƴƤ  
¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 

Ayhan CAN 
¸ƻȊƎŀǘ Tƭ DŜƴŜƭ aŜŎƭƛǎƛ 

.ŀǒƪŀƴƤ 
¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 
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4. DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƛƴ DǀǊŜǾ ǾŜ ¸ŜǘƪƛƭŜǊƛ 

a) ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ YŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪΦ 

b) ¸ƤƭƭƤƪ œŀƭƤǒƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƛƭŜ ōǸǘœŜȅƛ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳƴŀ ǎǳƴƳŀƪΦ 

c) !Ƨŀƴǎ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴƛ ǘƻǇƭŀƳŀƪΣ п ǸƴŎǸ ƳŀŘŘŜȅŜ ƎǀǊŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜŎŜƪ ǳǎǳƭ ǾŜ ŜǎŀǎƭŀǊ ƛƭŜ ōǸǘœŜ ǾŜ 

ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƳŀƪΦ 

d) ¸ǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜŎŜƪ ǎƤƴƤǊƭŀǊ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜΣ ǘŀǒƤǘ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ǘŀǒƤƴƤǊ ƳŀƭƭŀǊƤƴ 

ŀƭƤƳƤƴŀΣ ǎŀǘƤƳƤƴŀΣ ƪƛǊŀƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳƤƴŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜƪΦ 

e) .ǀƭƎŜŘŜƪƛ ƪƛǒƛΣ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ǇǊƻƧŜ ǸǊŜǘƳŜ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛŎƛ 

faaliyetlerde bulunmak. 

f) mȊŜƭ ƪŜǎƛƳΣ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ǾŜ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴ ǇǊƻƧŜ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǘŜƪƭƛŦƭŜǊƛƴƛ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊŜǊŜƪ Ƴŀƭƞ ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳƴŀ ǀƴŜǊƛ ƎǀǘǸǊƳŜƪΦ 

g) 5ŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ ǇǊƻƧŜ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛȊƭŜƳŜƪΣ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪΣ ŘŜƴŜǘƭŜƳŜƪ ǾŜ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀƪΦ 

h) .ǀƭƎŜǎŜƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ȅǳǊǘ ƛœƛƴŘŜƪƛ ǾŜ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ŀƧŀƴǎ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ 

ƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΦ 

i) ¸ŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴ planƭŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ǘŜƪƴƛƪ ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

j) tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǀƭœǸǘƭŜǊƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪΦ 

k) tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƛǒŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǾŜ ƛǒƛƴŜ ǎƻƴ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳƴŀ ǘŜƪƭƛŦ ŜǘƳŜƪΦ 

l) !Ƨŀƴǎ ƎŜƴŜƭ ǎŜƪǊŜǘŜǊƭƛƐƛƴƛ ǘŜƳǎƛƭŜƴΣ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŀ 

ƪŀǘƤƭƳŀƪ ǾŜ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤ ǘŜƳŀǎƭŀǊŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪΦ 

m) !ƧŀƴǎƤƴ ǎŜƪǊŜǘŀǊȅŀ ƛǒƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀƴƤƴŀ ƎƛǊŜƴ ŘƛƐŜǊ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΦ 

Mustafa BOYDAK 
YŀȅǎŜǊƛ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ 

.ŀǒƪŀƴƤ 
¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 

Osman YILDIRIM 
Sivas Ticaret ve Sanayi 
hŘŀǎƤ .ŀǒƪŀƴƤ 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 

aŜǘƛƴ m½L LY 
Yozgat Ticaret ve Sanayi 

hŘŀǎƤ .ŀǒƪŀƴƤ 
¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 
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n) ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴǳƴ ŘŜǾǊŜǘǘƛƐƛ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪΦ 

hw!b YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ ǘǸƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛ Yŀƴǳƴ ƛƭŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ȅŀǎŀƭ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ 

œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭƤƪΣ ǒŜŦŦŀŦƭƤƪΣ ǘŀǊŀŦǎƤȊƭƤƪΣ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊƭƛƪΣ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƪΣ ŜǘƪƛƴƭƛƪΣ œŜǾǊŜȅŜ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ 

ŘŜƐŜǊƭŜǊŜ ŘǳȅŀǊƭƤƭƤƪΣ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǾŜ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ǎƻǊǳƴƭŀǊ Ǝƛōƛ ǘŜƳŜƭ ƛƭƪŜƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

C. !Ƨŀƴǎŀ Tƭƛǒƪƛƴ .ƛƭƎƛƭŜǊ 

1. CƛȊƛƪǎŜƭ !ƭǘȅŀǇƤ 

YŀȅǎŜǊƛ aŜǊƪŜȊ IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤ 

Kayseri, Sivas ve Yozgat illerini kapsayan ORAN, ̧ ǀƴŜǘƛƳ .ƛƴŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀΤ ϥǘŀǊƛƘƛ ŀƴƤǘϥ 

ƻƭŀǊŀƪ ǘŜǎŎƛƭƭŜƴŜƴ {ǸƳŜǊ ¢ŜǎƛǎƭŜǊƛϥƴƛƴ ƛŘŀǊŜ ōƛƴŀǎƤƴƤ ŀǎƭƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ǊŜǎǘƻǊŜ ŜǘƳƛǒǘƛǊ ǾŜ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ōǳ ōƛƴŀŘŀ ǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘ ŘǀƴŜƳƛƴƛƴ ƪŀƭƪƤƴƳŀǎƤƴƤƴ ōŀǒƭŀƴƎƤŎƤ ƻƭŀƴ {ǸƳŜǊ 

Tesislerinde 13 9ƪƛƳ нлмл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ŀœƤƭƤǒ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

{ǸƳŜǊ IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤƴƤƴ !Ƨŀƴǎ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘƛȊƳŜǘ ōƛƴŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ǳȅƎǳƴ ōǳƭǳƴƳŀǎƤƴƤƴ ǎŜōŜōƛΤ мфор 

ȅƤƭƤƴŘŀ ƪǳǊǳƭŀƴ {ǸƳŜǊōŀƴƪ YŀȅǎŜǊƛ .ŜȊ CŀōǊƛƪŀǎƤƴƤƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛ 5ŜǾƭŜǘi'nin ilk kamu yaǘƤǊƤƳƤ 

olarak kabul edilmesi ve bu sebeple /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘ 5ǀƴŜƳƛ ǎŀƴŀȅƛ ƪŀƭƪƤƴƳŀǎƤƴƤƴ ōŀǒƭŀƴƎƤŎƤ ǎŀȅƤƭƳŀǎƤŘƤr. 

 

Resim 1 - hw!b YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ aŜǊƪŜȊ IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤ 

{ƛǾŀǎ ¸5h IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤ 

!Ƨŀƴǎ {ƛǾŀǎ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ hŦisi (YDO) olarak ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ȅƛƴŜ ǘŀǊƛƘƛ ŜǎŜǊ ƻƭŀƴ IǳōƛȅŀǊ YƻǊǳŎǳ 

YǀǒƪǸ ǊŜǎǘƻǊŜ ŜŘƛƭƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ǎŀǘƤƴ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ǎŜƴŜ ȊŀǊŦƤƴŘŀ ƎŜœƛŎƛ ƻƭŀǊŀƪ {ƛǾŀǎ ±ŀƭƛƭƛƐƛ ƘƛƳŀȅŜǎƛnde 

5ǊΦ !ƘƳŜǘ YmY{![ YƻƴŀƐƤ YDO olarak hizmet vermektedir. 

 

Resim 2 - {ƛǾŀǎ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƛ DŜœƛŎƛ IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤ ǾŜ wŜǎǘƻǊŀǎȅƻƴǳ {ǸǊŜƴ IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤ 
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¸ƻȊƎŀǘ ¸5h IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤ 

Ajans, Yozgat YDO ƘƛȊƳŜǘ ōƛƴŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ ȅƛƴŜ ǘŀǊƛƘƛ ŜǎŜǊ ƻƭŀƴ aƛǊŀƭŀȅ YǀǒƪǸΩƴǸ 

ƪƛǊŀƭŀƳƤǒǘƤǊΦ !ƴŎŀƪΣ ƪƛǊŀƭŀƴŀƴ ōƛƴŀ ǊŜǎǘore edilene kadar, Yozgat YDO hizmetlerinin herhangi bir 

ŀƪǎŀƪƭƤƐŀ ǳƐǊŀƳŀƳŀǎƤ ƛœƛƴΣ ȅŜƴƛ ƘƛȊƳŜǘ ƻŦƛǎƛ όaŜŘǊŜǎŜ aŀƘŀƭƭŜǎƛΣ IŀǎǘŀƴŜ /ŀŘŘŜǎƛΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ Tǒ .ŀƴƪŀǎƤ 

«ǎǘǸΣ сΦ Yŀǘύ ƪƛǊŀƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ƻŦƛǎ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘŜ ƎŜœƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

Resim 3 - ̧ ƻȊƎŀǘ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƛ DŜœƛŎƛ IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤ 

2. ¢Ŝǒƪƛƭŀǘ ¸ŀǇƤǎƤ 

Kayseri, Sivas ve Yozgat illerini kapsayan hw!b YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ нр hŎŀƪ нллс ǘŀǊƛƘ ǾŜ рппф ǎŀȅƤƭƤ 

YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤƴƤƴ YǳǊǳƭǳǒǳΣ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ ǾŜ DǀǊŜǾƭŜǊƛ IŀƪƪƤƴŘŀ YŀƴǳƴΩǳƴ оΦ maddesine 

ŘŀȅŀƴƤƭŀǊŀƪ ¢Φ/Φ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ1 koordinasyonunda, 25 Temmuz нллф ǘŀǊƛƘ ǾŜ нллфκмрнос ǎŀȅƤƭƤ 

.ŀƪŀƴƭŀǊ YǳǊǳƭǳ YŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

YŀȅǎŜǊƛΣ {ƛǾŀǎ ǾŜ ¸ƻȊƎŀǘ ƛƭƭŜǊƛƴƛ ƪŀǇǎŀȅŀƴ hǊǘŀ !ƴŀŘƻƭǳ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ ƪŀƳǳ ƪŜǎƛƳƛΣ ǀȊŜl kesim ve 

ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΣ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ȅŜǊƛƴŘŜ ǾŜ Ŝǘƪƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤ 

ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǾŜ ȅŜǊŜƭ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ ƘŀǊŜƪŜǘŜ ƎŜœƛǊƳŜƪ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜΣ ǳƭǳǎŀƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǇƭŀƴƤ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŘŀ 

ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ƛƭƪŜ ǾŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƭŀ ǳȅǳƳƭǳ ƻƭŀǊŀƪ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜȅƛ ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƳŀƪΣ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ 

ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ ōǀƭƎŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ǾŜ ōǀƭƎŜ ƛœƛ ƎŜƭƛǒƳƛǒƭƛƪ ŦŀǊƪƭŀǊƤƴƤ ŀȊŀƭǘƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ  

hw!b YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΣ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ Yozgat Valisi Sn. Necati  9b¢«wYΣ 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒkan Vekili Kayseri Valisi Sn. aŜǾƭǸǘ .T[T/TΣ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜƭŜǊƛ Sivas Valisi Sn. 

Ali KOLAT, YŀȅǎŜǊƛ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ Sn. aŜƘƳŜǘ m½I!{9YTΣ {ƛǾŀǎ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ Sn. 

5ƻƐŀƴ «wD«tΣ ¸ƻȊƎŀǘ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ Sn. ¸ǳǎǳŦ .! 9wΣ YŀȅǎŜǊƛ Tƭ Genel Mecliǎƛ .ŀǒƪŀƴƤ Sn. 

{ŀŀŘŜǘǘƛƴ !¸5LbΣ {ƛǾŀǎ Tƭ DŜƴŜƭ aŜŎƭƛǎƛ .ŀǒƪŀƴƤ Sn. {ŜŘŀǘ m½!¢!Σ ¸ƻȊƎŀǘ Tƭ DŜƴŜƭ aŜŎƭƛǎƛ .ŀǒƪŀƴƤ Sn. 

Ayhan CAN, Kayseri Sanayi hŘŀǎƤ .ŀǒƪŀƴƤ Sn. Mustafa BOYDAKΣ {ƛǾŀǎ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ .ŀǒƪŀƴƤ 

Sn. H. Osman YILDIRIM, Yozgat Ticaret ve Sŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ .ŀǒƪŀƴƤ Sn. aŜǘƛƴ m½L LY Ωǘŀƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

!ƧŀƴǎƤƴ ŘŀƴƤǒƳŀ ƻǊƎŀƴƤ ƻƭŀƴ YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳ, .ŀǒƪŀƴ ǾŜ .ŀǒƪŀƴ Vekili ile temsil edilir. ORAN 

YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ ǾŜ .ƻȊƻƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 9ǎƪƛ wŜƪǘǀǊǸ {ƴΦ Prof. Dr. TƴŎƛ 

±!wTb[TΩnin ƎǀǊŜǾ ǎǸǊŜǎƛƴƛƴ ŘƻƭƳŀǎƤ ƘŀǎŜōƛȅƭŜ ƛƭƪ ǘƻǇƭŀƴǘƤŘŀ ȅŜƴƛŘŜƴ .ŀǒƪŀƴ ǾŜ .ŀǒƪŀƴ ±Ŝƪƛƭƛ ǎŜœƛƳƛ 

ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ {ŜœƛƳ ǎƻƴǳŎǳ aŜƭƛƪǒŀƘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ wŜƪǘǀǊǸ {ƴΦ Prof. Dr. wŜǒŀǘ m½Y!b/! YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳ 

.ŀǒƪŀƴƤ ǎŜœƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

hǊǘŀ !ƴŀŘƻƭǳ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƭƛƐi, Plan, Programlama ve Koordinasyon Birimi, Program 

¸ǀƴŜǘƛƳ Birimi, TȊƭŜƳŜ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ .ƛǊƛƳƛ ǾŜ ̧ ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƭŜǊƛ .ƛǊƛƳƛ ǾŜ YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ 

.ƛǊƛƳƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

                                                           
1
 5ŜǾƭŜǘ tƭŀƴƭŀƳŀ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ ло IŀȊƛǊŀƴ нлмм ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ YIYκспм ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ IǸƪƳǸƴŘŜ YŀǊŀǊƴŀƳŜ ƛƭŜ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴŀ 
ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 
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 Ŝƪƛƭ 1 - hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ  ŜƳŀǎƤ 

 

hw!b YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤƴƤƴ ƛŎǊŀ ƻǊƎŀƴƤ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƭƛƪǘƛǊΦ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƭƛƐƛƴ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ŘŜǎǘŜƪ 

ƻŦƛǎƭŜǊƛƴƛƴ Ŝƴ Ǹǎǘ ŀƳƛǊƛ Genel Sekreterdir. hw!b YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƭƛƐƛƴŜ ¢Φ/Φ .ŀǒōŀƪŀƴƭƤƪ 

YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ .ǀƭƎŜǎŜƭ DŜƭƛǒƳŜ ǾŜ ¸ŀǇƤǎŀƭ ¦ȅǳƳ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸΩƴǸƴ мс YŀǎƤƳ нллф ǘŀǊƛƘ ǾŜ 

плмо ǎŀȅƤƭƤ ƪŀǊŀǊ ƛƭŜ Sn. 5ǊΦ IΦ aǳǎǘŀŦŀ t![!b/LhF[¦ ŀǘŀƴƳƤǒǘƤǊΦ !ƧŀƴǎƤƳƤȊƤƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƪŀŘǊƻǎǳ м 

DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊΣ м Tœ 5ŜƴŜǘœƛΣ м Iǳƪǳƪ aǸǒŀǾƛǊƛΣ нп Uzman ve 5 5ŜǎǘŜƪ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊ.  

3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar 

.ƛƭƎƛ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴƛƴ ǎƻƴ ȅƤƭƭŀǊŘŀƪƛ ƎŜƭƛǒƛƳƛ ǾŜ ǎŀƐƭŀŘƤƐƤ ƛƳƪŃƴƭŀǊ ƎǀȊ ǀƴǸƴŜ ŀƭƤƴŘƤƐƤƴŘŀΣ 

ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊƛƴŘŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ōƛƭƛǒƛƳ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ Ǌƻƭ 

ƻȅƴŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ hw!b ōƛƭƎƛ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ Řŀ œŀƐƤƴ ƎŜǊŜƪǘƛǊŘƛƐƛ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀk 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŘǳΦ !Ƨŀƴǎ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀƳŀƳƤ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜƳƛȊ ƻƭŀƴ 

www.oran.org.tr ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǘǸƳ ƪŀƳǳƻȅǳƴŀ ŘǸȊŜƴƭƛ ǾŜ ŘƻƐǊǳ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŀƪǘŀǊƤƭŀǊŀƪ ƛƴǘŜǊƴŜǘ sitesi 

ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ǘŜƪƴƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛ. Bu kapsamda internet sitesi Fiber-hǇǘƛƪ ŀƭǘȅŀǇƤ ƛƭŜ ōŀƐƤƳǎƤz bir 

ǎǳƴǳŎǳ ǸȊŜǊƛƴŜ ǘŀǒƤƴŘƤΦ  ¸ǸƪǎŜƪ ōƻȅǳǘƭǳ ƛœŜǊƛƪƭŜǊƛƴ ōŀǊƤƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ internet veri 

depoƭŀƳŀ ŀƭŀƴƤ ǎƤƴƤǊƭŀƴŘƤǊƤƭŘƤΦ ¸ŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭar neticesinde ORAN resmi internet sitesi 2011 Ocak-

!ǊŀƭƤƪ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ 110.067 ƪƛǒƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘƛƭŜǊŜƪ 238.720 ƪŜȊ ǘƤƪƭŀƴŘƤΦ 

¸mb9¢Ta Y¦w¦[¦ 

όYŀǊŀǊ hǊƎŀƴƤύ 

KALKINMA 

KURULU 

GENEL SEKRET9w[TY 

Planlama, 

Programlama ve 

Koordinasyon 

Birimi 

Program 

¸ǀƴŜǘƛƳ .ƛǊƛƳƛ 

TȊƭŜƳŜ ǾŜ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 

Birimi 

Kurumsal 

¸ǀƴŜǘƛƳ .ƛǊƛƳƛ 

¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ 

Ofisleri Birimi 

Tœ 5ŜƴŜǘœƛ 
Hukuk 

aǸǒŀǾƛǊƛ 
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нлмм ¸ƤƭƤ 4ŀƭƤǒƳŀ tǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀ ŀƭƤƳƤ Ǉƭŀƴƭŀƴŀƴ ǘǸƳ ǎǳƴǳŎǳΣ ȅŀȊƤƭƤƳ ǾŜ ŘƻƴŀƴƤƳ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ƛƭŜ ǎarf 

malzemeleri temin edildi. Bu ƪŀǇǎŀƳŘŀ ¸ƻȊƎŀǘ ǾŜ {ƛǾŀǎ ¸5h ƘƛȊƳŜǘ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 

мΩŜǊ ŀŘŜǘ пaōǇǎ !5{[ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ōŀƐƭŀƴǘƤǎƤ ǎŀƐƭŀƴƤǇΣ ƻŦƛǎ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ·ŜǊƻȄ 4ƻƪ 

Fonksiȅƻƴƭǳ ȅŀȊƤŎƤƭŀǊ ǘŜƳƛƴ ŜŘƛƭŘƛ.  

{ƛǎǘŜƳ hŘŀǎƤ YŀȅǎŜǊƛ Merkez IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤΩƴŘŀ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒΣ о ŀŘŜǘ CƛȊƛƪǎŜƭ {ǳƴǳŎǳ ǸȊŜǊƛƴŘŜ мл ŀŘŜǘ 

Sanal Sunucu kurulduΦ aŀƛƭ ǎǳƴǳŎǳ ȅŀȊƤƭƤƳƤ ǘŜƳƛƴ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ŘƤǒŀǊƤŘŀƴ ŀƭƤƴŀƴ Ƴŀƛƭ ƘƛȊmeti ajans 

ōǸƴȅŜǎƛƴŜ ǘŀǒƤƴŘƤΦ !ŎǘƛǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅ ȅŀǇƤǎƤƴŀ ƎŜœƛƭŜǊŜƪ ǘǸƳ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƴ ƎǸǾŜƴƭƛ ōƛǊ ƻǊǘŀƳŘŀ œŀƭƤǒƳŀǎƤ 

ǎŀƐƭŀƴŘƤΦ !ȅǊƤŎŀΣ ŀƧŀƴǎ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ hŦƛǎ ŘƤǒƤƴŘŀ ƛƪŜƴ {{[-±tb ǘŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛ ƛƭŜ ǎǳƴǳŎǳƭŀǊŀ ƎǸǾŜƴƭƛ ōƛǊ 

ǒŜƪƛƭŘŜ ŜǊƛǒŜǊŜƪ ƻŦƛǎ ƛœƛƴŘŜȅƳƛǒ Ǝƛōƛ œŀƭƤǒŀōƛƭƳŜƭŜǊƛ ǎŀƐƭŀƴŘƤ. 

.ƛƭƎƛ DǸǾŜƴƭƛƐƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ŀŘƤƴŀ рсрм {ŀȅƤƭƤ ȅŀǎŀƴƤƴ ƎŜǊŜƪǘƛǊŘƛƐƛ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ŎƛƘŀȊƭŀǊƤ ǘŜƳƛƴ ŜŘƛƭŘƛ. 

AnǘƛǾƛǊǸǎ ȅŀȊƤƭƤƳƤ ƛƭŜ ōƛƭƎƛȅŜ ŜǊƛǒƛƳƛƴ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ŀǊǘǘƤǊƤƭŘƤΦ !ƭƤƳƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ȅŜƴƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƛœƛƴ 

[ŜƴƻǾƻ ƳŀǊƪŀ ŘƛȊǸǎǘǸ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊƭŀǊ ǎŀǘƤƴ ŀƭƤƴƤǇ ǾŜ ǘǸƳ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊƭŀǊƤƴ ƛƳŀƧƤ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ȅŜŘŜƪƭŜƴŘƛ. Temin 

ŜŘƛƭŜƴ !Ɛ ¸ŜŘŜƪƭŜƳŜ /ƛƘŀȊƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ǘǸƳ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭara 20 D. ƪƻǘŀƭƤ ǾŜǊ ȅǸƪƭŜƳŜ ŀƭŀƴƤ ŀœƤƭŀǊŀk bilgi 

ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ŀǊǘǘƤǊƤƭŘƤΦ ¢ǸƳ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ǀȊŜƭ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ǇŀȅƭŀǒƤƳ ƪƭŀǎǀǊƭŜǊƛ ƘŀŦǘŀƭƤƪ ǇŜǊƛȅƻǘƭŀǊƭŀ ƘŀǊƛŎƛ bir 

sabit diskte yedeklendiΦ {ƛǎǘŜƳ hŘŀǎƤƴŀ LǎƤ !ƭƎƤƭŀƳŀ {a{ ¦ȅŀǊƤ {ƛǎǘŜƳƛ ǘŜƳƛƴ ŜŘƛƭŘƛ.  

!Ɛ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ н adet Cisco Gigabit switch teƳƛƴ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ƛƭŜ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛΦ  YŀōƭƻǎǳȊ ŜǊƛǒƛƳ п ŀŘŜǘ 

Fortinet !ŎŎŜǎǎ tƻƛƴǘ ƛƭŜ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƛǇ, mevcut kablolama ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ȅŜƴƛŘŜƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŘƛ.  

tǊƻƎǊŀƳ ¸ǀƴŜǘƛƳ ƛƭŜ TȊƭŜƳŜ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ .ƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƛœƛƴ t¸. ¸ŀȊƤƭƤƳƤ ǘŜƳƛƴ ŜŘƛƭƛǇ ve 

sistem Sanal [ƛƴǳȄ {ǳƴǳŎǳǎǳ ǸȊŜǊƛƴŜ ƪǳǊǳƭŘǳΦ ¸ŀȊƤƭƤƳ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜΣ 5ƻƐǊǳŘŀƴ CŀŀƭƛȅŜǘ 5ŜǎǘŜƐƛΣ .ŀƐƤƳǎƤȊ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛŎƛ .ŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤ ǾŜ aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴƛƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƻǊǘŀƳƤƴŘŀ 

ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤƴ ŀƭǘȅŀǇƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭdi. 

4. Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 

tŜǊǎƻƴŜƭƭŜǊƛƴ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΥ 
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3; 60% 2; 40% 

Destek Personel - Cinsiyet 

YŀŘƤƴErkek

2; 40% 3; 60% 

Destek Personel - 9ƐƛǘƛƳ 

Lisans ¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ

5; 100% 

Destek Personel - ̧ ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭ 

TbDT[T½/9

3; 60% 2; 40% 

0; 0% 

Destek Personel - Deneyim 

лπр ¸Ƥƭрπмл ¸Ƥƭмлπмр ¸Ƥƭ

 

                                     

                              

                

 

 

!ƧŀƴǎΩƤƴ YanunΩŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ 

ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ƪƻƴǳƳŀ ǎŀƘƛǇ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƐƤƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴŘŀ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤ tŜǊǎƻƴŜƭ 

¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛΩƴƛƴ пΦ Ƴaddesi esas alƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 

  

4; 17% 

20; 83% 

Uzman Personel - Cinsiyet 

YŀŘƤƴErkek

10; 
42% 

14; 
58% 

Uzman Personel - 9ƐƛǘƛƳ  

Lisans ¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ

12; 
50% 

8; 33% 

4; 17% 

Uzman Personel - Deneyim 

лπр ¸Ƥƭрπмл ¸Ƥƭмлπнл ¸Ƥƭ

17; 71% 
5; 21% 

1; 4% 
1; 4% 

Uzman Personel - ̧ ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭ 

TƴƎƛƭƛȊŎŜ

TƴƎƛƭƛȊŎŜ Ҍ !ƭƳŀƴŎŀ

TƴƎƛƭƛȊŎŜ Ҍ !ƭƳŀƴŎŀ Ҍ wǳǎœŀ

TƴƎƛƭƛȊŎŜ Ҍ CǊŀƴǎƤȊŎŀ Ҍ TǘŀƭȅŀƴŎŀ Ҍ.ǳƭƎŀǊŎŀ Ҍ hǎƳŀƴƭƤŎŀ
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6. Sunulan Hizmetler 

!ƧŀƴǎƤƴ ȅǸǊǸǘƳŜ ƻǊƎŀƴƤ ƻƭŀƴ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƭƛƪΤ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊΣ Tœ 5ŜƴŜǘœƛΣ Iǳƪǳƪ aǸǒŀǾƛǊƛΣ  ¦ȊƳŀƴ 

tŜǊǎƻƴŜƭ ǾŜ 5ŜǎǘŜƪ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !Ƨŀƴǎ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎǳƴǳƭŀƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ tƭŀnlama, 

Programlama ve Koordinasyon Birimi, tǊƻƎǊŀƳ ¸ǀƴŜǘƛƳ Birimi, TȊƭŜƳŜ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ Birimi, 

¸ŀǘƤǊƤm 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƭŜǊƛ .ƛǊƛƳƛ ǾŜ YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ .ƛǊƛƳƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ 

ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƪƛƳƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ōŀǒƭŀȅŀƴ ǾŜ нлмм ȅƤƭƤƴŘŀ Řŀ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƪƛƳƭƛƐƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 

devam eden AƧŀƴǎ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪǘŜ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŜrine getirmeye devam etmektedirΦ !ƧŀƴǎƤƴ ŀǎƭƛ 

ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛ ƻƭŀƴ ōǀƭƎŜ ǇƭŀƴƤ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴƤǇΣ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƴŀȅƭŀƴŘƤ. 

нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ œƤƪƤƭŀƴ aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŘŀ ōŀǒŀǊƤƭƤ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀ ŀǒŀƳŀǎƤƴŀ ƎŜœƛƭŘƛΦ нлмм ȅƤƭƤƴƤƴ ǎƻƴ ŀȅƭŀǊƤƴŘŀ Řŀ нлмм ȅƤƭƤ Ƴŀƭƛ ŘŜǎǘŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ǘŜƪƭƛŦ 

œŀƐǊƤǎƤƴŀ œƤƪƤƭŘƤΦ 

i. Planlama, Programlama ve Koordinasyon .ƛǊƛƳƛ DǀǊŜǾ ǾŜ ¸ǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛ 

Á .ǀƭƎŜƴƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪΣ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴƛ ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƳŀȅŀ ǾŜ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸƴǸ ŀǊǘƤǊƳŀȅŀ 

ȅǀƴŜƭƛƪ ōǀƭƎŜ ǇƭŀƴƤƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΤ 

o .ǀƭƎŜȅŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƭƛǘŜǊŀǘǸǊ ǘŀǊŀƳŀǎƤ ȅŀǇŀǊŀƪ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘerek 

gerekli verileri toplamak, veri setini ƻƭǳǒǘǳǊmak, 

o YŀƳǳ ǾŜ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ōǀƭƎŜŘŜ ȅŀǇǘƤƪƭŀǊƤ Ǉƭŀƴ ǾŜ ǇǊƻƧŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ incelemek ve 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪ, 

o .ǀƭƎŜȅŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ǾŜ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤ ǘŜǎǇƛǘ ŜǘƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ȅŜǊŜƭ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤ 

ǎŀƐƭŀƳŀƪ, 

o YŀǘƤƭƤƳƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳ ŀƴŀƭƛȊƛȅƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ōǀƭƎŜȅŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛ 

belirlemek, 

o tƭŀƴƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴƛ /ƻƐǊŀŦi Bilgi Sistemi (CBS) ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪΣ 

Á 5ƛƐŜǊ ōƛǊƛƳƭŜǊƭŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜΣ ōǀƭƎŜ ǇƭŀƴƤ ƛƭŜ ǳȅǳƳƭǳ ƻƭŀǊŀƪ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛƴ 

œŜǊœŜǾŜǎƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪΣ ȊŀƳŀƴƭŀƳŀǎƤƴƤ  ve mali desteklerin ōǸǘœŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤƴƤ ȅŀǇƳŀƪΣ 

Á ¸ŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴ ǇƭŀƴƭŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ǘŜƪƴƛƪ ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

Á YŀƳǳ ǾŜ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ƛƭŜ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴŜ ōǀƭƎŜ ǇƭŀƴƤ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ƻǊǘŀȅŀ 

œƤƪŀƴ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊŀǊŀƪ ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

Á ¸ƤƭƭƤƪ œŀƭƤǒƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ǾŜ ōǸǘœŜȅƛ ƳŜǾȊǳŀǘŀ ǳȅƎǳƴ ǒŜƪƛƭŘŜ ƘŀȊƤǊƭŀƳak,  

Á AjansΩƤƴ ȅƤƭƭƤƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ŀƭǘƤ ŀȅƭƤƪ ŀǊŀ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤ ƳŜǾȊǳŀǘŀ ǳȅƎǳƴ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΣ 

Á AjansΩƤƴ ȅŜǊŜƭΣ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ ƛƭƛǒƪƛǎƛƴƛ ƪƻƻǊŘƛƴŜ ŜǘƳŜƪΣ ōǳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ 

ōƛǊōƛǊƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

Á .ǀƭƎŜ ǇƭŀƴƤ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ, yerel ƪŀǇŀǎƛǘŜƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŜƐƛǘƛƳ 

ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤ ǇƭŀƴƭŀƳŀƪΣ 

Á 5ƛƐŜǊ ŀƧŀƴǎƭŀǊƭŀ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ƪƻƻǊŘƛƴŜ ŜǘƳŜƪ ǾŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

tǊƻƎǊŀƳ ¸ǀƴŜǘƛƳ .ƛǊƛƳƛ DǀǊŜǾ ǾŜ ¸ǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛ 

Á !Ƨŀƴǎ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤ Planlama, Programlama ve Koordinasyon 

Birimi ile birlikte planlamak; 

o ¢ŜƪƭƛŦ œŀƐǊƤǎƤ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ōǸǘœŜƭŜǊƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪΣ 
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o ¢ŜƪƭƛŦ œŀƐǊƤǎƤƴƤƴ ŀƳŀœ ǾŜ ǀƴŎŜƭƛƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪΣ 

o Uygunluk kriterlerini belirlemek, 

o 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪΣ 

o Performŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪΣ 

Á 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ŀƛǘ .ŀǒǾǳǊǳ wŜƘōŜǊƭŜǊƛƴƛ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΣ 

Á ¢ŜƪƭƛŦ œŀƐǊƤǎƤ ƛƭŀƴƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤ ȅŀǇƳŀƪΤ 

o ¢ŜƪƭƛŦ œŀƐǊƤǎƤ ƛƭŀƴƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƪ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ŀǊŀœƭŀǊƤƴƤ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪΣ 

o 5ǳȅǳǊǳ ƳŜǘƴƛƴƛ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΣ 

o YǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƪ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ŀǊŀœƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƎǀǊǎŜƭ ǾŜ ōŀǎƤƭƤ ƳŀǘŜǊȅŀƭƭŜǊƛ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΦ 

Á .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤ ȅŀǇƳŀƪΤ 

o .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴŀ ƪŀǘƤƭƳŀǎƤ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ōǀƭƎŜǎŜƭ ǾŜ ƳŜǊƪŜȊƛ ŀƪǘǀǊƭŜǊƛ 

belirlemek, 

o .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴŘŀ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀŎŀƪ !Ƨŀƴǎ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪΣ 

o .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴƤƴ ǎŀȅƤǎƤƴƤΣ ȅŜǊƭŜǊƛƴƛΣ ƛœŜǊƛƐƛƴƛ ǾŜ ǎǸǊŜǎƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪΣ 

o .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƳŀǘŜǊȅŀƭƭŜǊƛ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ, 

o 9ƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ ǎǸǊŜǎƛƴƛ ǾŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴƤ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪΣ 

o 9ƐƛǘƛƳ ǾŜǊŜŎŜƪ ƪƛǒƛƭŜǊƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪΣ 

o 9ƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƐƛ ƳŜƪŃƴƭŀǊƤ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ ǘŀƪǾƛƳƛƴƛ ǇƭŀƴƭŀƳŀƪΣ 

o 9ƐƛǘƛƳƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŘǳȅǳǊǳƭŀǊƤ ȅŀǇƳŀƪΣ 

o YŀǘƤƭƤƳ ōŀǒǾǳǊǳ ŦƻǊƳǳƴǳ !ƧŀƴǎΩƤƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛƴŘŜ ȅŀȅƤƴƭŀƳŀƪΣ 

o 9ƐƛǘƛƳ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƳŀǘŜǊȅŀƭƭŜǊƛ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΦ 

Á .ŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛŎƛ ƘŀǾǳȊǳƴǳ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ ǾŜ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜƪΤ 

o .ŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛŎƛ ǎŜœƛƳ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪΣ 

o .ŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛŎƛ ƛƭŀƴƤƴƤ ŘǳȅǳǊƳŀƪΣ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤ ŀƭƳŀƪΣ 

o Havuzda yer alƳŀǎƤ ǳȅƎǳƴ ōǳƭǳƴŀƴ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛŎƛƭŜǊƛ ǇŀȅŘŀǒ ǾŜǊƛ ǘŀōŀƴƤƴŀ 

kaydetmek, 

Á .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪΤ 

o .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŀ ƪŀǘƤƭƳŀǎƤ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ŀƪǘǀǊƭŜǊƛ ŘŀǾŜǘ ŜǘƳŜƪΣ 

o .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴƤƴ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŘǳȅǳǊǳ ǾŜ ǘŀƴƤǘƤƳ 

yapmak, 

o .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳƴǳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪΣ 

o .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ǊŀǇƻǊǳƴǳ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΣ 

o tƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŘǳȅǳǊǳƭŀǊƤ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ 

ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤ ŀƭƳŀƪΣ 

o 9ƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ƻƴŀȅƭŀƴŀƴ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƤ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜƪΣ 

o 9ƐƛǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

o 9ƐƛǘƛƳ ǊŀǇƻǊǳƴǳ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΣ 

Á 5ŜǎǘŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ά{Ƥƪœŀ {ƻǊǳƭŀƴ {ƻǊǳƭŀǊƤέ ȅŀȅƤƴƭŀƳŀƪΤ 

o tƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ōŀǒǾǳǊǳ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǀƴŜƭǘƛƭŜƴ ǎƻǊǳƭŀǊƤ ŀƭƳŀƪ ǾŜ ƪŀȅŘŜǘƳŜƪΣ 

o {ƻǊǳƭŀǊƤ ƎǊǳǇƭŀƴŘƤǊŀǊŀƪ ȅŀƴƤǘƭŀƳŀƪΣ 

o {Ƥƪœŀ {ƻǊǳƭŀƴ {ƻǊǳƭŀǊƤ ǾŜ ȅŀƴƤǘƭŀǊƤƴƤ !ƧŀƴǎΩƤƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛƴŘŜ ȅŀȅƤƴƭŀƳŀƪΣ 
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Á DŜǊŜƪƭƛ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀΣ ǘŜƪƭƛŦ œŀƐǊƤǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘǸȊŜƭǘƳŜƭŜǊ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ ōǳƴƭŀǊƤ ȅŀȅƤƳƭŀƳŀƪΣ  

Á Proje ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ŘŜǎǘŜƐƛ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴƤ ƪŀōǳƭ ŜǘƳŜƪ ǾŜ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴƤ ȅŀǇƳŀƪΤ 

o .ŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤ ǘŜǎƭƛƳ ŀƭƳŀƪΣ 

o .ŀǒǾǳǊǳƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƎŜǊŜƪƭƛ ƛƴŎŜƭŜƳŜƭŜǊƛ ȅŀǇŀǊŀƪΣ ǀƴ ƛƴŎŜƭŜƳŜȅŜ ŀƭƤƴŀŎŀƪ ǇǊƻƧŜ 

ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴƤ ǘŜǎǇƛǘ ŜǘƳŜƪΣ 

o ½ŀƳŀƴƤƴŘŀ ǳƭŀǒƳŀȅŀƴ ǇǊƻƧŜ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴƤƴ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴŜ ƎŜœ ǘŜǎƭƛƳ ƳŜƪǘǳōǳƴǳ 

ƎǀƴŘŜǊƳŜƪΣ 

Á .ŀƐƤƳǎƤȊ dŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛŎƛƭŜǊƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ǎǸǊŜŎƛƴƛ ȅǀƴŜǘƳŜƪΤ 

o .ŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛŎƛƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀ ǘŀƪǾƛƳƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪΣ 

o .ŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛŎƛ ƘŀǾǳȊǳƴŘŀƴ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀƴ ǳȊƳŀƴƭŀǊŀ ŘǳȅǳǊǳ ȅŀǇƳŀƪΣ 

o hƭǳƳƭǳ ȅŀƴƤǘ ǾŜǊŜƴ ǳȊƳŀƴƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƴ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀŎŀƪ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛŎƛƭŜǊƛ 

belirlemek, 

o .ŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛŎƛƭŜǊ ƛƭŜ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ƛƳȊŀƭŀƳŀƪΣ 

o .ŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛŎƛƭŜǊƛ ƛƭƎƛƭƛ ŘŜǎǘŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ǀȊƎǸ ƘǳǎǳǎƭŀǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ 

bilgilendiǊƳŜƪ ǾŜ ŜƐƛǘƛƭƳŜƭŜǊƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

Á 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊme KomitesiΩƴƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΤ 

o 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ YƻƳƛǘŜǎƛ ǸȅŜƭƛƐƛƴŜ ŀŘŀȅƭŀǊƤƴ ōƛƭŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŀ 

ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴƛ ƎǀƴŘŜǊƳŜƪΣ 

o {ŜœƛƭƳƛǒ ƻƭŀƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ YƻƳƛǘŜǎƛ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƳŜǎƛ 

ƛœƛƴ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ǊŜǎƳƛ ƻƭŀǊŀƪ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜƪΣ 

o 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ YƻƳƛǘŜǎƛ ǸȅŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ƛƳȊŀƭŀƳŀƪΣ 

o 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ YƻƳƛǘŜǎƛ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛ ƛƭƎƛƭƛ ŘŜǎǘŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ǀȊƎǸ ƘǳǎǳǎƭŀǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ 

bilgilendiǊƳŜƪ ǾŜ ŜƐƛǘƛƭƳŜƭŜǊƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

Á 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΤ 

o ½ŀƳŀƴƤƴŘŀ ǘŜǎƭƛƳ ŜŘƛƭŜƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ǀƴ ƛƴŎŜƭŜƳŜȅŜ ŀƭƳŀƪΣ 

o TŘŀǊƛ ƪƻƴǘǊƻƭ ǾŜ ǳȅƎǳƴƭǳƪ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴǸ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪΣ 

o .ŀǒǾǳǊǳ ŦƻǊƳǳ ǾŜ ŜƪƭŜǊƛ ƘŀǊƛŎƛƴŘŜƪƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅƛŎƛ ōŜƭƎŜƭŜǊƛ Ŝƪǎƛƪ ƻƭŀƴ ǾŜκǾŜȅŀ ōƛƭƎƛ 

ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ōŀǒǾǳǊǳ ǾŜǊƛ ƎƛǊƛǒ ŦƻǊƳǳƴǳ ƘŀǘŀƭƤ ȅǸƪƭŜƳƛǒ ƻƭŀƴ ōŀǒǾǳǊǳ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴŜ ōŜǒ ƛǒ 

ƎǸƴǸƴǸ ƎŜœƳŜƳŜƪ ƪŀȅŘƤȅƭŀ Ŝƪ ōƛǊ ǎǸǊŜ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

o mƴ ƛƴŎŜƭŜƳŜ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ŜƭŜƴŜƴ ǇǊƻƧŜ ǘŜƪƭƛŦƭŜǊƛƴƛƴ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛ ƎŜǊŜƪœŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ 

durumdan haberdar etmek, 

o mƴ ƛƴŎŜƭŜƳŜ ǊŀǇƻǊǳƴǳ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΣ 

o ¢Ŝƪƴƛƪ ǾŜ Ƴŀƭƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƳŜƪŃƴǎŀƭ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪΣ 

o tǊƻƧŜƭŜǊƛ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛŎƛƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŘŀƐƤǘƳŀƪΣ 

o .ŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛŎƛƭŜǊƛƴ ǾŜǊŘƛƐƛ ǇǳŀƴƭŀƳŀƭŀǊ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭŀǊŀƪΣ ǇǊƻƧŜ 

ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴƤƴ ŀƭŘƤƪƭŀǊƤ ǇǳŀƴƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ǎƤǊŀƭŀƳŀǎƤƴƤ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ǇǊƻƧŜ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤ Ǉǳŀƴ 

ƭƛǎǘŜǎƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪΣ 

o DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƛƴ ǘŀƭŜōƛȅƭŜΣ ŘŜǎǘŜƪ ŀƭƳŀȅŀ Ƙŀƪ ƪŀȊŀƴŀƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ōǸǘœŜƭŜǊƛƴƛ ȅŀǇƤƭŀƴ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ ƤǒƤƐƤƴŘŀ ǊŜǾƛȊŜ ŜǘƳŜƪΤ ǇǊƻƧŜ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜƴ ǀƴŎŜ 

konu ile ilgili olarak bilgilendirmek, 
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o !ǎƛƭ ǾŜ ȅŜŘŜƪ όǾŀǊǎŀύ ǇǊƻƧŜ ƭƛǎǘŜƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ǘǳǘŀƴŀƐƤƴƤ YŀƭƪƤƴƳŀ 

.ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴŀ sunmak, 

o hƴŀȅƭŀƴŀƴ ŀǎƛƭ ǇǊƻƧŜ ƭƛǎǘŜǎƛƴƛƴ !ƧŀƴǎΩƤƴ ǾŜ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤn internet sitesinde 

ȅŀȅƤƴƭŀƴƳŀǎƤ ȅƻƭǳȅƭŀ ƪŀƳǳƻȅǳƴŀ ŘǳȅǳǊƳŀƪΣ 

o Asil listŜŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ǇǊƻƧŜ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴŜ ȅŀȊƤƭƤ ōƛƭŘƛǊƛƳ ȅŀǇƳŀƪΣ ǎǀȊƭŜǒƳŜȅŜ ŘŀǾŜǘ ŜǘƳŜƪ 

ǾŜ Ŝƪ ǊŜǎƳƞ ōŜƭƎŜƭŜǊƛ ƛǎǘŜƳŜƪΣ 

o ¸ŜŘŜƪ ǇǊƻƧŜ ƭƛǎǘŜǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ǇǊƻƧŜ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴŜ ȅŀȊƤƭƤ ōƛƭŘƛǊƛƳ ȅŀǇƳŀƪΣ 

o ¢Ŝƪƴƛƪ ǾŜ Ƴŀƭƞ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ōŀǒŀǊƤƭƤ ōǳƭǳƴƳŀȅŀƴ ǇǊƻƧŜ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴe 

ƎŜǊŜƪœŜƭƛ ȅŀȊƤƭƤ ōƛƭŘƛǊƛƳ ȅŀǇƳŀƪΦ  

Á TȊƭŜƳŜ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ Birimi ile birlikte destek almaya hak kazanan proje sahipleri ile 

ƛƳȊŀƭŀƴŀŎŀƪ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊƛ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ ǾŜ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ƛƳȊŀƭŀƳŀȅŀ ŘŀǾŜǘ ŜǘƳŜƪΣ 

Á tǊƻƧŜ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤΣ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜŎƛ ǾŜ ǎŜœƛƭŜƴ ǇǊƻƧŜƭerle ilgili temel verilerin bilgi 

ǎƛǎǘŜƳƛƴŘŜ ǘǳǘǳƭƳŀǎƤƴƤ ǘŜƳƛƴ ŜǘƳŜƪΣ 

Á 5ŜǎǘŜƪ ŀƭƳŀȅŀ Ƙŀƪ ƪŀȊŀƴŀƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ōƛƭƎƛ ǾŜ belgeleri TȊƭŜƳŜ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 

Birimine devretmek, 

Á .ƛǊƛƳƛƴ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƛƭƎƛƭƛ ȅŜǊŜƭΣ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪǳǊǳƳƭŀǊƭŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴƛ 

ŀǊǘƤǊƳŀȅŀ ǾŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƳŀƪΣ 

Á ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ƪŀȊŀƴƤƭŀƴ ŘŜƴŜȅƛƳƭŜǊƛƴ ŘƛƐŜǊ ōƛǊƛƳƭŜǊƭŜ ǇŀȅƭŀǒƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

ii. TȊƭŜƳŜ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ .ƛǊƛƳƛ DǀǊŜǾ ǾŜ ¸ǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛ 

Á .ƛǊƛƳƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜŎŜƐƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ǾŜ ŀƧŀƴǎƤƴ ȅǸǊǸǘƳǸǒ ƻƭŘǳƐǳ ŘŜǎǘŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ 

ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛ-ilerlemelerini raporlamak; 

o TȊƭŜƳŜ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ .ƛǊƛƳƛ ƘŀŦǘŀƭƤƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊǳΣ ŘŜǎǘŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ōŀǒƭŀƴƎƤœ 

ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ǊŀǇƻǊǳΣ ŘŜƴŜǘƛƳ ȊƛȅŀǊŜǘƛ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ƛƭŜ ŜǊƪŜƴ ǳȅŀǊƤ ǾŜ ǳǎǳƭǎǸȊƭǸƪ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤ 

DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊŜ ǎǳƴƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΣ 

o .ƛǊœƻƪ ƪŀȅƴŀƪǘŀƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜŎŜƪ ǾŜǊƛƭŜǊ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ŀƴƪŜǘƛ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤƴ ƤǒƤƐƤƴŘŀ 

ŘŜǎǘŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊŀ ŘǀƴŜƳ ǾŜ ƴƛƘŀƞ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪΣ ōǳ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴŀ ǾŜ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴŀ ǎǳƴƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 

Genel Sekretere raporlamak, 

o !Ƨŀƴǎ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƪ ōƛƭƎƛ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƎŜƴŜƭ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴǳ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

o tǊƻƧŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ǾŜ ōƛǊƛƳ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘƛƐŜǊ 

rapƻǊƭŀǊƤ ōƛƭƎƛ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ŀƪǘŀǊƳŀƪΣ 

Á .ƛǊƛƳƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜŎŜƐƛ faaliyetleri planlamak; 

o 5ŜǎǘŜƪ ŀƭƳŀȅŀ Ƙŀƪ ƪŀȊŀƴŀƴ ǇǊƻƧŜ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛ ƛœƛƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜŎŜƪ ōŀǒƭŀƴƎƤœ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ǾŜ 

ŜƐƛǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ȅŜǊΣ ȊŀƳŀƴ ǾŜ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƤƴƤƴ ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤƴƤ ȅŀǇƳŀƪΣ 

o ¸ŀǊŀǊƭŀƴƤŎƤƭŀǊ ƛƭŜ ǇŀȅƭŀǒƤƭŀŎŀƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǊŜƘōŜǊƛΣ ǎŀǘƤƴ ŀƭƳŀ ǊŜƘōŜǊƛΣ ƎǀǊǸƴǸǊƭǸƪ 

ǊŜƘōŜǊƛ Ǝƛōƛ ŘƻƪǸƳŀƴƭŀǊƤ ǇƭŀƴƭŀƳŀƪ ǾŜ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΣ 

o Tƭƪ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤŎƤƭŀǊ ƛƭŜ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪ ǾŜ ǇƭŀƴƤƴ ƻƴŀȅƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

o tǊƻƧŜ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛ όȅŀǊŀǊƭŀƴƤŎƤƭŀǊύ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ŘǸȊŜƴƭƛ ŘŜƴŜǘƛƳ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛƴƛ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪ Ǿe 

ǇƭŀƴƤƴ ƻƴŀȅƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 
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Á !ƧŀƴǎƤƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŃƘƛƭƛƴŘŜ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜǊŘƛƐƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ 

ŜƐƛǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪΤ 

o tǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳ ǎǸǊŜŎƛƴŜ ŘŀƛǊ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ǾŜ ƻƴƭŀǊŀ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀΣ ǎŀǘƤƴ ŀƭƳŀΣ ƎǀǊǸƴǸǊƭǸƪ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛ ǾŜǊƳŜƪΣ 

o TȊƭŜƳŜ ōƛƭƎƛ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤŎƤƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ Ŝǘƪƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜǊƳŜƪΣ 

o ¸ŀǊŀǊƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƴ ǇǊƻƧŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ǎƻǊƳǳǒ ƻƭŘǳƐǳ ǎƻǊǳƭŀǊƤ ȅŀƴƤǘƭŀƳŀƪΣ ŀȅƴƤ 

ǎƻǊǳƭŀǊƤƴ ȅƻƐǳƴ ƎŜƭƳŜǎƛ ƘŀƭƛƴŘŜ ŀƧŀƴǎƤƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛƴŘŜ ȅŀȅƤƴƭŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ {Ƥƪœŀ 

Sorulŀƴ {ƻǊǳƭŀǊ ƭƛǎǘŜǎƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳrmak, 

Á !ƧŀƴǎƤƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŃƘƛƭƛƴŘŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜŘƛƐƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ƛȊƭŜƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ 

ȅǸǊǸǘƳŜƪΤ 

o tǊƻƧŜ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤŎƤƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƪΣ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ōŀȊŘŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ 

ƎŜƴƛǒ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊ ǎŜǘƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪΣ 

o DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƎǀǊǸƭŜƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊŜΣ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ Ǌƛǎƪ ǾŜ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛƴƛ 

ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ǀƴŎŜǎƛ ǀƴ ŘŜƴŜǘƛƳ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪΣ 

o {ǀȊƭŜǒƳŜƴƛƴ ƛƳȊŀƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀƴ ǎƻƴǊŀΣ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ōƛƭƎƛǎƛƴƛƴ ŘƻƐǊǳƭǳƐǳƴǳƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛΣ 

ȅŀǊŀǊƭŀƴƤŎƤƴƤƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǇǊƻƧŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ 

ƎŜǊŜƪƭƛ ȅƻƭ ƘŀǊƛǘŀǎƤƴƤ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪ ƛœƛƴ ƛƭƪ ŘŜƴŜǘƛƳ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪΣ 

o tǊƻƧŜƭŜǊ ƛœƛƴ ŘǸȊŜƴƭƛ ǾŜ ŀƴƭƤƪ ŘŜƴŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛƴŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪΣ 

o tǊƻƧŜ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛ ƻƭŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤŎƤƭŀǊ ƛƭŜ ŘǸȊŜƴƭƛ ƛǊǘƛōŀǘ όǘŜƭŜŦƻƴΣ Ŝ-posta vb.) kurmak, 

o tǊƻƧŜ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊƛƴŘŜ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ƪǳǊŀƭ ǾŜ ǳǎǳƭƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛƴƛƴ 

ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

o tǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ǎǸǊŜǎƛƴŎŜ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤŎƤƭŀǊŘŀƴ ƎŜƭŜƴΣ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤŎƤ ōŜȅŀƴ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤΣ ŀǊŀ ǾŜ ƴƛƘŀƞ 

ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ǾŜ ǇǊƻƧŜ ǎƻƴǊŀǎƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤ ƛƴŎŜƭŜƳŜƪ, 

o tǊƻƧŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤƪƭŀǊƤ ǇǊƻōƭŜƳƭŜǊƛƴ œǀȊǸƳǸ ƛœƛƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤŎƤƭŀǊŀ 

destek olmak, 

o tǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƛƘŀƭŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ ƛƘŀƭŜ ǀƴŎŜǎƛ Řƻǎȅŀ 

ƘŀȊƤǊƭŀƳŀ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜƪΣ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴǸ ȅŀǇƳŀƪ, 

ƛƘŀƭŜȅŜ ƎǀȊƭŜƳŎƛ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǘƤƭŀǊŀƪ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤŎƤƭŀǊŀ ŘŜǎǘŜƪ ƻƭƳŀƪΣ 

o tǊƻƎǊŀƳ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ Ǌƛǎƪ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ ǀƴŎŜŘŜƴ ǘŜǎǇƛǘ 

ŜŘƛƭŜƴ ǊƛǎƪƭŜǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ǀƴƭŜȅƛŎƛ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛ ŀƭƳŀƪΣ 

o ¢ŀƳŀƳƭŀƴŀƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛ ŘŜƐŜǊƭendirmek, 

o {ǀȊƭŜǒƳŜ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛΣ ŦŜǎƘƛΣ ŜǊƪŜƴ ǳȅŀǊƤ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ƛƭŜ ŘǸȊŜƭǘƛŎƛ ǘŜŘōƛǊƭŜǊ ǾŜ ǳǎǳƭǎǸȊƭǸƪƭŜǊ 

ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪ ǾŜ ƎŜǊƛ ǀŘŜƳŜƭŜǊƛƴ ǘŜƳƛƴƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ 

Destek Birimini bilgilendirmek, 

Á !ƧŀƴǎƤƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŃƘƛƭƛƴŘŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳƛǒ ƻƭŘǳƐǳ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ Ƴŀƭƛ ŘŜǎǘŜƪ ǘǳǘŀǊƭŀǊƤƴƤƴ 

ȅŀǊŀǊƭŀƴƤŎƤƭŀǊŀ ƛƭŜǘƛƭƳŜǎƛƴƛ ƪƻƻǊŘƛƴŜ ŜǘƳŜƪΤ 

o Tƭƪ ŘŜƴŜǘƛƳ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤƴ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ŘŜǎǘŜƪ ōƛǊƛƳƛƴŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ōƛƭŘƛǊƛƳƛ ȅŀǇŀǊŀƪ ǀƴ 

ǀŘŜƳŜƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ  

o ¸ŀǊŀǊƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƴ ŀǊŀ ǾŜ ƴƛƘŀƛ ǀŘŜƳŜ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴƛ ǘŜƪƴƛƪ ǾŜκǾŜȅŀ Ƴŀƭƛ ŀœƤŘŀƴ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ǾŜ ŜƐŜǊ ǳȅƎǳƴǎŀ ŘŜǎǘŜƪ ōƛǊƛƳƛƴƛ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊŜǊŜƪ ǀŘŜƳŜƭŜǊƛƴ 

ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 



  

17 

iii. YŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƭŜǊƛ .ƛǊƛƳƛ DǀǊŜǾ ǾŜ ¸ǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛ 

Á рппф ǎŀȅƤƭƤ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤƴƤƴ YǳǊǳƭǳǒǳΣ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ ǾŜ DǀǊŜǾƭŜǊƛ IŀƪƪƤƴŘŀƪƛ YŀƴǳƴΩǳƴ 

мсΦ ƳŀŘŘŜǎƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪΣ 

Á ¸ŀǘƤǊƤƳƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ±ŀƭƛƭƛƐŜ ǾŜ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƭƛƐŜ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƳŜƪΣ 

Á ¸ǳǊǘƛœƛ ǾŜ ȅǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀƴ ƎŜƭŜƴ ȅŀǘƤǊƤƳ ōƛƭƎƛ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴŜ ƛǎǘƛƴŀŘŜƴ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊƤ ōǀƭƎŜŘŜƪƛ ȅŀǘƤǊƤƳ 

ƛƳƪŃƴƭŀǊƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜƪΣ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ ƛƭŜǘƛǒƛƳƛƴƛ 

ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ ōǳ ƪƻƴǳŘŀƪƛ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊƛ ƪƻƻǊŘƛƴŜ ŜǘƳŜƪΣ 

Á ¦ƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎŀƐƭŀƴŀōƛƭŜŎŜƪ ǘŜǒǾƛƪ ǾŜ Ƴŀƭƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ 

ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊe bilgi vermek, 

Á .ǀƭƎŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤƴƤƴ ȅǳǊǘƛœƛ ǾŜ ȅǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀ ǘŀƴƤǘƤƳƤƴƤ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜȅŀ ȅŀǇǘƤǊƳŀƪΣ ōǀƭƎŜŘŜƪƛ 

ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŎŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ȅŀǘƤǊƤƳ ǾŜ ǘŀƴƤǘƤƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ 

desteklemek, 

Á .ǀƭƎŜ ƛƭƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ōǀƭƎŜŘŜƪƛ ȅŀǘƤǊƤƳ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤƴƤ ǘŀƴƤǘŀƴ ȅŀȊƤƭƤ ǾŜ ƎǀǊǎŜƭ ƳŀǘŜǊȅŀƭƭŜǊ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ 

ȅŀ Řŀ ƘŀȊƤǊƭŀǘƳŀƪΣ 

Á .ǀƭƎŜ ƛƭƭŜǊƛ ƛœƛƴ ȅŀǘƤǊƤƳ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤƴƤ ǘŀƴƤǘŀƴΣ ǘŀǊƛƘƛ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ŎƻƐǊŀŦȅŀǎƤƴŀ ŀƛǘ ōƛƭƎƛ ǾŜǊŜƴ ǿŜō 

ǎŀȅŦŀǎƤƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ ȅŀ Řŀ ƘŀȊƤǊƭŀǘƳŀƪΣ 

Á .ǀƭƎŜƴƛƴ ƛƘǊŀŎŀǘ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǸǊǸƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤƴƤ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜȅŀ 

ȅŀǇǘƤǊƳŀƪΣ 

Á .ǀƭƎŜŘŜƪƛ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƪŀǇŀǎƛǘŜƭŜǊƛƴƛ ŀǊǘƤǊƤŎƤ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪ ǾŜ ōǳ 

ǘǸǊ ƎƛǊƛǒƛƳƭŜǊƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪΣ 

Á .ǀƭƎŜ ƛœƛƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǀƴŜƳ ǘŀǒƤȅŀƴ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǘƻǇƭŀƴǘƤΣ ǎŜƳƛƴŜǊΣ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎ ǾŜ œŀƭƤǒǘŀȅƭŀǊ 

ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪ ǾŜȅŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ŘŜǎǘŜƪ ƻƭƳŀƪ 

Á !ƧŀƴǎΩƤƴ ŘƛƐŜǊ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ƛƭŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ƘŀƭƛƴŘŜ ƻƭƳŀƪΣ ōǳ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ǇƭŀƴΣ ǇǊƻƧŜ ǾŜ 

faaliyetlerine destek olmak, 

Á «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƭŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƛœƛƴŘŜ ŀƧŀƴǎ ōƛƭƛƴƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ǇǊƻƧŜ ȅŀȊƳŀ ƪǸƭǘǸǊǸƴǸƴ 

ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

Á ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƛœƛƴŘŜ ōǀƭƎŜȅŜ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊ ǎŀƐƭŀȅŀōƛƭŜŎŜƪ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ 

organize etmek, 

Á .ǀƭƎŜ ƛƭ ǾŜ ƛƭœŜƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǎŀƴŀȅƛ ōǀƭƎŜƭŜǊƛ ǾŜ ƪǸœǸƪ ǎŀƴŀȅƛ ǎƛǘŜƭŜǊƛƴƛ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜǘƳŜƪ ǾŜ 

buralaǊŘŀƪƛ ȅŀǘƤǊƤƳ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤ ǾŜ ƳŜǾŎǳǘ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ǘƻǇƭŀƳŀƪΣ 

Á .ǀƭƎŜ ƛƭƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ǊŜǎƳƞ ƪǳǊǳƳƭŀǊŀ ŘǸȊŜƴƭƛ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴŀǊŀƪ ōƛƭƎƛ ŀƭƤǒǾŜǊƛǒƛƴŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪ 

ǾŜ ōǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƭŀ !Ƨŀƴǎ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

Á .ǀƭƎŜ ƛƭœŜƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŀ !Ƨŀƴǎ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ŀƪǘŀǊƳŀƪ ǾŜ ōǳ 

ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ !Ƨŀƴǎ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

Á .ǀƭƎŜ ƛƭƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊƤ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘŜǊŜƪ ŦƛƪƛǊ ŀƭƤǒǾŜǊƛǒƛƴŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪΣ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ 

ǎƻǊǳƴƭŀǊƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ǘƻǇƭŀƳŀƪ, 

Á .ǀƭƎŜ ŘƤǒƤƴŘŀ ȅŀǒŀȅŀƴ ǾŜ ōǀƭƎŜȅŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ ǘŀǒƤȅŀƴ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊƭŀ ǘŜƳŀǎ ƪǳǊƳŀƪ ǾŜ 

ōǀƭƎŜ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ŦƛƪƛǊ ŀƭƤǒǾŜǊƛǒƛƴŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪΦ 
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iv. YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ .ƛǊƛƳƛ DǀǊŜǾ ǾŜ ¸ǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛ 

hw!b YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ .ƛǊƛƳƛΤ TŘŀǊƛ TǒƭŜǊΣ Iŀƭƪƭŀ TƭƛǒƪƛƭŜǊΣ ¸ǀƴŜǘƛŎƛ !ǎƛǎǘŀƴƤΣ 

Muhasebe ǾŜ Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǾŜ .ƛƭƎƛ TǒƭŜƳŘŜƴ ǎƻǊǳƳƭǳ ōŜǒ ǇŜǊǎƻƴŜƭŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 

YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ .ƛǊƛƳƛ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤΥ 

TŘŀǊƛ TǒƭŜǊ: 

Á !Ƨŀƴǎ ōƛƴŀΣ ŀǊŀœ ǾŜ ƎŜǊŜœƭŜǊƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƭƛƐŜ ōƛƭŘƛǊƳŜƪ 

Á !ƧŀƴǎΩƤƴ ǊŜǎƳƛ ǾŜ ǀȊŜƭ ƪǳǊǳƳƭŀǊƭŀΣ ƎŜƭŜƴ-ƎƛŘŜƴ ŜǾǊŀƪƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ȅŀȊƤǒƳŀ ǾŜ 

ŘƻƪǸƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ŜǎŀǎƭŀǊƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴƤƴ ǘǳǘǳƭƳŀǎƤƴƤΣ ƴǳƳŀǊŀƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤΣ 

ǘŀǎƴƛŦ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴƛΣ ŀǊǒƛǾƭŜƴƳŜǎƛƴƛ ǾŜ ŀȅǊƤŎŀ ƎƛȊƭƛƭƛƪκŀŎƛƭƛȅŜǘ ŘǳǊǳƳǳ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƛƭƎƛƭƛƭŜǊŜ 

ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ǳƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳak, 

Á !ƧŀƴǎƤƴ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ŀƳŀœ ǾŜ ǘŜƳŜƭ ƛƭƪŜƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

Á Tƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴƤ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤΣ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǊŀǇƻǊƭŀǊ 

ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΣ 

Á .ƛǊ ǎƻƴǊŀƪƛ ȅƤƭŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤ ōƛǊƛƳƭŜǊƭŜ ƛǊǘƛōŀǘƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪ ǾŜ 

œŀƭƤǒƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ŘŀƘƛƭ ŜǘƳŜƪΣ 

Á tŜǊǎƻƴŜƭ ŀƭƤƳƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΣ 

Á IƛȊƳŜǘ ƛœƛ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪΣ 

Á Personel performans yǀƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛ ƪǳǊƳŀƪ ǾŜ ȅǀƴŜǘƳŜƪΣ 

Á tŜǊǎƻƴŜƭ ǀȊƭǸƪ ŘƻǎȅŀƭŀǊƤƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ ve muhafaza etmek, 

Á tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ YǳǊǳƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΣ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ 

ƎŜǊŜƪŜƴ Ƙŀǎǘŀ ǎŜǾƪκǾƛȊƛǘŜ ƪŃƐƤŘƤ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪΣ 

Á ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǾŜ YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ǘǳǘŀƴŀƪƭŀǊƤƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΣ ǘǳǘŀƴŀƪƭŀǊƤ ƪŀǊŀǊ 

defterine kaydetmek, belgeleri muhafaza etmek, 

Á {ƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ŀƭŀƴƤƴŀ ƎƛǊŜƴ ȅǳƪŀǊƤŘŀ ǎƤǊŀƭŀƴƳƤǒ ƻƭŀƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ƛƭƎƛƭƛ ǳȊƳŀƴ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪ 

ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤȅƭŀ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ǾŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ƛœƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪΣ 

Á DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ǾŜ ŜƪǎƛƪǎƛȊ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪ. 

.ŀǎƤƴ ǾŜ Iŀƭƪƭŀ TƭƛǒƪƛƭŜǊΥ 

Á !ƧŀƴǎƤƴ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǾŜ ǘŀƴƤǘƤƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΣ 

Á Ajans web sayŦŀǎƤƴƤƴ ƎǸƴŎŜƭƭƛƐƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪΣ 

Á ¢ƻǇƭŀƴǘƤΣ ǎŜƳƛƴŜǊΣ Ŧǳar, konferans, sempozyum, vb. organizasyonlŀǊƤ ǇƭŀƴƭŀƳŀƪ ǾŜ ƪƻƻǊŘƛƴŜ 

etmek, 

Á ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǾŜ YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴƤƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳƴǳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪΦ 

Á !ƧŀƴǎƤƴ ƛƭŜǘƛǒƛƳƛ ǾŜ ǘŀƴƤǘƤƳƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ œŜǒƛǘƭƛ ǘŀƴƤǘƤƳ ƳŀǘŜǊȅŀƭƭŜǊƛƴƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀǎƤƴƤΣ ǾŜ 

ŘŀƐƤǘƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

Á DǀǊǎŜƭ ǾŜ ȅŀȊƤƭƤ ƳŜŘȅŀ ǘŀƪƛōƛ ȅŀǇƳŀƪΣ 

Á ¸ŀȊƤƭƤ ǾŜ ƎǀǊǎŜƭ ōŀǎƤƴƭŀ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

Á .ŀǎƤƴ ōǸƭǘŜƴƭŜǊƛ ǾŜ ōƛƭƎƛ ƴƻǘƭŀǊƤƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ ǾŜ ȅŀȅƤƳƭŀƳŀƪΣ 
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Á YǳǊǳƳǎŀƭ ƪƛƳƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ȅŀǇƳŀƪ ȅŀ Řŀ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳƤ ȅƻƭǳ ƛƭŜ ȅŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƪƻƻǊŘƛƴŜ 

etmek, 

Á !Ƨŀƴǎ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛƴƛ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

Á !Ƨŀƴǎǘŀ ōƛǊƛƳƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǾŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ ά¸ǀƴŜǘƛŎƛ !ǎƛǎǘŀƴƤ ς Iŀƭƪƭŀ TƭƛǒƪƛƭŜǊέ ile 

ƪƻƻǊŘƛƴŜƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

Á !ƧŀƴǎƤƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǎǸǊŜƭƛ ǾŜ ǎǸǊŜǎƛȊ ȅŀȅƤƴƭŀǊƤƴ ƛœŜǊƛƪ ǘŀǎŀǊƤƳ ǾŜ ōŀǎƤƳƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪ ǾŜ ŘŀƐƤǘƤƳƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

Á tǊƻƳƻǎȅƻƴ ƳŀǘŜǊȅŀƭƭŜǊƛƴƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤΣ ōŀǎƤƳƤ ǾŜ ŘŀƐƤǘƤƳƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

Á !ƧŀƴǎƤƴ ȅƤƭƭƤƪ ȅŀȅƤƴ ǾŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ŘƛƐŜǊ birimler ile birlikte planlamak, 

Á DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ǾŜ ŜƪǎƛƪǎƛȊ olarak yerine getirmek, 

.ƛƭƎƛ TǒƭŜƳΥ 

Á !Ƨŀƴǎǘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊΣ ȅŀȊƤŎƤΣ ŘƛƐŜǊ ŘƻƴŀƴƤƳ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ǾŜ ȅŀȊƤƭƤƳƭŀǊƤƴ ǎƻǊǳƴǎǳȊ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴƤ 

ǎŀƐƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛ ŀƭƳŀƪΣ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤ ƎƛŘŜǊƳŜƪ ǾŜ ōŀƪƤƳƭŀǊƤƴƤ ȅŀǇƳŀƪΣ 

Á !Ƨŀƴǎ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ȅŀȊƤƭƤƳ ǾŜ ŘƻƴŀƴƤƳ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ǘŜǎǇƛǘ ŜǘƳŜƪΣ ǎŀǘƤƴ ŀƭƳŀƪ ŘǳǊǳƳǳ ǎǀȊ 

ƪƻƴǳǎǳ ƻƭŘǳƐǳƴŘŀ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀȅƤ ȅŀǇƳŀƪΣ ŦƛǊƳŀƭŀǊƭŀ ōŀƐƭŀƴǘƤ ƪǳǊƳŀƪΣ ǘŜƪƭƛŦƭŜǊƛ ǘƻǇƭŀƳŀƪ ǾŜ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭƳŀƪΣ 

Á TŜƪƴƻƭƻƧƛȅƛ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜǊŜƪΣ !Ƨŀƴǎǘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ǾŜ ȅŀȊƤŎƤƭŀǊƤ ƛƳƪŀƴƭŀǊ ŘŀƘƛƭƛƴŘŜ 

ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜƪ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀ ƻƭŀƴ ƭƛǎŀƴǎƭƤ ȅŀȊƤƭƤƳƭŀǊƤƴ ȅŜƴƛ ǾŜǊǎƛȅƻƴƭŀǊƤȅƭŀ ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛƴ 

ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

Á aŜǾŎǳǘ ȅŀȊƤƭƤƳƭŀǊƤƴ ǾŜ ŘƻƴŀƴƤƳƭŀǊƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘƻƐǊǳ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭƳŀƪ ǾŜ ōǳ ƪƻƴǳŘŀ !Ƨŀƴǎ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛ ǾŜǊƳŜƪΣ 

Á ±ƛǊǸǎƭŜǊŘŜƴ ƪƻǊǳƴŀōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ƪƻǊǳȅǳŎǳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ȅŜƴƛ œƤƪŀƴ ǾŜǊǎƛȅƻƴƭŀǊƤ 

ǘǸƳ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊŀ ƛƭŜǘƳŜƪΣ ȅŜƴƛ œƤƪŀƴ ǾƛǊǸǎƭŜǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ǇŜǊǎƻnelƛƴ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

Á ¢ǸƳ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊƭŀǊƤƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ōŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴƤ ƪǳǊƳŀƪ ǾŜ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŀƭǘȅŀǇƤ 

ǎƻǊǳƴǳ œƤƪǘƤƐƤƴŘŀ ƛƭƪ ƳǸŘŀƘŀƭŜȅƛ ȅŀǇƳŀƪΣ 

Á !Ƨŀƴǎ ǿŜō ǎŀȅŦŀǎƤƴƤ ōƛǊƛƳƭŜǊŘŜƴ ƎŜƭŜŎŜƪ ōƛƭƎƛƭŜǊƭŜ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪΣ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜƪΣ ŘǸȊŜƴƭƛ vŜ ǎǸǊŜƪƭƛ 

œŀƭƤǒƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

Á DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ǾŜ ŜƪǎƛƪǎƛȊ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪΦ 

¸ǀƴŜǘƛŎƛ !ǎƛǎǘŀƴƤ: 

Á DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƛƴ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƎŜǊŜƪƭƛ ƛǒ ǘŀƪƛōƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪΣ 

Á DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪ ǾŜ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƪΣ ǘŜƭŜŦƻƴ ȅŀ Řŀ ŘƛƐŜǊ ŀǊŀœƭŀǊƭŀ ŘŀƘƛƭƛ 

ǾŜ ƘŀǊƛŎƛ ƛǊǘƛōŀǘƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ ǊŀƴŘŜǾǳƭŀǊƤƴƤ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪΣ ȅŀȊƤƭŀǊƤƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΣ 

Á DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛǎǘŜƴŜŎŜƪ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ ǾŜ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴƤ ǘǳǘƳŀƪΣ 

Á Genel Sekreterin gezi ve toplantƤ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪΣ 

Á !Ƨŀƴǎǘŀ ōƛǊƛƳƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǾŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ άtŜǊǎƻƴŜƭ ǾŜ TŘŀǊƛ TǒƭŜǊ ς Iŀƭƪƭŀ TƭƛǒƪƛƭŜǊέ ile 

ƪƻƻǊŘƛƴŜƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

Á DǀǊǸǒƳŜ ȅŀǇƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƎŜƭŜƴ ȊƛȅŀǊŜǘœƛƭŜǊŜ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭƳŀƪΣ 

Á ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǾŜ YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴƤƴ ǀƴ ƘŀȊƤǊƭƤƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘa ilgili birimlere 

destek olmak, 

Á DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ǾŜ ŜƪǎƛƪǎƛȊ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪ. 
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7. ¸ǀƴŜǘƛƳ ǾŜ Tœ YƻƴǘǊƻƭ {ƛǎǘŜƳƛ 

Tœ ƪƻƴǘǊƻƭΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳƴ ŀƳŀœƭŀǊƤƴŀ ŜƪƻƴƻƳƛƪΣ Ŝǘƪƛƴ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǳƭŀǒƳŀǎƤΣ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘŀ 

ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴƭǳƐǳƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ, ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ ǾŜ ōƛƭƎƛƴƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤΣ ƳǳƘŀǎŜōŜ 

ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǾŜ ȅǀƴŜǘǎŜƭ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ǸǊŜǘƛƭƳŜǎƛ 

ŀƳŀŎƤȅƭŀ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛƳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴ ǾŜ ǇǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊƛƴ ǘŀƳŀƳƤŘƤǊΦ «ǎǘ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴ 

ǎŀƘƛǇƭŜƴŘƛƐƛ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛ ǘǸƳ ǘŀǊŀŦƭŀǊŀ Ƴŀƪǳƭ ōƛǊ ƎǸǾŜƴŎŜ ǎŀƐƭŀƳŀƴƤƴ ȅŀƴƤƴŘŀ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴ 

ƘŜŘŜŦƭŜǊŜ ǳƭŀǒƳŀǎƤƴŘŀ ƪƤƭŀǾǳȊ ƛǒƭŜǾƛ ŘŜ ƎǀǊǸǊΦ 

YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤ .ǸǘœŜ ǾŜ aǳƘŀǎŜōŜ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛΩƴƛƴ ммΩƛƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ƘǸƪƳǸ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ мр IŀȊƛǊŀƴ нлмм ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ !ƧŀƴǎƤƴ ƛƭŀƴƭƤ 

ŘŀǾŜǘƛ ǸȊŜǊƛƴŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ȅŀǊƤǒƳŀ ǎƤƴŀǾƤ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜ ƛœ ŘŜƴŜǘœƛ ƎǀǊŜǾƛƴŜ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ Tœ ŘŜƴŜǘœƛ ŘŜƴŜǘƛƳ 

ȅǀƴŜǊƎŜǎƛƴƛ ǾŜ нлмм ȅƤƭƤ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀȅŀǊŀƪ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊŜ ǎǳƴƳǳǒ ƻƭǳǇ 

ƪǳǊǳƳǎŀƭƭŀǒƳŀ ȅǀƴǸƴŘŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ !Ƨŀƴǎŀ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ŘŜǾŀƳ 

etmektedir. 

Tœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ !ƧŀƴǎƤƳƤȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ Tœ YƻƴǘǊƻƭ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ¦ȅǳƳ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴ 

¢ŀǎƭŀƐƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƪƤǎŀ ǎǸǊŜŘŜ ǎƻƴǳœƭŀƴŘƤǊƤƭŀǊŀƪ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊΣ ƛœ ŘŜƴŜǘœƛ ǾŜ ǘǸƳ ōƛǊƛƳ ōŀǒƪŀƴƭŀǊƤƴƤƴ 

ƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƪƻƳƛǘŜ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀ ƎǊǳǇƭŀǊƤ ǘŜǎƛǎ ŜŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ !ƪŀōƛƴŘŜ нлмн ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ 

sisteminin olǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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II. !a!4 ±9 I959C[9w 

A. !ƧŀƴǎƤƴ !Ƴŀœ ǾŜ Hedefleri 

hw!b YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤΩƴƤƴ ǘŜƳŜƭ ƘŜŘŜŦƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ŀƭŀƴƤ ƻƭŀƴ YŀȅǎŜǊƛΣ {ƛǾŀǎ ǾŜ Yozgat illerini kapsayan 

TR72 BǀƭƎŜǎƛƴƛƴ ǎŀŘŜŎŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ȅǀƴŘŜƴ ŘŜƐƛƭ ǎƻǎȅŀƭΣ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ȅǀƴƭŜǊŘŜƴ ŘŜ ƪŀƭƪƤƴƳŀǎƤƴƤ 

ǎŀƐƭŀƳŀƪǘƤǊΦ aŜǾŎǳǘ ŘŜǎǘŜƪ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤƴƤ ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪ ōǀƭƎŜƴƛƴ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƭŜǊƛƴƛ ƘŀǊŜƪŜǘŜ ƎŜœƛǊƳŜƪΣ 

ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸƴǸ ŀǊǘƤǊƳŀƪ ǾŜ ōǸȅǸƳŜȅƛ ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƳŀƪΣ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǾŜ ōǀƭƎŜŘŜ ƎŜƭƛǒƳƛǒƭƛƪ 

fŀǊƪƭŀǊƤƴƤ Ŝƴ ŀȊŀ ƛƴŘƛǊƳŜƪ !ƧŀƴǎƤƴ ŀƴŀ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀŘƤǊΦ  



 

 

Tablo 1 - ¢ŜƳŜƭ ŀƳŀœΣ ƘŜŘŜŦ ǾŜ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊ 

wŜƪŀōŜǘ 9ŘŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴ !ǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ¸ŀǘƤǊƤƳ !ƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ TȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ Kentsel !ƭǘȅŀǇƤƴƤƴ TȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ {ŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
{мΥ DƤŘŀ ǎŀƴŀȅƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 
{нΥ {ŀƐƭƤƪ ǎŜƪǘǀǊǸƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƛƳŀƭŀǘ ǎŀƴŀȅƛ 
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 
{оΥ {ŀǾǳƴƳŀ ǎŀƴŀȅƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 
{пΥ 9ƴŜǊƧƛ ǎŜƪǘǀǊǸƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƛmalat sanayi 
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

TǒƭŜǘƳŜƭŜǊŘŜ ¸Ŝƴƛƭƛƪœƛ «ǊǸƴ «ǊŜǘƛƳƛƴƛƴ {ŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 
{мΥ .ǀƭƎŜŘŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƳƻōƛƭȅŀΣ ƳŜǘŀƭ Ŝǒȅŀ ǾŜ ŘƛƐŜǊ 
ǀƴŜ œƤƪŀƴ ƛƳŀƭŀǘ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜ ǀȊƎǸƴ ŜƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ 
ǘŀǎŀǊƤƳ ǸǊŜǘƳŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 
{нΥ tŀȊŀǊƭŀƴŀōƛƭƛǊ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ǘŜǎǇƛǘ edilmesi 
ŀƳŀŎƤ ƛƭŜ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ǘŀƭŜǇ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 
{оΥ ¸Ŝƴƛƭƛƪœƛ ǸǊǸƴ ǾŜ ŜƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ ǘŀǎŀǊƤƳ ƪǸƭǘǸǊǸƴǸƴ 
ƛǒƭŜǘƳŜ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴŜ ƪŀȊŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ŜƐƛǘƛƳΣ 
ǘƻǇƭŀƴǘƤ ǾŜ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜǊŜƪ ƛȅƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀ 
ǀǊƴŜƪƭŜǊƛ ǎǳƴǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 
{пΥ ¸Ŝƴƛƭƛƪœƛ ǸǊǸƴ ǘŀǎŀǊƤƳƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ȅŜǘƛǒƳƛǒ 
ƪŀƭƛŦƛȅŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ōǀƭƎŜ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴŘŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤ 
ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 
{рΥ hǊƎŀƴƛƪ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ǘŜƪǎǘƛƭ ǸǊŜǘƛƳƛ 
desteklenecektir. 
{сΥ TƭƪȅŀǊŘƤƳ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛ ǸǊŜǘƛƳƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ 
{тΥ tǊŜŦŀōǊƛƪ ȅŀǇƤƭŀǊ ǾŜ ƛƴǒŀŀǘ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛ όƛƴǒŀŀǘ 
ƪŀƭƤǇƭŀǊƤ ǾŜ ƛǎƪŜƭŜƭŜǊƛύ ǸǊŜǘƛƳƛ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

«ǊŜǘƛƳŘŜ ±ŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴ !ǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 
{мΥ aŜǾŎǳǘ ǸǊŜǘƛƳ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴƛƴ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǎȅƻƴǳ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 
{нΥ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊŘŜ ǘŜŘŀǊƛƪ ȊƛƴŎƛǊƛ ȅǀƴŜǘƛƳƛ 
ǀȊŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪ ǾŜ ōǳƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ 
ŘǸȊŜƴƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ 
{оΥ «ǊŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴ ȅŜƴƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ƛƭŜ 
ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 
{пΥ ¢ŀǊƤƳǎŀƭ ǸǊŜǘƛƳ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǊŎƛƭŜǊ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 
{рΥ ¢ƻǇǊŀƪ ǾŜ ƛƪƭƛƳ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ƪƻǒǳƭƭŀǊŀ 
ǳȅƎǳƴ ŘŜǎŜƴŘŜ ǸǊǸƴ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 
{сΥ ¢ŀǊƤƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ƳŜǊŀƭŀǊƤƴ ƤǎƭŀƘƤ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛr. 

 

Piyasa Taleplerine Uygun Olarak Nitelikli Eleman 
!œƤƐƤƴƤƴ DƛŘŜǊƛƭƳŜǎƛ 
{мΥ IƛȊƳŜǘ ƛœƛ ƳŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ŜƐƛǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 
ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 
{нΥ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ƛǒƎǸŎǸ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ǘŜǎǇƛǘƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ŀƴƪŜǘƭŜǊ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  
{оΥ TǎǘƛƘŘŀƳ ŀœƤƐƤ ƻƭŀƴ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƳŜǎƭŜƪƛ 
ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ  
{пΥ Yŀȅŀƪ ŜƐƛǘƳŜƴƛΣ ƛƭƪȅŀǊŘƤƳ ƎǀǊŜǾƭƛǎƛΣ ƎǸǾŜƴƭƛƪΣ ǘǳǊ 
ƻǇŜǊŀǘǀǊǸΣ ǊŜƘōŜǊΣ ǎŀƐƭƤƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛΣ ǊŜǎŜǇǎƛȅƻƴ 
ƎǀǊŜǾƭƛǎƛΣ ŀǒœƤ ǾŜ ƎŀǊǎƻƴ Ǝƛōƛ ¢wтн ōǀƭƎŜǎƛƴŘŜ ǀƴŜ 
œƤƪŀƴ ƪƤǒΣ ƪŀǇƭƤŎŀ ǾŜ ǎŀƐƭƤƪ ǘǳǊƛȊƳƛ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ƛƘǘƛȅŀœ 
Řǳȅǳƭŀƴ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

.ƛǊŜȅǎŜƭ YŀǇŀǎƛǘŜ ǾŜ .ŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
S1: Ulusal ve ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ mali desteklerden 
ȅŀǊŀǊƭŀƴƤƭŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ǇǊƻƧŜ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀ 
ƪŀǇŀǎƛǘŜƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ 
ŘǸȊŜƴƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ 
{нΥ ¢ŀǊƤƳ ǾŜ ƘŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪƭŀ ǳƐǊŀǒŀƴƭŀǊƤƴ ƛȅƛ ǘŀǊƤƳ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ όǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƛƭŀœ-ƎǸōǊŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ǾŜ œƛŦǘœƛ 
ŜƐƛǘƛƳƛύ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ōƛƭƛƴœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 
{оΥ ¢ǳǊƛȊƳ ŀƭŀƴƤƴŘŀ œŀƭƤǒŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƘƛȊƳŜǘ 
ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛ ŀǊǘƤǊƤŎƤ ǘŜŘōƛǊƭŜǊ ŀƭƤƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 
{пΥ 5ŜȊŀǾŀƴǘŀƧƭƤ όȅŀǒƭƤΣ ŜƴƎŜƭƭƛ ǾŜ ƘǸƪǸƳƭǸύ ƎǊǳǇƭŀǊŀ 
ȅǀƴŜƭƛƪ Ŝƭ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛΣ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǘŜƪƴƛƪƭŜǊƛΣ ōƛƭƎƛ ǾŜ 
ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ Ǝƛōƛ ƪƛǒƛǎŜƭ ƎŜƭƛǒƛƳƛ 
ŘŜǎǘŜƪƭŜȅƛŎƛ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ 
{рΥ mȊŜƭƭƛƪƭŜ ƪǸœǸƪōŀǒ ƘŀȅǾŀƴ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛŎƛƭƛƐƛ 
ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ Ϧ4ƻōŀƴϦ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤ 
ƪŀǊǒƤƭŀƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ 
{сΥ DǀǊǎŜƭ ǾŜ ȅŀȊƤƭƤ ƳŜŘȅŀŘŀ ƛƘǘƛȅŀœ Řǳȅǳƭŀƴ ƴƛǘŜƭƛƪli 
ǇŜǊǎƻƴŜƭ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛƭecektir. 

5ŜȊŀǾŀƴǘŀƧƭƤ DǊǳǇƭŀǊƤƴ TǎǘƛƘŘŀƳŀ YŀǘƤƭƤƳ hǊŀƴƤƴƤƴ 
!ǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 
{мΥ 5ŜȊŀǾŀƴǘŀƧƭƤ ƎǊǳǇƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ 
ƪǳǊǎƭŀǊƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ 
{нΥ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊ ŘŜȊŀǾŀƴǘŀƧƭƤ ƎǊǳǇƭŀǊƤ ƛǎǘƛƘŘŀƳ 
ŜǘƳŜƭŜǊƛ ȅǀƴǸƴŘŜ ǀȊŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 
 

{ŀƴŀȅƛ !ƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
{мΥ h{.ϥƭŜǊ ƛƭŜ ƎǀǊǸǒǸƭŜǊŜƪ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊ ƛœƛƴ ǳȅƎǳƴ ǾŜ 
cazip malƛȅŜǘƭƛ ŀǊǎŀƭŀǊ ǸǊŜǘƛƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ  
{нΥ h{. ǾŜ ǎŜǊōŜǎǘ ōǀƭƎŜ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ȅŀǘƤǊƤƳ 
ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ŜƴŜǊƧƛΣ ǳƭŀǒƤƳΣ ƭƻƧƛǎǘƛƪ ǾŜ œŜǾǊŜ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 
ŀƭǘȅŀǇƤƭŀǊƤ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 
{оΥ ¢wтн ōǀƭƎŜǎƛƴŘŜ ǳȅƎǳƴƭǳƐǳ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ 
ǎŀǾǳƴƳŀΣ ǎŀƐƭƤƪ ǎŜƪǘǀǊǸΣ ŜƴŜǊƧƛ ǾŜ ƎƤŘŀ ǎŀƴŀȅƛ 
ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ǳȅƎǳƴ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴ ŦƛȊƛōƛƭƛǘŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 
ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 
{пΥ DƤŘŀ ŀƴŀƭƛȊ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƭŀǊƤ ƪǳǊǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 
{рΥ hǊƳŀƴ ƻǊŀƴƤ ōǀƭƎŜŘŜ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ǎŜǾƛȅŜŘŜ 
ōǳƭǳƴŀƴ ¸ƻȊƎŀǘ ƛƭƛƴŘŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ Ƴƻōƛƭȅŀ ǎŀƴŀȅƛƴŜ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ŜƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ ŀƐŀœ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛŎƛƭƛƐƛ 
desteklenecektir. 
{сΥ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ȅŜǊƭŜǒƛƳ ōǀƭƎŜƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ǳƭŀǒƤƳ 
ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ƎƛŘŜǊƛƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

¢ŀǊƤƳǎŀƭ ŀƭǘȅŀǇƤƴƤƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
{мΥ mȊŜƭƭƛƪƭŜ ¸ƻȊƎŀǘ ƛƭƛƴŘŜ ƧŜƻǘŜǊƳŀƭ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊ 
ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǎŜǊŀŎƤƭƤƪ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ 
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 
{нΥ {ǳƭŀƴŀƴ ǘŀǊƤƳ ŀǊŀȊƛƭŜǊƛƴ ƻǊŀƴƤ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊ ǾŜ 
ōŀǎƤƴœƭƤ ǎǳƭŀƳŀ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 
{оΥ ¢ƻǇǊŀƪ ǊŜŦƻǊƳǳ ό!ǊŀȊƛ ¢ƻǇƭǳƭŀǒǘƤǊƳŀύ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 
desteklenecektir. 
{пΥ aŜǾŎǳǘ ǘŀǊƤƳǎŀƭ ŘŜǇƻƭŀǊƤƴ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǎȅƻƴǳ ǾŜ 
ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ȅŜƴƛ ŘŜǇƻƭŀǊƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊ 
desteklenecektir. 
{рΥ ¸ŜƳ ōƛǘƪƛƭŜǊƛ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛŎƛƭƛƐƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ 

IŀȅǾŀƴŎƤƭƤƐƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ  
{мΥ  ŀǊƪƤǒƭŀ ǾŜ .ƻƐŀȊƭƤȅŀƴ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 
ōǀƭƎŜŘŜ ƘŀȅǾŀƴ ǇŀȊŀǊƭŀǊƤ ƳƻŘŜǊƴƛȊŜ ŜŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 
{нΥ IŀȅǾŀƴ ƘŀǎǘŀƭƤƪƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ǘŜŘŀǾƛ 
ƳŜǊƪŜȊƛ ƪǳǊǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  
{оΥ !ǊƤŎƤƭƤƪ ƛœƛƴ ǳȅƎǳƴ ŀƭŀƴƭŀǊ ōŜƭƛǊƭŜƴŜŎŜƪ ǾŜ ōǳ 
ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ƪǸƳŜƭŜƴƳŜ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 
{пΥ YǸƭǘǸǊ ōŀƭƤƪœƤƭƤƐƤ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ Kayseri ve Sivas'ta 
ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 
{рΥ YǸœǸƪōŀǒ ƘŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 
{сΥ mȊŜƭƭƛƪƭŜ tƤƴŀǊōŀǒƤ ¦ȊǳƴȅŀȅƭŀϥŘŀ ŀǘ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛŎƛƭƛƐƛ 
desteklenecektir. 

4ŜǾǊŜ !ƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ TȅƛƭŜǒǘƛǊilmesi 
{мΥ .ƛȅƻƭƻƧƛƪ ŀǊƤǘƳŀ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 
{нΥ TœƳŜ - ƪǳƭƭŀƴƤƳ ǎǳȅǳ ƘƛȊƳŜǘ ƪŀƭƛǘŜǎƛ ƛƭŜ 
ƪŀƴŀƭƛȊŀǎȅƻƴ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 
{оΥ 4ŜǾǊŜǎŜƭ ǾŜ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƧƛƪ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ ŜƭŘŜ 
ŜŘƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǀƭœǸƳ ƛǎǘŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤƴ ǎŀȅƤǎƤ 
ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 
{пΥ DŜǊƛ ŘǀƴǸǒǸƳ ŀƳŀœƭƤ ŀǘƤƪ ǘƻǇƭŀƳŀ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ 
ƪǳǊǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

{ƻǎȅŀƭ !ƭǘȅŀǇƤƴƤƴ TȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
{мΥ ¸Ŝƴƛ ƪǳǊǳƭŀƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŘŜƴ ŘŜ ŘƻƐŀŎŀƪ ƛƘǘƛȅŀœ 
ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭŀǊŀƪ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ȅǳǊǘ 
ǾŜ Ǉŀƴǎƛȅƻƴ Ǝƛōƛ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴ ǎŀȅƤǎƤ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 
S2: hƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛ ŜƐƛǘƛƳŜ ƪŀǘƤƭƤƳ ƻǊŀƴƤƴƤƴ ŘǸǒǸƪ 
ƻƭŘǳƐǳ YŀȅǎŜǊƛ ǾŜ {ƛǾŀǎ ƛƭƭŜǊƛƴŘŜ ōǳ ƻǊŀƴ 
ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 
{оΥ «ǎǘǸƴ ȅŜǘŜƴŜƪƭƛ ǾŜ ȊƛƘƛƴǎŜƭ ŜƴƎŜƭƭƛ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ŜƐƛǘƛƳ - ǀƐǊŜǘƛƳ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛ ƪǳǊǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 
{пΥ DŜȊƛŎƛ ǾŜ ƪǳǊȅŜ ǎƛǎǘŜƳƛ ƛƭŜ œŀƭƤǒŀƴ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜŎƛƭƛƪ 
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 
{рΥ YǳǊǳƳƭŀǊ ŀǊŀǎƤ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪ ǾŜ 
ǎƻǎȅŀƭ ŀƐƭŀǊ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 
{сΥ 5ŜȊŀǾŀƴǘŀƧƭƤ ƎǊǳǇƭŀǊŀ όȅŀǒƭƤΣ ōŀƪƤƳŀ ƳǳƘǘŀœ ǾŜ 
ŜƴƎŜƭƭƛ ƎǊǳǇƭŀǊύ ȅǀƴŜƭƛƪ ǎŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 
ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 
{тΥ mȊŜƭƭƛƪƭŜ ƎŜƴœ ƴǸŦǳǎŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǎǇƻǊ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƪ ǘŜǎƛǎƭŜǊ 
ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 
{уΥ YǸǘǸǇƘŀƴŜΣ ƳǸȊŜΣ ǎƛƴŜƳŀΣ ǘƛȅŀǘǊƻΣ ǎŜǊƎƛ ǎŀƭƻƴǳ 
ƛƴǒŀ ŜŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 
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wŜƪŀōŜǘ 9ŘŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴ !ǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ¸ŀǘƤǊƤƳ !ƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ TȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ Kentsel !ƭǘȅŀǇƤƴƤƴ TȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

¢ƛŎŀǊƛ YŀǇŀǎƛǘŜƴƛƴ DǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
{мΥ «ǊŜǘƛƭŜƴ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ǇŀȊŀǊƭŀǊŘŀ ōƛƭƛƴƛǊƭƛƐƛƴƛ 
ŀǊǘƤǊƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ TǎǘŀƴōǳƭΣ 5ǳōŀƛΣ IŀƴƴƻǾŜǊ ǾŜ 
Guangzhou Ǝƛōƛ ǒŜƘƛǊƭŜǊŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǀƴŜƳƭƛ 
ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŦǳŀǊƭŀǊŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 
{нΥ aƻōƛƭȅŀΣ ƳŜǘŀƭ ŜǒȅŀΣ ƎƤŘŀΣ ŘƻƐŀƭǘŀǒ ǾŜ ƳŜǊƳŜǊ 
Ǝƛōƛ ŀƭǘ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜ ƳŀǊƪŀƭŀǒƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ƪŀǘƪƤ 
ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 
{оΥ !ƭǘŜǊƴŀǘƛŦ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǘƛŎŀǊŜǘ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ 
(e- ticaret, bireysel pazarlama, tele pazarlama vb.) 
ōǀƭƎŜ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪǳƭƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ 
ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 
{пΥ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ŘƤǒ ǘƛŎŀǊŜǘ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀƪƛ ōƛƭƎƛ ǾŜ 
ōƛƭƛƴœ ŘǸȊŜȅƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤ ƛƭŜ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ 
ŘǸȊŜƴƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ 

Tȅƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ mǊƴŜƪƭŜǊƛƴƛƴ ¸ŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 
{мΥ .ǀƭƎŜ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴƤƴ ƳƻŘŜƭƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ œǀȊǸƳǸƴŜ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ōƛƭƛƳǎŜƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀΣ ŀƴŀƭƛȊΣ ǊŀǇƻǊ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪ 
lisans - ŘƻƪǘƻǊŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ 
S2: AR-D9 ƛƳƪŃƴƭŀǊƤƴƤ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴ ƪǳƭƭŀƴƳŀǎƤ 
ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ 
GelƛǒǘƛǊƳŜ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜƪƛ !w-D9 ƛƳƪŃƴƭŀǊƤ 
ƛƭƎƛƭƛ ǾŜ ǇǊƻƧŜǎƛ ƻƭŀƴ ōƛǊŜȅƭŜǊŜ ǎǳƴǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

{оΥ aŜǊƪŜȊƛ ǾŜ ȅŜǊŜƭ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ǎŀƐƭŀŘƤƐƤ 
ŘŜǎǘŜƪƭŜǊŘŜƴ ŘŜȊŀǾŀƴǘŀƧƭƤ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴ ŀȊŀƳƛ ƻǊŀƴŘŀ 
ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀƭŀǊƤ ǎŀƐƭŀƴŀǊŀƪ ƪŜƴŘƛ ƛǒƭŜǊƛƴƛ ƪǳǊƳŀƭŀǊƤ 
ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊ 

YƤǒ ǾŜ ¢ŜǊƳŀƭ ¢ǳǊƛȊƳ !ƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ DǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
{мΥ mȊŜƭƭƛƪƭŜ {ƛǾŀǎ ǾŜ ¸ƻȊƎŀǘ illerindeki otel, motel 
ǾŜ Ǉŀƴǎƛȅƻƴ Ǝƛōƛ ǘǳǊƛǎǘƛƪ ƪƻƴŀƪƭŀƳŀ ǘŜǎƛǎ ŀœƤƐƤƴƤƴ 
giderilecek ve mevcut olanlar modernize edilecektir. 
{нΥ 9ǊŎƛȅŜǎ ǾŜ ¸ƤƭŘƤȊ 5ŀƐƭŀǊƤƴŘŀ ƪƤǒ ǘǳǊƛȊƳƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ǘŜǎƛǎƭŜǊ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 
{оΥ «ǊƎǸǇ ǾŜ YŀǇŀŘƻƪȅŀ ōǀƭƎŜǎƛƴŜ ƎŜƭŜƴ ȅƤƭƭƤƪ 
ȅŀƪƭŀǒƤƪ н Ƴƛƭȅƻƴ ǘǳǊƛǎǘƛƴ ¢wтн .ǀƭƎŜǎƛϥƴŜ œŜƪƛƭƳŜǎƛ 
ȅǀƴǸƴŘŜ ǘŀƴƤǘƤƳ ǾŜ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 
ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  
{пΥ ¢wтн .ǀƭƎŜϥǎƛƴƛƴ ǘǳǊƛȊƳ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƭŜǊƛ ǘǳǊ 
ŀŎŜƴǘŜƭŜǊƛƴƛƴ ǘǳǊƛȊƳ ǊƻǘŀƭŀǊƤƴŀ ŘŃƘƛƭ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 
{рΥ ¸ƻȊƎŀǘ ǾŜ {ƛǾŀǎ ƛƭƭŜǊƛƴŘŜƪƛ WŜƻǘŜǊƳŀƭ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ 
ƪŀǇƭƤŎŀ ǘǳǊƛȊƳƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  
{сΥ {ƛǾŀǎ ƛƭƛƴŘŜƪƛ ōŀƭƤƪƭƤ ƪŀǇƭƤŎŀ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ wǳǎȅŀ ǾŜ 
5ƻƐǳ !ǾǊǳǇŀ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴŘŜ ƎǀǊǸƭŜƴ Ŏƛƭǘ ƘŀǎǘŀƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ 
tedavisi ŀƳŀŎƤȅƭŀ ϥ/ƛƭǘ ¢ŜŘŀǾƛ aŜǊƪŜȊƛΩ ƻƭŀǊŀƪ 
ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ   
{тΥ .ǀƭƎŜ ǘǳǊƛȊƳ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤƴƤ ǘŀƴƤǘƤŎƤ ȅŀȊƤƭƤ ǾŜ ƎǀǊǎŜƭ 
ƳŀǘŜǊȅŀƭ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

.ǀƭƎŜŘŜƪƛ ƳŀŘŜƴ ǊŜȊŜǊǾƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ 
ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ  
S1: Maden analiz ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƭŀǊƤ ƪǳǊǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 
{нΥ aŀŘŜƴ ǎƻƴŘŀƧ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 
{оΥ aŀŘŜƴ ƛǒƭŜƳŜ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴŜ ŀƛǘ ŦƛȊƛōƛƭƛǘŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 
ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 
{пΥ .ǀƭƎŜŘŜ œƤƪŀǊƤƭŀƴ ƳŀŘŜƴƭŜǊƛƴ ȊŜƴƎƛƴƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
ǾŜ ƛǒƭŜƴƳŜǎƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ 
{рΥ 5ƻƐŀƭǘŀǒ - ƳŜǊƳŜǊ œƤƪŀǊƳŀ ǾŜ ƛǒƭŜƳŜ ǘŜǎƛǎ ǾŜ 
modernizasyonu desteklenecektir. 
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B. ¢ŜƳŜƭ tƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊ ǾŜ mƴŎŜƭƛƪƭŜǊ 

¶ Anayasaya, kanunlara, genel Ƙǳƪǳƪ ƪǳǊŀƭƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪΣ ǳƭǳǎŀƭ Ǉƭŀƴ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ 

œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ Ǉƭŀƴ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ Ŝǘƪƛƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪΣ 

¶ YŀǘƤƭƤƳŎƤΣ ȅŜƴƛƭƛƪœƛΣ œŜǾǊŜȅŜ ŘǳȅŀǊƭƤΣ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐŀ ǎŀƘƛǇ ǾŜ œǀȊǸƳ ƻŘŀƪƭƤ ōƛǊ ŀƴƭŀȅƤǒ 

œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΤ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊΣ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴƛƴ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜΣ ǾŀǘŀƴŘŀǒ ƛƭŜ ŘŜǾƭŜǘ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƘƤȊƭƤΣ Ŝǘƪƛƴ ǾŜ ǎǸǊŜƪƭƛ ōƛǊ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

¶ 5ƻƐŀƭ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴŀ, bǀƭƎŜƴƛƴ ōŜǒŜǊƛ ǎŜǊƳŀȅŜǎƛ ǾŜ ƳŀŘŘƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ōƛǊ œŜǊœŜǾŜŘŜΣ Ŝǘƪƛƭƛ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴŀΣ ȅŀǘƤǊƤƳ ƻǊǘŀƳƤƴƤƴ 

ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ǾŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǾŜ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸƴǸƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŜ ŘŜǎǘŜƪ 

vermek, 

¶ ¢wтн 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛƴƛƴ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ǘŀǊƛƘƛΣ ƪǸƭǘǸǊŜƭΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ƧŜƻ-ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴƛ 

ǀƴ Ǉƭŀƴŀ œƤƪŀǊǘŀǊŀƪ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪΣ ȅŀǒŀƳ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛ ŀǊǘǘƤǊƳŀƪ ǾŜ 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀȅŀ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪΣ 

¶ ¢wтн 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛƴƛƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤΣ ƪongre ve fuar turizminin mevcut kapasitesini daha etkin 

ƪǳƭƭŀƴƳŀƪ ǾŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜ ŀǊǘǘƤǊƤŎƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴŀǊŀƪ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊ ǸǊŜǘƳŜǎƛƴƛ 

ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪΣ 

¶ Ulusal planlar ƛƭŜ ǳȅǳƳƭǳ ƻƭŀǊŀƪ .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤ ƘŀȊƤǊƭƤƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ƪƻƻǊdine etmek ve azami 

ƪŀǘƪƤȅƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

¶ aŜǊƪŜȊƛ ȅǀƴŜǘƛƳ ƛƭŜ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƪǀǇǊǸ ǾŀȊƛŦŜǎƛ ƪǳǊŀǊŀƪΣ ōǀƭƎŜƴƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪΣ 

ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ŀœƤŘŀƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ƳŜǊƪŜȊŜ Ŝƴ ƛȅƛ ǒŜƪƛƭŘŜ ŀƪǘŀǊŀǊŀƪ ƎŜǊŜƪƭƛ ǇƭŀƴƭŀƳŀΣ 

ekonomik ve sosyal tedbirlerin ve ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

¶ .ǀƭƎŜŘŜ ƪŀƭƪƤƴƳŀƴƤƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪΣ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ŀœƤŘŀƴ ƻǊŀƴǘƤƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛ ƛœƛƴ 

ƎŜǊŜƪƭƛ ŜƐƛǘƛƳΣ ǇƭŀƴƭŀƳŀΣ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴƛ Ŝƴ ƛȅƛ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǀƴŜǘƳŜƪΣ 

¶ .ŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ǘǸƳ ōǳ ŀƳŀœƭŀǊƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜōƛƭŜŎŜƪΣ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀƳŀ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƐƛƴŜ ƘŀƛȊΣ 

ǘŜƪƴƛƪ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛ ȅǸƪǎŜƪΣ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤ ȅŜǊŜƭ ōŀȊŘŀ ȅǀƴŜǘŜōƛƭŜŎŜƪ Ŝǘƪƛƴ ǾŜ 

ǾŜǊƛƳƭƛ ōƛǊ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅŀǇƤ ƻƭǳǒǘǳǊŀǊŀƪ ǘŜǒƪƛƭŀǘƭŀƴƳŀƪǘƤǊΦ 

¸ǳƪŀǊƤŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ōǳ ǘŜƳŜƭ ƛƭƪŜ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭƭǘǳǎǳƴŘŀ 2010 - нлмо ȅƤƭƭŀǊƤƴƤ ƪŀǇǎŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ¢wтн .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤΩƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ  temel amŀœΣ ƘŜŘŜŦ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ Tablo 1Ωde ǀȊŜǘƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 
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III. C!![T¸9¢[9w9 T[T YTb .T[DT ±9 59F9w[9b5Twa9[9w 

A. Mali Bilgiler 

ORAN KalƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤΩƴƤƴ нлмм ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ƎŜƭƛǊ ǾŜ ƎƛŘŜǊ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊǳƴǳƴ 

ōǳ ōǀƭǸƳǸƴŘŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

1. .ǸǘœŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ {ƻƴǳœƭŀǊƤ  

hw!b YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ нлмм ¸ƤƭƤ ōǸǘœŜǎƛ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ Ǉƭŀƴ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŀΣ ¸ǸƪǎŜƪ tƭŀƴƭŀƳŀ 

Kurulu ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǀŘŜƴŜƪ ǘŀǾŀƴƤƴŀ ǾŜ hw!b YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ ¸ƤƭƭƤƪ 4ŀƭƤǒƳŀ tǊƻƎǊŀƳƤƴŀ 

uygun olarak hŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 2011 ōǸǘœŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜ ǘŀƘmin edilen gelirler ve giderler ile ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ 

ƎŜƭƛǊƭŜǊ ǾŜ ƎƛŘŜǊƭŜǊ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳƴǳƴ ȅŀƴƤƴŘŀ ǘƻplam olarak tahmin edilen ve 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ƎŜƭƛǊ ǾŜ ƎƛŘŜǊƭŜǊ ǒŜƪƛƭƭŜǊŘŜ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

Tablo 2 - ¢ŀƘƳƛƴ 9ŘƛƭŜƴ ǾŜ DŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ DŜƭƛǊƭŜǊ - 2011 

Gelir Kalemleri .ǸǘœŜƭŜƴŜƴ DŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
hǊŀƴƤ 

aŜǊƪŜȊƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ .ǸǘœŜǎƛƴŘŜƴ !ƪǘŀǊƤƭŀƴ tŀȅƭŀǊ 16.519.450,00 3.304.000,00 % 20,00 

.ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴŘŜƴ !ƪǘŀǊƤƭŀƴ tŀȅƭŀǊ 1.012.091,15 1.376.235,50 % 135,98 

Tƭ .ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴŘŜƴ !ƪǘŀǊƤƭŀƴ tŀȅƭŀǊ 1.211.991,40 758.497,54 % 62,58 

TƭœŜ .ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴŘŜƴ !ƪǘŀǊƤƭŀƴ tŀȅƭŀǊ 2.528.790,45 1.252.983,43 % 49,55 

.ŜƭŘŜ .ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴŘŜƴ !ƪǘŀǊƤƭŀƴ tŀȅƭŀǊ 549.647,32 18.186,51 % 3,31 

Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜƭŜǊƛƴŘŜƴ !ƪǘŀǊƤƭŀƴ tŀȅƭŀǊ 703.620,32 920.436,00 % 130,81 

{ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ hŘŀƭŀǊƤƴŘŀƴ !ƪǘŀǊƤƭŀƴ tŀȅƭŀǊ 92.042,09 77.739,19 % 84,46 

.ƛǊ mƴŎŜƪƛ ¸ƤƭŘŀƴ Devreden Alacaklar 2.437.000,00 144.243,91 % 5,92 

.ƛǊ mƴŎŜƪƛ ¸ƤƭŘŀƴ 5ŜǾǊŜŘŜƴ bŀƪƛǘ 21.756.745,43 21.756.745,43 % 100,00 

Faaliyet Gelirleri 400.000,00 1.440.919,79 % 360,23 

TOPLAM 47.211.378,16 31.049.987,30 % 65,67 

Tablo 3 - ¢ŀƘƳƛƴ 9ŘƛƭŜƴ ǾŜ DŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ DƛŘŜǊƭŜǊ - 2011 

Gider Kalemleri .ǸǘœŜƭŜƴŜƴ DŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ  
hǊŀƴƤ 

tŜǊǎƻƴŜƭ «ŎǊŜǘƭŜǊƛ 2.320.000,00 1.623.706,79 % 69,99 

Sosyal GǸvenlik Prim Giderleri 1.100.000,00 554.613,30 % 50,42 

¢ǸƪŜǘƛƳŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ aŀƭ ǾŜ aŀƭȊŜƳŜ !ƭƤƳƭŀǊƤ 659.200,00 270.328,62 % 41,01 

Yolluklar 296.000,00 62.164,51 % 21,00 

IƛȊƳŜǘ !ƭƤƳƭŀǊƤ 3.031.800,00 730.362,68 % 24,09 

¢ŜƳǎƛƭ ǾŜ !ƐƤǊƭŀƳŀ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 755.000,00 174.760,04 % 23,15 

DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ aŀƭ !ƭƤƳƤ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 250.000,00 0 % 0,00 

Menkul Mal ve DŀȅǊƛ aŀŘŘƛ Iŀƪ !ƭƤƳƤ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 645.000,00 296.537,41 % 45,97 

.ŀƪƤƳ ǾŜ hƴŀǊƤƳ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 50.000,00 11.195,57 % 22,39 

Proje ve Faaliyet Destekleme Hizmetleri 35.717.278,00 3.505.038,15 % 9,81 

¸ŜŘŜƪ mŘŜƴŜƪ 2.340.030,54 0,00 % 0,00 

.ƛǊ mƴŎŜƪƛ ¸ƤƭŘŀƴ Devreden Giderler 47.069,62 0,00 % 0,00 

TOPLAM 47.211.378,16 7.228.707,07 % 15,31 
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2. ¢ŜƳŜƭ aŀƭƛ ¢ŀōƭƻƭŀǊŀ Tƭƛǒƪƛƴ !œƤƪƭŀƳŀƭŀǊ 

 

 

 

 Ŝƪƛƭ 2 - нлмм ¸ƤƭƤ !Ƨŀƴǎ DŜƭƛǊ ǾŜ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

 

tŜǊǎƻƴŜƭ «ŎǊŜǘƭŜǊƛΥ нлмм 4ŀƭƤǒƳŀ tǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀ нлмм ȅƤƭƤƴŘŀ ŀƭƤƴƳŀǎƤ Ǉƭŀƴƭŀƴŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ aŀȅƤǎ 

ŀȅƤƴŘŀ ƎǀǊŜǾŜ ōŀǒƭŀƳŀǎƤ ǀƴƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸΦ !ƴŎŀƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƎǀǊŜǾŜ ōŀǒƭŀƳŀǎƤ ¢ŜƳƳǳȊ ŀȅƤƴŘŀ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛΦ !ȅǊƤŎŀ нлмм 4ŀƭƤǒƳŀ tǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀ мл ǳȊƳŀƴ ǾŜ о ŘŜǎǘŜƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ŀƭƤƳƤ ǇƭŀƴƭŀƴƳƤǒǘƤΦ 10 

ǳȊƳŀƴ ȅŜǊƛƴŜ ф ǳȊƳŀƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ǒŀǊǘƭŀǊƤ ǎŀƐƭŀȅŀǊŀƪ ƎǀǊŜǾŜ ōŀǒƭŀŘƤΦ о ŘŜǎǘŜƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ƛǎŜ ƎǀǊŜǾŜ 

ōŀǒƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ м ŘŜǎǘŜƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ƪŜƴŘƛ ƛǎǘŜƐƛ ƛƭŜ ƎǀǊŜǾŘŜƴ ŀȅǊƤƭŘƤΦ .ǳ ǎŜōŜǇƭŜǊŘŜƴ ŘƻƭŀȅƤ 

peǊǎƻƴŜƭ ǸŎǊŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ǘŀƘƳƛƴ ŜŘƛƭŜƴƛƴ ŀƭǘƤƴŘŀ ƪŀƭŘƤΦ 

{ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛk ǾŜ tǊƛƳ mŘŜƳŜƭŜǊƛΥ tŜǊǎƻƴŜƭ ǸŎǊŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ŘŜ ōŀƘǎƛ ƎŜœŜƴ ŘǳǊǳƳƭŀǊ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜ нлмм 

ȅƤƭƤƴŘŀ ǎƻǎȅŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǾŜ ǇǊƛƳ ǀŘŜƳŜƭŜǊƛ ƪŀƭŜƳƛƴŘŜ ƎƛŘŜǊΣ ǘŀƘƳƛƴ ŜŘƛƭŜƴ ƳƛƪǘŀǊƤƴ ŀƭǘƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛΦ 

¢ǸƪŜǘƛƳŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ aŀƭ ǾŜ aŀƭȊŜƳŜ !ƭƤƳƭŀǊƤ: !ƧŀƴǎƤƴ ¸5h ƘƛȊƳŜǘ ōƛƴŀƭŀǊƤƴƤƴ 9ȅƭǸƭ restorasyonƭŀǊƤƴƤƴ 

ǘŀƳŀƳƭŀƴŀƳŀƳŀǎƤƴŘŀƴ ŘƻƭŀȅƤ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƭƛƐƛƴ ŘŜƳƛǊōŀǒ ŀƭƤƳƤΣ ǎŀǊŦ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛ ǘǸƪŜǘƛƳƛ Ǝƛōƛ 

ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ ŘǸǒǸƪ ƻƭƳǳǒΣ ōǳ ƴŜŘŜƴƭŜ ƘŀǊŎŀƳŀ ƳƛƪǘŀǊƤ ōŜƪƭŜƴŜƴ ƳƛƪǘŀǊƤƴ ŀƭǘƤƴŘŀ ƪŀƭŘƤΦ 
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Tƭ .ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛ

TƭœŜ .ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛ

Belde Belediyeleri

Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜƭŜǊƛ

¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀƭŀǊƤ

.ƛǊ mƴŎŜƪƛ ¸ƤƭŘŀƴ 5ŜǾǊŜŘŜƴ !ƭŀŎŀƪ

Faaliyet Geliri
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Giderler 

tŜǊǎƻƴŜƭ «ŎǊŜǘƭŜǊƛ

{ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ tǊƛƳ DƛŘŜǊƭŜǊƛ

¢ǸƪŜǘƛƳŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ aŀƭ ǾŜ aŀƭȊŜƳŜ !ƭƤƳƭŀǊƤ

Yolluklar

IƛȊƳŜǘ !ƭƤƳƭŀǊƤ

¢ŜƳǎƛƭ ǾŜ ¢ŀƴƤǘƳŀ DƛŘŜǊƭŜǊƛ

DŀȅǊƤƳŜƴƪǳƭ !ƭƤƳ DƛŘŜǊƭŜǊƛ

aŜƴƪǳƭ aŀƭ ǾŜ DŀȅǊƛ aŀŘŘƛ Iŀƪ !ƭƤƳ DƛŘŜǊƭŜǊƛ

.ŀƪƤƳ ǾŜ hƴŀǊƤƳ DƛŘŜǊƭŜǊƛ

5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ
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Yolluklar: !ƧŀƴǎƤƴ ƛǒȅǸƪǸƴǸƴ ŀǊǘƳŀǎƤƴŘŀƴ ŘƻƭŀȅƤ ȅǳǊǘƛœƛ ǾŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ȅǳǊǘŘƤǒƤ ǘƻǇƭŀƴǘƤΣ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎΣ ŦǳŀǊ 

vb. ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴƭŀǊŀ ƛǎǘŜƴƛƭŜƴ ŘǸȊŜȅŘŜ ƛǒǘƛǊŀƪ ŜŘƛƭŜƳŜƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ нлмм ȅƤƭƤƴŘŀ ȅƻƭƭǳƪƭŀǊ ƛœƛƴ 

ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ǘǳǘŀǊƤƴ bǸȅǸƪ ōƛǊ ƪƤǎƳƤ ƘŀǊŎŀƴŀƳŀŘƤΦ 

IƛȊƳŜǘ !ƭƤƳƭŀǊƤΥ нлмм ȅƤƭƤ œŀƭƤǒƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ !ƧŀƴǎƤƴ ¸5h IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀƭŀǊƤ ǾŜ aŜǊƪŜȊ 

IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤ ŀǊƪŀǎƤƴŘŀƪƛ ƳŜƳǳǊ ƭƻƪŀƭƛƴƛƴ ǊŜǎǘƻǊŀǎȅƻƴǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ нлмм ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƳŜƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳƭŀǊƤ ƪŀƭŜƳƛƴŘŜ Ǉƭŀƴƭŀƴŀƴ, ōǸȅǸƪ ƻǊŀƴŘŀƪƛ ƎƛŘŜǊ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜƳƛǒǘƛǊΦ  {ƛǾŀǎ ¸5h ƘƛȊƳŜǘ ōƛƴŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƪ ƻƭŀƴ IǳōƛȅŀǊ YƻǊǳŎǳ YƻƴŀƐƤƴƤƴ 

ǊŜǎǘƻǊŀǎȅƻƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ {ƛǾŀǎ ǾŜ ¸ƻȊƎŀǘ ¸5h ƘƛȊƳŜǘ ōƛƴŀƭŀǊƤ ƻƭŀǊŀƪ 

ƪǳƭƭŀƴƤƭaŎŀƪ ƻƭŀƴ ōƛƴŀƭŀǊƤƴ ǊŜǎǘƻǊŀǎȅƻƴǳƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¢ŜƳǎƛƭ ǾŜ ¢ŀƴƤǘƤƳ DƛŘŜǊƭŜǊƛΥ нлмм ȅƤƭƤƴŘŀ ǘŜƳǎƛƭ ǾŜ ǘŀƴƤǘƤƳ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ ǇƭŀƴƭŀƴŀƴƤƴ ŀƭǘƤƴŘŀ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ ¢ŀƘƳƛƴƛƴ ŀƭǘƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛƴƛƴ ŀƴŀ ǎŜōŜōƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǇƭŀƴƭŀƴŀƴΣ ǀȊŜƭƭƛkle 

ȅǳǊǘŘƤǒƤ œŀƭƤǒƳŀ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛƴƛƴ нлмм ȅƤƭƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƳŜƳŜǎƛŘƛǊΦ 

aŜƴƪǳƭ aŀƭ ǾŜ DŀȅǊƛ aŀŘŘƛ Iŀƪ !ƭƤƳƭŀǊƤ DƛŘŜǊƭŜǊƛΥ !ƧŀƴǎƤƴ {ƛǾŀǎ ǾŜ ¸ƻȊƎŀǘΩǘŀƪƛ YDO hizmet ōƛƴŀƭŀǊƤ 

ƛƭŜ YŀȅǎŜǊƛΩŘŜ ƪƛǊŀƭŀƴƳŀǎƤ Ǉƭŀƴƭŀƴŀƴ ƳŜƳǳǊ ƭƻƪŀƭƛƴƛƴ ǊŜǎǘƻǊŀǎȅƻƴǳƴŀ ōŀǒƭŀƴŀƳŀŘƤƐƤ ƛœƛƴΣ ǘŜŦǊƛǒŀǘƤ ǾŜ 

ŘƛƐŜǊ ŘŜƳƛǊōŀǒ ŀƭƤƳƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭŀƳŀŘƤΦ 

.ŀƪƤƳ ǾŜ hƴŀǊƤƳ DƛŘŜǊƭŜǊƛΥ !ƧŀƴǎƤƴ ƪǳǊǳƭǳǒǳ ȅŀƪƤƴ ōƛǊ ȊŀƳŀƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛƐƛ ƛœƛƴ ōŀƪƤƳ ǾŜ ƻƴŀǊƤƳƤ 

ƎŜǊŜƪŜƴ ŀƭŜǘΣ Ŝǒȅŀ ǾōΦ ƎŀǊŀƴǘƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƻƴŀǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ нлмм ȅƤƭƤƴŘŀ ǇƭŀƴƭŀƴŀƴƤƴ ŀƭǘƤƴŘŀ ƎƛŘŜǊ 

gerœŜƪƭŜǒǘƛΦ 

Gayrimeƴƪǳƭ aŀƭ !ƭƤƳ DƛŘŜǊƭŜǊƛΥ !ƧŀƴǎƤƳƤȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ƳŜƴƪǳƭ Ƴŀƭ ǾŜ 

gayri maddi Ƙŀƪ ŀƭƤƳ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ ƪŀƭŜƳƛƴŘŜƴ нлмм ȅƤƭƤƴŘŀ ƘŀǊŎŀƳŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƳƛǒǘƛǊΦ ¸ƻȊƎŀǘ ƛƭƛƴŘŜ 

ŀƭƤƴƳŀǎƤ Ǉƭŀƴƭŀƴŀƴ aƛǊŀƭŀȅ YǀǒƪǸ ƪƛǊŀƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ YŀȅǎŜǊƛ ǾŜ ¸ƻȊƎŀǘ ƛƭƭŜǊƛƴŘŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ƎǀǊǸƭŘǸƐǸ 

durumlarda Gayrimenƪǳƭ ŀƭƤƳƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

¸ŜŘŜƪ mŘŜƴŜƪΥ mƴƎǀǊǸƭŜƴ ƘŀǊŎŀƳŀ ƪŀƭŜƳƭŜǊƛƴŘŜ ƭƛƳƛǘ ŀǒƤƳƤ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴŘŀƴΣ ȅŜŘŜƪ ǀŘŜƴŜƪǘŜƴ 

haǊŎŀƳŀ ȅŀǇƳŀȅŀ ƎŜǊŜƪ ƪŀƭƳŀŘƤΦ 

Proje ve Faaliyet Destekleme Hizmetleri: 2011 ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ ǘŜƪƭƛŦ œŀƐǊƤƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ baǒŀǊƤƭƤ 

projelerin duyurusu 2012 ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ нлмл ȅƤƭƤ ǘŜƪƭƛŦ œŀƐǊƤƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀȅƴŀƐƤƴ 

ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ нлмм ȅƤƭƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ Tƭƪ ǀŘŜƳŜƭŜǊ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ olup, ƛƪƛƴŎƛ ǀŘŜƳŜƭŜǊden 

ƎŜǊƛȅŜ ƪŀƭŀƴ ƳƛƪǘŀǊ ƛƭŜ ǎƻƴ ǀŘŜƳŜƭŜǊ нлмн ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛƴŘŜ Ƴŀƭƛ ŘŜǎǘŜƪ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤ ƘŜǎŀǇƭŀǊƤƴŀ 

ŀƪǘŀǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

3. aŀƭƛ 5ŜƴŜǘƛƳ {ƻƴǳœƭŀǊƤ 

hw!b нлмм ȅƤƭƤƴŘŀ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤ 5ŜƴŜǘƛƳ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛΩƴŜ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘŜƴŜǘƛƳ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŀ 

ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ōŀƐƤƳǎƤȊ ōƛǊ ŘŜƴŜǘƛƳ ŦƛǊƳŀǎƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘŜƴŜǘƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǘƛƳ ŦƛǊƳŀǎƤ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ŘŜƴŜǘƛƳ ǊŀǇƻǊǳƴŀ ƎǀǊŜΥ 

¶ ¸ǳƪŀǊƤŘŀ ǾŜǊƛƭŜƴ !ƧŀƴǎΩƤƴ ƎŜƭƛǊ ǾŜ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǘŀōƭƻƭŀǊ !ƧŀƴǎΩƤƴ ом !ǊŀƭƤƪ нлмм ǘŀǊƛƘƛ 

ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ Ƴŀƭƛ ŘǳǊǳƳǳƴǳ ǾŜ ōǳ ǘŀǊƛƘǘŜ ǎƻƴŀ ŜǊŜƴ ƘŜǎŀǇ ŘǀƴŜƳƛƴŜ ŀƛǘ Ƴaƭƛ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤΣ 

ƳŜǾȊǳŀǘŀ ǾŜ ƎŜƴŜƭ ƪŀōǳƭ ƎǀǊƳǸǒ ƳǳƘŀǎŜōŜ ƛƭƪŜƭŜǊƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ŘƻƐǊǳ ōƛǊ ōƛœƛƳŘŜ 

ȅŀƴǎƤǘƳŀƪǘŀŘƤǊ. 
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¶ ом !ǊŀƭƤƪ нлмм ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ǾŜ ōǳ ǘŀǊƛƘǘŜ ǎƻƴŀ ŜǊŜƴ ƘŜǎŀǇ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜΣ !ƧŀƴǎΩƤƴ ƎŜƭƛǊΣ ƎƛŘŜǊΣ 

mallaǊƤ ƛƭŜ ƘŜǎŀǇ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛΣ ōǸǘǸƴ ǀƴŜƳƭƛ ǘŀǊŀŦƭŀǊƤȅƭŀΣ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ŀƧŀƴǎƭŀǊƤ ƳŜǾȊǳŀǘƤ ve ilgili 

ŘƛƐŜǊ ƳŜǾȊǳŀǘ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ ǳȅǳƳ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒǘƛǊΦ 
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B. Performans Bilgileri 

1. Proje ve Faaliyet Bilgileri 

a. YǳǊǳƳǎŀƭƭŀǒƳŀ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 

i. Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 

¶ hǊǘŀ !ƴŀŘƻƭǳ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤΣ ƛƴǎŀƴ ƻŘŀƪƭƤ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀ œŀƭƤǒƳŀ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀȅŀ ǀƴŜƳ 

ǾŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !Ƨŀƴǎ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ŘŀƘŀ Ŝǘƪƛƴ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ȅǸǊǸǘŜōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴΣ нлмм ȅƤƭƤƴƤƴ ƛƭƪ 

ȅŀǊƤǎƤƴŘŀΣ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ȅŜƴƛ ǇŜǊsonel aƭƤƳƤƴŀ ƎƛŘƛƭŘƛ. 9 - 11 

aŀȅƤǎ нлмм ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ǎƤƴŀǾ ǎƻƴǳŎǳ м Iǳƪǳƪ aǸǒŀǾƛǊƛΣ м Tœ 5ŜƴŜǘœƛΣ ф ¦ȊƳŀƴ 

ǾŜ о 5ŜǎǘŜƪ tŜǊǎƻƴŜƭ ƳǸƭŀƪŀǘƤ ōŀǒŀǊƤ ƛƭŜ ƎŜœǘƛΦ 

¶ !ƧŀƴǎƤƴ нлмм œŀƭƤǒƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ ǸȊŜǊŜ ōƛǊƛƳƭŜǊ ōŀȊƤƴŘŀ ƎǀǊŜǾΣ ȅŜǘƪƛ ǾŜ 

soruƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴ ȅŀȊƤƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀǎƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭŘƛΦ 

¶ 9ǾǊŀƪΣ ŀǊǒƛǾ ǾŜ Řƻǎȅŀ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǇǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƪǳǊǳƳƭŀǊƭŀ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭŘƤΦ !ȅǊƤŎŀ 

YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ƘŀōŜǊƭŜǒƳŜ ƪƻŘƭŀǊƤ лм IŀȊƛǊŀƴ нлмм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ !Ƨŀƴǎ 

resmi ȅŀȊƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƴŘƤΦ 

¶ !Ƨŀƴǎ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ǾŜ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ 

ǘǳǘŀƴŀƪƭŀǊ ƛœƛƴ ǳȅƎǳƴ ōƛǊ ŦƻǊƳŀǘ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŘǳ ǾŜ ōǳ ǒŜƪƛƭŘŜ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƭƛƐƛ ŀǊȊ ŜŘƛƭƳŜȅŜ 

ōŀǒƭŀƴŘƤΦ 

¶ Ajans œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤ ƛœƛƴ άYǳǊǳƳǎŀƭ YƛƳƭƛƪέ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ǎƻƴ ǒŜƪƭƛ ǾŜǊƛƭƳŜȅŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭŘƛΦ 

¶ !Ƨŀƴǎ ƳŜǊƪŜȊƛ ǾŜ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƭŜǊƛ ƛœƛƴ ŀǊŀœ ǘŜƳƛƴƛ ǎŀƐƭŀƴŘƤΦ TȊƭŜƳŜ ǾŜ ŘŜƴŜǘƭŜƳŜΣ ǇǊƻƧŜ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ Ǝƛōƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ȊŀƳŀƴƭŀǊŘŀ Ŝƪ ŀǊŀœ ƪƛǊŀƭŀƳŀ ȅƻƭǳƴŀ ƎƛŘƛƭŘƛΦ 

ii. 9ƐƛǘƛƳƭŜǊ 

¶ ло  ǳōŀǘ нлмм tŜǊǒŜƳōŜ DǸƴǸ !Ƨŀƴǎ .ƛƴŀƳƤȊŘŀ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ǾŜ YǳǊǳƳǎŀƭ TǒōƛǊƭƛƐƛ aŜǊƪŜȊƛ 

ό¢9YTaύ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊǸ {ƴΦ aŜƘƳŜǘ ½!Ta ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ !Ƨŀƴǎ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴŜ ά{ŀǾǳƴƳŀ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ 

{ŀǾǳƴƳŀ ¢ŜŘŀǊƛƪ {ƛǎǘŜƳƛέ ƪƻƴǳƭǳ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜǊƛƭŘƛΦ 

 

Resim 4 - Savunma Sanayi ve Tedarik Sistem 9ƐƛǘƛƳƛ 
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¶ 26-ол aŀǊǘ нлмм ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ !ƧŀƴǎƤƳƤȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǾŜ YŀƭƪƤƴƳŀ 

.ŀƴƪŀǎƤ ¦ȊƳŀƴƭŀǊƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭŜƴ άCƛȊƛōƛƭƛǘŜ 9ǘǸŘǸ 9ƐƛǘƛƳƛέ YŀȅǎŜǊƛ bƻǾƻǘŜƭΩŘŜ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦ 9ƐƛǘƛƳŜ !Ƨŀƴǎ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƛ ǾŜ tƭŀƴƭŀƳŀ .ƛǊƛƳƛ ¦ȊƳŀƴƭŀǊƤ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ 

4ǳƪǳǊƻǾŀΣ CƤǊŀǘ ǾŜ hǊǘŀ YŀǊŀŘŜƴƛȊ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤƴŘŀƴ ƎŜƭŜƴ ǳȊƳŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ŘŜ ƪŀǘƤƭƤƳŘŀ 

bulundu.  

 

Resim 5 - CƛȊƛōƛƭƛǘŜ 9ǘǸŘǸ 9ƐƛǘƛƳƛ 

¶ 04-лт bƛǎŀƴ нлмм ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ !Ƨŀƴǎ .ƛƴŀƳƤȊŘŀ άaŜǊƪŜȊƛ Cƛƴŀƴǎ ǾŜ TƘŀƭŜ .ƛǊƛƳƛέ 

persoƴŜƭƭŜǊƛƴŘŜƴ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊ aǳǊŀǘ Ym{9 ǾŜ TƘŀƭŜ ¸ǀƴŜǘƛŎƛǎƛ CƛƎŜƴ D«[¢9YTb ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

άwƛǎƪŜ ŘŀȅŀƭƤ ƛȊƭŜƳŜ ǇƭŀƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀ ǾŜ ǎŀǘƤƴ ŀƭƳŀΣ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ǘŀƪƛōƛ ǾŜ ƘƛōŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛƴ 

ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤΣ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊΣ ǎŀǘƤƴ ŀƭƳŀΣ ƴƛƘŀƛ ǾŜ Ƴŀƭƛ ǊŀǇƻǊ 

ƘŀȊƤǊƭŀƳŀέ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴƤ ƛœŜǊŜƴ ōƛǊ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜǊƛƭŘƛΦ  

 

Resim 6 - tǊƻƧŜ TȊƭŜƳŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ 9ƐƛǘƛƳƛ 

¶ нм YŀǎƤƳ нлмм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ YŀȅǎŜǊƛ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭŜƴ ¸ŀƴƎƤƴ DǸǾŜƴƭƛƪ 

9ƐƛǘƛƳƛΩƴŜ !Ƨŀƴǎ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀŘƤΦ 
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Resim 7 - ̧ ŀƴƎƤƴ DǸǾŜƴƭƛƪ 9ƐƛǘƛƳƛ - Kayseri 

¶ ¢h5!T9 ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭŜƴ tǊƻǘƻƪƻƭ 9ƐƛǘƛƳƛΩƴŜ !Ƨŀƴǎ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀŘƤΦ 

 

Resim 8 - tǊƻǘƻƪƻƭ 9ƐƛǘƛƳƛ 

iii. TƭŜǘƛǒƛƳ ǾŜ ¢ŀƴƤǘƤƳ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 

¶ 05 Ocak 2011 4ŀǊǒŀƳōŀ ƎǸƴǸ Tǎǘŀƴōǳƭ 4ƤǊŀƐŀƴ {ŀǊŀȅƤΩƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ 

.ŀƪŀƴƤ {ƴΦ bƛƘŀǘ 9wD«bΩ Ǹƴ ƘƛƳŀȅŜƭŜǊƛƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ά¢ǸǊƪƛȅŜ {ŀƴŀȅƛ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ .ŜƭƎŜǎƛέ 

ǘŀƴƤǘƤƳ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŀ ƪŀǘƤƭƤƳŘŀ ōǳƭǳƴǳƭŘǳΦ 

¶ 10-11 Ocak 2011 tarihlerinde .ŀǒōŀƪŀƴ Sn. Recep Tayyip 9w5hF!b ƭƛŘŜǊƭƛƐƛƴŘŜΣ Maliye 

.ŀƪŀƴƤ Sn. Mehmet  Ta 9YΣ 5ŜǾƭŜǘ .ŀƪŀƴƤ Sn. Zafer 4!F[!¸!b, Enerji ve Tabii Kaynaklar 

.ŀƪŀƴƤ Sn. Taner YILDIZ ǾŜ пнл ¢ǸǊƪ ǒƛǊƪŜǘƛ ǘŜƳǎƛƭŎƛǎƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ YǀǊŦŜȊ 4ƤƪŀǊƳŀǎƤƴŀ 

ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴŘƤΦ .ǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴŀ !ƧŀƴǎƤƳƤȊƤ ǘŜƳǎƛƭŜƴ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ {ƛǾŀǎ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ 

{ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ .ŀǒƪŀƴƤ Sn. H. Osman YILDIRIM ile Genel Sekreter Sn. Dr. H. Mustafa 

t![!b/LhF[¦ ƪŀǘƤƭŘƤΦ  



 

32 

 

Resim 9 - YǀǊŦŜȊ «ƭƪŜǊƭŜǊƛ ½ƛȅŀǊŜǘƛ 

¶ 17 Ocak 2011 ve 18 Ocak 2011 ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ άDŜƴŜƭ 

{ŜƪǊŜǘŜǊƭŜǊ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŀέ ƪŀǘƤƭƤƳŘŀ ōǳƭǳƴǳƭŘǳΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤŘŀ œŀƭƤǒƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ǾŜ ōǸǘœŜƭŜǊŜ 

ƛƭƛǒƪƛƴ ƘǳǎǳǎƭŀǊƤƴ ƎǀǊǸǒǸƭŘǸƐǸ ƪŀȅŘŜŘƛƭŘƛΦ 

¶ нл hŎŀƪ нлмм tŜǊǒŜƳōŜ ƎǸƴǸ !Ƨŀƴǎ ǾŜ ¢Φ DŀǊŀƴǘƛ .ŀƴƪ !Φ Φ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǇǊƻƧŜ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ 

!ƧŀƴǎƤƴ aŀƭƛ IƛōŜ 5ŜǎǘŜƪ ŦƻƴƭŀǊƤƴŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ά9ǒ CƛƴŀƴǎƳŀƴ YǊŜŘƛǎƛ tǊƻǘƻƪƻƭǸέ 

ƛƳȊŀƭŀƴŘƤΦ .ŀǎƤƴ ƳŜƴǎǳǇƭŀǊƤ Řŀ ŘŀǾŜǘ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ƪƻƴǳ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƪŀƳǳƻȅǳ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛΦ 

 

Resim 10 - Garanti BankŀǎƤ 9ǒ CƛƴŀƴǎƳŀƴ tǊƻǘƻƪƻƭǸ TƳȊŀ ¢ǀǊŜƴƛ 

¶ нр hŎŀƪ нлмм {ŀƭƤ ƎǸƴǸ !ƴƪŀǊŀ ƛƭƛƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ά{ƛǾŀǎƭƤƭŀǊ tƭŀǘŦƻǊƳǳέ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŀ ƪŀǘƤƭƤƳ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ {ƛǾŀǎƭƤ aƛƭƭŜǘǾŜƪƛƭƭŜǊƛΣ .ǸǊƻƪǊŀǘƭŀǊΣ TǒŀŘŀƳƭŀǊƤ ǾŜ œŜǒƛǘƭƛ YǳǊǳƳ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛ 

!Ƨŀƴǎ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ bilgilendirildi. 

¶ нс hŎŀƪ нлмм 4ŀǊǒŀƳōŀ ƎǸƴǸ IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀƳƤȊŘŀ œŜǒƛǘƭƛ {ƛȅŀǎƛ tŀǊǘƛ ¢ŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴŜ !Ƨŀƴǎ 

ǘŀƴƤǘƤƳƤ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛƭŜǊ ǾŜǊƛƭŘƛΦ 
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Resim 11 - {ƛȅŀǎƛ tŀǊǘƛ ¢ŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴŜ !Ƨŀƴǎ ¢ŀƴƤǘƤƳƤ 

¶ 25-26 Ocak 2011 tarihlerinde, !ƴƪŀǊŀ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤΩƴƤƴ ŜǾ ǎŀƘƛǇƭƛƐƛƴŘŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ Barolar 

.ƛǊƭƛƐƛ hǘŜƭƛΩƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ άYǸƳŜƭŜƴƳŜ TǎǘƛǒŀǊŜ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤέƴŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴŘƤΦ 

 

Resim 12 - YǸƳŜƭŜƴƳŜ TǎǘƛǒŀǊŜ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ - Ankara 

¶ нт hŎŀƪ нлмм tŜǊǒŜƳōŜ ƎǸƴǸ 9ǊŎƛȅŜǎ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ±ŜǘŜǊƛƴŜǊƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ tŀǊŀȊƛǘƻƭƻƧƛ !ƴŀ .ƛƭƛƳ 

5ŀƭƤ tŀǊŀȊƛǘƻƭƻƧƛ ōǀƭǸƳǸ mƐǊŜǘƛƳ DǀǊŜǾƭƛǎƛ Sn. tǊƻŦΦ 5ǊΦ !ōŘǳƭƭŀƘ Tb/T ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ DŜƴŜƭ 

{ŜƪǊŜǘŜǊ ǾŜ tƭŀƴƭŀƳŀ .ƛǊƛƳƛƴŜ ǎǳƴǳƳ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 

 

Resim 13 - tǊƻŦΦ 5ǊΦ !ōŘǳƭƭŀƘ Tb/T {ǳƴǳƳǳ 

¶ ом hŎŀƪ нлмм tŀȊŀǊǘŜǎƛ ƎǸƴǸ YŀȅǎŜǊƛ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀǎƤΩƴŘŀ !Ƨŀƴǎ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ 

ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ŀƳŀœƭƤ ōƛǊ ǎǳƴǳƳ ȅŀǇƤƭŘƤΦ  
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¶ лм  ǳōŀǘ нлмм {ŀƭƤ ƎǸƴǸ ǎŀŀǘ мпΦолΩŘŀ YŀȅǎŜǊƛ Tƭ YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ !Ƨŀƴǎ IƛȊƳŜǘ 

.ƛƴŀǎƤndŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦ DǸƴŘŜƳŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƘǳǎǳǎƭŀǊƤƴ ƎǀǊǸǒǸƭŘǸƐǸ ǘƻǇƭŀƴǘƤŘŀ !Ƨŀƴǎ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛƭŜǊ ŘŜ ǾŜǊƛƭŘƛΦ {ŜƪǘǀǊŜƭ 4ŀƭƤǒƳŀ DǊǳǇƭŀǊƤ ƛƭƪ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴƤ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜǊŜƪ œŀƭƤǒƳŀ ǳǎǳƭƭŜǊƛ ōŜƭƛǊƭŜŘƛΦ  

¶ лн  ǳōŀǘ нлмм 4ŀǊǒŀƳōŀ ƎǸƴǸ œŜǒƛǘƭƛ .ŀƴƪŀƭŀǊŘŀƴ ƎŜƭŜƴ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊ ƛƭŜ !Ƨŀƴǎ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 

ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ǇŀȅƭŀǒƤƳƤ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 

¶ мп  ǳōŀǘ нлмм tŀȊŀǊǘŜǎƛ ƎǸƴǸ !Ƨŀƴǎ .ƛǊƛƳ .ŀǒƪŀƴƭŀǊƤΣ tƭŀƴƭŀƳŀ .ƛǊƛƳƛ ¦ȊƳŀƴƤ ǾŜ aǳƘŀǎŜōŜ 

Sorumlusu ile Ankara ilinde YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ōƛƴŀǎƤƴŘŀ άнлмм ¸ƤƭƤ 4ŀƭƤǒƳŀ tǊƻƎǊŀƳƤέ na 

ƛƭƛǒƪƛƴ ƳǸȊŀƪŜǊŜƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴǳƭŘǳΦ 

¶ мр  ǳōŀǘ нлмм {ŀƭƤ ƎǸƴǸ !ƴƪŀǊŀ ƛƭƛƴŘŜ ά{ƛǾŀǎƭƤƭŀǊ 5ǀƴǸǒǸƳ tƭŀǘŦƻǊƳǳέ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŀ ƪŀǘƤƭƤƳ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦ 

¶ мс  ǳōŀǘ нлмм 4ŀǊǒŀƳōŀ ƎǸƴǸ ¢ǸǊƪƛȅŜ DŀǊŀƴǘƛ .ŀƴƪŀǎƤ .ǀƭƎŜ aǸŘǸǊǸ DǸƭǘŜƪƛƴ Y9{YTbΣ !Ƨŀƴǎ 

ōƛƴŀƳƤȊŀ ōƛǊ ȊƛȅŀǊŜǘ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛ ǾŜ !Ƨŀƴǎ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛΦ 

¶ мт  ǳōŀǘ нлмм tŜǊǒŜƳōŜ ƎǸƴǸ ¸ƻȊƎŀǘ Tƭ YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ve 1. {ŜƪǘǀǊŜƭ 4ŀƭƤǒƳŀ 

DǊǳǇ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤΣ .ƻȊƻƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ YǸǘǸǇƘŀƴŜ ǾŜ 5ƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΩƴŘŀ 

YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭ «ȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦ 

¶ но  ǳōŀǘ нлмм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ YŀȅǎŜǊƛ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤƴŘŀ !Ƨŀƴǎ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ άYǸǊŜǎŜƭ YǊƛȊƛƴ !ǊŘƤƴŘŀƴ 

¸Ŝƴƛ 9ƪƻƴƻƳƛƪ tƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊέ ƪƻƴǳƭǳ ōƛǊ ǇŀƴŜƭ ŘǸȊŜƴƭŜƴŘƛΦ tŀƴŜƭŜ aŜǊƪŜȊ .ŀƴƪŀǎƤ .ŀǒƪŀƴ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ Sn. 5ǊΦ TōǊŀƘƛƳ ¢¦wI!b ǾŜ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƴƪŀǎƤ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊǸ Sn. !ōŘǳƭƭŀƘ 49[TY 

ƪƻƴǳǒƳŀŎƤ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǘƤƭŘƤΦ 

 

Resim 14 - YǸǊŜǎŜƭ YǊƛȊƛƴ !ǊŘƤƴŘŀƴ 9ƪƻƴƻƳƛƪ tƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊ Paneli 

¶ 20-нп  ǳōŀǘ нлмм ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ .ƛǊƭŜǒƛƪ !ǊŀǇ 9ƳƛǊƭƛƪƭŜǊƛ ό!ōǳ 5habi) Ulusal Kongre 

aŜǊƪŜȊƛƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ άL59· нлмм {ŀǾǳƴƳŀ {ŀƴŀȅƛ CǳŀǊƤέ ƴŀ !Ƨŀƴǎ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƛ Sn. Dr. 

IΦ aǳǎǘŀŦŀ t![!b/LhF[¦ ƪŀǘƤƭƳƤǒƭŀǊŘƤǊΦ п ƎǸƴ ƛƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜ 

ǘŀƴƤǘƤƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǳƭǳǎŀƭ ōǸǘǸƴƭǸƐǸƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭa 02-03 Mart 2011 

taǊƛƘƛƴŘŜ !ƴƪŀǊŀ Iƛƭǘƻƴ {! hǘŜƭΩŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤȅŀ ƪŀǘƤƭƤƳŘŀ ōǳƭǳƴǳƭŘǳΦ 5ŜǾƭŜǘ 

.ŀƪŀƴƤƳƤȊ {ƴΦ 5ǊΦ /ŜǾŘŜǘ ¸L[a!½ΩƤƴ Řŀ ƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀ ǎǸǊŜƴ ŦǳŀǊ ōƻȅǳƴŎŀ ŦǳŀǊŀ ƪŀǘƤƭŀƴ ŦƛǊƳŀ ǾŜ 

ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŘŀƴ ōƛƭƎƛƭŜǊ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ ¢ǸǊƪƛȅŜ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ ǾŜ ¢ŀƴƤǘƤƳ !ƧŀƴǎƤ ƛƭŜ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ǾŜ 

ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ȅǳǊǘŘƤǒƤ ǀǊƴŜƪƭŜǊƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤŘŀ !ƧŀƴǎΣ DŜƴŜƭ 

{ŜƪǊŜǘŜǊƭƛƪ ǾŜ ¸ŀǘƤǊƤƳ ǾŜ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƛ .ƛǊƛƳ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŎŀ ǘŜƳǎƛƭ ŜŘƛƭŘƛΦ 
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¶ 10 Mart 2011 ve 17 Mart 2011 tarƛƘƭŜǊƛƴŘŜ !ƴƪŀǊŀΩŘŀ 4ǳƪǳǊƻǾŀ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ ǾŜ TȊƳƛǊ 

YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ (KAYS) 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤΩƴŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴŘƤΦ 

 

Resim 15 - Y!¸{ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ - Ankara 

¶ нл aŀǊǘ нлмм ¢ŀǊƛƘƛƴŘŜ Tǎǘŀƴōǳƭ [ǸǘŦƛ YƤǊŘŀǊ YƻƴƎǊŜ aŜǊƪŜȊƛ ǾŜ {ŜǊƎƛ {ŀǊŀȅƤΩƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ 

ά¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ¢ƤǇ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛ .ǳƭǳǒƳŀǎƤέ ƴŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴŀǊŀƪ !Ƨŀƴǎ ƳŀǘŜǊȅŀƭƭŜǊƛ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊŀ 

ŘŀƐƤǘƤƭŘƤΦ 

 

Resim 16 - ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ¢ƤǇ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛ .ǳƭǳǒƳŀǎƤ 

¶ нн aŀǊǘ нлмм {ŀƭƤ ƎǸƴǸ !ƴƪŀǊŀΩŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ά{ƛǾŀǎƭƤƭŀǊ 5ǀƴǸǒǸƳ tƭŀǘŦƻǊƳǳέ ƴŀ ά¸ǀƴŜǘƛƳ 

YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛέ ǎƤŦŀǘƤȅƭŀ ƪŀǘƤƭƤƳŘŀ ōǳƭǳƴǳƭŘǳΦ 

¶ 24-25-нс aŀǊǘ нлмм ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 5ŜǾƭŜǘ .ŀƪŀƴƤ {ƴΦ Dr. /ŜǾŘŜǘ ¸L[a!½ΩƤƴ Řŀ 

kaǘƤƭƤƳƭŀǊƤȅƭŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ {ŀƴŀȅƛ {ŜǾƪ ǾŜ TŘŀǊŜ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸΩƴŘŜ ό¢«{{T59ύ ¢ǸǊƪƛȅŜ .ƛƭƛƳǎŜƭ ǾŜ 

¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƪ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ YǳǊǳƳǳ ό¢«.T¢!Yύ ƛƭŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƛœƛƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤŘŀ !Ǌ-Ge ve 

ȅŜƴƛƭƛƪ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤƴŘŀ ƻǊǘŀƪ ōƛǊ ŀƴƭŀȅƤǒ ǾŜ Řƛƭ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎi ve bu alanlarda 

ƛȊƭŜƴŜŎŜƪ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ άaǳǘŀǘ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƭŜǊ 

¢ƻǇƭŀƴǘƤέǎƤƴŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦ 

¶ нр aŀǊǘ нлмм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ Tǎǘŀƴōǳƭ ¢ƛŎŀǊŜǘ hŘŀǎƤΩƴƤƴ ŜǾ ǎŀƘƛǇƭƛƐƛƴƛ ȅŀǇǘƤƐƤ ά¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ !. 

tǊƻƧŜƭŜǊƛ ǾŜ ¸ŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤέ ƪƻƴǳƭǳ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴŘƤΦ 
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Resim 17 - ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ !. tǊƻƧŜƭŜǊƛ ǾŜ ¸ŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ YƻƴŦŜǊŀƴǎƤ - Tǎǘŀƴōǳƭ 

¶ ну aŀǊǘ нлмм tŀȊŀǊǘŜǎƛ ƎǸƴǸ !ȅƭƤƪ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ !Ƨŀƴǎ YŀȅǎŜǊƛ IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤƴŘŀ 

Kayseri-Sivas-¸ƻȊƎŀǘ TƭƭŜǊƛƴƛƴ ±ŀƭƛƭŜǊƛΣ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƭŀǊƤΣ Tƭ DŜƴŜƭ aŜŎƭƛǎ .ŀǒƪŀƴƭŀǊƤ ǾŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ 

ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ .ŀǒƪŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀǘƤƭƤƳƭŀǊƤȅƭŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦ нлмл ¸ƤƭƤ tǊƻƧŜ ¢ŜƪƭƛŦ 4ŀƐǊƤ 

ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀǊŀǊŀ ōŀƐƭŀƴŘƤƐƤ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ǎƻƴǳœƭŀǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōŀǎƤƴ ƳŜƴǎǳǇƭŀǊƤƴŀ ǾŜ 

kamuoyuna bilgi verildi. 

¶ лм bƛǎŀƴ нлмм /ǳƳŀ ƎǸƴǸ YŀȅǎŜǊƛ ±ŀƭƛƭƛƪ aŀƪŀƳƤ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ YŀȅǎŜǊƛ 

.ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ƪǳǊǳƭŀƴ /ƻƐǊŀŦƛ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ό/.{ύ ¢ŀƴƤǘƤƳ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŀ 

ƪŀǘƤƭƤƳŘŀ ōǳƭǳƴǳƭŘǳΦ 

мн bƛǎŀƴ нлмм {ŀƭƤ ƎǸƴǸ ErŎƛȅŜǎ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ wŜƪǘǀǊǸ {ƴΦ CŀƘǊŜǘǘƛƴ Y9[9 ¢9a¦w ve 

ōŜǊŀōŜǊƛƴŘŜƪƛ Ŝƪƛōƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀ άYŀȅǎŜǊƛ ƛƭƛ {ŀƐƭƤƪ {ŜƪǘǀǊǸƴǸƴ aŜǾŎǳǘ 5ǳǊǳƳǳΣ !ƴŀƭƛȊƛ ve 

DŜƭŜŎŜƐƛέ ōŀǒƭƤƪƭŀǊƤ ŀƭǘƤƴŘŀ !Ƨŀƴǎ ōƛƴŀƳƤȊŘŀ ōƛǊ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪΣ ƎǀǊǸǒ ŀƭƤǒǾŜǊƛǒƛƴŘŜ 

bulunuldu.  

 

Resim 18 - YŀȅǎŜǊƛ ƛƭƛ {ŀƐƭƤƪ {ŜƪǘǀǊǸƴǸƴ aŜǾcut Durumu, Analizi vŜ DŜƭŜŎŜƐƛ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 

¶ мн bƛǎŀƴ {ŀƭƤ ƎǸƴǸ ¢ǸǊƪƛȅŜ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ ǾŜ ¢ŀƴƤǘƤƳ !ƧŀƴǎƤΩƴŘŀƴ ƎŜƭŜƴ ƘŜȅŜǘΣ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤ 

ǘŀƴƤǘŀƴ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛƴƛ ŀƴƭŀǘŀƴ ŘŜǘŀȅƭƤ ōƛǊ ǎǳƴǳƳ ǾŜǊŘƛΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤȅŀ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊ Sn. 

5ǊΦ IΦ aǳǎǘŀŦŀ t![!b/LhF[¦ ƛƭŜ ǳȊƳŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƪŀǘƤƭŘƤΦ 
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Resim 19 - ¢ǸǊƪƛȅŜ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ ǾŜ ¢ŀƴƤǘƤƳ !ƧŀƴǎƤ ƛƭŜ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ 

¶ 14-15 Nisan ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴŘŀ ǾŜ !ƴƪŀǊŀ YŀƭƪƤƴƳŀ 

!ƧŀƴǎƤΩƴƤƴ ŜǾ ǎŀƘƛǇƭƛƐƛƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ά.ǀƭƎŜǎŜƭ DŜƭƛǒƳŜƴƛƴ CƛƴŀƴǎƳŀƴƤƴŘŀ DƛǊƛǒƛƳ 

{ŜǊƳŀȅŜǎƛƴƛƴ wƻƭǸ {ŜƳǇƻȊȅǳƳǳέ ǾŜ άaŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ ¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƪ 5ŜƴŜǘƛƳƛέ ŀŘƭƤ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŀ 

Genel Sekreter Sn. Dr. H. Mustafa PALAN/LhF[¦ ǾŜ TȊƭŜƳŜ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ .ƛǊƛƳƛ .ŀǒƪŀƴƤ 

9ƴƎƛƴ ¦½ ƪŀǘƤƭŘƤΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŘŀ «ƭƪŜƳƛȊŘŜ ƎƛǊƛǒƛƳ ǎŜǊƳŀȅŜŎƛƭƛƐƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴŜ ŀǊȊ ǾŜ ǘŀƭŜǇ 

ȅǀƴǸƴŘŜ ƛǾƳŜ ƪŀȊŀƴŘƤǊŀōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ŘŜǾƭŜǘ ǾŜ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ƴŜƭŜǊ ȅŀǇŀōƛƭŜŎŜƐƛΣ ƎƛǊƛǒƛƳ 

ǎŜǊƳŀȅŜŎƛƭƛƐƛƴƛƴ ōǀƭƎŜǎŜƭ ŘǸȊŜȅŘŜ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴƤƴ ŀǾŀƴǘŀƧƭŀǊƤ ǾŜ ŘŜȊŀǾŀƴǘŀƧƭŀǊƤ ŀȅǊƤŎŀ .ǀƭƎŜǎŜƭ 

ƎƛǊƛǒƛƳ ǎŜǊƳŀȅŜǎƛ ŦƻƴƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴƛƴ ǀƴǸƴŘŜƪƛ ŜƴƎŜƭƭŜǊƛƴ ƴŜƭŜǊ ƻƭŘǳƐǳƴŀ ŘŀƛǊ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴ 

ƎǀǊǸǒǸƭŘǸƐǸ ƛŦŀŘŜ ŜŘƛƭŘƛΦ 

 

Resim 20 - DƛǊƛǒƛƳ {ŜǊƳŀȅŜǎƛ {ŜƳǇƻȊȅǳƳǳ 

¶ 29 -30 Nisan 2011 ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 9ǊŎƛȅŜǎ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ŜǾ ǎŀƘƛǇƭƛƐƛƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ά¦ƭǳǎŀƭ 

.ƛƭƛǒƛƳ YƻƴƎǊŜǎƛέ ά.ƛƭƛǒƛƳƭŜ YŀƭƪƤƴƳŀέ ōŀǒƭƤƪƭŀǊƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ƻǘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ¸5h .ƛǊƛƳ 

.ŀǒƪŀƴƤ Sn. aŜƘƳŜǘ D«wtLb!w hw!b YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ƪŀƭƪƤƴƳŀŘŀ ōƛƭƛǒƛƳƛƴ 

ǀƴŜƳƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊŀ ōƛƭƎƛ ǾŜǊŘƛΦ 
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Resim 21 - ¦ƭǳǎŀƭ .ƛƭƛǒƛƳ YƻƴƎǊŜǎƛ 

¶ нт bƛǎŀƴ нлмм 4ŀǊǒŀƳōŀ ƎǸƴǸ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ά.ŀǎƤƴ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤέ ƴŘŀ нллу ȅƤƭƤƴŘŀ toplumlara 

ŦŀȅŘŀ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒ ōƛǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻƭŀƴ ǾŜ L.a œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƎǀƴǸƭƭǸ ƻƭŀǊŀƪ 

ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴŘǳƐǳ YǳǊǳƳǎŀƭ IƛȊƳŜǘ DǸŎǸ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǸƭƪŜƳƛȊŜ ƎŜƭŜƴ мн ƪƛǒƛƭƛƪ ŜƪƛǇΣ bƛǎŀƴ ŀȅƤ 

ōƻȅǳƴŎŀ hw!b YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤΩƴƤƴ ŜǾ ǎŀƘƛǇƭƛƐƛ ǾŜ ŘŜǎǘŜƐƛ ƛƭŜ ƎŜƴœ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜŎŜƪ 

ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ǾŜ ǎŀƐƭƤƪ ǘǳǊƛȊƳƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴŜ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪ ƛœƛƴ ȅŀǇǘƤƪƭŀǊƤ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƪŀƳǳƻȅǳ ƛƭŜ ǇŀȅƭŀǒƤƭŘƤΦ 

 

Resim 22 - L.a YǳǊǳƳǎŀƭ TǒƎǸŎǸ .ŀǎƤƴ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 

¶ 28-29 Nisan 2011 tarihlerinde Sanayi ve ¢ƛŎŀǊŜǘ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ .ǀƭƎŜǎŜƭ wŜƪŀōŜǘ 9ŘŜōƛƭƛǊƭƛƪ 

tǊƻƎǊŀƳƤ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƛƴŎŜ !ƴǘŀƭȅŀ ƛƭƛƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ά.ǀƭƎŜǎŜƭ 

wŜƪŀōŜǘ 9ŘƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ hǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ tǊƻƎǊŀƳƤέƴŀ ƪŀǘƤƭƤƳŘŀ bulunuldu.  

¶ лр aŀȅƤǎ нлмм tŜǊǒŜƳōŜ ƎǸƴǸ aƛƭƭƛ tǊƻŘǸƪǘƛǾƛǘŜ aŜǊƪŜȊƛ όataύ ƛƭŜ YŀȅǎŜǊƛ ¢ƛŎŀǊŜǘ hŘŀǎƤ 

ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ άwŜƪŀōŜǘ Tœƛƴ TǒōƛǊƭƛƐƛΥ YǸƳŜƭŜƴƳŜέ ƪƻƴǳƭǳ ǇŀƴŜƭŜ άYŀȅǎŜǊƛ TƭƛΩ ƴƛƴ 

{ŀƴŀȅƛ ¸ŀǇƤǎƤΣ ¸ŜǊŜƭ DŜƭƛǒƳŜ 5ƛƴŀƳƛƪƭŜǊƛΣ wŜƪŀōŜǘ DǸŎǸ ǾŜ YǸǊŜǎŜƭƭŜǒƳŜ ¸ŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊƤέ 

ǎǳƴǳƳǳ ƛƭŜ ǇŀƴŜƭƛǎǘ ǎƤŦŀǘƤȅƭŀ ƪŀǘƤƭƤƳ Řŀ ōulunuldu. 

¶ мо aŀȅƤǎ нлмм /ǳƳŀ ƎǸƴǸ !Ƨŀƴǎ .ƛǊƛƳ .ŀǒƪŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ άL59C {ŀǾǳƴƳŀ {ŀƴŀȅƛ CǳŀǊƤ 

нлммέ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴŘƤΦ L59C-нлмм CǳŀǊƤΣ aƛƭƭƛ {ŀǾǳƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ ƘƛƳŀȅŜ ǾŜ ŘŜǎǘŜƐƛƴŘŜΣ 

¢ǸǊƪ {ƛƭŀƘƭƤ YǳǾǾŜǘƭŜǊƛƴƛ DǸœƭŜƴŘƛǊƳŜ ±ŀƪŦƤΩƴƤƴ ȅǀƴŜǘƛƳ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴŘŀΣ мл-мо aŀȅƤǎ 

нлмм ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ Tǎǘŀƴōǳƭ .ǸȅǸƪœŜƪƳŜŎŜΩŘŜƪƛ ¢«¸!t CǳŀǊ ǾŜ YƻƴƎǊŜ aŜǊƪŜȊƛΩƴŘŜ ƛŎǊŀ 

edildi. 
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Resim 23 - IDEF - 2011 Ziyareti 

¶ 25-нс aŀȅƤǎ нлмм ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ !ƴǘŀƭȅŀ ƛƭƛƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ άмсΦ 9{t! !ǾǊǳǇŀ YŀǇƭƤŎŀƭŀǊ .ƛǊƭƛƐƛ 

YƻƴƎǊŜǎƛέ ƴŜ ƪŀǘƤƭƤƳŘŀ ōǳƭǳƴǳƭŘǳΦ .ǳ ƪƻƴƎǊŜŘŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǘŜǊƳŀƭΣ ǎǇŀ ǾŜ ǿŜƭƭƴŜǎǎ 

ŜƴŘǸǎǘǊƛǎƛƴƛƴ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛΣ ōƛƭƛƳ ŘǸƴȅŀǎƤƴŘŀƴ ǳȊƳŀƴƭŀǊΣ ŘŜǾƭŜǘ ǾŜ ƘǸƪǸƳŜǘ ǘŜƳǎƛƭŎilerinden 

ƻƭǳǒŀŎŀƪ ƪƻƴǳǒƳŀŎƤ ǾŜ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊ !ƴǘŀƭȅŀΩŘŀ ǎŀƐƭƤƐƤ ƪƻǊǳƳŀΣ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǾŜ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ōƛǊ ȅŀǒŀƳ 

ōƛœƛƳƛƴƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜ ŀƴŀ ǘŜƳŀǎƤȅƭŀ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜƭŘƛƭŜǊΦ  

¶ 03 IŀȊƛǊŀƴ нлмм /ǳƳŀ ƎǸƴǸ hǊǘŀ 5ƻƐǳ ¢Ŝƪƴƛƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ά.ǀƭƎŜǎŜƭ 

YŀƭƪƤƴƳŀ {ŜƳǇƻȊȅǳƳǳέ ƴŀ ƪŀǘƤƭƤƳŘŀ bulunuldu. 

¶ лт IŀȊƛǊŀƴ нлмм {ŀƭƤ ƎǸƴǸ !ƴƪŀǊŀΩ Řŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ .ƛƭƛƳǎŜƭ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ YǳǊǳƭǳ ό¢«.T¢!YύΨƴŘŀ 

ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ōƛǊ ǘƻǇƭŀƴǘƤȅŀ ƪŀǘƤƭƤƴŘƤΦ 

¶ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤ YƻƴŦŜǊŀƴǎƤΣ YǳȊŜȅ 5ƻƐǳ !ƴŀŘƻƭǳ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤƴƤƴ όY¦5!Y!ύ ŜǾ 

ǎŀƘƛǇƭƛƐƛƴŘŜΣ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǾŜ нс YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤƴƤƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀΣ мс-19 Haziran 2011 

ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 9ǊȊǳǊǳƳΩŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǾŜ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤƴŘŀƴ 

ȅŀƪƭŀǒƤƪ рлл ƪƛǒƛƴƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎǘŀΤ  ŀƧŀƴǎƭŀǊƤƴ ōƛǊōƛǊƭŜǊƛȅƭŜ ǾŜ YŀƭƪƤƴƳŀ 

.ŀƪŀƴƭƤƐƤ ƛƭŜ ǘŀƴƤǒƳŀƭŀǊƤ ƛœƛƴ ŀƐ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤΣ ǘŜŎǊǸōŜ ǇŀȅƭŀǒƤƳƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ ƎŜœƳƛǒ ȅƤƭƭŀǊŀ 

ŀƛǘ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ ƎŜƭŜŎŜƪ ƛœƛƴ ƻǊǘŀƪ ōƛǊ ǾƛȊȅƻƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ !ƧŀƴǎƭŀǊ 

ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ǘŜƳŜƭƭŜǊƛƴƛƴ ŀǘƤƭƳŀǎƤ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ ǾŜ ǇŀƴŜƭƭŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜƴŘƛΦ !Ƨŀƴǎ 

Genel Sekreteri Sn. 5ǊΦ IΦ aǳǎǘŀŦŀ t![!b/LhF[¦ ǾŜ !Ƨŀƴǎ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ п ƎǸƴ ǎǸǊŜƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŀ 

ƪŀǘƤƭŀǊŀƪ ōƛƭƎƛ ǾŜ ǘŜŎǊǸōŜ ǇŀȅƭŀǒƤƳƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŘǳΦ 

 

Resim 24 - LΦ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤ YƻƴŦŜǊŀƴǎƤ 

¶ 17. UluslaraǊŀǎƤ 9ƴŜǊƧƛ ǾŜ 4ŜǾǊŜ CǳŀǊ ǾŜ YƻƴŦŜǊŀƴǎƤΩƴŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴŘƤΦ 
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Resim 25 - мтΦ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 9ƴŜǊƧƛ ǾŜ 4ŜǾǊŜ CǳŀǊ ǾŜ YƻƴŦŜǊŀƴǎƤ 

¶ Yŀƴŀƭ 5 ά¢ŀǘƛƭ 5έ Ŝƪƛōƛ п ƎǸƴ ǎǸǊŜ ƛƭŜ !ƧŀƴǎƤƳƤȊ ƻŘŀƐƤƴŘŀ YŀȅǎŜǊƛΩŘŜ œŜƪƛƳƭŜǊ ȅŀǇǘƤΦ 

!ƧŀƴǎƤƳƤȊŘŀ Řŀ ǘŀƴƤǘƤŎƤ œŜƪƛƳƭŜǊ ȅŀǇŀƴΣ ōǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ Ajans Genel Sekreteri Sn. Dr. H. Mustafa 

t![!b/LhF[¦ ƛƭŜ ōƛǊ ŘŜ ǊǀǇƻǊǘŀƧ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜƴ ŜƪƛǇΣ !ƧŀƴǎƤƳƤȊƤƴ ǎƻǊǳƳƭǳ ƻƭŘǳƐǳ ŘƛƐŜǊ ƛƭƭer 

olan {ƛǾŀǎ ǾŜ ¸ƻȊƎŀǘΩǘŀ Řŀ œŜƪƛƳƭŜǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛΦ 

 

Resim 26 - ORAN Genel Sekreteri Dr. IΦ aǳǎǘŀŦŀ t![!b/LhF[¦ Yŀƴŀƭ 5 wǀǇƻǊǘŀƧƤ 

¶ ¢w¢ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ Ŝƪƛōƛ ŀƧŀƴǎƤƳƤȊƤ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘŜǊŜƪΣ Ajans DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƛ ƛƭŜ ōƛǊ ǊǀǇƻǊǘŀƧ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘi. 

¶ CŜȅŜƴƻƻǊŘ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ {ƴΦ {Ŝȅƛǘ ¸9¸59bΣ !ƧŀƴǎƤƳƤȊƤ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜǘǘƛΦ YŜƴŘƛǎƛƴŜ !ƧŀƴǎƤƳƤȊƤƴ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛƭŜǊ ǾŜǊƛƭŘƛΦ 

¶ ORAN Genel Sekreteri Sn. 5ǊΦ IΦ aǳǎǘŀŦŀ t![!b/LhF[¦Σ YŀȅǎŜǊƛ hǊƎŀƴƛȊŜ {ŀƴŀȅƛ .ǀƭƎŜǎƛ 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ !ƘƳŜǘ I!{¸«b/« ǾŜ YŀȅǎŜǊƛ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ aŜŎƭƛǎ .ŀǒƪŀƴƤ bǳǊŜǘǘƛƴ 

hY!b5!b нф ¢ŜƳƳǳȊ нлмм /ǳƳŀ ƎǸƴǸ /bb ¢ǸǊƪΩǘŜ ŎŀƴƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ ά{ŀƴŀȅƛ wƻǘŀǎƤέ 

ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ƪƻƴǳƪ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǘƤƭƳƤǒƭŀǊŘƤǊΦ !ƧŀƴǎƤƴƤƴ ōŀƘœŜǎƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ȅŀȅƤƴŘŀ Ajans Genel 

Sekreteri YŀȅǎŜǊƛΩƴƛƴ ƎŜƭƛǒƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ǎŀƴŀȅƛǎƛƴŘŜƴ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊŀ ƴŜ Ǝƛōƛ ŀǾŀƴǘŀƧƭŀǊ 

ǎǳƴŘǳƐǳƴŘŀƴ ōŀƘǎŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ YŀƭƪƤƴƳŀ ŀƧŀƴǎƭŀǊƤƴƤƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴŘŜƴ ǾŜ .ǀƭƎŜƴƛƴ ƪŀƭƪƤƴƳŀǎƤƴŀ 

ƴŀǎƤƭ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀŘƤƐƤƴƤ ǾǳǊƎǳƭŀȅŀƴ Ajans Genel SekreteriΣ  ǒǳ ŀƴ YŀȅǎŜǊƛΩƴƛƴ ƎŜƭƛǒƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ƪƤǒ 

ǘǳǊƛȊƳƛƴŜΣ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ōŀǊƤƴŘƤǊŘƤƐƤ п ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜȅŜ ǾŜ ǳƭŀǒƤƳ ŀƐƤƴŀ Řŀ ŘŜƐƛƴƳƛǒǘƛǊΦ 
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Resim 27 - /bb ¢ǸǊƪϥǘŜ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ Ϧ{ŀƴŀȅƛ wƻǘŀǎƤϦ tǊƻƎǊŀƳ DǀǊǸƴǘǸǎǸ 

¶ !ƧŀƴǎƤƴ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ ǎŀȅŦŀƭŀǊƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŘǳΦ 

¶ YŀȅǎŜǊƛ YŀƳǇǸǎ ¢±ΩŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ƛŦǘŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ƪƻƴǳƪ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴŘƤΦ 

¶ !Ƨŀƴǎ ǿŜō ǎƛǘŜǎƛƴƛƴ ȅŜƴƛƭŜƴƳŜǎƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭŜŎŜƪ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴ ŀǊŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤΦ 

¶ TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀ /bb ¢ǸǊƪ ǇǊƻƎǊŀƳ Ŝƪƛōƛ ƛƭŜ !ƧŀƴǎƤƳƤȊƤƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 

¶ Kanal 38, Ajans Genel Sekreteri ƛƭŜ 5ƻƐǊǳŘŀƴ CŀŀƭƛȅŜǘ 5ŜǎǘŜƪƭŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŀ ōƛǊ ǊǀǇƻǊǘŀƧ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛΦ 

¶ Ajans DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƛΣ {ƛǾŀǎΩǘŀ ȅŀȅƤƴ ȅŀǇŀƴ ¢±руΩŜΣ !ƴŀ IŀōŜǊ .ǸƭǘŜƴƛƴŘŜ ŎŀƴƭƤ ȅŀȅƤƴ ƪƻƴǳƐǳ 

ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǘƤƭŘƤΦ aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛlgilendirmelerde bulundu. 

¶ .ƭƻƻƳōŜǊƎ ¢±ΩŘŜ ȅŀȅƤƴ ȅŀǇŀƴ ά5ŜǾǊŜ !ǊŀǎƤέ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ŎŀƴƭƤ ǘŜƭŜŦƻƴ ōŀƐƭŀƴǘƤǎƤȅƭŀ ƪŀǘƤƭƤƳ 

ǎŀƐƭŀȅŀƴ Ajans DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƛΣ ά5ŜǾƭŜǘ YŀǘƤƭƤƳ .ŀƴƪŀŎƤƭƤƐƤ tǊƻƧŜǎƛέ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛƭƎƛƭŜǊ ǾŜǊŘƛΦ 

¶ .Ŝƭœƛƪŀ DŜƴǘ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤΣ .ŜƭŜŘƛȅŜ ¸ŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛΣ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ ¸ŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛ ǾŜ 

ƛǒŀŘŀƳƭŀǊƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒŀƴ нр ƪƛǒƛƭƛƪ .ŜƭœƛƪŀƭƤ ¢ǸǊƪ TǒŀŘŀƳƭŀǊƤ 5ŜǊƴŜƐƛ (.9¢T!5) IŜȅŜǘƛΣ  !ƧŀƴǎƤƳƤȊƤ 

ziyaret ederek, Ajans DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƛ YŀȅǎŜǊƛ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƳƛȊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛǊ ōǊƛŦƛƴƎ 

ŀƭŘƤΦ 

 

Resim 28 - .9¢T!5 IŜȅŜǘƛ ½ƛȅŀǊŜǘƛ 

¶ Kayseri YŀŘǊƛ Iŀǎ YƻƴƎǊŜ aŜǊƪŜȊƛƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ нлмм ȅƤƭƤ aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ¢ŀƴƤǘƤƳ 

¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴŀǊŀƪΣ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊŀ ōƛƭƎƛƭŜǊ ǾŜǊƛƭŘƛΦ  

¶ ¢±уΩŘŜ ŎŀƴƭƤ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ ά9Ǌƪŀƴ ¢ŀƴΩƭŀ .ŀǒƪŜƴǘΩǘŜƴέ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴŘƤ ǾŜ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ Ƴŀƭƛ ŘŜǎǘŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛƭŜǊ ǾŜǊƛƭŜǊŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ ǘŀƴƤǘƤƳƤ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 
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Resim 29 - Ϧ9Ǌƪŀƴ ¢ŀƴϥƭŀ .ŀǒƪŜƴǘϥǘŜƴϦ tǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀƴ DǀǊǸƴǘǸ 

¶ м 9ƪƛƳ нлмм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ {ƛǾŀǎ DǸƴƭŜǊƛ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴŜ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀnŘƤΦ 

9ǘƪƛƴƭƛƪǘŜ ƘŜǊ ƛƭœŜ ƪŜƴŘƛ ǎǘŀƴŘƤƴŘŀ ƛƭœŜ ǘŀƴƤǘƤƳƤƴƤ ȅŀǇǘƤ ǾŜ ƛƭœŜ ƪŀȅƳŀƪŀƳ ǾŜ ōŜƭŜŘƛȅŜ 

ōŀǒƪŀƴƭŀǊƤ Řŀ ƘŀȊƤǊ ōǳƭǳƴŘǳΦ 

 

Resim 30 - {ƛǾŀǎ DǸƴƭŜǊƛ - Tǎǘŀƴōǳƭ 

¶ 5Ǹƴȅŀ DŀȊŜǘŜǎƛ YŀȅǎŜǊƛ ¢ŜƳǎƛƭŎƛƭƛƐƛΣ Ajans Genel Sekreteri ile Mobiƭȅŀ CǳŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 

ǊǀǇƻǊǘŀƧ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛΦ 

¶ TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀ DƤŘŀ ǾŜ TƘǘƛȅŀœ aŀŘŘŜƭŜǊƛ 5ŜƴŜǘƭŜƳŜ ǾŜ {ŜǊǘƛŦƛƪŀƭŀƴŘƤǊƳŀ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 

5ŜǊƴŜƐƛΩƴƛƴ όDTa59{ύ ŜǾ ǎŀƘƛǇƭƛƐƛƴŘŜ Tǎǘŀƴōǳƭ CǳŀǊ aŜǊƪŜȊΩƛƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ōƛǊœƻƪ ǸƭƪŜŘŜƴ 

ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ǾŜ ƪƻƴǳǒƳŀŎƤƴƤƴ ƻƭŘǳƐǳ пΦ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ IŜƭŀƭ ǾŜ {ŀƐƭƤƪƭƤ DƤŘŀƭŀǊ YƻƴŦŜǊŀƴǎƤƴŀ !Ƨŀƴǎ 

Genel Sekreteri Sn. 5ǊΦ IΦ aǳǎǘŀŦŀ t![!b/LhF[¦ ǾŜ T5. .ŀǒƪŀƴƤ 9ƴƎƛƴ ¦½ ƪŀǘƤƭŘƤΦ 

 

Resim 31 - IV. ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ IŜƭŀƭ ǾŜ {ŀƐƭƤƪƭƤ DƤŘŀƭŀǊ YƻƴŦŜǊŀƴǎƤ 
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¶ 10-мс 9ƪƛƳ нлмм ƘŀŦǘŀǎƤƴŘŀ T Y¦wΩǳƴ 9ǊŎƛȅŜǎ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΩƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜŘƛƐƛ TǎǘƛƘŘŀƳ ŦǳŀǊƤƴŘŀ 

ǎǘŀƴǘ ŀœŀǊŀƪ ŀƧŀƴǎƤƴ ǘŀƴƤǘƤƳƤ ȅŀǇƤƭŘƤ. 

 

Resim 32 - T Y¦wϥǳƴ TǎǘƛƘŘŀƳ CǳŀǊƤƴŘŀ !œƤƭŀƴ {ǘŀƴǘ 

¶ YŀȅǎŜǊƛ 9ǊŎƛȅŜǎ ¢±ΩŘŜ !ƴŀ IŀōŜǊ .ǸƭǘŜƴƛƴŜ ŎŀƴƭƤ ȅŀȅƤƴŘŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴŘƤΦ 

¶ Haƪŀƴ DǸǊǎǳ ƛƭŜ ά9ƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ ¢ŀǎŀǊƤƳ ǾŜ TƴƻǾŀǎȅƻƴ 9ƐƛǘƛƳƛέ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ 

ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊ ȅŀǇƤƭŘƤΣ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƪŀȅƤǘ ŦƻǊƳǳΣ ƎǀǊǎŜƭƭŜǊƛƴ ǘŀǎŀǊƤƳƤΣ ǇƻǎǘŜǊ ǘŀǎŀǊƤƳƤΣ ȅŀƪŀ ƪŀǊǘƤ 

ǘŀǎŀǊƤƳƤ ǾŜ ōŀǎƤƳƤΣ ǇǊƻƳƻǎȅƻƴ ƳŀǘŜǊȅŀƭƛ ƘŀȊƤǊƭƤƐƤ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 

 

  Resim 33 - 9ƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ ¢ŀǎŀǊƤƳ ǾŜ TƴƻǾŀǎȅƻƴ 9ƐƛǘƛƳƛ 

¶ !ƳŜǊƛƪŀƴ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ WƻŜ .ƛŘŜƴΣ ¢.aa .ŀǒƪŀƴƤ /ŜƳƛƭ 4ƛœŜƪΣ .ŀǒōŀƪŀƴ ȅŀǊŘƤƳŎƤǎƤ ǾŜ 

ōŀƪŀƴƭŀǊƤƴ Řŀ ƪŀǘƤƭŘƤƐƤ  άDƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪΣ 5ŜƐŜǊƭŜǊ ǾŜ YŀƭƪƤƴƳŀΥ YǸǊŜǎŜƭ DǸƴŘŜƳϦ ƪƻƴǳƭǳ 

DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ½ƛǊǾŜǎƛƴŜ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴŘƤΦ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤ ƛœƛƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ǀȊŜƭ ƻǘǳǊǳƳŘŀ ORAN 

ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ !ƧŀƴǎƤ ǘŀƴƤǘŀƴ ǎǳƴǳƳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦ 
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Resim 34 - DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ½ƛǊǾŜǎƛ 

 

Resim 35 - DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ½ƛǊǾŜǎƛƴŘŜ ¸ŀǇƤƭŀƴ !Ƨŀƴǎ ¢ŀƴƤǘƤƳ {ǳƴǳƳǳ 

¶ нн !ǊŀƭƤƪ tŜǊǒŜƳōŜ ƎǸƴǸ YŀŘƛǊ Iŀǎ YƻƴƎǊŜ aŜǊƪŜȊƛΩƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ άнлмм ȅƤƭƤ нΦ hƭŀƐŀƴ YŀƭƪƤƴƳŀ 

YǳǊǳƭǳέ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴŘƤΦ DƛȊƭƛ ƻȅƭŀƳŀ ƛƭŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƻȅƭŀƳŀŘŀ aŜƭƛƪǒŀƘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

wŜƪǘǀǊǸ Sn. tǊƻŦΦ 5ǊΦ wŜǒƛǘ m½Y!b/! по ƻȅ ƛƭŜ YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤΣ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ wŜƪǘǀǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ Sn. tǊƻŦΦ 5ǊΦ aŜŦǘǳƴƛ ¸9Y9[9w ƛǎŜ ну ƻȅ ƛƭŜ .ŀǒƪŀƴ ±Ŝƪƛƭƛ ǎŜœƛƭŘƛΦ 

 
Resim 36 - 2011 II. YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 
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¶ 5ǊŜȄŜƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ .ƛȅƻƳŜŘƛƪŀƭ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 5ŜƪŀƴƤ Sn. tǊƻŦΦ 5ǊΦ .ŀƴǳ hb!w![ΩƤƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀ 

!ƧŀƴǎƤƳƤȊ ŜǾ ǎŀƘƛǇƭƛƐƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ .ƛȅƻƳŜŘƛƪŀƭ ǎŜƪǘǀǊǸ ƛǎǘƛǒŀǊŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŀ ƪŀǘƤƭƤƳ 

ǎŀƐƭŀƴŘƤΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤȅŀ YŀȅǎŜǊƛΩŘŜƪƛ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴ ǊŜƪǘǀǊƭŜǊƛΣ ƛƭƎƛƭƛ ŦŀƪǸƭǘŜ ŘŜƪŀƴƭŀǊƤ ǾŜ ǎŜƪǘǀǊ 

ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀŘƤΦ 

 
Resim 37 - .ƛȅƻƳŜŘƛƪŀƭ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 

 
Resim 38 - .ƛȅƻƳŜŘƛƪŀƭ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ {ƻƴǊŀǎƤƴŘŀ .ŀǎƤƴ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 

¶ !ƧŀƴǎƤƴ ƎǀǊǸƴǸǊƭǸƐǸƴǸ ŀǊǘƤǊƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ œŜǒƛǘƭƛ ǇǊƻƳƻǎȅƻƴ ǾŜ ǘŀƴƤǘƤƳ ǸǊǸƴǸ ȅŀǇǘƤǊƤƭƤǇ 

ŘŀƐƤǘƤƭŘƤΦ 
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Resim 39 - DǀǊǸƴǸǊƭǸƐǸ !ǊǘƤǊƳŀƪ !ƳŀŎƤȅƭŀ 5ŀƐƤǘƤƭŀƴ 4ŀƴǘŀ 

 

Resim 40 - DǀǊǸƴǸǊƭǸƐǸ !ǊǘƤǊƳŀƪ !ƳŀŎƤȅƭŀ 5ŀƐƤǘƤƭŀƴ tǊƻƳƻǎȅƻƴ «ǊǸƴƭŜǊŘŜƴ mǊƴŜƪƭŜǊ 
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Resim 41 - ̧ Ƥƭ TœŜǊƛǎƛƴŘŜ ¸ŀǇƤƭŀƴ ¢ŀǎŀǊƤƳ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀƴ .ƛǊƪŀœ mǊƴŜƪ 

4ŀƭƤǒƳŀ ½ƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛ 

¶ лр hŎŀƪ нлмм 4ŀǊǒŀƳōŀ ƎǸƴǸ !Ƨŀƴǎ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƛ Sn. 5ǊΦ IΦ aǳǎǘŀŦŀ t![!b/LhF[¦ ¢ǸǊƪ 

IŀǾŀ ¸ƻƭƭŀǊƤ (THY) DŜƴŜƭ aǸŘǸǊǸ {ƴΦ ¢ŜƳŜƭ Yh¢T[ ƛƭŜ ǘŜƳŀǎƭŀǊŘŀ ōǳƭǳƴŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

ŘǸǒǸƴǸƭŜƴ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀƪƛ ƪƻƴǳƭŀǊƤ ŜƭŜ ŀƭŘƤƭŀǊΦ 

¶ 19 Ocak нлмм 4ŀǊǒŀƳōŀ ƎǸƴǸ ¢Φ/Φ aŜǊƪŜȊ .ŀƴƪŀǎƤ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ Sn. 5ǊΦ TōǊŀƘƛƳ ¢¦wI!b 

ǾŜ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƴƪŀǎƤ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊǸ Sn. !ōŘǳƭƭŀƘ 49[TY ƛƭŜ !ƴƪŀǊŀΩŘŀ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊŘŜ 

bulunuldu. 

¶ 19 Ocak нлмм 4ŀǊǒŀƳōŀ ƎǸƴǸ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ ŘŜ {ŀǾǳƴƳŀ {ŀƴŀȅƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ œŜǒƛǘƭƛ 

ǘŜƳŀǎƭŀǊŘŀ ōǳƭǳƴǳƭŘǳΦ ¢ŜƳŀǎƭŀǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ !ƴŀŘƻƭǳ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ {ƛǾƛƭ IŀǾŀŎƤƭƤƪ aŜǎƭŜƪ 

¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ aǸŘǸǊǸ Sn. tǊƻŦΦ 5ǊΦ aΦ /!w/!± ƛƭŜ ōƛǊ ƎǀǊǸǒƳŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦ 
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¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ 

¶ hw!b YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜȅŜ ŘŜǾŀƳ 

ŜǘǘƛΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀ YŀȅǎŜǊƛΣ 

{ƛǾŀǎ ǾŜ ¸ƻȊƎŀǘ ƛƭƭŜǊƛƴŘŜ ŘǀƴǸǒǸƳƭǸ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ !Ƨŀƴǎ DŜƴŜƭ 

Sekreteri Sn. 5ǊΦ IΦ aǳǎǘŀŦŀ t![!b/LhF[¦ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ !ƧŀƴǎƤƴ ȅǸǊǸǘƳŜƪǘŜ ƻƭŘǳƐǳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ 

ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛΦ  

 

Resim 42 - ̧ ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ IŀȊƛǊŀƴ !ȅƤ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 

Tablo 4 - ̧ ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ 

Tarih Saat Tƭ Yer 

24 Ocak 2011 11:00 Kayseri ORAN Merkez IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤ 

28 Mart 2011 11:00 Kayseri ORAN Merkez IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤ 

21 Nisan 2011 11:00 Yozgat ¸ƻȊƎŀǘ ±ŀƭƛƭƛƐƛ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ {ŀƭƻƴǳ 

ол aŀȅƤǎ нлмм 16:00 Sivas {ƛǾŀǎ ±ŀƭƛƭƛƐƛ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ {ŀƭƻƴǳ 

27 Haziran 2011 13:30 Kayseri ORAN Merkez IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤ 

р !Ɛǳǎǘƻǎ нлмм 18:00 Kayseri YŀȅǎŜǊƛ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ {ŀƭƻƴǳ 

нс 9ȅƭǸƭ нлмм 11:00 Yozgat ¸ƻȊƎŀǘ ±ŀƭƛƭƛƐƛ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ {ŀƭƻƴǳ 

27 Ekim 2011 11:00 Kayseri ORAN Merkez IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤ 

нр YŀǎƤƳ нлмм 10:30 Sivas {ƛǾŀǎ ±ŀƭƛƭƛƐƛ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ {ŀƭƻƴǳ 

нн !ǊŀƭƤƪ нлмм 11:00 Kayseri ORAN Merkez IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤ 
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b. Planlama Faaliyetleri 

i. !ǊŀǒǘƤǊƳŀ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǾŜ 5ŀƴƤǒƳŀƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 

Tƭ YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭƭŀǊƤ 

ü YŀȅǎŜǊƛ Tƭ YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 

Orta !ƴŀŘƻƭǳ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ лм  ǳōŀǘ нлмм {ŀƭƤ ƎǸƴǸ YŀȅǎŜǊƛ Tƭƛ Merkez 

IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤ {ŜƳƛƴŜǊ {ŀƭƻƴǳƴŘŀ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 

¢ƻǇƭŀƴǘƤȅŀ YŀȅǎŜǊƛ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ όY!¸{hύ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ hw!b YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳ 

YŃǘƛǇ «ȅŜǎƛ {ƴΦ Iŀǎŀƴ YŀǊŀƳŀƴΣ YŀȅǎŜǊƛ Tƭƛ YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳ «ȅŜƭŜǊƛ ǾŜ !Ƨŀƴǎ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƛ Sn. Dr. H. 

Mustafa t![!b/LhF[¦ ƪŀǘƤƭŘƤΦ  

 

Resim 43 - YŀȅǎŜǊƛ Tƭ YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳ 

¢ƻǇƭŀƴǘƤŘŀ нн !ǊŀƭƤƪ нлмл ǘŀǊƛƘƭƛ YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ {ŜƪǘǀǊŜƭ 4ŀƭƤǒƳŀ DǊǳǇƭŀǊƤ ƛƭƪ 

ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜǊŜƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ōŀǒƭŀŘƤΦ .ǳ ƪƤǎƤƳŘŀ ƎǊǳǇƭŀǊ ƪŜƴŘƛ ōŀǒƪŀƴƭŀǊƤƴƤ ǎŜœŜǊŜƪ 

œŀƭƤǒƳŀ ǳǎǳƭƭŜǊƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜŘƛΦ ¢ǳǊƛȊƳ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ !ƭǘȅŀǇƤΣ 9ƴŜǊƧƛ ǾŜ aŀŘŜƴŎƛƭƛƪΣ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ ƛƭŜ ¢ŀǊƤƳΣ 

IŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ ǾŜ DƤŘŀ {ŜƪǘǀǊŜƭ 4ŀƭƤǒƳŀ DǊǳǇƭŀǊƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŘŀ ōǳƭǳƴŘǳΦ 

ü {ƛǾŀǎ Tƭ YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 

нн !ǊŀƭƤƪ нлмл ȅƤƭƤ LLΦ hƭŀƐŀƴ YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ ƪŀǊŀǊ ŀƭƤƴŘƤƐƤ ǸȊŜǊŜ {ƛǾŀǎ Tƭ YŀƭƪƤƴƳŀ 

Kurulu, 8  ǳōŀǘ нлмм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ {ƛǾŀǎ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ hŘŀǎƤƴŘŀ ό{¢{hύ ǘƻǇƭŀƴŘƤΦ 

¢ƻǇƭŀƴǘƤŘŀ {ƛǾŀǎΩǘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ōƛƴŀǎƤƴƤƴ ƘƛȊƳŜǘŜ ŀœƤƭŘƤƐƤ ōŜƭƛǊǘƛƭŜǊŜƪ ƛǊǘƛōŀǘ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊŀ ŀƪǘŀǊƤƭŘƤΦ 

¸ǊŘΦ 5ƻœΦ 5ǊΦ CŀȊƤƭ /!b.¦[¦¢ ƛǎŜ ǎŜƪǘǀǊŜƭ œŀƭƤǒƳŀ ƎǊǳǇƭŀǊƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛƭŜǊ ǾŜǊŜǊŜƪ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊŀ 

ǎŜƪǘǀǊŜƭ œŀƭƤǒƳŀ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴƤƴ œŀƭƤǒƳŀ ǳǎǳƭƭŜǊƛƴƛ ŀƴƭŀǘǘƤΦ 
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Resim 44 - {ƛǾŀǎ Tƭ YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳ 

ü ¸ƻȊƎŀǘ Tƭ YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳ 

¸ƻȊƎŀǘ Tƭ YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳ лп aŀǊǘ нлмм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ .ƻȊƻƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 5ƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

Konferanǎ {ŀƭƻƴǳƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤȅŀ hw!b YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ ¸ƻȊƎŀǘ Tƭ YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳ 

ǸȅŜƭŜǊƛΣ Planlama, Programlama ve Koordinasyon .ƛǊƛƳƛ ¦ȊƳŀƴƭŀǊƤ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀŘƤΦ  

Genel Sekreter Sn. 5ǊΦ IΦ aǳǎǘŀŦŀ t![!b/LhF[¦ ȅŀǇƤƭŀƴ ƪǳǊǳƭ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛƭŜǊ ǾŜǊŜǊŜƪΣ 

¸ƻȊƎŀǘ ƛƭƛ ά{ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ƛŎŀǊŜǘέΣ ά¢ŀǊƤƳΣ IŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ ǾŜ DƤŘŀέΣ ά9ƴŜǊƧƛ ǾŜ aŀŘŜƴŎƛƭƛƪέ ǾŜ ά¢ǳǊƛȊƳ ǾŜ 

{ƻǎȅŀƭ !ƭǘȅŀǇƤέ ǎŜƪǘǀǊŜƭ œŀƭƤǒƳŀ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴƤƴ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǘŜƳŜƭ ƘŜŘŜŦƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ 

¸ƻȊƎŀǘ ƛƭƛƴƛƴ ƳŜǾŎǳǘ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅŀŎŀƐƤƴƤΣ ƘŜŘŜŦ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛƴƛ 

ōŜƭƛǊƭŜȅŜŎŜƐƛƴƛ ƛŦŀŘŜ ŜǘǘƛΦ Tƭƛƴ ƪŀƭƪƤƴƳŀǎƤȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƴŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƛǊ ōǳƴǳƴƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ōŜȅƛƴ ŦƤǊǘƤƴŀǎƤΣ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊ 

ȅŀǇƤƭŀŎŀƐƤƴƤ ǾŜ ōǳǊŀŘŀƴ ŜƭŘŜ ŜǘǘƛƪƭŜǊƛ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ hw!b ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴŀ ǎǳƴŀŎŀƪƭŀǊƤƴƤ ǎǀȊƭŜǊƛƴŜ 

ekledi. 

 

Resim 45 - ̧ ƻȊƎŀǘ Tƭ YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳ 

{ŜƪǘǀǊŜƭ 4ŀƭƤǒƳŀ DǊǳǇƭŀǊƤ 

ü 9ƴŜǊƧƛ ǾŜ aŀŘŜƴŎƛƭƛƪ {ŜƪǘǀǊŜƭ 4ŀƭƤǒƳŀ DǊǳōǳ ¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ 

Tƭ YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭƭŀǊƤ ƛƭŜ YŀȅǎŜǊƛΣ {ƛǾŀǎ ǾŜ ¸ƻȊƎŀǘ ƛƭƭŜǊƛƴŘŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ 9ƴŜǊƧƛ ǾŜ aŀŘŜƴŎƛƭƛƪ {ŜƪǘǀǊŜƭ 

4ŀƭƤǒƳŀ DǊǳōǳ ¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ƛƭŜ ǘƻǇƭŀƳŘŀ YŀȅǎŜǊƛΩŘŜ оΣ {ƛǾŀǎΩǘŀ п ǾŜ ¸ƻȊƎŀǘΩǘŀ о ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ мл 

ǘƻǇƭŀƴǘƤ ȅŀǇƤƭŘƤΦ άYŀǊǘ ¢ŜƪƴƛƐƛέ ǾŜ άDƻŀƭǎ DǊƛŘέ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŘƤƐƤ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŘŀ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ōǀƭƎŜ 

ƛƭƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ŘǳǊǳƳǳΣ ƛœŜǊŘƛƐƛ ǎƻǊǳƴƭŀǊ ǾŜ ōǳ ǎƻǊǳƴƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ œǀȊǸƳ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛ ƛǊŘŜƭŜƴŘƛΦ 
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Resim 46 - {ƛǾŀǎ 9ƴŜǊƧƛ ǾŜ aŀŘŜƴŎƛƭƛƪ {ŜƪǘǀǊŜƭ 4ŀƭƤǒƳŀ DǊǳōǳ LLΦ ǾŜ LLLΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ 

 

Resim 47 - YŀȅǎŜǊƛ ǾŜ {ƛǾŀǎ 9ƴŜǊƧƛ ǾŜ aŀŘŜƴŎƛƭƛƪ {ŜƪǘǀǊŜƭ 4ŀƭƤǒƳŀ DǊǳōǳ ¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ 

ü {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ {ŜƪǘǀǊŜƭ 4ŀƭƤǒƳŀ DǊǳōǳ ¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ 

YŀƭƪƤƴƳŀ KǳǊǳƭǳƴŘŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ƎǀƴǸƭƭǸ ǸȅŜƭŜǊ ǾŜ ōǳ ǸȅŜƭŜǊŘŜƴ ƎŜƭŜƴ ǘŀǾǎƛȅŜƭŜǊ ǸȊŜǊƛƴŜ ŘŀǾŜǘ ŜŘƛƭŜƴ 

istekli ǸȅŜƭŜǊŘŜƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŘu. Kayseri, Sivas ve Yozgat illerinde ǸœŜǊ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ȅŀǇƤƭŘƤΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŘŀ 

ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤΣ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǾŜ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜǘƛǊƛƭŘƛΦ  

DǊǳǇ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƴƤǒǘƤƐƤΣ ōƛǊ ōŀǒƪŀƴ ǾŜ ōƛǊ ǊŀǇƻǊǘǀǊǸƴ ǎŜœƛƭŘƛƐƛ ƛƭƪ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŘŀƴ ǎƻƴǊŀ .ǀƭƎŜŘŜƪƛ 

ǎŀƴŀȅƛ ǾŜ ǘƛŎŀǊŜǘ ƎŜƴŜƭ ŘǳǊǳƳǳƴǳƴΣ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ōǳ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ œǀȊǸƳǸƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

ƎŜǊŜƪŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ǘŀǊǘƤǒƤƭŘƤƐƤ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŘŀ ǾŜǊƛƭŜǊ ƪŀǊǘ ǘŜƪƴƛƐƛ ǾŜ ŀƴƪŜǘ ƳŜǘƻŘǳ ǳȅƎǳƭŀƴŀǊŀƪ 

ǘƻǇƭŀƴŘƤΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ ǎƻƴǳƴŘŀ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ōƛƭƎƛƭŜǊ YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳ 

ǸȅŜƭŜǊƛƴŜ ǎǳƴǳƭŘǳΦ 

 

Resim 48 - Sivas, Kayseri {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ {ŜƪǘǀǊŜƭ 4ŀƭƤǒƳŀ DǊǳōǳ ¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ 
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Resim 49 - Yozgat ve Kayseri Sanayi ve Ticaret SekǘǀǊŜƭ 4ŀƭƤǒƳŀ ¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ 

 

ü ¢ŀǊƤƳΣ IŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ ǾŜ DƤŘŀ {ŜƪǘǀǊŜƭ 4ŀƭƤǒƳŀ DǊǳōǳ ¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ 

¢ŀǊƤƳΣ IŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ ǾŜ DƤŘŀ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜ ŘŜ 4ŀƭƤǒƳŀ DǊǳōǳ ¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦ {ǸǊŜŎƛƴ Ŝǘƪƛƴ 

ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ ȅŜǊŜƭ ŘƛƴŀƳƛƪƭŜǊƛƴ ƘŀǊŜƪŜǘŜ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǘŀƳŀƳŜƴ ƎǀƴǸƭƭǸƪ ŜǎŀǎƤȅƭŀΣ ƪŀƳǳΣ 

ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜΣ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤΣ ƳŜǎƭŜƪ ǀǊƎǸǘƭŜǊƛ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƪǳǊǳƳκƪǳǊǳƭǳǒ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ 

getirildi.  

YŀȅǎŜǊƛΣ {ƛǾŀǎ ǾŜ ¸ƻȊƎŀǘ ƛƭƭŜǊƛƴŘŜ ¢ŀǊƤƳΣ IŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ ǾŜ DƤŘŀ {ŜƪǘǀǊŜƭ 4ŀƭƤǒƳŀ DǊǳōǳƴŘŀΣ ƎǊǳǇ ǸȅŜƭŜǊƛ 

ŀǊŀǎƤƴŘŀƴ ōƛǊ ōŀǒƪŀƴ ǾŜ ōƛǊ ǊŀǇƻǊǘǀǊ ōŜƭƛǊƭŜƴŘƛΦ hw!b YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴŘŀ ŦŀǊƪƭƤ ǘŀǊƛƘ 

ǾŜ ȅŜǊƭŜǊŘŜ YŀȅǎŜǊƛΩŘŜ п ǘƻǇƭŀƴǘƤ ǾŜ н ǎŀƘŀ ȊƛȅŀǊŜǘƛ {ƛǾŀǎΩǘŀ р ǘƻǇƭŀƴǘƤ ǾŜ ¸ƻȊƎŀǘΩǘŀ у ǘƻǇƭŀƴǘƤ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦ  

 

 

Resim 50 - ¢ŀǊƤƳΣ IŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ ǾŜ DƤŘŀ {ŜƪǘǀǊŜƭ 4ŀƭƤǒƳŀ DǊǳōǳ ¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ 
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ü ¢ǳǊƛȊƳ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ !ƭǘȅŀǇƤ {ŜƪǘǀǊŜƭ 4ŀƭƤǒƳŀ DǊǳōǳ ¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ 

Turizm ve Soǎȅŀƭ !ƭǘȅŀǇƤ {ŜƪǘǀǊŜƭ 4ŀƭƤǒƳŀ DǊǳōǳ Řŀ ŘƛƐŜǊ о ǎŜƪǘǀǊŜƭ œŀƭƤǒƳŀ ƎǊǳōǳƴŘŀ ƻƭŘǳƐǳ Ǝƛōƛ 

YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤΩƴŘŀ ƎǀƴǸƭƭǸƭǸƪ ŜǎŀǎƤƴŀ ƎǀǊŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǸȅŜƭŜǊ ƛƭŜ ƛƭƪ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴƤ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛΦ «ȅŜƭŜǊƛƴ ǘŀƴƤǒƳŀƭŀǊƤΣ ǎŜƪǘǀǊŜƭ œŀƭƤǒƳŀ ƎǊǳōǳƴŀ ŘŀƘƛƭ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǘŀǾǎƛȅŜ ŜŘƛƭŜƴ ǸȅŜƭŜǊƛƴ 

ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ŀǊŘƤƴŘŀƴ 4ŀƭƤǒƳŀ DǊǳōǳ ƛœƛƴ ōƛǊ ōŀǒƪŀƴ ǾŜ ōƛǊ ǊŀǇƻǊǘǀǊ ǎŜœƛƳƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦ  

Kayseri, {ƛǾŀǎ ǾŜ ¸ƻȊƎŀǘ ƛƭƭŜǊƛƴŘŜ ŘŜƐƛǒƛƪ ȊŀƳŀƴƭŀǊŘŀ ǘƻǇƭŀƳ мл ƪŜȊ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜƭŜƴ ǎŜƪǘǀǊŜƭ œŀƭƤǒƳŀ 

ƎǊǳōǳ ǸȅŜƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōǀƭƎŜƴƛƴ ¢ǳǊƛȊƳ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƭŜǊƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛΦ .ǀƭƎŜ ŘŜƪƛ ǎƻǊǳƴƭŀǊ ǘŜǎǇƛǘ 

ŜŘƛƭƛǇ ōǳ ǎƻǊǳƴƭŀǊŀ œǀȊǸƳ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŘƛΦ  

 

 

 

Resim 51 - {ƛǾŀǎ ¢ǳǊƛȊƳ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ !ƭǘȅŀǇƤ {ŜƪǘǀǊŜƭ 4ŀƭƤǒƳŀ DǊǳōǳ LLΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 

 

Tablo 5 - {ŜƪǘǀǊŜƭ 4ŀƭƤǒƳŀ DǊǳōǳ ¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ 

{ŜƪǘǀǊŜƭ 4ŀƭƤǒƳŀ DǊǳōǳ Tarih Saat Yer 

YŀȅǎŜǊƛ Ϧ¢ŀǊƤƳΣ IŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ ǾŜ DƤŘŀϦ LΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ 01.02.2011 14.00 hw!b YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤ 

YŀȅǎŜǊƛ Ϧ{ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ƛŎŀǊŜǘϦ LΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ 01.02.2011 14.00 hw!b YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤ 

YŀȅǎŜǊƛ Ϧ9ƴŜǊƧƛ ǾŜ aŀŘŜƴŎƛƭƛƪϦ LΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ 01.02.2011 14.00 hw!b YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤ 

Kayseri Ϧ¢ǳǊƛȊƳ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ !ƭǘȅŀǇƤϦ LΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ 01.02.2011 14.00 hw!b YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤ 

{ƛǾŀǎ Ϧ¢ŀǊƤƳΣ IŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ ǾŜ DƤŘŀϦ LΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ 08.02.2011 14.00 {ƛǾŀǎ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ 

{ƛǾŀǎ ά{ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ƛŎŀǊŜǘϦ LΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ 08.02.2011 14.00 Sivas Ticaret ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ 

{ƛǾŀǎ Ϧ9ƴŜǊƧƛ ǾŜ aŀŘŜƴŎƛƭƛƪϦ LΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ 08.02.2011 14.00 {ƛǾŀǎ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ 

{ƛǾŀǎ Ϧ¢ǳǊƛȊƳ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ !ƭǘȅŀǇƤϦ LΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ 08.02.2011 14.00 {ƛǾŀǎ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ 

YŀȅǎŜǊƛ Ϧ¢ŀǊƤƳΣ IŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ ǾŜ DƤŘŀϦ LLΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ 16.02.2011 14.00 YŀȅǎŜǊƛ ¢ŀǊƤƳ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
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{ŜƪǘǀǊŜƭ 4ŀƭƤǒƳŀ DǊǳōǳ Tarih Saat Yer 

YŀȅǎŜǊƛ Ϧ{ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ƛŎŀǊŜǘϦ LLΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ 16.02.2011 15.00 Kayseri Sanayi hŘŀǎƤ 

¸ƻȊƎŀǘ Ϧ¢ŀǊƤƳΣ IŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ ǾŜ DƤŘŀϦ LΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ 17.02.2011 14.00 ¢Φ/Φ .ƻȊƻƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

¸ƻȊƎŀǘ Ϧ{ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ƛŎŀǊŜǘϦ LΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ 17.02.2011 14.00 ¢Φ/Φ .ƻȊƻƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

¸ƻȊƎŀǘ Ϧ9ƴŜǊƧƛ ǾŜ aŀŘŜƴŎƛƭƛƪϦ LΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ 17.02.2011 14.00 ¢Φ/Φ .ƻȊƻƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

¸ƻȊƎŀǘ Ϧ¢ǳǊƛȊƳ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ !ƭǘȅŀǇƤϦ LΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ 17.02.2011 14.00 ¢Φ/Φ .ƻȊƻƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

YŀȅǎŜǊƛ Ϧ¢ǳǊƛȊƳ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ !ƭǘȅŀǇƤϦ LLΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ 18.02.2011 14.00 Develi Belediyesi 

{ƛǾŀǎ Ϧ¢ŀǊƤƳΣ IŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ ǾŜ DƤŘŀϦ LLΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ 22.02.2011 10.00 {ƛǾŀǎ ±ŜǘŜǊƛƴŜǊ IŜƪƛƳƭŜǊ hŘŀǎƤ 

{ƛǾŀǎ Ϧ9ƴŜǊƧƛ ǾŜ aŀŘŜƴŎƛƭƛƪϦ LLΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ 22.02.2011 14.00 T.C. Cumhuriyet «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

Sivas "Turizm ve Sosyal !ƭǘȅŀǇƤϦ LLΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ 22.02.2011 14.00 {ƛǾŀǎ hw!b YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ ¸5h .ƛƴŀǎƤ 

YŀȅǎŜǊƛ Ϧ9ƴŜǊƧƛ ǾŜ aŀŘŜƴŎƛƭƛƪϦ LLΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ 25.02.2011 14.00 hw!b YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤ 

{ƛǾŀǎ Ϧ¢ŀǊƤƳΣ IŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ ǾŜ DƤŘŀϦ LLLΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ 01.03.2011 10.00 T.C. Cumhuriyet «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

¸ƻȊƎŀǘ Ϧ¢ŀǊƤƳΣ IŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ ǾŜ DƤŘŀϦ LLΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ 04.03.2011 10.00 Yozgat Ziraat hŘŀǎƤ 

¸ƻȊƎŀǘ Ϧ9ƴŜǊƧƛ ǾŜ aŀŘŜƴŎƛƭƛƪϦ LLΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ 04.03.2011 10.00 ¢Φ/Φ .ƻȊƻƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

¸ƻȊƎŀǘ Ϧ{ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ƛŎŀǊŜǘϦ LLΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ 04.03.2011 14.00 ¸ƻȊƎŀǘ ±ŀƭƛƭƛƐƛ 

¸ƻȊƎŀǘ Ϧ¢ǳǊƛȊƳ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ !ƭǘȅŀǇƤϦ LLΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ 04.03.2011 14.00 Grand Eser Otel 

{ƛǾŀǎ Ϧ¢ǳǊƛȊƳ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ !ƭǘȅŀǇƤϦ LLLΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ 07.03.2011 14.00 {ƛǾŀǎ hw!b YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ ¸5h .ƛƴŀǎƤ 

{ƛǾŀǎ Ϧ9ƴŜǊƧƛ ǾŜ aŀŘŜƴŎƛƭƛƪϦ LLLΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ 11.03.2011 14.00 ¢Φ/Φ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

{ƛǾŀǎ Ϧ¢ŀǊƤƳΣ IŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ ǾŜ DƤŘŀϦ L±Φ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ 15.03.2011 14.00 {ƛǾŀǎ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ 

YŀȅǎŜǊƛ Ϧ¢ŀǊƤƳΣ IŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ ǾŜ DƤŘŀϦ LLLΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ 17.03.2011 13.00 YŀȅǎŜǊƛ 5ŀƳƤȊƭƤƪ {ƤƐƤǊ ¸ŜǘƛǒǘƛǊƛŎƛƭŜǊƛ .ƛǊƭƛƐƛ 

YŀȅǎŜǊƛ Ϧ9ƴŜǊƧƛ ǾŜ aŀŘŜƴŎƛƭƛƪϦ LLLΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ 18.03.2011 16.00 hw!b YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤ 

¸ƻȊƎŀǘ Ϧ¢ŀǊƤƳΣ IŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ ǾŜ DƤŘŀϦ LLLΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ 21.03.2011 10.00 Yozgat Ziraat hŘŀǎƤ 

¸ƻȊƎŀǘ Ϧ¢ǳǊƛȊƳ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ !ƭǘȅŀǇƤϦ LLLΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ 24.03.2011 14.00 ¢Φ/Φ .ƻȊƻƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

YŀȅǎŜǊƛ Ϧ¢ǳǊƛȊƳ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ !ƭǘȅŀǇƤϦ LLLΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ 25.03.2011 10.00 .Ǹƴȅŀƴ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ 

YŀȅǎŜǊƛ Ϧ{ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ƛŎŀǊŜǘϦ LLLΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ 30.03.2011 14.00 YŀȅǎŜǊƛ h{. aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

{ƛǾŀǎ Ϧ¢ŀǊƤƳΣ IŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ ǾŜ DƤŘŀϦ ±Φ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ 05.04.2011 10.00 {ƛǾŀǎ hw!b YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ ¸5h .ƛƴŀǎƤ 

¸ƻȊƎŀǘ Ϧ9ƴŜǊƧƛ ǾŜ aŀŘŜƴŎƛƭƛƪϦ LLLΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ 07.04.2011 12.30 ¢Φ/Φ .ƻȊƻƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ wŜƪǘǀǊƭǸƐǸ 

{ƛǾŀǎ ά9ƴŜǊƧƛ ǾŜ aŀŘŜƴŎƛƭƛƪέ L±Φ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ 08.04.2011 14.00 ¢Φ/Φ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ wŜƪǘǀǊƭǸƐǸ 

¸ƻȊƎŀǘ Ϧ¢ŀǊƤƳΣ IŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ ǾŜ DƤŘŀϦ L±Φ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ 11.04.2011 10.00 Yozgat Ziraat hŘŀǎƤ 

{ƛǾŀǎ Ϧ¢ŀǊƤƳΣ IŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ ǾŜ DƤŘŀϦ ±LΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ 12.04.2011 10.00 {ƛǾŀǎ hw!b YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ ¸5h .ƛƴŀǎƤ 

¸ƻȊƎŀǘ Ϧ{ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ƛŎŀǊŜǘϦ LLLΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ 13.04.2011 14.00 ¸ƻȊƎŀǘ ±ŀƭƛƭƛƐƛ 

¸ƻȊƎŀǘ ά¢ǳǊƛȊƳ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ !ƭǘȅŀǇƤέ L±Φ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ 13.04.2011 14.00 ¢Φ/Φ .ƻȊƻƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ  

YŀȅǎŜǊƛ ά¢ŀǊƤƳΣ IŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ ǾŜ DƤŘŀέ L±Φ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ 14.04.2011 14.00 YŀȅǎŜǊƛ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀǎƤ 

{ƛǾŀǎ ά{ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ƛŎŀǊŜǘέ LLΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ 15.04.2011 10.00 Sivas ORAN YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ ¸5h .ƛƴŀǎƤ 

YŀȅǎŜǊƛ ά ¢ǳǊƛȊƳ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ !ƭǘȅŀǇƤέ L±Φ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ 15.04.2011 14.00 hw!b YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤ 

{ƛǾŀǎ Ϧ¢ŀǊƤƳΣ IŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ ǾŜ DƤŘŀϦ ±LLΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ 19.04.2011 10.00 {ƛǾŀǎ hw!b YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ ¸5h .ƛƴŀǎƤ 

{ƛǾŀǎ ά{ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ƛŎŀǊŜǘέ  LLLΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ  22.04.2011 09.00 {ƛǾŀǎ hw!b YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ ¸5h .ƛƴŀǎƤ   

¸ƻȊƎŀǘ Ϧ¢ŀǊƤƳΣ IŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ ǾŜ DƤŘŀϦ ±Φ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ 25.04.2011 10.00 ¸ƻȊƎŀǘ ¢ŀǊƤƳ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

{ƛǾŀǎ Ϧ¢ŀǊƤƳΣ IŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ ǾŜ DƤŘŀϦ ±LLLΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ 26.04.2011 10.00 {ƛǾŀǎ hw!b YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ ¸5h .ƛƴŀǎƤ 
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TƭœŜ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ !ƴŀƭƛȊ ¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ 

¢ŀōŀƴŘŀƴ ǘŀǾŀƴŀ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤȅƭŀ нлмм ȅƤƭƤ 4ŀƭƤǒƳŀ tǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀ ǇƭŀƴƭŀƴŀƴΣ ȅƤƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōƛǊ 

ōǀƭǸƳǸ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀƴ ƛƭœŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ŀƴŀƭƛȊ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴƤƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ 

ōŀǒƭŀƴŘƤΦ ¢wтн .ǀƭƎŜǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ǘǸƳ ƛƭœŜƭŜǊ ƛœƛƴ !Ƨŀƴǎ ǳȊƳŀƴƭŀǊƤƴŘŀƴ TƭœŜ {ƻǊǳƳƭǳƭŀǊƤ ōŜƭƛǊƭŜƴŘƛΦ 

TƭœŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭŀǊƤ ǎƻǊǳƳƭǳ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ƛƭœŜƭŜǊŜ ŀƛǘ ǘŀǎƭŀƪ ǊŀǇƻǊƭŀǊ ƘŀȊƤǊƭŀŘƤΦ .ǳ ǘŀǎƭŀƪ ǊŀǇƻǊƭŀǊ ȅŀǇƤƭŀƴ ǾŜ 

ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƻƭŀƴ TƭœŜ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ !ƴŀƭƛȊ ¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ƛƭŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ Řŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !Ƨŀƴǎ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ƳƻŘŜǊŀǘǀǊƭǸƐǸƴŘŜ ǾŜ ƘŜǊ 

ƛƭœŜƴƛƴ YŀȅƳŀƪŀƳƤ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀ ŦŀǊƪƭƤ ƪǳǊǳƳκƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ǘŜƳǎƛƭ ŜŘŜƴ ƛƭœŜƴƛƴ ǀƴŘŜ ƎŜƭŜƴ 

ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ ƻŘŀƪ ƎǊǳǇƭŀǊƤ ƛƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ǾŜ ƘŜǊ ƛƭœŜƴƛƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴƤΣ potansiyellerini ve 

ȅŀǘƤǊƤƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤ ǘŜǎǇƛǘ ŜǘƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜŎŜƪǘƛǊΦ нлмм ȅƤƭƤƴŘŀΤ ¢ƻƳŀǊȊŀΣ 4ŀȅƤǊŀƭŀƴΣ 

¸ŜǒƛƭƘƛǎŀǊΣ CŜƭŀƘƛȅŜΣ YŀŘƤǒŜƘǊƛ ǾŜ {ŀǊŀȅƪŜƴǘ TƭœŜƭŜǊƛƴŘŜ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ !ƴŀƭƛȊ ¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦ 

 

Resim 52 - ̧ ŜǒƛƭƘƛǎŀǊ TƭœŜ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ !ƴŀƭƛȊ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 

 

Resim 53 - YŀŘƤǒŜƘǊƛ TƭœŜ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ !ƴŀƭƛȊ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 
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Resim 54 - 4ŀȅƤǊŀƭŀƴ TƭœŜ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ !ƴŀƭƛȊ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 

 

Resim 55 - ¢ƻƳŀǊȊŀ TƭœŜ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ !ƴŀƭƛȊ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 

 

Resim 56 - CŜƭŀƘƛȅŜ TƭœŜ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ !ƴŀƭƛȊ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 
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Saha Ziyaretleri 

ü YǸƭǘŜǇŜΥ Yŀƴƛǒ-Karum 

BǀƭƎŜƴƛƴ ǘǳǊƛȊƳ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴƛ ȅŜǊƛƴŘŜ ƎǀǊƳŜƪ ve .ǀƭƎŜǎŜƭ wŜƪŀōŜǘ 9ŘŜōƛƭƛǊƭƛƪ hǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ tǊƻƎǊŀƳƤ 

(BROP) ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǘŜƪƭƛŦ ŜŘƛƭƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜōƛƭŜŎŜƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛƭƎƛ ŀƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ YǸƭǘŜǇŜ-

Yŀƴƛǒ .ǀƭƎŜǎƛ Sn. tǊƻŦΦ 5ǊΦ CƛƪǊƛ Y¦[!YhF[¦ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀ ƪŀȊƤ ƘŜȅŜǘƛ ƛƭŜ ƎǀǊǸǒǸƭƳǸǒ ǾŜ ōǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ 

YǸƭǘŜǇŜ-Yŀƴƛǒ ƪŀƭƤƴǘƤƭŀǊƤƴŀ ǎŀƘŀ ȊƛȅŀǊŜǘƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦ 

 

Resim 57 - YǸƭǘŜǇŜ Yŀƴƛǒ {ŀƘŀ ½ƛȅŀǊŜǘƛ 

ü DƤŘŀ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ 

{ǳ ǸǊǸƴƭŜǊƛ όŀƭŀōŀƭƤƪύ ƛǒƭŜƳŜ ǘŜǎƛǎƛ ǾŜ ƳŜȅǾŜ ǎƻƐǳƪ ƘŀǾŀ ŘŜǇƻǎǳ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴŜ ǎŀƘŀ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦ  
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Resim 58 - YŀȅǎŜǊƛ ¢ŀǊƤƳΣ IŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ ǾŜ DƤŘŀ {ŜƪǘǀǊŜƭ 4ŀƭƤǒƳŀ DǳǊǳōǳ ƛƭŜ {ŀƘŀ ½ƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛ 

 

ü {Ǹǘ ¢ƻǇƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛ 

YŀȅǎŜǊƛ 5ŀƳƤȊƭƤƪ {ƤƐƤǊ «ǊŜǘƛŎƛƭŜǊƛ .ƛǊƭƛƐƛƴŘŜƴ ǳȊƳŀƴƭŀǊ ŜǒƭƛƐƛƴŘŜ ƘŀȅǾŀƴǎŀƭ ǸǊŜǘƛƳƭŜ ǳƐǊŀǒŀƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊ 

ǾŜ ǎǸǘ ǘƻǇƭŀƳŀ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ƎŜȊƛƭŘƛ ǾŜ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛΦ  

 

Resim 59 - {Ǹǘ ¢ƻǇƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƛ ½ƛȅŀǊŜǘƛ 

ü ¸ŀƳǳƭŀ .ŀǊŀƧƤ 

{ǳ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸ ȅŀƪƤƴŘŀƴ ǘŀƴƤƳŀƪ ǾŜ ȅŜǊƛƴŘŜ ƛƴŎŜƭŜƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ YŀȅǎŜǊƛ ¸ŀƳǳƭŀ .ŀǊŀƧƛϥƴŘŀ 

ŀƭŀōŀƭƤƪ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛŎƛƭƛƐƛ ȅŀǇŀƴ ōƛǊ ƛǒƭŜǘƳŜȅŜ ǎŀƘŀ ȊƛȅŀǊŜǘƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦ 
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Resim 60 - !ƭŀōŀƭƤƪ ¸ŜǘƛǒǘƛǊƳŜ ¢Ŝǎƛǎƛ ½ƛȅŀǊŜǘƛ 

ü Maden Ziyareti 

т ¢ŜƳƳǳȊ нлмм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ¸ŀƘȅŀƭƤΩŘŀƪƛ ƳŀŘŜƴ ƻŎŀƪƭŀǊƤƴŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ȊƛȅŀǊŜǘŜ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴŘƤΦ YƻȅǳƴŎǳ 

aŀŘŜƴŎƛƭƛƪ ǾŜ 9ƭƳŀŎƤ aŀŘŜƴŎƛƭƛƪ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ƳŀŘŜƴ ƻŎŀƪƭŀǊƤ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘƛƭƛǇΣ ǎŜƪǘǀǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛƭŜǊ 

edinildi. 

 

 

Resim 61 - Madencilik Saha Ziyaretleri 

ü YŀȅǎŜǊƛ aƻōƛƭȅŀ CǳŀǊƤ 

YŀȅǎŜǊƛ ¢ƛŎŀǊŜǘ aŜǊƪŜȊƛΩƴŘŜ ¢ǸƳ CǳŀǊŎƤƭƤƪ ¸ŀǇƤƳ !Φ Φ ό¢«¸!t) ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ YŀȅǎŜǊƛ aƻōƛƭȅŀ 

CǳŀǊƤ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘƛƭŘƛΦ 
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Resim 62 - YŀȅǎŜǊƛ aƻōƛƭȅŀ CǳŀǊƤ 

ü 2011 IDEF - ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ {ŀǾǳƴƳŀ {ŀƴŀȅƛ CǳŀǊƤ 

мо aŀȅƤǎ нлмм /ǳƳŀ ƎǸƴǸ ¢«¸!t CǳŀǊ ǾŜ YƻƴƎǊŜ aŜǊƪŜȊƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ !Ƨŀƴǎ .ƛǊƛƳ .ŀǒƪŀƴƭŀǊƤ 

ǾŜ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊ  άL59C {ŀǾǳƴƳŀ {ŀƴŀȅƛ CǳŀǊƤ нлммέ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴŘƤΦ L59C-нлмм CǳŀǊƤΣ aƛƭƭƛ 

{ŀǾǳƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ ƘƛƳŀȅŜ ǾŜ ŘŜǎǘŜƐƛƴŘŜΣ ¢ǸǊƪ {ƛƭŀƘƭƤ YǳǾǾŜǘƭŜǊƛƴƛ DǸœƭŜƴŘƛǊƳŜ ±ŀƪŦƤΩƴƤƴ ȅǀƴŜǘƛƳ 

ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦ ¢wтн .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤƴŘŀ .ǀƭƎŜƴƛƴ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ {ŜƪǘǀǊƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 

ƎǀǎǘŜǊƛƭŜƴ {ŀǾǳƴƳŀ {ŀƴŀȅƛ ŀƭŀƴƤƴŘŀ .ǀƭƎŜŘŜƪƛ tƻǘŀƴǎƛȅŜƭƭŜǊƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 

faaliyetlerde bulunuldu. 

 

Resim 63 - 2011 IDEF Ziyareti 

ü YŀȅǎŜǊƛ  ŜƪŜǊ CŀōǊƛƪŀǎƤ !Φ Φ 

{ŜǊŀŎƤƭƤƪƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƛƴŎŜƭŜƳŜ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ YŀȅǎŜǊƛ  ŜƪŜǊ CŀōǊƛƪŀǎƤ !Φ Φ ǎŜǊŀǎƤ 

ȊƛȅŀǊŜǘƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
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Resim 64 - YŀȅǎŜǊƛ  ŜƪŜǊ CŀōǊƛƪŀǎƤ !Φ Φ {ŜǊŀǎƤ ½ƛȅŀǊŜǘƛ 

ü 9ǊŎƛȅŜǎ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴƤ 

¢wтн .ǀƭƎŜǎƛ YƤǒ ¢ǳǊƛȊƳƛƴƛ ŎŀƴƭŀƴŘƤǊŀŎŀƪ ǇǊƻƧŜ ƻƭŀƴ трл aƛƭȅƻƴ ¢[ bǸǘœŜƭƛ 9ǊŎƛȅŜǎ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴƤ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ȅŜǊƛƴŘŜ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛΦ DŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ǾŜ ǇǊƻƧŜƴƛƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤȅƭŀ .ǀƭƎŜȅŜ ƎŜǘƛǊŜŎŜƪƭŜǊƛ 

ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƛƭƎƛƭƛƭŜǊŘŜƴ ōƛƭƎƛ ŀƭƤƴŘƤ 

 

Resim 65 - 9ǊŎƛȅŜǎ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴƤ {ŀƘŀ TƴŎŜƭŜƳŜǎƛ 

ü 5ŜǾŜŎƛ IŀǾȊŀǎƤ aŜȅǾŜŎƛƭƛƪ 9ƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴ tǊƻƧŜǎƛ 

5ŜǾŜŎƛ IŀǾȊŀǎƤ aŜȅǾŜŎƛƭƛƪ 9ƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴ tǊƻƧŜǎƛ мΦ 9ǘŀǇ ōǀƭǸƳǸƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǎŀƘŀ ȊƛȅŀǊŜǘƛ ȅŀǇƤƭŘƤ ǾŜ ǇǊƻƧŜ 

ƘŀƪƪƤƴŘŀ ŘŜǘŀȅƭƤ ōƛƭƎƛ ŀƭƤƴŘƤΦ 
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Resim 66 - 5ŜǾŜŎƛ IŀǾȊŀǎƤ aŜȅǾŜŎƛƭƛƪ 9ƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴ tǊƻƧŜǎƛ {ŀƘŀ ½ƛȅŀǊŜǘƛ 

ü 5ƛƐŜǊ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ 

¶ {ƻǎȅŀƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ƪƻƴǳǎǳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ !ƭǘƤƴƻƪǘŀ YǀǊƭŜǊ 5ŜǊƴŜƐƛ YŀȅǎŜǊƛ  ǳōŜǎƛ ǾŜ 

Zihinsel EƴƎŜƭƭƛƭŜǊƛƴ 9ƐƛǘƛƳƛ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǎȅƻƴǳ ǾŜ TǎǘƛƘŘŀƳƤ 5ŜǊƴŜƐƛ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘƛƭŘƛΦ 

¶ {ŜƪǘǀǊ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴƤ ǘŜǎǇƛǘ ƛœƛƴ ƳƻōƛƭȅŀΣ ȅŀǘŀƪΣ ōǸǊƻ ƳƻōƛƭȅŀǎƤΣ ǎŀǾǳƴƳŀ ǎŀƴŀȅƛΣ ǘŜƪǎǘƛƭΣ 

ǘƤōōƛ ǎƻƭǸǎȅƻƴΣ ƘŀǎǘŀƴŜ ȅŀǘŀƪƭŀǊƤΣ ŜƭŜƪǘǊƛƪƭƛ ŜǾ ŀƭŜǘƭŜǊƛ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜ ŦƛǊƳŀƭŀǊ ziyaret 

edilerek yetkililer ƛƭŜ ƎǀǊǸǒƳŜler ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦ 

¶ hǊƳŀƴ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸΩƴŘŜƴ mȊŘŀƭ ¸!F!b ǾŜ mƳŜǊ CŀǊǳƪ .¦[¦¢ ƛƭŜ 9ǊŎƛȅŜǎ 

5ŀƐƤΩƴŘŀƪƛ ŀƐŀœ ǘƛǇƭŜǊƛ ǾŜ ŀƐŀœƭŀƴŘƤǊƳŀ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƎǀǊǸǒǸƭŘǸ. 

¶ 9ǊŎƛȅŜǎ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ǾŜ Y!{YT ƛƭŜ ŜƴŜǊƧƛ ƳŀŘŜƴŎƛƭƛƪ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƎǀǊǸǒǸƭŘǸΦ 

¶ 18 YŀǎƤƳ нлмм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ¸ƻȊƎŀǘ ¸ŜǊƪǀȅ ŘŜ ōƛǊ ¢ŀǊƤƳ ƛǒƭŜǘƳŜǎƛƴŜ ǎŀƘŀ ȊƛȅŀǊŜǘƛ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛ ǾŜ ȅŀōŀƴŎƤ ōƛǊ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤ ƛœƛƴ ¸ƻȊƎŀǘ Tƭ aƛƭƭƛ 9Ƴƭŀƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ƴŜ ȊƛȅŀǊŜǘ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦ 

¶ 05-лт !ǊŀƭƤƪ нлмм ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪ h9/5Σ ¢5t/ ǾŜ ŀƭǘ œŀƭƤǒƳŀ ƎǊǳǇƭŀǊƤ 

ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ƎǀǊǸǒǸƭŜŎŜƪ ƪƻƴǳƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪΣ ƪƤǊǎŀƭ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊ œŀƭƤǒƳŀ ƎǊǳōǳ 

ŘƻƪǸƳŀƴƭŀǊƤ ƛœƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ƎǀǊǸǒ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤϥƴŀ ƛƭŜǘƛƭŘƛΦ 

Raporlar 

ü {ŜƪǘǀǊŜƭ 4ŀƭƤǒƳŀ DǊǳōǳ wŀǇƻǊƭŀǊƤ 

{ŜƪǘǀǊŜƭ 4ŀƭƤǒƳŀ DǊǳōǳ ¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤΩƴŘŀ Ŝlde edilen veriler, tespit edilen sorunlar ve bu sorunlara 

ȅǀƴŜƭƛƪ œǀȊǸƳ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛ ǊŀǇƻǊƭŀǊ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ƪŀƳǳƻȅǳ ƛƭŜ ǇŀȅƭŀǒƤƭŘƤΦ {ŜƪǘǀǊŜƭ 4ŀƭƤǒƳŀ DǊǳōǳ wŀǇƻǊƭŀǊƤ 

ƛƭƭŜǊ ōŀȊƤƴŘŀ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀǊŀƪ !Ƨŀƴǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛƴŘŜ ȅŀȅƤƴƭŀƴŘƤΦ 
























































































































































