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ONSOz

Genel anlamda zaman ve mekanin sikismasi olarak tanimlanan kiresellesme, 6zellikle
iletisim ve ulasim teknolojilerindeki gelisme ile kendisini gdstermistir. Bu sayede diinya
“kiicilmis” ve insanlar birbirine yakinlasmistir. Soguk savasin bitmesini takip eden vyillar
yalnizca insanlarin degil, fikirlerin, mallarin, nesnelerin de giderek artan bir yogunlukla
sinirlari asmasina taniklik etmistir. Su halde kiiresellesme bir yandan ulusal sinirlarin
kalkmasiyla butinlestirici bir rol oynarken, diger yandan da yerellesmenin en 6nemli

araglarindan biri haline gelmistir.

Dokuzuncu Kalkinma Plani da degisen ekonomik ve sosyal kosullara vurgu yapmis ve
kiresellesmenin etkileri dogrultusunda kalkinma planlarinin yeniden tasarlanmasi gerekliligi
Uzerinde durmustur. Bu c¢ercevede, diinyadaki gelismelere paralel olarak yerel dinamiklerin
ve aktorlerin 6n plana ¢ikmasindan payini alan Tirkiye’de yerel kalkinma girisimlerinin de
ivme kazanmasiyla Kalkinma Ajanslarinin kurulmasi giindeme gelmistir. Kalkinma Ajanslarinin
Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun 2006 yilinda yiirirlige girmistir. Su

halde merkezi planlamadan yerel planlamaya dogru bir yénelme oldugu anlasilabilir.

Yerinden ve asagidan yukariya bir planlama sonucu olusturulan kalkinma planlarinin
da kuresellesen ve yerellesen diinyada uluslar arasi planlarla etkilesim icinde olmasi
kacinilmaz gozikmektedir. Avrupa Komisyonu’nun 2000 Lizbon Plani’nin devami olarak
hazirladigi Avrupa 2020 Stratejisi sadece Avrupa Birligi icin degil, aday ve komsu Ulkeler igin
de bir yol gosterici konumundadir. Rekabet edebilirligin, Gretkenligin arttirilabilmesi,
surdurdlebilir ekonomik gelismenin saglanmasi igin bir birlik olarak hareket edilmesi amaciyla
Avrupa 2020 Stratejisi Avrupa Komisyonu tarafindan Mart 2010 tarihinde aciklanmistir. Bu
stratejinin temelini akilli biylme, slrdirilebilir bliyime ve kapsayici blyime ilkeleri

olusturmaktadir.

Avrupa’nin 2020 yilinda nerede olacagini belirleme hedefinde bilgi ve yenilige dayal

ekonominin gelistirilmesi; kaynaklarin etkin kullanildigi daha yesil ve daha rekabetci bir
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ekonominin desteklenmesi; sosyal ve bolgesel uyumu 6n plana cikaran yiksek bir istihdam
seviyesine ulasgilmasi yer almaktadir. Turkiye’'nin Milenyum Kalkinma Hedefleri’'nde de
Avrupa 2020 Stratejileri ile uyumlu olarak asirt yoksulluk ve aclikla micadele, evrensel
ilkogretimi yerlestirmek, cinsiyetler arasi esitligin tesisi, cocuk dlimlerinin azaltiimasi ve ana
sagliginin iyilestirilmesi, hastaliklarla miicadele, ¢evresel slrdirilebilirligin saglanmasi ve
kalkinma icin kiiresel ortakliklarin gelistirilmesi ana hedefler olarak belirlenmistir. Ozellikle
bu sonuncu hedefin gergeklestiriimesi baglaminda Kalkinma Ajansilari’nin rollniln etkin

olmasi beklenmektedir.

Kayseri-Sivas-Yozgat illerini kapsayan TR72 Bolgesi Bolge Plani’'nin hazirlanmasi
sliirecinde yukarida kisaca bahsedilen stratejiler géz 6nilinde bulundurulmus ve bunlardan
yararlanilmistir. Hazirlanmis olan bolge plani bolge potansiyelleri ile ulusal ve uluslararasi
stratejilerin bir araya getirilmesi sonucunda olusturulmustur. Yarinin politikalarini bugiinden
belirlemek Ulzere yapilan bu ¢alismanin, ileride hayata gecirilmesi distinillen plan ve projeler

icin temel bir kaynak teskil etmesi beklenmektedir.
Bu ¢alismada emegi gegen herkese tesekkir ederim.
Ali KOLAT

Sivas Valisi
ORAN Yonetim Kurulu Bagkani
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SUNUS

Kayseri, Sivas ve Yozgat illerini kapsayan Orta Anadolu Kalkinma Ajansi kamu kesimi,
Ozel kesim ve sivil toplum kuruluglari arasindaki isbirligini gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve
etkin kullanimini saglamak ve yerel potansiyeli harekete gegirmek suretiyle, ulusal kalkinma
plani ve programlarda ongorilen ilke ve politikalarla uyumlu olarak bolgesel gelismeyi
hizlandirmak, sirdirulebilirligini saglamak, bolgeler arasi ve bolge ici gelismislik farklarini

azaltmak Gzere kurulmustur.

Bu amaci gercgeklestirmek icin, bolgenin mevcut durumunu saptamak ve ihtiyaclarini
acik bir bicimde ortaya koymak bir gereklilik arz etmektedir. Bu gergevede, katilimci yapiya

haiz hazirlik slireci sonucunda bir bolge plani sekillenmistir.

Sanayi ve ticaretin kentlerde yogunlasmasi, kir nifusunun kente gogilni
hizlandirmistir. Bunun sonucu olarak kentle kir arasinda baslayan ekonomik sosyal ve
kalturel farklilasma giderek artmis, konut ve altyapi yetersizligi ile ¢evre kirliligi gibi yeni

sorunlar ortaya ¢ikmistir.

S6z konusu bolge plani, diinyada yasanan ekonomik ve sosyal degisimlerin getirdigi
kentlesme sirecinin yol actigi bodlgeler arasi gelismiglik farkini en aza indirgemeyi
amaclamaktadir. Bolgeler arasi gelismislik farki parametreleri ekonomik, sosyo-kiiltirel,
mekansal faktorler ve egitim, saglik, turizm ve spor gibi alanlarla ilgili faktorleri de

kapsamaktadir.

Bu amac¢ dogrultusunda Universiteler, yerel yonetimler gibi kamu kurum ve
kuruluslari, 6zel sektor temsilcileri, sivil toplum kuruluslari ve toplumun diger kesimlerinin

bélgenin kalkinmasi stirecine katihm ve koordinasyonu biylik 6nem tasimaktadir.

Bolge planinin hazirlik sirecinde kamu kurumlarindan temel veriler alinmis, illerde ve

ilcelerde GZFT analizleri dizenlenmis, anket galismalari yapilmig ve uzman personelimiz
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cesitli egitim faaliyetlerine katilmistir. Yapilan tim calismalar sonucunda bodlge vizyonu,

belirlenerek amacglar, hedefler ve stratejiler ortaya konmustur.

Bolgenin sorunlarina ve gereksinimlerine merkezden ziyade yerinden careler
Uretmeyi hedefleyen boélge plani ile, yerel 6gelerin bu siirece katilimi ile birlikte uygulama
sirecinde teknik ve mali desteklerin bolge plani dnceliklerine uygun olarak yonlendirilmesi
ile ¢ok daha verimli sonuglar dogurmasi hedeflenmektedir. Bununla birlikte, bolgeye
aktarilacak wulusal ve uluslararasi kaynaklarin daha dogru ve gergek¢i bir bicimde
degerlendirilerek bdlgenin ihtiyag¢ ve taleplerine en iyi sekilde cevap vermesi

ongorulmektedir.

Bu siirecte Orta Anadolu Kalkinma Ajansi’na gerekli her tirll destegi saglayan basta
T.C. Basbakanhk Devlet Planlama Teskilati Mustesarligi olmak lzere, ORAN YoOnetim ve
Kalkinma Kurulu’nun degerli Baskan ve Uyeleri ile bu ¢alismaya katkida bulunan tiim kamu,
ozel sektor ve sivil toplum kuruluslarina, temsilcilerine ve calismada emegi gecen herkese
tesekkirlerimi sunarim. Ayrica bélge planinin hazirlanmasinda 6zveriyle galisan ve bdlge
planinin uygulama siirecinde de ayni sekilde yogun mesai harcayacak olan Ajans’in degerli

uzman ve destek personelini tebrik ederim.

Sonug olarak; Kayseri, Sivas ve Yozgat illerinin kalkinmasi icin ilk defa yerel tarafindan
hazirlanmis olan bu bélge planinin Tirkiye’ye ve Orta Anadolu’ya en iyi sekilde faydali

olmasini temenni eder, saygilar sunarim.

Dr. H. Mustafa PALANCIOGLU
Genel Sekreter
Orta Anadolu Kalkinma Ajansi




0 R A N Orta Anadolu
Kalkinma Ajansi
| 4

Middle Anatolia Development Agency

CINDEKILER

ONSOZ......eeeeeeeerrecrectetests s e e sae st st st s e s e ssesse st s e s e s e s sesaesaa st et asessessessassasaastassssesessessantanes i
SUNUS i iiiiiiiitiiteiieeiteeiteeteatsaesnseraserasesasstasssssssasssassssssssssssnsssnsesnsssnsssnsssnsssnsssnsssnnssnnss 1]
ICINDEKILER ....c.veoveetiteteeesessessestestseesessessessssssassassassessssssssessssessassensensessesessensessessssssessennes v
TABLOLAR LISTESH ..eeteeureieieeieineesesseesesseessssseresssesssssessssssesesssesesssesssssesssssessssssssesssesssssesssnne Vil
$EKiLLER LISTES . eeeeereeeirrericueesisseesesseeressresesssesssssessssseessssessesssesesssesesssesssssesssssesssssssssseesenns X
KISALTIMIALAR ....cuiiiiiiiiieiieniieniieeiiieiisiisscisscisssiassiassiossiossiosstesssessssssssssssnsssssssasssasssasssansss Xii
1. YONETICH OZETi.ccccteveererrerrereriessesessessesesssssessessessessssssssssssessessessesesssssssessessessesssnssssnes 1
2. PLAN HAZIRLAMA SURECIH VE KATILIMCILIK .c.uveverveerrersreeessescresssresssesessessssessseeessesensens 9
3. MEVCUT DURUM TESPITI VE ANALIZI....c.coceerevtrrtrstrerrenreerectssessessesessessesessesssssessessenes 12
3.1. BOLGENIN DUNYA VE TURKIYE'DEKi YERI..uuueseseseneennnnnnnnnneennnsnnnsnnssnnmsnmssemmssmsssnmssssssssssssssssssssssnssnns 12
3.2, EKONOMIK YAPI ceuuuuuiieeiiinemmnssssssesssmmessssssssssssssmesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnnns 14
3.2.1. Genel EKonomik GOStErgeler........ccuvvuuueiiiiiiiiiiinniiiiiiiiiiininiiiniiieessesiiininessssssiessinessssssssssnne 14
0 Y 1 - 1 RN 22
0 2 T I (o= 1 RN 39
3.2.4. Tarim Ve HayVanCIIK ....cocvveeeeeiiiiiiiiieieeiiiiiiiniceneesieesineesnsssssssssssesnssssssssssssssnnnsssssssssssnnnsssssssssans 43
0 S N - o [ o o PSP UPPPPN 43
I Nt I o 1= 1AV 7 T 1ol 11 SRS 50

3.2.5. TUMIZIM e crrce e et e s re e e s renns e seanssesenassessenssssrennssssennssssennsssssensssssensssssennssssennssssnenssansnnsnnnes 55
3.2.6. FINANS Ve SiZOITaCIIK....ciiiieeeeeiiiiiiiiiineiiiieiiiteenneseesteeesnnnsssssssseesnnsssssssssssesnnnsssssssssssnnnnsssssssnans 63
3.2.7. INOVASYON .ccuveerireeereeiseesseetssessesseestessesssesssssessesssessesssssssssessesssessessssssessessesssessessesssessessessaessanss 67
3.2.8. UNiversite Sanayi IShIrligi......ccceeererreerrenieiieisrisrisieseesssesssesssesssesssesssessssssssesssesssesssesssesssessees 73
3.2.9. Cumhuriyet Sonrasi Bolge’de Yapilmis Olan Onemli Kamu Yatirimlari.........cceeeeeeereeieesesseesenssnens 75

3.3, NUFUS VE BESERI YAPI «utvuuieeeinuereieeecieneraseresenssesstassesssssssessssssssssssssssssssssssesassssssssssasssassenssanssanes 78
205 20 R 1[N 78
k3 30 0 T 1T 86
k3 T T 11171 | WU 89
3.3.4. isglcii, ISSIZIIK Ve ISTINAAM ....eeeuveeieeeeieeieecrieicrccrec e e s eeseeseessessnessssesssessesssesssesssesees 98
3.3.5. SABIIK.cueereririrerrereteeeesese e seas e s b e be et s asbe et e b e Re e s b b e Re b b e R s ReRe bR eReRe Rt s eRebe e b s ereanasanes 108
0 T8 Y Yo T N 111
3 i N (1 1 Nt 112
3.3.8. SOSYal UYUM Ve SOSYAl IEIME ...uueeeueeeneeieeieeiieeeerictressresseesssesssesssesssesssesssesssessssssssssssesssesssenss 115

3.4. SOSYAL SERMAYE VE KURUMSAL YAPI ..c.ccuieererrecrecrecnsceecascescassassascassassossassassossssssssssssssssssssssascanes 118
3.5. CEVRE VE ALTYAPI «eeeereerrreeeessrnnneeeesssssessssnsssesssssssssssssssesssssssssssssnssesssssssssssssnnsssssssesssssnnnnessssss 121
0t 0=V 121
3.5.2. ENErji V& IMAUEN........ciiiiieeeeeeeccciereeerien s cesee s e s eenansseeesesessnnsssssssssesennnsssssssssseesnnssssssssesssnnnnnsnnnnns 138




0 R A N Orta Anadolu
Kalkinma Ajansi
’ Middle Anatolia Development Agency

IR T 0t T = o =T o PR P PR TOPRI 138
3.2, 2. IMTAABN ettt e e et eeeee e et et a—————eeetee ettt —————aeaatetena——aateaertaa————aaaeaaaaaees 139

3.5.3. UIagim Ve LOjJiStiK . .uuuuiiiiiiiiienniiiiiiiiiiiiiiiiiiiinineeiieniiinessssssiisniinesssssssssssiresssssssssssssssssssssssssss 141

0. GZFT ANALIZI crueeurereeeererenrerereereessresesseressssessssssessssessssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssssnsssse 154
4. ViZYON, AMAGC, HEDEF VE STRATEJILER ......uttevteeeuriereeesnessnnesssneessessssessssesssessssessasenss 161
B.1. VIZYON ueuuruiruerueenreeseersessessessessssssssssssssssessassssssssessessssssssessssssssssssssssssssssssssssassssssssasssssnssssssses 161
4.2. AMAG, HEDEF VE STRATEJILER...ceuuteeerererenrennrencresceansenssescensernssssssssssassssssssssssssesssnsssnsssnssanssnsennns 162

5. BOLGE MEKANSAL GELISIMIE SEIMIASL.....cccouveeuerereereressseiessesssnessssesssessssessssessssssssessnne 174
6. FINANSIVIAN ....eveeiiiieeeerieeiseeeeeesssssesessssssessssssssessssssssssssssssssssssssssessssssssesssssssnsssssssnsens 179
7. PERFORMANS GOSTERGELERI ... .uvetiieerseeeeeesseeeseesssssssssssssssssssssnsssssssssessssssnsesssssnnans 182
8. KOORDINASYON, iZLEME VE DEGERLENDIRIME ........cceevueeeeeereeeereereeeessessssesessessseesnns 185
SONUG ...cueiiuiiiuriiteiseesseessessesssessnesssssseessssssasssesssesssessssssesssesssesssesssesssesssessesssesssesssesssessnas 187
EK A oeeeeeeeieeeeeeeeseseeeseesssseesessssssssessssssessssssssssssssssssssssssssessssssssesssssssssssssssssesssssssssessssssnsesens 188
EK B eveeeeeeeereeeseeessssessssssssessessssssssesssssssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsessssssnnassss 189
KAYNAKCA ......oveeereeteieeeessressseeessessssessssesssessssessssesssessssessssessssssssessssessssssssessssessssessssssssans 207

vi




0 R A N Orta Anadolu
Kalkinma Ajansi
’ Middle Anatolia Development Agency

TABLOLAR LISTESI

Tablo 1: Bélgesel GSKD paylari ve kisi basi GSKD, 2006 (%) ....ccccvveeeiiiirieeiiieeeeeiieeeecieeeeevee e esveee e neeas 15
Tablo 2: TR72 Bolgesi GSKD GOSTEIrZEIEIT (%) ...vveereeerreeeiieeiee ettt eetee st e et eeseteesteeseeeestaeesneeesaseeenneeans 16
Tablo 3: Kisi basing dlSEN GSKD ......ccccuiiiiiiiie ittt sre e e e e e s e e e s abe e e e sabaee s snnbeeeeeneeas 16
Tablo 4: %20’lik gelir gruplarinin gelirden aldigi paylar, 2003 .........cccoieiiiiee e e e 18
Tablo 5: TR72 Bolgesi illerinin rekabetcilik endeksi siralamasinda iller arasindaki yeri........................ 21
] o] Lol SR =T g T = de 1] AT =11 =T oSSR 23
Tablo 7 : TR72 Bélgesi’nde sektorel yiginlasmalar (ilk 10 SEKEOr) ......coeveveeveriveereeeieieiereeeeeeereeeeeeenenns 28
Tablo 8: TR72 Bolgesi Organize Sanayi Bolgeleri fiziki bilgileri.........cccoeeeiiieeiiiiiie e, 30
Tablo 9: Kayseri iliNAeKi KSS TN .....uiiiiieie ettt e s rbee e e st e e e e sabae e e snbaeeeeneeas 33
Tablo 10: SiVas IINAEKI KSS B ......cccuiiiiieeeee ettt ettt e esee e sae e st esbeeessaeessteesnaeesneeesnseenns 33
Tablo 11: YOzZgat iliNAEKi KSS I .......uiieieee ettt ettt e e e e e e e rre e e e e e e e s b e e e e e e e e e e nanraeeeeaaeenn 34
Tablo 12: KOBI yatirim tesvik DEIGESI SAYISI.....cviviriieeeiereeierereeeeteeteteeeee et et et esetessese e se s eseesereaes 36
Tablo 13: KOBI yatirim tesvik belgesi ile olusturulan istihdam ..........cccceveveieeieeeieeceecee e 36
Tablo 14: KOBI yatirim tesvik belgesi ile olusturulan sabit yatirim miktari (TL).....ccceeeeveveeiececeennee. 37
Tablo 15: Agilan ve kapanan $irket SayIari. ... e 38
Tablo 16: TR72 Bolgesi girisim sayilars, 2009........ccceiiiiiiiiirieeeeeeeciiiree e e seerrerre e e e e e ssnrere e e e e s s e snnbraeeeeeees 38
Tablo 17: Dis ticaret gostergeleri, 2008 ............uiiieeeii it eeccrre e e e e e esecrrr e e e e e e e ssbrraeeeeeeeesnnrraeeaaenan 40
Tablo 18: ihracat rakamlar (Milyon ABDS) .......ccucuiiueuieeeeeeeteeteteeete ettt ese s s te st seeresseseesenenes 40
Tablo 19: ithalat rakamlart (Milyon ABDS) ......c.ocucuiiuiuieeieieeeieeeeeeetete ettt sttt sss e resaesesseneaes 40
Tablo 20: Sektérel bazda ihracat rakamlari, 2009 (ABDS)......coeeiuieirieirieerieieeceee e eee e ete et eveesve e 41
Tablo 21: TR72 Bolgesi'nde ihracatin sektorel rakamlarinin il bazinda oranlari, 2009 (%) ................... 41
Tablo 22: illere gore ihracat yapilan ilk 10 Gilke, 2009 (ABDS) .....vouivveviiiriieeeeecieeeeeeeeteeseeee e 41
Tablo 23: Faaliyette bulunan yabanci sermayeli firmalar. ......ccccooocoiiiiiii e, 43
Tablo 24: Arazi dagilimi, 2005 .......oeiiiiieeeeeieee et e e e e st ee e e s bte e e esabe e e e eaaaeeeaareeeenrreeeennbaeeeenres 44
Tablo 25: Tarim arazilerinin sulanabilirlik durumu, 2005.......c.cooiiiiiiiiiieiiiieeeeeeeee e eeeeees 46
Tablo 26: Tarimsal alet ve makineler, 2008 ... 46
EE: o] (o I A A O ¢ F T o 11 -1 o o DS SR 47
Tablo 28: Bitkisel Gretim miktarinin yillara gére yurt icerisindeki payl......ccceccvvveereeiiiiciiiieeeee e, 47
Tablo 29: Bitkisel Gretim miktarlart (t0N) ....c..eeeeceiiieeee e 48
Tablo 30: Ortl altl Gretim, 2009 ... ..o oottt et et ee e et e eee et e te e e et et esee et eeteseeeeeeeseseeseeeseeaneseeenaeans 49
Tablo 31: Yem bitkileri ekim alaninin toplam islenen tarim alanina orani........cccccceeeeeecciiieeeec e, 49
Tablo 32: Tarimsal {iretim degeri istatistikleri.........oouvuiiiiiciie e 50
Tablo 33: Kisi basina tarimsal Uretim degeri istatiStikIeri .........ccovveeiiiiiiiie e, 50
Tablo 34: Mevcut hayvan varligl, 2009.........uuiiiiieiee et e e e s e e s r e e e e e s e s nartreeeaeeean 51
Tablo 35: Hayvansal Gretim miktarlari, 2008 ..........coociieiiiiiieciiee e e e e s aee e e 52
Tablo 36: Tatlisu yetistiriciliginde boélgenin Ulke icerisindeki Payl .....cccceeeevveeeeeiieie e, 53
Tablo 37: Tathisu yetistiriCilik Uretimi ... e re e e e 54
Tablo 38: Avlanilan tathsu Grinleri Gretim mMiktarn .....cccooceiee e 54




¢

0 R A N Orta Anadolu

Kalkinma Ajansi

Middle Anatolia Development Agency

Tablo 39: illere ve tesis tiirlerine gére tesise gelis sayisi (belediye belgeli), 2009..........c.ccccveverevvenenee. 55
Tablo 40: illere ve tesis tiirlerine gére ortalama kalis stiresi, 2009 (GUN) ....coovevrvveerveeieeirieeereeeeeeeenenes 56
Tablo 41: il bazinda tesis tiirlerine gére belediye belgeli konaklama tesisi, oda ve yatak sayisi.......... 57
Tablo 42: illere gére mevduat, 2009 (BiN TL) c.c.ecvieiieeeieeeeieeeeeceeeeeeete et seereesese e s seeseenese s 63
Tablo 43: Kredi tiirlerinin illere ve bolgelere gére dagilimi, 2009 (%)......cccvveereeeererenieesieeeee e 63
Tablo 44: Kredi / MEVAUAL (96) ..veeiieeieeie ettt ettt eiteeeteeeteeete e teesteesteestaestaestbesasesabesabesasesaseenseenseenseens 64
Tablo 45: illere gére niifus basina ortalama Kredi..........ccceeveveeieveiieeiceeceeceeeeeee e 65
Tablo 46: illere gore niifus basina ortalama MeVvAUAL ..........cocvviveeiiieeicececeeeeeeee et 66
Tablo 47: Yillar itibariyle patent bagvuru SaYHar ... viiieicciee e e 68
Tablo 48: Yillar itibariyle patent tesCil SAYHAI........eiiiciiieecee e e 68
Tablo 49: Yillar itibariyle faydali model basvuru sayilari ........ccoeecciiieeee i, 69
Tablo 50: Yillar itibariyle faydali model tescil sayllari......cccceiivciiiiiiciiiiicee e 69
Tablo 51: Yillar itibariyle endistriyel tasarim basvuru sayllari.......ccccccceeeecieeeicciee e e 70
Tablo 52: Yillar itibariyle endistriyel tasarim tescil SayIlar .........ccccvvveeeeiiiccciee e, 70
Tablo 53: Yillar itibariyle marka basvuru Sayilari...........eeoiie e 72
Tablo 54: Yillar itibariyle marka tescil SAYIATT ....c..vei i 72
Tablo 55: NUFUS ProjEKSIYONU. ...t e e e e e e e e e s b r e e e e e e e eenreraeaeaaeeenn 79
Tablo 56: Genel NUTUS VETIIEri, 2009 .....cciiieiiiiiiieee ettt e e eeerrre e e e e eeeeetbereeeeeeesabbaaeeeeeeeesastrsaeeaaennn 81
Tablo 57: EZitim durumu (%), 2009 ........ceecieeiieeiieeereeesiee st e sieeesreeesaeesaeesaeessseeessseesssessssesssseessseesns 85
LI o] (o Rt 3 CT=T o[ = do Tol VY o 11T o DU SSPRN 86
Tablo 59: Egitim sektoriinde okul-6gretmen-6grenci sayilari, 2009-2010........ccccceeeeeeeicnreeeeeeeerinrnneen. 90
Tablo 60: Bolge okul 6ncesi egitiminde derslik ve 68renci sayilar .......ccceevecciiieeee i, 90
Tablo 61: Bolge ilkogretimde okul, derslik ve 6grenci sayllari ........cccuveeeeeeiecciiiiiee e, 91
Tablo 62: Bolge ortadgretiminde okul, derslik ve 6grenci sayilari degisimi.......ccccceeevveeeieiieeeceieen e, 92
Tablo 63: Bolge ortadgretiminde yerlesim yeri ve cinsiyete gére 6grenci sayilari, 2009-2010 ............ 92
Tablo 64: Egitim seviyesine gore okul, 6gretmen ve derslik basina diisen 6grenci sayisi, 2009-2010 93
Tablo 65: Net okullagsma oranlari, 2009-2010 ........cuiiiiiieeiiiieeeeieeeerieeeesre e s sreeeesrree e e sbeeesessbeeeesnees 96
Tablo 66: YlUksekOgretim istatistiKIEri ... e 97
Tablo 67: TR72 Bolgesi issizlik oraninin diger Diizey 2 Bolgeleri ile karsilastiriimasi, 2009 ............... 101
Tablo 68: 2009 yili sonunda issizlerin egitim durumuna gore dagilimi......cccccoeecieeeiciieeeciieee e 103
Tablo 69: 2009 yilinda ise yerlestirmelerin egitim durumuna gore dagilimi, (%) ....cccovvvevveeervereceennns 103
Tablo 70: TR72 Bolgesi'nde yillar itibariyle sektorel yogunlasmalar.........ccccovveeeeiiiicciiiieeee e, 107
Tablo 71: Sosyal glivenlik kapsami ve yesil karth ntifus, Haziran 2010 (%) .....ccccvveeeeecveeeciiieeeeciieeeenns 107
Tablo 72: Sosyal glivenlik kapsaminda aktif ¢calisanlar, emekliler ve bakmakla ylikiimli tutulanlarin il

nifusuna oranlari, Haziran 2010 (96) ....cccueeecueeesereiieeiieesieeeseeeseteesteeeteeesaeesseeesaseesseseseeesnseesnsessnses 108
Tablo 73: Hastane ve yatak SaYIari ........ccociiii ittt et tre e e e abee e e e rte e e e 109
Tablo 74: Yiz bin kisi basina hastane yatak sayisi, 2007 .......ceeeieeiiiiieeee e 109
Tablo 75: SAZIIK PEISONEII SAYISI .uveiiiiiiiei ittt ee e e s e e e eete e e e st e e e e bae e e esteeeesarteeeennsees 110
L] o] Lo A SR oo ] ol DY 1T USSP 111
Tablo 77: Kiilturel faaliyet gostergeleri, 2008 ...........ccueeeieiieeeeiiee et e e e ire e e e bae e e 114
Tablo 78: Sarth nakit transferi envanteri, EylUl, 2009 ........c.uoiiiiiiiiiiiiiie e 116
Tablo 79: Bolgede faaliyet gosteren derneklerin ilgi alanlarina gore dagilimlari.......cccccoeeevveeennnnnnnn. 120
Tablo 80: il Ticaret ve Sanayi Odalari Ve Kapasiteleri..........ccveeieviiieeiieeiieeeeeeeeeee e 120
Tablo 81: Bolgede faaliyet gosteren kooperatif sayllari.........oeoccveiiiciieiicciieeccee e 121

viii




0 R A N Orta Anadolu
Kalkinma Ajansi
’ Middle Anatolia Development Agency

Tablo 82: Su Potansiyeli (MIIYON M2/YI)....vveieeeeeeeeee ettt 123
Tablo 83: Yerusti sulari ylizey alanlart (Ma) .....occ.eee oo e 123
Tablo 84: Kaynaklarina gore belediyeler tarafindan icme ve kullanma suyu sebekesi ile dagitilmak

=T LY 11T oI U 0 Y1 = R 125
Tablo 85: Belediyelerin icme ve kullanma suyu aritma tesisi mevcut durumu, 2008 (1000 m*/yil) .. 126
Tablo 86: Belediyelerin atiksu aritma tesisi dUrUMU.......cocciiiiiiiiiiee e crtree s e e sevae e 126
Tablo 87: Hizmet verilen belediye niifusunun toplam belediye nifusuna orani (%) ......ccccceveeevcuvnennn. 127
Tablo 88: 31 Aralik 2009 itibariyle illerin igme suyu envanteri.......cccccceeeeeecciiiieee e, 128
Tablo 89: Belediye kati atik miktari ve atik hizmeti verilen niifus orani.......cccceeeeeeiveiciiieeeee e, 129
Tablo 90: TIBDi AtIK MIKEAIT.c..viiiiiiiie ettt ssba e e st e e sate e sbeeesaseesanes 130
Tablo 91: il merkezleri partikiiler madde ortalamalari ve degisim oranlart ........ocecevveeeveeeerseenen. 133
Tablo 92: il merkezleri kiikiirtdioksit (SO,) ortalamalari ve degisim oranlar’ ............cccocovevevereevnnane. 133
Tablo 93: iller bazinda elektrik tUKETIMI ......cccveveveiieiereeeeeeeeeeeee ettt ne 138
Tablo 94: Devlet yollari (KM), 2000 .......oooociuiieeiiiiee et eetee e e e tee e e eear e e e e eaaeeeeeabeeeeeareeeeensees 141
Tablo 95: 11 YOUATT (KM) c.viuiiretieieeeeeeteeeeteet ettt ettt ettt et ettt et et ese e et ess et ensesessetens et essesenseseneas 141
L] o] Lo TS TS TR o} Vo] | = T ISR 143
Tablo 97 : KOYDES CallSMalari ....c.ccveeviieeieieeieeecteeeeeteteetete ettt ettt erestssaesaeaesseseenestestesaesseseanseneas 144
Tablo 98: KOYDES Projesi kapsaminda kdy yollari sektériinde yapilan calismalar: Kayseri................ 144
Tablo 99: KOYDES Projesi kapsaminda kdy yollari sektériinde yapilan ¢alismalar: Sivas ................... 145
Tablo 100 : KOYDES Projesi kapsaminda kdy yollari sektériinde yapilan ¢calismalar: Yozgat.............. 145
Tablo 101: Yillara gore toplam arag MiKEarlari........cocceeei e 145
Tablo 102: 2009 yili devlet yollar yolcu ve yik tasima miktarlari (Bin) ......cccccceeeveeeeciieieeiieee e 147
Tablo 103: Demiryolu hat uzunluklart (Km), 2009 .........cooieiiiieiiiiee ettt e eerre e e eerae e e e 149
Tablo 104: Ulastirma Bakanligl hizli tren projeleri ... 151
Tablo 105: Turkiye demiryollarinda yiik ve yolcu tasimasi (Milyon) .........ccoceeeeiieeieciiei e 151

Tablo 106:
Tablo 107:
Tablo 108:
Tablo 109:

Havayolu ile tasinan yolcu DilGileri........ccuvieeiii e 152
Havayolu ile tasinan yUk bilgileri (E0N) .....cecccveeeciieciee e 153
TR72 Bolgesi GZFT tablosu: GUGlU ve zayif yONIer........cccvveieieeieeee e 155
TR72 Bolgesi GZFT tablosu: Firsatlar ve tehditler........ccooeoiviiiiiii e, 158

Tablo 110: 2010 yih kamu yatirimlarinin illere gore sektorel dagilimi(bin TL) ....cccoeeveveeeiiiieeeciiieeens 179

Tablo 111:
Tablo 112:
Tablo 113:

PerformMans GOSTEIZRIEII .. .uuiiiiiiieecieee ettt et e e e e e e e e e e ate e e e e bre e e eenres 182
Kayseriili Maden ENVANTEIi .......uuiiiiiie ettt e e e e e e etrrre e e e e e e enbaaae e e e e eeennes 189
Sivas ili MAdEN ENVANTEII....ciiiiiiiiieiiee e s sbe e ste e sbeesnbeeesabeenas 190

Tablo 114: Yozgat ili Maden €NVANTEli.....ueeii ittt e e et e e e e s e e ee e e e e s e anennees 192

Tablo 115:
Tablo 116:

Gerceklestirilen GZFT analizi toplantilari.........c..eeeeiiiiiiie e, 193
GZFT analizi toplantilart Katihimel ISTeSi ....ccuuveeeecieieicieie e 194




0 R A N Orta Anadolu
Kalkinma Ajansi
’ Middle Anatolia Development Agency

SEKILLER LIiSTESI

Sekil 1: TR72 Bolgesi bolge planiama SUIECi........ueieccuiiii it 11
Sekil 2:TR72 Bolgesi cari fiyatlarla GSKD (temel fiyatlarla) (Bin TL) c.cc.eeeeecieeeeciiee e 16
Sekil 3: Dlzey 2 Bdlgeleri’nde kisi basina diisen GSKD (ABDS) ve siralamasi, 2006 ..........cccoeevvevrennen. 17
Sekil 4: Lorenz egrileri hane halki gelirlerinin %20'lik dilimlere gore dagilimi, 2003 ............ccccveeeenneee. 18
Sekil 5: TR72 Bolge ilcelerinin sosyo-ekonomik gelismislik siralamasi.........ccccceeeeeeiciiieeec e, 20
Sekil 6: Rekabetgilik endeksi, 2008-2009 .........ccuveeeiiiriieiiiiieeecieee st e e s e e s sare e e s sree e s sraeeeesrreeesaraee s 22
Sekil 7: isletmelerin sektdrel dagilimiz Uretici SAYISI (%) «.o.veveverereeeeeieeeeieeeeeeeeeee et enenns 24
Sekil 8: isletmelerin sektdrel dagilimiz Calisan SAYISI (%6)....ccveveevereerereerereerereereteeeeeeeeseeseseesereesesseseseenenes 26
Sekil 9: OSB’ler elektrik tiketim degeri, 2009 (KWH) ....cooiiiiiiiiiiieecee e 32
Sekil 10: Arazi dagilimi, 2005 ..... ...t eeccrre e e e e e er e e e e e e e e r e e e e e eabatrreeeeeeaanrrareeeeeeannnrre 44
Sekil 11: Termal turizm kentleri bolgeleri haritas! ..........eeveeieecciiiiee e 58
Sekil 12:TR72 BOIgESi tUMZM NAMITASI ..veiiiceiiieieiiiee ettt e e s e e e s sra e e e seraee s 62
Sekil 13: TR72 Bolgesi ntifusunun Tirkiye icindeki paylari.......ccceeeceiecciee e 79
Sekil 14: TR72 Bolgesi'nde niifusu artan ve azalan ilgeler.......ueiiieeee e 80
Sekil 15: i1 NUFUSIAINA@Ki AEEISIM ..vovvevieieveeiceceecteeceeeetetee ettt ettt et et ea et ssere st tessesenseaennas 81
Sekil 16: SENIFIESME OFANIAIT ccc.eeeeiiieeee e e e s e e e e e e st e te e e e e e eesnnbaneeeeessannenns 82
Sekil 17: NUFUS YOBUNIUKIGIT ceeceeeiiiiieeee ettt e e e ettt e e e e e e btr e e e e e e e e atrteseeeaeeesansraaeesaesesnnnns 83
Sekil 18: Kayseri, Sivas ve Yozgat'in ilgelerinin niifus yogunlukIari ........cccccevevviieiieciiei e 83
Sekil 19: TR72 Bolgesi ntifusunun yas gruplarina gére dagilimi, 2009 (Bin Kisi) ....cccceeeeeecieeeeciieeeeennee. 84
Sekil 20: Yas bagimIIlK Oranlari ...ttt e e e e e et rr e e e e e e e e narae e e e e e e e ennees 85
Sekil 21: TR72 Bolgesi'nin diger Dlzey 2 Bolgeleri'nden aldigi g0¢, 2009........cccvveeeivieeeeciveeeeieee e 87
Sekil 22: TR72 Bolgesi'nin diger Dlzey 2 Bolgeleri’ne verdigi g6¢, 2009 ........cccovveeeeiiieeeecirieeeecieee e 88
Sekil 23: Egitim durumuna gore TR72 Bolgesi'nin aldifl 8OC......ccvuviieeeiiiciieeee e 88
Sekil 24: Egitim durumuna gore TR72 Bolgesi'nin Verdigi 80C ......ccovvuveeeiiieeeeiiee et 89
Sekil 25: Okul 6ncesi net okullasma Oran|ari... ... e e e e e e anes 94
Sekil 26: [Ikdgretim net oKUIlaSmMa OFaNIAIT......c..ceiieeiieeeeeceeeee ettt ettt saeseseenea 95
Sekil 27: Ortadgretimde net okullasma Oranlar ..........eeeeciiie i e 95
Sekil 28: ISgUCUNE KatiMa OFaNIari.......cooveuiieieieeceiceecee ettt sttt enesnene e 98
Sekil 29: YIllK iSUCT @rt1s NIZIAIT ...vvveeeeee et e e e e e ettt e e e e e e e s antaeeeeeeeeenannns 99
Sekil 30: isgliciine dahil 01MamM@ OrANIATT........cccueviveieeeiceceeeeetee ettt enene e 99
Sekil 31:TR72 Bolgesi'nde ¢alismama nedenlerine gore isgiicline dahil olmayan nifus .................... 100
SEKil 321 ISSIZITK OF@NIAIT...vcvievviieteeetceet ettt ettt ettt ettt ettt e a sttt ae et ese s ete et ere s enesesenns 101
Sekil 33: Tlrkiye ve TR72 Bolgesi’nin istihdam oranlari karsilastirmasi.......cccccceeeeecieeeccciee e, 104
Sekil 34: Calisma durumuna gore istindam ..o 105
Sekil 35: TR72 Bolgesi'nde istihdamin egitim durumuna gore dagilimi, 2009 ........cccceeevcieeeercieee e 105
Sekil 36: Tlrkiye ve TR72 Bolgesi’'nde sektorel bazda istihdam oranlari ........cccceeeeeeiieiieeiccieee e, 106
Sekil 37: BOIZENIN NaVza Naritast c...uueeiiiiccciiieeec et e e e e e e e s saabee e e e e e e e easraaeeeeeesnnnnes 123
Sekil 38: Bolgenin ylkselti ve akarsu haritasi.........cccvieeeiiiiieiiieec e e 124

X




Sekil 39:
Sekil 40:
Sekil 41:
Sekil 42:
Sekil 43:
Sekil 44:
Sekil 45:
Sekil 46:
Sekil 47:
Sekil 48:
Sekil 49:
Sekil 50:
Sekil 51
Sekil 52:
Sekil 53:

O R AN oz anadow
Kalkinma Ajansi
’ Middle Anatolia Development Agency

Yillik ortalama partikiiler madde KonsantrasyonU........ccccccueveiiiieeeinciee e 132
Yillik ortalama kiikirtdioksit (SO;) konsantrasyonu .........ccccceeecceeeieiieeeeciiee e e 132
Anlik SO, konsantrasyonu haritasi: yaz (sol) ve Kis (SA8) ....cccvveevveerieeiiieecie e 134
Anlik PMyo konsantrasyonu haritasi: yaz (sol) ve Kis (Sag) ...eeevveveeiviiieieieciee e 134
TR72 Karayollar!i NAritast c....uueeee ittt scerre e e e e ectetr e e e s e e s abtae e e e e e s e nnrranaeaeeean 142
Agir tasit ve toplam trafik haritasl .....cc.eeeeeciiiiicec e 146
TUrkiye demiryollar NArItas! c....ccceee e e e etre e e e e e e eaees 149

HIZIEr@N GUZEIZANI ceeeieieeeeee et e e e e e e e e e e et te e e e e e e e nnbaeaeaeaeeas 151
TCDD limanlari ve baglantiari.........ooeiie et e e e 152
Havayolu ile tasinan yolcu dagilimIari.........ccoeeioiiiiicciie e e 153
Havayolu ile tasinan ylk dagilimi..........eeeee oo earree e e e 154
AMAGIAr V& MEAETIEI .. e s e ee e e 163
TR72 Bolgesi konum ve ¢evre iligKileri.......ccuiiiiciieiieiiie e 174
TR72 Bolgesi mekansal GEliMe SEMaSI..ccciiiviiiiiiiiie ettt 176
Tirkiye Turizm Stratejisi-2023 Kavramsal Eylem Plani.......cccccocceeiiiiieieicciee e 188

Xi




0 R A N Orta Anadolu
Kalkinma Ajansi
’ Middle Anatolia Development Agency

KISALTMALAR

AB : Avrupa Birligi

ABD : Amerika Birlesik Devletleri

ABGS : Avrupa Birligi Genel Sekreterligi

ADNKS : Adrese Dayali NUfus Kayit Sistemi

Ar-Ge : Arastirma-Gelistirme

ASHRP : Anadolu Su Havzalari Rehabilitasyon Projesi

BDDK : Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu

BSYK : Beseri Sermaye Ve Yasam Kalitesi

BYEGM : Basin-Yayin ve Enformasyon Genel MudurlGgu

cip : Competitiveness and Innovation Programme

CNC : Computer Numerical Control

GINKUR : Cinko Kursun Metal San. A.S.

GITOSAN : Tirkiye Cimento ve Toprak Sanayi T.A.S.

coB : Gevre ve Orman Bakanhgi

DDK : Devlet Denetleme Kurumu

DHMI : Devlet Hava Meydanlari isletmesi

DPT : Devlet Planlama Teskilati Mistesarhigi

DSi : Devlet Su isleri

EIP : Entrepreneurship and Innovation Programme

FAO : Food and Agriculture Organization

GSGM : Genglik ve Spor Genel Midurltugi

GSKD : Gayri Safi Katma Deger

GSYiH : Gayri Safi Yurtici Hasila

GZFT : Guclu Yonler-Zayif Yonler-Firsatlar-Tehditler

HES : Hidroelektrik Santrali

IFAD : International Fund for Agricultural Development

IPA : Instrument for Pre-Accession Assistance

IPARD : Instrument for Pre-Accession Assistance for Rural Development

ISKUR : Tirkiye Is Kurumu

[o]l : il Ozel idaresi

IWA : International Water Association

KAP : Karadeniz-Akdeniz Boliinmis Yol Projesi

KAYRAM : Kayseri Rehberlik ve Arastirma Merkezi MudurlGgu

KDV : Katma Deger Vergisi

KGM : Karayollari Genel Midurltg

KHGM : K6y Hizmetleri Genel Mudurliga

KOBI : Kugiik ve Orta Biiyiklikteki isletme

KOSGEB : Kiiclik ve Orta Olgekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi
Baskanhgi

KOYDES : Koylerin Altyapisinin Desteklenmesi Projesi

xii




KSS

KTB
MEB
MBY
MEM
MiGM
MTA
oDTU
OECD
ORAN
0SB
oTv
SAGM
SAN-TEZ
SBS
SGK
SiHAZ
Sivas RAM
STK
SYDGM
TBB
TBUP
TCDD
TFF

Tim
TKDK
TMO
TOBB
TOMTAS
TPE
TSO
TSRSB
TTGV
TUIK
TUBITAK
TUDEMSAS
YDO
YiBO

0 R A N Orta Anadolu
Kalkinma Ajansi
’ Middle Anatolia Development Agency

Klglk Sanayi Sitesi

Kaltdr ve Turizm Bakanligi

Milli Egitim Bakanligi

Markalasma Becerisi Ve Yenilikgilik

Milli Egitim Mudurligi

Mabhalli idareler Genel Midirlugi

Maden Tetkik Arama

Orta Dogu Teknik Universitesi

Ekonomik Kalkinma ve isbirligi Orgiitii

Orta Anadolu Kalkinma Ajansi

Organize Sanayi Bolgesi

Ozel Tiiketim Vergisi

Sanayi Arastirma ve Gelistirme Genel Mudurligu
Sanayi Tezleri Programi

Seviye Belirleme Sinavi

Sosyal Glvenlik Kurumu

Sivas Hazir Giyim Fabrikasi

Sivas Rehberlik ve Arastirma Merkezi Mudurluga
Sivil Toplum Kuruluglar

Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Genel Madurligi
Tirkiye Bankalar Birligi

Ticaret Becerisi Ve Uretim Potansiyeli

Tlrkiye Cumhuriyeti Devlet Demir Yollari
Tirkiye Futbol Federasyonu

Turkiye ihracatgilar Meclisi

Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu
Toprak Mahsulleri Ofisi

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi

Tayyare ve Motor Tirk Anonim Sirketi

Tirk Patent Enstitlisa

Ticaret ve Sanayi Odasi

Turkiye Sigorta ve Reaslirans Sirketleri Birligi
Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi

Turkiye istatistik Kurumu

Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
Turkiye Demiryolu Makinalari San. A.S.

Yatirim Destek Ofisi

Yatil ilkdgretim Bélge Okulu

xiii







0 R A N Orta Anadolu
Kalkinma Ajansi
’ Middle Anatolia Development Agency

1.YONETICi OZETi

“Istikrar icinde buiyliyen, gelirini daha adil paylasan, kiiresel 6lcekte rekabet giiciine
sahip, bilgi toplumuna doniisen, Avrupa Birligi (AB)'ne Uyelik i¢in uyum siirecini tamamlamis
bir Tiurkiye” vizyonu cergevesinde hazirlanan Dokuzuncu Kalkinma Plani (2007-2013), tim
ulusal ve bolgesel plan ve programlarin temelini teskil etmektedir. TR72 Bdlgesi Bolge Plani
da uluslararasi, ulusal ve bélgesel 6ncelikler dikkate alinarak bu planla uyumlu olacak sekilde

hazirlanmistir.

Bu oncelikler 1siginda, bolge planinin vizyonu su sekilde olusturulmustur: “ Tirkiye’nin
merkezinde, ¢ok boyutlu, planli ve orantili olarak kalkinan dinamik ve gl¢li bir Orta
Anadolu”. Belirlenen vizyon dogrultusunda bolgenin gelismesi icin 6ngorilen temel amaglar
ise “rekabet edebilirligin artirilmasi”, “insan kaynaklarinin gelistirilmesi”, “yatirim altyapisinin
iyilestirilmesi” ve “kentsel altyapinin iyilestirilmesi” olarak siralanabilir. Bu amaglara ve bu
amaglar dogrultusunda belirlenen hedeflere, isbu yonetici Ozeti icerisinde yeri geldikce

deginilmis, mevcut durum tespitinin ardindan yapilan analizlerle de belirlenen amaglarin

dogrulanmasi esas alinmistir.

Bolge plani calismalarinin hedefi bélgenin kalkinmasi igin gerekli politikalarin
belirlenmesidir. Bolge planinda, Oncelikle bdlgenin dinya ve Ulkemizdeki konumu
irdelenmistir. Ortaya ¢ikabilecek egilimler g6z 6niline alinarak bdlge potansiyellerinin nasil

degerlendirilebilecegi konusunda 6neriler getirilmistir.

Bunu takiben, genel ekonomik gostergeler, sanayi, ticaret, tarim-hayvancilik, turizm,
finans, inovasyon, demografi, egitim, isglicl, saglik, spor, kiltir, cevre, enerji-madencilik ve

ulasim alanlarinda bdlgenin mevcut durum tespiti yapiimis ve analizi gergeklestirilmistir.

Genel ekonomik gostergeler incelendiginde bélgenin Gayri Safi Yurtici Hasila (GSYiH)
ve Gayri Safi Katma Deger (GSKD) acisindan Tirkiye ortalamasinin altinda kaldig
gorulmektedir. Gelir dagilimina bakildiginda ise bdlge Tirkiye ortalamasina yakin degerler

gostermektedir. Sosyo-ekonomik gelismislik endeks degerlerine bakildiginda, bolge illeri
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arasinda ciddi gelismislik farkliliklari gdze carpmaktadir. iller arasinda goriilen bu gelismislik
farklari ayni il sinirlari icerisindeki ilceler arasinda da mevcuttur. Bu durum, verilen destek ve
tesviklerin il ile birlikte ilce bazinda da diizenlenmesi gereginin, bolge ici gelismislik farkinin
azaltilmasinda 6nemli oldugunu ortaya koymaktadir. S6z konusu tesviklerin stratejik 6neme
sahip olan sektorlere (gida, saglk, savunma, enerji) yonlendirilmesi ve vyenilikgi Grin
Uretiminin desteklenmesi TR72 Bolgesi icin 6ncelikli hedeflerdendir. Bu sekilde sirdirulebilir
ve katma degeri yiksek sektorlere vyapilacak yatinmlarla bdélgenin rekabet¢i glci
artinlacaktir. Bunu gergeklestirmek igin s6z konusu sektorlere uygun olarak bolge yatirm
ortaminin iyilestiriimesi ve iyi uygulama Ornekleri yayginlastirilarak yatirirmcilara yoén

verilmesi hedeflenmektedir.

Kayseri ticaret ve sanayide bdlgenin en gelismis ilidir. Sivas’ta sanayi sektori
gelismekte olup tarim, madencilik ve enerji sektorleri daha 6n plana ¢cikmaktadir. Yozgat'ta
ise gida, metal ve mineral Uriinlere yénelik sanayi mevcut olup, Kalkinmada Oncelikli Yoreler
kapsaminda “Birinci Derecede Oncelikli iller” arasinda yer almasi ilde sanayinin diger alt
sektorlerde de gelismesi igin 6nemli bir firsat olarak gorilmektedir. Kayseri’de 3 adet,
Sivas'ta 1 adet, Yozgat'ta ise 1 adet olmak Uzere bolgede toplam 5 adet Organize Sanayi
Bolgesi bulunmaktadir. Bunlara ilave olarak Kayseri’de Serbest Boélge ve Yozgat'ta Ozel
Organize Sanayi Bolgesi bulunmakta olup Sivas’ta 3 adet Organize Sanayi Bolgesi'nin kurulus
¢ahismalari devam etmektedir. Bu g¢ergevede, yatirimcilar igin uygun ve cazip maliyetli
arsalarin Uretilmesinin saglanmasi, yatirim alanlarinin enerji, ulasim, lojistik ve gevre ile ilgili
altyapilarinin iyilestirilmesi ve sanayi ile yerlesim bolgeleri arasindaki ulasim yetersizliklerinin
giderilmesi bolgenin sanayi altyapisinin iyilestirilmesi icin 6ncelikle ele alinmasi gereken
konulardir. Bununla birlikte, TR72 Bolgesi icin stratejik oldugu disinilen savunma, saglik,
enerji ve gida sanayi alanlarinda uygun yatinmlarin fizibilite g¢alismalarinin yapilmasi

hedeflenmektedir.

Bolgedeki yatirnm altyapisinin iyilestirilerek katma degeri yliksek olan savunma,
madencilik, gida, ilag ve medikal sanayi gibi yenilik¢i sektor yatirrmlarinin bolgeye gekilmesi
bolge planinin 6ncelikli amaglarindan biridir. Ayrica siirdirilebilirligi riskli olan ve katma
degeri dusik sektorlerin yeni ve katma degeri yliksek yatirrm alanlarina yonlendirilmesi de

bolge ekonomisi icin dnem arz eden bir husustur. Bolgeye yapilan yatirim sayisi istenilen
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seviyelerde olmayip, yukarida ifade edilen yenilikci sektorlere yapilacak gerek yerli gerekse

yabancli yatirimlarla boélgedeki yatirim sayisinin artirilmasi amaglanmistir.

Bolgeye dis ticaret acisindan bakildiginda, énemli ihra¢ kalemleri arasinda bulunan
aga¢ mamulleri, orman Urlinleri ve maden Urlnleri igin var olan altyapinin degerlendirilip
markalasmaya gidilmesi, bolgenin ihracatini artirma yolunda onemli katkilar saglayacaktir.
Ozellikle bazi lilkelerle karsilikli olarak vizelerin kaldiriimasi bélge icin 6nemli bir firsat niteligi
tasimaktadir. Bu firsattan istifade edilerek, bolgede Uretilen Grlinlerin uluslararasi pazarlarda
bilinirligini arttirmak amaciyla fuarlara katiimin artirilmasi hedeflenmektedir. Bununla
birlikte bolgede vyaygin olan aile isletmelerinin kurumsallasma asamasinda zorluklar
yasadiklari tespit edilmis olup, bu yonde iyilestirme faaliyetleri yiritilecektir. Ayrica,
alternatif ve uluslararasi ticaret yontemlerinin (e - ticaret, bireysel pazarlama, tele pazarlama

vb.) bolgedeki isletmeler tarafindan kullaniminin yayginlastirilmasi saglanacaktir.

TR72 Bolgesi, cografi olarak Diizey 2 Bolgeleri arasinda en biiyik alana sahip olmasi
nedeniyle, arazi varligl agisindan tarimda 6nemli potansiyeller barindirmaktadir. Bélge su
kaynaklari acisindan zengindir. Modern sulama tekniklerinin kullanilmasiyla, bolgede hali
hazirdaki sorunlardan biri olan vahsi sulama sorununa ¢6z(iim getirilmesi ve sulama acisindan
istenilen diizeye ulasiimasi hedeflenmektedir. Bu hedefle birlikte tarimsal alet ve makinelerin
kullanilmanin arttirilmasi da boélgede verimliligi saglayacak unsurlardan biri olarak
degerlendirilebilir. Bolge, organik tarim icin uygun nitelikler tasimaktadir. Ayrica ozellikle
bolge illerinden Yozgat'in, jeotermal kaynaklar kullanilarak organize seracilik altyapisinin
olusturulmasi igin uygun oldugu distnilmektedir. Tarim arazilerine bakildiginda, bélgede
Turkiye genelinde yasanan, isletmelerin kiiciik ve arazilerin cok parcali olmasi sorununun
yasandig fark edilmektedir. Bu da bolgede tarimsal verimliligin disiuk olmasinin nedenleri
arasinda yer almaktadir. Bu durum bolge genelinde gerceklestirilen gicli yonler-zayif yonler-

firsatlar-tehditler (GZFT) calismalarinin sonuglari ile de uyumluluk géstermektedir.

Bolgedeki genis mera alanlarinin, yem bitkisi yetistiriciligi i¢cin uygun tarim
arazilerinin, hayvancilik bilgi birikiminin ve entegre tesislerin bulunmasi bélgede hayvancilik
icin blydk bir potansiyel olusturmaktadir. Bu potansiyelden hayvancilik altyapisinda

yapilacak iyilestirmelerle (hayvan pazarlari, arastirma ve tedavi merkezleri, barinaklar vs.) ve




0 R A N Orta Anadolu
Kalkinma Ajansi
’ Middle Anatolia Development Agency

hayvancilik faaliyetlerinde cesitliligin artirilmasiyla (aricilik, kaltir balkciligi, at yetistiriciligi)

daha fazla faydalanilmasi amaglanmaktadir.

Turizm, Turkiye’nin 6nemli gelir kaynaklarindan birini olusturmasina ragmen bdlgede
istenilen seviyede degildir. TR72 Bolgesi Erciyes Dagi ve Yildiz Dagi gibi 6nemli kis turizmi
potansiyeli olan alanlari bilnyesinde barindirmaktadir. Kayseri Biliyluksehir Belediyesi
tarafindan hazirlanan ve altyapi ¢alismalari devam eden “Erciyes Master Plani”nin hayata
gecirilmesi bolge turizmine ciddi bir katki saglayacaktir. Kapadokya Bolgesi'ne gelen
turistlerin de bolgeye c¢ekilmesi igin tanitim ve pazarlama faaliyetlerinin yuratilmesi
gerekmektedir. Bununla birlikte 6zellikle Sivas ve Yozgat'ta tespit edilen jeotermal kaynaklar
degerlendiriimeyi bekleyen o6nemli potansiyellerdir. Jeotermal su kaynaklar, deri
hastaliklarindan i¢ hastaliklarina kadar bircok alanda tedavi amagh uygulama alanlarina
sahiptir. Ozellikle cilt hastaliklar tedavisi kapsaminda Sivas ilinde yer alan Kangal Balikli
Kaplicasi kabul gérmis alternatif tip merkezlerinden birisidir. Bolgenin turizm alanindaki tim
bu firsatlari faydaya donistirebilmesi icin mevcut turizm tesislerin modernizasyonunun yani
sira yeni tesislerin kurulmasi ve sektére yonelik isglcinlin nitelikli hale getirilmesi

gerekmektedir.

Bolgede, demografi, egitim, istihdam ve issizlik, saghk, spor, kiltlr, sosyal uyum ve
sosyal icerme verileri 1s18inda TR72 Bolgesi'nin sosyal alanlardaki mevcut durum envanteri
cikartilmis ve incelenmistir. Bélge illerinden Yozgat ve Sivas’in aldigi go¢ miktari ¢ok distk
olmasina ragmen verdigi go¢ miktari cok yiksek seyretmektedir. Kayseri ilinde ise alinan gog
ile verilen go¢ miktarlari dengededir. Dolayisi ile Sivas ve Yozgat illerinin gé¢ vermesine
sebep olan etkenlerin ¢ozimine yonelik sosyal ve ekonomik alanda calismalar yapilmasi

planlanmaktadir.

Egitim gostergelerine bakildiginda bélgede okullasma oraninin Tirkiye ortalamasina
paralel seyrettigi gortilmektedir. Okul 6ncesi egitimde, Sivas ve Yozgat Tlirkiye ortalamasinin
Uzerinde Kayseri ise ortalamanin altindadir. Kayseri’de bu oranin yikseltilmesi igin gerekli
calismalarin yapilmasi hedeflenmistir. ilk ve ortadgretimde okullasma orani incelendiginde;
Kayseri llke ortalamasinin lizerinde, Sivas ortalamaya yakin, Yozgat ise ortalamanin altinda
kalmaktadir. Bolgede ustiin yetenekli ve zihinsel engelli bireylerin 6grenimine ydnelik

tesislerin kurulmasi ve faaliyete gecirilmesi planlanmaktadir. Kayseri'de Erciyes ve Meliksah,
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Sivas’ta Cumhuriyet ve Yozgat’ta Bozok Universiteleri olmak {izere bélgede toplam 4
Universite egitim faaliyetlerini slirdirmektedir. Bununla birlikte Kayseri’de Abdullah Gl ve
Nuh Naci Yazgan Universitelerinin kurulus calismalari devam etmektedir. Bu baglamda, soz
konusu Universitelerde 6grenim gorecek Ogrencilere yonelik yurt projelerinin hayata

gecirilmesi distintilmektedir.

Erciyes ve Cumhuriyet Universitelerinde birer adet Teknoloji Gelistirme Merkezi
bulunmaktadir. Bu merkezler araciligiyla lniversite-sanayi isbirliginin saglanmasi ve bolge
sorunlarinin modellenmesi ve ¢6ziimlne yonelik bilimsel arastirma, analiz, rapor ve yiksek
lisans - doktora calismalarinin desteklenmesi bu plan kapsaminda hedeflenen faaliyetler

arasindadir.

TR72 Bolgesi'nin isgliciine katilma oraninin diger Diizey 2 Bolgeleri ile
karsilastirildiginda oldukca disiik oldugu gériilmektedir. istihdamda ise erkek calisanlarin
sayisinin kadin calisanlarin sayisina gore oldukca yiiksek oldugu goérilmektedir. Oncelikle
istihdam acgigl olan sektorler tespit edilip, bu sektorlere yonelik mesleki egitimlerin
diizenlenmesi bu alanda atilacak ilk adimlarin basinda gelmektedir. Sonrasinda ise, mevcut
calisanlara yonelik hizmet ici mesleki ve teknik egitim faaliyetlerinin de arttiriimasi
amaclanmaktadir. Ozellikle bélgede gelismesi muhtemel sektérlerin basinda gelen turizm
alaninda ihtiyag¢ duyulan nitelikli personel (kayak egitmeni, ilk yardim gorevlisi, glivenlik, tur
operatori, rehber, saglk personeli, resepsiyon gorevlisi, ascl ve garson ) aciginin bu sayede

giderilmesi dngorilmektedir.

TR72 Bolgesi’nde saglik sorunlarinin basinda uzman hekim yetersizligi gelmektedir. Bu
durumun sonucu olarak uzman hekim olan hastanelerde yogunlagma s6z konusu olmaktadir.
Bolgede Cumhuriyet ve Erciyes Universitesi biinyesindeki hastaneler aktif hizmet vermekte
olup Bozok Universitesi biinyesindeki hastanenin de yakin zamanda faaliyete gecmesi
beklenmektedir. Bolgede dikkat ¢eken bir baska unsur da kamu hastanelerindeki yatak
sayisinin azalmasiyla beraber, 6zel hastane sayilarinin artmasidir. Nifusun artmasi saghk
hizmetlerine olan talebi de artirmaktadir. Bunun yani sira, dezavantajli gruplara (yash,
bakima muhtac¢ ve engelli gruplar) yonelik saglik hizmetlerinin yayginlastiriimasi da bélgede
onceligi tespit edilen faaliyetler arasindadir. Bununla birlikte boélgedeki saglik hizmetleri

altyapisinin gicli olmasi ile cevre illerden ve yabanci llkelerden bu yénde olan talebin
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yiksek olmasi bolgede saglik turizminin gelismesi icin ¢ok ©6nemli bir firsat olarak
degerlendirilmekte ve bu yénde galismalarin yapilmasi planlanmaktadir. Buna paralel olarak
bircok sektére oranla yiksek karlilik oranlarina sahip olan saglik sektériine yonelik imalat
sanayi bolgenin kalkinmasina katki saglayacak yenilikgi bir alan olarak degerlendirilmektedir.
Bolgedeki sanayi altyapisinin ve saglik sektoriindeki bilgi-tecribe birikiminin gliclii olmasi

saglk sanayisinin bu bélgede kurulmasi igin bir potansiyel olusturmaktadir.

Sportif acidan incelendiginde, futbol diger branslara gére 6n plana ¢ikmakta olup
bolgede siper ligde miicadele eden 2 futbol takimi vardir. Tesislesme acgisindan bolgede
yapillan yeni vyatirnmlar goze carpmaktadir. Bolge illerinden Kayseri‘de uluslararasi
miuisabakalara da ev sahipligi yapan tesisler bulunmaktadir. Bolgenin cografi yapisi geregi kis
sporlari, yamag parasiitl, doga yurlyusi, avcilik ve su sporlari (rafting, dalis) gibi alternatif
sporlar icin énemli yatirim imkanlari mevcuttur. Ozellikle bélgedeki geng niifusa yonelik spor
faaliyetlerinde kullanilacak tesisler yayginlastiriimasi bolge plani kapsamindaki hedefler

arasindadir.

Bolge, tarihi ve kiiltlirel agcidan da zengin bir birikime sahiptir. Bélgenin zengin tarihi
dokusunun ortaya cikarilmasi, roleve ve restorasyon ¢alismalarinin yapilarak turizme
kazandirilmasi kiiltlrel altyapinin iyilestiriimesi kapsaminda yiritilmesi gereken ¢alismalarin
basinda gelmektedir. Ayrica, bolgeye 6zgl bagcilik ve yaylacilik kiltiirt ile yoresel el sanatlari
ve mutfagin turizme ve ekonomiye kazandirilmasi 6nem teskil etmektedir. Bunlara ilaveten,
bolgede sosyal altyapinin gelistirilmesi cercevesinde gezici kitiphanelerin olusturulmasi ve
kalturel hayatin canlandirilmasi amaciyla miize, sinema, tiyatro, sergi salonlarinin sayilarinin

artirilmasi hazirlanan bu plan ile uygulanmasi hedeflenen stratejilerdir.

Bolgede dogalgaz kullanimi giderek artmasina ragmen hava kirliligi 6nemli ¢cevresel
sorunlarindan biri olarak ortaya g¢ikmaktadir. Dogalgaz kullaniminin hem konut hem de
sanayi alanlarinda kullanilmasinin yayginlastiriilmasiyla beraber trafikten ve baca gazi
emisyonlarindan kaynaklanan hava kirliliginin kontrol altina alinmasi gerekmektedir. Cevre
altyapisinin iyilestirilmesi kapsaminda, kentsel ve kirsal alanlardaki su, kanalizasyon ve aritma
tesisi gibi cevresel altyapi farklarini azaltici calismalarin yapilmasi, biyolojik aritma tesislerinin
yayginlastiriimasi, c¢evresel ve meteorolojik verilerin elde edilmesine yoénelik 6lgim

istasyonlari sayisinin artiriimasi hedeflenmektedir. Kati atiklarda dizenli depolama yerine
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vahsi depolamanin yaygin olmasi bodlgedeki bir diger cevresel sorundur. Bu hususta geri

donistim amagl atik toplama merkezlerinin kurulmasi hedeflenmektedir.

TR72 Bolgesi 6zellikle zengin demir, krom, kursun, cinko gibi rezervler ile dogal tas ve
mermer yataklarina sahip oldugundan, bolgedeki her (g ilde de madencilik alaninda 6nemli
yatinnm potansiyeli bulunmaktadir. Bolgeden c¢ikan madenlerin hali hazirda yeteri kadar
islenmeden ve zenginlestiriimeden ham olarak yurt ici ve yurt disina pazarlanmasindan
dolay! bu rezervlerden yeterince katma deger saglanamamaktadir. Bu baglamda oncelikle,
maden analiz laboratuarlarinin kurulmasi, maden sondaj calismalarinin yapilmasi, maden
isleme tesislerine ait fizibilite calismalarinin yapilmasi gerekli gérilmektedir. Sonrasinda ise,
bolgede ¢ikarilan madenlerin zenginlestirilmesi ve islenmesi ile ilgili isletmelerin
desteklenmesi, dogal tas-mermer c¢ikarma ve isleme tesislerinin modernizasyonunun

desteklenmesi planlanmaktadir.

Bolge, kuzey-giiney ve dogu-bati ulasim akslarinin kesistigi bir konuma sahip olup,
bolgeye ulasim kara yolu, demir yolu ve hava yolu ile saglanmaktadir. Karadeniz-Akdeniz
Bolliinmis Yol Projesi (KAP), bolge icin 6nemli bir firsat olup bu projenin 2012 vyilinda
tamamlanmasi ile boélge illerinden limanlara erisim ve tasimacilik kolaylasacak ve bu yol
Uzerinde yapilacak olan yolcu tasimasi ile yeni hizmet sektori yatirimlarina firsat dogacaktir.
Bolge, ayrica Cumhuriyet’in ilk yillarinda désenen ve halihazirda yik ve yolcu tasimaciliginin
bulundugu demiryolu hattinin lizerinde bulunmaktadir. Ulastirma Bakanhgi tarafindan
ylritilen Hizh Tren Projesi kapsaminda oOncelikle Yozgat ve Sivas daha sonra da Kayseri,
Ankara’ya baglanacaktir. Bu sayede ticaret ve turizm basta olmak Uzere birgok alanda
bolgenin yeni yatirnm firsatlarina kavusacagl beklenmektedir. Hava tasimaciligl agisindan
incelendiginde ise Kayseri ve Sivas’ta olmak Uzere bélgede iki adet uluslararasi havaalani

bulunmaktadir.

TR72 Bolgesi Bolge Plani ile, bolgenin gelismesi ve bolge illeri arasindaki gelismislik
farklarinin azaltilarak ¢ok boyutlu kalkinmanin planl, orantili ve adil bir sekilde saglanmasi
hedeflenmektedir. Bolge planina yerel unsurlarin katilimini ve destegini saglamak amaciyla
oncelikle bolge illerindeki kamu kurum ve kuruluslari ziyaret edilerek mevcut veri, rapor ve
bilgiler temin edilmistir. Bu kapsamda, bdlge plani hazirhgi siirecinde ¢ok sayida toplanti ve

calistay diizenlenmis ve genis katiimlarla il, ilge ve sektor bazli GZFT analizleri yapilarak
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bolgenin glcli yanlari, zayif yanlari, bolge ile ilgili mevcut/muhtemel firsat ve tehditler
belirlenmis ve analiz edilmistir. Bu ¢alismalar sonucunda TR72 Bdlgesi’nin 2010-2013 yillarini

kapsayan vizyonu, amaclari, hedefleri ve stratejilerinin yer aldigi bolge plani hazirlanmistir.
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2. PLAN HAZIRLAMA SURECI ve KATILIMCILIK

Kayseri, Sivas ve Yozgat illerini kapsayan ve Tiirkiye genelinde kurulusu tamamlanmis
olan 26 kalkinma ajansi igerisinde en blyulk alana sahip Orta Anadolu Kalkinma Ajansi

(ORAN), Mayis 2010 itibariyle 16 uzman ve 4 destek personel ile ¢calismalarina baslamistir.

Oncelikli olarak ulusal ve uluslararasi diizeydeki planlar icerik ve yapi olarak
degerlendirmeye alinmistir. Bu asamada AB 2020 Stratejisi, lilke dizeyinde bes vyillik
kalkinma planlari ve Dokuzuncu Kalkinma Plani, Kiiciik ve Orta Olgekli isletme (KOBI)
Stratejisi Eylem Plani (2007-2009), Tirkiye'nin Turizm Stratejisi 2023: Eylem Plani (2007-
2013), Sanayi ve Ticaret Bakanligi Stratejik Plani (2010-2014), Bilgi Toplumu Stratejisi (2006-
2010), Tarim Bakanhg TR72 Orta Anadolu Bolgesi Tarim Master Plani incelenerek global ve
ulusal dizeydeki plan ve stratejiler ile ilgili bilgi alt yapisi olusturulmustur. Bunu takip eden
siirecte yerel ydnetimlerin illere ydnelik hazirlamis oldugu planlar (il Ozel idareleri (iOi)
2010-2013 Stratejik Planlari, Erciyes Master Plani, Milli Egitim Muddrlikleri (MEM) Stratejik
Planlari) ve raporlar (Sanayi ve Ticaret Durum Raporu, Cevre Durum Raporu vb.) incelenerek
ulusal ve yerel aktorlerin boélgenin gelecegine yonelik amag ve hedefleri ile ilgili veriler
toplanmigtir. Bolge plani hazirlama agsamalarina yonelik verilen egitimlerin 1siginda tim bu
litaratir taramalari boélge planinin alt yapisini olusturacak sekilde sizilmis ve cesitli

asamalarda kullanilmistir.

Bolge plani hazirlama slirecinin diger bir adimi olan bélgeyi tanimak ve anlamak
amaciyla il ve ilcelerde kurum ziyaretlerine baslanmistir. Bu ziyaretlere oncelikli olarak
valilikler, il genel meclisleri, il 6zel idareleri, kaymakamliklar, il madurlikleri, belediyeler,
Ticaret ve Sanayi Odalari (TSO), Esnaf ve Sanatkar Odalari, meslek kuruluglari, sivil toplum
kuruluslart (STK) gibi bolgenin onde gelen paydaslarindan baslanmis, bu goériismelerde
Ozellikle bélge planinin hazirhk asamasinda katilimciligin ve ¢ok sesliligin dnemi vurgulanmis
ve gelen bilgi ve degerlendirmeler isiginda bodlgedeki paydaslarimiz belirlenerek,
diizenlenecek olan GZFT analizi, sektorel ¢alistay ve diger toplantilar ile ilgili katimci listeleri

hazirlanmis, GZFT toplantilari ve sektérel calistaylar dizenlenerek paydaslarin planlama

9




0 R A N Orta Anadolu
Kalkinma Ajansi
’ Middle Anatolia Development Agency

sirecine katilimcihgr saglanmistir. Yapilan sektorel calistaylar ve GZFT toplantilar ile
katilimcilarin goéris, yorum ve onerileri alinmigtir. Alinan gorisler, bolgeye iliskin veri ve
bilgilerin islenmesinde ve yorumlanmasinda mevcut durum verileri ile birlikte

degerlendirilerek mevcut durum analiz edilmistir.

Bu sireci takiben GZFT analizleri sonrasinda hazirlanan toplanti raporlari, toplantiya
katilanlara e-posta yolu ile iletilmis ve katiimcilardan gelecek muhtemel elestiri yada
fikirlerin degerlendirilmesi saglanmistir. Devam eden silirecte hazirlanmis olan mevcut durum

analizi taslagi, Kalkinma Kurulu ve Yonetim Kurulu’nun goérislerine sunulmustur.

Mevcut durum analizinin tamamlanmasi ile bolgenin gelecegine iliskin karar vermek
ve verilecek kararlar i¢in atilacak adimlari organize etmek lizere vizyon, amag, hedef ve
stratejiler olusturulmustur. Ayrica mevcut durum analizi taslagl, ajansin internet sitesinde de

yayinlanarak paydaslarin fikir ve yorumlarina agiimistir.
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3. MEVCUT DURUM TESPITi ve ANALIZi

3.1. Bolgenin Diinya ve Tiirkiye’deki Yeri

2023 Tirkiye’nin Stratejik Vizyonu gergevesinde 21. ylzyilin ilk ¢eyreginde diinyadaki
genel egilimlere bakildiginda, tek kutuplu sistemden ¢ok kutuplu sisteme gecis, para
diizeninin yeni sartlara uyarlanmasi (yeni yatirim fonlarinin ortaya g¢ikmasi ve dolarin rezerv
para olma ozelliginin zayiflamasi vs), askeri sistemde yeni bir yapilanma gibi gelismeler goze

¢arpmaktadir.

Amerika Birlesik Devletleri (ABD)'nin egemen oldugu tek kutuplu bir dinya
dizeninden ¢ok kutuplu bolgesel giglerin (Cin, Hindistan, Rusya, Brezilya) ivme
kazanmasiyla, yeni bir uluslararasi sistem olusmaktadir. Dolayisiyla, gii¢ sistemleri arasindaki
denklemlerin degismesi ve yeni bolgesel rekabetlerin artmasi beklenmektedir. 2001’den beri
yasanan ekonomik krizlerin, gerek ulusal glivenligi gerekse piyasalarin giivenligini tehlikeye
attigi gortlmektedir. Bu durum kiresellesmis dinyanin ne kadar kirillgan oldugunun bir
gostergesi sayilabilir. O halde, hem devletin fiziksel glivenligi hem de piyasalarin givenliginin
saglanmasi 6nem arz etmektedir. Bu ekonomik konjonktiriin disinda kiiresellesmenin gevre
Uzerindeki olumsuz etkileri de dikkat ¢cekmektedir. Blyliyen ekonomilerin giderek artan
enerji ihtiyaglarindan kaynaklanan kilresel i1sinma, gelecekte insanoglunun su ve gida
sikintisiyla karsi karsiya gelecegini gostermektedir. Bu durumda, gerek ulusal ¢apta gerekse
bolgesel Olgekte, (¢ ana eksen cercevesinde stratejiler Uretilmesi s6z konusu olabilir:

savunma ve gida sanayi ile enerji sektori.

Uluslararasi  diizeydeki uzlagsmazliklarin  miuizakereler yoluyla ¢oziilememesi
durumunda, dinyada o©niUmduzdeki yillarda yeni glivenlik sorunlari ve bu sorunlarin
¢6ziimine yonelik ihtiyaclar ortaya cikabileceginden, gilivenlik ve savunma alanlarinda
onemli atilimlarin yapilmasi hedeflenmektedir. Turkiye’nin gevresindeki Ulkelerle iliskileri

incelendiginde, Irak’a yonelik gerceklestirilen miidahale ve bunun yansimalari givenlik
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noktasinda 6nemli konularin basinda gelmektedir. Midahale sonrasi Ortadogu’da ortaya
¢ikan gerek ekonomik gerek siyasi istikrarsizlik, Turkiye ve dolayisiyla TR72 Bolgesi i¢in hem
firsat hem de tehdit olusturabilecek unsurlari beraberinde getirmektedir. Yakin cografyada
var olan istikrarsizlk (Ortadogu’da Israil-Filistin catismasi, Kafkaslar'da Azerbaycan-
Ermenistan ve Gircistan-Rusya arasindaki sorunlar gibi) savunma sanayisinin stratejik
onemini bu cografyada daha da artirmaktadir. Tirkiye’de de, cevrede yasanan bu
gelismelere paralel olarak ulusal glivenlik stratejisi geregi yatirimlar ile yerli Gretime dayal
savunma sanayi gelistirilmesi glindeme gelebilir. TR72 Boélgesi, savunma sanayi yatirimlari

acisindan gerek konumu gerekse sahip oldugu bilgi birikimi ile nemli rol oynayabilir.

Diinya icin biylk bir tehdit olusturan kiiresel 1sinma Tirkiye'yi de yakindan
ilgilendirmektedir. Ortadogu’daki hizli nifus artisi da gbéz Oninde bulunduruldugunda,
gelecekte su ve gida sorunlariyla karsi karsiya kalinacagi asikardir. TR72 Bolgesi, genis
arazileriyle tarim ve hayvancilik konusunda blyik potansiyele sahiptir. Son yillarda
Turkiye'nin de iliskilerini gelistirdigi Ortadogu Ulkeleri, gida acisindan dnemli pazar olanaklari

sunmaktadir.

Diinyanin son 15 yildir en hizli gelisen ekonomisine sahip olan Hindistan ve Cin’in de
hizli artan nifuslar dikkate alindiginda, TR72 Bolgesi’'nin bu Ulkelerle zaten var olan ticari
iliskilerini gelistirmesi beklenmektedir. Ozellikle Tiirkiye’nin komsulariyla olan ortak kiiltiir
zeminleri g6z 6nline alinarak bolgede Uretilen mal ve hizmetlerin dis piyasalara agilmalari
desteklenebilecektir. Ornegin, iranli tiketicilerin sikhikla ev mobilyalarini degistirdikleri
disunuldiginde ve bélgenin mobilya sektériinde kayda deger Ustinligi dikkate alindiginda,
bu alanda ticari iliskilerinin gelistiriimesi hi¢c kuskusuz bélgeye faydal olacaktir. Yine
Ortadogu Bolgesi’'nde, Irak’ta giinimuzde yasanan siyasi konjonktirin yeniden yapilanmaya
yol actig1 gorilmektedir. Bu durum bolge icin, bilhassa insaat sektori agisindan kagiriimamasi
gereken bir firsat niteligi tasimaktadir. Ticaret ve sanayi alaninda Tirkiye’nin komsulariyla
olan ortak kultir baglar ve kalkan vizelerden istifade edilerek, bolge i¢in uygun nitelikteki

pazarlarin ve imkanlarin arastirilip degerlendirilmesi hedeflenmektedir.

Enerji eksenine gelindiginde ise, enerjinin glnimiz dinyasinin en biylk
gereksinimlerinden biri oldugu agiktir. Ancak fosil enerji kaynaklarinin tikenmesi soz

konusudur ve simdiden yeni enerji kaynaklari arayisina girilmistir. Bu enerji kaynaklari
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arasinda ozellikle riizgar ve glines enerjisi 6n plana ¢ikmakta olup, bolgede s6z konusu eneriji
sanayilerinin  Uretim  slrecinde  kullanilacak  malzemelerin  tedariki  konusunda

degerlendirilmeyi bekleyen 6nemli bir potansiyel mevcuttur.

3.2. Ekonomik Yapi

3.2.1. Genel Ekonomik Gostergeler

Bolgeyi lilke icerisinde konumlandirmak adina GSYiH, GSKD, bélgesel ve ulusal gelir

dagihmi ve rekabetgilik endeksi énemli araglardir.

2001 yili GSYIH degeri TR72 Bélgesi’'nde 1.422 ABD dolari olup bu deger Tiirkiye icin
2.146 ABD dolaridir. Kayseri’'nin kisi basina diisen GSYiH’i, bélge illeri arasinda en iyi il
konumunda olmasina ragmen yine de lilke ortalamasinin altinda kalmaktadir. Kisi basina
diisen GSYiH miktarina gore yapilmis olan Diizey 2 Bélgeleri siralamasina gére TR72 Bélgesi
26 bolge arasinda 20. sirada bulunmaktadir. GSYiH hakkinda bélgesel giincel veri olmadig

icin analize GSKD verileri ile devam edilecektir.

GSKD verileri 2004-2006 vyillari arasindaki tarim, sanayi ve hizmetler ana sektor
basliklarini kapsayan Diizey 2 Bélgeleri icin Tirkiye istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan
yayinlanmistir. Bélgesel GSKD’nin, bdlgesel GSYiH den temel farki Katma Deger Vergisi (KDV)

ve Ozel Tiiketim Vergisi (OTV) gibi iiriin Gizerinde bulunan vergileri icermemesidir.

Tablo 1’de 26 Diizey 2 Bolgesi GSKD paylarina goére siralanmistir. Bu tabloya gore
2006 yilinda TR72 Bolgesi %2,3’'luk payiyla Diizey 2 Bolgeleri arasinda 15. sirada yer

almaktadir.

Tablo 1, sanayide giigli oldugu dlstnilen TR72 Bolgesi’'nin katma deger iretmekte
diger bolgelere gore daha zayif kaldigini ortaya koymaktadir. Bu durum katma degeri

yuksek sektorlerin desteklenmesinin gerekliligini gostermektedir.
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Tablo 1: Bolgesel GSKD paylari ve kisi bagi GSKD, 2006 (%) (1)

GSKD Kisi basi GSKD

(%) Sira g (AB§D$) Sira
TR TURKIYE 100 6.684
TR10 istanbul 27,5 1 10.352 1
TR51  Ankara 8,5 2 9.056 4
TR41  Bursa, Eskisehir, Bilecik 6,6 3 9.377 3
TR31  izmir 6,6 4 8.398 6
TR42  Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova 6,1 5 9.622 2
TR62  Adana, Mersin 4,1 6 5.318 12
TR61  Antalya, Isparta, Burdur 4 7 7.712 7
TR32  Aydin, Denizli, Mugla 3,8 8 6.850 9
TR33  Manisa, Afyon, Kiitahya, Usak 3,6 9 5.586 11
TR83  Samsun, Tokat, Corum, Amasya 2,8 10 4,716 16
TR21  Tekirdag, Edirne, Kirklareli 2,6 11 8.680 5
TR90  Trabzon, Ordu, Giresun, Rize, Artvin, Gimishane 2,6 12 4.862 14
TR63  Hatay, Kahramanmaras, Osmaniye 2,3 13 3.907 19
TR52  Konya, Karaman 2,3 14 4,938 13
TR72  Kayseri, Sivas, Yozgat 2,3 15 4.639 18
TR22  Balikesir, Canakkale 2 16 5.725 10
TRC2  Sanlurfa, Diyarbakir 1,8 17 2.904 23
TRC1  Gaziantep, Adiyaman, Kilis 1,7 18 3.539 22
TR81  Zonguldak, Karabik, Bartin 1,6 19 7.113 8
TR71  Kirikkale, Aksaray, Nigde, Nevsehir, Kirsehir 1,5 20 4.654 17
TRB1  Malatya, Elazig, Bingdl, Tunceli 1,3 21 3.876 20
TRC3  Mardin, Batman, Sirnak, Siirt 1,2 22 2.887 24
TRB2  Van, Mus, Bitlis, Hakkari 1 23 2.355 26
TRA1  Erzurum, Erzincan, Bayburt 0,9 24 3.760 21
TR82  Kastamonu, Cankiri, Sinop 0,8 25 4.794 15
TRA2  Agn, Kars, I1gdir, Ardahan 0,7 26 2.684 25

Bolgedeki GSKD’nin sektorel dagilimina gore, tarim sektoriniin GSKD icindeki payinin

disme egiliminde, sanayi sektoriiniin konumunu muhafaza etmekte, hizmet sektoriinin ise

artma egiliminde oldugu gorilmektedir (Tablo 2). Bu durum {lke geneli ile paralellik

gostermekte olup gelismekte olan llkelerin karakteristigi de bu yondedir.
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Tablo 2: TR72 Bolgesi GSKD gostergeleri (%) (1)
Tarim Sanayi Hizmetler GSKD
2004 2005 2006 2004 2005 2006 2004 2005 2006 2004 2005 2006
Sektorlerin gayrisafi
katma deger igindeki 17,7 17,1 139 284 28,2 28,7 539 54,7 57,4 100 100
paylari (%)
Sektrlere gore 39 38 34 24 23 23 21 21 21 24 23

bolgesel paylar (%)

Cari fiyatlarla bolgesel GSKD’ye bakildiginda 2004-2006 yillari arasinda tarim, sanayi

ve hizmetler sektorlerinde artis oldugu gorilmekte olup; bu artis miktari blylkten kiglge

dogru hizmetler, sanayi ve tarim sektoérlerinde olmustur (Sekil 2).

18.000.000
16.000.000
14.000.000 /A
12.000.000 e
10.000.000 vy
8.000.000 &
6.000.000 A
4.000.000 —3?-*— ol
2.000.000 -
0
2004 2005 2006
—@—Tarim 2.080.779 2.280.393 2.127.932
- Sanayi 3.346.651 3.761.820 4.396.639
A—Hizmetler|  6.353.168 7.296.641 8.800.754
—3=GSKD 11.780.597 13.338.854 15.325.325
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Sekil 2:TR72 Bolgesi cari fiyatlarla GSKD (temel fiyatlarla) (Bin TL) (1)

Tablo 3: Kisi bagina diisen GSKD (1)

TR72 TURKIYE
TL S TL S
2004 5.157 3.601 7.306 5.102
2005 5.827 4.323 8.336 6.185
2006 6.683 4.639 9.628 6.684
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TR72 Bolgesi’'nde kisi basina diisen GSKD 2004-2006 vyillari arasinda artis gostermekle

beraber, Tirkiye degeri ile arasindaki fark giderek acilmaktadir (Tablo 3).

Ulke icerisinde kisi basina diisen GSKD’nin batidan doguya gidildikce genel olarak
azaldig1 gorilmektedir. TR72 Bolgesi 2006 yili kisi basina disen GSKD degerlerine gore 26

Dizey 2 Bolgesi arasinda 19. siradadir (Sekil 3).

,
GSKD: 4784 b o N Qﬁ .

SIRA: 15 e M

GSKD: 4716 : GSKD: 4862 GSKD: 2684
SIRA: 16 [ SIRA:14 SIRA: 25
_ 5 GSKD: 3760 )
e SIRA: 21

! GSKD: 4639
SKD: 4654 2L 403 GSKD: 3878 GSKD: 2355

SIRA: 17 SIRA: 20 SIRA: 26
1  GSKD: 3907 GSKD: 2887
GSKD: 4938 SIRA: 19 SIRA: 24
SIRA: 13 : G- 339GsKD: 2004
_ GSKD: 5318 : SIRA: 23

SIRA: 12

R 755 ros2s
B orss-es

39088% - 5725%

23558 - 3907%

Sekil 3: Diizey 2 Bélgeleri’'nde kisi bagina diisen GSKD (ABDS) ve siralamasi, 2006 (1)

Gelir Dagilimi

TR72 Bolgesi hane halki gelirlerinin %20’lik dilimlere gore dagilimi ile ilgili veriler en
son 2003 yih icin yayinlanmistir. Bu verilerden yola cikarak olusturulan Lorenz egrileri
incelendiginde bdlgedeki gelir dagilimi esitsizliginin, Glke geneli ile benzerlik gosterdigi

gorulmektedir (Sekil 4).

ilk ve son dilimlerdeki niifusun gelirden aldigi paylara gére bélgedeki en zengin
%20’lik grup toplam gelirin %47,5’ini alirken, Tirkiye'de bu oran %48,3’tlir. En fakir %20’lik
grubun gelirden aldigi paya bakildiginda ise Tirkiye’de %6 olan bu oranin, bolge icin %7,5
oldugu gorulmektedir. En zengin %20’lik grubun gelirden aldigl pay en fakir %20’lik grubun
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aldig1 payin bolgede 6,33 kati iken, llke genelinde 8,05 katidir (Tablo 4). Bu verilerden yola

cikarak bolgedeki gelir dagiliminin tilke geneline gére daha adaletli oldugu séylenebilir.

100,00 /

90,00 /A

80,00 / |

70,00 /

— 60,00 /

®

< 50,00 s(é  —4—TR72

3 i
8 40,00 / = TR
30,00 ( =dr—Tam Esitlik Dogrusu

20,00

10,00

0,00

0 20 40 60 80 100
Niifus (%)

Sekil 4: Lorenz egrileri hane halki gelirlerinin %20'lik dilimlere gore dagilimi, 2003 (2)

Tablo 4: %20’lik gelir gruplarinin gelirden aldig paylar, 2003 (2)

TR72 (%) TURKIYE (%)

1. %20 7,5 6,0
2. %20 11,4 10,3
3. %20 14,5 14,5
4. %20 19,1 20,9
5. %20 47,5 48,3

Gelir esitsizligini gosteren diger bir deger de Gini katsayisidir. Tlrkiye diger Ekonomik
Kalkinma ve isbirligi Orgiitii (OECD) ulkeleri ile karsilastirildiginda, 2000 ortalarinda Gini
katsayisinin OECD lkeleri icin ortalama 0,31, Turkiye icin daha yiksek (0,43) oldugu
gorilmektedir. Bu durum, karsilastirilan OECD ulkelerinde Tirkiye’ye gore daha adil bir gelir

dagilimi oldugunu gostermektedir.
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2003 yil sosyo-ekonomik gelismislik siralamasina bakildiginda; TR72 Bdlgesi'nin 26

Sosyo-Ekonomik Gelismislik

Diizey 2 Bolgesi arasinda 16. sirada oldugu, 81 il icerisinde ise Kayseri’'nin 19, Sivas’in 53,
Yozgat'in ise 64. sirada olduklari gorilmektedir (3). Bu duruma bakildiginda boélge illeri
arasinda gelismislik farki oldugu soylenebilir. Gelismislik endeksine gore iller 5 farkl gruba
ayrilmistir. Bu bes kategoriden Kayseri 2., Sivas ve Yozgat ise 4. derece gelismis iller
grubunda vyer almistir (3). Bolge, sosyo-ekonomik gelismislik siralamasinda Glke

ortalamasinin altinda yer almaktadir.

ilcelerin sosyo-ekonomik gelismislik siralamasi incelendiginde ise merkez ilcelerle
diger ilceler arasinda biyiik gelismislik farklarinin oldugu gériilmektedir. ilce siralamasina
bakildiginda, ilcelerin 3. ve 4. grupta yogunlastiklari soylenebilir. Alt gruplarda yer alan
ilcelerin tarim sektori agirhkli oldugu, bu ilgelerde sanayinin Ulke ortalamasinin altinda

kaldigi ve gelir diizeyinin disiik oldugu da dile getirilebilir (4).

il ve ilgelerde yapilan calistaylar ve GZFT analizleri sonucunda, merkez ile ilgeler
arasinda gelismislik farkinin bulundugu goézlemlenmistir. illerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik
Arastirmasi’na gore, Kayseri 2. derece gelismis iller arasinda olmasina ragmen, ilcelerinin biri

haric hepsi 3. ve 4. derece gelismis ilceler arasindadir.

Gostergelerden ve yapilan analizlerden yola gikilarak tesviklerin bodlge bazindan
ziyade il ve ilce bazinda diizenlenmesinin gelismislik farkinin azalmasinda daha fazla katki

saglayacagi dustnulebilir.
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lller arasi rekabetgilik endeksi Uluslararasi Rekabet Arastirmalari Kurulu (URAK)

Rekabetgilik

tarafindan beseri sermaye ve yasam kalitesi (BSYK), erisilebilirlik, markalagsma becerisi ve
yenilikcilik (MBY), ticaret becerisi ve iretim potansiyeli (TBUP) olmak lizere dért ana
degisken ile her yil olusturulmaktadir. Tablo 5’te bolge illerinin 2007-2008 ve 2008-2009

yillarindaki Tarkiye siralamasi yer almaktadir.

Tablo 5: TR72 Boélgesi illerinin rekabetcilik endeksi siralamasinda iller arasindaki yeri (5)

Genel
Endeksteki BSYK Erisilebilirlik MBY TBUP
Sirasi

2007- 2008- 2007- 2008- 2007- 2008- 2007- 2008- 2007- 2008-
2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009

Kayseri 9 13 14 14 27 27 5 5 16 28
Sivas 23 20 18 21 36 36 12 13 47 15
Yozgat 71 73 72 73 67 66 66 67 67 75

Bolgede en rekabetci il olan Kayseri’'nin rekabet gliciini olusturan alt endeksler
incelendiginde, MBY endeksinde 5. sirada, BSYK endeksinde ise 14. sirada oldugu
gorilmektedir. 2007-2008 vyilinda iller arasi rekabetgilik endeksine goére en rekabetgi 9. il
durumundaki Kayseri'nin, 2008-2009 vyilinda 13. siraya geriledigi; sebebinin diger
endekslerdeki yerinin sabit kalmasina ragmen, TBUP endeksindeki 12 sira gerileme oldugu
gorilmektedir. TBUP endeksindeki gerileme incelendiginde ise, 2007-2008 yilinda acilan
sirket sayisindaki degisim orani agisindan 25. sirada olan Kayseri'nin, 2008-2009 yilinda 69.

siraya gerilemesi oldugu géze carpmaktadir.

Sivas’a gelindiginde, MBY endeksinde 13. sirada, TBUP endeksinde ise 15. sirada
oldugu goérilmektedir. TBUP endeksinin bazi alt degiskenlerinde gerilemeler olmasina
ragmen, Sivas bu endekste 2007-2008 doneminde 47. siradayken 2008-2009 doneminde 15.
siraya ylkselmistir. Bu gelisimin temel nedeni, agilan ve kapanan sirket sayilarindaki

degisimlere iliskin alt degiskenlerde yasanan gelismelerdir.
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Yozgat’'in rekabetcilik gliciini meydana getiren alt endeksler incelendiginde ise, ilin
rekabetgciligine katki saglayan endeksin %61,15 oraniyla erisilebilirlik endeksi oldugu
belirlenmistir. Yozgat'in bitin alt endekslerde diger iki bolge ilini geriden takip etmekte
oldugu gorulmektedir. Kalkinma stratejilerinde vurgulandig Gzere iller arasindaki gelismislik
farkinin kapatilabilmesi icin Yozgat'taki biitlin paydaslara 6nemli gérevler dismektedir. Bolge

illeri 2008-2009 dénemi rekabetcilik endeksi dagilimi Sekil 6’da verilmistir.

Yozgat
Sivas
Kayseri
0,00 5,00 10,00 15,00 20,00 25,00 30,00
Kayseri Sivas Yozgat
H Beseri Sermaye ve Yasam Kalitesi 6,65 5,92 2,42
H Erisilebilirlik 10,89 10,00 5,54
4 Markalasma Becerisi ve Yenilikgilik 4,08 2,82 0,01
H Ticaret Becerisi ve Uretim
Potansiyeli 4,72 221 1,10

Sekil 6: Rekabetgilik endeksi, 2008-2009 (5)

3.2.2. Sanayi

26 Diizey 2 Bolgesi arasinda TR72 Bolgesi imalat sanayi gelismislik siralamasinda 15.
siradadir. 81 il arasinda imalat sanayi gelismislik siralamasinda Kayseri 18., Sivas 43., Yozgat

52. siradadir. TR72 Bolgesi, bolge ici gelismislik farklarinin oldugu bir bolgedir.

Bolge illerinden Kayseri’de sanayi gelismis durumdadir. il karayolu, demiryolu ve
havayolu ulagim imkanlariyla énemli bir lojistik merkez olarak kabul edilmektedir. Bu da
Kayseri'nin ticari ve sanayi faaliyetlerindeki atilimlarina destek olan onemli faktorlerden
biridir. Tarihi ipek Yolu {izerinde bulunan ilin gecmisine baktigimizda bir ticaret merkezi

oldugu ve bu ticaret kiltlrinl sanayi sektériine yansitabildigi gortlmektedir. Cumhuriyet’le
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birlikte 1926 yilinda Hava ikmal Bakim Merkezi ve 1935 yilinda, uzun siire Gilkemizin en biiyik
pamuk dokuma fabrikasi olarak kalan Siimerbank Dokuma Fabrikasi kurulmustur. ikinci kusak
(1950-1980) sanayicilerin blyuk bir kismi bu kuruluslara ait ¢iraklik okullarinda yetismis ve
dzel sektdér sanayi yatirimlarinda bulunmuslardir. 1989 yilinda Kayseri’ye ikinci Derecede
Kalkinmada Oncelikli Yére statiisii verilmesiyle biyiik &lcekli isletmelerin sayisinda artis
gorulmektedir. 2004 yilinda 139 fabrikanin temelinin bir glinde atilmasi, Kayseri sanayisi igin
bir doniim noktasi olmustur. Bu fabrikalardan 122’si 2005 yilinda faaliyete gecmistir. ilde

sanayilesme il merkezinde yogunlasmis olup ilgelerde ise tarim oncelikli konumdadir. (6) (7)

(8).

Tablo 6: Temel gostergeler (2) (3)

Kayseri Sivas Yozgat TR72 TURKIYE

imalat sanayi gelismislik

18 43 52 15 -
siralamasi
is kayitlarina gore girisim
A 141 2.082 1.621 .844 405.87
Sayilari-imalat (2009) e 0% € e LR
Kisi basina toplam elektrik 1.966 1570  1.103 1.676 2.264

tiiketimi (kwWh) (2008)

Sanayi elektrik tiikketimi MWh
(2008)

1.258.885 492.115 154.365 1.905.365 74.850.263

Sivas ilinde 2001 yili GSYiH'nin sektérlere gére dagiimi incelendiginde sanayi
sektoriiniin; ticaret, tarim, ulastirma ve haberlesme sektorlerinden ileride oldugu
soylenebilir. Ancak bu durum ilde gelismis bir imalat sanayi bulunmasindan ziyade
madencilik ve enerji alt sektorlerinin sanayi sektori icindeki agirliklarindan
kaynaklanmaktadir. ilin énemli sanayi isletmeleri 1930-1940 yillari arasinda devlet eliyle
kurulmustur. Sivas sanayisini agirlikh olarak kiiciik ve orta 6lgekte tesisler olusturmaktadir.
Bu yap! yiziinden Uretim, katma deger, istihdam ve kapasite kullanim oranlari dasuktir.
Girisimcilik, sanayi ve ortakhk kultirinin eksikligi, sermaye vyetersizligi, tarima dayali
sanayinin gelismemesi, tarim ve hayvancilikta endistriyel Gretime yonelik isbirligi zayifligi,
iklim sartlari ve sehre 6nculiik edecek markalagmis bliyik 6zel sektér yatirrmlarinin yeterince

olmamasi temel sorunlar olarak goriilmektedir (9) (10).
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Sekil 7: isletmelerin sektorel dagilimi: Uretici sayisi (%) (11)

Yozgat Kalkinmada Birinci Derecede Oncelikli Yoreler kapsamindadir. 1998 yilinda
cikarilan 4325 Sayil Kalkinmada Oncelikli illerde istihdam Yaratiimasi ve Yatirimlarin
Tesvikine Yonelik Kanun ile Yozgat sanayisi bir nebze de olsa canhlik kazanmis, Organize
Sanayi Bolgesi (OSB) tahsis basvurularinda doluluk yasanmistir. 2001 yilinda yasanan
ekonomik krizle birlikte OSB’de faaliyet gosteren firma sayisinda ciddi bir diislis yasanmis,
sonrasinda ¢ikarilan 5084 Sayili Kanun da 4325 Sayili Kanun kadar etki olusturamamistir.
Bunun en 6nemli sebebi tesvik kapsamindaki illerin sayisinin artirilmis olmasinin Yozgat’a
olan yatirimci ilgisinin baska illere kaymasina sebebiyet vermesidir. Yozgat ilinde agirlikh
Uretim gida ve metal disi Uriinler sanayisidir. Gida sektoriinde, faaliyet gosteren isletmelerin
cogu un fabrikalandir (12). Metal disi Urinler sanayi Yozgat'ta rekabet GstunlUgld olan

sektorlerin basinda gelmektedir. Bunun sebebi tugla, ¢cimento gibi bu gruba giren Uriinlerin
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maliyet acisindan hammadde merkezlerinde Uretilme zorunlulugudur. Yozgat, cevresindeki

iller icin bu sektérde tedarik merkezi konumundadir.

Uretici sayisi baz alinarak hazirlanan, isletmelerin sektérel dagiiminin verildigi Sekil 7
ve Sekil 8 incelendiginde Kayseri’deki baslica sektorlerin %32 ile “Metal Esya-Makine ve
Gereg, Ulasim-Araci ilmi ve Mesleki Olgme Aletleri Sanayi”, %17 ile “Gida-icki-Tiitiin Sanayi”,
%15 ile “Mobilya Sanayi-Aga¢, Mantar Uriinleri”, %12 ile “Tekstil” olarak siralandig
gorilmektedir. Calisan kisi sayilari baz alindiginda ise, baslica sektorler %25 ile “Mobilya
Sanayi-Agag, Mantar Uriinleri” ve “Tekstil”, %22 ile “Metal Esya-Makine ve Gerec, Ulagim-

Araci ilmi ve Mesleki Olgme Aletleri Sanayi” olarak siralanmaktadir.

Uretici sayisina gore Sivas’taki baslica sektérler; %28 ile “Gida-icki-Tiitiin Sanayi”, %12
ile “Metal Esya-Makine ve Gereg, Ulasim-Araci ilmi ve Mesleki Olcme Aletleri Sanayi” ve
“Metal Disi Uriinler Sanayi” ve %10 ile “Kimya, Kimyasal Uriinler, Petrol, Kémiir, Lastik ve
Plastik Uriinleri Sanayi” olarak siralanmaktadir. Calisan kisi sayilarina gére baslica sektorler
ise; %21 ile “Metal Esya-Makine ve Gereg, Ulasim-Araci ilmi ve Mesleki Olgme Aletleri
Sanayi”, %17 ile “Metal Sanayi”, %14 ile “Kimya, Kimyasal Uriinler, Petrol, Kémiir, Lastik ve

Plastik Uriinleri Sanayi” ve %10 ile “Tekstil”dir.

Yozgat'ta Uretici sayisina gore dne cikan sektérler; %34 ile “Gida-icki-Titiin Sanayi”,
%14 ile “Metal Disi Uriinler Sanayi”, %13 ile “Tekstil”, %12 ile “Metal Esya-Makine ve Gereg,
Ulasim-Araci ilmi ve Mesleki Olcme Aletleri Sanayi”dir. Calisan kisi sayilarina gore ise
sektorler su sekilde siralanabilir: %35 ile “Gida-icki-Titiin Sanayi”, %27 ile “Tekstil” ve %14 ile

“Metal Disi Uriinler Sanayi”.

Goriilecegi lizere bélgede, “Metal Esya-Makine ve Gerec, Ulasim-Araci ilmi ve Mesleki
Olcme Aletleri Sanayi”, ile “Gida-icki-Tiitiin Sanayi”, “Mobilya Sanayi-Agag, Mantar Uriinleri”

ve “Metal Disi Uriinler Sanayi” sektorleri yogun olarak iiretici ve istihdam olusturmaktadir.
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Sekil 8: isletmelerin sektorel dagilimi: Calisan sayisi (%) (11)

isletmelerin kendi aralarindaki iletisimi artirarak bilgi paylasimi ve dolayisiyla ortak

hareket etme kaltirini vyerlestirmek,

kiimelenmenin ve gerekirse ihtisas sanayi bolgelerinin ortaya cikmasini saglamakta biyik
katki saglayabilir. Bunun disinda, 6zellikle KOBI’lerin ortak kullanim alanlarina sahip olmasi,
bolgede O6ne ¢ikan ana sorunlardan olan pazar arastirmasi, tanitim, ihracat i¢cin énemli olan
dis pazari tanima ve yenilik¢i Grlinler icin tasarim gibi problemlere ¢6ziim {iretmesi s6z
konusu olabilecektir. Bu gibi faaliyetler mevcut isletmelerin kapasitelerini artirmalarina ve

daha verimli kullanmalarina olanak saglayabilir.
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Mevcut sektorleri incelerken dikkat edilmesi gereken bir diger husus ise, gerek
Tirkiye’de gerekse tim dlinyada yasanan krizlerden ve Cin-Hindistan gibi diger global
tehditlerden etkilenen sektorlerin tespit edilmesidir. Bazi emek yogun uretim dallarinda
diger Ulke Ureticilerinin daha ucuz maliyetli Uretimleri sebebiyle avantaja sahip olmalari,
sirdurdlebilirligin sorgulanmasina yol acabilmektedir. Yenilik¢i ve katma degeri yiksek
drdnlerin Uretilmesinin, hem ekonomik hem de sosyal olarak kalkinmay tetikleyecek ana

faktorlerden biri olmasi muhtemeldir.

-

mevcut tesislerini modernize etmeleri, ¢alisma sartlarini uluslararasi standartlara

Yenilik¢i Grunlerin Gretilmesini saglamak icin oncelikle halihazirdaki Ureticilerin

yaklastirmalari ve en 6nemlisi de hem isletme sahiplerinin hem de ¢alisanlarinin yenilikgi

)

anlayisi bir distur edinmeleri gerekliligi 6ne ¢ikmaktadir.

\

Bolgede marka olmus, ulusal bazda bilinirliligi ylksek bazi isimler yer alsa dahi bu sayi
cok fazla degildir. Bolge Ureticilerinin marka ve patent bilincinin artirilmasi ve ayni zamanda
bu farklihgin nasil pazarlama-reklam araci olarak kullanacagi yéniinde egitim vb. etkinlikler
diizenlenmesi yerinde olabilir. Ayrica, bdlge UGrinlerinin yurtici ve yurtdisinda bilinirliligini
artirmak icin tanitim faaliyetlerinin yapilmasi, ulusal ve uluslararasi fuar ve diger
organizasyonlara katilimin arttirlmasi marka Urin c¢ikarma yolunda diger onemli bir

basamaktir.
Bolgesel Gelisme ve Sektér-Bolge Yiginlagmalari

Yiginlasma katsayisi ve yiginlasma orani sektorlerin hangi boélgelerde ve hangi
oranlarda yiginlastigini belirten gostergelerdir. Yiginlasma oraninin 1'den biiyik olmasi

halinde o bolgede o sektor Tiirkiye ortalamasindan daha iyi durumdadir sonucu cikarilabilir.

Tablo 7’de goruldugl gibi TR72 Bolgesi'nde yiginlasmasi en yiksek sektér mobilya
imalati; baska yerde siniflandirilmamis diger imalatlar sektoriidiir. Ozellikle Kayseri ilinde bu
sektérde yiginlasma ylksektir. Birinci derecede yiginlasan diger sektor ise diger ulasim

araclarinin imalati sektériidiir. Bu sektér, istanbul ve TR72 Bélgesi’nde birinci derecede
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yiginlasmistir. Bolgede yiginlasan diger bir sektor ise baska yerde siniflandirilmamis makine

ve techizat imalatidir. Bu sektoriin TR72 Bolgesi’ndeki yiginlasmasi ikinci derecedir.

Herfindahl endeksi, bdélgesel uzmanlasma ve c¢esitliligi anlamakta kullanilan bir
endekstir. Bu endeksin blyik olmasi o bdélgede cesitliligin az oldugunu, uzmanlasmis bir
bolge oldugunu gosterir. Endeksin distk olmasi ise cesitliligin bol, uzmanlasmanin zayif
oldugunun gostergesidir. TR72 Bolgesi’'nde isyeri sayisi ve istihdama goére herfindahl
endeksleri sirasiyla 0,1166 ve 0,1229'dur. Her iki endeks icinde TR72 Bolgesi 26 Diizey 2

Bolgesi arasinda 17. siradadir.

Tablo 7 : TR72 Bélgesi’nde sektérel yiginlasmalar (ilk 10 Sektor) (13)

Yiginlasma Yiginlasma

kté
Sektor Katsayisi Orani

Mobilya imalati; baska yerde siniflandirilmamis diger 14,2087 32944

imalatlar

Diger ulagim araglarinin imalati 3,1471 5,8939
Baska yerde siniflandiriilmamis makine ve techizat imalati 2,6167 1,3961
Makine ve techizati harig; fabrikasyon metal iirlinleri imalati 2,1767 1,3339
:Bnajil:aat:/erde siniflandirilmamis elektrikli makine ve cihazlarin 0,6645 13081
Tekstil iirtinleri imalati 0,4136 1,0216
Metalik olmayan diger mineral iiriinlerin imalati 0,3064 1,0548
Agacg ve aga¢ mantari iiriinleri imalati (mobilya harig); saz,

saman ve benzeri malzemelerden, oériilerek yapilan egyalarin 0,2507 1,0682
imalati

Geri doniisiim 0,0192 1,4256
Gida iiriinleri ve icecek imalati 0,0064 1,0005

Bolgede One Cikan Sektorler

illerde One Cikan Sanayi Sektorleri Raporu’na gore TR72 Bolgesi'nde 6ne cikan
sektorler genelde benzerlik gostermektedir. Kayseri ilinde tekstil Grlnleri imalati, bagka
yerde siniflandiriimamis elektrikli makine ve techizat imalati, mobilya imalati; baska yerde
siniflandirilmamig diger imalatlar sektorleri 6ne ¢ikmaktadir. Bu sektorlerde uretilen Griinler

incelendiginde mobilya, sandalye, tabure, mutfak dolabi imalatlari mobilya imalati; baska
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yerde siniflandirilmamis diger imalatlar sektoriinde 6nemli imalat Griinleridir. Tekstil Grinleri
imalati sektoriinde ise dogal ve sentetik elyafin hazirlanmasi ve egrilmesi, giyim esyasi
disindaki hazir tekstil Grdnleri imalati, hali ve kilim imalati ve pamuklu dokumalar énemli
imalat alanlaridir. Bagka yerde siniflandirilmamis makine ve tecghizat imalati sektériinde ise
elektrikli ve elektriksiz ev aletleri imalati, kaldirma ve tasima techizati imalati ve baska yerde

siniflandiriimamis diger 6zel amagl makinelerin imalatlari 6nemlidir (14) .

Sivas ilinde ise madencilik tasocakg¢iligi, gida Urinleri ve icecek imalati, metalik
olmayan diger mineral Grlnlerin imalati, baska yerde siniflandiriimamis elektrikli makine ve
techizat imalati sektorleri diger sektorlere gore one c¢ikmaktadir. Metalik olmayan diger
mineral Urlnlerin imalatinda slisleme ve yapi tasinin kesilmesi, sekil verilmesi ve kullanilabilir
hale getirilmesi, insaat amach beton Urinleri imalati 6nem arz etmektedir. Madencilik ve
tasocakgihgl sektoriinde tas kdmurd madenciligi ve briketlenmesi, kum ve cakil ocakgiligi 6ne
cikmistir. Gida Urinleri ve igecek imalati sektoriinde ise ekmek, taze firin Griinleri ve taze kek
imalati; 6guttlmis tahil Grinleri imalati; giftgilik hayvanlari igin hazir yem imalati; peksimet,
biskiivi imalati, dayanikh pastane Urlnleri ve dayanikli kek imalati; stithane isletmeciligi ve
peynir imalati; et imalati ve saklanmasi 6ne c¢cikmaktadir. Baska yerde siniflandiriimamis
makine ve techizat imalati sektoriinde de diger tarim ve ormancilik makinelerinin imalati,

elektriksiz ev aletleri imalati, tarimsal amagli traktér imalati dGnemli alanlardir (15).

Yozgat ilinde de diger sektorlere gore gida Urinleri ve icecek imalati, tekstil Grinleri
imalati, metalik olmayan diger mineral Urlnlerin imalati, makine ve techizati harig;
fabrikasyon metal Grlinleri imalati sektorleri 6ne gikmaktadir. Gida Urinleri ve icecek imalati
sektoriinde ekmek, taze firin Grinleri ve taze kek imalati; 6gatilmuis tahil Grdnleri; giftlik
hayvanlari icin hazir yem imalati; et imalati ve saklanmasi; peksimet, bisklivi imalati,
dayanikli pastane (rinleri ve dayanikh kek imalati; sithane isletmeciligi ve peynir imalati alt
sektorleri 6ne gikmaktadir. Metalik olmayan diger mineral Urinlerin imalati sektoriinde 6ne
¢ikan baslica alt sektorler ise ¢imento imalati; sisleme ve yapi tasinin kesilmesi, sekil
verilmesi ve kullanilabilir hale getirilmesi; firinlanmis kilden kiremit, briket, tugla ve insaat
malzemeleri imalati; insaat amacgh beton Urlnleri imalatidir. Tekstil Grlnleri imalati
sektoriinde giyim esyasi disindaki hazir tekstil Griinleri imalati, baska yerde siniflandirilmamis

diger tekstil Urlnlerinin imalati alt sektorleri Yozgat ilinde 6ne c¢ikmaktadir. Makine ve
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techizati harig; fabrikasyon metal Griinleri imalati sektoriinde ise metal yapi ve yapi parcalari
imalati; metallerin kaplanmasi ve islenmesi, metallerin déviilmesi, preslenmesi, baskilanmasi
ve yuvarlanmasi; merkezi isitma radyatorleri ve kazanlarinin imalati; metal insaat dogramasi

imalati 6ne ¢ikmaktadir (15).
Organize Sanayi Bolgeleri

TR72 Bolgesi'nde, aktif olarak calismakta olan Kayseri‘de 3 adet, Sivas’'ta 1 adet,
Yozgat'ta 1 adet olmak lzere toplamda 5 adet OSB bulunmaktadir. Ayrica, Sivas’ta kurulma
asamasinda olan ve altyapi ya da fabrika insaati devam etmekte olan 3 adet OSB, Yozgat'ta
da kurulumu tamamlanmis ve calismaya baslamis olan 1 adet 6zel OSB bulunmaktadir. ilgili

veriler Tablo 8’'de verilmistir.

Tablo 8: TR72 Bolgesi Organize Sanayi Bélgeleri fiziki bilgileri (16) (17) (18)

Sivas

OSB nin Ad Kayseri Incesu Mimarsinan Merkez Yozgat
0SB 0SB 0SB 1.0SB 0SB
Kurulus yili 1976 1996 1998 1976 1993
OSB'’nin biyiikliigii (ha) 2.199 610 604 396 150
Toplam sanayi parsel sayisi 1.242 154 379 445 111
Uretimdeki firma sayisi 845 1 33 99 24
insaa halindeki firma sayisi 88 4 21 54 5
OSB'de calisan kisi sayisi 40.000 12 320 4.814 1.268
Toplam sanayi alani(m?) 15.660.000 3.911.488 4.236.917 3.056.100 765.182

Tahsis edilen sanayi alani(m?)  12.064.000 3.274.099  3.540.044 2.094.400 653.945

Tahsis edilecek sanayi

2 3.596.000 637.399  696.875 976.400 111.381
alani(m?)
:;zz?(tr'ntz?mamla"a" sanavl  g080.000  48.612 40.000 132.821 234.608

Kayseri OSB’de mobilya ve ev tekstili sektorleri 228 firma ile basi cekmektedir. Metal

esya ve tekstil sektorleri de diger 6ne gikan sektérlerdir.

Sanayi ve ihracatl arttirmakta énemli bir merkez niteliginde olan serbest bolgeler,

Turkiye’de 1985 vyilinda kurulmaya baslanmis olup, Kayseri‘de de 1995 yilinda hayata
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gecirilmistir. Kayseri Serbest Bolgesi, toplamda 1.251 kisiye istihdam yaratarak 6nemli bir is

kaynagi olusturmaktadir (19).

2009 yilinda 702.862.900 ABD dolari miktarinda ticaret hacmi olusturan Serbest
Bolge, 103 firmay! binyesinde barindirmaktadir. Toplam 6.905.854 m?lik alana sahip olan
bolge, toplamda 442.610.976 ABD dolarlik satis hacmine ulasmistir (20).

Kayseri Mimarsinan OSB’de ise agirlikli olarak insaat ve mobilya firmalari yer

almaktadir.

Aktif olarak galismakta olan Sivas Merkez 1. OSB, 1976 yilinda kurulmustur. Agirhkli
olarak orman, tekstil ve demir-gelik sektoriiniin faaliyet gosterdigi OSB insa halindeki 54
fabrikanin tamamlanmasi ile bélgenin, istihdam ve ticaret agisindan sanayiden aldigi payi

arttirmasi beklenebilir.

Yozgat OSB 1993’te kurulup 1996’da faaliyete baslamis olmasina ragmen burada
sadece 24 firma Uretimdedir. OSB’nin konumunun dogru belirlenememis olmasi bunun en

onemli sebeplerinden birisi olarak gosterilebilir.

Sivas’ta bunun disinda, Sivas Merkez 2. OSB kurulma asamasinda, Sivas Sarkisla OSB
devam eden fabrika insaatlari ile acilma asamasinda ve Sivas Gemerek OSB ise altyapi
¢alismalari asamasinda olup, sundugu cazip imkanlarla yatirnmcilari beklemektedir. Yozgat'ta
Kale Seramik Ozel OSB ise, kurulma asamasini tamamlamis olup, iki fabrika ile hizmet

vermeye devam etmektedir.

OSB’lerde faaliyet gosteren isletmelere saglanan avantajlar OSB’leri cazibe merkezi
haline getirmektedir. Bu avantajlardan olan ¢evresel diizenlemelerin, ucuz maliyetle tGretime
olanak saglayan uygun enerji altyapisinin, Grin sevkiyatinda kolaylk saglayan baglantili
lojistik altyapisinin iyilestirilmesinin OSB’lere olan ilgiyi fazlalastirmasi ve bdylelikle yeni
yatirnmlarin 6ntind acacagi disinilebilir. Ayrica, yatirimcilara sunulan arsalarin daha cazip

maliyetlerle Giretilmesi de bu ilginin artmasinda énemli bir rol oynayabilir.

OSB'ler ile yerlesim birimleri arasindaki ulagim imkanlarinin artirilmasi, ¢alisanlarin
sehir merkezleri ve OSB’ler arasi daha rahat seyahat etmelerine ve sosyal imkanlardan daha

fazla yararlanmalarina olanak saglayacaktir. Ayrica, OSB’ler ve egitim birimleri arasinda
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kurulacak olan isbirligi ile sanayicilerin ihtiyacini duyduklari nitelikli eleman acgiginin dogru

tespitine ve bu acigin giderilmesine katki saglayabilir.

Bolge illerindeki kisi basina diisen OSB alanlari incelendiginde Yozgat'in, 4,23 m?/kisi
ortalamasi ile 9,31 m?/kisi olan Tiirkiye ortalamasinin altinda kaldigi gériilmektedir. Kayseri
ve Sivas ise sirasiyla 28,31 mz/ki§i ve 22,65 mz/ki§i 0SB alanlarinin blyuklGgu ile Gst siralarda

yer almaktadir. (16) (17) (18)

2009 yil elektrik tiketim degerleri incelendiginde beklenildigi gibi Kayseri OSB

elektrik tiketim degerleri diger OSB’lerin ¢ok Gzerindedir.
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Sekil 9: OSB’ler elektrik tiiketim degeri, 2009 (kWh) (16) (17) (18)

Kiiciik Sanayi Siteleri

Bolgede esnaf ve ticaret ehli kisileri barindiran Kiglk Sanayi Siteleri (KSS) bircok

klictk is kolunu bilinyelerinde barindirmaktadir.
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Tablo 9'dan da gorulecegi lUizere Kayseri'de toplamda 11 KSS yer almakta olup, 1957-
2003 vyillari arasinda kurulumlari tamamlanmistir. Kayseri KSS’lerinin neredeyse tamami

%100 doluluk oranina sahiptir.

Tablo 9: Kayseri ilindeki KSS’ler (20)

Faaliyete Toplam Doluluk orani  Mevcut
basladigi yil  isyeri sayisi (%) istihdam
Eski Sanayi Sitesi 1957 2.178 100 8.403
Yeni Sanayi Sitesi 1972 3.033 100 17.054
Orta Sanayi Bolgesi 1979 55 100 126
Dogu Sanayi Sitesi 1985 280 100 534
imalatgilar Paz. San.Sitesi 1985 220 100 402
Osman Kavuncu San.Sitesi 1985 850 100 9.214
Argincik Sanayi Sitesi 1992 220 100 368
Pinarbagi Sanayi Sitesi 1999 104 52 109
Develi KSS 1973 120 100 257
Tomarza KSS 2007 55 87 63
Kayseri Demirciler San.Sitesi 2003 326 89 372
TOPLAM - 7.741 94 36.902

Tablo 10: Sivas ilindeki KSS’ler (21)

Faaliyete Toplam Doluluk orani  Mevcut
basladigi yil  isyeri sayisi (%) istihdam
Merkez 1 KSS 1968 127 100 508
Merkez 2 KSS 1969 310 100 930
100.Y1l KSS 1993 88 100 264
Ahsap isleri KSS 1998 72 100 200
4 Eyliil KSS 1995 498 95 940
Gemerek KSS 1991 50 70 70
Susehri KSS 2001 100 100 300
Sarkigla KSS 1986 172 100 172
Divrigi KSS 2001 100 86 86
Zara KSS 2002 103 54 165
Kangal KSS 2006 68 52 70
Giiriin KSS 2006 73 86 189
Yildizeli KSS 2007 64 49 93
TOPLAM - 1.825 1.644 3.987
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Sivas’ta 13 KSS vardir. Son yillarda acilan Kangal, Girin, Yildizeli ve Zara KSS’leri ilge
merkezleri igin dnemini arttirmakta olup, yakin zamanda tam doluluk oranlarina ulagsmalari

beklenmektedir.

Yozgat'ta 11 KSS bulunmaktadir. Ortalama %84 doluluk oranina sahip KSS’lerin bir
tanesi merkezde, digerleri ise ilcelerde yer almaktadir. Akdagmadeni, Sorgun, Yerkoy ve

Sarikaya KSS’leri, ilce merkezleri agisindan dnemli is merkezleri olarak sayilabilir.

Tablo 11: Yozgat ilindeki KSS’ler (22)

Faaliyete Toplam Doluluk orani Mevcut

basladigiyil  isyeri sayisi (%) istihdam
100.Y1l KSS / Yozgat 1998 303 100 1.485
Akdagmadeni KSS 1998 146 100 438
Sefaatli KSS 1996 164 48 156
Dogankent KSS 1998 29 100 87
inan KSS /Yerkoy 1998 224 100 732
100.Y1l KSS/ Yerkoy 1998 202 30 140
Cekerek KSS 1993 73 87 126
Yesilova KSS / Sorgun 1987 243 100 972
Ata KSS / Sarikaya 2008 176 80 528
Saraykent KSS 2001 20 100 -
Bogazkoy KSS/ Bogazliyan 2005 198 76 150
TOPLAM - 1.778 84 4.814

isletmelerin Karakteristigi

Kigiik ve Orta Olgekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanligi
(KOSGEB) veritabanina kayitli 2005 yili verilerine gore, TR72 Bolgesi’'ndeki isletme sayisinin
%86,98’i Kayseri ilinde bulunmaktadir. Bélgedeki toplam istihdam Turkiye geneli istihdaminin
%3,03’luk boliminu olusturmaktadir. Ayrica, Sivas ve Yozgat illerindeki personel/isletme

oraninin Turkiye geneli ortalamasinin tzerinde oldugu gorilmektedir (23).

KOSGEB veritabani 2005 yili verilerine gore Kayseri ilindeki isletmelerin %70,27’si
tiketim mali, %25,24’U sanayi girdisi ve %4,49’u hem tiketim mali hem de sanayi girdisi
Uretmektedir. Kayseri'deki isletmelerin %42,22’si limited sirket, %40,40'1 sahis sirketi,
%15,12’si anonim sirket, %0,17’si kolektif sirket, %0,09’u komandit sirket ve %0,09'u
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kooperatif hukuki statlsindedir. Kayseri ilinde isletmelerin %44,82’si kendi miilkiinde
%54,92’si ise kiradadir. Kayseri’deki isletmelerin %72,40"1 sahipleri tarafindan yonetilirken

%21,01'i profesyonel yoneticilerce yonetilmektedir (24).

Sivas ilinde KOSGEB 2005 yili verilerine gore isletmelerin %73,95’i tiuketim mall,
%23,53'0 sanayi girdisi ve geriye kalan %2,52’si ise hem tiketim mali hem de sanayi girdisi
Uret. Sivas ilinde isletmelerin %48’i limited sirket, %28,80’i sahis sirketi, %22,40’1 anonim
sirket ve %0,80'i ise diger sirket statilerindedir. Sivas ilinde isletmelerin miulkiyetleri
incelendiginde isletmelerin %67,48’inin yeri kendi mdlkiyeti, %30,89’unun yeri ise kiradir.
Sivas ilinde isletmelerin %82,03’l sahipleri tarafindan yonetilmekte %14,84’(i de profesyonel

yoneticiler tarafindan yonetilmektedir (25).

2009 Yozgat Ticaret Odasi verilerine gore Yozgat ilinde ortak sayisi 5 ile 15 arasinda
olan 214, ortak sayisi 50 ve Uzeri olan 10 anonim sirket bulunmaktadir. 2009 yil itibari ile
Yozgat'taki limited sirket sayisi 1.549°dur ve bu rakam bir dnceki yila gére %40’lik bir artisi
ifade etmektedir. ilde 214 sermaye sirketi, 1.126 sahis sirketi, 33 kolektif sirket ve 1.093
komandit sirket bulunmaktadir (22).

Kurumsallasma; genel kabul goérmis ekonomik Uretim tarzi, kalite standartlari,
yonetim bilisim sistemleri, insan kaynaklari yonetimi, muhasebe ve finansman standartlari
gibi piyasa normlarinin isletmelerde yer almasini saglayacak olup, daha verimli ve etkin

Uretimin yolunu acabilecektir.

~

/ Bolge illerinde yer alan isletmelerin ¢ogunun aile sirketi olmasi, profesyonel yonetici
istihdaminin azligina yol acabilmekte ve dolayisiyla isletmelerin kurumsallasmasina engel
teskil etmektedir. Bolge isletmelerinin kurumsallasma konusunda bilinglendirilmesi ve bu

yolda atacaklari adimlarin desteklenmesi 6nem arz etmektedir.

o /
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Girigimcilik ve Tesvikler

Hazine Miustesarhgl verilerine gore Turkiye ve TR72 Bolgesi’'nde 2007 yilina kiyasla
2008 yilinda KOBI yatirim tesvik belgesi sayisinda artis gdzlenmistir. Ancak ekonomik krizin

etkisiyle 2009 yilinda 6nemli dl¢lide diislis yasanmistir.

Tablo 12: KOBI yatirim tesvik belgesi sayisi (26)

Kayseri Sivas Yozgat TR72 TURKIYE  TR72/TR
2007 19 18 1 38 942 %4
2008 19 21 1 41 1.363 %3
2009 11 14 1 26 586 %4

TR72 Bolgesi’nde verilen KOBI Yatirim Tesvik Belge sayisinin Tiirkiye genelinde verilen
KOBI yatirim tesvik belgesi sayisina orani 2007 yilinda %4, 2008 yilinda %3 ve 2009 yilinda %4

olarak gerceklesmistir.

Tablo 13: KOBI yatirim tesvik belgesi ile olusturulan istihdam (26)

Kayseri Sivas Yozgat TR72 TURKIYE  TR72/TR
2007 347 353 5 705 17.686 %4
2008 257 268 10 535 22.616 %2
2009 192 257 4 453 8.118 %6

Hazine Miistesarligi verilerine gére TR72 Bolgesi’'nde KOBI Yatirim Tesvik Belgesi ile
olusturulan istihdam 2007 yilinda 705 kisi, 2008 yilinda 535 kisi ve 2009 yilinda 453 kisi

olarak gergeklesmistir.

Ayni yillarda TR72 Bolgesi’'nde KOBI yatirim tesvik belgesi ile olusturulan istihdamin
Tirkiye genelinde KOBI yatirim tesvik belgesi ile olusturulan istihdama orani sirasiyla %4, %2

ve %6 olarak gerceklesmistir.
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Tablo 14: KOBI yatirim tesvik belgesi ile olusturulan sabit yatirnm miktari (TL) (26)

Kayseri Sivas Yozgat TR72 TURKIYE TR72/TR
2007 17.373.605 10.895.110 740.000 29.008.715 875.396.173 %3
2008 14.035.843 13.336.871 1.874.000 29.246.714 1.112.503.962 %3
2009 10.911.103 10.219.899 300.940 21.431.942 468.335.565 %5

TR72 Bolgesi‘'nde 2009 yilinda sabit yatirnrm miktarinda disis yasanmistir. Ancak
Tirkiye genelindeki diisis miktarinin daha fazla olmasi sebebi ile, TR72 Bolgesi’ndeki sabit

yatirim miktarinin oransal olarak artan bir egilim izledigi gértlmektedir.

Tesvik kapsaminda yer alan boélge, yeni yatirmlar icin bir¢ok istisnayl yatirimcilara
sunmaktadir. Enerji maliyetinin duslrilmesi icin verilen indirimler, arsa tahsisi, vergi
indirimleri gibi tegvikler yatirnmcilar igin goz ardi edilemeyecek avantajlardir. Birokratik
engellerin azaltilmasi ve yatirim siirecinde dogan maliyetlerin distridlmesi yatirimlarin hiz
kazanmasina buyuk katki saglayabilir. Ayni zamanda hem yukarida bahsi gegen tesviklerden
hem de diger fonlardan yatirimcilarin haberdar edilmesi sermayenin yatirima doéniismesi

onlndeki engelleri kaldirabilecek diger etkenler arasinda siralanabilir.

Gerek Ulke genelinde, gerekse yurtdisinda yasayan bolge insaninin yatirrma davet
edilmesi igin tanitim galismalarinin yapilmasi 6énem tasimaktadir. Bélgenin hammadde,
know-how ve pazar agisindan medikal ve tibbi malzemeler, mobilya, metal Grinleri,
madencilik, savunma sanayi gibi alanlarda avantaja sahip oldugu goézlemlenebilmektedir. O
halde yatirimcilarin dogru fizibilite calismalari ile bu sektorlere yonlendirilmesi mimkiin

olabilir.

Bolge sehirlerinde kurulacak olan Yatirim Destek Ofisleri (YDO) araciligiyla yapilacak
tanitim faaliyetlerinin yani sira, yatirnm fizibilitesi ¢alismalarinin da uygulanacak olmasi

hangi alanlara yatirim yapilabilecegi konusunda yatirimcilara yol gosterebilecektir.

Acilan ve kapanan sirket sayilari incelendiginde TR72 Bélgesi’nin Ulke geneline gére
daha iyi durumda oldugu dikkat ¢ekmektedir. Zira g yillik doneme bakildiginda kurulan
sirket sayisi diisiis oraninin ve kapanan sirket sayisi degisim oraninin bolge agisindan ulkeye

gore daha olumlu oldugu gorilmektedir.
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Tablo 15: Agilan ve kapanan sirket sayilari (1)

2007 2008 2009

Kayseri Kurulan 712 562 569
Kapanan 102 100 103
Sivas Kurulan 170 218 168
Kapanan 13 26 13
Yozgat Kurulan 140 123 123
Kapanan 20 10 15
TR72 Kurulan 1.022 903 860

Kapanan 135 136 131
TURKIYE  Kurulan 55.350 49.003 44.472
Kapanan 9.954 9.578 10.395

TR72 Bolgesi’'ndeki girisim sayisinin Tirkiye geneli girisim sayisina oranit 2009 vyili
verilerine gore %2,5'dir. Kayseri ili girisim sayisi Tlrkiye geneli girisim sayisinin %1,4’UnU
olustururken, TR72 Bolgesi toplam girisim sayisinin %54,4’tinl olusturmaktadir. Sivas ili
girisim sayisi Tlrkiye geneli girisim sayisinin %06,3’Un0 olustururken, TR72 Bolgesi’ndeki
toplam girisim sayisinin %25’ini olusturmaktadir. Yozgat ili ise, Tirkiye geneli girisim
miktarinin %o5,2’sini olustururken TR72 Bolgesi’'ndeki toplam girisim miktarinin %20,6’sini

olusturmaktadir.

Tablo 16: TR72 Boélgesi girisim sayilari, 2009 (1)

Kayseri  Sivas  Yozgat  TR72 TURKIYE
44.266 20.382 16.746 81.394  3.225.462

Ticari alandaki yogunlagsmadan dolayi, bdlge insaninin girisimci ruha sahip oldugu
dislintlse de yukaridaki verilerin bu kani ile 6rtismemekte oldugu goéze carpmaktadir. Zira,
bolgede kisi basina disen girisim sayisinin Tirkiye geneline gore %21 disuk olmasi bunu
dogrulamaktadir. Bu durumun sebeplerinden birisi bolge insaninin girisimlerini bélge disinda

gerceklestirmesi olabilir.

Su halde, girisimciligin getirecegi kazanimlarin bdlge insanina anlatilmasi ve

girisimcilik anlayisinin zihinlerde yer almasinin saglanmasi énemli bir ¢alisma sahasi olarak
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gorilebilir. Bunun yani sira, bolgede eksikligi hissedilen ortaklik ve isbirligi kiltlirinin de
artmasi onemlidir. Zira, glinimiz sinai hayatinda artik kiglik isletmeler daha zor yer

bulmakta ve pastadan daha az pay almaktadirlar.

AB’ye giris surecinde AB kaynaklarindan cesitli vesileler ile fonlar Tirkiye'ye
aktarilmakta olup cesitli sektorler icin hibe ve krediler verilmektedir. Bunun disinda, diger
uluslararasi kuruluslarin Turkiye icin ayirdigi fonlar bulunmaktadir. Ayni zamanda KOSGEB,
Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK) gibi ulusal kaynaklar da ureticileri
desteklemek adina hibe ve tesvikler vermektedir. Her ne kadar son zamanlarda bu
kurumlarin fonlarindan daha fazla bilgi sahibi olunsa da bu alanda hala eksiklikler

bulunmaktadir.

-

kurumlarin bilgi seviyesinin ve yararlanma oranlarinin artirilmasi 6nem arz etmektedir. Bu

Yapilacak olan egitim ve etkin duyurular ile bu fonlar ve krediler hakkinda

sayede hem mevcut firmalarin {iretiminin artirilmasina hem de girisimciligin 6niindeki en

J

blyuk sorun olan sermaye yetersizliginin 6nline gecilmesine katki saglanabilir.

.

3.2.3. Ticaret

Gelismis sanayisinin etkisi ile Kayseri dis ticarette lokomotif gorevini tUstlenmektedir.
Bu durum Tablo 17’deki verilerden de acikca gorilebilir. Dikkat ceken bir baska husus da,
2008 vyili i¢cin yalnizca Sivas ilinde ihracat oraninin ithalat oranindan daha vyiksek
goriinmesidir. Tablo 18 ve Tablo 19'da verilen ihracat ve ithalat rakamlari bu olguyu
dogrulamaktadir. 2009 yilindaki distise kadar Kayseri ve Sivas illerinin ihracatinin her yil

arttigi tablodan izlenebilmektedir.

Tarim, sanayi ve madencilik sektorlerine bakildiginda (Tablo 20, Tablo 21), TR72
Bolgesi’'nin  6nemli potansiyeller barindirmakla beraber, bunlarin degerlendirilmesinde
glclik cektigi goriulmektedir. Bolgede her ne kadar Kayseri lehine bir esitsizlik durumu
gozikse de, Sivas ve Yozgat'in degerlendiriimeyi bekleyen kaynaklari oldugu

unutulmamalidir. Gerekli yatirimlarin ve desteklerin saglanmasi durumunda Sivas ve
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icin gerekli yatirrm altyapisinin olusturulmasi

gerekliligi 6nem arz

etmektedir.
Tablo 17: Dis ticaret géstergeleri, 2008 (27)
Kayseri Sivas Yozgat
ihracat Siralamasi (Tiirkiye geneli) 13 55 74
ithalat Siralamasi (Tiirkiye geneli) 11 52 61
Tiirkiye ihracatina oranlari 0,87 0,03 0,0043
Kisi bagina ihracat (ABDS) 947 69 19
Kisi bagina ithalat (ABDS) 1.172 60 39
ihracat/ithalat oranlan 0,81 1,15 0,49
Tablo 18: ihracat rakamlari (Milyon ABDS) (1) (27)
Kayseri Sivas Yozgat TR72 TURKIYE TR72/Tiirkiye (%)
2009 852 36,6 4,2 892,8 101.629 0,88
2008 1.122,1 43,6 9,3 1.175 132.027 0,89
2007 977,5 35,2 22,1 1.034 107.271 0,96
2006 751,6 21,7 8,9 782 85.534 0,91
2005 702,9 19,4 8,4 730,8 73.476 0,99
2004 639,6 12,8 12 664,4 63.167 1,05
2003 465,1 9,6 9 483,8 47.252 1,02
2002 351,5 8,4 6,1 366,1 36.059 1,01
Tablo 19: ithalat rakamlari (Milyon ABDS) (1) (28)
. 2/Turki
Kayseri Sivas Yozgat TR72 TURKIYE '™/ {;‘)‘rk'ye
(1]
2009 1.367 86,6 14,04 1.467,64 140.889 1,04
2008 1.387 37,9 18,9 1.444 201.963 0,71
2007 1.291 51,4 15,5 1.358 170.062 0,8
2006 1.095 77,2 5,9 1.178 139.576 1,27
2005 913 52,2 4,6 970 116.774 0,83
2004 818 10,5 11,1 840 97.539 0,86
2003 494 5,7 51 505 69.339 0,72
2002 408 5,9 51 419 51.553 0,81

40




¢

Tablo 20: Sektorel bazda ihracat rakamlari, 2009 (ABDS) (27)

ORAN o

Kalkinma Ajansi

Middle Anatolia Development Agency

Kayseri Sivas Yozgat TOPLAM
Tarim 231.147.172,17 5.753.464,73 1.127.970,33 238.028.607,23
Sanayi 578.166.314,40 17.465.509,61 1.815.463,97 597.447.287,98
Madencilik 43.648.505,42 13.429.465,67 1.291.679,09 58.369.650,18
TOPLAM 852.961.991,99 36.648.440,01 4.235.113,39 893.845.545,39

Tablo 21: TR72 Bolgesi'nde ihracatin sekt6rel rakamlarinin il bazinda oranlari, 2009 (%) (29)

Kayseri Sivas Yozgat
Tarim 97,11 2,42 0,47
Sanayi 96,77 2,92 0,31
Madencilik 74,78 23,01 2,21

Tablo 22’de ihracatin yapildigi Glkelere bakildiginda ise, genel olarak Ortadogu ve Bati

Ulkelerine yonelik ihracat vyapildigi goérilmektedir. Bunun nedenleri arasinda gerek

Turkiye'nin ihracat politikalari gerekse cografi yakinlik ve ticari iliskilerin yani sira gelistirilen

beseri iliskiler gibi unsurlar siralanabilir.

Tablo 22: illere gore ihracat yapilan ilk 10 iilke, 2009 (ABDS) (30)

KAYSERI SivAS YOZGAT

Irak 121.762.776,85 | Cin 8.489.672,97 | Irak 999.416,07
Almanya 66.695.219,38 | Almanya 6.909.326,25 | Bulgaristan 677.338,96
italya 29.247.324,83 | ABD 4.954.792,69 | Rusya 566.960,09
ABD 29.040.282,78 | iran 3.466.090,20 | Almanya 389.985,41
Yunanistan 28.821.598,08 Fransa 2.612.555,12 | Fransa 382.351,43
Fransa 28.613.145,22 Romanya 2.451.447,92 | ingiltere 358.644,70
Polonya 27.086.020,08 | Hindistan 737.500,27 Hollanda 253.096,14
iran 26.334.921,61 | israil 661.094,10 Libya 103.639,90
Belgika 26.221.261,09 | ingiltere 588.744,51 ABD 48.406,07

Azerbaycan 22.249.682,27 | Suudi Arabistan 484.705,03 Belgika 46.773,78

Son yillarda Turkiye ile bazi tlkelerin karsilikli olarak vizeleri kaldirmasinin, bdlgenin

yeni pazarlara erisimini kolaylastiracagl duslintilmektedir. Bu durumun, bodlgedeki is
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adamlarinin hedef pazarlara erisiminden 6te, onlara pazari tanima ve buna gore Urin sunma

imkanlari saglayacagi 6ngorilebilir.

Ulusal dizeyde ana hedeflerden bir tanesi olan ihracat miktarinin artiriimasi, bdlge
icin de en 6nemli kalkinma yollarindan biri olarak gorulebilir. Bu amacgla, bélge Ureticilerinin
ihracat konusunda bilinclendirilmesi, bolgede {Uretilen Grinlerin dis pazara sunulmasi
konusunda arastirmalarin yapilmasi, hangi Grin gaminin hangi Ulke gruplarina satisinin
mimkin oldugu konusunda calismalar yapilmasi ihracati ilerletmek icin atilacak olan
adimlarin basinda gelmektedir. ihracati artirmanin yollarindan bir tanesi de {riinlerin
uluslararasi kalite standartlari icerisinde Uretilmesidir. Bu konuda 6ncelikle hangi
standartlarin hangi Grlinler igin var oldugu konusunda bilgi dizeyinin artirilmasinin gerekliligi

tespit edilmistir.

ihracat yapabilecek olan isletmelerin karsisindaki en biiyiik sorun satis yapilacak olan
pazarlarin nasil bulunacagidir. Bu konuda, alternatif ticaret yontemlerinin (e-ticaret vb.)

isletme calisanlari tarafindan kullaniimasi i¢in tesvik edilmesi iyi bir ¢6ziim olabilir.
Yabanci Sermayeli Yatinmlar

Kayseri ilinde, yabanci yatirmlarda ©6ne c¢ikan sektorler motorlu tasitlar ve
motosikletler disinda kalan toptan ticaret ve ticaret komisyonculugu, mobilya imalati; baska
yerde siniflandirilmamis, diger imalat, tekstil Griinleri imalati sektérleridir. ilde; 12 Almanya,
4 ABD, 1 Arnavutluk, 2 Azerbeycan, 1 Danimarka, 2 Filistin, 4 Fransa, 1 Hindistan, 5 Hollanda,
5 Irak, 1 ingiliz Virjin Adalan, 2 iran, 1 israil, 1 isveg, 1 isvicre, 1 Kirgizistan, 1 Rusya
Federasyonu, 1 Suriye, 1 Suudi Arabistan ve 1 Tirkmenistan yatirimi olmak Uzere toplam 48

yabanci sermayeli yatirim bulunmaktadir (31).

Sivas ilinde, motorlu tasitlar ve motosikletler disinda kalan toptan ticaret ve ticaret
komisyonculugu, tasocakciligl ve diger madencilik ve insaat sektorlerinde yabanci yatirimlar
dne cikmaktadir. ilde; 16 Almanya, 1 ABD, 1 Avustralya, 1 Cek Cumhuriyeti, 1 Fransa, 4
Hollanda, 2 ingiltere, 1 isvigre, 3 Rusya Federasyonu yatirimi olmak iizere toplam 30 yabanci

sermayeli yatirirm bulunmaktadir (31).
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Yozgat ilinde ise yine motorlu tasitlar ve motosikletler disinda kalan toptan ticaret ve
ticaret komisyonculugu sektériinde yatirimlar éne ¢ikmaktadir. ilde; 4 Almanya, 2 Avusturya,

1 Fransa yatirimi olmak Gzere 7 yabanci sermayeli yatirim bulunmaktadir (31).

Tablo 23: Faaliyette bulunan yabanci sermayeli firmalar (31).

Bolge Adet
Kayseri 48
Sivas 30
Yozgat 7
TR72 85

TURKIYE  24.649

TR72 Bolgesi'nin lg ilinde de en ¢ok yabanci sermaye yatirimi ¢eken sektdér motorlu
tasitlar ve motosikletler disinda kalan toptan ticaret ve ticaret komisyonculugu sektoridiir.
Yabanci yatirim yapan Ulkeler basinda Almanya gelmektedir. Bélgede genelde Tirklerin diger

tUlkelere gore yogun yasadig lilkelerden yabanci yatirimlar yapilmistir (31).

Tablo 23’te goruldugi gibi Tirkiye’deki yabanci sermayeli firmalarin %o 3,5’i bolgede
bulunmaktadir. Bélgede yeterince sermaye bulunmamaktadir. Tesviki konusunda galismalar

yaptimalidir.

3.2.4. Tarim ve Hayvancilik

3.2.4.1. Tarim

Tarim sektoriniin kiresel ve ulusal ekonomik krizlerde daha stabil bir yapi
sergilemesi ve bu tir dalgalanmalardan diger sektorlere gore daha az etkilenmesi, sektoriin
onemini yeniden ortaya koymustur. Bu gercek dogrultusunda, arazi potansiyeli gicli olan
TR72 Bolgesi’'nin rekabet UstlinlGglu yaratabilecegi alanlarin basinda tarim sektoriiniin

gelmesi kaginilmazdir.

TR72 Bolgesi incelendiginde, tarim ile ugrasanlarin genellikle hem bitkisel hem de

hayvansal liretim yapmakta oldugu, sadece hayvancilik yapanlarin oraninin ise diisiik oldugu

43




0 R A N Orta Anadolu
Kalkinma Ajansi
’ Middle Anatolia Development ngenty

goze c¢arpmaktadir. 2009 vyili verilerine gore, bolgedeki nufusun %26,7’si tarimla
ugrasmaktadir (1). Ulke genelinde bir sorun olarak belirlenmis olan tarimsal isletmelerin
kiiglk, arazilerinin ¢ok pargali olmasi durumu TR72 Bolgesi'nde de tarimsal verimliligi
disliren faktorlerdendir. Bu nedenle arazi toplulastirma calismalarinin desteklenmesi bu

soruna etkin bir ¢6ziim yolu olarak gorilebilir.

TR72 Bolgesi, Dizey 2 Bolgeleri arasinda kapladigli alan bakimindan Tirkiye’nin en
bilyilk bolgesi olmasi nedeniyle tarim ve hayvancilikta dnemli bir potansiyele sahiptir. Bolge

tarim alanlari tlke tarim alanlarinin %9,94’lik kismini olusturmaktadir (32).

Tablo 24: Arazi dagilimi, 2005 (32)

Tarim Cayir Mera Orman Diger Arazilerin
Alani % (ha) %  Fundalk % Araziler % Yuzolgimii

(ha) (ha) (ha) (ha)
Kayseri 670.584 40 691.028 41  135.827 8 189.144 11 1.686.583
Sivas 1.216.707 43 1.207.916 42 330.524 12 93.620 3  2.848.767
Yozgat 825.133 58 276.156 20 257.552 18 53.459 4 1.412.300
TR72 2.712.424 46 2.175.100 36  723.903 12  336.223 6  5.947.650

TURKIYE 26.968.000 34 20.500.000 26 20.703.000 27 10.184.700 13 78.355.700

Kayseri Sivas Yozgat TR72 Tiirkiye

M Tarim Alani M Cayir Mera  kd Orman Fundallk Diger Araziler

Sekil 10: Arazi dagilimi, 2005 (32)

Tarim yapilan arazi bolgenin toplam yuzolgimiiniin %46’sin1, ¢ayir ve meralar ise
%36’sinl olusturmaktadir. Bolgenin tarim alanlari ve ¢ayir-mera alanlarinin toplam alana

orani Tirkiye ortalamasinin Gzerinde olmasi tarim sektoriiniin bolge icin 6nemini ortaya
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koymaktadir. Orman ve fundalik alanlara bakildiginda ise boélge, Tiirkiye ortalamasinin altinda

kalmaktadir.

Bolgenin hayvancilik i¢cin uygun mera arazilerine sahip olmasi hayvanciligin

gelistirilmesi i¢in avantaj olarak degerlendirilebilir.

2008 yilindaki nadasa birakilan arazilerin toplam tarim arazilerine orani Kayseri'de
%39, Sivas'ta %28, Yozgat'ta ise %30’dur (1). Tablo 25 verilerine gére TR72 Bolgesi'nde en
fazla sulanan arazi Sivas ilinde olup, Sivas’t Yozgat ve Kayseri illeri takip etmektedir.
Verilerden de anlasildigi Gizere, TR72 Bolgesi’'nde sulama istenilen diizeye ulasamamistir. Yer
alti ve yeristu su kaynaklari bakimindan zengin olan bdlgede yeni yapilan barajlar, géletler
vb. calismalarla sulanan tarim arazilerinin alani artirilmaktadir. Sulanan arazilerin artmasiyla
bolgedeki tarim Urin cesitliligi ve UGretim miktarlarinin istenilen seviyeye ulasmasi

hedeflenmektedir.

Suyun varhg kadar modern sulama tekniklerinin kullanilmasi da tarimsal verimlilik
acisindan 6nem arz etmektedir. Yapilan sulamada, sulanan alanin biyik cogunlugunda
geleneksel sulama yontemleri (karik, tava ve salma) kullaniimaktadir. Tarla ya da bahce
icindeki sulamanin basin¢h (yagmurlama ve damlama) sistemler ile yapilmasi sulama, yabanci
ot, bitki hastaliklari ve zararhlari ile miicadele maliyetlerini distirmekte, Grliiniin kalitesini
artirmakta ve tarimin sirduirulebilir olmasini saglamaktadir. Bilingsiz yapilan bol sulamanin

ise topragi coraklastirdigi bilinmektedir.

-

diizeyde degildir. Gerekli bilinglendirmenin yapilarak bu konuda altyapinin hazirlanmasi ve

~

Bolgede modern sulamanin (damlama, yagmurlama) kullanim orani istenilen

modern sulama yontemlerinin kullanim oraninin artirilmasi gerekliligi 6n plana

)

¢citkmaktadir.

\J
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Tablo 25: Tarim arazilerinin sulanabilirlik durumu, 2005 (32)

Kayseri Sivas Yozgat TR72 TURKIYE
Tarim Arazisi (ha) 670.584  1.216.707 825.133 2.712.424 26.013.732
Sulanabilir Arazi (ha) 607.316 310.000 751.026 1.668.342  8.500.000

36.807 34.714 36.324 107.845 1.100.000
Devlet Sulamasi (ha)

47.084 25.984 19.710 92.778 2.800.000
Halk Sulamasi (ha) 4.050 84.127 47.159 135.336 1.000.000
Toplam Sulanan Arazi (ha) 87.941 144.825 103.193 335.959 4.900.000
Topl'am Sulanan Arazi / Sulanabilir 14,48 46,72 13,74 20,14 5765
Arazi (%)
'(I;Zflam Sulanan Arazi / Tarim Arazisi 13,11 11,90 12,51 12,39 18,84
Sulanabilir Arazi / Tarim arazisi (%) 90,57 25,48 91,02 61,51 32,68

Tarimda verimliligi saglayan faktorlerden birisi de tarimsal alet ve makinelerin

kullanimidir. Bolgede tarimsal alet ve makine kullaniminin artmasiyla, dogal olarak

verimliligin daha da artacagi 6ngorilebilir.

/

\maliyetini dislirecegi de asikardir.

Mevcut tarim arazilerinden daha fazla trin alma ihtiyaci dogdugundan tarimda

~

verimliligi artirmak zorunlu hale gelmistir. Bu nedenle tarimda teknolojik gelismelerden

faydalaniimalidir. Teknoloji kullaniminin Grin kalitesi ve verimi artirmasiyla tretim

Tablo 26: Tarimsal alet ve makineler, 2008 (1)

Tarnimsal Alet ve Makineler ~ Kayseri  Sivas Yozgat TR72 TURKIYE TR72 {;")u ERIVE
Pulluk 16.647 17.940 26.205 60.792 1.366.316 4.45
Ekim makinesi 5.997 6.645 14.072 26.714 367.491 7.27
Gibre dagitma makinesi 6.729 2.408 12.659 21.796 348.438 6.26
Su pompasi 4,988 3.282 16.338 24.608 596.299 4.13
Sabit siit sagim makinesi 44 3 115 162 6.216 2.61
Seyyar siit sagim makinesi 2.925 679 1.031 4.635 177.630 2.61
Bigerdover 40 23 691 754 13.084 5.76
Traktor 15.740 17.988 23.669 57.397 1.070.746 5.36
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Tablo 27: Organik tarim (1)

Ciftci Sayisi Ekilen Alan (ha) Uretim (ton)
2006 2007 2008 2006 2007 2008 2006 2007 2008
Kayseri 28 24 25 37 32 126 10 28 590
Sivas 9 12 31 175 128 384 134 225 622
Yozgat - 1 1 - 50 70 - - -
TR72 37 37 57 212 210 581 144 253 1.212

TURKIYE  8.654 10.553 9.384 162.131 135.359 141.752 309.521 431.205 415.380

TR72/TR 0,43 0,35 0,61 0,13 0,16 0,41 0,05

0,06 0,29

Gubreleme ve ilagclamadan kaynaklanan toprak kirliligi dusiik seviyelerde olan bolge

icin, organik tarimin uygun oldugu soylenebilir. Ancak, bélgede organik tarim yeteri kadar

bilinmemektedir. Uygun olan alanlarda organik tarimin tesvik edilmesi ve pazar arastirmasi

ile bolgedeki biling dlizeyinin ve Giretim miktarinin artiriimasi hedeflenmektedir.

Tablo 28: Bitkisel tiretim miktarinin yillara gére yurt icerisindeki pay*

TR72 / TURKIYE (%)

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Tahil 574 634 620 672 695 656 622 6,51
Bugday 646 7,14 7,13 7,65 832 7,76 721 7,74
Cavdar 2543 2433 21,32 2335 16,80 14,98 16,75 19,56
Arpa 546 598 605 673 721 697 7,16 7,99
Misir (dane) 007 011 045 018 0,10 006 006 0,07
Misir (hasil) 2,70 1,64 19 032 027 100 - 1,09
Patates 474 408 354 355 565 589 808 819
Kuru Baklagiller 541 48 559 601 508 398 391 6,52
Sekerpancari 10,86 13,25 13,54 14,18 14,18 14,43 14,64 14,80
Yagh Tohumlar 031 029 015 032 030 032 045 0,43
Kolza - ] ] ~ 025 153 2,03 0,17
Aycicegi 1,04 085 044 089 074 077 108 0,89
mf:x:ﬂgi‘:r':;)"e 166 166 1,60 123 18 075 134 1,42
Uziim 1,37 128 121 125 1,16 1,12 085 0,77

! Kaynak (1) verisi kullanilarak hesaplanmistir.
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Bolgede sert iklim kosullari nedeni ile meyve ve sebze Uretimi gelismemekle birlikte,
kosullara uygun olarak elma, kayisi, visne, armut ve dut tretimi yapilmaktadir (32). Mikro-

klima bolgelerinde meyve ve sebze lretimi 6zendirilebilir.

Tablo 28 incelendiginde bdlgenin, Ulke bitkisel Uretiminde sirasiyla ¢avdar,
sekerpancari, patates, arpa, bugday, tahil ve kuru baklagiller bakimindan 6nemli bir yere
sahip oldugu soylenebilir. TR72 Bolgesi’'nde yillara gore tahil Gretiminin yurt igindeki payina
bakildiginda bu oranin yaklasik ayni seviyelerde seyrettigi gorilmektedir. Bélgede bulunan
seker fabrikalarinin ve kooperatiflerin sekerpancari Uretiminde 6nemli bir etkisi vardir.
Nitekim bolgedeki seker pancari Uretimi Turkiye Uretiminin 6nemli bir bolimini

olusturmaktadir.

2005 vyilindan 2008 vyilina gelindiginde Tablo 29'da gorildiglu gibi patates,
sekerpancari, aygicegi ve kolzanin Uretim miktarlarinda artis olmustur. Tahil, bugday ve arpa

Uretiminde ise dists oldugu gorilmektedir.

Tablo 29: Bitkisel tiretim miktarlari (ton) (1)

TR72 TURKIYE
2005 2006 2007 2008 2005 2006 2007 2008

Tahil 2.533.554 2.272.759 1.820.105 1.907.008 36.471.600 34.642.986 29.256.990 29.287.281
Bugday 1.788.590 1.553.500 1.241.905 1.375.824 21.500.000 20.010.000 17.234.000 17.782.000
Cavdar 45.350 40.592 40.295 48.209 270.000 271.000 240.540 246.521
Arpa 685.003 665.677 523.303 473.308 9.500.000 9.551.000 7.306.800  5.923.000
Misir (dane) 4.352 2.464 2.100 3.042 4.200.000 3.811.000 3.535.000 4.274.000
Misir (hasil) 1.232 4.309 - 3.525 460.000 432.868 302.550 322.414
Patates 230.995 258.971 343.045 345.850 4.090.000 4.397.305 4.246.207  4.225.168
Kuru Baklagiller 72.825 56.902 49.475 55.758 1.433.360 1.430.578  1.264.809 855.354
Sekerpancari 2.153.381 2.085.877 1.817.723 2.291.747 15.181.247 14.452.162 12.414.715 15.488.332
Yagh Tohumlar 7.223 8.860 10.565 9.928  2.421.338 2.789.149  2.352.383  2.311.432
Kolza 3 193 584 140 1.200 12.615 28.727 83.965
Aygicegi 7.220 8.640 9.193 8.822 975.000 1.118.000 854.407 992.000
Meyveler (zeytin

ve turunggiller 215.599 84.304 153.890 174.847 11.869.679 11.199.009 11.491.075 12.290.639
harig)

Uziim 44,521 44.828 30.834 30.170 3.850.000 4.000.063 3.612.781  3.918.442
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Bolgenin ortd alti Gretimi tim Ulke Uretimi ile kiyaslandiginda oldukca koti

durumdadir. Sert gegen iklim kosullari ve i1sitmanin maliyetli olmasi nedeni ile 6rti alti Gretim

gelismemistir.

Bolgede oOzellikle Sivas ve Yozgat'ta bulunan jeotermal kaynaklarin seracilik

alaninda kullanilmasi 6nemli bir potansiyel teskil edebilir.

Tablo 30: Ortii alti Giretim, 2009 (1)

Cam Plastik Yiiksek Alcak TOPLAM

Sera Sera Tiinel Tiinel (dekar)
Kayseri 10 2 0 0 12
Sivas 0 0 49 0 49
Yozgat 0 0 9 0 9
TR72 10 2 58 0 70
TURKIYE 82.932  220.186 77.046 187.016  567.180
TR72/Tiirkiye (%) 0,01 0,00 0,08 0,00 0,01

Tablo 31: Yem bitkileri ekim alaninin toplam islenen tarim alanina orani (1)

Kayseri Sivas Yozgat TR72  TURKIYE
2008 4,74 13,89 1,52 5,23 7,37
2007 1,76 12,38 1,85 5,92 7,28
2006 2,31 6,17 1,72 3,40 5,29
2005 1,76 4,25 2,13 2,79 3,96

Tablo 31'de gorildigh gibi TR72 Bolgesi‘'ndeki yem bitkileri ekim alaninin toplam

islenen tarim alanina orani llke ortalamasinin altinda kalmaktadir. 2005 yilindan 2008 yilina

gelindiginde bu oran yaklasik iki kat artmasina ragmen yeterli seviyede degildir. Yem bitkileri

ekim alani agisindan Sivas’in diger bolge illerine gére daha iyi bir durumda oldugu

gorilmektedir. Yem bitkisi yetistiriciliginin 6zendirilerek llke genelinde de a¢igi bulunan kaba

yem Uretim miktarinin artirillmasi 6nem arz etmektedir.
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Tablo 32: Tarimsal iiretim degeri istatistikleri (1)

Bitkisel liretim degeri Canli hayvanlar degeri Hayvansal iiriinler degeri
(1000 YTL) (1000 YTL) (1000 YTL)
2007 2008 2007 2008 2007 2008
Kayseri 565.123 698.792 483.751 504.804 395.517 516.414
Sivas 321.325 401.145 489.428 525.617 285.974 302.654
Yozgat 505.815 662.054 349.906 342.722 180.430 184.432
TR72 1.392.263 1.761.991 1.323.084 1.373.143 861.921 1.003.500

TURKIYE 56.787.424 66.010.114 24.666.222  25.521.071 22.921.524  23.816.982

Tablo 32’den de anlasildigi lizere bdlgenin bitkisel Gretim degeri, canli hayvanlar
degeri ve hayvansal Urlnler degeri, 2007 yilina kiyasla 2008 yilinda daha iyi bir seviyeye

ulasmigtir.

Tablo 33 incelendiginde kisi basina bitkisel tGretim degeri, kisi basina canli hayvanlar
degeri ve kisi basina hayvansal (riinler degerlerinde 2008 yilinda bir 6nceki yila gore artis

oldugu gorialmektedir.

Tablo 33: Kisi bagina tarimsal iiretim degeri istatistikleri (1)

Kisi basina
hayvansal iiriinler
degeri (YTL)

Kisi basina bitkisel Kisi basina canh
tiretim degeri (YTL) hayvanlar degeri (YTL)

2007 2008 2007 2008 2007 2008
Kayseri 485 590 415 426 339 436
Sivas 503 636 767 833 448 480
Yozgat 1.028 1.367 711 708 367 381
TR72 606 766 576 597 375 436
TURKIYE 805 923 349 357 325 333

3.2.4.1. Hayvancilik

Hayvancilik insan beslenmesi icin temel olan hayvansal Grlinlerin Gretilmesi, disik

maliyet ile istihdam yaratmasi ve insanlarin besin olarak tiketemedigi bitkisel Grdnleri
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insanlarin tliketebilecegi (rinler (et, siit, yumurta gibi) haline donilstirmesi nedeniyle
ekonomide 6nemli bir yere sahiptir. Hayvancilikta iyi bir planlama yapilmasi ile kirsal
kesimden kentlere olan gogiin online gecilebilir. Gelir diizeyinin ylikselmesi ve giin gectikce

artan nifus sonucunda hayvansal Uriinlere talepte artis olmasi beklenmektedir.

Hayvancilik icin dnemli hususlardan birisi yemdir. Genis mera alanlarinin varligi uzun
yillar hayvancilikta ucuz yem kaynagi olarak degerlendirilmistir. Mera kullaniminda gerekli
hassasiyetin gérilmemesi meralarin kétilesmesine ve yem bitkisi miktarinin yeterli seviyeye

¢ikamamasina neden olmaktadir.

Bolgede cayir ve meralarin siirdirilebilir ve verimli olabilmesi icin planli ve etkin bir
bicimde kullaniimasinin gerekliligi 6ne ¢ikmaktadir. Hayvancilik icin yem bitkileri Gretimi

yeterli seviyede olmayip, bu Gretimin artirilmasinin gerekliligi ortaya ¢ikmistir.

Tablo 34: Mevcut hayvan varligi, 2009 (1)

Kayseri Sivas Yozgat TR72 TURKIYE TR 7.2/

Tiirkiye

Biiyiikbag  Sigir(Kiltiir) 82.471 58.330 30.804 171.605  3.723.583 4.61
Manda 2.383 1.807 1.912 6.102 87.207 7.00
Sigir(Melez) 106.439 146.742 84.873 338.054 4.406.041 7.67

Sigir(Yerli) 32.865 49.468 76.837 159.170 2.594.334 6.14

Toplam 224,158 256.347 194.426 674.931 10.811.165 6.24

Kiiglikbas Koyun(Yerli) 297.448 244.577 246.975 789.000 20.721.925 3.81
Keci(Kil) 35.785 36.095 10.268 82.148 4.981.299 1.65
Koyun(Merinos) 1.642 0 791 2.433 1.027.583 0.24

Toplam 334.875 280.672 258.034 873.581 26.730.807 3.27

Kanath Et Tavugu 612.500 0 20.000 632.500 163.468.942 0.39
Y.Tavugu 2.516.455 388.806 1.043.672 3.948.933 66.500.461 5.94

Hindi 7.236  14.858 12.848 34.942 2.755.349 1.27

Kaz 2.928 4.772 25.798 33.498 944.731 3.55

Ordek 2136 1.289 12.112 15.537 412.723 3.76

Toplam 3.141.255 409.725 1.114.430 4.665.410 234.082.206 1.99

Aricihik Ari Kovani 38.876 159.454 23.063 221.393 5.339.224 4.15

Bolge, et ve et Urlinleri konusunda bilgi birikimi ve Uretimine sahip oldugu icin sigir

yetistiriciligi bolgede 6ne cikabilecek bilesenlerdendir. Tablo 34 incelendiginde bdlgenin
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ozellikle blylkbas hayvancilikta Glke toplami icindeki %6.24’lik pay! ile 6ne c¢iktig
gorilmektedir. Kaltir irklarinin  hayvanciliktaki payinin artirilmasi ile hayvansal rin

verimliliginin artmasi, bu yolla ekonomiye katkisinin daha fazla olacagi diistiniilmektedir.

Klglkbas hayvanciligin, meralarin daha etkin kullaniimasi ile daha ileri dlzeye

ulasmasi hedeflenmektedir.

Ozellikle Ortadogu iilkelerinden kiigiikbas hayvan taleplerinin Tirkiye’ye ydnelmesi,
bolge bilgi birikiminin yliksek oldugu bu alanda, TR72 Boélgesi icin onemli bir firsat

dogurabilir.

TR72 Bolgesi yumurta tavukgulugunda ulke toplamindan aldigi %5,94’lik pay ile

onemli bir yere sahiptir.

Bolge, ari kovani sayisi ise llke toplaminin %4,15’lik kismini olusturmaktadir. Bélgede
aricihk konusunda bilgi birikimi mevcut olup, bolge dogal florasinin 6zellikle Sivas’ta zengin
olmasi sebebiyle aricilikta ¢ok dnemli bir potansiyele sahiptir. Bélgedeki aricilik igin uygun

alanlarin belirlenip buralarda gerekli alt yapinin olusturulmasi 6nem arz etmektedir.

Tablo 35: Hayvansal iiretim miktarlari, 2008 (1)

Kayseri  Sivas  Yozgat TR72 TURKIYE TR72{;‘)"k'ye
Beyaz et (ton) 6.437 - - 6.437 1.123.132 0,57
Kirmizi et (ton) 19.055 2388  2.764 24207  482.458 5,02
(Tla'(‘)’:(')‘)yum”rta SISl 641660 40.898  96.631  779.190  13.190.696 5,91
inek siitii (ton) 203578 271512 141413 616503  11.255.176 5,48
Manda siitii (ton) 660 566 769 1.995 31.422 6,35
Koyun siitii (ton) 18.048  10.847 8210  37.105 746.872 4,97
Kegi siitii (ton) 2369  1.129 368 3.866 209.570 1,84
Deri (adet) 174.083 28648  53.997  256.728  8.758.597 2,03
Bal (ton) 577 2.531 253 3.360 81.364 4,13

2008 yili hayvansal lretim miktarlari tablosu incelendiginde TR72 Bolgesi'nin kirmizi

et, tavuk yumurtasi, inek siitli, manda siti, koyun siitii ve bal liretiminde 6nemli bir paya
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sahip oldugu gorilmektedir. Bolgedeki beyaz et, kirmizi et, tavuk yumurtasi ve deri
retiminde Kayseri ili 6n plana ¢ikmaktadir. inek siitii ve bal iiretiminde ise Sivas ili diger
illere gore ileri durumdadir. Siit verimliligi icin sit verecek hayvanin yem rasyonu, hayvanin
cinsi, yasi gibi konular géz 6niinde bulundurularak uzman kisilerce ayarlandiginda st

verimliliginin de artmasi miimkiin olabilecektir.

Tablo 36: Tatlisu yetistiriciliginde bélgenin tilke igerisindeki payi (1)

Alabalik Aynali sazan
Yillar TR72 / Tirkiye TR72 / Turkiye
(%) (%)
2005 9,14 -
2006 8,91 2,25
2007 8,52 1,67
2008 7,66 1,43

Dinyada avlanilan su drtinleri miktari 2006-2008 yillari arasinda 89 milyon (ton/yil)
civarindadir. 2002 yilinda 91 milyon(ton/yil) olan avlanilan su trlnleri miktari 2008 yilinda 89
milyon (ton/yil) olup avlanilan su Urlinleri miktari artmamaktadir (33). Buna karsilik kaltir
balikgiligr Uretimi dinyada 2006 yilinda 47 milyon (ton/yil), 2008 yilinda ise 52 milyon
(ton/yil) civarinda olup, 2006-2008 yillari arasinda ortalama %10 oraninda artis gostermistir
(33). Dinya nufusunun arttigi géz 6ninde bulundurularak su Grlinlerinde beklenen talep

artisini karsilamak icin kaltdr balik¢iliginin diinyada 6nem kazandigi séylenebilir.

Su kaynaklari agisindan zengin olan TR72 Bélgesi, tatlisu baligi yetistiriciligi agisindan
onemli bir potansiyele sahiptir. Bu potansiyel yeteri kadar kullanilamamakla birlikte bolgede
Ozellikle alabalik yetistiriciligi yapilmaktadir. Tathsu baligi yetistiriciligi tGretimi 2006-2008
yillari arasinda Sivas ve Yozgat'ta azalirken Kayseri’'de artis gostermistir. Kultlr balikgihginin
diinyada 6nem kazandigi dikkate alindiginda, bu alanin 6zendirilmesinin bélge ekonomisine

katki saglayacagi ongorilebilir.
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Tablo 37: Tathisu yetistiricilik Gretimi (1)

Tathsu Yetistiricilik Uretimi (ton)

. Aynali sazan

Alabalik (igsu) y (icsu)
Kayseri 2006 3.995 -
2007 4.173 -
2008 4.317 -
Sivas 2006 907 5
2007 754 -
2008 693 -

Yozgat 2006 89 10
2007 52 10
2008 43 9

TR72 2006 4,991 15
2007 4.979 10
2008 5.053 9

TURKIYE 2006 56.026 668
2007 58.433 600

2008 65.928 629

Bolgede son 5 yilda avlanilan tatlisu Grinleri miktarinin 2005 yilindan 2009 yilina
gelindiginde azaldig1 gériilmektedir. Bélgenin avlanilan tatlisu Grinleri Gretim miktarinin Glke

icerisindeki pay1 %1,60'tir (Tablo 38).

Tablo 38: Avlanilan tathsu drinleri iretim miktari (1)

Kayseri  Sivas  Yozgat TR72  TURKIYE TR72/Tiirkiye

(ton) (ton) (ton) (ton) (ton) (%)
2005 303 253 159 715 46.115 1,55
2006 288 254 147 689 44.082 1,56
2007 280 277 147 704 43.321 1,63
2008 256 252 183 691 41.011 1,68
2009 236 243 153 632 39.187 1,61
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3.2.5. Turizm

Turizmde geceleme sayisl, tesis sayisl, ortalama kalis suresi gibi gostergeler 6nemli

olup, TR72 Bolgesi’nde belli bagliklar altinda bu rakamlar asagida agiklanmistir.

Tablo 39: illere ve tesis tiirlerine gore tesise gelis sayisi (belediye belgeli), 2009 (34)

Tesise gelis sayisi

Tesis tiirii Yabanci Yerli TOPLAM
Kayseri 1.898 55.264 57.162
Otel 1.898 55.264 57.162
Motel - - -
Pansiyon - - -
Kaplica - - -
Sivas 1.643 109.485 111.128
Otel 1.096 104.248 105.344
Motel 8 2.424 2.432
Pansiyon - 1.383 1.383
Kaplica 539 1.430 1.969
Yozgat - 82.123 82.123
Otel - 60.638 60.638
Motel - 7.874 7.874
Pansiyon - - -
Kaplica - 13.611 13.611
TURKIYE 4.782.111  13.425.576 19.207.687
Otel 4.367.271 10.230.542 14.597.813
Motel 27.758 625.949 653.707
Pansiyon 357.304 2.279.414 2.636.718
Kaplica 29.778 289.671 319.449

2009 vili verilerine gore TR72 Bolgesi'nin konaklama tesislerine gelis sayisi 250.413

olup bu rakam, 19.207.687 olan Tiirkiye’nin %1,3’lini olusturmaktadir.
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Tablo 40: illere ve tesis tiirlerine goére ortalama kalis siiresi, 2009 (giin) (34)

Ortalama Kalig Siiresi

Tesis tiirii Yabanci Yerli TOPLAM
Kayseri 2.0 1.5 15
Otel 2.0 1.5 1.5
Motel - - -
Pansiyon - - -
Kaplica - - -
Sivas 2.9 1.4 1.4
Otel 1.7 1.3 1.3
Motel 1.0 1.5 1.5
Pansiyon - 1.2 1.2
Kaplica 5.6 34 4.0
Yozgat 1.0 1.0
Otel - 1.0 1.0
Motel - 1.0 1.0
Pansiyon - - -
Kaplica - 1.0 1.0
TURKIYE 4.0 1.6 2.2
Otel 4.0 1.5 2.3
Motel 3.7 1.7 1.8
Pansiyon 3.6 1.7 2.0
Kaplica 1.3 2.5 2.4

2009 yih verilerine gore TR72 Bolgesi’'nin konaklama tesislerindeki ortalama kalis
stresi 1,3 gin olup bu rakam, 2,2 giin olan Tirkiye ortalamasindan asagida bir degere

sahiptir.

-

yabanci turistlerde 5,6 ve yerli turistlerde 3,4 ortalama gilin sayisi ile Turkiye ortalamasinin

~

Bolgenin kaplica tesislerindeki ortalama kalis siireleri incelendiginde, Sivas ilinin

Ustiinde oldugu gorilmektedir. Bunun en 6nemli sebebi Kangal Balikli Kaplica tesislerinde

)

tedavi surecine dahil olmus olan hasta sayisi olabilir.

Bolgede yiksek kaplica turizmi potansiyeline sahip bir diger il Yozgat olup, ilin kaplica

tesislerindeki ortalama kalis sliresine bakildiginda sahip oldugu potansiyeli
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degerlendiremedigi gortilmektedir. Bu baglamda yerli ve yabanci turistlerin kaplica turizmine
kazandirilmasi igin gerek tesisler gerekse tanitim faaliyetleri bakimindan galismalarin

baslatiimasi beklenmektedir.

Tablo 41: il bazinda tesis tiirlerine gore belediye belgeli konaklama tesisi, oda ve yatak sayisi (34)

Kayseri Sivas Yozgat TR72 TURKIYE TR72/Tiirkiye (%)

Tesis Sayisi 20 37 23 80 7.115 1,12
Oda Sayisi 564 892 492 1.948 176.637 1,10
Yatak Sayisi  1.184 1.980 1.251 4.415 402.289 1,09

TR72 Bolgesi'ndeki konaklama tesislerinin oda sayilari ile vyatak sayilari
incelendiginde, Turkiye'nin oldukg¢a kiguk bir payini olusturdugu goze c¢arpmaktadir. Su
durumda, bdlge tesislerinin oda ve yatak kapasitelerine yonelik ¢alismalarin yapilmasi

ongorulmektedir.
Termal Saghk Turizmi

Turkiye, dinya jeotermal kaynaklarinin dagiliminda ilk bese girmekte ve Avrupa’da
birinci sirada yer almaktadir (35). TR72 Bolgesi de kaplica potansiyeli bakimindan Tirkiye'nin
verimli cografyalarindan biridir. Burada kaplicalar genellikle termal turizm kapsaminda
degerlendirilmekte, ancak kiir anlayisindan uzak kaplicalarda giinlbirlik ziyaretler 6n planda
olmaktadir. Tlrkiye ve bodlge kaplica turizmine kaynak olusturabilecek yeterli potansiyele
sahip olmasina ragmen kaplicalarin durumu, kalis siirelerinin uzun olmayisi ile istenilen turist
sayisina ve turizm gelirine ulasilamamasi saglik turizmi baglaminda yeni uygulama ve

diizenlemelere ihtiya¢ duyuldugunu gostermektedir.

Tirkiye’nin 2023 Turizm Stratejisi'nde yer alan turizm gesitlendirmesi hedeflerinin
basinda saglik turizmi ve termal turizm gelmektedir (36). Tiirkiye'nin termal turizm alaninda
Avrupa’da birinci tercih noktasi olmasina yonelik olarak bu alandaki tim kaynaklarin etkin
degerlendiriimesi 6nem arz etmektedir. Bunu takiben jeotermal kaynak odakh “Turizm
Merkezi” ve/veya “Kiltir ve Turizm Koruma ve Gelisme Bolgesi” ilan edilebilecek alanlarin

belirlenerek, fiziki planlarinin tamamlanmasindan sonra turizm yatirnmcilarina tahsisinin
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mimkin oldugunca kisa bir sirede gergeklestirilmesi gibi hedeflerin ortaya koyulmasi
duslinilebilir. Bu baglamda TR72 Bolgesi’'nden Yozgat, dncelikli termal turizm master plani
hazirlanacak dort bolgeden Orta Anadolu Termal Turizm Kentler Bolgesi’nde, Sivas ise Kuzey

Anadolu Termal Turizm Kentleri Bolgesi’nde yer almaktadir (36).

TERMAL TURIiZM KENTLERI BOLGELERI VE MERKEZLERI

dth, Denizli, Manisa,izmir
Ankara,Usak,

Sekil 11: Termal turizm kentleri bolgeleri haritasi (37)

TR72 Bolgesi’'nde Yozgat’'ta yer alan Bogazliyan, Sorgun, Sarikaya, Yerkoy, Saraykent,
Akdagmadeni ve Sivas’ta yer alan Kangal Balikli Cermik, Sicak Cermik ve Soguk Cermik

Kaplicalari halen hizmet vermektedir.

f Bolgedeki kaplicalarin durumu ve termal sularin kullanimina yonelik aIternatif\
calismalarin yapilmasi, kaplica turizmi konusunda yayin, istatistik, tanitim calismalarina
agirhk verilmesi, Universitelerin ilgili bolimleri ve STK’lar tarafindan kaplica turizminin

gelismesine yonelik calismalara hiz verilmesi ve kaplica turizmi konusunda bélge sakinleri

bilin¢ dlizeyinin artirilmasi 6nem arz etmektedir. j

\_

Kiltir Turizmi

Turkiye'nin Turizm Stratejisi 2023: Eylem Plani 2007-2013 kapsaminda Turkiye, 9

tematik bolgeye ayrilmis ve bu bolgelerin kapsadigi iller ile temalari belirlenmistir. TR72
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Bolgesi iki tematik bolge icinde yer almaktadir. Birincisi Aksaray, Kayseri, Kirsehir ve Nevsehir
illerinden olusan Kapadokya Kiiltiir Turizmi Gelisim Bélgesi, digeri de Corum ve Yozgat
illerinden olusan Hitit Kiiltiir ve Turizm Gelisim Bélgesi’dir (Bkz. Ek A. Sekil 53). Kiltlr turizmi
ile 6n plana ¢ikan Kapadokya Kiiltir ve Turizm Gelisim Bolgesi igin turizmin gesitlendirilmesi,
bolgedeki turizm potansiyelinin yeterince degerlendirilmesi ve alternatif turizm modellerinin
gelistirilerek bu bdlgenin yeni bir turizm varis noktasi haline getirilmesi amaglanmaktadir. Bu
baglamda Kapadokya Kiltlir Turizmi Gelisim Bolgesi’'nde; ¢omlekgilik, kilimcilik-halicilik gibi
zengin el sanatlari ve yore mutfaginin temel turizm faaliyetlerini olusturmasi, el sanatlari ve
gurme turizmi gibi potansiyellerin surdurdlebilir turizmin gelismesi anlayisi iginde
pazarlamasinin yapilmasi hedeflenmektedir. Bu noktada Kapadokya Kiiltiir ve Turizm Gelisim
Bolgesi icinde yer alan illere gergeklestirilecek tarihi ve turistik gezilerde ulagim igin Kayseri
Erkilet Havaalani’nin birinci sirada tercih edilmesi bliyik 6nem teskil etmektedir. Havaalani-
kent ulasim baglantilarinin hizli, glivenli ve rahat bir bicimde saglanmasina yonelik toplu

tasima sistemlerinin olusturulmasi Kayseri ili ve cevre iller agisindan énemli bir firsattir (36).

Bolgenin dogal ve karakteristik yapisina uygun olarak yapilacak butik tarzi oteller
ile bolgeye gelen turistlere daha kaliteli bir hizmet sunmak igin konaklama hizmetlerinin

niteliginin ylkseltilerek yatak kapasitesinin artirilmasi stratejiler arasinda yer almaktadir

Hitit Kiltlr ve Turizm Gelisim Bolgesi kiltlir turizmi odakh olusturulmus olup bolgede
yurt ici ve yurt disi turlara 6ncelik verilerek sehir ici otellerin doluluk oranlarinin artiriimasi,
bolge icinde yer alan kilttrel degerlere odakli “Turizm merkezi” ilan edilebilecek alanlarin
stratejik plan kapsaminda degerlendirilmesi planlanmaktadir. Yapilacak yeni yatirimlar ile
nitelikli tesis sayisinin artirilarak mevcut konaklama kapasitesinin niteliginin de
ylkseltilmesinin saglanmasi 6ngoriilmektedir (36). 2023 Turizm Stratejisi'ndeki bu
hedeflerin, kamu-6zel sektor isbirligi c¢ercevesinde ve dogru tanitim politikalariyla
gerceklestirildiginde TR72 Bolgesi’nin kiltlir ve turizm potansiyelini ortaya cikaracagi

disunulmektedir.
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Kaltar ve Tabiat Varliklarini Koruma Genel MudirlGgi’nin sorumlulugu altinda
yuratilen galismalar neticesinde bugiine kadar Diinya Miras Listesine Turkiye’den 9 adet
varhgin dahil edilmesi saglanmistir. Bu varliklardan boélgede bulunan Divrigi Ulu Camii ve

Darissifasi 1985 yilinda Diinya Miras Listesi’nde yerini almistir (38).

Diinya Miras Listesi'ne Tirkiye’den ilk alinan yapi olan Divrigi Ulu Camii ve
Darligsifasi’nin yeterince bilinmemesi bu konuya iliskin tanitim eksikliginin oldugunu

gostermektedir.

Kig Turizmi

Bolgede iki adet Kis Turizm Merkezi bulunmaktadir. Bunlardan biri Erciyes Kis Sporlari
Turizm Merkezi’dir. ic Anadolu Bélgesi’nin birinci, Tiirkiye’nin besinci yiiksek dagi unvanina
sahip olan Erciyes Dagi hem kis turizmi, hem dag turizmi hem de yayla turizmi bakimindan
yihn her doneminde 6nemini korumakta ve ziyaretci akinina ugramaktadir. Erciyes,
snowboard, dag planorl, kar yirlytsl, kar raftinginin yani sira, helikopter kayagi, buza
tirmanma, serbest stil kayma, kar kizagi gibi pek ¢ok aktivite imkani sunmaktadir. Sehir
merkezine 25, Erkilet Havaalani’'na 30 km mesafede bulunmaktadir. Master plan kapsaminda
planlanan baslica kis sporlari aktiviteleri; Alp tarzi kayak, kar sorfli, serbest stil kayak,
helikopter kayagi, kuzey disiplin kayagi, kar kizagi, kar motoru, buz pateni ile baslica yaz
sporu aktiviteleri; golf, parasit, dag planéri, at sirtinda gezinti, dag bisikleti ve tirmanma
olarak disutnilmektedir. Ayrica, 5 adet mekanik tesis sayisinin 20’ye, 9km olan toplam pist
uzunlugunun 160km’ye ve 800 kisilik mevcut yatak kapasitesinin 5000 kisiye cikariimasi

planlanmaktadir.

Erciyes Master Plani galismalari sonucunda Erciyes Dagi’nin kis sporlari igin cazibe
merkezi haline gelmesi, bolge sakinleri icin oldugu kadar, Tirkiye’den ve yurt disindan
gelecek ziyaretgiler icin de cazip ve sosyal bir alan olmasi, yerel niifus ve yerel ekonomi igin
glcli bir gelir kaynagi olusturmasi ve Tirkiye'nin ulusal, Avrupa ve Diinya Kupasi yarismalari
ve hatta -uzun vadede- Dinya Sampiyonasi ve Olimpiyat Oyunlari gibi uluslararasi pek cok

spor olayina ev sahipligi yapmasi amacglanmaktadir (39).
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Bolgedeki ikinci Kis Turizm Merkezi de 2010 yi Temmuz ayi icerisinde Kiltlr ve
Turizm Bakanligi’'nca ilani yapilan Yildiz Dagi Kis Turizm Merkezi’dir. Bunu takip eden siiregte
Master Plani’'nin  c¢ikarilmasi  amaglanmakta ve devletin altyapi  calismalarini

tamamlamasindan sonra 6zel sektoriin yatirim igin davet edilmesi 6ngorilmektedir.

Yildiz Dagr’nin il Turizm Master Plani’nda Sicak Cermik Kaplicasi ile entegre olarak
degerlendirilerek, termal turizm ile kis turizminin birlikte degerlendirilmesi, bdylelikle

Sivas’ta turizmin ayri bir boyut kazanacagi diisiintilmektedir.

Sivas ili sinirlari igcinde bulunan Yildiz Dagi, yilin bes ayinda kesintisiz kar bulunduran
ve c¢ig tehlikesi olmayan ender daglardan biri olarak goze carpmaktadir. Ayrica Sivas
Havaalani ile arasinda 16 kilometrelik mesafenin bulunmasi, Yildiz Dagi’'ni turizm agisindan

cazip kilmaktadir.

TR72 Bolgesi’'nin zengin tarihi mirasini, 6zgin kdltirel dokusunu ve dogal

glzelliklerini yansitan Sekil 12’de turizm haritasi yer almaktadir.
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3.2.6. Finans ve Sigortacilik

TR72 Bolgesi'nde finansal yapi agirlikli olarak bankacilik UGzerine yogunlasmistir.

Bankacilik disi diger finansal faaliyetler bélgede gelismis degildir.

Tablo 42: illere gore mevduat, 2009 (Bin TL) (40)

Kayseri Sivas Yozgat istanbul Ankara TURKIYE

Tasarruf Mevduati  1.800.261 811.052  354.279  78.115.193 21.392.672 200.657.996
Resmi Kuruluglar

120.810 101.175 35.234 2.611.177 11.636.351 21.311.674

Mevduati

Ticari Kuruluslar 645798  120.932  50.231 35.037.334 14.742.567 81.519.974
Mevduati

papkalay 10 34 112 9.463.742  119.225  17.346.781
Mevduati

Doviz Tevdiat

oo 1.819.972 569.863 435575 79.332.323 20.266.587 162.666.906
g b ek 68331 25226  8.612  10.021.295 7.302.186  22.603.090
Mevduati

Kiymetli Madenler 3.591 2.369 558.185 93.266 993.539
Depo Hesaplari

TOPLAM 4.459.188 1.631.873 886.412 215.139.249 75.552.854 507.099.960

TR72 Bolgesi’'ndeki toplam mevduatin Tirkiye geneli toplam mevduata orani %0,8’dir.
TR72 Bolgesi illerinden Kayseri, Sivas ve Yozgat'taki bankalar toplam mevduatinin Tirkiye

geneli bankalar toplam mevduatina orani sirasiyla %0,8; %0,32 ve %0,17'dir.

Tablo 43: Kredi tiirlerinin illere ve bélgelere gore dagilimi, 2009 (%) (40)

intisas
disi TOPLAM
Tarim Mesleki Denizcilik Turizm Diger krediler

ihtisas kredileri

Kayseri 5,7 1,9 0 0 1,5 90,9 100
Sivas 13,4 5,6 0 0 2,3 78,7 100
Yozgat 12,9 5,9 0 0 5,9 75,3 100
istanbul 0,1 0,5 0 0 0,1 99,3 100
Ankara 1,1 1,7 0 0 0,9 96,3 100
izmir 5,4 1 0 0,1 1,7 91,7 100
TURKIYE 3 1,2 0 0,1 2,6 93,2 100
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TBB 2009 vyili verilerine gore Tirkiye’de kredi tirlerinin il icindeki dagilimlari

incelendiginde, tiim illerde kredilerin ihtisas disi kredi agirlikli oldugu gorilmektedir.

Beklenildigi gibi Sivas ve Yozgat'ta ihtisas kredi kullanim orani tarim kredilerinde
Ulke oraninin ¢ok Uzerindedir. Bu verilere gore Sivas ve Yozgat'in tarim sehirleri oldugu

dustndlebilir.

TR72 Bolgesi incelendiginde Tirkiye geneline oranla %3,9 tarim ihtisas kredisi, %3,8
mesleki ihtisas kredisi, %1,3 diger ihtisas kredileri ve %1,4 ihtisas disi kredi 2009 yil icinde

bankalar tarafindan kullandirilmistir.

Turkiye’de, finansal altyapinin gelismis oldugu illerden istanbul, Ankara, izmir ile TR72

Bolgesi’ndeki illerin kredi/mevduat oranlari Tablo 44’te verilmistir.

Tablo 44: Kredi / Mevduat (%) (40)

2005 2006 2007 2008 2009

Kayseri 67,8 87,2 90,6 89 74,3
Sivas 48,1 60,6 79,7 75 69,9
Yozgat 49,3 67,3 83,5 91 86,1
istanbul 52,2 62,8 69,6 63,4 62,4
Ankara 36,8 47,4 42,9 44,4 50,7
izmir 55,9 59,3 70,4 70,5 65,7
TURKIYE 60,1 69,8 78,2 80,3 74,8

2009 yili sonu verilerine gore yil sonu itibariyle mevduatin krediye donlisim orani
Tirkiye genelinde %74,8 dlzeyindedir. Bolgeler incelendiginde Glineydogu Anadolu Bolgesi
%115 ve Kuzeydogu Anadolu Bolgesi %94 ile kredi/mevduat oraninin en yiksek oldugu
bolgelerdir. Bu oranin en disik oldugu bolgeler ise, %53 ile Bati Anadolu ve %62 ile
istanbul’dur. Tiirkiye geneli kredi/mevduat orani 2002 yilinda %37 ve 2009 yilinda %74,8
dizeyinde gerceklesmistir. TR72 Bolgesi’'nde ise 2009 yili sonu verilerine gore kredi/mevduat

orani %74,7 olarak gerceklesmistir.
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TR72 Bolgesi illerinden Kayseri ilinde mevduatin krediye dontisiim orani %74,3, Sivas
ilinde %69,9 ve Yozgat ilinde ise %86,1’dir. Yozgat ilinin donlisiim oraninin yiksek olmasi

toplam mevduatin diisiik olmasindan kaynaklanabilir.

Turkiye genelinde, istanbul, Ankara, izmir, Kayseri, Sivas, Yozgat illerinin
kredi/mevduat oranlarinin 2005-2009 vyillari arasindaki degerleri grafikte incelendiginde

Ankara disindaki iller ve Tlrkiye genelinin yapisal olarak ayni gelisimi izledigi gortlmektedir.

Tablo 45: illere gore niifus basina ortalama kredi (40)

Sira Kisi Basina Kredi (TL) 2000-2009
No. iller 2000 2009 Degisme(%)

1 istanbul 1.291,00 10.395,1 705,2

2 Ankara  1.333,80 8.239,8 517,7

3 Antalya 276,7 5.624,2 1.932,6

4 izmir 539,2 4.908,2 810,2

5 Mugla 193 4.357,9 2.158,1
20 Kayseri 259 2.746,9 960,7
52 Sivas 109,1 1.802,0 1.551,7
56 Yozgat 95,9 1.566,5 1.533,6
77 Siirt 29,7 562,2 1.793,7
78 Agn 23,6 500,5 2.017,0
79  Sirnak 20,6 450,9 2.093,8
80 Hakkari 22,6 384,9 1.603,4
81 Mus 38,2 376,8 886

TURKIYE 443 4.336 878,6

Turkiye’de kisi basina kredi miktari son 10 yilda yaklagik 9 kat artmistir. Bu, finansal
sektériin 6neminin son 10 yilda ne kadar arttiginin bir géstergesidir. istanbul ili Tirkiye’de
kisi basina kredi miktarinin en yiiksek oldugu ildir. istanbul’da kisi basina kredi miktari 2000-
2009 araliginda %705,2 artarak 2009 yih itibari ile 10.395,1 TL seviyesine gelmistir. Bolge

illerinin ise kisi basi kredi miktari artis orani Tlrkiye ortalamasinin tzerinde olup bu durum
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bolge insaninin kredi kullanimina egiliminin arttiginin ve finansal acgiklarini kapatmada bu

yontemi sectiklerinin gdstergesi olabilir.

Turkiye’de kisi basina mevduat tutari son 6 yilda yaklasik 6 kat artmistir. 2000 yilinda
kisi basina disen mevduat miktari 944 TL iken 2009 yili itibari ile %582,2 artis gostererek
6.441 Tl'ye ylkselmistir.

Tablo 46: illere gore niifus basina ortalama mevduat (40)

Sira Kisi Basina Mevduat (TL) 2000-2009
No. iller 2000 2009 Degisme (%)

1 istanbul 2.874,60 16.657,90 479,5

2  Ankara 3.321,30 16.245,10 389,1

3 izmir 1.125,00 7.474,40 564,4

4 Mugla 694,4 7.090,20 921,1

5  Eskisehir 633,7 6.323,80 897,9
21 Kayseri 492,8 3.697,90 650,3
39 Sivas 275,5 2.576,60 835,3
55  Yozgat 153,8 1.818,80 1.082,20
77  Sanhurfa 65,3 657,8 907

78 Sirnak 58,9 579,1 883,6
79  Bitlis 47,4 558,8 1.078,40
80 Agn 44,7 526,6 1.078,60
81 Mus 52,6 459,1 772,4

TURKIYE 944 6.441 582,2

TR72 Bolgesi'ndeki Ug¢ il icin de kisi basina disen mevduat miktari Tirkiye
ortalamasinin altindadir. Ancak 2000-2009 vyillari arasindaki artisa bakildiginda bolge
illerindeki mevduat miktarinin Tirkiye artis oranindan daha fazla oldugu goriilmekte olup,

bu durum bélge insaninin nakdini bankalarda degerlendirdigine isaret etmektedir.
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Bankacilik sektori disindaki finansal sektorler finansal kiralama sektéri, faktoring

Bankacilik Sektorii Disindaki Finansal Sektorler

sektorl, tiketici finansman sektorii ve varlik yonetim sirketleri olarak siralanabilir. 2010
yihinda bir 6nceki yila oranla Tirkiye‘de bankacilik disi finansal kesimin toplam aktif
blyuklGgu %3,6 artmistir (41). Bu sektorler her gecen yil 6nemini artirmaktadir. Ancak
istanbul, Ankara ve izmir'de yogunlasan bu sektérlerin TR72 Bélgesi'nde (bankacilik

sektoriine oranla) gelismis oldugunu séylemek miimkiin degildir.

2008 yili baz alindiginda, TR72 Bolgesi’'nde diger mali araci ve yardimci birimi olarak
17 birim bulunmaktadir. Bu sayi Tirkiye genelindeki birimlerin %1,4’Gn0 olusturmaktadir.
TR72 Bolgesi’'nde sigorta sektériinde toplam birim sayisi 5’tir. Bu sektérde yillik ortalama

¢alisan sayisi 31'dir. (1)

TR72 Bolgesi’'nde 2008 vyili verilerine gore toplam 408 kredi kurulusu yerel birimi
bulunmaktadir. Bolgedeki yerel birim sayisinin Tirkiye’deki yerel birim sayisina orani

%3,25'dir. (1)

3.2.7. inovasyon

Hizla gelisen diinyada ayakta kalabilmek, rekabet edebilmek i¢in inovasyona dnem
verilmesi ve arastirma-gelistirme (Ar-Ge)'ye yapilan yatirimin arttiriimasi géz o6ninde

bulundurulmasi gereken etkenlerden baslicalari olarak dile getirilebilir.

GUnumuzde fikri haklar sisteminin, toplumsal gelismenin ve ekonominin ana dinamigi
haline gelmesine bagli olarak; yaraticilik, yenilikgilik ve rekabet edebilirlik stireglerini de igine
alan disiplinler arasi bir yapiya kavusmasi s6z konusudur (42). Bu baglamda fikri haklar
sistemindeki gostergelerden patent, faydali model, endistriyel tasarim, cografi isaretler,

marka istatistikleri Turkiye ile TR72 Bolgesi ve illeri diizeyinde incelenmistir.
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Patent

TR72 Bolgesi’nin 2005-2009 yillari arasindaki patent basvuru sayilari incelendiginde,

yillar itibariyle bir artis oldugu gorilmektedir (Tablo 47).

Tablo 47: Yillar itibariyle patent basvuru sayilari (43)

2005 2006 2007 2008 2009

Kayseri 9 19 24 31 35
Sivas 0 3 2 7
Yozgat 0 2 1

TR72 9 24 27 35 43

TURKIYE 960 1.099 1.844 2.268 2.588

Patent tescil sayilari incelendiginde ise, patent basvurularindan sadece kiictk bir

kisminin tescil edildigi gorilmektedir (Tablo 48).

Tablo 48: Yillar itibariyle patent tescil sayilari (43)

2005 2006 2007 2008 2009

Kayseri 3 1 5 3 1
Sivas 0 0 0 0 3
Yozgat 0 0 0 0 0
TR72 3 1 5 3 4

TURKIYE 94

122 317 337 456

-

\6neme haizdir.

Bolgede ulusal ve uluslararasi patent basvurularinin sayisinin arttirilmasi, kisilerin
patent basvurusu yapmaya tesvik edilmesi ve boylelikle genel anlamda Tirkiye’de fikri ve

sinai haklarin tescili yoninde bilinglendirme faaliyetlerine katkida bulunulmasi biyik

J
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Faydali model olarak korunan Urlnler; yeni, sanayiye uygulanabilecek ve teknigin

Faydali Model

bilinen durumu dikkate alindiginda ilgili oldugu teknik alandaki bir uzmana gére ¢ok asikar

olmayan Urinlerdir (44).

4 )

Faydali model hakki alinmasi, patent hakki alinmasina oranla, hem daha az

masraflidir, hem de daha kisa siirmektedir. Bu nedenle, 6zellikle kiiclik ve orta olcekli

sanayiciler, buluslarini daha az maliyetle korumak isteyenler patent hakki almaktan ¢ok,

kfaydall model korumasina yonelebilirler. j

Tablo 47 ve Tablo 49'dan da gorilebilecegi gibi faydali model basvuru sayisi patent
basvuru sayisina oranla daha fazladir. Ayni sekilde, yapilan basvurulara oranla tescil
sayilarina bakildiginda, faydali model tescil oranlarinin patent tescil oranlarina goére daha

fazla oldugu gorilmektedir.

Tablo 49: Yillar itibariyle faydali model bagvuru sayilari (43)

2005 2006 2007 2008 2009
Kayseri 118 143 151 137 120
Sivas 4 3 4 10 2
Yozgat 0 0 0 4 4
TOPLAM 122 146 155 151 126
TURKIYE 1.884 2.423 2.968 2.942 2.842

Tablo 50: Yillar itibariyle faydali model tescil sayilari (43)

2005 2006 2007 2008 2009
Kayseri 46 71 105 62 89
Sivas 1 1 4 2 4
Yozgat 0 0 0 0
TOPLAM 47 72 109 64 95
TURKIYE 963 1.659 2.146 1.833 2.151

69




¢

0 R A N Orta Anadolu
Kalkinma Ajansi

Middle Anatolia Development Agency

Endiistriyel Tasarim

Tuketicilerin tercihlerinde dis gériiniim de etkilidir. Bu nedenle ergonomik ve estetik

endustriyel tasarimlar, sahiplerinin pazar paylarinin artmasinda rol oynayarak, rekabet

avantajl saglamaktadirlar. Endistriyel tasarimlar Tirkiye igin yeni bir sinai hak alanidir; ilgili

ozel yasal diizenleme, 1995 yilinda yurirliGge girmistir (45).

/ Endistriyel tasarim gelistirme konusunda yliksek miktarlarda yatirm ve Ar-Ge\
harcamasina gerek duyulmadigl g6z énlinde bulunduruldugunda, hem TR72 Bolgesi hem
de ulke geneli icin endistriyel tasarim sayisinin az oldugu ve ekonomik kalkinmanin bir
araci olarak endustriyel tasarimdan yeterince yararlanilamadigi; tasarimda etkinligin

karttlrllmaswla tescil sayilarinin da artabilecegi séylenebilir.

J

Kayseri ilinden yapilan endistriyel tasarim basvuru sayisi, bolgenin diger illerinden

yapilan basvuru sayilarina gore oldukga fazladir. 2009 yili verilerine gére 352 basvuru sayisi

ile Kayseri tek basina tlke bagvurusunun %6’lik kismini olusturmaktadir.
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Tablo 51: Yillar itibariyle endiistriyel tasarim bagvuru sayilari (46)

2005 2006 2007 2008 2009

Kayseri 201 247 331 372 352

Sivas 1 4 1 2 3
Yozgat 3 1 0 2 0
TR72 205 252 332 376 355

TURKIYE 4.925 5.510 5.984 6.093 5.927

Tablo 52: Yillar itibariyle endiistriyel tasarim tescil sayilari (46)

2005 2006 2007 2008 2009

Kayseri 194 262 300 350 325

Sivas 3 1 3 1 4

Yozgat 1 1 0 1 0

TR72 198 264 303 352 329

TURKIYE 4.586 5.708 5.856 5.783 5.378




0 R A N Orta Anadolu
Kalkinma Ajansi
’ Middle Anatolia Development Agency

TR72 Bolgesi yoresel degerleri koruma altina alan cografi isaretler bakimindan zengin

Cografi isaretler

sayilabilir. Gelismis bir yemek kulturine sahip olan Kayseri ili, bu kltiiri tlke bazinda adini
duyurdugu yemekleri ve Urinleri ile daha da pekistirmeyi basarmistir. Bunlarin basinda gelen
ve “Kayseri Mantisi” olarak bilinen yemek, evlerde kadinlar tarafindan hazirlanip, sik sik
yapilan bir yemektir. Onemli bir besi hayvani niifusuna sahip olan Kayseri, bu avantajini
sucuk-pastirma yapiminda kullanmakta olup, bu alanda Tirkiye’de merkez olma basarisini
elde etmistir. Kayseri’'nin Develi ilgesine has olan pide tiri ise “Develi Civiklisi” olarak
bilinmektedir. Yemek kiltirinin disinda, Kayseri'ye 0zgli dokumacilik sanatlari da
mevcuttur. Kayseri halilari, dokunduklari bélgenin ismiyle anilarak, Biinyan ve Yahyali halilari
olarak bilinirler. Ayrica, Kayseri ilinin Kocasinan ilgesine bagh Yemliha Beldesi’'nde Uretilen

Yamula patlicani icin cografi isaret tescil basvurusunda bulunulmustur (47).

Sivas ili Kangal ilcesinin simgesi olan Kangal deegil, coban kopegi olarak tiim
diinyada Un salmistir. Sivas ili Kangal ilgesine ait Kangal Koyunu, Akkaraman tipi koyunun
irkindan gelmektedir, Kangal kopegi kadar taninmasa da vyetistiricileri ve besleyicileri
tarafindan bilinen ve tercih edilen bir koyun cinsidir. Sivas ili Zara ilgesine ait Zara ball,
yaklasik 40 bin kovanin bulundugu Zara ilcesinde Uretilen ¢ok kaliteli bir baldir. Sivas el halisi
da tescilli cografi isaretler arasindadir. Bunlara ilaveten, Sivas koftesi icin de cografi isaret

tescil basvurusunda bulunulmustur (47).

Yozgat ili arabasi, Yozgat efelik ici pilavi (labada), Yozgat parmak c¢oregi, Yozgat testi

kebabl, Yozgat Giziim eksisi icin cografi tescil bagvurusunda bulunulmustur (47).
Markalagsma

Marka, Grund farkhlastirarak, pazarda daha ¢ok tercih edilir bir konumda olmasini
saglamaktadir. Ulusal ve uluslararasi pazarlarda ancak taklit olmayan, Ureticinin kendi
yaraticihgini kullanarak drettigi Griinler soz sahibi olabilmektedir. isletmeler markalasmis
drdnlerle, rekabet Gstunligu saglayarak, uzun donemde finansal yapilarini gliglendirebilirler.
Markanin ve markalasmanin énemli olmasinin sebebi, strekli degisen rekabet ortami ve

tiketici yapilaridir. TUrkiye’nin ve TR72 Bolgesi’nin kiiresellesen diinyada yerini alabilmesi ve

' Mahkeme karari ile sicilden terkin edilmistir.
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rekabet edebilmesi icin degisim kacinilmazdir. Uluslararasi piyasalarda rekabet edebilmek
icin bolgeyi Turkiye ve dinyada temsil edecek glgli markalarin arttirilmasi Uzerinde

distntlmelidir.

Tablo 53: Yillar itibariyle marka basvuru sayilari (48)

2005 2006 2007 2008 2009
Kayseri 765 825 927 938 786
Sivas 143 114 124 112 123
Yozgat 46 34 40 35 57

TR72 954 973 1091 1085 966

TURKIYE 48.917 54.712 58.596 60.597 59.838

Tablo 54: Yillar itibariyle marka tescil sayilari (48)

2005 2006 2007 2008 2009
Kayseri 379 488 632 591 668
Sivas 43 98 68 69 73
Yozgat 21 20 36 21 20

TR72 443 606 736 681 761
TURKIYE 26.933 34.509 40.705 35.543 41.414

Ulkemizde ve TR72 Bélgesi'nde fikri haklardan en yaygin olani marka hakkidir (42)
(48). 2005-2009 yillar arasindaki marka basvuru sayilari incelendiginde sadece TR72
Bolgesi’'nde degil Tirkiye'de de marka basvuru sayilarinin dalgali bir seyir izledigi
gorulmektedir. 2009 yilinda 2008 yilina oranla Kayseri ilinden yapilan marka basvuru sayisi
azalmis, Yozgat ve Sivas illerinden yapilan marka basvuru sayilari ise artmistir (Tablo 53).
Kayseri ilinden yapilan marka basvuru ve tescil sayilarinin boélgenin diger illerine gore daha
fazla olmasinda (Tablo 53 ve Tablo 54) sanayisinin rolt biylktir. Kayseri ili, sanayi alaninda
bircok markaya sahip olup, TR72 Bolgesi‘'nde marka sahipligi bakimindan 1. sirada yer
almaktadir. Turkiye 6lgeginde incelendiginde ise boélgenin, 2009 yilinda 966 marka basvuru

sayisi ile tlke bagvuru sayisinin ¢ok kiigiik bir kismini (%1,6) olusturdugu gorilmektedir.

Bolgenin ulusal ve uluslararasi pazarlarda rekabet edebilirliginin arttirilmasi igin

markalagsmanin yayginlagsmasi énemlidir.
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3.2.8. Universite Sanayi isbirligi

Universitelerde iretilen teorik bilginin sanayi kuruluslarina aktarilmasi saglanabilirse,
yenilikgi fikirlerin hayata gegirilmesinin de miimkiin olabilecegi ve boylece, daha ucuz ve
daha kullanish riinler elde edilebilecegi diisiinilmistiir. Universitelerdeki teorik bilginin
sanayi ile bulusturulmasi igin en iyi yolun, Gniversitelerle sanayi kuruluslarinin irtibat iginde

olabilecegi fiziki mekanlar olusturmak oldugu diisiincesi tzerinde durulmustur (49).

Ar-Ge, inovasyonu destekleyen 6nemli bir unsurdur ancak girisimcilik faktori strece
dahil edilmez ise Ar-Ge faaliyetlerinin inovasyona donustirilmesi eksik kalmaktadir. Bu

durumda Ar-Ge’nin toplumsal bir faydasinin s6z konusu olmasi beklenmemelidir. (49).

Sanayi Bakanliginin sanayi-Universite isbirligi SAN-TEZ programi kapsaminda Erciyes
Universitesi, tekstil sektériinde nano-teknoloji, kimya ve tekstil teknolojisi, enerji sektériinde
malzeme-metal ve vyari metal teknolojisi, elektronik sektoriinde ise elektromekanik
teknolojisinde destek almistir.2007-2009 doneminde SAN-TEZ kapsaminda 26,9 milyon TL
6deme vyapilmis olup, Kayseri 1.235.135 TL alarak bolgedeki yenilik¢i Grlinlerin

desteklenmesine katkida bulunmustur.

/ Oniimizdeki dénemde iniversite-sanayi isbirligine katki saglayacak 6nem|i\
etkenlerden biri de ORAN-Universite isbirligi biinyesinde bélgenin kalkinmasina fayda
saglayacak 6gretim Uyelerinin arastirmalarina ve yiksek lisans-doktora tezlerine destek

programlarinin faaliyete gecmesi olarak distnilebilir. Elbette s6z konusu programin

ksadece sanayiyi degil diger tim sektorleri kapsamasi ongorilmektedir. j

Teknoloji Gelistirme Merkezleri (Teknopark)

Turkiye’de teknoparklarin kurulmasi ¢ok eskiye dayanmamaktadir. Teknoloji
Gelistirme Bolgesi calismasi Tirkiye’de ilk defa Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTO)
tarafindan 1991 yilinda baslatiimistir (50). Mayis 2010 tarihi itibariyle Turkiye’de kurulumunu
tamamlamis 38 Teknoloji Gelistirme Bodlgesi bulunmakta ve bu bodlgelerin 26 adedi

faaliyetine devam etmektedir.
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Teknoloji Gelistirme Merkezlerine kanun ile saglanan kolayliklar ozellikle vergi
hususunda olup, Ar-Ge galismalarinda tesvik edici bir unsur olarak ortaya ¢ikmaktadir. Ar-Ge
ve inovasyon projeleri, TUBITAK, KOSGEB ve Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV)
bitcelerine konulan 6deneklerle kimi durumlarda geri 6demeli, kimi durumlarda tamami

karsiliksiz yardim seklinde desteklenmektedir.

TR72 Bélgesi Kayseri’de Erciyes Universitesi biinyesinde Erciyes Teknopark ve Sivas’ta
Cumbhuriyet Universitesi biinyesinde Cumhuriyet Teknokent olmak lizere 2 adet Teknoloji

Gelistirme Merkezi’ne sahiptir.

Kurulusunu resmi olarak 2005 yilinda tamamlayip, faaliyetlerine 2007 yilinda baslayan
Erciyes Teknopark, Erciyes Universitesi Kayseri Merkez Kampiis alaninda 8.000 m? kapali alan

olmak lizere toplamda 277.049 m? alan tzerinde bulunmaktadir. (50).

Erciyes Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi genel olarak nitelikli ofis alanlarina ve
her tiurll altyapi hizmetine, Teknoloji Kulugka Merkezine sahip olup, teknoloji gelistirme
merkezinde firmalara marka tescili, telif haklari ve patent alma konusunda danismanlik
hizmeti vermek ve bunyesindeki firmalarin Grettikleri Grin/hizmetleri dinyaya tanitmak
Uzere bir Teknoloji Transfer Ofisi kurulmasi planlanmaktadir. Erciyes Teknopark biinyesinde
faaliyet gosteren 110 firma ve calisan 230 Ar-Ge personeli bulunmaktadir. Firmalarin
sektorel dagilimi; %65 yazilim, %10 elektrik, elektronik, elektromekanik ve geri kalani da %25

tekstil, makine, biyomedikal, savunma seklindedir.

Cumbhuriyet Teknokent’in, Cumhuriyet Universitesi yakininda eski Sivas-Kayseri yolu
uzerindeki yeri ve kent merkezine yakinhg ile ©6nemli bir konuma sahip olmasi
beklenmektedir. Cumhuriyet Teknoloji Gelistirme Bélgesi ilk etapta yaklasik 92.000 m?lik

alan lGzerinde kurulacaktir. (51)

~

/ TR72 Bolgesi'ndeki  Cumhuriyet Teknokent ve Erciyes Teknoloji Gelistirme
Merkezi’'nin, Erciyes Universitesi, Bozok Universitesi ve Cumhuriyet Universiteleri-bdlge
sanayisi isbirliginin gerceklestiriimesi ve bunun sirdurilebilir hale gelmesi ile, TR72

Bdlgesi’nin ekonomik, sosyal ve kiltirel gelisimine katki saglamasi 6ngorilmektedir.
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3.2.9. Cumhuriyet Sonrasi Bélge’de Yapilmis Olan Onemli Kamu
Yatinnmlari

Cumbhuriyet sonrasinda, Tirkiye’de devlet eliyle yapilan yatirimlarin énemi asikardir.
istihdamin ve kalkinmanin lokomotifi oldugu disiiniilerek agir sanayi, tekstil ve enerji

alanlarinda fabrikalar ve isletmeler kurulmustur.

Kalkinmanin bir diger unsuru olan yeterli ulasim aglarinin tesisi ise demiryolu ve
karayollarinin yapimi ile saglanmistir. Kayseri’'nin, Ankara (1927), Sivas (1930) ve Nigde
Uzerinden Cukurova (1933) ile demiryolu baglantisi saglanarak, ilin ulasim sorunu azaltilmaya

cahsiimistir (7).

Enerji alanindaki yatirimlar ise tim Ulke genelinde elektrik Gretim ve dagitimini
yapacak olan sirketlerin kurulmasi ile baslamistir. Bu sirketlerin hidroelektrik santralleri
kurmasi tesvik edilmis olup, sanayide ve yerlesim alanlarinda ihtiyac duyulan elektrigin
Uretilmesi icin yaptiklari yatirnmlar desteklenmistir. Bu baglamda, 1926 yilinda 6zel sektor
yatirimi olarak kurulan Kayseri ve Civari Elektrik Ticaret Anonim Sirketi, ilk olarak Bilinyan
Hidroelektrik Santrali’ni kurarak, sehrin aydinlatma ihtiyacini ve kismen de sanayinin enerji

ihtiyacini karsilamistir (7).

1926 yilinda tekstil sektdriinde kamu-ozel isbirligi sonucu kurulan Biinyan iplik
Fabrikasi, Kayseri ve cevre illerdeki kilim-hali Gretiminde kullanilan ipligin Gretimini yapmistir.
1933 yilinda Simerbank’a devredilen kamu payi, 1997 yilinda yapilan 6zellestirme ile de
elden gikariimistir. Sirket halen Gretimine devam etmekte olup gesitli tekstil alt sektoérleri igin

Uretim yapmaktadir (52).

Bolgede tekstil sektorliinde yapilan bir diger blyik yatirim ise Simerbank Bez
Fabrikas’dir. Cumhuriyet sonrasi kalkinmada mihenk tasi olan Simerbank blnyesinde
Kayseri’de, 1935 yilinda ilk biylik sanayi kompleksi olan Kayseri Bez Fabrikasi ve Lojmanlari
kurulmustur. Kurulus, sadece bir endistri yapisi degil, arkasinda ¢agdaslasma zihniyetinin de
benimsendigi bir kalkinma hareketi olarak degerlendirilebilir. SGmerbank, iscisini calistirmaya
baslamadan oOnce egitip, onlara beceri ve sanat kazandirarak islerinde uzman bireyler

olmalarini saglamasiyla taninmistir. Yetisen bu uzman bireylerin pek cogu, fabrikadaki
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calisma siirelerinin ardindan, 6zel girisimleri ile yeni tesisler kurmus ve basta Kayseri olmak

Uzere Ulkenin ekonomik gelisimine katkida bulunmustur.

Stiimerbank Kayseri Tesisleri 1999 yilinda Erciyes Universitesi'ne devredilmis, 2003
yilinda da tarihi anit statiisiine alinmistir. ORAN ve Erciyes Universitesi arasinda yapilan
protokol ile de tarihi bina aslina uygun olarak restore edilmis ve Ajans hizmet binasi olarak

kullanilmaya baslanmistir.

Onemli gida sektérii yatinmlarindan olan Kayseri Seker Fabrikasi ise 1955 yilinda
faaliyete ge¢mistir. Kuruldugu dénemde Kayseri ve ¢evresinin énemli bir ac¢igini gidererek
pancar ekiminin devamhlgini saglayan fabrika, halkin tarimsal Uretimine hareketlilik
getirmistir. Fabrikanin %90 hissesi 6zellestirme kapsaminda satilmis olup kalan %10 hissesi

ise 6zellestirme planindadir (53).

Agir sanayi alaninda, ucak yapimi, onarimi ve buna bagli yan sanayi icin 1925 yilinda
Ankara’da kurulan Tayyare ve Motor Tirk Anonim Sirketi (TOMTAS), Hava Kuvvetleri’'nde
bulunan ucgaklarin genis capli bakimlarini yapmak ve Uretimini gergeklestirmek amaciyla
Kayseri'de bir fabrika kurulmasini kararlastirmistir. 1926 yilinda acilan Kayseri Tayyare

Fabrikasi’nda farkl amaclar icin degisik tirlerde 300 civarinda ucak Gretilmistir (54) (55).

1950 yilinda Tayyare Fabrikasi'nin adi Hava ikmal Merkezi'ne dénistiiriilmistiir.
Turkiye'deki t¢ ikmal merkezinden biri olan Kayseri 2. Hava ikmal Bakim Merkezi'nde
gunimizde yiksek teknolojik sistemlerle Hava Kuvvetleri'nin ihtiyaglari yoniinde Uretim

yapilmaktadir (54) (55).

Bir diger 6nemli agir sanayi yatirimi olan 1926 yilinda kurulan Ana Tamir Bakim ve

Onarim Merkezi ise kuruldugu yildan beri askeri sanayiye hizmet etmektedir.

Taksan Takim Tezgahlari San. ve Tic. A.S., 1975 yilinda KiT olarak Kayseri'ye bagli
incesu ilcesinde kurulmustur. isletme kuruldugu zaman Tirkiye’de lider, diinyada ise sayili
takim tezgahi Ureticilerinden biri olmustur. Taksan, 1989 yilinda Tirkiye’de CNC (Computer
Numerical Control) Dik isleme Merkezi'ni iireten ve bélge sanayisinin hizmetine sunan

Taksan, 2003 yilindaki ozellestirme programi kapsaminda satimistir (56). Bolge halki
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tarafindan “fabrika Ureten fabrika” olarak bilinen Taksan glinimizde tam kapasite ile

calisamamaktadir.

Cinko Kursun Metal San. A.S. (CINKUR), bdlgedeki karbonatli cevherlerin islenerek
metal ¢inkoya donistirilmesi amaciyla, 1968 yilinda, Tirkiye-Kanada isbirligiyle Kayseri
Adana Karayolu {izerinde kurulmustur. Ozellestirme yoluyla ilk &nce iranli bir firmaya satilan
CINKUR, bu firmanin iflas etmesi sonucu mahkeme yoluyla satilmistir. Adi Cinkom olarak
degistirilen fabrika, glinimizde Ulkemizdeki demir celik tesislerinden ¢ikan baca tozunu

hammadde olarak kullanmaktadir (57).

Yukaridaki kamu yatirnmlarinin disinda, Kayseri’de iktisadi kalkinmay: tetikleyen bazi
blyilk 6zel sektor yatirimlari da olmustur. 1950’lerden sonra tekstil sektériinde ¢ok ortakli
yapilar ortaya cikmistir. 1950’li yillarin ortasinda sehirde kurulan Orta Anadolu ve Birlik
Mensucat fabrikalari, 1970’lerde Develi’de kurulmus olan Gazi Kege ve Saray Hali fabrikalar
halen islevselligini sirdiirmekte olup Ulke sanayisine katkida bulunmaktadir. Tarima dayali
gida sektoru yatinmlarindan olan dénemin bir diger 6zel sektor yatirimi ise Kayseri

Degirmencilik isletmesi’dir.

Sivas’ta ise Cumhuriyetin ilk yillarinda yatirirm géziikmemekle beraber, 1939 yilinda
Sivas Cer Atolyesi adiyla faaliyete gecen lokomotif ve vagon fabrikasi ilk biylk yatirnmdir. Bu
atdlyede ulkenin ihtiyaci olan vagon ve lokomotif tretimi, onarimi ve pik, piring dokiminin
yapilmasi planlanmistir. Gliinimizde bu fabrika Tirkiye Demiryolu Makinalari San. A.S.

(TUDEMSAS) adiyla faaliyetine devam etmektedir (58).

1943 yilinda ise Sivas Simerbank Cimento Fabrikasi kurulmus ve bu fabrikayla Orta
Anadolu’nun ¢imento ihtiyacinin karsilanmasi amaglanmistir. 1981 yilina kadar Simerbank’a
bagl bir kurulus olan Sivas Cimento Fabrikasi, Turkiye Cimento ve Toprak Sanayi Ticaret
Anonim Sirketi (CITOSAN)' ne bagh bir isletme haline getirilmis, 1987 yilina kadar da 6yle
kalmistir. 1992 yilinda Ozellestirilerek satisi gerceklestirilen fabrika, halen calismalarini

Cimpor Yibitas olarak strdiirmektedir.

Bunlarin disinda, 1938 yilinda agilan Divrigi Demir Madenleri Miessesesi ve 1945
yihinda Sivas Merkez’'de isletmeye acilan Askeri Dikimevi bolgede yapilmis diger kamu

yatirimlari olarak gorilmektedir.
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1980 sonrasinda yapimi tamamlanmis olan Sivas Demirgelik ve Kangal Termik Santrali
diger onemli kamu yatinmlarindandir. Sivas Yem, Sivas Sit, Sivas Hazir Giyim Fabrikasi
(SIHAZ) gibi bazi sanayi kuruluslari da kismen kamu hisselerinin bulundugu yatirimlardir.
1990’li yillarin basinda baslatilan Ulke genelindeki Ozellestirme politikalari ile Cimento

Fabrikasi, Demir Celik, SIHAZ, Divrigi Madenleri, Sivas Yem ve Sivas Siit 6zellestirilmistir (58).

Yozgat ise bolge illeri arasinda en az kamu yatirimi alan ilimizdir. Cumhuriyet sonrasi
hicbir yatirim almayan Yozgat, ilk dnemli kamu yatirimini 1972 yilinda sehre bira fabrikasinin

kurulmasi ile almistir. Bu fabrika da 6zellestirildikten sonra kapatilmistir.

Sehre yapilan bir diger yatirrm ise 1997 yilinda acilan Sorgun Seker Fabrikasi’dir.
Acildigl zaman ilge ekonomisini blylk olclide rahatlatan ve birgok ciftgi ailenin pancarina
talip olan fabrika, 6nemli bir istihdam ve kalkinma hamlesi niteligindedir. 2009 yilinda

ozellestirme kapsaminda satisi gergeklestirilen fabrikanin halen liretimi devam etmektedir.

/ Genel olarak degerlendirildiginde Cumhuriyet sonrasi yapilmis olan kamu\
yatirimlari, bélge kalkinmasinda 6zel sektére dnciiliik etmis ve istihdam olusturarak bolge
halkinin is sahibi olmasini saglamistir. Yapilan bu yatirimlar, gercekten bolge ve llke

ihtiyaclarinin dogru tespit edilerek bdlge potansiyellerinin ortaya ¢ikmasinda One

\ Y,

tkmiglardir.

3.3. Nifus ve Beseri Yapi

3.3.1. Nifus

Bolge, 2009 Adrese Dayali Nifus Kayit Sistemi (ADNKS) sonuclarina goére 2.326.584
toplam nifusu ile Dizey 2 Bolgeleri arasinda 15. siradadir ve 72.561.312 olan Tirkiye
nifusunun %3,21%ini olusturmaktadir. 1.205.872 nifusu olan Kayseri 81 il arasindan 16.,
633.347 nifusu olan Sivas 32., 487.365 nifusu olan Yozgat ise 41. siradadir. TR72 Bolgesi

nifusunun Tirkiye toplam nifusu icindeki payina bakildiginda vyillar itibariyle disus
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egiliminde oldugu gorilmektedir (Sekil 13). Ancak bdlge nifusunun Tirkiye icindeki payinin

son yillarda sabit kaldig1 gorilmektedir.

Tablo 55: Niifus projeksiyonu (59)

2013 2018 2023
Kayseri 1.264.676 1.339.823 1.407.814
Sivas 599.974 555.460 497.388
Yozgat  430.562 366.183 290.133
TR72 2.295.212 2.261.466 2.195.335

2008 ADNKS dikkate alinarak TUIK Diyarbakir Boélge Mudirligii ve Hacettepe
Universitesi Niifus Etitleri Enstitiisii tarafindan hazirlanan niifus projeksiyonuna gére bolge
illerinden Kayseri ilinin ntfusunun artacagi, Sivas ve Yozgat illerinin ise nifuslarinin disecegi

tahmin edilmektedir (Tablo 55).

0,06
0,05
0,04
0,03 —&—TR72 Bolgesi

0,02 nifusunun Tirkiye
0,01 icindeki pay!

Sekil 13: TR72 Bélgesi niifusunun Tiirkiye icindeki paylari (1)
TR72 Bolgesi’‘ndeki ilcelerin, 2000 Genel Nifus Sayimi ile 2009 ADNKS’ye gore

nafuslarinin karsilastiriimasi ile elde edilen Sekil 14’e gore nifusu en ¢ok azalan ilgeler

Sivas’in Yildizeli, Yozgat'in Sorgun ve Bogazliyan ilceleridir.
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Sekil 14: TR72 Bolgesi'nde niifusu artan ve azalan ilgeler (1)

Sehirlesme ve Niifus Artis Hizi

TR72 Bolgesi %73,77 sehirlesme orani ile Dizey 2 Bolgeleri arasinda 8. siradadir.

Turkiye’deki 81 il icin sehirlesme oranlarinda ise Kayseri 9., Sivas 29. ve Yozgat 56. siradadir.

Kayseri %85,19’luk sehirlesme orani ile Tirkiye ortalamasinin (%75,53) lzerindedir.
2000-2009 yillari araligindaki sehirlesme oranlari géz 6niinde bulunduruldugunda Kayseri'nin
sehirlesme oranlarinin yine Tirkiye ortalamasinin lzerinde oldugu goriilmektedir (Tablo 56

ve Sekil 16). Bunun temel nedeni ise sanayinin il ve ilce merkezlerinde yogunlasmis olmasidir.

Yillik niifus artis hizlar karsilastirildiginda, TR72 Bolgesi Tirkiye ortalamasinin altinda
bir ntfus artis hizina sahipken; Kayseri’'nin nifus artis hizinin Tiirkiye ortalamasinin Ustlinde
oldugu gorilmektedir (Tablo 56). 2009 yilina ait ADNKS'ye goére TR72 Bolgesi nifus artis

hizina gore Diizey 2 Bolgeleri arasinda 14. sirada yer almaktadir.
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Sekil 15: il niifuslarindaki degisim (1)

1975-1980 vyillari arasinda Ulkesel politikalar geregi dogurganlik oranindaki azalma
Ulkenin nifus artis oranini azaltmis goriinmekle birlikte Kayseri bu donemde aldigi goé¢
nedeni ile Turkiye nlfus artis hizinin UGzerinde bir artis yakalamistir (6). Sekil 15
incelendiginde, Kayseri ilinin ntfus artis hizinin Sivas ve Yozgat illerine gére daha fazla oldugu
gorilmektedir. 2000 ile 2007 yillari arasinda Sivas ve Yozgat’'in niifuslarinda ani bir disls
oldugu, sonraki yillarda ise Sivas ve Yozgat'in nifuslarinda 6nemli bir degisiklik olmamasina
ragmen Kayseri nifusundaki artisin azalan bir hizla dahi olsa devam ettigi goriulmektedir.
Sivas ve Yozgat illerindeki 2000 yilindan sonraki nifus azahlsi o yillarda yasanan ekonomik
krizle beraber bu illerden daha gelismis illere olan goc¢e baglanabilir. Ancak, bu durumun
2000 yilindaki Genel Nifus Sayimi ile 2007 yilinda gecilen ADNKS arasindaki yontem

farklihgindan da kaynaklanabilecegi goz ardi edilmemelidir.

Tablo 56: Genel niifus verileri, 2009 (1)

Kayseri Sivas Yozgat TR72 TURKIYE
Toplam Niifus 1.205.872  633.347 487.365 2.326.584 72.561.312
Sehir Niifusu/Toplam Niifus (%) 85,19 65,96 55,66 73,77 75,53
Niifus Yogunlugu (kisi/km?) 71 22 35 39 94
Yillik Niifus Artis Hizi (%o) 17,98 3,54 6,50 11,62 14,5
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2000 2007 2008 2009

%—TR 64,90% 70,48% 74,96% 75,53%
—§i—-TR72 58,81% 68,68% 72,79% 73,77%
—d— Kayseri 69,06% 76,84% 84,55% 85,19%
—=>=Sivas 55,86% 65,15% 64,29% 65,96%
@~ Yozgat 46,15% 53,96% 55,07% 55,66%

Sekil 16: Sehirlesme oranlari (1)

Niifus Yogunlugu, Dagilimi ve Niifusun Yillar itibariyle Degisimi

Bolge, 59.750,76 km?lik alani (gol dahil) ile Duzey 2 Bolgeleri arasinda 1. siradadir. Bu
nedenle toplam nifus kriterine gore siralama yapildiginda bolge, Diizey 2 Bolgeleri arasinda
15. siradayken; niifus yogunlugu kriterine gore 23. sirada yer almaktadir. Sekil 17’de Tirkiye,
TR72 Bolgesi ve Kayseri, Sivas, Yozgat illeri icin niifus yogunluklari gosterilmektedir. Sivas
ilinin nifus yogunlugunun az olmasi, yizolgiimiiniin fazla olmasi (28.567,34 km?lik alani ile
Turkiye'de iller arasinda Konya’nin ardindan 2. konumdadir) ile aciklanabilir. Yozgat da illerin
yuzolgimi siralamasinda 12. siradadir. Sekil 18de bolgedeki illerin ilgelerinin nifus
yogunlugu gosterilmektedir. Buna gore nifus yogunlugu en c¢ok olan bes ilge sirasiyla:
Kayseri’nin Melikgazi, Talas, Kocasinan ilgeleri; Sivas Merkez ilge ve yine Kayseri’nin Hacilar
ilceleridir. Sivas ilinin Hafik, imranl, Kangal ve Yildizeli ilceleri niifus yogunlugu siralamasinda
son sirada yer alan dort ilcedir. Nifus yogunlugunun beklendigi gibi merkez ilcelerde yiksek

oldugu gorilmektedir.
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Sekil 17: Niifus yogunluklari (1)

HAFIK ZARA IMRANLI

DIVRIGI

PINARBASI

4,703841 - 11,483631

11,483632 - 19,082666
| 19,082667 - 28,130166
[ 28,130167 - 42,311001
I 42,311002 - 69387941
I 69387942 - 109,302072
I 109302073 - 252,193734
I 252193735 - 1264,196340

Sekil 18: Kayseri, Sivas ve Yozgat'in ilgelerinin niifus yogunluklari (1)

Nifusun Yas Durumu

Nufusun yas durumunun incelenmesi, calisabilir ve calisamaz durumda olan nifusun
belirlenmesinde 6nem tasimaktadir. Gelismis llkelerde niifusun %30’undan azini gocuklar,
%15 kadarini da yaslilar olustururken, az gelismis Ulkelerde ise nlfusun %40-%55’ini
cocuklar, %4-%8'ini ise yaslilar olusturmaktadir (60).
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Sekil 19'a gore; TR72 Bolgesi’nde kadin niifusu incelendiginde ¢ocuk nifus oraninin
(0-14 yas) %25,53, yash oraninin (65 Ustl yas) %8,42, faal nifus oraninin (15-64 yas) ise
%66,06 oldugu gorilmektedir. Erkek nlfusun durumu incelendiginde ise ¢ocuk nifus
oraninin %25,64, yash nifus oraninin %5,75 ve faal nifus oraninin %68,62 oldugu

gorilmektedir.

90 yas ustu
85 _ 89
80_84
75 79
70 _74
65 _ 69
60 _ 64
55 59
50 54
:05 - 191 B Kadin
35 39 M Erkek
30_34
25_ 29
2024
15 19
10_14

Yas Gruplari

5 9
0_4

12 10 8 6 4 2 0 2 4 6 8 10 12

Sekil 19: TR72 Bolgesi niifusunun yas gruplarina gore dagilimi, 2009 (Bin kisi) (1)

Yas bagimliik orani, 0-14 yas ve 65 Ustli yas grubundaki nifusun, 15-64 yas
grubundaki nifusa ylzde olarak oranini ifade etmektedir (61). Sekil 20 incelendiginde;
Turkiye, TR72 Bolgesi, Kayseri, Sivas ve Yozgat illerinin yas bagimhlik oranlarinin yillar
itibariyle diists egiliminde oldugu gorilmektedir. Gelismis Ulkelerde %50 olan yas bagimlilik

orani dikkate alindiginda, gelismislik acisindan bu diislis olumludur.

84




&

0 R A N Orta Anadolu

Kalkinma Ajansi

Middle Anatalia Development Agency

64 -
59 \\
)
@ J
54 9
—i— ——pd
_ =l —
w
49 N S
2000 2007 2008 2009

<w—TR
—il—-TR72
== Kayseri
=3¢=Sivas

—Yozgat

Okuryazarlik Orani ve Egitim Diizeyi

Sekil 20: Yas bagimlilik oranlari (1)

Tablo 57: Egitim durumu (%), 2009 (1)*

Okuma yazma

Okuma yazma
bilen fakat

ilkogretim

Ortaokul veya

bilmeyen bir okul bitir llkokul mezunu mezunu dengl
okul mezunu
meyen
Kayseri 8,60 4,76 42,98 2,45 6,30
Sivas 13,63 6,57 38,29 2,72 6,19
Yozgat 12,23 5,82 46,35 2,52 5,05
TR72 10,73 5,48 42,39 2,54 6,01
TURKIYE 10,00 5,60 41,32 2,80 6,24
Yiksekokul
Lise veya dengi uikse o"u Yiiksek lisans Doktora -
veya fakiilte Bilinmeyen
okul mezunu mezunu mezunu
mezunu
Kayseri 18,12 9,47 0,47 0,16 6,70
Sivas 17,29 8,31 0,28 0,19 6,53
Yozgat 13,94 5,33 0,24 0,06 8,48
TR72 17,02 8,29 0,37 0,15 7,02
TURKIYE 17,96 9,40 0,62 0,21 5,85

insani gelisme endeksinin temel gostergelerinden biri okuryazar oranidir. Okuma

yazma bilmeyen nifusun kalmamasi, kiiresel diizeydeki hedeflerden biridir (62). Tablo 57

! Egitim oranlari 22 yas iistii niifus baz alinarak hesaplanmistir.
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incelendiginde; Sivas ve Yozgat'ta okuma yazma bilmeyen nifusun orani Tirkiye
ortalamasinin Gzerindedir. Kayseri’de ise bu oran Tirkiye ortalamasinin altindadir. Nifusun
egitim durumu incelendiginde, bolge ortalamasinin Tirkiye degerlerinden belirgin farkhliklar
sergilemedigi soylenebilir. Yozgat'in 6zellikle lise ve sonrasi egitimde diger bolge illerine gore

dislik oranlara sahip oldugu gorilmektedir.

3.3.2. Gég

Sayim ginilindeki daimi ikametgahi (sehirler arasi) ile 5 yil 6nceki ikametgahi
(sehirlerarasi) farkli olan kisiler go¢ eden niifusu olusturmaktadir (61). Bolge illerinden Yozgat
ve Sivas’in verdikleri go¢ aldiklari goce kiyasla oldukga fazladir. Kayseri ilinde ise alinan gog
miktari ile verilen gé¢ miktari dengede goziikmektedir. Dolayisi ile TR72 Bolgesi'nin gog
vermesine sebep olan etkenlerin ortadan kaldirilmasina yonelik ¢calismalarin yapilmasi 6nem

tasimaktadir.

Tablo 58: Genel gog verileri (1)

Aldigigdc  Verdigigde  Netgsg o (E/:)S hizi
Kayseri 2008 30.021 28.621 1.400 1,18
2009 31.075 28.831 2.244 1,86
Sivas 2008 18.871 30.428 -11.557 -18,15
2009 23.217 28.585 -5.368 -8,44
Yozgat 2008 15.352 30.117 -14.765 -30,04
2009 17.705 25.546 -7.841 -15,96
TR72 2008 54.490 79.412 -24.922 -10,78
2009 61.596 72.561 -10.965 -4,7
TURKIYE 2008 2.273.492 2.273.492 0 0
2009 2.236.981 2.236.981 0 0

Sekil 21 ve Sekil 22 incelendiginde, TR72 Bélgesi'nin en ¢ok TR10 (istanbul)
Bolgesi'nden goc¢ aldigl ve yine en ¢ok gocli bu bolgeye verdigi gorilmektedir. TR10
Bdlgesi'nin ardindan TR72 Bolgesi’nin en ¢ok gog alip verdigi bolgeler TR51 (Ankara) ve TR71
(Kirikkale, Aksaray, Nigde, Nevsehir, Kirsehir) Bolgeleri olmustur.

86




0 R A N Orta Anadolu
Kalkinma Ajansi
Middle Anatolia Development Agency

Kayseri’nin en ¢ok géc aldigi bes il sirasiyla Sivas, istanbul, Yozgat, Ankara, Nevsehir;

Sivas’in en ¢ok goc aldigi bes il sirasiyla istanbul, Kayseri, Ankara, Tokat, izmir; Yozgat'in en

cok goc aldigi bes il sirasiyla, Ankara, istanbul, Kayseri, Kirsehir, Bursa illeridir (1).

Kayseri’nin en ¢ok géc verdigi 5 il sirasiyla istanbul, Ankara, Yozgat, Sivas, Nevsehir;

Sivas’in en ¢ok goc verdigi 5 il sirasiyla istanbul, Kayseri, Ankara, izmir, Antalya; Yozgat ilinin

en cok go¢ verdigi 5 il sirasiyla Ankara, Istanbul, Kayseri, izmir, Bursa’dir. Bélge illeri genelde

biyik iller ile komsu illerden gé¢ alip vermislerdir (1).

[ 0,000000

9
>LI; Diger Bolgelerden Alinan Gég

I 0,000001 - 1326,000000
[ 1326,000001 -
[ 2224,000001 -
I 3966000001 -
I 2568.000001 -

2224,000000
3966,000000
8588,000000
13917,000000

Sekil 21: TR72 Bolgesi'nin diger Diizey 2 Bolgeleri’nden aldigi gég, 2009 (1)
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N
o Diger Bolgelere Verilen Gég

[ | 0,000000

I 0,000001 - 1060,000000
[ 1060,000001 - 2301,000000
[~ 2301,000001 - 4207,000000
B 4207,000001 - 5391,000000
I 5:91,000001 - 15937,000000

Sekil 22: TR72 Bolgesi'nin diger Diizey 2 Bolgeleri’ne verdigi gég, 2009 (1)

Sekil 23 ve Sekil 24 incelendiginde TR72 Bolgesi’'nin aldigl go¢ ve verdigi gbclin egitim
durumuna gore benzer kompozisyonda dagildiklari ve TR72 Bolgesi'nden en ¢ok lise veya
dengi okul mezunu kisilerin go¢ ettigi, ayni sekilde en cok lise veya dengi okul mezunu

kisilerin TR72’ye goc ettigi gorilmektedir.

H Okuma yazma bilmeyen

0,27%

0,72% 5,18% 4,46%

3,68%

H Okuma yazma bilen fakat bir okul
bitirmeyen

i llkokul mezunu

| ilkégretim mezunu

M Ortaokul veya dengi okul mezunu

i Lise veya dengi okul mezunu

i Yuksekokul veya fakiilte mezunu

M Yuksek lisans mezunu

3.74% i Doktora mezunu

M Bilinmeyen

Sekil 23: Egitim durumuna gére TR72 Bolgesi'nin aldig1 gog¢ (1)
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H Okuma yazma bilmeyen

018%  4,03%

H Okuma yazma bilen fakat bir okul
bitirmeyen

i llkokul mezunu

H ilkdégretim mezunu

M Ortaokul veya dengi okul mezunu

H Lise veya dengi okul mezunu

i Yiksekokul veya fakilte mezunu

M Yiksek lisans mezunu

LI Doktora mezunu

i Bilinmeyen

Sekil 24: Egitim durumuna gore TR72 Bélgesi'nin verdigi gog (1)

3.3.3. Egitim

2003 yilinda vyapilan “illerin ve Boélgelerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi
Arastirmasi” icinde yer alan egitim sektori gelismislik siralamasinda 81 il icinde Kayseri 17.,
Sivas 51., Yozgat ise 65. sirada yer almaktadir. 26 Diizey 2 Bélgeleri arasinda ise TR72 Bolgesi
14. sirada bulunmaktadir (3).

Okul, Ogretmen, Ogrenci Sayilari

Bolgede ihtiya¢c duyulan okul ve dersliklerin yapimlari yeni yatirimlarla devam
etmektedir. Kayseri’de ¢ag nifusunun artmasiyla ortaya ¢ikan ortadgretim derslik ihtiyaglari
yeni okul yatirimlariyla karsilanmaya calisiimaktadir. Sivas ve Yozgat go¢ veren iller
konumunda oldugundan son yillardaki okul ve 6grenci istatistiklerine bakildiginda, hem okul
hem de 6grenci sayilarinda dislis yasandigl goriilmektedir. Tablo 59, bdlgedeki okul,

O0gretmen ve 6grenci sayilarini géstermektedir.
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Tablo 59: Egitim sektoriinde okul-6gretmen-6grenci sayilari, 2009-2010 (63)

ilkogretim Genel Ortadgretim Mesleki Ortadgretim
Okul Ogrenci  Ogretmen Okul Ogrenci Ogretmen Okul Ogrenci Ogretmen
Kayseri 557 184.281 8.467 85 44.205 2.250 83 30.942 1.871
Sivas 547 91.467 5.049 44 20.282 1.069 54 17.242 979
Yozgat 430 68.909 4.216 37 11.700 602 62 14.353 833
TR72 1.534 344.657 17.732 166 76.187 3.921 199 62.537 3.683

TURKIYE 33.310 10.916.643 485.677 4.067 2.420.691 111.896 4.846 1.819.448 94.966

Okul 6ncesi verileri incelendiginde, son Ucg yilda derslik sayisinin bolgede arttigi buna
paralel olarak da 6grenci sayisinin hizla yikseldigi gézlemlenmektedir. Tablo 60’tan da
anlasilacagi Gzere 6grenci sayisindaki artisin merkezlerde daha yiksek oldugu gérilmektedir.
Kayseri kirsalinda okul dncesinde son (g yilda 6grenci sayisinda azalma yasandigi Milli Egitim
Bakanhigl (MEB) istatistiki verilerinden tespit edilebilmektedir. Sivas ve Yozgat kirsalinda ise

Ogrenci sayisinin kent merkezlerinde oldugu gibi hizla arttigi gérilmektedir.

Bolge genelinde son (g yil verilerinde erkek 6grenci sayisinin kiz 6grenci sayisindan
fazla oldugu ancak kiz 6grenci sayisinin daha hizli artmasiyla aradaki farkin kapanmakta

oldugu izlenmektedir.

Tablo 60: Bolge okul dncesi egitiminde derslik ve 6grenci sayilari (1) (63) (64) (65)

OKUL Bolge Derslik Sayisi Ogrenci-Toplam

ONCESI Toplam Kent Koy Kayseri Sivas Yozgat
2007-2008 1.258 878 380 12.667 5.536 6.321
2008-2009 1.430 995 435 12.873 6.184 6.471
2009-2010 1.599 1.079 520 14.562 8.412 10.362

Bolge Erkek Ogrenci Sayisi Bélge Kiz Ogrenci Sayisi
Toplam Kent Koy Toplam Kent Koy

2007-2008 12.833 9.322 3.511 11.691 8.363 3.328
2008-2009 13.320 9.643 3.677 12.208 8.755 3.453
2009-2010 17.014 12.783 4,231 16.322 12.107 4.215

Tablo 61’den de gorilecegi lzere ilkogretimde okul sayisi azalmakla beraber derslik
sayisinin arttigl fakat 6grenci sayisinin kismen azaldigi, bu azalmanin da daha cok kirsal

kesimden kaynaklandigi dikkat cekmektedir.
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Goce bagh olarak Sivas'ta son dort egitim 6gretim yilinda ilkogretim okulu sayisi
618’den 547’ye, 6grenci sayisi ise 96.594’ten 91.467’ye dismustlr. Yozgat'ta bu egilim son
bes yilda okul sayisinin 506’dan 430’a, 6grenci sayisinin da 79.194’ten 68.909’a diismesi
olarak kendini gostermistir. Kayseri’de ise ¢ag niifusu artisina paralel olarak 6grenci sayisi da

artmaktadir.

Tablo 61: Bolge ilkogretimde okul, derslik ve 6grenci sayilari (63) (64) (65)

C e Okul Derslik
ILKOGRETIM
Toplam Kent Koy Toplam Kent Koy
2007-2008 1.649 529 1.120 13.384 7.923 5.461
2008-2009 1.585 529 1.056 13.572 8.264 5.308
2009-2010 1.534 545 989 13.778 8.561 5.217
Ogrenci-Erkek Ogrenci-Kiz
Toplam Kent Koy Toplam Kent Koy
2007-2008 183.021 138.406 44.615 173.117 129.905 43.212
2008-2009 176.604  135.656  40.698 167.460 127.780 39.680
2009-2010 177.053 138.905 38.148 167.064 139.508 37.096

2008-2009 o6gretim yih itibariyle Kayseri’de 11, Sivas’ta 3, Yozgat'ta ise 1 adet 6zel
ilkégretim okulu bulunmaktadir. Ayni dénem itibariyle Kayseri’de 11 YiBO 165 derslikle,
Sivas’ta 16 YiBO 293 derslikle ve Yozgat’ta 2 YiBO 27 derslikle hizmet vermektedir. Yozgat'ta
bir adet ozel egitim ilkogretim okulu ve is okulu 61 Ogrenciye, Sivas'ta 2 6zel egitim
ilkogretim okulu ve bir is okulu 156 6grenciye, Kayseri’de ise 19 okul 2.347 6grenciye ders

vermektedir.

Seviye Belirleme Sinavi (SBS) basari siralamasinda 8. siniflar bazinda ilke capinda

Kayseri 81 il arasinda 29., Yozgat 42., Sivas ise 43. sirada yer almistir.

Ortadgretimde toplam olarak bir artis s6z konusu olup bu artisin merkezlerdeki
ogrenci sayisinin yikselmesinden kaynaklandigi, kirsalda 6grenci sayisinin yilikselmedigi
bilinmektedir. Ortadgretime katilimda meslek liselerine kayitlarin genel lise kayitlarina gore
daha yiksek oranda oldugu izlenmektedir. Sivas ve Yozgat'ta genel liselere talep pek

artmazken bolgede genel olarak meslek liselerine ilginin hizla arttigi anlasiimaktadir (63) (64)
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(65). Tablo 62’den de anlasilacagi lizere genel liselerde derslik sayisi artmazken meslek

liselerinde derslik sayilari artmaktadir.

Tablo 63, cinsiyet ve vyerlesim yerine gore ortadgretime katihm sayilarini
gostermektedir. Genel olarak erkek 6grencilerin sayisinin kiz 6grencilerden fazla oldugu,

ozellikle mesleki liselere katimda kiz 6grencilerin azligi belirgin sekilde gérilmektedir.

Tablo 62: Bolge ortaégretiminde okul, derslik ve 6grenci sayilari degisimi (63) (66) (67) (68)

Okul Derslik Ogrenci
ORTAOGRETIM Genel Lise Meslek Lisesi Genel Lise Meslek Lisesi Genel Lise Meslek Lisesi
2007-2008 154 182 2.300 1.663 64.748 43.213
2008-2009 166 185 2.386 1.788 73.061 52.491
2009-2010 166 199 2.345 1.968 76.187 62.537

Kayseri 85 genel lise, 83 mesleki ve teknik lise; Sivas 44 genel lise, 54 mesleki ve
teknik lise; Yozgat ise 37 genel lise, 62 mesleki ve teknik lise ile ortadgretim hizmeti

vermektedir.

Tablo 63: Bolge ortaégretiminde yerlesim yeri ve cinsiyete gore 6grenci sayilari, 2009-2010 (63)

Genel Lise (Kent) Genel Lise (Koy) Mesleki Lise (Kent) Mesleki Lise (Koy)
Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz
Kayseri 20.065 20.844 1.736 1.560 18.087 12.502 203 150
Sivas 10.123 9.283 425 451 9.996 7.077 122 47
Yozgat 6.115 5.030 332 223 7.754 6.195 287 117
TR72 36.303 35.157 2.493 2.234 35.837 25.774 612 314

TURKIYE 1.215.174  1.108.380 52.924 44.213 990.684  759.614 43.759 25.391

Okul, Derslik ve Ogretmen Basina Ogrenci Sayisi

Tablo 64’te gorildigiu Gzere okul basina disen 6grenci sayisi ilkogretimde Ulke
ortalamasinin biraz altinda iken ortadgretimde Ulke ortalamasina paralellik géstermektedir.
ilkégretimde, Sivas ve Yozgat’ta disiik kapasiteli okullar géze carparken Kayseri’de ortalama
322 6grenciye sahip ilkégretim okullari géze carpmaktadir. Kayseri’de 6grenci sayilarinin

kirsalda daha kii¢tik siniflar olusturdugu goz 6niine alindiginda kent merkezlerinde yeni okul
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ve derslik ihtiyaci goriilmektedir. Son vyillarda ozellikle hayirseverlerin katkilari, devlet

yatirimlari ve yeni 6zel okullarin agilmasiyla derslik sayisi hizla artmistir.

Ortadgretimde, Yozgat genelinde ideal 6grenci sayisina sahip siniflar bulunurken,
Kayseri ve Sivas’ta daha kalabalik derslik ve okullar gérilmektedir. Bu noktada ideal 6grenci
sayisinin bulundugu siniflarda egitim yapilabilmesi icin yeni derslik ve okullara ihtiya¢ vardir.
Ozellikle mesleki egitimin yayginlastinilabilmesi icin yeni meslek liselerine ihtiyac
duyulmaktadir. Ogretmen basina diisen 6grenci sayisi bakimindan ise bélgede, iilke geneline

paralel bir durum s6z konusudur.

Tablo 64: Egitim seviyesine gore okul, 6gretmen ve derslik basina diisen 6grenci sayisi, 2009-2010
(63)

ilkogretim Genel Ortaogretim Mesleki Ortadgretim

Okul  Ogretmen Derslik  Okul Ogretmen Derslik  Okul Ogretmen Derslik

Kayseri 322 21 29 456 17 29 336 15 32
Sivas 164 18 22 393 16 30 299 16 32
Yozgat 157 16 19 258 16 22 225 17 23
TR72 220 19 24 395 17 28 291 16 29
TURKIYE 316 22 32 492 18 31 338 17 36

Okullasma Oranlari

Okullasma oranlarina bakildiginda, bolgenin okullasma oraninin Tiirkiye ortalamasina
paralel oldugu goriilmektedir. Tablo 65’ten izlenebildigi gibi, okul dncesi egitimi kapsaminda
Kayseri’de bu oran lilke ortalamasinin altinda olmasina ragmen, Sivas ve Yozgat'ta, Tlrkiye
ortalamasinin ¢ok Ustiindedir. Bu iki kentimizde, son yillarda artan bir basari yakalanmistir.
Yozgat'taki artis cok yiksek seviyededir. MEB ve illerin MEM verileri incelendiginde okul
oncesi okullasma oranlarinin Yozgat’ta son bes yilda %14’ten %60’a, Sivas’ta ise son dort

yilda %18’den %40’a ciktigi goriilmektedir.

Ozellikle Sivas ve Yozgat goc veren iller olmalarina ve ¢cag niifusunun azalmasina

ragmen okul 6ncesi egitime katilimin artmasi blytk basaridir.
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Okul sayilarindaki artisla bu iki sehrimizde, okul dncesi egitime katiimin daha da
artacagl tahmin edilmektedir. Kayseri’de ise yavas da olsa anasinifi egitimine katihm
artmakta, yapimi planlanan okullarla bu oranin hizla artirilmasi, ilk asamada %50 okullasma

oraninin yakalanmasi hedeflenmektedir.

Sekil 25 son bes vyil igerisinde bolgede okul ©6ncesi okullasma oranlarini

gostermektedir.

70

60 =

50

40 - = Kayseri

30 ‘/*' =>¢=Sivas

Yozgat
20 = o g

10

2005-06 2006-07 2007-08 2008-09 2009-10

Sekil 25: Okul dncesi net okullagsma oranlari (63) (66) (67) (68)

Bolgedeki son Ug yillik ilkogretim okullasma orani degisimleri Sekil 26’da gosterilmistir.
Okul oncesi okullasma basarisina ragmen ilkogretim okullasma orani Yozgat'ta Tirkiye
ortalamasinin oldukga altindadir. TUIK verilerinden farkli olarak, il MEM verilerine gére bu
oran 2007-2008 ogretim yilinda %99 iken bir yil sonra %85,4’e diismdstir. Buna sebep olarak
ADNKS gosterilmektedir. En son vyapilan arastirmalara gore ise Yozgat'ta ilkégretim
okullasma orani yeniden artmaya baslamis, %90’a ulasmistir. ilkégretimde Kayseri ve Sivas’ta
ise Ulke ortalamasina yakin oranlar gozlemlenmektedir. Bu iki ilde de ilkogretime katilma

orani her sene artmaktadir.
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Sekil 26: ilkdgretim net okullasma oranlari (69)

Toplam ortadgretim okullasma oraninda Kayseri, Tlrkiye ortalamasinin Ustlindeyken

Yozgat oldukca altinda kalmistir. Sivas ise iilke ortalamasina yakin durumdadir. Ug ilde de

mesleki ortadgretim okullasma orani birbirine ¢ok yakindir ve Ulke ortalamasinin bir miktar

Uzerinde seyretmektedir. Genel ortadgretime ragbet azlig, Yozgat'ta genel ortadgretim

okullasma oranini oldukga distrmektedir. Ortadgretime katilimi artirabilmek icin bélgede il

merkezlerinde yeni okullara ve 0Ozellikle kiz 6grenci yurtlarina ihtiyac duyulmaktadir. Sekil

27’de son g yil igin bolge ortadgretim net okullasma orani gésterilmistir. Sanayi sektori ara

eleman acigini kapatma noktasinda ¢ok 6nemli islevi olan meslek liselerine olan glivenin

artmasiyla da bu okullara olan talep artma egilimine girmistir (Tablo 65).

75

70

65

60

55

50

45

' /
=
/ —de—Kayseri
= Sivas
s —a
. @—Yozgat
o
<»—Tirkiye
@ td
2007-08 2008-09 2009-10

Sekil 27: Ortadgretimde net okullasma oranlari (69)
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Tablo 65: Net okullagsma oranlari, 2009-2010 (63)

Okul Oncesi . .. . e Genel Mesleki
llk6gretim  Ortadgretim o as e
(4-5 yas) Ortadgretim Ortadgretim
Kayseri 33,19 99,24 72,88 42,69 30,19
Sivas 40,31 97,64 65,79 34,22 31,57
Yozgat 60,35 90,03 54,74 22,20 32,53
TURKIYE 38,55 98,17 64,95 35,65 29,30

Kirsal kesimdeki okullasma oranini artirmak, ilkégretimden ortadgretime gecisi tesvik
etmek ve Ozellikle kiz Ogrencilerin egitime katilmalarini saglamak igin dizenlenen
kampanyalarin bdélgede yetersiz olmasi okullasma oranlarinin yiikselmesinin 6nilinde bir
engeldir. Bu orani azaltan nedenlerin tespiti icin bolgede daha detayli bir analiz yapilmasi

gerektirmektedir.

Mesleki egitimin tesvik edilmesi, bu okullardaki egitim kalitesinin artirilmasi ve
srdurdlebilirliginin saglanabilmesi icin gerekli olan sanayi ile isbirligi bolgede gelismeye agik
bir 6zellik sergilemektedir. Ayrica bolgede hayirseverlerin egitim alaninda yapmasi beklenen

yatinimlar ve verilmesi disliniilen burslar 6nemli bir potansiyel teskil etmektedir.

Egitim alanindaki temel sorunlar arasinda okul ici ve disi etkinliklerin azhg ile
ogrencilerin ihtiyac duydugu ders arag-gerecleri, laboratuar materyalleri ve deneysel

araclarin eksikligi bulunmaktadir.
Yiiksekogretim

Bolge dort yiiksekdgretim kurumuna sahiptir. Bunlar; Kayseri’de Erciyes Universitesi
ve Meliksah Universitesi, Sivas’ta Cumhuriyet Universitesi ve Yozgat'ta Bozok

Universitesi’dir.

Kurulus tarihi bakimindan bélgedeki en eski (iniversite Cumhuriyet Universitesi’dir.
1974 yihinda Cumbhuriyet’in kurulusunun 50. yilina atifla kurulmustur. Bolgedeki en eski
yiksekodgretim kurumu ise 1965 yilinda kurulan Kayseri Yiksek islam Enstitiisi’diir.
Hacettepe Universitesi biinyesinde Kayseri’de 1969 yilinda kurulan Gevher Nesibe Tip
Fakiiltesi ve 1977 yilinda kurulan Kayseri isletme Fakiiltesi, 1978 yilinda kurulan Kayseri

Universitesi catisi altinda toplanmistir. Bu kurum, Kayseri Yiiksek islam Enstitiisi’nii ilahiyat
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Fakiltesi ve 1977’de kurulmus olan Kayseri Mimarlik ve Mihendislik Akademisi’ni
Miihendislik Fakiiltesi adiyla 1982 yilinda kendi biinyesine katmis ve Erciyes Universitesi adini
almistir. Bozok Universitesi, Yozgat'ta Erciyes Universitesi'ne bagh olarak egitim veren
fakilte ve yuksekokullari da kendi biinyesine alarak 2006 tarihinde kurulmustur. Meliksah

Universitesi, 2009 yilinda, bélgenin tek vakif (iniversitesi olarak Kayseri’de kurulmustur.

Tablo 66, bolgedeki ylksekdgretim istatistiklerini gostermektedir. 2009-2010 egitim
ogretim yili basinda bolge Universitelerinde okuyan lisans ve 0On lisans 0Ogrenci sayisi
62.617’dir. Bu sayi Turkiye toplaminin %1,88’ine denk gelmektedir. Ayrica 847 doktora ve

3.193 yiksek lisans 6grencisi akademik ¢alismalarina devam etmektedir.

Bolgede, adi gecen 4 Universite, 38 fakilte, 31 yilksekokul ve 15 enstiti egitim
hizmetlerine devam etmektedir. Bu birimler disinda Universiteler biinyesinde hizmet veren

16 bolum ve 31 merkez bulunmaktadir.

Tablo 66: Yiiksekogretim istatistikleri (70)

.. L. i
On Lisans Ve Yiiksek Doktora

Lisans Lisans . . Ogretim Fakiilte Yiiksekokul  Enstitii
Ll . .. . Ogrenci
Ogrenci Ogrenci Elemani Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi
Sayisi
Sayisi Sayisi
Kayseri 29.605 2.140 656 1.527 20 10 9
Sivas 25.945 915 187 825 11 14
Yozgat 7.067 138 4 264 7 7 3
TR72 62.617 3.193 847 2.616 38 31 15
TURKIYE ~ 3.322.559 140.043 55.611 105.427 770 810 286

2008 yilinda Erciyes Universitesi, bilimsel dergilerde yayinlanan makaleler
siralamasinda 114 {niversite arasinda 523 makale ile 13. sirada, Cumhuriyet Universitesi 208
makale ile 41. sirada ve Bozok Universitesi 45 makale ile 65. sirada yer almaktadir. Ogretim
tiyesi basina diisen yayin sayisinda ise Bozok Universitesi'nin 1,55 ortalama ile ikinci sirada

yer aldig1 goriilmektedir (70) (71) (72) (73) (74).
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3.3.4. isgiicil, issizlik ve istihdam

Isgiicii

Sekil 28’de isglicline katiim orani verilmektedir. Buna gore, 2009 yilinda TR72 Bolgesi

26 Diizey 2 Bolgesi arasinda (bliyukten kiiclige siralandiginda) 24. sirada yer almaktadir.

/ 2009 vyih verilerine gore, TR72 Bolgesi hem erkek hem de kadin isglicline katlllm\
oranlarinda Tirkiye degerlerinin oldukc¢a altindadir. Erkeklerin isglcline katilim orani
Turkiye icin %70,5 iken bolge icin %65,4’dlr ve bu oran ile 26 Diizey 2 Bolgesi arasinda

yine 24. siradadir. Kadinlarin isgiicine katilim orani Tirkiye icin %26 iken bdlge igin

\%16,4'd£]r ve bu oran ile 26 Diizey 2 Bolgesi arasinda 22. siradadir (1). /

Bolge illeri arasinda da isglcine katilim oranlari bakimindan o6nemli bir fark
bulunmamaktadir. isgiiciine katilim oranlari Kayseri icin %40,8; Sivas icin %39 ve Yozgat icin

ise %41,7 dir.

47,0%
45,0%
43,0%

41,0%
39,0% M

37,0%
2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009

TR-isgliciine Katilma

Orani 46,3% | 46,4% | 46,3% | 46,2% | 46,9% | 47,9%

e TR72-isgliciine

37,8% | 42,1% | 38,7% | 40,6% | 39,7% | 40,6%
Katilma Orani

Sekil 28: isgiiciine katilma oranlari (1)

isglici artis hizini belirleyen temel degisken niifus artis hizidir. TR72 Bélgesi, niifus
artis hizi isgiici artis hizindan dusiiktir (Tablo 57 ve Sekil 29). isgiiciindeki artis, bunu
karsilayacak arzin olmamasi durumunda issizlik sorununun artmasina neden olacaktir. Ancak
Sekil 29’da gorildigu gibi bolgenin isglicli degisiminde Tlrkiye genelinin aksine istikrarsizlik

sO6z konusudur.
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2005 2006 2007 2008 2009
TR-Yillik isgticl artis hizi 1,96% 1,30% 1,57% 2,90% 3,81%
= TR72-Yilhk isglicli artis hizi| 10,91% -8,43% 4,93% -0,62% 3,44%

Sekil 29: Yillik igglicti artig hizlari (1)

isgiiciine dahil olmama oranlari, isgiiciine dahil olmayan niifusun calisma ¢agindaki
nifusa oranlanmasiyla elde edilmis degerlerdir. Calisma ¢agindaki niifus ise Turkiye icin,
kurumsal olmayan sivil nufus igerisindeki 15 ve daha yukari yastaki nifus olarak
tanimlanmistir (75). 2004-2009 doneminde Tirkiye ve bolge icin isgiicline dahil olmama
oranlari Sekil 30’da goriilmektedir. Bélgenin isgliciine dahil olmama oranlarinin siirekli olarak

Turkiye degerlerinden yiksek oldugu dikkat cekmektedir.

70%
65% \VA\
60% o —
55%
50%
2004 2005 2006 2007 2008 2009
——TR72-isgiicline dahil olmama
oran 66,79% 61,89% 66,39% 59,42% 60,28% 59,44%
TR-Isgiiciine dahil olmama
orani 53,69% 53,57% 53,73% 53,76% 53,11% 52,12%

Sekil 30: isgiiciine dahil olmama oranlari (1)

Belirtildigi gibi bolge, isgliciine katiim orani bakimindan Diizey 2 Bodlgeleri
siralamasinda ¢ok gerilerde kalmaktadir. Sekil 31’de isgliciine dahil olmayan nulfusun
calismama nedenlerine gore yillar itibariyle dagilimi gorilmektedir. Buna gore, isglicline
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dahil olmayan nifusta en blyik pay ev isleri ile mesgul kesime aittir. Mevsimlik calisanlarin
isglcline dahil olmayan nifustan aldigl pay oldukca azdir. Bélgenin isgliciine dahil olmama
oranlarinin bu kadar ylksek olmasinin nedenlerini tespit etmek i¢cin daha detayl arastirma

yapilmasi 6nem tasimaktadir.

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

2009 2008 2007 2006 2005 2004

i is bulma Gimidi yok 1,84% 1,84% 2,53% 3,02% 1,93% 0,86%
M i aramayip calismaya hazir olan| 2,55% 4,29% 4,74% 5,85% 6,10% 3,33%
i Mevsimlik calisan 0,10% 0,72% 0,32% 0,38% 0,61% 1,05%
M Ailevi veya kisisel nedenler 1,12% 1,23% 1,05% 1,79% 2,13% 4,75%
M Diger 1,23% 1,63% 1,16% 2,27% 2,44% 3,42%
M Ozirli yash veya hasta 8,17% 8,58% 8,75% 10,86% 10,77% 8,56%
M Emekli 15,32% 12,56% 12,01% 8,78% 7,83% 10,46%
H Ogrenci 12,67% 11,54% 11,49% 11,90% 13,31% 10,93%
M Ev isleri ile mesgul 56,89% 57,61% 57,85% 55,15% 54,88% 56,65%

Sekil 31:TR72 Bolgesi'nde ¢alismama nedenlerine gore isgliciine dahil olmayan niifus (1)

issizlik

issizlik oran, issiz sayisinin isgiicii icindeki orani olarak ifade edilmektedir (76). 2009
yilinda Diizey 2 Boélgeleri’nin issizlik orani siralamasinda (azdan ¢oga dogru siralanmistir)
TR72 Bolgesi %13,2 issizlik orani ile 12. sirada yer alirken, Tirkiye ortalamasindan (%14)

disuk issizlik oranina sahiptir (Tablo 67).
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Sira Bélge Kodu Bolge Adi issizlik Orani
1 TR90 Trabzon, Ordu, Giresun, Rize, Artvin, Giimishane 6
2 TR83 Samsun, Tokat, Corum, Amasya 6,9
3 TR81 Zonguldak, Karabik, Bartin 7,3
4 TRA1 Erzurum, Erzincan, Bayburt 7,7
12 TR72 Kayseri, Sivas, Yozgat 13,2
13 TR51 Ankara 13,6
14 TR41 Bursa, Eskisehir, Bilecik 13,9
15 TR32 Aydin, Denizli, Mugla 14
23 TRC1 Gaziantep, Adiyaman, Kilis 17,2
24 TR63 Hatay, Kahramanmaras, Osmaniye 18
25 TRC2 Sanlhurfa, Diyarbakir 18,8
26 TR62 Adana, Mersin 22

Sekil 32’ye goére TR72 Bolgesi’'nde issizlik orani 2004-2009 déneminde surekli artis

gostermigtir.

-

Kda calisma yapilmasi gerekliligi 6ne cikmaktadir.

TR72 Bolgesi igin issizlik orani, Turkiye’'nin issizlik oraninin altinda géziikse de, bunda
bolgenin isgiciline katiim oraninin disidk olmasinin da blyik payr vardir (Sekil 28). Bu

durumda, bolgede issizlikle miicadeleyle beraber isglicline katilimin artirilmasi konusunda

~

J

e
, (0]
16,0% ~
T m—
13,04 .
127 —======-"
100% o=
9,0%
2004 2005 2006 2007 2008 2009
TR-Issizlik Orani 10,8% | 10,6% | 10,2% | 10,3% 11% 14%
= = TR72-issizlik Orani 9,9% 11,4% | 11,5% | 11,6% | 11,4% | 13,2%
TR-Tarim Disi issizlik
Orani 14,2% | 13,5% | 12,7% | 12,6% | 13,6% | 17,3%
TR72-Tarim Digi
issizlik Orani 14,8% | 15,6% | 14,2% | 14,9% | 15,1% 17%

Sekil 32: issizlik oranlari (1)
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istihdam Piyasasi

Toplam c¢alisan sayisinda; Kayseri ilinde toptan perakende ticaret ve tekstil, Sivas

ilinde toptan perakende ticaret ve Yozgat ilinde ingaat sektorleri 6n plana ¢ikmaktadir (77).

Calisanlarin cinsiyetlerine bakildiginda Kayseri, Sivas ve Yozgat illerinde benzer bir
dagihm oldugu gorilmektedir. Kayseri ilinde galisanlarin %86’si erkek, %14’G kadin; Sivas
ilinde calisanlarin %86,5’si erkek, %13,5’(i kadin; Yozgat ilinde ise calisanlarin %86,6’(i erkek,
%13,4’U kadindir. Erkeklerin en fazla calistigl sektorlere bakildiginda; Kayseri ilinde %10,3 ile
en ¢ok baska yerde siniflandirilmamis imalatlar sektoriinde; Sivas ilinde %15,3 ile toptan
perakende ticaret sektoriinde, Yozgat ilinde ise %12,4 ile insaat sektorliinde calistiklar
gorulmektedir. Kadinlarin en fazla ¢alstigl sektorlere bakildiginda ise; Kayseri ilinde %14,49
ile ticaret sektoriinde; Sivas ilinde %21,1 ile toptan perakende ticaret sektoriinde ve Yozgat

ilinde %21,7 ile tekstil sektoériinde ¢ahistiklari goriilmektedir (77).

En fazla acik isin oldugu mesleklere bakildiginda; Kayseri ilinde beden isciligi (genel)
ve mobilya désemeciligi, Sivas ilinde beden isciligi (insaat) ile makinecilik (dikis), Yozgat ilinde
beden isciligi (genel) ile seramik teknisyenligi goze carpmaktadir. 10 ve daha fazla kisi
istihdam eden isyerlerinde en fazla acik is; Kayseri ilinde beden isciligi (genel), mobilya
dosemeciligi, kege imal ustahgi ve iplikgilik-ringcilik; Sivas ilinde beden isciligi (insaat); Yozgat
ilinde ise beden isciligi (genel), seramik teknisyenligi ile elektrik teknikerligi mesleklerindedir.
Acik islerin sektorel dagilimi incelendiginde; Kayseri ilinde acik islerin %61’inin sanayi,
%21’inin hizmetler, %18’inin insaat; Sivas ilinde %43’ln{in insaat, %35’inin sanayi, %17’sinin
hizmetler, %5’i tarim; Yozgat ilinde ise %58’inin hizmetler, %25’inin insaat, %15’inin sanayi,
%2’si tarim sektorinde oldugu gorilmektedir (77). Buna gore teknisyenlik, ustalik gibi islerde
yeterli kalifiye eleman bulunamadigi sdylenebilir. Ayrica, beden isciligi icin daha ¢ok lise

mezunlarinin tercih edilmesi bu is kolundaki agigin nedeni olarak gosterilebilir.

Temininde en ¢ok giclik cekilen meslekler ise; Kayseri ilinde beden isciligi (genel),
agac isleyen tezgah operatorligi, dikis makinesi operatorltigl, vater makinesi operatorliga,
Sivas ilinde beden isciligi (insaat) ve makinecilik (dikis); Yozgat ilinde ise seramik teknisyenligi
ve elektrik- elektronik teknikerligidir (77). Buna gore; operatorliik, teknisyenlik, makinecilik

gibi nitelik gerektiren islerde eleman bulmakta glicliik cekildigi gozlemlenmektedir.
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Mesleki ve teknik egitimin kalitesinin ylkseltilmesi, nitelikli eleman acigini

kapatilmasi igin 6nemlidir. Bolge potansiyellerine uygun kalifiye eleman yetistirilmesine

yonelik yliksekokul, bélim ve teknik liselerin agilmasi ayrica 6nem tasimaktadir.

Tablo 68’de 2009 yili sonunda issizlerin egitim durumlarina gore Kayseri, Sivas ve
Yozgat illerindeki dagilimi goériilmektedir. Buna gore 2009 yili sonu itibariyle, 3 ilde issizlerin
dagilimi kompozisyon olarak benzerlik gostermekte; issizlerin cogunlugunu ilkogretim
mezunlari olustururken, doktoralilarin ise issizlerin ¢ok kigik bir kismini olusturduklar goze
carpmaktadir. Ancak bu durum issiz doktora mezunlarinin sayisinin diisiik olmasindan ziyade,
Tirkiye is Kurumu (ISKUR)'na is bagvurusunda bulunan doktora mezunlari sayisinin toplam
basvuru sayisinin kiglik bir kismini olusturmasindan kaynaklanmaktadir. Kayseri’de issizler

arasindaki lisans mezunlarinin oranin yiksekligi de dikkat cekmektedir.

Tablo 68: 2009 yili sonunda issizlerin egitim durumuna goére dagilimi (78)

Okuma

Yazma O ilkogretim Ortadgretim Onlisans Lisans Yflksek Doktora
. Olanlar Lisans
Bilmeyenler
Kayseri 0,85 1,62 46,32 34,87 8,81 7,28 0,23 0,01
Sivas 1,88 1,57 38,27 43,04 9,21 5,8 0,22 0,01
Yozgat 3,27 1,89 39,65 44,78 6,43 3,85 0,14 0

Tablo 69: 2009 yilinda ise yerlestirmelerin egitim durumuna gére dagilimi, (%) (78)

Okuma

yazma (LTI EEED ilkégretim Ortadgretim Onlisans Lisans Yt.xksek Doktora
. olanlar lisans
bilmeyenler
Kayseri 0,06 1,16 56,64 33,19 5,65 3,27 0,0003 0,00
Sivas 0,00 0,0000 56,59 37,07 390 2,44 0,0000 0,00
Yozgat 0,52 1,55 63,40 32,47 1,55 052 0,0000 0,00

2009 yilinda mevcut acik islerde istenen egitim durumuna gore; Kayseri, Sivas ve
Yozgat illeri igin lise ve dengi meslek egitimliler 1. sirada gelmektedir (77); buna karsilik en

¢ok issiz ve ise en gok yerlestirilenler ilkogretim mezunlari olmustur (Tablo 68) (Tablo 69).
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istihdam

2004-2009 doneminde, istihdam orani Tirkiye ve TR72 Bolgesi’'nde vyillar itibariyle
onemli oranda degisiklik gostermemistir. TR72 Bolgesi'nin istihdam orani slirekli olarak

Tirkiye ortalamasinin altindadir (Sekil 33).

42,0%
41,0%
40,0%
39,0%
38,0%
37,0% A\
36,0% // \\
35,0% / v/ S ——
34,0%
33,0%
2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
TR-istihdam Orani | 41,3% | 41,5% | 41,5% | 415% | 41,7% | 41,2%
——TR72-istihdam Orani| 34,1% | 37,3% | 342% | 359% | 352% | 35,2%

Sekil 33: Tiirkiye ve TR72 Bolgesi’nin istihdam oranlari karsilagtirmasi (1)

Calisma durumuna gore istihdam 2004-2009 yillari arasinda incelendiginde (Sekil 34),
Turkiye ve TR72 Bolgesi'nde tiim yillarda Gcretli, maash, yevmiyeli calisan kesimin en biiyik
paya sahip oldugu goriilmektedir. Calisma durumuna gore istihdam oranlarinda Tirkiye ve
TR72 Bolgesi’'nde isveren ve kendi hesabina calisan kesim 2., licretsiz aile iscisi kesimi de 3.

sirada yer almaktadir.

TR72 Bolgesi’'nde (cretli, maasl, yevmiyeli galisanlarin orani isveren ve kendi
hesabina calisanlar ile Gcretsiz aile isgilerinin toplam oranindan fazladir (Sekil 34). Bu durum,
kayitdisi istihdamin azalmasini saglayan kurumsallasma gostergelerinden biridir (79). Ancak,
aile isletmelerinin bolgede ¢ogunlukta olmasindan dolayi yeteri kadar profesyonel yonetici

istihdam edilmemesi de kurumsallasmanin dnlindeki engellerden biridir.
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62,00% =
57,00% ==
’ e e — m—
52,00% //
47,00%
42,00%
37,00%
-
32,00% S e ccescssssssssse==a_
27,00% e O e
22,00%
17,00% ———
12’00% ;0‘.—.—._'
2004 2005 2006 2007 2008 2009
TR-Ucretli,maagh,yevmiyeli| 54,47% | 56,98% | 58,89% | 60,44% | 61,04% | 60,02%
= = == TR-isveren ve kendi
hesabina 28,38% 28,85% 27,99% 26,88% 26,30% 26,50%
——  TR-Ucretsiz aile iscisi 17,15% 14,16% 13,11% 12,67% 12,66% 13,48%
Ucretli,maash,yevmiyeli 46,93% 51,94% 56,59% 54,10% 54,02% 57,24%
= ===TR72-isveren ve kendi
hesabina 34,45% | 31,20% | 30,77% | 30,54% | 31,29% | 28,10%
= . TR72-Ucretsiz aile isgisi 18,62% | 16,86% | 12,64% | 15,36% | 14,69% | 14,66%

Sekil 34: Calisma durumuna gore istihdam (1)

TR72 Bolgesi’ndeki istihdam egitim durumuna gore incelendiginde (Sekil 35), en

blyik payin lise alti egitim mezunlarina ait oldugu gorilmektedir.

3,79%

M Okuryazar Olmayan
H Orta Ogretim
i Lise alti egitim

® Univ. Yik. Lisans ve
Doktora

Sekil 35: TR72 Bolgesi'nde istihdamin egitim durumuna gore dagilimi, 2009 (1)
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Tirkiye’nin tarim istihdam oranlarinda disme gozlemlenirken, buna paralel olarak

TR72 Bolgesi’'nin  tarim

gorilmektedir.

istihdami

oranlarinda da 2004’ten 2009’a ciddi

bir disis

/ Tarim sektorinde istihdam edilenlerin oraninin azalmasi, kayit disi istihdamm\

azalmasina katkida bulunurken; tarim sektoriinde calisanlarin egitim, verimlilik gibi

nitelikleri géz 6nlinde bulunduruldugunda bu kisilerin diger sektoérlerde isglicli arzinda

onemli artislar beraberinde getirecegi, dolayisiyla issizligi arttirabilecekleri séylenebilir

\(79).

)

TR72 Bolgesi 2009 yili istihdam oranlarina gore; hizmet sektori 1., tarim sektori 2.,

sanayi sektori 3. ve ticaret sektori 4. sirada yer almaktadir ( Sekil 36).

40
35
30
25
20
15
2004 2005 2006 2007 2008 2009
M TR-tarim (%) 29,1 25,7 24 23,5 23,7 24,7
M TR-sanayi (%) 24,9 26,3 26,8 26,7 26,8 25,3
i TR-ticaret (%) 20,5 21,6 22 22 21,6 21,3
H TR-hizmet (%) 25,5 26,4 27,2 27,8 27,9 28,7
M TR72-tarim (%) 37,4 30,5 22,3 26,2 28,5 26,7
i TR72-sanayi (%) 22 24,5 24,7 24,8 24,8 25,3
M TR72-ticaret (%) 17,9 18,9 22,2 19,9 18,7 19,3
i TR72-hizmet (%) 22,7 26,1 30,8 29,1 27,8 28,6

Sekil 36: Tiirkiye ve TR72 Bolgesi’'nde sektérel bazda istihdam oranlari (1)

Tablo 70’de sektorel

yogunlasma katsayilari

verilmistir.

(Sektorin  bolgedeki

istihdami/Bolgedeki istihdam)/(Sektorin Tuarkiye’deki istihdami/Tirkiye toplam istihdami)

formullyle hesaplanan yogunlasma katsayisi 2009 yilinda en yiksek olan sektoriin tarim

sektori oldugunu géstermektedir.
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Tablo 70: TR72 Bolgesi'nde yillar itibariyle sektorel yogunlagsmalar

Sektérler 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Tarm 1,286 1,188 0,930 1,115 1,206 1,082
Sanayi 0,883 0,929 0,924 0,927 0,928 1,003
Ticaret 0,871 0,874 1,008 0,905 0,868 0,905
Hizmet 0,891 0,991 1,131 1,047 0,997 0,998

Tarim sektortnd sirasiyla; sanayi, hizmet ve ticaret sektorleri izlemektedir. 2009
yilinda 2004 yilina gore tarim disindaki diger sektoérlerin yogunlasma katsayisi artmis,
tarim sektorinin yogunlasma katsayisi ise dlismiustir. Bu durum, gelismis Ulkelerdeki

hizmetler sektdriindeki vagunlasmanin artmasi voniindeki egilimle artiismektedir.

Sosyal Giivenlik Kapsami

Sosyal giivenlik kurulusuna kayith bireylerin sayisinin artmasi devlet tarafindan alinan

tedbirlerin de sonucunu gosteren ¢cok dnemli gostergedir (62).

TR72 Bolgesi illerinin yesil kart hari¢ sosyal glivenlik kapsamina giren nafuslarinin
toplam nifuslarina oranlari incelendiginde; Tirkiye icinde iller arasinda Kayseri’'nin 31.,

Sivas’in 44. ve Yozgat'in 58. sirada yer aldigi goriilmektedir (80).

Yesil karth sayisinin ilin toplam niifusuna orani incelendiginde; bu oranin Kayseri icin
TR72 Bolgesi’'ndeki diger iki ile kiyasla daha az oldugu goriilmektedir (Tablo 71). Yesil kartl
sayisinin niifusa oranla siralamasinda iller arasinda Kayseri 22., Sivas 49. ve Yozgat ise 56.

siradadir.

Tablo 71: Sosyal giivenlik kapsami ve yesil karth niifus, Haziran 2010 (%) (80)

Sosyal giivenlik Yesil karth
kapsaminin (yesil kart sayisinin toplam
harig) toplam il il nifusuna
niifusuna orani orani
Kayseri 86,11 7,4
Sivas 80,41 16,4
Yozgat 74 18,8
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Bir dnceki yilin ayni ayina gore (Haziran 2009) 2010 yilinin Haziran ayinda emeklilerin,
ilin toplam nifusuna orani bolgedeki g ilde de artis gostermistir. Sosyal glvenlik
kapsaminda aktif calisanlarin toplam il niifusuna orani bir 6nceki yilin ayni ayina gore
(Haziran 2009), yalnizca Kayseri icin artis gostermis; Sivas ve Yozgat illeri icin ise dismdstr.
Sosyal glivenlik kapsaminda bakmakla yikimlu tutulanlarin ilin ntifusuna orani siralamasinda

ise Kayseri 36., Sivas 49. ve Yozgat ise 58. siradadir (80).

-

bolge illerinde aktif calisanlari emeklilere oranlandiginda daha disik bir oranla

Sosyal glvenlik sisteminde, bir calisana dort emekli diismesi normal saylllrken;\

karsilasiimaktadir (Tablo 72). Emekli sayisinin artmasi kamu harcamalarinin ylikselmesine,

emeklilerin artik aktif olarak ¢alismamalari da ekonomideki ¢iktinin azalmasina neden

leaktadlr. /

Tablo 72: Sosyal giivenlik kapsaminda aktif ¢alisanlar, emekliler ve bakmakla yiikiimlii tutulanlarin
il niifusuna oranlari, Haziran 2010 (%) (80)

Sosyal giivenlik

Sosyal giivenlik Sosyal giivenlik kapsamindaki
kapsaminda aktif kapsamindaki bakmakla yiikiimlii
¢alisanlarin toplamil emeklilerin toplamil tutulanlarin toplam il
niifusuna orani niifusuna orani niifusuna orani
Kayseri 20,54 13,02 52,55
Sivas 18,37 14,01 48,03
Yozgat 16,31 10,90 46,79

3.3.5. Saghk

Diinyadaki ilk tip merkezi olarak bilinen Gevher Nesibe Sifahiyesi ve Medresesi
Selcuklular déneminde Kayseri'de yapilmistir. Glinimizde, boélgede, Sivas Cumhuriyet
Universitesi ve Kayseri Erciyes Universitesi Tip Fakiiltesi olmak (izere iki adet {niversite
hastanesi bulunmaktadir. Bozok Universitesi Tip Fakiiltesi Egitim ve Arastirma Hastanesi’nin

de kurulus calismalari devam etmektedir.

Bolgedeki hastane ve yatak sayilari Tablo 73’de verilmistir. Ozel hastane sayisinda

artis soz konusu iken kamuya ait hastane sayilarinda Sivas ve Kayseri icin dalgalanmalar
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mevcuttur. Ancak kamu hastanelerindeki yatak sayilarindaki degisim kamu hastanesi
sayisindaki degisimle paralel degildir. 2007 yilinda kamu hastanelerinde yatak sayisinda
onceki yillarin tersine distis gozlemlenirken, 6zel hastanelerde ise artis s6z konusudur.
Ozellikle 2007 yilinda Kayseri’deki ézel hastane yatak sayisi énceki yildaki degerin (¢ katina

cikmistir. Son yillarda da s6z konusu ilde hastane yatirimlarinin yiiksek oldugu bilinmektedir.

Tablo 73: Hastane ve yatak sayilari (81)

Kamu Ozel
Toplam yatak
Hastane Yatak Hastane Yatak e
sayisi sayisi sayisl sayisi

Kayseri 2004 17 2.564 5 103 2.667
2005 16 2.590 6 131 2.721
2006 11 2.832 7 156 2.988
2007 14 2.784 12 492 3.276

Sivas 2004 15 2.613 0 0 2.613
2005 16 2.655 0 0 2.655

2006 15 2.737 0 0 2.737

2007 19 2.607 1 84 2.691

Yozgat 2004 11 980 0 0 980
2005 11 1.080 0 0 1.080
2006 11 1.080 1 46 1.126

2007 12 1.025 1 46 1.071

Tablo 74 incelendiginde ylz bin kisiye diisen yatak sayisinin Sivas’ta c¢ok yuksek
oldugu, Yozgat'ta ise Tirkiye ortalamasi altinda oldugu gorilmektedir. Bolge, ortalama
olarak Turkiye degerinin Uzerinde bir degere sahiptir. Sivas ve Kayseri’'nin daha yiksek
degerlere sahip olmasi il disindan da hasta gelmesi ile iliskilidir. Hatta bu durum goéz éniinde
bulunduruldugunda, ileride Kayseri igin daha yiksek bir kapasitenin gerekli olabilecegi

dislinulebilir.

Tablo 74: Yiiz bin kisi bagina hastane yatak sayisi, 2007 (1)

Kayseri 281
Sivas 421
Yozgat 218
TR72 307
TURKIYE 262
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Bolgede hizmet veren saglk personeli sayilari personel tiriine gore Tablo 75'de
verilmektedir. Kayseri’de 2006 yilinda hastane yatak sayisinda bir artis gézlemlenmesine
ragmen saglik personeli sayisinda azalma meydana gelmistir. Bolge toplamindaysa cok ciddi
bir degisiklik olmamistir. Ancak 2006’dan bu yana saglikla ilgili verilerin degismis oldugu goz
oninde bulundurulmahldir. Bunun yani sira Sivas’ta ylz bin kisiye disen hastane yatak

sayisina oranla toplam saglik personeli sayisinin diisiik oldugu géze carpmaktadir.

Kayseri‘de 2009 vyilinda, Yozgat'ta 2010 yili Temmuz ayinda aile hekimligi

uygulamasina gegilmistir. Sivas’ta ise aile hekimligi uygulamasina 2010 yili Ekim ayinda

gecilecektir.
Tablo 75: Saglik personeli sayisi (1)
T:epkliar:‘ heiliini Eczaci mS:ril::u Hemgsire Ebe Toplam
Kayseri 2004 1551 206 349 1167 1270 664 5207
2005 1743 192 433 1924 1485 733 6510
2006 1809 57 424 2171 1073 743 6277
Sivas 2004 1000 66 167 749 991 531 3504
2005 991 82 166 821 1018 552 3630
2006 1225 95 173 820 976 488 3777
Yozgat 2004 313 37 104 565 463 349 1831
2005 364 56 103 581 464 349 1917
2006 393 54 110 625 507 351 2040
TR72 2004 2864 309 620 2481 2724 1544 10542
2005 3098 330 702 3326 2967 1634 12057
2006 3427 206 707 3616 2556 1582 12094
TURKIYE 2004 104226 18363 24615 57723 82616 42649 330192
2005 106698 18771 21344 58599 83411 43429 332252
2006 114583 18213 24612 67649 87327 43301 355685

Bolgedeki saghk alanindaki sorunlarin basinda, Tirkiye genelinde de oldugu gibi
uzman hekim vyetersizligi gelmektedir. Bu durum uzman hekim olan hastanelerde
yogunlasmaya neden olmaktadir. Hanehalki tiiketim harcamasi tirlerine bakildiginda, 2006-
2008 doneminde saglk harcamalarinin toplam tiiketim harcamasina orani Tirkiye igin %1,9

iken, bolge icin bu degerin %1,5 oldugu gorilmektedir (2). Uzman hekim sayisinin azligi, ayni
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harcama oraninda daha kaliteli hizmet sunulmasi ile tim bireylerin yeterli ve esit derecede

saglk hizmetlerinden faydalanmasinin éniinde bir engeldir.

Bolgede saglk hizmetleri altyapisi glicliidir. Yakin illerden ve yurtdisindan tedavi icin
gelen kisi sayisinin her gecen giin artmakta olmasi saglik turizminin gelismesi icin 6nemli bir
firsattir. Ancak, bu kisilere yonelik saghk kurumlari hakkinda tanitim ve rehberlik faaliyetleri
henliz yeterli seviyede degildir. Bolgedeki saglk sektorii potansiyeline paralel olarak bu
sektorde ihtiya¢ duyulan ve talebin her gecen glin arttigi biyomedikal Grlinler, tibbi
malzemeler ve cihazlarin Uretilmesi bolgenin yenilikgi Girlin liretme kapasitesini artiracak yeni

sektorler arasinda yerini almasi beklenmektedir.

3.3.6. Spor

TR72 Bolgesi'nde geng nifusun yogun oldugu dikkate alindiginda spor ve sosyal

aktivitelerin 6nemi daha da anlasiimaktadir.

Sporcularin yarisindan fazlasi Kayseri’de olup en az sporcu Yozgat'ta bulunmaktadir.
Ayni sekilde, illere gore spor kuliibi dagilimlarina gére, en gok spor kultbi Kayseri’de, en azi
da Yozgat'ta bulunmakta; sporcu sayisinin toplam nifusa orani baz alindiginda da ayni

durumun gecerli oldugu gorilmektedir.

Tablo 76: Sporcu sayisi (82)

Genglik ve Tiirkiye

Milli Egitim
Spor Genel AL Bakanligi TOPLAM
Miidiirliigit Federasyonu (MEB)
(GSGM) (TFF)

Kayseri 39.212 5.248 8.573 53.033
Sivas 17.076 1.719 5.979 24.774
Yozgat 6.915 1.046 3.144 11.105
TOPLAM 63.203 8.013 17.696 88.912

Genel olarak bakildiginda, spor faaliyetleri arasinda agirligin futbolda oldugu ve

genclerin cogunluk olarak futbola yoneldigi gériilmektedir. Bu baglamda genclerin yeni spor
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dallarina yonlendirilmesi ve bunu saglamak icin gerekli altyapinin kurulmasinin uzun vadede
bolgeye faydali olacagi dile getirilebilir. Bolgenin kis sporlarina elverisli olmasi sadece turizm
acisindan degil sporcularin yetismesi acisindan da 6nemlidir. Bunun sonucu olarak ekipman,

tesis, egitim gibi alanlardaki eksiklikler dne gikmaktadir.

Kayseri Blylksehir Belediyesi “Kayseri Erciyes Dagi Kis Sporlari Master Plani”nin
temellerini atmistir. Plan gergevesinde Kayseri’de kis turizminin gelistirilmesi amaciyla gerekli
tesislerin kurulmasi, kis turizmini tesvik edici tedbirlerin alinmasi, kayak pistlerinin
olusturulmasi, buz pateni, buz hokeyi gibi sporlarin yapilabilecegi alanlarin insa edilmesi gibi

projeler yer almaktadir (83).

Kayseri’de yiiksek standartlara sahip spor tesisleri bulunmaktadir. Ornegin, 2010 yili
Diinya Basketbol Sampiyonasi’nin bir ayagi igin Kayseri’de yer alan Kadir Has Kongre Merkezi

blinyesinde bulunan diinya standartlarina uygun basketbol sahasi se¢ilmistir.

Sivas’ta kis sporlari ile beraber giires sporu 6ne c¢ikmaktadir. Ancak yerel diizeyde
herhangi bir faaliyet bulunmamaktadir. Spor kuliiplerinde 6ne gikan alanlar arasinda hentbol,
basketbol, masa tenisi, karate ve satrancg yer almaktadir. Yozgat'ta ise amator spor kullpleri
federasyonunca vyapilan calismalarda her spor alaninda sporcularin yetistirilmesi igin
faaliyete gecildigi bildirilmistir. Oncelik futbola verilse de, giires, voleybol, basketbol,

hentbolla ilgili calismalarin devam ettigi gbzlemlenmektedir.

3.3.7. Kiiltiir

Kiltur yapisi agisindan TR72 Boélgesi, Anadolu’nun tam ortasinda, ¢aglar boyunca
pek cok medeniyetin hikim slrdlGgl bir cografyada yer almaktadir. Bilhassa yabanci
heyetlerin gozde kazi yerlerinden olan bélge, yeni tarihi zenginliklerin ve kalintilarin ortaya

¢ikarilmasina imkan saglamaktadir.

Her kosesi degisik uygarlik kalintilarinin birbiriyle kucaklastigi, Anadolu’nun en koklu
ve en eski yerlesim alanlarindan biri olan Kayseri énemli bir kiltir ve ticaret merkezi
olmustur. Tim Anadolu medeniyetlerinden eserler gormenin miimkiin oldugu Kayseri'de yer

alan tarihi eserlerin ve tarihi yerlerin en 6nemlileri; diinyaca taninan Kiltepe acik hava
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miuzesi, Soganl Vadisi, Erdemli Vadisi, Kayseri Kalesi, Karatay Hani, Sultan Hani, Gevher
Nesibe Medresesi, Sahabiye Medresesi, Hunat Hatun Medresesi, Kursunlu Camii, Doner

Kiimbet, Hunat cami, Gulik Camii olarak sayilabilir.

Sivas’in Hitit Medeniyeti’nin baslangi¢ yillarinda énemli bir yerlesim merkezi olarak
gbze carpmaktadir. Daha sonralari ise bircok medeniyetin egemenligine taniklik etmistir.
Bunun yani sira, Turkiye Cumhuriyeti’'nin temelinin atildig1 Sivas Kongresi’'nin yapildigi ve
bagimsizlik tohumlarinin atildigi yer olarak da ayrica 6nem tasimaktadir. En énemli tarihi
eserleri arasinda; Divrigi Ulucami ve Darlssifasi, Sivas Kalesi, Ulucami, Sifaiye Medresesi,
Cifte Minareli Medrese, Gok Medrese, Buruciye Medresesi (Sivas Medresesi), Seyh Hasan

Bey Kiimbeti yer almaktadir.

Yozgat da Anadolu’nun en eski yerlesim yerlerinden biri olup yapilan kazilar Yozgat
ve yoresinin 5000 yil dncesine ait buluntulara sahip oldugunu gdéstermistir. Yozgat ve yoresi,
bircok uygarliga da ev sahipligi yapmistir. Yorenin en énemli tarihi eserleri ve mekanlari; Saat
Kulesi, Karsloglu Konagi, Bascavus Camii, Blyiknefes (Tavium), Sarikaya Roma Kalintilari,
Ceska Kalesi (Yer alti Sehri), Mercimektepe HoylUgu, Alisar Hoyugl, Cadirhdyik, Yassihoyik,
Kusaklihoyik, Kizlarkayasi Su Sarnici, Kerkenez Harabeleri (Kalesi), Capanoglu Camii (Buylk

Camii)’dir.

Yabanci heyetlerin gozde kazi yerlerinden olan bolge, yeni tarihi zenginliklerin ve
kalintilarin ortaya cikarilmasina imkan saglamaktadir. Bu baglamda Kiltlir ve Turizm
Bakanhgl Kazi Arastirmalari Genel Mudurligi’nden alinan bilgilere goére Kayseri, Sivas ve
Yozgat illerinde yillardir devam etmekte olan Bakanlar Kurulu Kararh kazilara ait 2009 yil kazi

arastirmasi faaliyetleri kazi adi ve kazi arastirmasini Gstlenen kurumlar soyledir:

v’ Kayseri: Kanis-Karum (Kiltepe); Ankara Universitesi
v" Sivas: Divrigi Kalesi; Cumhuriyet Universitesi
v" Yozgat: Cadirhdyiik; Chicago Universitesi

v' Yozgat: Kerkenes Dagi; ingiliz Arkeoloji Enstitiisii
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Sosyo-Kiiltiirel Yapi

2008 vyili verilerine gore hazirlanan kiltlrel tesis gostergeleri incelendiginde TR72
Bolgesi’'ndeki kitiphane, sinema salonu, tiyatro salonu ve miuze sayisi sirasiyla Tarkiye
genelinin %6,1, %1,8, %0,5 ve %4,4’Uni0 olusturmaktadir. Bolge, resmi verilere gére 71 adet
kiitiiphane, 28 adet sinema salonu ve 7 adet miizeye sahipken, tiyatro salonu sayisi sadece
1’dir (2). Bu tiyatro salonu Sivas'ta bulunan devlet tiyatrosudur. Ancak bolgede devlet
tiyatrosu disinda gesitli kuruluslarin da salonlari sayica yetersiz olmakla beraber mevcuttur.
Kayseri’de 2005 yilindan beri faaliyet gosteren Kayseri Kiltir Merkezi, Sivas’ta 1987 yilindan
beri faaliyet gosteren Sivas Atatirk Kiltir Merkezi ve Yozgat'ta 1992 yilindan beri faaliyet
gosteren Yozgat Kiltlir Merkezi bulunmaktadir. Bolgeye ait 3 ilin ilgelerinden sadece

Yerkoy’de bir adet kiiltir merkezi bulunmaktadir (84).

Tablo 77: Kiiltiirel faaliyet gostergeleri, 2008 (2)

TR72/Tirkiye (%)
Kiitiiphane Yararlanma Sayisi 4,02
Sinema Seyirci Sayisi 2,06
Tiyatro Seyirci Sayisi 0,67
Miize Ziyaretgi Sayisi 0,71

Tablo 77'de yer alan 2008 verileri incelendiginde, tiyatro seyircisi ile mize ziyaretgi
sayllarinin Tirkiye icindeki payl oldukca azdir. Universitelerin varligina bagl olarak
kiitiiphaneden yararlanan ve sinema seyircisi sayisi nispeten daha ylksektir. Bélgede kiltirel
aktivitelere katihm belirgin bir sekilde azdir. Bu durumun nedenlerinden biri, tesislerin ve
kiiltiirel etkinliklerin tanitiminin yetersizligidir. Ozellikle okullarda, bu tip kiiltiirel aktivitelerin

ozendirilmesi yetersiz kalmaktadir.
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3.3.8. Sosyal Uyum ve Sosyal icerme

Sosyal dislanma riski; yoksullar, engelliler, kadinlar, yashlar gibi gruplari icermektedir.
Sosyal icerme amaciyla bu gruplara egitimden sagliga, kiltlirel aktivitelerden istihdama

cesitli alanlarda olanak ve kaynak sunmak gerekmektedir (85).

Genel olarak bakildiginda Tirkiye’ye gore kismen daha adil bir gelir dagihmi olsa da,
bolgede Tiirkiye geneline benzer bir durumun s6z konusu oldugu gorilmektedir. Nifusun en

zengin %20’lik kismi toplam gelirin yarisina yakinina sahiptir (Tablo 4).

Sosyal givenlik kapsaminda olan nifusun toplam nifusa orani, bolge illeri arasinda
Kayseri'de en yiksek (%86), Yozgat'ta ise en disuktlr (%74). Yesil kartli niifusun oraninda ise

Yozgat en yiksek, Kayseri en disik orana sahiptir (Tablo 71).

Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Genel Mudirligi’'nce nifusun en muhtag
kesimine Sarth Nakit Transferi adiyla dogrudan yardim yapilmaktadir. Bu yardimlarla, anne
adaylarinin saglhk hizmetlerine, ¢ocuklarin da hem saglik hem de egitim hizmetlerine tam
olarak erisimi amaclanmaktadir (86). Tablo 78’te 2009 yilinin ilk dokuz ayinda bu yardimi hak
eden kisi sayilari ve 2003 yilindan 2009 yili Eylil ayina kadar bdlge illerine yapilan toplam
odeme miktari verilmistir. Gorildigu gibi yardimi hak eden hane, cocuk ve anne adayi sayisi
ile toplam 6deme miktarinin en ylksek oldugu il Yozgat'tir; en az yardim alan il ise
Kayseri'dir. Bltlin bu veriler goz 6niline alindiginda yoksulluk probleminin Yozgat'ta diger
bolge illerine gore daha kritik oldugu sonucuna varilabilir. Bu baglamda Kayseri ili merkezine
s6z konusu proje kapsaminda bugline kadar yardim yapilmamis olmasi ayrica belirtilmelidir.
Bu tespit kentsel ve kirsal kesim arasindaki dengesizligi vurgulamak agisindan énemlidir.
Turkiye genelindeki duruma bakildigindaysa illerine yapilan yardimin toplam yapilan

6demenin %1’ine bile ulasmadigi gérilmektedir.

Sehirlesme oranlari incelendiginde Kayseri’'nin Tirkiye ortalamasinin Gzerinde, Sivas
ve Yozgat’in ise altinda oldugu gbéze carpmaktadir. Altyapi konusu dikkate alindiginda ise
icme ve kullanma suyu sebekesi acgisindan kent ve kirsal arasinda ciddi farklar bulunmadigi

gozlemlenebilir; ancak Sivas’ta susuz koylerin mevcut oldugu da goéz ardi edilmemelidir.
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Kanalizasyon sistemi agisindansa kirsalda ciddi sorunlar oldugu dikkat cekmektedir (Bkz.

Bolim 3.5.1).
Tablo 78: Sarth nakit transferi envanteri, Eyliil, 2009 (86)
o . 2003-2009 . 1.
el s Egitim: - pelik: kisi  (Eylil) Toplam _TUrdve
¢ocuk ¢ocuk .. . toplamindaki
hane sayisi sayisl 6deme miktari
sayisl sayisl payi
(TL)
Kayseri 7.150.383 18.863.580 441.952 2.380.974.765 11.061.526 0,62
Sivas 14.300.689 37.726.520 883.890 4.761.798.032 13.106.144 0,74
Yozgat 27.808.284 73.364.098 1.718.780 9.259.939.563 14.433.238 0,81

Sosyal dislanmanin en 6nemli nedenlerinden biri gelir seviyesindeki esitsizlik ve
issizliktir. Bu nedenle, alinacak en 6nemli tedbirlerden biri istihdamla birlikte igsizligin
azaltilarak sosyal esitsizliklerin  giderilmesi ve bu yoldan halkin refah seviyesinin
arttirilmasidir. TR72 Bolgesi’'ndeki issizlik verileri incelendiginde ise bodlge ortalamasinin
Tarkiye ortalamasinin altinda oldugu gortlmastir (Sekil 32). Ancak illere ayri ayri
bakildiginda Kayseri, Tirkiye ortalamasini az da olsa ge¢mekte; bununla beraber boélge

illerindeki issizlik orani AB ortalamasi olan %8,9’un lzerinde kalmaktadir (1) (87).

Bolgede istihdam artirilirken 6zellikle dikkat edilmesi gereken konu adil bir lcret
politikasinin benimsenmesi, lGcretlendirmede belli bir standardin yakalanmasidir. Bu agidan
bolge isletmelerinin Ucret politikalarinda sikintilar oldugu séylenebilir. istihdam ve diger
yoksullukla miicadele araglariyla ilgili olarak, Yozgat ilinde daha fazla ¢alisma yapilmasi

gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir.

Bolgede, issizlik orani kadinlar ve erkekler igin sirasiyla %13,3 ve %13,2'dir. Bu
degerler birbirine her ne kadar yakin olsa da isgiicline katilma oranina bakildiginda kadin ve
erkekler arasindaki fark ortaya ¢ikmaktadir. isgiiciine katilma orani erkekler icin %65,4 iken
kadinlar icin %16,4’te kalmaktadir. isgliciine dahil olmayan kadinlarin %80’i icin isgiiciine
katilmama nedeni “ev isleri ile mesgul olma” olarak tespit edilmistir. Turkiye ig¢in bu oran
%62'dir (88). Bu durum, bdlgenin geleneksel yapisindan kaynaklanmaktadir. Gelir seviyesi

yuksek kesimde evlenen kadinlarin egitim seviyesi ylksek olsa da ¢alismadiklari, gelir seviyesi
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disiik kesimde ise egitim seviyesindeki diisiise bagh olarak kadinlarin ¢alisma hayatina
katilmadiklari gdzlemlenmistir. Bu durum son 10 yillik sirecte degismeye baslamis olsa da

kadinlarin isglicline katilim oranina heniiz yansimamistir.

55 yas ve Ustl grupta isglicine katilma orani %15,4, issizlik de %2,2’dir. Toplama
bakildiginda, bolgede isgiiciine dahil olmayanlarin %8’inin ozurlaluk, yashlik veya hastalik

sebebiyle isglicine katilamadiklari gérilmektedir (88).

TR72 Bolgesi'ndeki illerde ilkogretim dizeyinde okullasma oranlari birbirine yakin
seyrederken, bu oranlar ortaégretim ve yliksekégretimde bariz farklar sergilemektedir. Genel
olarak bakildiginda sanayinin ara eleman agigini kapatmak igin ihtiya¢ duydugu meslek
liselerine artan gliven sayesinde, bu okullara olan talep artmaktadir. Bolgede okuma-yazma
bilmeyenlerin %82’sini kadinlar olusturmaktadir. 6 yas Usti niifus dikkate alindiginda
erkeklerin %3’l, kadinlarinsa %12’si okuma-yazma bilmemektedir. Erkeklerin %10’u,
kadinlarin ise %6’si yiliksekokul veya fakiilte mezunudur (1). Gorildigla gibi egitim
durumunda erkekler ve kadinlar arasinda ciddi farkhliklar bulunmakta, kadinlar erkeklere

gore geride kalmaktadir. iller bazinda inceleme yapildiginda da bu durum degismemektedir.

Engellilerin sosyal hayata kazandirilmalar igin 0Ozel egitim okullari 6nem
kazanmaktadir. Bélgede zihinsel engelliler icin ilkdgretim okullari mevcuttur (89). isitme
engelliler icin Kayseri'de 2, Sivas’ta 1; gorme engelliler icinse sadece Kayseri’de 1 adet
ilkogretim okulu mevcuttur. Ancak bolgede cesitli ilkogretim okullarinin 6zel egitim siniflar
ile 6zel ‘6zel’ egitim okullari ve rehabilitasyon merkezleri bulunmaktadir. Sivas’ta 1 adet
otistik cocuklar egitim merkezi 2010 yilinda Ogretime baslayacaktir. Liseler acisindan
bakildiginda sadece Kayseri'de egitilebilir zihinsel engelliler ve isitme engelliler igin is okulu
ve meslek lisesinin hizmet verdigi gorilmektedir (90) (91). Bolgede engellilere yonelik
mesleki liselerin eksikligi hem engellilerin egitim hayatini stirdirmesi hem de isgliciine
katilmalari acgisindan gbze c¢arpan oOnemli bir problemdir. Fiziksel altyapi agisindan
dislintlirse, engellilerin yasam standardini ylikseltmek adina yeterli 6zenin gosterilmedigi

soylenebilir.

Saglik agisindan bakildiginda, Tirkiye her ne kadar AB seviyesine heniiz ulagamasa da,

2000 yilinda elde edilen verilere bakildiginda gozle gorilir bir ilerleme gdstermistir. TR72
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Bolgesi’'nde kamu hastanelerinde yatak sayisinda bir diisis yasanirken 6zel hastane sayisinda
artis goze carpmaktadir (Tablo 73). Bu da yoksul kesimin aldigi saghk hizmetini olumsuz

yonde etkileyecek bir durumdur.

Kalturel faaliyetlerin artirilmasi ve dezavantajli gruplara yonelik aktivitelerin
gerceklestirilmesi toplumun kaynasmasi, dayanismasi ve yasam standardi farkhliklarinin
ortadan kaldirilmasi igin etkin araglardir. Ancak bu konuda bélgede buyik bir eksiklik
bulunmaktadir. Bu konuda buiyilik gorev disen STK’larin da etkin bir sekilde calismadigi

gozlemlenmektedir.

3.4. Sosyal Sermaye ve Kurumsal Yapi

Bagimsiz ve etkin bir sivil toplum, demokratik llkelerde devletin daha etkin olmasini
ve kontrol altinda calismasini saglayacak en 6nemli mekanizmadir. Bu nedenledir ki,
toplumsal ve siyasal yapinin gelismisligi, sivil toplum-devlet iliskisiyle dogru orantili oldugu

kabul edilmektedir.

TR72 Bolgesi’'nin STK’lar agisindan durumunu Tirkiye geneline gére analiz edebilmek
icin bir kriter olarak dernek sayilarini referans alindiginda, bdlgenin toplam 2.283 dernekle 26
bolge igerisinde 14. sirada geldigi gorilmektedir. Dernek sayilari nifusa oranlandiginda ise
bolge, 18. sirada kendisine yer bulmaktadir. Her ne kadar STK’lar derneklerden ibaret olmasa
da yine de bu rakamlardan hareketle bélgenin 6rgiitlenme kiltirindn Ulke geneline goére

zayIf oldugunu sdylemek yanlis olmaz (92).

Bolge illerinin idari yapisina baktigimizda; Kayseri’de 1 buyiliksehir, 16 ilce ve 52
kasaba belediyesi olmak lizere 68 belediye ile 392 kdy bulundugu gorilmektedir. 23 Temmuz
2004 tarihinde vydiriarlige giren 5216 sayili Blyuksehir Belediyeleri Kanunu ile Kayseri
Bliylksehir Belediyesi'nin sinirlari yeniden diizenlenmistir. Daha 6nce iki metropol ilceden
olusan Kayseri Blylksehir Belediyesi, yeni yasa ile 5 ilce ve 19 alt kademe belediyesinden
olusmaktadir. ilde toplam 145 kamu kurulusu bulunmaktadir. Bunlar; bakanlklarin ve
merkezi kamu kuruluslarinin bolge ve il mudarlikleri ile sube muddarlikleri dizeyindeki tasra

birimleridir. Kamu kuruluslarinin 68’ini belediyeler olusturmaktadir. Merkezi Kayseri’de olan
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17 bolge midirligiu bulunmaktadir. ilde isci ve memur sendikalari federasyonlarina bagh 19
isci sendikasina kayith 30.182 {ye ve 17 memur sendikasina kayith 15.405 {ye
bulunmaktadir. Ayrica 22’si egitim O0gretim olmak (zere toplam 51 adet vakif mevcuttur.
Kayseri il genelinde 1.156 dernek faaliyet gostermektedir. Bu derneklerin dagilimlari Tablo

79’da detaylandiriimistir (8).

Resmi rakamlara bakildiginda Kayseri’'nin 6rgiitlenme kultirinin zayif oldugu yorumu
yapilabilir, ancak “oturma” adi verilen aksam sohbetleri ilde sosyal paylasim aginin
geleneksel érneklerinden biridir. Ortak bir deger etrafinda haftalik olarak bir araya gelen
gruplar glincel konularda gorus alisverisinde bulunarak, sivil toplum kuruluslarinin en énemli
fonksiyonlarindan birisi olan toplumu bilinglendirme faaliyetini herhangi bir plan ve
sistematige bagli olmaksizin gerceklestirmektedirler. Sosyal sermayenin
degerlendirilmesinde ilin rakamlara yansimayan bu yonlinin vurgulanmasi 6nem

tasimaktadir.

Sivas'ta 16 ilcede toplam 46 belediye, 1.222 kdy bulunmaktadir. ilde cesitli
bakanliklara bagh 88 adet kamu kurulusu mevcuttur, bunlardan 11 tanesi bolge mudarlGgu
seviyesinde hizmet vermektedir. ilde 13 isci sendikasi, 55 memur sendikasi faaliyet
gostermektedir. Memur sendika sayisinda son birkag yil icerisindeki artis kayda degerdir,
ozellikle son yil artisinin %38 oldugu dikkate alindiginda ilde memur 6rgitlenmesinin
giiclendigi yorumu yapilabilir. ilde 17 tanesi sosyal yardimlasma ve dayanisma vakfi olmak
Uzere toplam 40 vakif bulunmaktadir. Bunlara ek olarak 34 vakfin da Sivas’ta subesi,
temsilciligi veya irtibat birosu bulunmaktadir. ilde toplam dernek sayisi 733 olup
cogunlugunu din hizmetleri ve yardimlasma-dayanisma dernekleri olusturmaktadir. Sivas her
ne kadar Kayseri’'ye gore daha az sayida dernege sahip olsa da, bu sayi nifusa oranlandiginda

bolgenin derneklesme kiiltlriinde en iyi durumdaki ili oldugu séylenebilir (93).

Yozgat'ta 13 ilcede toplam 65 belediye, 556 kdy bulunmaktadir. ildeki 50 kamu
kurumundan sadece 2 tanesi bolge mudirligi seviyesindedir, bunlar; Tapu Kadastro 22.
Boélge Miidiirligii ve Tarim Reformu Bélge Midirltgi’dir. ilde 3 isci sendikasina bagh 2.368
Uye, 7 memur sendikasina bagli 6.186 Uye bulunmaktadir. Sendikali rakamlarinda dikkat
¢eken nokta bir 6nceki seneye oranla sendikali is¢i sayisindaki %20’lik artistir. Bu noktadan

hareketle isci 6rglitlenmesinin Yozgat'ta bir cikis icerisinde oldugu yorumunu yapmak yanls
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olmaz. Yozgat'ta 14’0 sosyal yardimlasma vakfi olmak (zere 26 adet vakif bulunmaktadir,
sube veya temsilciligi bulunan vakif sayisi da 25’tir. ilde faal dernek sayisi 394 olup

cogunlugunu yardimlasma-dayanisma dernekleri olusturmaktadir (Tablo 79) (22).

Tablo 79: Bolgede faaliyet gosteren derneklerin ilgi alanlarina gore dagilimlari (94) (95) (96)

Kayseri Sivas Yozgat TR72
Din hizmetleri 306 220 89 615
Egitim 68retim 41 61 14 116
Mesleki yardimlagma 90 54 40 184
Kiiltlir sanat cevre 40 32 10 82
Saglik hizmetleri 31 8 7 46
Yardimlagma- dayanisma 236 144 129 509
Spor 151 91 56 298
Emniyet hizmetleri 1 2 - 3
Soydas /federasyon 2 4 2 8
Diger 258 129 47 422
TOPLAM 1.156 733 394 2.283

Ticari Orgiitlenmeler ve Kooperatifler

Tirkiye genelinde Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi'ne (TOBB) kayith 365 adet
kurulusun 16 tanesi TR72 Bolgesi’'nde yer almaktadir. Bélgede faaliyet gbsteren TSO’lar Tablo
80’de belirtilmistir. Tabloda yer almayan TOBB’a kayitli diger kuruluslar ise sunlardir; Kayseri
Ticaret Borsasi, Binyan TSO, Develi TSO, Yahyali TSO, Sivas Ticaret Borsasi, Yozgat Ticaret
Borsasl; Bogazliyan TSO, Bogazliyan Ticaret Borsasi, Sefaatli TSO, Sorgun TSO, Yerkoy Ticaret
Borsasi ve Yerkoy TSO. Odalarin gerek kurulus yili gerekse lye sayilari dikkate alindiginda
Kayseri’nin yillara dayanan ticari gegmisinin farki kendisini ticari 6rgiitlenmelerde de ortaya

koymaktadir (97).

Tablo 80: il Ticaret ve Sanayi Odalari ve kapasiteleri (98) (99) (100) (101)

Meslek grubu

Kurulug yili - Uye sayisi
Kayseri Ticaret Odasi 1896 46 13.420
Kayseri Sanayi Odasi 1966 26 1.039
Sivas Ticaret ve Sanayi Odasi 1901 24 3.622
Yozgat Ticaret ve Sanayi Odasi 1925 8 2.356
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1954 yilindan bu yana hizmet veren Kayseri Esnaf ve Sanatkarlar Odalari Birligi’'nde 42
adet meslek odasinda toplam 23.557 adet esnaf ve sanatkar temsil edilmektedir. 1953
yilinda kurulan Sivas Esnaf ve Sanatkarlar Odalari Birligi'nde ise 36 meslek odasindan toplam
16.509 Uye bulunmaktadir. Yozgat Esnaf ve Sanatkarlar Odalari Birligi 32 meslek odasini gatisi
altinda toplamaktadir ve 17.563 esnaf ve sanatkari temsil etmektedir. Bu rakamlara gore
TR72 Bolgesi’'nde toplam 110 meslek odasinda 57.629 esnaf ve sanatkar Tirkiye Esnaf ve

Sanatkarlari Konfederasyonu biinyesindeki birliklerde yer almaktadir (102).

TR72 Bolgesi’'nde faaliyet gosteren kooperatiflerin kurulus amaglarina gore dagilimlari

Tablo 81’de verilmistir.

Tablo 81: Bolgede faaliyet gosteren kooperatif sayilari (8) (22) (93)

Kayseri Sivas Yozgat
2008 2009 2008 2009 2008 2009
Yapi Kooperatifleri 619 531 136 126 110 125
Esnaf ve Sanatkarlar Koop. 67 63 54 54 56 58
Tiketim Kooperatifleri 25 15 7 5 2 2
Tarimsal amacli Kooperatifler 97 102 216 216 124 130

3.5. Cevre ve Altyapi

3.5.1. Cevre

AB uyum slirecinde cevre faslinin acilmasiyla beraber, ¢evre konusunun glindemdeki
yeri artmistir. Son zamanlarda artan cabalara ragmen cevre konusunda heniz yeterli bir
veritabani olusturulamamistir. Bu ylzden glincel ve spesifik verilere ulasmak zorluk arz
etmektedir. Ancak etkili bir cevre yonetimi icin ¢evre verilerinin giincel ve glivenilir olmasi
son derece 6nemlidir. Bu nedenle bdlgenin kalkinmasinda ¢evre yénetimi agisindan temel
sorun, saglam, mekansal analizlere olanak saglayacak bir veritabaninin eksikligidir. Diger
onemli bir konu ise halkta, sanayicilerde ve yerel yonetimde cevre bilincinin yetersiz

olmasidir.
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Kaynaklarin etkin kullanimi ve atik ve emisyonlarin azaltilmasina yonelik kaynakta
azaltim ve temiz Uretim calismalar eksik kalmaktadir. izleme ve degerlendirme calismalari

icin de teknik altyapinin yetersiz olmasi dnemli bir sorun oldugu géze ¢arpmaktadir.

Guraltad ve toprak kirliligi ile ilgili detayh g¢alisma olmayip trafik ve endistriden
kaynakh garalta kirliligi ile zirai ilaglar ve vahsi depolama kaynakli toprak kirliligi riski

bulunmakta olup, bu alanla ilgili calisma yapilmasi gerekliligi g6zlemlenmektedir.
Su Kaynaklari ve Atiksu Yonetimi

Bolge, su kaynaklari agisindan Tirkiye potansiyelinin %5’ine sahiptir. Kayseri ve
Yozgat, Devlet Su isleri (DSi)’nin 12. Boélge Miidiirliigii’ne bagliyken Sivas tek basina 19. Bélge
Madurligi’ nt olusturmaktadir. Bolge illerindeki su potansiyelleri Tablo 82’de verilmistir. Kisi

basi su potansiyeli TR72 Bolgesi’'nde 5.220 m3/y|I’d|r1.

Kayseri’deki 6nemli goller Yay Golii, Tuzla Goliu ve Col Goli’'diir. Baslica akarsular ise
Kizilirmak, Seyhan Nehri'nin en bliylk kolu olan Zamanti Irmagi ve yine Seyhan Nehri’'nin
kolu olan Sariz Cayl’dir. Zamanti Irmagi izerinde su sporlari yapilmaktadir (103). Sivas’taki
onemli goller ise soyle siralanabilir: Tédurge Golu, Gokpinar Goll, Buylik Hafik G6lu ve Lota
Golleri. Bunlardan Todirge Goli'nde su sporlari yapiimaktadir. Gokpinar ve Bliyik Hafik
Golleri ise ilin dnemli mesire yerlerindendir. ildeki énemli akarsular ise il sinirlari icinde
dogan Kizilirmak ile Kelkit Cayi, Tozanh Cayi, Calti Cayi ve Tohma Cayidir (104). Yozgat'taki
baglica akarsular Kizilirmak’in kolu olan Delice Irmagi ve Yesilirmak’in kolu olan Cekerek
Suyu’dur. Yozgat’'ta dogal g6l bulunmamaktadir. Ancak (¢ ilde de ¢esitli dogal olmayan géller
mevcuttur. YerUstl sularinin ylizey alanlari Tablo 83’de verilmistir. Bolgenin yer aldigi
havzalar ile bélgenin yiikselti ve akarsulari Sekil 37 ve Sekil 38’de gosterilmektedir. TR72
Bolgesi Ulkemizdeki 26 havzadan 5’inde yer almaktadir. Bélgenin dahil oldugu havzalar her
biri ayri olarak ve kendi biitlinlGgu iginde ele alinmali ve su yénetimi buna gore yapilmalidir.

Bu da havza yonetimi ile ilgili kapsamli ¢galismalar yapilmasi gerekliligini ortaya koymaktadir.

' 2008 niifusu baz alinmistir.
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Tablo 82: Su potansiyeli (milyon m*/yil) (105) (106)

Yiizey suyu Yeralti suyu Toplam
Kayseri 3.733 498 4.231
Sivas 6.307 342 6.649
Yozgat 1.033 92 1.125
TR72 11.073 932 12.005
TURKIYE 193.000 41.000 234.000

Tablo 83: Yeriistii sular yiizey alanlari (ha) (107) (108)

Dogal Baraj Golet Akarsu

goller rezervuarlan rezervuarlari yiizeyleri TOPLAM
Kayseri 11.730 10.636 146 1.404 23.916
Sivas 400 10.528 787 3.197 14.912
Yozgat - 2.788 981 1.019 4.788

Havza

|:| Ceyhan Havzasi
- Dicle-Firat Havzasi
- Konya Kapali Havzasi
- Kiziiimak Havzasi
|:| Seyhan Havzasi
|:| Yesilirmak Havzasi

Sekil 37: Bélgenin havza haritasi
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- High : 3854

Low : 265

Sekil 38: Bolgenin yiikselti ve akarsu haritasi

Anadolu Su Havzalari Rehabilitasyon Projesi (ASHRP) kapsaminda Kayseri ve Sivas’ta
dogal kaynak rehabilitasyonu ve kirsal fakirligin azaltilmasi calismalari yiratilmektedir. 2011
yilinda bitmesi ongorilen proje ¢ercevesinde Kayseri‘de 5, Sivas'ta ise 6 mikrohavzada
bozulmus dengenin rehabilitasyonu (agaclandirma, mera rehabilitasyonu, nadas azaltma,
vb.) ve gelir getirici faaliyetler (kliglik sulama, sebze-meyve Uretimi, aricilik, hayvancilik, vb.)
gerceklestirilmektedir (109). ASHRP sonunda ortaya cikacak veriler de g6z O©ninde
bulundurularak ayni havzalara dahil olan komsu boélgelerle ortak calismalar yiritilmesi

faydali olacaktir.

Her ne kadar TR72 Bolgesi su sikintisi cekmese de, su tiketiminin kontrol altina
alinmasi, o6zellikle Tirkiye’nin su sikintisi ¢eken bir Ulke olmasi sebebiyle son derece
onemlidir. Tablo 84’te goruldigi gibi, belediyelerce toplam ve ginlik kisi basi ¢ekilen su
miktarindaki azalma ve artis egilimleri Sivas ve Yozgat'ta benzerlik gosterirken, Kayseri’'nin
Turkiye genelindeki gidisata uydugu gozlemlenmektedir. Kisi basi glnlik temin edilen su
miktari agisindan ise Kayseri yine Tirkiye geneline yakin degerlere sahiptir. Sivas ve Yozgat'ta

ise bu degerler yiksek kalmaktadir.
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yeralti suyundan

saglanmaktadir. Sivas ve Yozgat'ta ise hem yeralti suyu hem de ylizey suyu olmak {izere her

iki kaynaktan da yararlanilmaktadir. Sivas’ta 2008 yilinda yeralti suyu kullanimi azalirken

yuzey suyu kullaniminda ciddi bir artis yaganmustir.

Sivas ve Yozgat'ta birer tane olmak (izere, bolgede iki adet konvansiyonel icme ve

kullanma suyu aritma tesisi* bulunmaktadir. Ancak Tablo 85’de gériildugi gibi bu tesislerin

kapasitesi toplam cekilen su miktarinin ¢ok altinda kalmaktadir. Buna ragmen tesisler tam

kapasite kullanilmamaktadir. Kayseri’de ise yer alti suyundan saglanan igme ve kullanma

suyu klorlama sonrasi sebekeye verilmektedir.

Tablo 84: Kaynaklarina gore belediyeler tarafindan icme ve kullanma suyu sebekesi ile dagitilmak
izere g¢ekilen su miktari (1)

Kisi bagi temin
Toplam gekilen edilen giinliik su
su miktari Yiizey suyu Yeralti suyu miktari

(1000 m®*/yil) (1000 m*/yil) (1000 m3/yil)  (litre/kisi-giin)
Kayseri 2004 83.159 - 83.159 251
2006 91.935 - 91.935 240
2008 83.999 - 83.999 219
Sivas 2004 54.420 3.610 50.810 291
2006 54.040 1.102 52.938 321
2008 50.929 18.278 32.651 293
Yozgat 2004 45.296 2.995 42.300 262
2006 41.584 177 41.407 324
2008 37.596 1.165 36.430 290
TR72 2004 182.875 6.605 176.269 265
2006 187.559 1.279 186.280 276
2008 172.524 19.443 153.080 251
TURKIYE 2004 4.956.435 2.217.336 1.375.738 255
2006 5.163.500 2.381.628 2.781.872 245
2008 4.557.074 2.220.421 2.336.654 215

Tablo 86’da Sivas’ta 2008 vyili itibariyle bir atiksu aritma tesisinin bulunmadigi

gorilmektedir. Ancak 2008 vyilindan sonra bir atiksu aritma tesisi yapimi tamamlanip

1 . .. .. . . v . .
Konvansiyonel aritma tesisi, fiziksel ve kimyasal aritmanin bir arada oldugu sistemdir.
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faaliyete sokulmustur. Ayrica cesitli sanayi tesislerine ait atiksu aritma veya Onaritma tesisi

ilde mevcuttur. OSB’den ¢ikan atiksu sehir sebekesine desarj edilmektedir (16).

Tablo 85: Belediyelerin igme ve kullanma suyu aritma tesisi mevcut durumu, 2008 (1000 m>/yil)

(110)

Konvansiyonel

Konvansiyonel

Konvansiyonel

aritma tesisi aritma tesisi aritma tesisinde
sayisl kapasitesi aritilan miktar
Kayseri - - -
Sivas 1 28.653 17.500
Yozgat 1 2.523 945
TURKIYE 84 4.166.692 2.030.119

Tablo 86: Belediyelerin atiksu aritma tesisi durumu (110)

Aritilan atiksu

Biyolojik atiksu

Gelismis atiksu

miktar aritma tesisi aritma tesisi
(1000 m3/yil) saylsi sayisi
Kayseri 2004 50.102 1 -
2006 51.500 1
2008 51.892 1
Sivas 2004 - - -
2006 - - -
2008 - - -
Yozgat 2004 - - -
2006 5.700 1 -
2008 5.353 2 -
TR72 2004 50.102 1 -
2006 57.200 2 1
2008 57.245 3 1
TURKIYE 2004 1.901.040 133 4
2006 2.140.494 135 23
2008 2.251.581 158 32

Kayseri’de belediyeye ait atiksu aritma tesisi 2004 yilinda isletmeye alinmistir. Tesis

biyolojik aritma ve ileri aritma sistemlerini icermektedir. Cikan aritma ¢amuruyla ilgili

slrdurdlebilir bir bertaraf yontemi henliz mevcut degildir. Tesiste biyogaz lretilmekte olup
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tesisin enerji ihtiyacinin bir bolimu karsilanmaktadir (111). Bunun disinda ilde cesitli endistri

kuruluslarinin ve serbest bélgenin atiksu aritma veya énaritma tesisleri mevcuttur.

Kayseri OSB’nin atiksuyu da Buylksehir Belediyesi’'nin atiksu aritma tesisinde
aritilmaktadir. Ancak OSB’ye ait bir atiksu aritma tesisinin temeli atilmis olup 2010 yih
sonunda tamamlanmasi ongoriilmektedir. Mimar Sinan OSB’nin atiksu aritma tesisinin

fizibilitesi ise 2009 itibariyle tamamlanmistir (17).

Bolgede, aritilmis veya aritilmamis atiksularin biyik bir kismi akarsulara desarj
edilmektedir (110). Kayseri’deki aritma tesislerinden ¢ikan aritilmis atiksu Kizilirmak’a ulasan
Karasu ve Sarmisakh Cayi’'na desarj edilmektedir. Ancak bazi ilgelerde aritilmadan desarj da
sO6z konusudur. Sivas’taki aritma tesisinden ¢ikan su da Kiziirmak’a desarj edilmektedir.

Yozgat'ta ise aritilmis atiksu Balta6zli Deresi’'ne desarj edilmektedir (6) (21) (112).

Tablo 87: Hizmet verilen belediye niifusunun toplam belediye niifusuna orani (%) (110)

icme ve icme ve Kanalizasyon Atiksu
kullanma suyu kullanma suyu .. aritma
sebekesi ile aritma tesisi ile gRa el tesisiile
Kayseri 2004 99 - 85 65
2006 100 - 95 83
2008 100 - 92 82
Sivas 2004 100 - 95 -
2006 97 - 95 -
2008 100 36 97 -
Yozgat 2004 100 3 77 -
2006 98 4 83 18
2008 99 3 86 11
TR72 2004 99 1 86 31
2006 99 1 93 50
2008 100 10 92 48
TURKIYE 2004 99 42 86 45
2006 98 49 87 51
2008 99 50 88 56

Bolge icin icme ve kullanma suyu sebekesi ile hizmet verilen belediye nifusunun

toplam belediye nifusuna oraninin 2008’de %100 oldugu Tablo 87'de goriilmektedir. Bu
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durum icme ve kullanma suyu aritma tesisiyle hizmet verilen nifus icin gecgerli degildir. Bu
oran, 2007 yilinda Sivas’taki icme ve kullanma suyu aritma tesisinin isletmeye alinmasiyla
artsa da Tirkiye degerinin cok altinda kalmaktadir. Nitekim daha once de belirtildigi gibi,
antilan icme ve kullanma suyu miktari belediyelerce cekilen su miktarinin ¢ok altinda
kalmaktadir. Kanalizasyon sebekesiyle hizmet verilen nifus orani ise bolgede son yillara
bakildiginda Turkiye degerlerinin Uzerindedir. Atiksu aritma tesisiyle hizmet verilen nifus
orani ise sadece Kayseri i¢in Turkiye degerlerinin Uzerindedir. Sivas’taki aritma tesisi yeni

oldugu icinse gilincel veri bulunmamaktadir.

Koylerin ve baglisinin icme suyu envanteri Tablo 88'de verilmistir. Tlirkiye geneline
bakildiginda sebekeli sulu koy ve Unite sayisi bolge illeri icin ortalamanin ¢ok Ustlindedir.
Sadece Sivas'ta %2’lik bir oranla susuz kdy veya baglisi bulunmaktadir. Kayseri’de ise bitiin

koylerin sulu oldugu goérilmektedir.

Tablo 88: 31 Aralik 2009 itibariyle illerin igme suyu envanteri (113)

YETERSIiZ SULU
SuUsuz Sebekeli Cesmeli Toplam Sebekeli Cesmeli Toplam
Kayseri 0,00 0,00 0,00 0,00 94,13 5,87 100,00
Sivas 2,03 0,57 0,21 0,78 88,08 9,11 97,19
Yozgat 0,00 0,17 0,51 0,68 98,29 1,02 99,31
TORKIYE 2,02 4,66 5,20 9,86 80,32 7,80 88,12

Kayseri’deki kirsal tGnitelerin %31’inde kanalizasyon sistemi varken, Yozgat'ta bu oran
%17'dir. Kayseri'de bazi kdylerde dogal aritma sistemi mevcuttur (114) (115). Sivas’ta ise
koylerin %36’s1 kanalizasyon sistemine sahiptir (116). Basta Yozgat olmak Uzere bolge illeri
kanalizasyon hizmeti bakimindan diisiik oranlara sahiptir. Sonug olarak, altyapi kapsaminda

kirsalda yapilan galismalarin yetersiz kaldigi séylenebilir.

Bolgede, su kaynaklarinin nitelik ve nicelik bakimindan korunmasi i¢in su tiiketiminin
azaltiilmasi ve oOzellikle endustrilerde suyun verimli kullanilmasi ile ilgili ¢alismalarin
yetersizligi hissedilmektedir. Ornegin, kullanim amacina gore su kaynag kullanimi (aritilmis

atiksuyun sulama amaciyla kullanilmasi gibi) konusunda 6zel bir ¢aba gdzlemlenmemistir.
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Bolgede, ©nemli cevresel sorunlardan biri endustriyel atiksularin aritilmadan

desarjidir. Bu da ylizey sularinda kirlilige neden olmakta, uzun vadede de yeralti sulari ile

toprak kalitesini tehdit etmektedir.

Kati Atik Yonetimi

Tablo 89'daki veri incelendiginde, 2004 yilindan 2008 yilina hem toplam hem de
gunlik kisi basi kati atik tGretim miktari boélge illerinde azalma gostermektedir. Ancak, bu

miktar TR72 Bolgesi igin Tlrkiye degerlerinin tGzerindedir.

Tablo 89: Belediye kati atik miktari ve atik hizmeti verilen niifus orani (1)

Atik hizmeti verilen

Kisi I'aa§| ortala!ma Belediye tarafindan ya da e e R
belediye .at.lk .r.mktarl beled|y.e adina toplanan el e e G

(kg/kisi-giin) atik miktari (1000 ton) (%)

Kayseri 2004 1,61 527 98
2006 1,29 491 99

2008 1,12 424 99

Sivas 2004 1,78 320 96
2006 1,54 264 98

2008 1,23 207 97

Yozgat 2004 1,30 200 89
2006 1,60 199 95

2008 1,21 150 95

TR72 2004 1,58 1.047 95
2006 1,41 954 98

2008 1,16 780 98

TURKIYE 2004 1,31 25.014 97
2006 1,21 25.280 98

2008 1,15 24.361 99

Kati atiklarin tamamina yakini gdmme yontemiyle bertaraf edilmektedir. Yakarak
bertaraf etme kullanilmamaktadir (110). Yozgat'ta, kati atiklar 2007 yilinda hizmete giren
diizenli depolama alaninda bertaraf edilmektedir. Bélgedeki tek diizenli ¢op depolama sahasi
Yozgat’tadir. Ancak ilin bazi belediyelerinde vahsi depolama yontemi hala devam etmektedir

(112). Kayseri'de ise kismen sizdirmazlik tedbirlerinin alindigi diizensiz depolama yapilmakla
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beraber diizenli depolama sahasi icin de calismalar devam etmektedir. Sivas’ta da dizenli
depolama sahasi calismalari devam etmekte olup 2010 sonu itibariyle tamamlanmasi

ongorilmektedir.

Tablo 90’da bdlge illerinde Uretilen tibbi atik miktarlari verilmistir. Rakamlar illerdeki
hastane yatak sayilariyla tutarlidir. En ¢ok yatak sayisina sahip olan Kayseri en yiksek tibbi
atik miktarina sahiptir. Yozgat’ta tibbi atiklarin bir kismi diizenli depolama alaninda bir kismi
da vahsi depolama alaninda kireclenmek suretiyle bertaraf edilmektedir (112). Sivas’ta da
¢Op depolama sahasinda tibbi atiklar igin ayrilan alan bu amagla kullanilmaktadir. Ancak Sivas
Belediyesi tarafindan sterilizasyon Unitesi icin fizibilite calismalari devam etmektedir (21).
Kayseri’de tibbi atiklar sterilizasyonun ardindan mevcut ¢6p depolama sahasina

gonderilmektedir (6).

Tablo 90: Tibbi atik miktari (117)

Toplam tibbi atik miktari

(kg/gtin)
Kayseri 4.712
Sivas 3.431
Yozgat 984

Cevre ve Orman Bakanligi (COB) veritabanina gore Kayseri’de 7 firmanin 26 aracinin
tehlikeli atik tasima lisansi bulunmaktadir. ildeki ¢cimento fabrikasinin da tehlikeli ve &zel
atiklari ilave yakit olarak kullanma lisansi mevcuttur. Bolge illerinde birer tane tehlikeli ve
Ozel atik geri kazanim/bertaraf tesisi ¢alisma izni olan firma bulunmaktadir. Kayseri’de bir
adet firma bitkisel atik yag depolama iznine sahiptir, bir firmanin da atik akii tasima lisansi

vardir (118).

Kayseri’de Temmuz 2010 itibariyle 6 adet geri donlisiim tesisi ve 4 adet toplama-
ayirma tesisi lisans veya gegici calisma izni olan firma bulunmaktadir. 2008 yilinda COB
tarafindan hazirlanan Atik Yonetimi Eylem Plani’na gore Kayseri’de 2 adet geri donisim
tesisi bulunmaktadir (117). Geri donlsim tesisi sayisinda kisa slirede Onemli bir artis
meydana gelse de Ozellikle halkin katiliminin az olmasi nedeniyle verimin disik oldugu

kaydedilmistir. Kayseri disinda bdlgede geri donisim veya toplama-ayirma tesisi
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bulunmamaktadir. Ancak COB’dan lisans veya gecici calisma izni almamis olan tesislerin var

olabilecegi ve sokak toplayicilari gbz ardi edilmemelidir.

Gorildiga gibi kati atik tesisi veya arag lisanslari bulunan firmalar bolgede Kayseri
ilinde yogunlasmistir. Bu durum diger bolge illerine gbre sanayinin daha yogun olmasiyla

kismen agiklanabilir.

/ Kati atik yonetiminde dikkate alinmasi gereken konu ise kaynakta azaltim ve geri\
donliisim oranlarinin artirilmasina yonelik ¢abalarin yetersiz olmasidir. Atik azaltma
bilincinin yerlestirilmesi, halkin geri dénistime katiiminin kolaylastirilmasi, sanayicilere

atik borsasina katilimin telkin edilmesi gibi araglar bolge igin son derece 6nemli olmasina

Kraémen yaygin olarak kullanilmamaktadir. /

Hava Kirliligi

Bolgenin karasal iklime sahip olmasi, 1sinmadan kaynakli hava Kkirliligi riskini
barindirmaktadir. Nitekim COB tarafindan yayinlanan genelgede TR72 Boélgesi'nin Uc ili de
sinir degerlerinin asildigi 1. grup kirli iller arasindadir. Yozgat'in Sorgun ilgesi 1. grup kirli
ilceler arasinda, bolgedeki diger ilceler de 2. grup ilceler arasindadir (119). Kayseri ilinin
oncelikli gevre sorununun hava kirliligi oldugu Kayseri Blyliksehir Belediyesi’nin 2007-2011
Stratejik Plani’nda belirtilmistir. Kayseri karasal iklime sahip olmasinin yaninda, topografik
olarak ¢anak seklindedir. Bu da ildeki hava kirliliginin 6nemli etkenlerinden biridir. Plan’da
belirtildigi ve Sekil 39 ve Sekil 40’da goruldugi gibi 2006 yilinda dogalgaz kullaniminin %30’a
cikmasi ile partikiil madde ve kikirtdioksit konsantrasyonlarinda azalma meydana gelmistir.
Bu azalma ozellikle kikurtdioksit icin sonraki yillarda da devam etmistir. Ancak 2007 yilinda
her Uc ilde de partikiiler madde konsantrasyonunda ciddi bir yikselme meydana geldigi
gozlemlenmistir. Son Ug yilda azalma egilimi gozlense de konsantrasyonlar 2006 Oncesine

gore yliksek kalmaktadir.
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Sekil 40: Yillik ortalama kiikiirtdioksit (SO,) konsantrasyonu (110)

Son yillarin partikil madde ve kuikirtdioksit konsantrasyonlari ile yillar arasindaki
degisim oranlari Tablo 91 ve Tablo 92’de gorilmektedir. Partikiler madde igin sadece azalma
s0z konusuyken kikirtdioksit icin artislar da gozlemlenmektedir. Dikkat edilmesi gereken bir
baska konu ise yillik ortalamalarin her zaman kis sezonu ortalamasindan distk olmamasidir.
Bu nedenle sanayiden ve egzoz emisyonundan kaynaklanan hava kirliligi de goéz ardi

edilmemelidir. Bu da egzoz emisyonundan kaynaklanan hava kirliligini glindeme

132




0 R A N Orta Anadolu
Kalkinma Ajansi
’ Middle Anatolia Development Agency

getirmektedir. Bolge illerinde var olan izleme istasyonlarinin sayica artirilmasi ve uygun
bolgelerde kurulmasiyla daha ayrintili ve saghkli bir analiz yapilabilmesi mimkin
olabilecektir. COB’un Kayseri’de 3, Sivas ve Yozgat'ta da birer tane hava izleme istasyonu

bulunmaktadir.

Tablo 91: il merkezleri partikiiler madde ortalamalari ve degisim oranlari' (110)

Kis Sezonu Partikiiler Madde (Duman)
Ortalamalari (pg/m?3) Degisim Oranlari (%)
2007-2008 2008-2009 2009-2010
a b c b/a c/b
Kayseri 112 85 82 -24 -4
Sivas 120 105 88 -13 -16
Yozgat 80 67 66 -16 -1

Partikiiler Madde (PM,) Yillik

.. . o
Ortalamalan (ug/m?) Degisim Oranlari (%)

2007 2008 2009 2008/2007 2009/2008
Kayseri 94 89 62 . -30
Sivas 106 90 79 . .
Yozgat 95 69 61 -27 -12

iDegig;im orani hesaplanirken, verilerin kiyaslanabilirligini saglamak igin ilgili yil ve bir
onceki yil en az 9 ay boyunca 21 giin ve lzerinde o6l¢im yapilan il ve ilce merkezleri
kapsanmistir.

Tablo 92: il merkezleri kiikiirtdioksit (SO,) ortalamalari ve degisim oranlari’' (110)

Kis Sezonu Kiikurtdioksit (SO,)
Ortalamalari (ug/m?®) Degisim Oranlari (%)
2007-2008 2008-2009 2009-2010
a b c b/a c/b
Kayseri 112 85 82 -24 -4
Sivas 120 105 88 -13 -16
Yozgat 80 67 66 -16 -1
Kiikiirtdioksit (SO,) Yillik Ortalamalari Degisim Oranlan (%)
(ng/m?)
2007 2008 2009 2008/2007 2009/2008
Kayseri 94 89 62 . -30
Sivas 106 90 79 . .
Yozgat 95 69 61 -27 -12

iDegig;im orani hesaplanirken, verilerin kiyaslanabilirligini saglamak igin ilgili yil ve bir
onceki yil en az 9 ay boyunca 21 giin ve lzerinde 6l¢im yapilan il ve ilce merkezleri
kapsanmistir.
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Hava kalitesi degerlendirme ve yonetimi yonetmeliginde SO, ve PMq yillik ortalama
konsantrasyonlari icin sirasiyla 20 pg/m? (2014 yili icin) ve 40 pg/m?® (2019 yili icin) limit
degerleri hedeflenmistir. Bu degerler gbz Onine alindiginda o6zellikle PMjyg
konsantrasyonunun azaltilmasi icin gerekli tedbirler alinmasi yerinde olacaktir. SO, icinse

oncelikle Sivas’ta 6nlem alma gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir.

Prediction Map
TEMMUZ 2010 SO2 (pgim3) OCAK 2010 SO2 (ugim3)
0-1

Prediction Map

2.25
W 25-35
W 35-5
Bls5-65
mmes-8
Wms-95
s 11
.13
. 3-15

Sekil 41: Anlik SO, konsantrasyonu haritasi: yaz (sol) ve kis (sag)

Prediction Map Prediction Map
TEMMUZ 2010 PM10 (ug/m3) ‘OCAK 2010 PM10 {pg/m3)
0-7 16,-24
8-14 25-33
B 15-19 42
. 20-24

Sekil 42: Anlik PM;, konsantrasyonu haritasi: yaz (sol) ve kis (sag)
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Ayrica anlik SO, ve PM;q konsantrasyonlari yaz (Temmuz) ve kis (Ocak) icin mevcut
hava izleme istasyonlari kullanilarak sirasiyla Sekil 41 ve Tablo 42'deki ' gibi
haritalandiriimistir. Yaz ayi ve kis ayi arasindaki SO, konsantrasyon farki Sivas ili icin daha
fazladir. Yani Sivas’ta isinmadan kaynakh hava kirliligi riski diger bolge illerine goére daha
ylksektir. Beklendigi gibi kis sezonunda her (g il icin de SO, ve PMyq konsantrasyonlarinda

yaz 6lciimiine gore artis gozlemlenmektedir.

Hava kirliliginin onlenmesi amaciyla yapilacak calismalarin basinda fosil yakitlara
bagimhligin azaltiimasi ve yenilenebilir enerji potansiyellerinin arastiriimasi ve desteklenmesi
gelmektedir. Bununla beraber sera gazi emisyonlarinin belirlenmesi ve azaltilmasina yonelik

Ozel galismalar eksik kalmaktadir.
Milli Parklar

Kayseri‘de iki, Yozgat'ta bir olmak (izere bdlgede lg¢ milli park bulunmaktadir.
Sultansazligi ve Aladaglar Milli Parklari Kayseri’dedir. Kus go¢ yollari Gzerinde bulunan
Sultansazligi Milli Parki aralarinda nesli tehlikede olanlarin da yer aldigi bir¢ok kus tlriinin
beslenme, barinma ve kulugka alanidir. Sultansazligi, Tirkiye’nin taraf oldugu Ramsar
S6zlesmesi’'ne dayanarak olusturulan uluslararasi dGneme sahip sulak alanlar listesine 1994
yilinda dabhil edilmis, 2006’da da milli park ilan edilmistir. Ancak Sultansazligi, plansiz saz
kesimi, saz yanginlari, plansiz turizm, tarim igin su kaynagi olarak kullaniimasi gibi nedenlerle

risk altindadir.

Aladaglar Milli Parki’nin alaninin %60’ina yakini Kayseri sinirlari iginde geri kalan kismi
ise Nigde ve Adana sinirlari icindedir. Aladaglar vejetasyon acisindan ¢cok zengindir. Karacam
ve kizilgam agaclari ormani olusturan hakim tirlerdir. Ayrica, Aladaglar gecirdigi jeolojik
slrecler ve tektonizma sonucu olusan yapisal unsurlari da barindirmaktadir. Aladaglarin
Yahyali ilgesi sinirlarindaki kesiminde, yaban kegisi igin Yaban Hayati Gelistirme Sahasi

kurulmustur (120).

Bolgenin diger milli parki ise Yozgat'ta bulunan Camhk Milli Parki’dir. Camlik,

Tarkiye’nin ilk milli parkidir. Karagam, mese ve ardig agag¢ topluluklari bitki ortlsini

' sekiller kaynak (152) kullanilarak gizilmistir.
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olusturmaktadir. Ancak glinimuizde genis bir alan, ormanlardan yoksun bozkir haline gelmis

ve geriye bir karagcam korusu kalmistir (120).

Milli  parklar ekolojik ¢esitlilik agisindan 6nemli c¢evresel konularin basinda
gelmektedir. Bunun yani sira boélgede turistik potansiyeli harekete gecirmek agisindan da

onem arz etmektedirler.
Cevre Yonetiminde Siirdiriilebilirlik

Surdurulebilir bir kalkinmadan bahsedebilmek icin saglam bir ¢evre yodnetiminin
olmasi sarttir. TR72 Bolgesi’'ne gevre yonetimi agisindan baktigimizda entegre bir sistem

olmamakla beraber degisik kurumlarin farkh ¢alismalari bulunmaktadir.

Bolgenin en blylk c¢evresel sorunlarindan biri hava kirliligidir. Dogalgaz kullanim
oraninin artirilmasi, egzoz oOlglimlerinin yayginlastirilmasi gibi énlemler alinsa da sorun

devam etmektedir.

\_ )

Bolgenin orman fakiri olmasi en ¢ok 6ne gikan sorunlardan bir digeridir. Bolge, %12

orman/fundalik alan orani ile Tirkiye ortalamasinin (%27) ¢ok gerisinde kalmaktadir.

Bunun yani sira ¢ayir ve mera alanlari ile tarim arazilerinin orani Tlirkiye'ye gore yuksektir.

- J

Tum Tarkiye’de oldugu gibi bolgedeki paydaslarda da ¢evresel sorumlulugun yeterli
dizeyde olmadigi gortlmektedir. Halkin bu konuda bilgisiz ve ilgisiz kaldig
gozlemlenmektedir. Sanayicilerle yapilan cesitli toplantilarda ise ¢evresel korumanin Gretim
ile paralel gotiridlmesinin ve bazi mevzuat maddelerinin uygulanmasinin zor oldugu
dislincesinin hakim oldugu ortaya ¢cikmistir. Yerel yonetimler tarafindan da ¢evre konusunda

onemli adimlar atilmis olsa da bu adimlarin heniiz istenilen diizeyde olmadigi séylenebilir.

Halkin biling dizeyinin artirilmasi acisindan, hava kirliligi ile miicadelede bolgede 6ne
¢ikan konular dogalgaz kullanim oraninin artirilmasi, kaliteli kémdr kullanimi, konutlarda isi
kaybini 6nlemek amaciyla yalitim yapilmasi, toplu tasima araclarinin tercih edilmesidir. Su
israfinin 6nlenmesi, deterjan vb. Urinlerin kullaniminin kontrolli olmasi, kati atik Gretim

oraninin azaltilmasi, atiklarin kaynakta ayristirilmasi, geri donisiime katilim, eneriji tasarrufu
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ve cevreye duyarli drinlerin tercih edilmesi gibi konular da diger ana basliklari
olusturmaktadir. Halkin bu konularda bilgi seviyesi ve duyarhliginin artirilmasi hem dogal
kaynaklarin korunmasi ve gevre kirliligi ile miicadelede etkili olacak hem de uzun vadede
kamu kurumlari, belediyeler ve STK’lar gibi ilgili kurumlar ile sanayicileri daha tedbirli, itinali

ve ilgili olmaya tesvik edecektir.

Sanayi, tarim ve hayvancilikla ugrasan ureticilerde ise biling eksikligi oldugu gozlenen
konularin ilki, onlarin da cevresel kirlilikten zarar gorecek olan bu toplumun bir parcasi
oldugu, ikincisi ise bir takim o©nlemler sonucunda verimliliklerini artirarak kazang
saglayabilecekleri ve maddi yaptirimlardan gorecekleri zarari 6nleyebilecekleridir. Ayrica
ureticilerde verimlilik, tekrar kullanma, geri donlisim ve atik borsasi gibi konularda biling
eksikligi gorilmektedir. Tarim ve hayvancilikta ise verimli sulama sistemleri, kontrolli ilag ve
gubre kullanimi, atiklarin uygun sekilde bertarafi, meralarin ve tarim arazilerinin uygun

kullanimi baslica egitim konulari olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Bolgede agaclandirmayla ilgili olarak il Cevre ve Orman Mudirligi disindaki
kuruluslarca da faaliyetlerin gergeklestiriimesi bolgenin ormanca zenginlestirilmesi agisindan
son derece Onemlidir. Bu faaliyetlerde uygun arazi ve aga¢ tirl secimi, bakim ve

rehabilitasyonlar stirdirilebilirlik agisindan kayda deger faktorlerdir.

Bolgede altyapi konusunda en bliyik sorunlardan biri endistriyel atiksularin aritimi
ile ilgilidir. Ayrica kent ve kir arasindaki gelismislik farki hemen dikkati cekmektedir. Kentte
endustriyel atiksularin aritimi, aritma tesisi gamurunun bertarafi Gizerinde durulmasi gereken
konular iken; kirsal kesimde kanalizasyon ve aritma sistemlerinin kurulmasi kirsalla kent
arasindaki farkin kapanmasi igin gereklilik arz etmektedir. Kati atik yénetimi konusunda ise,
diizenli depolama vyerine vahsi depolamanin yaygin oldugu ortaya konmustur. Ayrica,
slrdurdlebilir bir enerji yonetimi icin yapilmasi gerekli yenilenebilir enerji arastirmalari ve

uygulamalari da yetersiz kalmaktadir.

Dogal kaynaklarin korunmasi, gevre kirliliginin dnlenmesi ve gevresel altyapi agisindan
kir-kent farkinin azaltilmasi icin yapilacak tiim calismalar icin bazi sartlarin saglanmasi bu
¢ahsmalarin sonuglarinin strdurilebilirligi adina elzemdir. Bu sartlarin basinda izleme ve

denetlemenin etkin hale getiriimesi gelmektedir. Bunun gerceklesmesi ancak kurumsal
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kapasitenin gelistirilmesiyle mimkindir. Bu kapsamda, insan kaynaklari ve teknik donanim
acgisindan ilgili kurumlarda sikinti yaganmaktadir. Bir diger 6nemli ve kritik konu da kurumlar
arasi isbirligidir. Universitelerin ilgili bolimleriyle kamu kurumlari ve belediyelerce yeterli
ortak calisma yapilmamaktadir. Bu nedenle, mevcut durumla ilgili kapsamli veri elde edilmesi
ve temel c¢evresel problemler belirlenmesi zorlasmakta, boélgenin yapisina uygun
sirdurilebilir ¢6zim Onerileri saptanmasina katki saglanamamaktadir. STK’larin, o©zel
kurumlarin ve hatta bolgede yasayanlarin da bu isbirliginde roli daha katilimci bir ortam

hazirlamak adina eksik kalmaktadir.

3.5.2. Enerji ve Maden

3.5.2.1. Enerji

Turkiye enerji konusunda disa bagimh bir lilke konumundadir. Bu nedenle ener;ji
potansiyellerinin surdirulebilir bir sekilde degerlendirilmesinin yani sira enerjinin verimli

kullaniimasi son derece 6nemlidir.

Tablo 93’e gore, TR72 Bolgesi’'nde en yogun elektrik tiiketimi Kayseri’dedir. Kayseri ve
Sivas’ta en yogun tiketim sanayi alaninda gergeklesmektedir. Yozgat'ta ise konut ve

sanayideki elektrik tiiketimi birbirine gok yakindir.

Tablo 93: iller bazinda elektrik tiiketimi (121)

Kayseri Sivas Yozgat TURKIYE TR72/TR (%)
Konut 522.672 240.450 156.517 39.583.598 1,44
Sanayi 1.258.885 492.115 154.365 74.850.263 0,61
Tarim 74.415 18.033 58.816 4.730.976 0,33
Diger 472.391 240.142 164.595 42.782.691 2,05
TOPLAM  2.328.363 990.740 534.293 161.947.528 2,38

Yozgat, Kayseri ve Ozellikle zengin su kaynaklarina sahip Sivas’ta bolgenin enerji

ihtiyacini blyuk bir oranda karsilayan hidroelektrik santraller (HES) bulunmaktadir.
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Sivas ve Yozgat'ta linyit yataklari bulunmaktadir. Sivas’'ta bulunan kangal Termik
Santrali’nde civardaki linyit kaynaklari kullanilarak enerji Gretilmektedir. Ancak Yozgat'taki

linyit kaynaklari sanayide kullanilmaktadir (122) (123).

Ozellikle Sivas ve Yozgat olmak (izere bolge illerinde jeotermal alanlar mevcuttur.
Ancak bunlar elektrik Uretiminde kullanilmamakta, i1sinma amach kullanimi ise sinirli
kalmaktadir. Bunun nedeni, kaynaklarin sicakliklarinin elektrik Gretimi igin gerekli olan
sicakhk seviyesinin ¢ok altinda kalmalari, 1sinma icin de ¢ogunlukla yetersiz olmalaridir. Sonug

olarak, jeotermal kaynaklarin turizm amacl kullanimi tercih edilmektedir.

Kayseri’de, Pinarbasi ilcesindeki Sirvan Dagi’nda riizgar enerjisi potansiyeli bulundugu
ancak ylkseklik dag yolunun dar ve dik olmasi gibi nedenlerle ekonomik agidan uygun
olmadigi belirlenmistir. Talas ilgesindeki Ali Dagi’'nda da riizgar enerjisi potansiyeli olabilecegi

distunilmektedir (124). Ancak bu konuda yeterli calisma bulunmamaktadir.

Yenilenebilir enerji kullanimini destekleyen calismalarin yayginlastiriimasi gerek bolge
gerekse de (lke ve dilinya icin 6nem arz etmektedir. Tirkiye'de yenilenebilir enerjinin ve
dislik karbonlu hizh biylyen kirsal ekonomi icin etkin enerji tasarimlarinin kullanimina dair
bir tesvik modeli olan Kerkenes Eko-Merkez Projesi bunun 6rneklerinden biridir. Yozgat'in
Sorgun ilcesinde bulunan Sahmurath Koyi'ndeki proje, Avustralya Blylkelciligi Dogrudan
Yardim Programinin yardimiyla 2002 yilinda baslamistir. Projenin sponsorlari arasinda yerli
ve yabanci 6zel kuruluslarin yaninda Ortadogu Teknik Universitesi, Kanada Buyikelciligi,
Kanada Fonu, ingiltere Biiyikelgiligi, Yozgat Valiligi, Yozgat Kaymakamligi, Yozgat Belediyesi,
Sorgun Belediyesi gibi kurum ve kuruluslar yer almaktadir. Gines enerjisi odakl hareket
eden proje kapsaminda olusturulan giines enerjili ocaklar, su isiticilari ve tarim Griinleri
kurutuculari gibi ¢evre dostu tasarimlarla Uretilen Grinler ayrica koy halkinin gecimine de

katki saglamaktadir (125) (126).
3.5.2.2. Maden

TR72 Bélgesi maden kaynaklari bakimindan oldukga zengindir. Ozellikle llke demir
rezervlerinin  6nemli bir bolimini TR72 Bodlgesi barindirmaktadir. Demir rezervleri
bakimindan Turkiye geneli rezervlerin %36’si Sivas’ta, yaklasik %15-20’si de Kayseri’de
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bulunmaktadir. Yozgat'ta da demir rezervleri bulunmasina ragmen bu rezervler tenor
diistikligl, yiksek SiO, gibi nedenlerden dolayi isletilememektedir. Ulkenin 65 milyon ton
civarinda rezerve sahip en 6nemli demir kaynagi Divrigi’dedir. Bolgedeki onemli devlet
yatirimlarindan birisi olan Sivas Demir Celik Fabrikasi islemeye devam etmektedir. isletilen
stronsiyum yataklari llke genelinde sadece Sivas’ta bulunmaktadir. Ayrica traverten, krom,
talk, cimento hammaddeleri ve kursun-cinko Sivas ili 8nemli maden kaynaklaridir. Ulkemizde
bulunan asbest rezervlerinin 6énemli bir kismi Sivas’ta bulunmasina ragmen asbestin
kanserojen olmasi nedeniyle asbest artik isletiimemektedir. Sivas ili krom yatak ve

zuhurlarinin toplam rezervi yaklasik 4,5 milyon tondur (122).

Kayseri ilinde ise maden kaynaklari olarak demirin yani sira pomza, krom, kursun-
¢inko yataklari géze carpmaktadir. Cinkonun islenmesi icin devlet yatirrmi ile bolgeye
kurulmus olan CINKUR gerekli hammaddeyi bu cevreden temin etmistir. CINKUR
ozellestirmeler sonrasinda gilinimizde baca gazi filtre tozlarini islemektedir. Kayseri'de
yaklasik 1 milyon ton krom potansiyeli bulunmaktadir (127). Kayseri’de bu madenlerin yani

sira karbondioksit kaynagi da mevcuttur.

Yozgat ilinde Maden Tetkik ve Arama (MTA) Genel Mduadirligh tarafindan
gerceklestirilen calismalar sonucunda demir, kursun-ginko, feldispat, manganez, kaya tuzu,
kirectasi, kuvarsit, tugla-kiremit, florit, grafit ve cimento hammaddeleri gibi cesitli maden ve
endistriyel hammadde yataklari bulunmustur. Onceki yillarda Tekel tarafindan isletilmis

kaya tuzu yatagi Yerkoy-Sekilli sahasinda bulunmaktadir (123).

Bolgede tas ve mermer sektorlii gecmisten de gelen bir birikimin de katkisiyla
gelismistir. Kalifiye eleman ihtiyacini karsilamak adina Sivas Cumhuriyet Universitesi'nde
Mermer Teknolojisi Programi ac¢iimistir. Bdlgede krom zenginlestiren isletmeler

bulunmaktadir.

Maden yatirimlari icin 6nemli potansiyellere sahip olan bolgedeki madenlerin cesitli
ve bol oldugu dikkat ¢ekmektedir. Madenciligin gerektirdigi ylksek yatirrm maliyetini 6zel
sektoriin tek basina yiklenememesi, arama, izin ve ruhsat gibi konulardaki zorluk gibi
nedenlerle maden potansiyeli tam olarak degerlendirilememektedir. Ozellikle istihdam

saglayarak kirsaldan kente olan gociin azaltilmasinda madenciligin 6nemi blydktir.
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Bolgedeki madenlerin islenmesi ve son (irlin haline getirildikten sonra pazarlanmasi

halinde madenler bdlgeye daha fazla katma deger katabilecektir. Bolge igerisinde yeni

maden arama c¢alismalarinin yapilmasi halinde yeni maden rezervlerinin bulunmasi

muhtemeldir. Tablo 112, Tablo 113 ve Tablo 114’de (Bkz. Ek B), bolge illerinin maden

envanteri verilmistir.

3.5.3. Ulasim ve Lojistik

Ulasim ve lojistik Turkiye’deki baslica ekonomik faaliyetlerden biridir. TR72

Bolgesi’nde denizyolu disinda kalan ulasim yollari mevcuttur.

Karayolu

TR72 Bolgesi'nde otoyol bulunmamaktadir. Bolgede 189 km’si asfalt betonu, 1.750

km’si sathi kaplama olmak lizere toplam 1.939 km devlet yolu bulunmaktadir. Bu miktarin

1.074 km’si bolinmus yol niteligindedir.

Tablo 94: Devlet yollari (km), 2010 (128)

Asfalt Yollar
- Gegit Toplam  Boéliinmiis
Asfalt Sathi Parke  Stabilize Toprak Vermez Uzunluk Yol
Toplam
Betonu Kaplama
Kayseri 0 473 473 0 0 0 0 473 411,5
Sivas 77 951 1028 0 12 0 0 1040 438,6
Yozgat 112 326 438 1 0 0 3 442 223,8
Tablo 95: il yollari (km) (129)
Asfalt Yollar
- Gegit Toplam  Boéliinmis
Asfalt Sathi ool Parke  Stabilize Toprak Vermez Uzunluk Yol
plam
Betonu Kaplama
Kayseri 0 640 640 0 0 0 0 640 22
Sivas 12 936 948 0 18 0 22 988 28,913
Yozgat 0 520 520 6 3 0 0 529 20,15
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Madirligi’ne bagh Pinarbasi, Kayseri Merkez, Develi Sube Seflikleri ve bunlara bagl
bakimevleri bulunmaktadir. Bu mudurlGgin isletmesi altindaki Kayseri devlet yollarinin tim
cevre illerle baglantisi bulunmaktadir ve ilgelerine karayolu ile ulasim imkani vardir. Kayseri
ilinde ylk tasimaciligi énemli bir yere sahiptir. Yk tasimaciligi genelde kamyon ve gekicilerle

yapilmaktadir. Yolcu tasimaciligi ise yerel otobis firmalari ve il (izerinden transit gegis yapan

Sekil 43: TR72 Karayollari haritasi

diger otobus firmalari tarafindan saglanmaktadir.

ilinden diger il ve ilgelere karayolu ile ulasim imkani mevcuttur. Yik tagimaciliginda gekici ve

kamyonlarin 6nemli bir yeri olup, yolcu tasimaciligi ise ildeki otobis firmalari ve gevre illere

ait otobus firmalari tarafindan saglanmaktadir.
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Yozgat ili Kirikkale-Ankara yolu tizerinden batiya, Sivas yolu tzerinden doguya, Alaca-
Gorum yolu Gzerinden kuzeye, Bogazliyan-Kayseri yolu Uzerinden glineye baglanmaktadir.
Yozgat ilinin dogu, bati, kuzey ve giineyden gelen yollarin kesistigi onemli bir bolgede

bulundugu soylenebilir.

TR72 Bolgesi’'ndeki 6nemli karayolu projelerinden biri Ordu ile Osmaniye arasindaki
653 km’lik Kuzey-Gliney Avrupa Otoyolu Projesi’dir. Karadeniz ve Akdeniz’i baglayan soz
konusu yol yalniz bolge icin degil (ilke capinda da 6nemli bir proje olma 6zelligi tasimaktadir.
Proje kapsaminda TR72 Bolgesi illerinden Sivas ve Kayseri illerinde yol yapimina iligkin

¢ahsmalar surdurilmektedir. 2012 yilinda projenin tamamlanmasi beklenmektedir.

/ Projenin tamamlanmasiyla bolge illerinin denize ve limanlara ulasim imkanlarl\
gelismis olacaktir. Buna ek olarak, proje kuzeyden glineye dogrudan ulagim imkani
saglayacagindan, sanayi ve ticarette 6nemli bir maliyet kalemi olan nakliye giderlerinin
azalmasi ile rekabet avantaji getirecegi duslnulebilir. Ayrica, bu yol Uzerinde yapilacak

olan yolcu tasimasi ile de yeni hizmet sektori yatirimlarina gereksinim duyulacak olup

Qeni is imkanlarinin ortaya ¢ikmasi muhtemeldir. /

Tablo 96: K6y yollari (130)

+ +
Ham Tesviye Stabilize Asfalt Beton Toplam Lol Stabilize/ Har.n
(km) (km)  (km)  (km) (km)  (km) POV qopiam  Tesvive/
Toplam P Toplam
Kayseri 0 0 1.050 1.792 0 2.842 63,05 36,95 0,00
Sivas 25 903 4.964 2.334 0 8.226 28,37 60,35 11,28
Yozgat 0 252 1.604 2.502 0 4.358 57,41 36,81 5,78

icisleri Bakanhgi 2010 verilerine gére bélgedeki toplam kdy yolu uzunlugu, 6.628

km’si asfalt olmak lizere toplamda 15.426 km’dir.

Ulkedeki kéy yollarinin ve altyapisinin iyilestirilmesi amaciyla baglatilan Kéylerin
Altyapisinin Desteklenmesi Projesi (KOYDES) calismalarina aktarilan 6denekler Tablo 97’de

verilmistir.
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Tablo 97 : KOYDES calismalari (TL)

Kayseri Sivas Yozgat TR72 TURKIYE
2005 1.632.000 2.398.000 2.397.100 6.427.100 200.000.000
2006 20.645.401 40.038.002 29.193.500 89.876.903 2.000.000.000
2007 17.887.000 40.424.000 28.719.000 87.030.000 2.000.000.000
2008 4.282.000 11.597.000 5.251.000 21.130.000 500.000.000
2009 2.783.000 13.124.000 3.938.000 19.845.000 500.000.000
2010 3.061.300 13.141.789  4.277.245 20.480.334 525.000.000
TOPLAM 50.290.701 120.722.791 73.775.845 244.789.337 5.725.000.000

TR72 Bolgesi'nde KOYDES projeleri

244.789.337 TL tutarinda proje gerceklestirilmistir. Bu projelerden bir kismi bolge koylerinde
icme suyu ve alt yapisi, bir diger kismi ise kdy yollari projeleridir. Tlrkiye’de en fazla kdye

sahip olan Sivas ili, KOYDES projesi kapsaminda bélgedeki diger illere gére daha fazla 6denek

almgtir.

2005 yilindan bu yana, KOYDES projesi i¢in 2005 yilindan beri Tiirkiye geneline ayrilan
toplam &denegin %4,3’lik boélimi bolgeye aktarilmistir. KOYDES projeleri kapsaminda
yapimi tamamlanan koy yollari (Tablo 98), (Tablo 99), (Tablo 100)'de verilmistir. Bolgedeki 3
ilde gergeklestirilen kdy yolu projelerine bakildiginda, asfalt yol yapimi oraninin diger kdy

yolu projelerine gére 6ne cikmakta oldugu gézlemlenebilir. Ozellikle Yozgat ilinde 5 yilda

kapsaminda 2005 - 2010 doneminde toplam

yapilan projelerin %98,5’luk kismi asfalt yol yapimidir.

Tablo 98: KOYDES Projesi kapsaminda kdy yollari sektériinde yapilan ¢alismalar: Kayseri (131)

Ham

Asfalt Yollar (Km)

Yol Stabilize Parlz(e Onarim  Koéprii Menfez
(Km) (m) (Km) (Adet) (Adet)
(Km) 1.Kat 2.Kat Toplam

2005 0,0 83,5 0,0 0,0 0,0 0,0 16,0 2,0 7,0
2006 183,7 216,4 100,4 130,5 230,9 0,0 0,0 0,0 1,0
2007 0,0 17,0 184,0 0,0 184,0 47.974,0 0,0 0,0 2,0
2008 0,0 10,3 0,0 2440 244,0 0,0 0,0 0,0 1,0
2009 0,0 0,0 14,0 126,6 140,6 0,0 0,0 0,0 0,0
TOPLAM 183,7 327,2 799,4 47.974,0 16,0 2,0 11,0
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l-\I(aoT Stabilize Asfalt Yollar (Km) Parlz(e Onarim  Képrii Menfez
(Km) (m?) (Km) (Adet) (Adet)
(Km) 1.Kat  2.Kat Toplam
2005 0,0 209,0 0,0 18,0 18,0 0,0 0,0 0,0 6,0
2006 0,0 553,5 422,4 1740 596,4 0,0 0,0 2,0 39,0
2007 0,0 493,2 553,6  218,6 7722 0,0 0,0 6,0 102,0
2008 0,0 142,0 64,5 89,9 154,44 0,0 0,0 3,0 44,0
2009 0,0 191,0 1479 176,6 324,55 0,0 0,0 0,0 31,0
TOPLAM 0,0 1.588,7 1.865,5 0,0 0,0 11,0 222,0

Tablo 100 : KOYDES Projesi kapsaminda kdy yollari sektoriinde yapilan ¢alismalar: Yozgat (131)

Ham

- Stabilize Asfalt Yollar (Km) Parlz(e Onarim Koprii Menfez
(Km) (m?) (Km) (Adet) (Adet)
(Km) 1.Kat 2.Kat Toplam
2005 0,0 46,0 24,5 0,0 24,5 0,0 0,0 0,0 0,0
2006 0,0 0,0 503,0 464,0 967,0 0,0 0,0 0,0 0,0
2007 0,0 0,0 588,5 5485 1.137,0 0,0 0,0 0,0 0,0
2008 0,0 0,0 169,0 265,0 434,0 0,0 0,0 0,0 0,0
2009 0,0 0,0 95,0 230,0 325,0 0,0 0,0 0,0 0,0
TOPLAM 0,0 46,0 2.887,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Tablo 101: Yillara gore toplam arag¢ miktarlari (1)
Yillar TR TR72 Yillar TR72
1996 6.265.495  170.256 2003 8.843.332 255.762
1997 6.818.135  183.938 2004 10.236.357  277.222
1998 7.321.616 198.271 2005 11.145.826 301.531
1999 7.706.406 211.526 2006 12.227.393 329.087
2000 8.264.772  222.754 2007 13.022.945  351.061
2001 8.464.466  233.619 2008 13.765.395 373.114
2002 8.596.380 242.629 2009 14.316.700 394.580

TR72 Bolgesi’'ndeki toplam ara¢ miktari artis hizi Turkiye toplam ara¢ miktari artis hizi

ile benzerlik gbstermektedir.

TUIK 2009 yili verilerine gére, Tirkiye’de bin kisi basina diisen 6zel otomobil sayisi

98’dir. TR72 Bolgesi’'nde ayni yil verilerine gére bu deger Tirkiye ortalamasi degerinin
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altindadir. Kayseri ilinde bin kisi basina diisen 6zel otomobil sayisi 103 ile Turkiye
ortalamasinin Uzerindeyken, Sivas ve Yozgat illerinde sirasiyla 60 ve 47 olan bin kisi basina

diisen 6zel otomobil sayilari Tlrkiye ortalamasinin altinda kalmaktadir. (1)

&
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Sekil 44: Agir tasit ve toplam trafik haritasi (132)

Yapilan bolinmis yollar ile bolge trafik yogunlugu artmaktadir. Kayseri barindirdigi
sanayi isletmelerinden dolay agir tasit trafiginde 6nemli merkezlerden biri olmustur. Ayrica,
bolge genel olarak Tirkiye’nin dogu-bati ve kuzey-glineyi arasinda bir kopri vazifesi
gormekte oldugundan, bu durum hem glinliik ortalama trafigin hem de agir tasit trafiginin

artmasinda 6nemli bir etkendir.
Toplu Tasima Sistemleri

Kayseri’de toplu tasima agi oldukca gelismistir. ilde 17,5 km hat uzunluguna sahip 28
duraktan olusan rayl sistem hatti bulunmaktadir. Glinlik yolcu tasima miktari yaklasik olarak
50.000 kisi/gun’dir. Bu hattin disinda toplu tasima 387 adet 6zel halk otobusu ve Kayseri
Bliylksehir Belediyesi’'ne bagh 145 otobus ile saglanmaktadir. Bu otobis agi ile birlikte toplu
tasima sisteminin glinlik yolcu tasima miktari yaklasik 320.000 kisidir. Kayseri ilinde aktif
ticari taksi sayisi 782, ticari taksi duragi ise 202’dir. Minibis tasimaciligi sistemi 10 yilda planli

olarak kaldiriimistir.

146




0 R A N Orta Anadolu
Kalkinma Ajansi
’ Middle Anatolia Development Agency

Sivas kent merkezindeki ulasim, Sivas Belediyesi'ne ait otoblsler, belediye
denetiminde ¢alisan 6zel halk otobdusleri, ticari taksi ve dolmusglar tarafindan saglanmaktadir.
Sivas genelinde toplam 195 adet otobiis toplu tasimada faaliyet gdstermektedir. ilde toplam
durak sayisi 648’dir. 249 adet 6zel halk otobisii de sisteme hizmet vermektedir. Glinde

ortalama 80.000 kisi toplu tasima sistemi ile tasinmaktadir.

Yozgat sehir ici ulasimi Yozgat Belediyesi denetiminde calisan 6zel halk otobdusleri,
ticari taksi ve dolmuslarla saglanmaktadir. Toplu tasima sistemindeki otobis hat sayisi 4,
dolmus hat sayisi 6’dir. Toplam dolmus sayisi 49’dur. Yozgat ilinde aktif olarak 126 ticari arag

bulunmaktadir.
Tasimacihk

Turkiye’de yuk tagimaciliginin dnemli bir kismi karayollari ile yapilmaktadir. Kamyon
sayisinin ¢oklugu karayolu ile tasimacilik yapan firmalar icin bir dezavantaj olusturmaktadir.
Kamyonla yik tasiyan sirketler arasinda biylk rekabetler yasanmakta, tasimacilikta diisen
birim fiyatlar firmalari kamyon sahiplerini asiri yiklemeye yoneltmektedir. Bu durum
Turkiye'deki asfalt ve betonlu yollarda hem catlamalara hem de tekerlek izine oturma

problemine yol agmaktadir.

2009 Karayollari Genel Mudurligia (KGM) verilerine gére, TR72 Bolgesi’ndeki devlet
yollarinda gerceklesen toplam yolcu tasima miktari ise 6.189.846.000 yolcu kilometre ile
Tirkiye geneli devlet vyollari Uzerinde tasinan toplam yolcu miktarinin %3’UnU

olusturmaktadir.

Tablo 102: 2009 yili devlet yollar yolcu ve yiik tagima miktarlari (Bin) (132)

Kayseri Sivas Yozgat TR72 TURKIYE
Tasit Kilometre 800.065 697.479 460.791 1.958.335  72.432.000
Yolcu Kilometre 2.592.369 2.170.105 1.427.375 6.189.849 212.464.000
Ton Kilometre 2.083.351 1.762.666 1.092.847 4.938.864 176.455.000

KGM 2009 verilerine gore TR72 Bolgesi'nde bulunan devlet yollari (zerinde
gerceklesen toplam yik tasimasi 4.938.864.000 ton kilometre ile Turkiye genelinin %2,8'ini

olusturmaktadir.
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Ayrica karayolu ile yiuk ve yolcu tasimaciligi bir kanuna bagh olmaksizin sik sik
degistirilen yonetmeliklerle yonetilmistir. Bu sektorler kontrol altina tam olarak alinamamis
ve gerekenden fazla tasima sirketleri filolari olusmustur. AB silirecine uyum asamasinda yuk

ve yolcu tasima piyasalarina giris ¢ikigslarin denetlendigi tasarilar olusturulmaktadir.

Oniimiizdeki siirecte hem (lke genelinde hem de TR72 Bélgesi’nde ulusal diizeyde
alinacak bu tedbirlerin karayolu tasimaciligini daha disiplinli ve karli bir sektér haline

getirmesi beklenmektedir.

Lojistik sektorl glinlimizde 6nemi gittikce artan bir alandir. Bolgedeki gelismis sanayi
gdz onilne alindiginda lojistik acidan bir potansiyel bulunmakta olup bu sektériin

desteklenmesi dnemlidir.
Demiryolu

Kayseri ilinde demiryollar istasyonu 1927 yilinda, Sivas'ta ve Yozgat'ta ise 1930
senesinden beri faaliyet gostermekte olup, demiryolu ulasimi mevcut durumdadir. Bolgede
hem yolcu tasima hem yik tasima agisindan demiryolu dnemli bir rol Gistlenmektedir. TR72

Bolgesi cografi konumu itibariyle demiryolu agi i¢cin merkezi bir konumda bulunmaktadir.

Turkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollari (TCDD) 2009 yili verilerine gore, Tlrkiye'de
toplam demiryolu ag uzunlugu 9.080 km’dir. Bu miktarin dnemli bir kismi Osmanli Devleti’nin
son donemi ve Cumbhuriyet’in ilk yillarinda insa edilmistir. Daha sonraki yillarda demiryoluna
gereken 6nem verilmemistir. Son 10 yilda ise demiryolu ve aginin énemi anlasiimis, bu
cercevede basta hizli tren projeleri olmak Uzere demiryolu insa projeleri Uretilmeye
baslanmistir. Bu baglamda Ulastirma Bakanhgi’'ndan alinan veriler 1siginda Sekil 46’da verilen
projelerin bir kismi tamamlanmis, bir kismi insa halindedir ve bir diger kismi da henliz proje

asamasindadir.
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Sekil 45: Tiirkiye demiryollari haritasi (133)

Tablo 103: Demiryolu hat uzunluklari (km), 2009 (133)

Ana Hat
TOPLAM
Tek Hat 2.-3.-4. Hat
Kayseri 216 0 216
Sivas 515 7 522
Yozgat 132 0 132
TR72 863 7 870
TURKIYE 8.440 640 9.080

Dokuzuncu Kalkinma Plani’'nda da lojistik hizmetlerin kombineliginin saglanacagina
gonderme yapilmaktadir. Bu cercevede Ulastirma Bakanlig’'nin yurattigid Kayseri ilini
kapsayan Lojistik Merkezler Projesi bulunmaktadir. Bu proje kapsaminda Kayseri
Bogazkopri'ye lojistik merkez kurulmasi planlanmistir. Lojistik merkezler; farkl isletici ve
tasiyicilarla ulusal ve uluslararasi yik tasimaciligl, dagitimi, depolama ve diger tim
hizmetlerin yapildig1 alan olarak tanimlanmaktadir. Karayolu, demiryolu, denizyolu ve yerine
gore havayolu erisimi ile birlesik tasimacilik imkanlarinin oldugu depolama ve ulastirma
hizmetlerinin birlikte sunuldugu lojistik merkezlerin 6nemi giin gegtikce artmaktadir.

Ulastirma Bakanhgi tarafindan farkl olceklerde benzer 6zelliklere sahip 12 noktada lojistik
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koy kurulmasi planlanmistir. TR72 Bolgesi'nde Kayseri Bogazkopri’de boyle bir lojistik
merkez kurulmasi planlanmaktadir. Kayseri Bogazkopru Lojistik KOy Projesi kapsaminda arazi
tahsisleri, arazi kamulastiriimasi devam etmektedir. 2010 vyili icinde insaat silirecinin

baslatilmasi beklenmektedir (134).

Sivas ilinde toplam demiryolu uzunlugu tek hat olarak 515 km, ikinci Gcglncli ve
dordiinci hat olarak ise 7 km olmak Uzere toplamda 522 km’dir. Sivas ilindeki toplam
demiryolu uzunlugu Tirkiye toplam demiryolu hat uzunlugunun %6,1’ini olusturmaktadir.

TR72 Bolgesi’ndeki toplam demiryolu uzunlugunun ise %59,7’si Sivas ilindedir.

Yozgat ilinde toplam demiryolu uzunlugu tek hat olarak 132 km’dir. Bu uzunluk
Tirkiye toplam demiryolu agi uzunlugunun %1,5’ini, TR72 Bolgesi’ndeki toplam demiryolu

agi uzunlugunun %15,3’Unu olusturmaktadir.
Hizli Tren Projeleri

Turkiye’de demiryolu ulasiminin éneminin anlasiimasi ile Ulastirma Bakanligi
tarafindan toplam maliyeti yaklasik 8.500.000.000 ABD dolarini gecen, Dokuzuncu Kalkinma
Plan’'nda da belirtilen, Ankara merkezli ve Ullkenin birgok ilini birbirine hizh tren agiyla
baglayacak hizli tren projeleri Uretilmistir. Bu projelerle rekabet sansi artan demiryollarinin

yolcu payinin %10’dan %78’e yikselmesi 6ngorilmektedir (135).

TR72 Bolgesi'nde iki adet hizli tren projesi bulunmaktadir. Bu projeler Tablo 104’te
belirtildigi gibi Ankara-Kayseri ve Ankara-Sivas glizergahindaki hizli tren projeleridir. Ankara-
Sivas arasindaki hizli tren glizergahi Yozgat ilinin Yerkoy ilcesinden de gecmektedir. Ankara-
Kayseri glizergahindaki hizh tren projesi toplam 350 km uzunlugundadir. Ankara-Sivas
glzergahindaki hizli tren projesi ise toplam 466 km uzunlugundadir. Projelerin
tamamlanmasi ile bolgedeki ulasim agi gliclenecek Ankara-Kayseri ve Ankara-Sivas arasi

ulasim siireleri biylik ol¢lide azalacaktir.
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Sekil 46: Hizli tren giizergahi (133)

Tablo 104: Ulagtirma Bakanhgi hizli tren projeleri (135)

Giizergah Uzunluk (km)
Ankara-istanbul 533
Ankara-Eskisehir (Tamamlandi) 245
Ankara-Konya 212
Ankara-Sivas 466
Ankara-izmir 624
Ankara-Afyon 281
Bandirma-Bursa-Osmaneli 190
Ankara-Kayseri 350
Sivas-Erzincan-Erzurum-Kars 710

Tablo 105: Tiirkiye demiryollarinda yiik ve yolcu tagimasi (Milyon) (136)

2004 2005 2006 2007 2008
Ton Kilometre 9.417 9.152 9.676 9.921 10.739
Yolcu Kilometre 5.237 5.036 5.277 5.553 5.097
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TR72 Bolgesi'ndeki U¢ ilden de TCDD demiryolu aginin ulastigl her limana ulasim
imkani vardir. Bu imkan boélgede ihracat ve ithalat yapan firmalar tarafindan kismen de olsa

tercih edilmektedir.
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Sekil 47: TCDD limanlari ve baglantilari

Havayolu

Devlet Hava Meydanlari isletmesi (DHMI) Sivas Havaalani, Sivas ilinin kuzey batisinda
sehir merkezine 25 km mesafede olup, 1957 yilinda hizmete acgilmis, 7.470.284 m?
yUzolciimli araziye sahip sivil tipte bir havaalanidir. ic ve dis hat seferleri yapilabilen

havaalaninin kapasitesi 620.000 yolcu/yil’dir (137).

Tablo 106: Havayolu ile tasinan yolcu bilgileri (1)

Kayseri Sivas Yozgat TR72 TURKIYE
inis-kalkis Yapan Ugak Sayisi 6.358 1.352 - 7.710 688.189
Toplam Yolcu Sayisi 674.833 124.357 - 799.190 74.968.329
i¢ Hat Gelen Yolcu Sayisi 262.466 57.853 - 320.319 16.368.885
i¢ Hat Giden Yolcu Sayisi 217.391 57.002 - 274.393  16.520.708
Dis Hat Gelen Yolcu Sayisi 100.714 4.317 - 105.031 20.541.167
Dis Hat Giden Yolcu Sayisi 94.262 5.185 - 99.447  21.537.569
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tipte havaalani

bulunmaktadir. Kayseri Erkilet Havaalaninin sehir merkezine uzakligi 5 km’dir. i¢ ve dis hat

seferleri yapilmakta olan havaalaninin yolcu kapasitesi 600.000 yolcu/yil’dir. Yozgat ilindeyse

havaalani bulunmamaktadir (137).

2008 yili verilerine gore, TR72 Bolgesi’'nde 7.710 ugagin inis-kalkis yapmistir. Bolgede

havayolunu kullanan toplam vyolcu sayisi 799.190’dur. Tirkiye genelinde toplam vyolcu

sayisinin %1’i bolgedeki havaalanlarini kullanmistir. Bolgeye inis-kalkis yapan ugak sayisi,

Turkiye genelinde inis-kalkis yapan ugak sayisinin %1,1’lik bolimind olusturmustur.

Kayseri

M ic Hat Gelen Yolcu Sayisi

H i Hat Giden Yolcu Sayisi

M s Hat Gelen Yolcu Sayis

H Dis Hat Giden Yolcu Sayis

Sekil 48: Havayolu ile tasinan yolcu dagilimlari (1)

Tablo 107: Havayolu ile tasinan yiik bilgileri (ton) (1)

Kayseri Sivas  Yozgat TR72 TURKIYE
inis-kalkis Yapan Ugak Sayisi 6.358 1.352 - 7.710 688.189
Toplam Taginan Yiik 11.055 1.361 - 12.416  1.534.619
i¢ Hat Gelen Tasinan Yiik 3.103 544 - 3.647 196.762
i¢ Hat Giden Tasinan Yiik 2.982 550 - 3.532 202.766
Dis Hat Gelen Tasinan Yiik 2.464 130 - 2.594 560.896
Dis Hat Giden Tasinan Yiik 2.506 137 - 2.643 574.195

Tirkiye genelinde havayolu ile tasinan toplam yiik miktari TUIK 2008 yili verilerine

gore yilda 1.534.619 tondur. Bu yikler kargo, posta ve bagaj yiklerinden olusmaktadir. TR72
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Bolgesi’'nde havayolu ile toplam 12.416 ton yik tasinmistir. Bu miktar Tiirkiye’de havayolu ile

tasinan toplam yuk miktarinin %0,8’ini olusturmaktadir.

Kayseri ilinde 2008 yili igcinde havayolu ile tasinan toplam yik miktari 11.055 tondur.
Bu miktarin alt kategorilere gore dagilimi grafikte verilmistir. Sivas ilinde ise havayolu

araciligiyla taginan yiik miktari 2008 yilinda toplam 1.316 ton olarak gergeklesmistir.

Kayseri Sivas

M ¢ Hat Gelen Tasinan Yok
M ¢ Hat Giden Tasinan Yik
M DisHat Gelen Tasinan Yik

D5 Hat Giden Tasinan Yok

Sekil 49: Havayolu ile tasinan yik dagilimi (1)

3.6. GZFT Analizi

Gerek bolgedeki paydaslarin hazirlanacak olan plana katimlarinin  saglanarak
katihmci bir bolge plani ortaya koyabilmek, gerekse boélge dinamiklerini tespit edebilmek
amaclyla saha ziyaretleri ve sektorel calistaylar gergeklestirilmistir. Boylelikle bdlgenin
kalkinmasinda etkili olabilecek sektorlere iliskin bolgenin gliclii yonleri, zayif yonleri, bolgenin

onlndeki firsatlar ve tehditler belirlenmistir.

Bolge kalkinmasinda 6nem arz edecek ilceler basta olmak Uzere, bolgedeki Sanayi ve
Ticaret Odalari, Tarim Mdudurlikleri, Sanayi ve Ticaret Mudurlikleri, Milli  Egitim
Mudurlikleri, DSIi Bolge Mudiirliikleri, il Planlama ve Koordinasyon Mudirlikleri, Turizm
Mudurliikleri, il Ozel idareleri, Cevre ve Orman Miidiirliikleri ve Belediyeler ziyaret edilmis,
ilgili kisilerin katilimi ile GZFT analizleri yapilmis ve bélge planina temel teskil edecek bilgi ve
veri paylasimlari saglanmistir. Bu ¢alismalarla birlikte bolge kalkinmasi igin énemli oldugu

tespit edilen sanayi ve ticaret, tarim ve hayvancilik, enerji ve maden, kiiltlr ve turizm, ulasim
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ve lojistik, cevre ve altyapi, egitim ve saglk tematik bashklarinda da GZFT analizleri

gerceklestirilmistir (Bkz. Tablo 115, Ek B).

Bu gercevede 19 adet GZFT analizi yapilmistir. Analizlerde 6ncelikle katihmcilara GZFT

analizi hakkinda bilgilendirme yapilmis olup bunu takiben beyin firtinasi yontemiyle GZFT

onerileri alinmistir. Onerilerin alinmasindan sonra katiimcilardan bu 6nerileri 6nem

derecesine gore siralayarak puanlamalari istenmis ve en ¢ok puana sahip olan 6neriler analiz

edilmistir. Gergeklestirilen GZFT’lerin yer ve tarihleri Tablo 115’de verilmistir.

Bu toplantilara iliskin katilimci listesi Tablo 116’da (Bkz. Ek B) sunulmus olup, TR72

Bolgesi’ne iliskin olusturulan GZFT tablolari asagidadir.

Tablo 108: TR72 Bolgesi GZFT tablosu: Giiglii ve zayif yonler

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

TARIM ve HAYVANCILIK

v Bolgede yeterli miktarda tarim arazisi
olmasi, mera alanlarinin genis olmasi, yem
bitkisi yetistiriciligi icin uygun arazi varhg

v Organik tarima elverigli kirlenmemis
topraklarin varhgi

v/ Bolgenin  yeralti ve
kaynaklarinin zengin olmasi

yerusti  su

v’ Bolge hayvancilik potansiyelinin ve bu
konudaki bilgi birikiminin ylksek olmasi ile
bu alanda uygun pazarin olmasi, entegre
tesislerin bolgede bulunmasi

v’ Bolgede bitki 6rttsunin ilag yapiminda
kullanihyor olmasi

v" Bilingsiz ve yanhs tarim uygulamalari ve
modernizasyonun yeterince
kullanilamamasi, arazi kabiliyet siniflarina
gore ekim yapilmamasi nedeniyle verimi
duslik Uretim, yagisin toprakta
tutulamamasi kaynakl erozyon ve su
kaynaklarinin bilingsizce tiiketimi, nadasa
birakilan alanlarin coklugu

v’ Tarim arazilerinin parcali olmasi ve girdi
maliyetlerinin  yUksekligi  nedeni ile
ekonomik olmayan lretim

v Tarimsal Urtnleri isleme ve depolama
icin nitelikli tesis ve depolama Unitesinin
yeterince olmamasi

v/ Tarimda calisan nifusun yasl olmasi,
geng nifusun tarima ilgi géstermemesi

v/ Tarimin bir plan ve program dahilinde
yaptimamasi
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v/ Bolgenin farkli turizm alt dallari igin
potansiyele sahip olmasi (doga turizmi, kis

v' Bélgenin ulusal ve uluslararasi dizeyde
tanitiminin - ve  reklaminin  yeterince

s turizmi, kdltlr turizmi, saglik turizmi|yapilmamasi
N | (jeotermal kaynaklar), tarihi alanlar, vb.)
nD: v Bolgede vyeterli seviyede konaklama
~ | v Bolgede yasamis halk sairlerinin varligi | imkaninin bulunmamasi
£ |sebebi ile bolgeye 6zgl halk miziginin
o i3 v  Yoredeki el sanatlarinin  zamanla
> |varhg
ar unutulmasi
‘2 | v Bolgenin illerinin kendine has ve
markalagmis gida Uretimi ve yemek
kiltlrlerinin olmasi
v Bdlgenin zengin maden vyataklarina| v  Madencilik konusunda yeterince isleme
E sahip olmasi tesisinin, Ar-Ge faaliyetlerinin olmayisi
<
S |V Bolgede yenilenebilir enerji | v' Jeotermal kaynaklarin etkili ve verimli
¢ | kaynaklarinin olmasi kullanilamayisi
E v/ Bolgedeki enerji Uretim tesislerinin
w kiiclk 6lcekte olusu
o v’ Cografi konumu geregi ulasim aglarinin | v Koy yollarinin  standartlarinin  diisiik
> x |merkezinde olmasi, karayolu, havayolu |olmasi
2 & |(uluslararasi hava limani), demiryolu
g’é ulasimlarinin  varhgi, dogu-bati, kuzey-
=) gliney ulasim ekseninde olmasi
v/ Bolgede sanayi kiltiri olusmus ve | Bolgede sirketlerin iyi ydonetim eksikligi,
sanayi altyapisi gelismis bir ilin olmasi kurumsallagamamasi, Ar-Ge’nin sanayide
) _ yeterli dizeyde yapilmamasi, taklit ile
v/ Markalasmis Grunlerin ve firmalarin yapilan iretim
bolgede mevcudiyeti
E P o y v/ Yatinmlarin yapiimasinda fizibilite ve
< Egitimli genc isglict varligi plan eksikligi nedenli yanlis yonlendirme
= .. .
@ v’ Bélge insaninin hayirsever olmasi v Bolgede il merkezleri ile ilce
E v Bblge insaninin ticarete yatkin olmas: merkezlerinin gelismislik farkinin fazla
2 olmasi
& v/ Boblge insaninin girisimci ruha sahip
olmasi
v/ Buyik kamu yatinmlarinin bélgede
mevcudiyeti
o | Y Ozel saglk hizmetlerinin  bolgede | v Kirsalda  birinci  basamak  saglk
,a gelismis olmasi hizmetlerinin yeterli imkanlara sahip
! olmamasi
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v' Bdlgede kurulu tiniversitelerin varhgi

v’ Bolgenin 6zellikle kirsal kesimlerinde
birlestirilmis sinif uygulamalarinin yaygin

v Teknoloji  gelistirme  merkezlerinin olmasi
olmasi
s v’ Bdlgede okul aile birligi calismalarinin
= istenilen seviye olmamasi
Q0
"'" v Ogretim altyapisi haricinde 6grencilerin
sosyal ihtiyaglarinin  giderilmesi igin
okullarin yeterli fiziksel altyapiya sahip
olmamasi
v’ Bolgedeki su ve kanalizasyon | v Boélgede vahsi depolamanin yaygin
_ |altyapisinin Turkiye ortalamasinin | olmasi
& Uzerinde olmasi
= v Bolgede yeterli miktarda duzenli
< depolama alaninin olmamasi
o
>
w v’ Bolge illerinin hava kirliligi acisindan
> birinci derece kirli iller arasinda olmasi
o
v Orman varliginin azlig
v’ Bdlgenin go¢ verme oraninin yiiksek
olmasi
e v/ Kadinlarin isgliciine katilma oraninin
Eg disik olmasi

v Bolge icerisinde gelismislik farkinin
yuksek olmasi
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Tablo 109: TR72 Bolgesi GZFT tablosu: Firsatlar ve tehditler

FIRSATLAR

TEHDITLER

v/ Organik tarim dranleri icin blyik bir
pazar ve talebin olmasi

v/ Bolge illerinin kalkinmada 6ncelikli iller
kapsaminda olmasi, tesvik alabilmesi

v Bélge illerinin Katihm Oncesi Mali
Yardim Araci Kirsal Kalkinma Programi
(IPARD: Instrument for Pre-Accession
Assistance  for Rural Development)

v’ Kursel 1sinma ve iklim degisiklikleri
v' Cin mallarinin pazara girmesi
v’ Hayvancilikta canl hayvan ithalati

v’ Tarim  arazilerinin
sanayilesmeye agilmasi

sehirlesme ve

v/ Tarim konusunda sigorta sisteminin
yetersiz olmasi

¥ |kapsaminda olmasi
5 v ] ) v Diinya Ticaret Orgitinin  giimrik
<Zt Mera kanunu |I(? gok. genis mferal.ara vergilerini diisiirmesi
; sahip olan bolgenin arazilerinin
§ hayvancilik icin kiraya verilebilir olmasi v Tarim konusunda disa bagimlilik ve girdi
) L fiyatlarinin yiiksek olusu
g v’ Beslenmede tiketici bilincinin artmasi
= |ve buna paralel olarak hayvansal ve v/ Siine ve zararli haserelerle miicadelede
fj bitkisel Gretime olan talep artisi devletin desteginin olmamasi
v/ Hayvan hareketi nedenli disaridan
gelen hayvan hastaliklari ve canli hayvan
kagakgihg
v Toprak Mahsulleri Ofisi (TMO)’nin Grin
alma politikasi
v' AB uyum surecinde Urunlere konulan
kotalar
s v’ Bolgedeki Erciyes ve Yildiz Daglar’nin|v" Turizm ile ilgili bélge disi illerin
N | kig turizm merkezi ilan edilmis olmasi tutumlari
o
=) . . . -
~ | v Uluslararasi spor organizasyonlarinda|v Bolgedeki kacak kazilar sebebi ile
$ ladi gecen illerin bolgede bulunmasi kiltlrel ve tarihi mirasin kaybolma riski
o
D
= |v Dinyada kiltir turizmine olan ilginin
D
T |artisi
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ilden biri olmasi

v' Bdlge illeri icin Cevre Diizeni Plan’’nin
yapilacak olmasi

v  Enerji  yatirrm  projelerinin  (HES)|v" Madencilik konusunda vyururlulikteki
Z |bolgede olmasi mevzuatin getirmis oldugu kisitlamalar,
<°t . blrokrasi fazlaligi ve getirdigi ek
s v' Ozel sektdriin - yatinmlarini  enerji maliyetler
@ |sektérune kaydirmasi
S , . v’ Yenilenebilir enerji maliyetlerinin ve
L Enerji yatinnmlarinin uzun vadede karli enerji Uretimi icin girdi maliyetlerinin
i | olmasi yiiksek olmasi
v TCDD  lojistik  kdyunin  bdlgeye
o x kurulacak olmasi
s = v . ,
= Kuzey-Gliney karayolunun bdlgeden
g S | gecmesi, hizli tren projesinin bolge illerini
kapsamasi
o v" Cok biyiik pazar olan Ortadogu, Avrupa | v* Uluslararasi krizler
= E pazarlarindaki talep artisi
S 3
< -
wv
v Saglk hizmetlerinin tek cati altinda|v Saglik politikalarindaki istikrarsizlik
x |toplanmasi
3
S v Devletin  saghk sektériine verdigi
onemin artmasi
v Egitimden  toplumsal  beklentilerin | v" Ulkedeki egitim politikasindaki
s |artmis olmasi istikrarsizligi
=
§§ v Mesleki egitime vyonelik AB proje|v Merkezi bltceden egitim yatirimlarina
¢agrilarinin varlig ayrilan payin yetersizligi
v AB katihm sirecinde cevre faslinin agik | v/ Karasal iklim sebebiyle, 1sinmadan
olmasi kaynakli hava kirliligi riski
v/ Anadolu Su Havzalari Rehabilitasyon | v' Kati atik tesisi kurma maliyetinin ¢ok
= Projesi'nin  bolge illerinden Sivas ve |ylksek olmasi
§ Kayseri'yi kapsamasi
-
< |v Bolge illerinden Kayseri'nin Uluslararasi
:>: Su Orgiitt’niin (IWA: International Water
a>= Association) yarittiga "Gelecegin
&, |Sehirleri" projesi kapsaminda segilen Ug
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v Devlet kurumlarinda bolgeye 6nem
veren yoneticilerin bulunmasi

DIGER

v/ ORAN’In bolgede kurulmus olmasi
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4.ViZYON, AMAC, HEDEF ve STRATEJILER

Mevcut durum tespiti ve analizi 1siginda, bolgenin gicli ve zayif yonlerinin
belirlenmesi ve bdlge potansiyellerinin dikkate alinmasiyla, bélgenin ihtiyaglarini karsilamak,
firsatlarini ve potansiyellerini faydaya c¢evirmek icin amag, hedef ve stratejiler
olusturulmustur. Amag, hedef ve stratejiler ile asagida belirtilen temel planlama ilkeleri

Isiginda bolge vizyonu ortaya cikariimistir.

4.1. Vizyon

Temel Planlama ilkeleri
v Katihmcilik
v Rekabetcilik
V' Surdurdlebilir kalkinma

v" Orantisallik

Katilimcilik

Bolge planinin uygulanabilir olmasi ve ayni zamanda bolge gelisimine fayda
saglayabilmesi icin bolge paydaslari tarafindan sahiplenilmesi bliyik 6nem arz etmektedir.
Planlama slrecinde esas ilkelerden biri olarak belirlenen katilimcilik, yapilan kurum

ziyaretleri, sektorel calistaylar ve GZFT toplantilariile Gst diizeyde saglanmistir.
Rekabetgilik

Gunlmuz  bolgesel politikalari, bdlgenin mevcut potansiyel gilcliniin dogru
degerlendiriimesi ile yerinden blylmenin saglanmasi seklinde gergeklestiriimektedir.

Bolgenin kendi kaynaklari ile blylyerek, sahip oldugu potansiyelleri bolgesel rekabetcilik,
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yenilikcilik ve girisimcilik faaliyetleri ile birlikte degerlendirme planlama ilkelerinden biri

olarak belirlenmistir.
Siirdiirulebilir kalkinma

Sardurilebilir kalkinmanin temel unsurlari ekonomi, toplum ve kiiltiir, cevre ve saglk
olup bu konularda ortak bir yaklasim izlenmesi gerekmektedir. Strdlrilebilir kalkinma ilkesi
cercevesinde, bu alanlarda belirlenecek olan hedef ve stratejilerin uzun vadede kendi

icersinde tutarl, gelismeye acik olmasi gibi bir cok faktor g6z 6niinde bulundurulmustur.
Orantisallik

Bolge planinin hazirlanmasi sirecinde bolgenin potansiyellerinin belirlemesi ve bu
potansiyellerin en iyi sekilde degerlendirilmesine yonelik stratejiler belirlenirken, bolge ici
farklihiklarin en aza indirilmesi amaciyla, gerek mali ve teknik imkanlarin kullanilmasi, gerekse
sektorel yelpazenin gelistirilmesi anlaminda orantisallik 6n planda tutularak planlamanin

temel ilkelerinden birisi olarak belirlenmistir.

“Tarkiye’nin merkezinde cok boyutlu, planli ve orantili

olarak kalkinan dinamik ve gti¢cli bir Orta Anadolu.”

4.2. Amag, Hedef ve Stratejiler

Belirlenmis olan bolge vizyonuna ulagsmak amaciyla, mevcut durum analizi 1s1ginda
bolgenin glicli ve zayif yonlerinin belirlenmesi ve bélge potansiyellerinin dikkate alinmasiyla
bolgenin ihtiyaglarini karsilamak, firsatlarini ve potansiyellerini faydaya g¢evirmek igin

asagidaki amac, hedef ve stratejiler olusturulmustur.
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Bolge vizyonuna erismek icin amaclar belirlenmis, bu amaclari gerceklestirebilmek
icin ise gercekei, uygulanabilir ve ulasilabilir hedefler secilmis, hedeflere ulasabilmek icinse

uygun stratejiler olusturulmaya ¢ahsiimistir.

Amac, hedef ve stratejiler belirlenirken ulusal plan ve programlar ile uyumlu olmasina
dikkat edilmistir. Amaclar belirlenirken, bolgenin mevcut durum verileri ve analizi ile yapilan
GZFT analizleri, sektorel calistaylar ve kurum ziyaretleri araciligiyla da paydas fikirleri goz
onlinde bulundurulmustur. Hedefler, plan doneminde gerceklestirilebilecek, uygulamasina
baslanabilecek, bolge sartlarina uygun ve ulasilabilir olacak sekilde belirlenmistir. Stratejiler
ise hedeflerin tam olarak gerceklestirilebilmesi icin, plan silrecinde ortaya ¢ikan paydas

fikirleri ve bolge gercekleri goz 6niinde bulundurularak olusturulmustur.

Rekabet Insan Yatirim
L Kentsel Altyapinin
Edebilirligin Kaynaklarinin Altyapisinin A ;
.. : T : lyilestirilmesi
Artirllmasi Gelistirilmesi lyilestirilmesi
' \ £ A ’— 9
Piyasa Taleplerine
|| Stratejik Sektorlerin | Uygun Olarak Nitelikli || Sanayi Altyapisinin || Cevre Altyapisinin
Geligtirilmesi Eleman Agiginin iyilestirilmesi iyilestirilmesi
Giderilmesi
\ v, L A \ ) \ )
’ ™\ I ™ 2 o
I§Ie“tnjelgrde.an|'I|kg| Bireysel Kgpa'sne e Tarimsal Altyapinin Sosyal Altyapinin
gl el [~ T 1 iyilestirilmesi 1 iyilestirilmesi
Saglanmasi Gelistirilmesi viles viles
A o k‘ J \.—J \—J
£ ™ r ! ’—\
Dezavantajli Havvancilik
Uretimde Verimliligin Gruplarin istihdama M
= b= = Altyapisinin
Artirilmasi Katilim Oraninin o -
Gelistirilmesi
Artirlimasi
\ V. L% A N\ r
s ™\ Y,
Ticari Kapasitenin Kig ve Termal Turizm
™ Guglendirilmesi ™ R
Guglendirilmesi
L o \\—J
p BT T —
) Bolgedeki Maden
Universite-Sanayi Rezevlerinin
= isbirliginin = Degerlendirilmesine
Gelistirilmesi Yonelik Calismalarin
Yapilmasi

Sekil 50: Amaglar ve hedefler
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Amag 1. Rekabet Edebilirligin Artirilmasi

164

Hedef 1. Stratejik sektorlerin gelistirilmesi

GUnUmuzde hizla artan niifus ve buna paralel olarak artan ihtiyaglar bazi
sektorlerin stratejik konuma gelmesine sebep olmustur. Bunlar arasinda
Ozellikle insanlarin yasamlarini giivenli bir sekilde ve refah iginde
strdiirebilmesi icin GIDA, SAGLIK, SAVUNMA ve ENERIJi sektorleri 6n plana

¢itkmaktadir.

Strateji 1. Gida sanayi gelistirilecektir.

Gidaya olan ihtiyacin sirekli olarak artmasi sektoriin bliyimesi
ve stratejik bir konuma gelmesine sebep olmaktadir. TR72 Bolgesi de
islenebilir genis tarim arazileri ve meralari ile gida sanayinin gelismesi
icin ok 6nemli bir potansiyele sahiptir. Bu nedenle bélgede et ve et
Urlinleri, st ve st Urdnleri, un ve unlu mamuller, meyve ve sebze
drdnleri, tahil ve bakliyat Urlinleri, seker sanayileri gelistiriimesi gerekli

alt sektorlerdendir.

Strateji 2. Saglik sektoriine yonelik imalat sanayi olugturulacaktir.

Bircok sektore oranla tibbi cihaz ve sarf malzemesi imalatindaki
karhlik oranlari bu sektori cazip hale getirmektedir. Bolgedeki sanayi
altyapisinin ve saghk sektoriindeki bilgi-tecribe birikiminin glcla
olmasi saglk sanayisinin bu bdlgede kurulmasi igin bir potansiyel

olusturmaktadir.

Strateji 3. Savunma sanayi olusturulacaktir.

Bolgede gecmiste kurulmus olan ugak fabrikasi ve halen
faaliyetlerine devam eden Hava ikmal Bakim Merkezi, 1009. Ordu
Donatim Ana Tamir Fabrikasi, Askeri Havaalani ve Aspilsan gibi askeri
tesislerden dolayi, boélgede savunma sanayisi icin gerekli insan

kaynaklari, bilgi ve tecriibe birikimi mevcuttur. Bununla birlikte
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bolgede glicli sanayi altyapisinin, bilgi ve tecriibe birikiminin olmasi

bolgede savunma sanayinin olusturulmasi igin firsat sunmaktadir.
Strateji 4. Enerji sektorline yonelik imalat sanayi olugturulacaktir.

Diinya genelinde alternatif, temiz ve ucuz enerjiye olan ihtiyac
giderek artmaktadir. Bu nedenle hidroelektirik, jeotermal, glines,
riizgar ve biyoenerji gibi alternatif enerji kaynaklarindan ener;ji
Uretilmesine yonelik projeler yaygin olarak uygulanmaya baslanmistir.
Dolayisi ile bu tip enerji tGretim tesislerinde kullanilacak olan malzeme
ve ekipmanlarin TR72 Bolgesi'nde imalati konusunda ¢alismalar
yapilacaktir. Bunlar arasinda tiketimi azaltici ve tasarrufu tesvik edici
projeler (1si pompalari ve isi yalitim malzemeleri ile glines-rizgar
enerjisi Uretiminde kullanilan panel, tiirbin ve malzemelerinin tretimi

gibi) desteklenecektir.
Hedef 2. isletmelerde yenilikgi iriin tGiretiminin saglanmasi

Gelisen teknoloji, artan uluslararasi rekabet ve tliketici taleplerinden
dolay! Urin yasam donglisii kisalmistir. Dolayisi ile yenilikci Griin Gretilmesi

isletmelerin kar etmesi ve faaliyetlerini siirdlirmesi icin kaginilmaz olmustur.

Strateji 1. Bolgede 6zellikle mobilya, metal esya ve diger 6ne gikan imalat
sektorlerinde  6zglin  enddlstriyel tasarim  lretme kapasitesi

artirilacaktir.

Strateji 2. Pazarlanabilir yenilikci Urlinlerin  tespit edilmesi amaci ile

sektorel talep analizleri yapilacaktir.

Strateji 3. Yenilik¢i Griin ve endistriyel tasarim kaltirinin  isletme
sahiplerine kazandirilmasi igin egitim, toplanti ve ziyaretler

diizenlenerek iyi uygulama ornekleri sunulacaktir.

Strateji 4. Yenilik¢i Grlin tasarimi konusunda yetismis kalifiye personelin

bolge isletmelerinde istihdami saglanacaktir.
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Strateji 5. Organik ve teknik tekstil iretimi desteklenecektir.
Strateji 6. ilkyardim malzemeleri tretimi desteklenecektir.

Strateji 7. Prefabrik yapilar ve insaat malzemeleri (insaat kaliplari ve

iskeleleri) Gretimi tesvik edilecektir.
Hedef 3. Uretimde verimliligin artirilmasi
Strateji 1. Mevcut Uretim tesislerinin modernizasyonu gergeklestirilecektir.

Strateji 2. isletmelerde tedarik zinciri yonetimi ©zendirilecek ve buna

yonelik egitimler diizenlenecektir.

Strateji 3. Ureticilerin yeni teknolojik gelismeler ile ilgili bilgilendirilmesi

saglanacaktir.

Strateji 4. Tarimsal Uretim planlarinin ilgili merciler tarafindan yapilmasi

saglanacaktir.

Bolgemizde tarimsal Gretim, tilke genelinde oldugu gibi o yil en
cok gelir getiren (irine gore yapilmaktadir. Bu sekilde Ureticiler ayni
Uriine yonelmekte ve o (riinde arz fazlasi ortaya c¢ikmaktadir. Bu
durum, ayni zamanda yetistirilebilecek diger Urlnlerde de yokluga
neden oldugu icin fiyatlarda dengesizlik olusmaktadir. Bu nedenle

ihtiyag kadar Urin Gretim planlamasi yapiimalidir.

Strateji 5. Toprak ve iklim analizlerinin yapilarak kosullara uygun desende

Urlin yetistiriimesi saglanacaktir.
Strateji 6. Tarim alanlarinin ve meralarin islahi gerceklestirilecektir.
Hedef 4. Ticari kapasitenin giiglendirilmesi

Bolge geg¢misine bakildiginda ticaret kiltiriinin oldukca eskilere
dayandigi gorilmektedir. Dinyada 0Ozellikle Amerika Birlesik Devletleri,
Hollanda ve israil gibi iilkeler emek yogun sanayi tiretimlerini Cin ve Hindistan
gibi iscilik Ucretleri ve enerji maliyetinin ¢ok daha uygun oldugu ulkelere
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kaydirmaktadirlar. Bu egilim dinyada ticaretin tekrar 6nemli bir konuma
geldigini gostermekte olup bolgenin uluslararasi ticaret kapasitesinin

guclendirilmesi gerekmektedir.

Strateji 1. Uretilen {riinlerin pazarlarda bilinirligini artirmak amaciyla
istanbul, Dubai, Hannover ve Guangzhou gibi sehirlerde diizenlenen

onemli uluslararasi fuarlara katilim saglanacaktir.

Strateji 2. Mobilya, metal esya, gida, dogaltas ve mermer gibi alt

sektorlerde markalasma faaliyetlerine katki saglanacaktir.

Strateji 3. Alternatif ve uluslararasi ticaret yontemlerinin (e-ticaret, bireysel
pazarlama, tele pazarlama vb.) bolge isletmeleri tarafindan

kullandirilmasi saglanacaktir.

Strateji 4. isletmelerin dis ticaret konusundaki bilgi ve biling diizeyinin

artirilmasi amaci ile egitimler diizenlenecektir.
Hedef 5. Universite-sanayi isbirliginin gelistirilmesi

Strateji 1. Bolge sorunlarinin modellenmesi ve ¢6ziimiine yonelik bilimsel
arastirma, analiz, rapor ve vyiksek lisans-doktora c¢alismalari

desteklenecektir.

Strateji 2. Ar-Ge imkanlarini bireylerin kullanmasi kolaylastirilacaktir.
Universiteler ve Teknoloji Gelistirme Merkezleri biinyesindeki Ar-Ge

imkanlari, ilgili ve projesi olan bireylere sunulacaktir.
Amag 2. insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi
Hedef 1. Piyasa taleplerine uygun olarak nitelikli eleman agiginin giderilmesi
Strateji 1. Hizmet i¢i mesleki ve teknik egitim faaliyetleri artirilacaktir.

Strateji 2. Isletmelerin  isglici  ihtiyaci  tespitine yoénelik anketler

yapilacaktir.
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Strateji 3. Istihdam acig1 olan sektorlere yonelik mesleki egitimler

dizenlenecektir

Strateji 4. Kayak egitmeni, ilkyardim gorevlisi, givenlik, tur operatord,
rehber, saglik personeli, resepsiyon goérevlisi, as¢l ve garson gibi TR72
Bolgesi’'nde 6ne c¢ikan kis, kaplica ve saglik turizmi alanlarinda ihtiyag

duyulan nitelikli personel yetistirilecektir.
Hedef 2. Bireysel kapasite ve becerilerin gelistiriimesi

Strateji 1. Ulusal ve uluslar arasi mali desteklerden yararlanilabilmesi igin
isletmelerin proje hazirlama kapasitelerinin artirilmasina yonelik

egitimler diizenlenecektir.

Strateji 2. Tarim ve hayvancilikla ugrasanlarin iyi tarim uygulamalari
(6zellikle ilag-gubre kullanimi  ve ¢iftgi egitimi) konusunda

bilinclendirilmesine yonelik calismalar yapilacaktir.

Strateji 3. Turizm alaninda ¢alisan personelin hizmet kalitesini artirici

tedbirler alinacaktir.

Strateji 4. Dezavantajli (yash, engelli ve hikimli) gruplara yonelik el
becerileri, iletisim teknikleri, bilgi ve bilgisayar teknolojileri kullanimi

gibi kisisel gelisimi destekleyici egitimler diizenlenecektir.

Strateji 5. Ozellikle kiiciikbas hayvan yetistiriciligi konusunda ortaya ¢ikan

coban ihtiyacini karsilamaya yonelik egitimler diizenlenecektir.

Strateji 6. Gorsel ve vyazili medyada ihtiyag duyulan nitelikli personel

yetistirilecektir.
Hedef 3. Dezavantajli gruplarin istihdama katilim oraninin artiriimasi

Strateji 1. Dezavantajli  gruplara yonelik mesleki egitim  kurslari

dlzenlenecektir.
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Strateji 2. isletmeler dezavantajli gruplari istihdam etmeleri y®niinde

ozendirilecektir.

Strateji 3. Merkezi ve yerel kurumlarin sagladigi desteklerden dezavantajli
gruplarin azami oranda vyararlanmalari saglanarak kendi islerini

kurmalari saglanacaktir.
Amag 3. Yatirim Altyapisinin lyilestirilmesi
Hedef 1. Sanayi altyapisinin iyilestirilmesi

Strateji 1. OSB'ler ile gorugulerek yatirimcilar igin uygun ve cazip maliyetli

arsalar uretilmesi saglanacaktir.

Strateji 2. OSB ve serbest boélge basta olmak Uzere yatirrm alanlarinin

enerji, ulasim, lojistik ve gevre ile ilgili altyapilari iyilestirilecektir.

Strateji 3. TR72 Bolgesi’'nde uygunlugu tespit edilen savunma, saglik
sektori, enerji ve gida sanayi alanlarinda uygun yatirimlarin fizibilite

calismalari yapilacaktir.
Strateji 4. Gida analiz laboratuarlari kurulacaktir.

Strateji 5. Orman orani bolgede en yliksek seviyede bulunan Yozgat ilinde
ozellikle mobilya sanayine yoénelik endistriyel agag  yetistiriciligi

desteklenecektir.

Strateji 6. Sanayi ve yerlesim bdlgeleri arasindaki ulasim yetersizliklerinin

giderilmesi saglanacaktir.
Hedef 2. Tarimsal altyapinin iyilestirilmesi

Strateji 1. Ozellikle Yozgat ilinde jeotermal kaynaklar kullanilarak organize

seracilik altyapisi olusturulacaktir.

Strateji 2. Sulanan tarim arazilerin orani artirilacaktir ve basingli sulama

sistemleri yayginlastirilacaktir.
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Strateji 3. Toprak reformu (arazi toplulastirma) calismalari

desteklenecektir.

Strateji 4. Mevcut tarimsal depolarin modernizasyonu ve nitelikli yeni

depolarin yapilmasina yonelik projeler desteklenecektir.
Strateji 5. Yem bitkileri yetistiriciligi desteklenecektir.
Hedef 3. Hayvancilik altyapisinin gelistiriimesi

Strateji 1. Sarkisla ve Bogazliyan basta olmak Uzere bodlgede hayvan

pazarlari modernize edilecektir.

Strateji 2. Hayvan hastaliklari ile ilgili arastirma ve tedavi merkezi

kurulacaktir.

Strateji 3. Aricilik igin uygun alanlar belirlenecek ve bu alanlarda

kiimelenme tesvik edilecektir.
Strateji 4. Kiltlar balikeiligl, 6zellikle Kayseri ve Sivas'ta yayginlastirilacaktir.
Strateji 5. Kliclikbas hayvancilik yayginlastirilacaktir.
Strateji 6. Ozellikle Pinarbasi Uzunyayla'da at yetistiriciligi desteklenecektir.
Hedef 4. Kis ve termal turizm altyapisinin giiglendirilmesi

Strateji 1. Ozellikle Sivas ve Yozgat illerindeki otel, motel ve pansiyon gibi
turistik konaklama tesis aciginin giderilecek ve mevcut olanlar

modernize edilecektir.

Strateji 2. Erciyes ve Yildiz Daglar’nda kis turizmine yonelik tesisler

yapilacaktir.

Strateji 3. Urgilip ve Kapadokya Bélgesi'ne gelen vyillik yaklasik 2 milyon
turistin TR72 Bolgesi'ne ¢ekilmesi yoniinde tanitim ve pazarlama

faaliyetleri yapilacaktir.
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Strateji 4. TR72 Bolge'sinin turizm potansiyelleri tur acentelerinin turizm

rotalarina dahil edilmesi icin calismalar yapilacaktir.

Strateji 5. Yozgat ve Sivas illerindeki jeotermal kaynaklarin kaplica

turizmine yonelik degerlendirilmesi icin calismalar yapilacaktir.

Strateji 6. Sivas ilindeki balikli kaplica Ozellikle Rusya ve Dogu Avrupa
Ulkelerinde gorilen cilt hastaliklarinin tedavisi amaciyla 'Cilt Tedavi

Merkezi' olarak yapilandirilacaktir.

Strateji 7. Bolge turizm imkanlarini tanitict yazih ve gorsel materyal

hazirlanacaktir.

Hedef 5. Bolgedeki maden rezervlerinin  degerlendirilmesine  yonelik

calismalarin yapilmasi

TR72 Bolgesi 6zellikle krom, demir ve ginko gibi maden rezervleri, dogal
tas ve mermer kaynaklari ile 6n plana ¢ikmaktadir. Genel olarak islenmeden
ham olarak pazarlanan bu rezervlerin zenginlestiriimesi ve islenerek

endistriyel hale getirilmesi bolgenin kalkinmasi igin son derece dnemlidir.
Strateji 1. Maden analiz laboratuarlari kurulacaktir.
Strateji 2. Maden sondaj ¢alismalari yapilacaktir.
Strateji 3. Maden isleme tesislerine ait fizibilite calismalari yapilacaktir.

Strateji 4. Bolgede cikarilan madenlerin zenginlestirilmesi ve islenmesi ile

ilgili isletmeler desteklenecektir.

Bblge geg¢misi incelendiginde bdlgedeki maden rezervleri kismen
tespit edilmis ve c¢ikarilmistir. Buna yonelik olarak Kayseri ilinde
'CINKUR' ¢inko ve kursun isleme tesisi, Sivas ilinde 'SIDEMIR' demir-
celik isleme tesisi ile krom isleme tesisi ve Yozgat ilinde ginko-kursun

isleme tesisi kurulmustur. Ayni sekilde sanayide en ¢ok kullanilan
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Uriinlerden kromun bodlge rezervleri kullanilarak bolgede islenmesi icin

tesislerin kurulmasi desteklenecektir.

Strateji 5. Dogal tas-mermer cikarma ve isleme tesis ve modernizasyonu

desteklenecektir.

Bolgede dogal tas ve mermer rezervleri ekonomik acidan
degerlendiriimeye uygundur. Fakat dogal tas ve mermer mevcut
tesislerde geleneksel yontemler kullanilarak gikarilmaktadir. Ayrica
yeterli isleme ve paketleme tesisleri mevcut degildir. Buna ilave olarak
Avrupa ve Arap llkelerince dogal tas ve mermere olan talep giderek
artmaktadir. Ozellikle Irak'in yeniden insa edilmesi siirecinde

kullanilacak dogal tas ve mermer bolgeden karsilanabilir.
Amacg 4. Kentsel Altyapinin lyilestirilmesi
Hedef 1. Cevre altyapisinin iyilestirilmesi
Strateji 1. EndUstriyel atiksu aritma tesisleri yayginlastirilacaktir.
Strateji 2. Kirsal kesimdeki kanalizasyon altyapisi iyilestirilecektir.

Strateji 3. Cevresel ve meteorolojik verilerin elde edilmesine yonelik dlgciim

istasyonlarinin sayisi artirilacaktir.
Strateji 4. Geri donlslim orani artirilacaktir.
Strateji 5. Kayseri ve Sivas’ta dizenli kati atik depolama sahasi kurulacaktir.
Hedef 2. Sosyal Altyapinin lyilestirilmesi

Strateji 1. Yeni kurulan universitelerden de dogacak ihtiya¢ g6z 6ninde
bulundurularak 06grencilere yonelik konaklama tesislerinin sayisi

artirilacaktir.

Strateji 2. Okul o6ncesi egitime katilm oraninin disik oldugu Kayseri ve

Sivas illerinde bu oran artirilacaktir.
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Strateji 3. Zihinsel ve bedensel engelli 6grencilere yonelik mesleki liseler

kurulacaktir.
Strateji 4. Gezici ve kurye sistemi ile galisan kittiphaneler olusturulacaktir.

Strateji 5. Kurumlar arasi koordinasyon iyilestirilecek ve sosyal aglar

olusturulacaktir.

Strateji 6. Dezavantajli gruplara (yash, bakima muhta¢ ve engelli gruplar)

yonelik saghk hizmetleri yayginlastirilacaktir.

Strateji 7. Ozellikle gen¢ niifusa yénelik spor faaliyetlerinde kullanilacak

tesisler yayginlastirilacaktir.

Strateji 8. Kiitliphane, miize, sinema, tiyatro, sergi salonu insa edilecektir.
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5.BOLGE MEKANSAL GELISME SEMASI

Bolge mekansal gelisme semasinda; mevcut durum analizleri sonucunda belirlenen
mevcut ve atil potansiyellerin, bolgenin gelecegine yonelik nasil bir gelisme egiliminde
olacagi degerlendirilmistir. Ayrica ekonomik, sosyo — kdltirel ve mekansal faaliyetlerin yer
alacagi alanlarin belirlenmesi ve bolgeye yonlendirilecek yatirimlarin yer segim kararlarinin

verilmesine altlik olusturulmasi yine bu kapsamda ortaya konulmaya calisiimistir.

TR7 Bolgesi’'nde yer alan ve Tirkiye genelinde cografi olarak en genis alana sahip olan
TR72 Bolgesi konum olarak olduk¢a dnemli bir noktadadir. Cevresinde yer alan TR71, TR62,
TR63, TRB1, TRA1, TR90 ve TR83 Diizey 2 Bolgeleri ile komsudur. Bélge karayolu, demiryolu
ve havayolu ulasimi ile 6nemli bir lojistik merkezdir. Tarihi ipek Yolu (izerinde bulunan bélge,
Karadeniz’de Sinop, Samsun ve Trabzon, Akdeniz’de Mersin ve iskenderun limanlari ile

surekli irtibat halindedir (Sekil 51).

Istanbul

L TRA
“

TR62

~al = 4 Qnemli Havayolu Baglantilan
.

Mersin Onemii Liman Baglantilan

» == mm  TR72Bilge Simin

Iskenderun & Deminolu i Kareyalu Baglantian
Kemsu Kalkinma Balgeler Sinirian

Komsu lllerin Sinidar

©)  Bolgesel B

Sekil 51: TR72 Bolgesi konum ve gevre iliskileri
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Yapilan mevcut durum analizi degerlendirmesi sonucunda bdlgenin sanayi, ticaret,
maden, turizm, tarim ve hayvancilik alanlarinda 6nemli potansiyeller tasidigi tespit edilmistir.
Ayrica bolge, vyenilenebilir ve stirdirilebilir bir enerji kaynagi olarak 6ne cikan jeotermal

enerji kaynaklari agisindan da oldukga zengindir.

Kayseri, Sivas ve Yozgat illeri, bahsedilen potansiyeller nedeniyle énemli sektorel
merkezler olarak bdlgenin odak noktalarini olusturmaktadirlar. TR72 Bolgesi mekansal
gelisme semasinda, bu odaklar tanimlanarak, mekansal bicimlenmelerinde tasidiklari
fonksiyonlarin, sektérel dagilimlari ve etkilerine gére mevcut durum ve gelisme egilimleri

degerlendirilmistir. Tanimlanan odak noktalari;

v' Odak Kayseri: Mevcut verilere gore, Kayseri ilinin sanayi, ticaret, turizm, tarim ve
hayvancilik sektorlerinde 6nemli potansiyeller tasidigi gorilmektedir. Bu sektorler
onemli ¢ekim merkezleri ve odak noktalari olusturacak niteliktedir. Bélge plani
kapsaminda Kayseri ilinde mevcut sanayi, ticaret, tarim ve hayvancilik sektérlerinin
gelistirilmesi dngorilmustir. Ozellikle bu sektérlerdeki talep ve ihtiyaglara hizli ve
dinamik bir sekilde cevap verebilecek uygulanabilir bir plan hazirlamak

hedeflenmektedir.

v' Odak Yozgat: Yozgat ilinde, maden, tarim ve hayvancilik sektérinin tasidig
potansiyelleri degerlendirmek, turizm potansiyelini aktif hale gegirmek, jeotermal
enerji ile rizgar enerjisi kaynaklarinin kullanim alanlarini genisletmek ve bolgenin

glclnl 6ne gikaracak projeleri yonlendirmek lizere gelisme hedeflenmektedir.

v' Odak Sivas: Sivas ilinde ise, tarim, hayvancilik, turizm ve maden sektérleri dne
cikmaktadir. Yine plan kapsaminda tasidiklari mevcut ve atil potansiyellerle 6n plana
cikan bu alanlarda gelisme 6ngoriilerek, bu sektorlerin bolge ve llke icin 6nemli

sektorel merkezler olarak 6ne ¢ikarilmasi hedeflenmistir.
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Odaklar arasi baglantiyi saglayan temel bilesenlerden olan ve bélgenin gelismesinde
bliylk paylr olan demiryolu ve karayolu ulasiminda yapilan 6nemli yatirimlar dikkat
cekmektedir. Bu baglamda, Hizli Tren Projesi’nin ilk etabini olusturan Ankara - Yozgat - Sivas
Hizli Tren Demiryolu Hatti'nin, Yerkoy - Sorgun - Sivas kisminda alt yapi ve insaat ¢alismalari
devam etmektedir. Proje, tamamlandiginda boélgenin kalkinmasi adina gelecege yoénelik
onemli bir potansiyeli agiga ¢ikarmis olacak ve demiryolu gilizergahinda bulunan il, ilge ve
cevrelerinde blyik oranda ekonomik ve sosyal degisim vyaratacaktir. Diger taraftan,
Ulastirma Bakanlig’na bagli Demiryollari, Limanlar ve Hava Meydanlari insaati Genel
Madurligl’'niin yatinnm programlari arasinda yer alan Ankara - Kayseri Yiksek Hizli Tren
Projesi'nin Yerkoy - Kayseri etabi da proje asamasindadir. Glizergahta yer alan hizli tren
projesi tamamlandiginda, Ankara - Kayseri arasinda 6 saat olan seyahat silresi 2 saate
inecektir. Erisim siresinin hissedilir 6lcide kisalmasi bolgenin cevresiyle olan etkilesimini

guclendirerek bolgenin énemini artiracaktir.

Bununla birlikte; bdlgede, DHMI biinyesinde isletilen 2 havaalani bulunmaktadir.
Kayseri’de bulunan “Kayseri Erkilet Havaalani”, sivil - askeri kategoride olup i¢ ve dig hat
seferleri yapmaktadir. “Sivas Havaalani” ise, sivil kategoride olup yine ic ve dis hat seferleri
yapmaktadir. Erkilet Havaalani’nin kapasitesi Sivas’a oranla alan ve tasinan yolcu sayisi
acisindan daha buydktir. Ancak Glke geneli ile kiyaslandiginda TR72 Bélgesi’ndeki havayolu
ile tasinan yik miktari yine de ortalamanin gerisinde kalmaktadir. Dolayisi ile hava

tasimaciliginin kapasitesinin artirilmasi gerekmektedir.

Bolge illerinden Kayseri, konumu itibariyle, karayolu ve demiryolu akslari, havayolu
ulasim imkanlari ile 6nemli bir lojistik merkezdir. Bu durum Kayseri'nin ticaret ve sanayi
alaninda gelisme egilimleri géstermesinde oldukga 6nemli bir etkendir. Kent merkezinde
kaldigi icin giclinG yitiren yik garinin yerine, etkin bir karayolu — demiryolu agi bulunan bir
alanda ve yik — lojistik ihtiyaglarina cevap verebilecek nitelikte yeniden yapilandiriimasi
amaciyla Bogazkoy’de 6nemli bir ¢ekim merkezi olacak lojistik kdy kurulmustur. Gelecekte,
demiryolu ve karayolu yik tasimacihigi bu merkezden yapilacak boylece, tlkenin dogu ile
batisi arasinda bir yik koprisi olarak Gretim yapanlarin pazarlara ulasimini saglayacaktir.
Bolgenin 6nemli odak noktalarindan biri olarak karsimiza ¢ikan lojistik koy, kuruldugu alan ve

cevresine cekecegi yatirimlar ile de bir cok acidan bolge ekonomisini harekete gecirecektir.
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Avyrica; Kayseri, Sivas ve Yozgat illerinde yer alan, gelisme silireci devam eden OSB’ler
ve ingsaati devam eden OSB’ler bélgenin dnemli gekim merkezleri olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Kayseri'de aktif olarak calisan 3 adet, Sivas'ta mevcutta 1 adet, kurulma asamasinda olan ve
altyapi ingaati devam eden 3 adet, Yozgat'ta ise 2 adet OSB bulunmaktadir. Bu nedenle

bolgenin sanayi alaninda 6nemli bir sektérel merkez olmasi s6z konusudur.
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6. FINANSMAN

Bolgeye, 2010 yili icinde ORAN’in yani sira, kamu yatirimlari, AB fonlari ve 0Ozel

yatinimlar vasitasiyla finansman girisi olacaktir.Bu fonlar hakkindaki bilgiler séyledir;
ORAN Kaynagi

2009 vyilindan 4.095.173 TL, 2010 yili genel bitceden yapilacak olan transfer
16.097.663 TL, il Ozel idareleri’nden 703.620,32 TL, Belediyelerden 5.375.914,18 TL, Sanayi
ve Ticaret Odalari’'ndan 82.657,30 TL ve ayrica 400.000 TL faiz geliri olmak Gzere 2010 yih
Ajans bitgesinin 26.755.027,79 TL olmasi tahmin edilmektedir. Bu gelirden Ajans tarafindan

belirlenecek miktar bolgeye kaynak olarak aktarilacaktir.
Kamu Yatirimlari

Bolge ekonomisine etki eden en buiyilk kaynak kamu kaynagidir. Bolgeye yapilan
kamu yatirimlarinin 2010 yili paylarinin il bazinda sektérel olarak dagilimi Tablo 110’daki

gibidir.

Tablo 110: 2010 yili kamu yatirimlarinin illere gore sektorel dagihimi(bin TL) (15) (138) (139) (140)

- q .. Ulastirma- . .. . Diger Kamu iL
Tarim Madencilik Imalat  Eneriji T Turizm  Konut  Egitim  Saghk Hizmetleri TOPLAMI
Kayseri 39.914 877 86 300 143.503 160 0 26.422  3.000 24.515 238.777
Sivas 38.043 810 4.268  18.000 35.252 2.500 4.693 30.176 13.600 28.479 175.821
Yozgat 2.961 596 1 0 2.059 0 367 24.140 13.000 21.471 64.595
TOPLAM 80.918 2.283 4.355 18.300 180.814 2.660 5.060 80.738 29.600 74.465 479.193

Tablo 110’da illerin muhtelif iller kapsamindaki yatirimlari toplama eklenmemistir. Bu
kapsamda muhtelif illerin iginde bulundugu énemli yatimlar: 2010 yil igin Kayseri’nin iginde
bulundugu illere toplam 321.108.000 TL'lik, Sivas’in iginde bulundugu illere toplam
412.261.000 TLl'lik, Yozgat’'in icinde bulundugu illere ise toplam 424.482.000 TL'lik yatirim
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odenegi ayrilmistir. Bu yatirimlarin en dnemlileri Sivas ve Yozgat'inda icinde bulundugu ve
2010 yili igin 160.000.000 TL 6denek ayrilan Sivas-Ankara Hizli Tren Projesi ve 54.222.000 TL
odenegi olan gar, istasyon ve diger hizmet binalari ve tesisleri, bakim ve onarim c¢alismalari,
Uc ilinde icinde bulundugu 177.000.000 TL 6denek ayrilan yol yatirimlari, Kayseri'nin icinde
bulundugu 96.000.000 TL 2010 o6denegi bulunan sinyalizasyon ve altyapi iyilestirme

¢ahsmalariile 45.000.000 TL 6denegi bulunan Lojistik Merkez kurulmasi projeleridir.

illere direkt ayrilan 6denekler icinde ise en kapsamli projeleri sulama, eneriji, ulasim,

rayli sistem, havaalani, egitim ve saglik projeleri olusturmaktadir.
AB Fonlari (141) (142)

AB’ye entegre olma sirecinde, Tirkiye, gerekli olan degisimleri yapmak icin cesitli
destekler almaktadir. Bunlardan en énemlilerinden bir tanesi de AB’nin Katilim Oncesi Mali
Yardim Araci olan IPA'nin (Instrument for Pre-Accession Assistance) “Kirsal Kalkinma
Bileseni” kapsaminda uygulanacak olan Kirsal Kalkinma Programi’dir (IPARD). Kirsal Kalkinma
Programi’nin ana amaci, Turkiye’'nin o6nceliklerini ve gereksinimlerini dikkate alarak,

surdardlebilir kalkinmayi saglamaktir.

Bu amacla; AB-Tiirkiye Cumhuriyeti es finansmani ile saglanacak olan hibeler, ortak
tarim politikasi ve gida glivenligi, veterinerlik ve bitki saghg: ile ilgili alanlara iliskin AB
standartlarinin uygulanmasi ve tarim sektoriiniin sirdirilebilir adaptasyonuna katki
saglanmasi, tarim-gevre tedbirlerinin ve yerel kirsal kalkinma stratejilerinin uygulanmasi igin
hazirlik niteliginde faaliyetlere katki saglanmasi, kirsal ekonominin gelisimini destekleyerek,

kirsal alanlarin strdurilebilir kalkinmasina katki saglanmasina yénelik verilecektir.

Bu sene verilecek olan hibeler; Tarimsal isletmelerin Yeniden Yapilandiriimasi ve
Topluluk Standartlarina Ulastiriimasina Yénelik Yatinmlar; Uretici Gruplarinin Kurulmasina
Destek; Tarim ve Balik¢ilik Uriinlerinin islenmesi ve Pazarlanmasinin Yeniden Yapilandiriimasi
ve Topluluk Standartlarina Ulastirilmasina Yonelik yatirimlar; Kirsal Ekonomik Faaliyetlerin
Cesitlendirilmesi ve Gelistirilmesi konularinda verilecektir.Toplam bitgesi 91.584.881 Avro

olan program, toplam 20 ili igermekte olup, Sivas ve Yozgat da bu iller arasindadir.
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Bunun yani sira devam etmekte olan bir diger program da Sivas-Erzincan Kirsal
Kalkinma Programi’dir. Bu program, Uluslararasi Tarimsal Kalkinma Fonu (IFAD: International
Fund for Agricultural Development) kapsaminda olup 2005 yilinda baslamistir ve 2012’de son
bulacaktir. Proje, Sivas ve Erzincan’daki az gelismis boélgelerde tarimsal verimliligin ve gelir
seviyesinin artirilmasi amaciyla kiglk aile isletmelerinin desteklenmesini, sosyal ve tarimsal
altyapinin iyilestirilmesini ve kirsal yasam standartlarinin yikseltilmesini hedeflemektedir

(142).

Toplam butgesi 24 Milyon Avro olan program halen devam etmekte olup Sivas

ilimizdeki tarimla ugrasan kisiler faydalanabilmektedir.

Yeni acilan programlardan biri de Rekabet Edebilirlik ve Yenilik Programi’dir (CIP:
Competitiveness and Innovation Programme). CIP, AB'nin Lizbon Hedefleri kapsaminda
2007-2013 yillari igin 6ngorulen biylime ve istihdam hedeflerine ulagilmasi igin olusturulan
bir AB programidir. CIP'in birinci alt bileseni olan Girisimcilik ve Yenilik Programi (EIP:
Entrepreneurship and Innovation Programme) kapsaminda, KOBi'lere yénelik olarak
gelistirilecek yenilikci projelere 35 Milyon Avro mali destek saglayacak olan ‘Eco-Innovation’

Proje Teklif Cagrisi Avrupa Komisyonu tarafindan 19 Nisan 2010 tarihinde duyurulmustur.
Kamu-Ozel isbirligi ile Yiiriitiilen Projeler

Bolgede, hayirseverlerin ve kamunun isbirligi ile egitim sektoriinde derslikler,yurtlar
ve diger egitim merkezlerinin Bélge halkinin hizmetine kazandirilmasina yonelik faaliyetler
hizla devam etmektedir. Bu isbirliginin artmasi ve bolge planinin 6nceliklerine hitap etmesi

amaglanacaktir.

181




0 R A N Orta Anadolu
Kalkinma Ajansi
’ Middle Anatolia Development Agency

7.PERFORMANS GOSTERGELERI

Bolge plani calismalari boyunca yapilan mevcut durum analizleri ile bolgenin
potansiyelleri ortaya c¢ikartilmaya calisilmis ve olusturulan vizyon cergevesinde bu
potansiyelleri en dogru sekilde degerlendirmesine yoénelik stratejiler belirlenmistir. Bu
stratejiler dogrultusunda gerceklestirilecek olan faaliyetlerin basarisi bolgenin hedeflerine
ulasmasini saglayacak en oOnemli araglardir. Bolge planin yayinlanmasi ve belirlenen
stratejiler dogrultusunda faaliyetlerin baslatiimasi ile birlikte yeni adim tim bu faaliyetlerin
hedeflere ve amaglara olan faydasinin 6lglilmesi, yapilacak olan analizler ile stratejiler
konusunda eksik kalan noktalarin tespit edilerek gerekli diizenlemelerin yapilmasi olacaktir.
Bu analizlerin yapilabilmesi igin stratejilerle ilgili olarak asagidaki performans kriterleri
belirlenmis olup, bu konulardaki verilerin periyodik olarak toplanmasi , analiz edilmesi ve
raporlanmasi ile mevcut planin  bolgeye etkilerinin Olgllebilir hale getirilmesi

amaclanmaktadir. Performans gostergeleri Tablo 111’de verilmistir.

Tablo 111: Performans gostergeleri

REKABET EDEBILIRLIGIN ARTTIRILMASI

HEDEF DOGRULAMA

GOSTERGE BIRIM | BAZ DEGER (2010-2013) KAYNAKLARI

Patent: 43 Patent: 65
Endustriyel | Endistriyel | TPE, TSO
tasarim: 355 | tasarim: 535

Patent ve endustriyel tasarim basvuru | Adet/
sayisl yil

Adet/

966 1.065 TPE
yil

Marka basvuru sayisi

ORAN tarafindan gida sanayine
yonelik hazirlanan rapor, analiz ve Adet 0 3 ORAN
fizibilite galismasi

ORAN tarafindan saglik sektoriine
yonelik imalat sanayi icin hazirlanan Adet 0 2 ORAN
rapor, analiz ve fizibilite galismasi

ORAN tarafindan savunma sektoriine
yonelik imalat sanayi icin hazirlanan Adet 0 3 ORAN
rapor, analiz ve fizibilite ¢alismasi
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yonelik imalat sanayi icin hazirlanan Adet 0 2 ORAN
rapor, analiz ve fizibilite ¢alismasi
. Sanayi Ticaret il Miid.,

Rekabetcilik calismalari - Yok Var Tarim il Mad., TSO
Y?nl.!lkngl .l-Jrun ve endustrlygl 'Fasarlm Oniversiteler, TPE,
kiiltirinin kazandiriimasi Igin - Yok Var

i . TSO
diizenlenen egitim
Bolgenin toprak ve iklim analizlerinin i Yok Var '.I'.ar.|m II'Mud.,
yapilmasi Universiteler

RAN f lacak
0] tarafindan yapilacak ve Adet 0 5

desteklenecek akademik galismalar

Universiteler, ORAN

INSAN KAYNAKLARININ GELISTIRILMESI

C e . . Kisi/
Mesleki egitim merkezi ve halk egitim | | | 157 140,3 | TS0, MEM, TUIK
merkezi kurslari bitiren kursiyer sayisi (Bin)
ORAN taraflun.d.an. verilen proje Adet 0 100 ORAN
hazirlama egitimi sayisi
Kadinlarin isgiiciine katilma orani % 16,4 18,0 ISKUR, TUIK
isgliciine katilma orani % 40,6 42 ISKUR, TUIK
isglicli piyasasi analiz raporu Adet Yok Var ISKUR, TSO, OSB

YATIRIM ALTYAPISININ iYILESTIRILMESI

Modern sera sayisi Adet 12 15 TUIK
Organik tarim yapilan alan miktari ha 581 700 TUIK, Tarim il Miid.
Organik tarimdan elde edilen artn | 1 515 1500  |TUIK, Tarim il Miid.
miktari
YDO’larca isletmeler icin alinan ruhsat Adet 0 40 ORAN
sayIsl
. Bin ;
Madencilik ihracat tutari ABDS 65.617 80.000 TIM
Modern hayvan pazari - Yok Var Tarim il Miid.
Modern termal tesis sayisi Adet 0 2 il Kiiltir Turizm Mid.
. . . Gece/
Turistik tesislerdeki geceleme sayisi il 322.042 350.000 |KTB
Bolge illeri icin gezi rehberleri Adet 0 3 il Kiltir Turizm Mid.
. Bin .
Toplam ihracat ABDS 893.845 1.000.000 |TIM
KENTSEL ALTYAPININ iYiLESTIRILMESI
Hava kalitesi izleme istasyonu Adet 5 7 -COB Hav? Kalitesi
Izleme AgI
Meteorolojik dl¢iim istasyonu Adet 16 19 Meteoroloji Bolge

Md.
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Belediyeler, Cevre

Diizenli kati atik depolama sahasi Adet 1 3 Orman il Mid.
Yiiksek6grenim yurt sayisi Adet 45 50 MEB, YURT-KUR
Sivas ve Kayseri'deki okul 6ncesi % Kayseri: 33,19| Kayseri: 35, MEM
okullasma orani ° Sivas: 40,31 Sivas: 43
il Kiiltir Turizm Mid.
Sinema salonu Adet 28 40 Kultdr Turizm ud.,
TUIK
il Kaltir Turizm Mid.
Devlet tiyatrosu sayisi Adet 1 2 by tlr Turizm Mad.,
TUIK
Modern spor kompleksi sayisi Adet 1 3 GSIM
Gezici kitiphane sayisi - Yok Var il Kiltir Turizm Mid.
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8. KOORDINASYON, iZLEME ve DEGERLENDIRME

ORAN, TR72 Bolgesi'nde hazirlamis oldugu, Devlet Planlama Teskilati Mustesarlig
(DPT)’nin onayi ile yirirlige girmis olan Bolge Plani’'nda belirtilmis olan ana amag ve
hedeflere ulasmasina yardimci olmak icin, uygulamalarin belirlenen kanun ve yonetmelik,
ilke ve kurallara, uygun ylriimesini saglamak, slireg icerisinde olusacak riskleri tespit etmek
ve bu risklere yonelik dizeltici ve O6nleyici tedbirleri olusturarak uygulamaya koymak
amaciyla izleme, degerlendirme, koordinasyon ve raporlama faaliyetlerini gerceklestirmekle

sorumludur.
Bu slire¢ asagidaki ana faaliyetleri kapsamaktadir;
v Performans kriterlerine yonelik sistematik bilgi ve verilerin toplanmasi

v Toplanan bilgi ve verilerin analizi ile belirlenen hedeflere yonelik gelisme ve
risklerin tespit edilmesi
v Analiz sonuglarinin periyodik raporlarla, karar vericiler, paydaslar ve kamuoyu ile

paylasiimasi

izleme, bolge planinin uygulamasi asamalarinda amac ve hedeflere ydnelik bilgi ve
verilerin toplanarak raporlanmasi surecidir. Bu siregte bolge planinda belirlenmis olan
performans kriterleri esas alinacaktir. Bu kriterlerin takibi icin toplanacak bilgi ve verilerin
icerigi, hangi yontemler ya da kurumlardan tedarik edilecegi gibi konular bdlge planinin
performans gostergeleri ile ilgili bolimiinde tanimlanmistir. Sonuglarin rapor halinde karar
vericiler, paydaslar ve kamuoyu ile paylasilmasi ilgili veriye gore belirli periyotlar halinde

gerceklestirilecektir.

Degerlendirme, izleme asamasinda toplanan bilgi ve verilerden olusan raporlarin
yorumlanmasi ve planlanan ile gerceklesen sonuclarin detayli analizlerini icermektedir. Bu
surecgte bolge planinin ilgililigi, etkinligi ve strdurulebilirligi gibi sorulara cevap aranacak,

ayrica uygulama asamasinda karsilasilan problemler ve hedeflere ulasiimasina yonelik riskler
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tespit edilerek belirlenen stratejilerin revize edilmesi yada yeni stratejilerin belirlenmesine

yonelik ¢calismalar yapilacaktir.

Bu suregle ayni zamanda, ORAN’in kurumsal kapasitesinin artirilmasi ve seffaf, hesap

verebilir bir kurumsal yapinin olusturulmasi amaclanmaktadir.
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SONUC

Kayseri-Sivas-Yozgat illerini kapsayan ilk bolge plani olma 6zelligini tasiyan bu plan,
ilgili taraflarin katihmiyla hazirlanmis olup bdélgenin 2010-2013 yillari arasindaki kalkinma

hedef ve stratejilerini icermektedir.

Plan hazirlama siirecinde, TR72 Bolgesi'ne ait veriler kurum ziyaretleri, sektorel
calistaylar ve GZFT toplantilari ile elde edilmis ve bu veriler kullanilarak bélgenin mevcut
durumu ortaya ¢ikartilmistir. Mevcut durum tespiti ve analizleri 1s1ginda bélgenin gelismesi
icin olusturulan temel amaclar; “Rekabet Edebilirligin Artirlmasi”, “insan Kaynaklarinin
Gelistirilmesi”, “Yatinm Altyapisinin lyilestiriimesi” ve “Kentsel Altyapinin lyilestirilmesi”

olarak belirlenmistir.

Bolge planinin ilgili tim kurum ve kuruluslar tarafindan sahiplenilmesi ve uygulanmasi
bolgenin kalkinmasi icin son derece 6nemlidir. Bu nedenle ilgililerin bu plani bolge ile ilgili

yatirim plan ve proje kararlarini alirken yol gosterici olarak kullanmasi beklenmektedir.

Bununla birlikte bolge planinin, bdlgenin ihtiya¢ ve sorunlarini en iyi sekilde
modelleyerek ¢6zim O6nerileri Gireten dinamik bir plan olabilmesi icin ilgili tim taraflarin

planlama siirecine katilimi dnemlidir.
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Tablo 112: Kayseri ili maden envanteri (127)

Maden

ilge

Tenor ve Kalite

Rezerv (ton)

Gorunar MUmkin Muhtemel 'Geg'm|§
(isletilmis)
Asbest Blinyan-Akkisla 4-5cm Zuhur oldugundan rezerve yonelik ¢alisma yoktur
Bakir-
Kursun- Zamanti karbonatl %35 Pb+Zn 400
Cinko
Yahyali-Kuzoluk %25 Zn 500
Yahyali-Agcasar %3 Pb %22 Zn 10.000 5.000
Yahyali-Sugati %2-17 Pb %20-30 Zn 5.000 5.000 5.000 7.000
%3.5 Pb %9 Zn %15-
Yahyali-Sazak %20 Fe 22.000 22.000 22.000
Yahyal-Mezargedik, X 7.000 X isletilmis
Kargedigi
Yahyali-Milas-Alagol 5.000 5.000 5.000 10.000
Yahyali-Derekdy, Karligin %10 Pb %20-25 Zn 25.000 22.000 21.000 15.000
Develi-Kopraustd, %1-16 Pb %16-35 Zn 212.000 120.000 116.000  1.076.000
Kalekdy, Cakilpinar
. . . %51.91Fe %2.42 Mn
Demir Blinyan-Tacin %2.17 Si02 500.000 X 500.000 400.000
Pinarbasi-Karahalka %34 Fe ve %16.1 3.626.000 X 3.626.000 350.000
Kardamazi Grubu %54 Fe %1.7 S 6.400.000 X 6.400.000
Develi-Zile %43-55 Fe 539.000 539.000
Yahyali-Kuzuluk %51 Fe 63.000 X 63.000 Uretim
yapilmis
Kovali Grubu %51-59 Fe 797.000 797.000 797.000
Diyatomit Merkez-Hirka orta 6.300.000 X 12.750.000
Fosfat Yahyali-Curtikler, Kazanli 0 671.000 X X
Jips Blinyan 1-1.5 milyon ton
%30-33 Al203 %1.5-
Kaolen Felahiye-Badanalik %30-33 Al203 %1.5 445.800 X 445.800
%2 Fe,0;
Krom Pinarbasi-Tomarza %11.8-50.6 Cr203 56.435 374.270 1.012.745
Kum-Cakil Talas-Deligay orta X X 1.000.0:12
Sarimsakli-Zirve orta X X 3'590'0:]2
Merkez-Yemliha siva ve ingaatlarda
Merkez-Yilanhdag stabilize malzeme X X 60.000 m®
Manganez Develi, Pinarbasi-Cerkez %19-40 MnO, X 500 400
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Rezerv (ton)

Maden ilge Tenor ve Kalite ;
Gorunar MUmkun Muhtemel .Geg.ml?
(isletilmis)
Cok az dolomit ve
Mermer Develi mikro kuvars 300.000m3  300.000 m3 300.000 m*
icermektedir
Tugla- Incesu, Comakls ve orta-iyi 18.000.000  18.000.000  18.000.000
Kiremit Yesilhisar
Turba Ambar AID=1453 Kcal/kg 104.926.000 X X
Tablo 113: Sivas ili maden envanteri (122)
Rezerv (ton)
Maden ilce Tenor ve Kalite i
g Goruniir Mimkiin Muhtemel .Get;fnl§
(isletilen)
Altin Koyulhisar-Evliyatepe 1.63 gr/ton Au 889.312 889.312 889.312
Kangal-Getinkaya- ) 55 0L ion Ay 2741828  2.741.828  2.741.828
Bakirtepe-Pinargozii
Antimuan Susehri %50 Sb isletilmistir
) lif uzunluklar
Asbest Hafik-Aktas 4,5,6,7 grup X X 2.780.000
%4-6 asbest lif
Hafik-Gurlevik uzunluklar 37.000.000 X 37.000.000
4,5,6,7 grup
%4-6 asbest
Hafik-Dikenlipinar lifler gapraz X 4.674.904 X
olusumlu
Hafik-Karagal %5-6 asbest 1.300.000 X 900.000
s :
Hafik-Kavurtepe G 845.852 X X
¢apraz olusur
Hafik-Hlseyintepe %4 asbest X X 18.000
Hafik-Bagyurt %2 asbest X 300.000 X
Hafik-Kurtkulagi %15 asbest X 260.000 260.000
Hafik-itkiran %2.5 asbest X 110.600 X
Hafik-Komusdersi %2 asbest X 100.000 X
Divrigi-Karageban- e B e i
gKarSICIi uzunluklari 2.151.750 X  2.151.750
4,5,6,7 grup
Zara-Usaklar %2 asbest X X 150.000
Zara-Koragil %2 asbest X X 508.780
Zara-Gorgenagih %1 asbest X 300.000 X
Zara-Karaburun %2 asbest X X 18.000
Zara-Karatasg %2 asbest X X 18.000
Zara-Gollerderesi %2 asbest 300.000 X 1.400.000
Zara-Buyukkugkaya %4 asbest X X 200.000
Zara-Cattepe %4 asbest X X 75.000
Zara-Beypinar lif uzunluklar 5.000.000  5.000.000  5.000.000
5,6,7 grup
lif uzunlulari
Kangal-Cavdar £5E R 8.650.000 X 8.650.000
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Rezerv (ton)

Maden ilge Tenor ve Kalite i
9 Goruniir Miimkiin Muhtemel .Get;fnl§
(isletilen)
ol - i — _ 0/ )| o/ A
B_aklr Kursun Koyulhisar-Ortakent %2-6 Pb %4-6 810,000 750,000 810.000
Cinko Kursunlu, Aksu Zn
0, [v)
imranli-Aktepe %27.7 ;: %346 X 500.000 X
%92-95 BaSO4
Barit Koyulhisar-Yenice %0.2 Fe %0.05- 1.000.000 1.000.000 1.000.000
0.35 SiO,
Demir Divrigl, Puruinsur ve %45-61 Fe 59.751.103 X  59.751.103
Ekinbasi
Divrigi-Dumluca %%57 Fe 667.700 5.000.000
Kangal-Cetinkaya, %50 Fe 3.500.000 X 3.500.000
Pinargozii, Davutoglu
Kangal-Yellice %18-20 Fe30,4 125.000.000 X 125.000.000
Divrigi-Tullice %63 Fe 41.400 X 41.400
Divrigi-Disbudak %35-40 Fe 2.289.000 X 2.289.000
Divrigi-Kalkim %51.56 Fe 2.000.000 X 2.000.000 3.000.000
Divrigi-Kizildag %19-41 Fe 247.000 X 247.000
Gurun-Otlukilise %53 Fe 1.500.000 X X
Cimento 1 kezKarlik Tepe 25.000.000 X 25.000.000
Hammeddeleri
Merkez-Tassocagi 10.000.000 X 10.000.000
Diyatomit Koyulhisar-Damatlar Dusuk X X 1.000 uretim
yapilmis
Florit Yildizeli-Kavik %51 CaF, X 38.000 X
Divrigi-Hamam Cu F Bi X 36.000 X
Bucagi
Kaolen Zara-kosedagi %18-36 Al,0; 50.000.000 50.000.000
Krom Kangal-Yellice %5-45 Cr,03 2.800.000 2.800.000
Ulas-Eskikoy, L %22-45 Cr,03 1.220.000 X 1.220.000
Bascayir, Karagol
Kangal-Pinargozii %22-26 Cr,03 13.500 10.000 13.500
Hafik-Kizildag %36-42 Cr,05 235.000 X 235.000
Zara-Beypinar %40-48 Cr,03 68.000 X 68.000
imranli-Kizildag %30-45 Cr,03 X 100.000 X
Susehri-Dogantepe %40-44 Cr,03 5.000 X 5.000
Sivas-Kangal %30 Cr,03 29.500 X 29.500
Kiregtasi Yildizeli-Nallikoyi %52.65 CaO 3.700.000 X 3.700.000
Hafik-Uzeyir %90-97 CaCO; 1.500.000 X 1.500.000
Koyulhisar-Ardighk %56.40 CaO 37.500.000 X 37.500.000
%53.80 CaO
Kangal-Felfan %0.55 Si02 %1 3.758.400 X 3.758.400
MgO
Manganez imranli-Karatas %52.23 X X 25.000
%61.70 SiO,
Talk Hafik-Virancik %31.50 MgO 46.922.189  46.922.189 46.922.189
%0.45 Fe,03
Zara-Celalli,
%5-7 662.529 X 662.529
Kavurtepe
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Rezerv (ton)

Maden ilge Tenor ve Kalite i
G Goruniir Mimkiin Muhtemel .Get;fnl§
(isletilen)
- ) %55-61 Si0,
Haf'tj?jgr?:;':”k' %27-32 MgO 945.000 945.000 945.000
%0.5-1 Fe203
Si0, %60-61,
Klz'ﬁf;‘ﬁ:'égf’urt MgO %31-32 147.000 147.000 147.000
,1ozily Fe,0; %0.6-0.9
Tugla-Kiremit Gemerek orta
Zeolit Yildizeli_Esmebasi ve %75-95 2.250.000  2.250.000  2.250.000
Pazarcik
Tablo 114: Yozgat ili maden envanteri (123)
. Tenér ve Rezerv (ton)
Maden lice - P o e
Kalite Goriuniir Miimkiin Muhtemel Gegmis (igletilen)
Bakir-K - %8 Zn %4
alar-Kursun Akdagmadeni SN 100.000 300.000 100.000 isletilmistir
Cinko Pb
Cimento Saraykd 50 milyon ton killi kiregtas!
Hammaddeleri ROV ¥ S
Sorgun- %17-39
Demir Sarikaya Demir ? 100.600.000 X 100.600.000 isletilememektedir
Fe203
Zuhurlan
CCELIER SIS o oy X  8500.000 8.500.000 isletilememektedir
Karapinar
Merkez- %7.7-8.7
Feldspat Sarihalici, toplam 138.718.750 X 138.718.750
Kayalibag alkali
Sorgun- 8 toplam
Caglayan ve alkali 3-4 114.580.000 X X
Go6zbaba Fe,05+TiO,
Florit Yerkby-sefaatli- o) o caf, 50.000 X 50.000
Cangilli
Yozgat- o
Grafit Akdagmadeni- A)36_'57 134.442 X 134.442
. sabit C
Hatapderesi
Kaya Tuzu Yerkoy-Sekili %92 NaCl 107.000.000 X 359.000.000 isletilmistir
. %94-95
Kiregtast ST(f:;ttlgA:I' Caco; 1 X  13.594.525 X
P $i0, 1 MgO
Sorgun- o
Kayakisla, %96-98 X X 3.018.000
o CaCOs;
Tulum Koyl
Sorgun-
Kuvarsit Sarikaya Demir  %95.51Si0, 3.403.125 X 7.834.375
Zuhurlari
Manganez Akdagmadeni %21.23 Mn 500 500 500
Sarikaya,
. . . Yerkoy, . 80-90
Tugla-Kiremit e i g orta-iyi X e e X
Bogazkoy
Sorgun- o
Uranyum Temrezli %0.1 U305 3.852 X X
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Sira GZFT Yer Tarih Saat
. . Zile K K It
1 Kayseri ili Develi ilesi lle Kasabasi Kemeralti ) ;5510 09:30
Toplanti Salonu
2 Kayseri Organize Sanayi Bolgesi KOSB Konferans Salonu 21.07.2010 09:00
Yozgat Ticaret ve Sanayi Odasi YTSO Toplanti Salonu 29.07.2010 17:00
4 Sivas Ticaret ve Sanayi Odasi STSO Toplanti Salonu 30.07.2010 17:00
5 Sivas il Gemerek ilgesi Gemerek Genclik ve Kaltdr o, 40 5010 09:00
Merkezi
6 Sivas il Genel Meclisi Sivas Il Genel Meclisi Toplantt —, 0 9016 11.00
Salonu
) . kisla Asik V | KGltd
7 Sivas ili Sarkisla ilcesi sarkisla Astk Veysel KUltdr 5 58 5010 16:00
Merkezi
. . Yahyali K kamlik Topl
8 Kayseri ili Yahyali ilesi anyall Kaymakamiik Toplanti 5 2 5010 08:30
Salonu
9 Kayseri il Genel Meclisi Kayseri Il Genel Meclisi 5 g 9010 14:00
Toplanti Salonu
10 Yozgat il Genel Meclisi Ve LS Ll 04.08.2010 14:00
Toplanti Salonu
. . Belediye Meclisi
11 Yozgat Ili Sorgun llgesi Sorgun Belediye Meclisi 04.08.2010 16:00
Toplanti Salonu
12 Kayseri Il Kalkinma Kurulu Kayseri Sanayi OdasI Toplanti 11.08.2010 09:30
Toplantisi Salonu
13 KayseriTanm, Hayvancillkve o iy oo diclik Fakiiltesi 17.08.2010  09:30
Gida Calistayi
14 SIS LT Sivas Ticaret ve Sanayi Odasi  19.08.2010 10:00
Toplantisi
15 Yozgat Il Kalkinma Kurulu Bozok Unlvetj5|te5| Rektorliuk 50.08.2010 09:30
Toplantisi Binasi
16 Sivas Tarim, Hayvancilik ve Gida Cumhl_J.nY.et Unlver.5|te5| 53.08.2010 10:00
Calistayi Kiltur Merkezi
17 Sivas I\{Iade_n ve Enerji Cumhtjrly./‘et Unlver_5|te5| 23.08.2010 1030
Sektorleri Calistayi Kiltir Merkezi
18 Yozgat Tarim, Hayvancilik ve Bozok Unlver.5|te5| Rektorluk 24.08.2010 10:00
Gida Calistayi Binasi
19 Yozgat.l'\/lad‘en ve Enerji Bozok Unlvetj5|te5| Rektorliuk 24.08.2010 10:30
Sektorleri Calistayi Binasi
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Tablo 116: GZFT analizi toplantilari katilimci listesi

No Soyisim isim Kurum / Gérevi

1 BILICi Mevliit Kayseri Valisi

2 KOLAT Ali Sivas Valisi

3 SENTURK Necati Yozgat Valisi

4  OZHASEKI Mehmet Kayseri Biiyiiksehir Belediye Baskani

5 BASER Yusuf Yozgat Belediye Baskani

6 URGUP Dogan Sivas Belediye Baskani

7  ARSLAN Uzeyir Yozgat il Genel Meclisi Baskani

8 AYDIN Saadettin Kayseri il Genel Meclisi Bagkani

9  OzZATA Sedat Sivas il Genel Meclisi Bagkani

10  KiLCi Hasan Ali Kayseri Ticaret Odasi Baskani

11 OZISIK Metin Yozgat Ticaret Ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu
Baskani

12  YILDIRIM Osman Sivas Ticaret Ve Sanayi Odasi Baskani

13  DOKMETAS Prof. Dr. ilyas Cumhuriyet Universitesi Rektorii

14  VARINLI Prof. Dr. inci Bozok Universitesi Rektorii

15  CIFTCI Veysel Sivas Vali Yardimcisi

16 GULUMSER prof. Dr. Ali Boz?k Urﬂversitesi Rektor Yardimcisi, Ziraat
Fakdiltesi Dekani

17  YEKELER Prof. Dr.. Cumhuriyet Universitesi Rektér Yardimcisi

Meftuni

18 BEKYUREK Prof. Dr. Tayfur  Erciyes Universitesi Veterinerlik Fakiiltesi Dekani

19 ERDEM Prof. Dr. Biilent Cumhuriyet Universitesi Mithendislik Fakiiltesi
Dekani

2 AU S B A Cunjhuri'yet Universitesi iktisadi Ve idari Bilimler
Fakiltesi Dekani

21  KAYHAN Mahmut Sivas il Ozel idaresi Genel Sekreteri

22 Avdl Mehmet Sivas Belediye Baskan Yardimcisi

23  CIMEN Mustafa Sivas Belediye Baskan Yardimcisi

24  KOSE Hayri Sivas Belediye Baskan Yardimcisi

25  AKBIYIK idris Yahyali Kaymakami

26 AYHAN Salih Divrigi Kaymakami

27 ERDOGAN Hakan Yavuz Yildizeli Kaymakami

28  SANLI ismail Kadisehri Kaymakami

29 TEZCAN Adnan Gemerek Kaymakami

30 UNLU Enver Develi Kaymakami

31  AKAY Adnan Kayseri Tarim il Midiri

32  AKCADIRCI Kamil Kayseri Sanayi Ve Ticaret il Mudiri

33  ARSLAN Yicel Kayseri il Planlama Koordinasyon Midiir Vekili

34 AYAR Dr. M. Emrah Sivas MTA Bolge Midir Yardimcisi

35 AYATA Erdogan Kayseri il Milli Egitim Mudiri

36 BASARAN Gulistan T. Sivas il Planlama Koordinasyon Miidiirii
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37 BAYKAN Ali Riza Kayseri il Cevre Ve Orman Miidiirii
38 BEYKAYA Mehmet Sivas Tarim il Midiiri
39 BUKE Veli TKDK il Koordinatérii
40 CENGIz Mehmet Sivas Tarim il Midir Yardimcisi
41  CETINKARA Kadir Kayseri il Saglik Madairi
42  CELEBI Muhsin Yozgat Sanayi Ve Ticaret il Miidiri
43  CELIK Necmi Kayseri Tarim il Miidiir Yardimcisi
44  CINAR Erdal Kayseri KOSGEB Miid{ir
45  COKYIGIT Enver Kayseri il Defterdari
46  DEMIREZER Servet Devlet Su isler 123. Sube Midiirii
47  DEMIRTAS Yasar Yozgat Toprak Mahsulleri Ofisi Ajans Mid{ir(
48  DEVELI Haci Veli Tarim Reformu Yozgat Bolge Midirii
49  EKiz Hasan iller Bankasi 9. Bolge Muidiir Yardimcisi
50 ELMALI Ahmet Yozgat Kiiltiir Ve Turizm il MudurlGgi
51 GUREL Billent Yozgat Camlibel Elektrik Dagitim A.S. Midr(
52  KARAKOC Halit Sivas il Kiiltiir Ve Turizm Midiri
53  KOCAK Unal Yozgat Tarim il Mudiiri
54  SAHIN Sakir Yozgat is Kurumu il Mudirligi
55 TAMER ibrahim Yozgat Bayindirlik Ve iskan il Midiiri
56 TONBUL Ruhi Sivas Sanayi Ve Ticaret il Midiiri
57 URON Mustafa Yozgat il Planlama Ve Koordinasyon Miidiirii
58 SERIN Prof. Dr. Yunus ETC|Yes'Ur1|\{.ers.|.teS| Seyrani Ziraat Fakiltesi Tarla
Bitkileri Bolimu Bagkani
59 CEYLANOGLU prof. Dr. Atilla lerThu"rlyet Universitesi Maden Mihendisligi
Bolimu Bagkani
60 DEGIRMENC] Prof. Dr. len.'.lhu"rlyet Universitesi Cevre Mihendisligi
Mustafa Bollimu Baskani
. Prof. Dr. Cumhuriyet Universitesi iktisadi Ve idari Bilimler
61 SIMSEK Muammer Fakiiltesi i.B. Baskani
62 ASLAN S, 517 e lerThu"rlyet Universitesi Maden Mihendisligi
Bolimu
.. Erciyes Universitesi Seyrani Ziraat Fakiiltesi Bahce
63  GULEN Dog. Dr. Osman Bitkileri Bolumu Baskani
64 KONCA B, B, Ve Erciyes lenl.\./e:rsrf.ea Seyrani Ziraat Fakdltesi
Zootekni Bolimu Baskani
65  SAGDIC Doc. Dr. Osman Erslyes lJ.nI.\(I(.ErS-I-t(?SI Muhendlsllk Fakiltesi Gida
Mihendisligi BOlum
66  SEViS Doc. Dr. Fatih B?z.v.:)k EvaerS|teS| Ziraat Fakdltesi Tarla Bitkileri
Bolimu Bagkani
67  YETISIR Dog. Dr. Halit Erciyes Universitesi Seyrani Ziraat Fakiiltesi
68  CELIK Yrd. Dog. Dr. Erciyes Universitesi Miihendislik Fakiiltesi Gida
Haydar Muihendisligi Bolimu
69 ELEROGLU L;(]Is'a?]og' br. Cumhuriyet Universitesi Enformatik Bolimii
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70 KESKIN Ytd. Dog. Dr. lerThu"rlyet Universitesi Jeoloji Miihendisligi
Tulay Eklemen  BolUmu
Yrd. Dog. Dr. Cumhuriyet Universitesi Metaliirji Mithendisligi
71 KUL e
Mehmet Bolimi
72 BKSUZ Yrd. Dog. Dr. Boz?k UI:]I'\./?FSI'C.ESI'!Vluh.endlshk Ve Mimarlik
Nursel Fakiltesi Ogretim Uyesi
73 OZDAMARLAR E;‘;'irDog' DT Emekli Ogretim Gorevlisi
24 PEHLIVAN Yrd:.Dog. Dr. lerThu"rlytit Uplvg_r5|tg5| Cevre Miihendisligi
Ergilin Bollimu Ogretim Uyesi
.. Yrd. Dog. Dr. Cumhuriyet Universitesi Maden Miihendisligi
75 SUL " . e
Omer Litfi Bolimi
Yrd. Dog. Dr. Erciyes Universitesi Seyrani Ziraat Fakiiltesi Bahce
76  UZUN e
Aydin Bitkileri Bolimi
77 UNLUKARA Yrd. Doc. Dr. Al Erciyes Universitesi Seyrani ZI..r?.at fakulte5|
Tarimsal Yapilar Ve Sulama Bolimu
Yrd. Dog. Dr. Erciyes Universitesi Miihendislik Fakiiltesi Gida
78 YALCIN Hasan Muhendisligi Bolim
79 YILMAZ Yrvd. Dog. Dr. K. Eray./es.Ur.\.l\{.ers.l.te5| Seyrani Ziraat Fakultesi Bahce
Ugurtan Bitkileri Bolimu
80  YUKSEK Yr(:!. Dog. Dr. lert\hu"rlyet Universitesi Maden Mihendisligi
Salih BolUimi
81 BOZDOGAN Ars. Gor. Kanat lerThu“rlyet Universitesi Insaat Mihendisligi
Burak Bolimu
82 BUYOKKILIC Ars. Gor. Selma Erciyes l{m.\./g.rsrf.em Seyrani Ziraat Fakiltesi
Zootekni Bolimii
83 CANBULUT Faruk Erﬁlyes L!m.\i(.ers-l-t?m Muhendlsllk Fakiltesi Makine
Mihendisligi BOlum
84 DOCGAN i, B8, T e lert\hu"rlyet Universitesi Maden Mihendisligi
Bolimu
85  GEVREK Ferdi Bozok Universitesi Meslek Yiiksek Okulu
86 GONULATES Selahattin Erciyes Universitesi Rektorligi Genel Sekreterligi
P KEYLD Eehim Era.yes Un|v$r5|tes.| lejlh(-?‘.n.qls{l.k Fakdiltesi
Bilgisayar Miihendisligi B6IUm
88 TOSUN Ogrt. Gor. Bozok Universitesi Meslek Yiiksek Okulu
Yener Kortan
89 HASNALCACI Celal Kayseri il Genel Meclisi Bagkan 1. Vekili
90 TUTAK Celil Kayseri il Genel Meclisi Baskan 2. Vekili
91  AKDENIz Abdulkadir Kayseri il Genel Meclisi Uyesi
92  AKKUS Nebi Kayseri il Genel Meclisi Uyesi
93  AKSOY Abdiilaziz Kayseri il Genel Meclisi Uyesi
94  ALAN Mustafa Kayseri il Genel Meclisi Uyesi
95 ANDAC Hamdi Kayseri il Genel Meclisi Uyesi
96 ARAR Nazif Sivas il Genel Meclisi Uyesi
97 ARI Mabhir Sivas il Genel Meclisi Uyesi
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98  ARIKAZ Yasar Sivas il Genel Meclisi Uyesi
99  AYDIN Osman Sivas il Genel Meclisi Uyesi
100 BAGCI Emir Kayseri il Genel Meclisi Uyesi
101 BAGCI ibrahim Yozgat il Genel Meclisi Uyesi
102 BARAN Mustafa Yozgat il Genel Meclisi Uyesi
103 BASAK Yasar Yozgat il Genel Meclisi Uyesi
104 BASER Mehmet Akif Kayseri il Genel Meclisi Uyesi
105 BASKAN Osman Levent  Yozgat il Genel Meclisi Uyesi
106 BASKAN Osman Yozgat il Genel Meclisi Uyesi
107 BUDAK Osman Sivas il Genel Meclisi Uyesi
108 BULUT Ugur Sivas il Genel Meclisi Uyesi
109 BUYUKSIMITCI Ahmet Kayseri il Genel Meclisi Uyesi
110 CAN Ayhan Yozgat il Genel Meclisi Uyesi
111 CENGIiz Sileyman Kayseri il Genel Meclisi Uyesi
112 CiHAN Metin Kayseri il Genel Meclisi Uyesi
113  CEVIKEL Haci Kayseri il Genel Meclisi Uyesi
114  CINKI Mehmet Sivas il Genel Meclisi Uyesi
115 DAG Feridun Sivas il Genel Meclisi Uyesi
116 DALMAZ Mustafa Kayseri il Genel Meclisi Uyesi
117 DASTAN Selcan Goksel Yozgat il Genel Meclisi Uyesi
118 DEMIR Halit Kayseri il Genel Meclisi Uyesi
119 DEMIREL Tayfun Yozgat il Genel Meclisi Uyesi
120 DENiz Nazmi Sivas il Genel Meclisi Uyesi
121 DOGRUYOL Fikret Sivas il Genel Meclisi Uyesi
122 DUMAN Dilaver Sivas il Genel Meclisi Uyesi
123 DUMRUL Hasan Kayseri il Genel Meclisi Uyesi
124 DURAN Recep Kayseri il Genel Meclisi Uyesi
125 DUYAR Adnan Sivas il Genel Meclisi Uyesi
126  EKINCI Semiha Sivas il Genel Meclisi Uyesi
127 ERCIYAS Atakan Yozgat il Genel Meclisi Uyesi
128 ERKEK Mehmet Kayseri il Genel Meclisi Uyesi
129 EROGLU Bayram Yozgat il Genel Meclisi Uyesi
130 GOC Hamza Yozgat il Genel Meclisi Uyesi
131 GULDIGEN Gokhan Sivas il Genel Meclisi Uyesi
132 GULLER Sadik Sivas il Genel Meclisi Uyesi
133 GUNER Osman Kayseri il Genel Meclisi Uyesi
134 GUNER Mustafa Kayseri il Genel Meclisi Uyesi
135 GURAN Ali Yozgat il Genel Meclisi Uyesi
136 INCE Mehmet Kayseri il Genel Meclisi Uyesi
137 INCIR Temur Sivas il Genel Meclisi Uyesi
138 KAHRAMAN Nuri Yozgat il Genel Meclisi Uyesi
139 KAPLAN Haydar Sivas il Genel Meclisi Uyesi
140 KARACA Dursun Yozgat il Genel Meclisi Uyesi
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141 KARAGOZ ihsan Kayseri il Genel Meclisi Uyesi
142 KARAKOYUN Ekrem Kayseri il Genel Meclisi Uyesi
143 KARAKOYUN Dadaloglu Sivas il Genel Meclisi Uyesi

144 KARDUMAN Abdullah Kayseri il Genel Meclisi Uyesi
145 KARLI Hamza Sivas il Genel Meclisi Uyesi

146  KARTAL Mahmut Kayseri il Genel Meclisi Uyesi
147 KAYA ismail Yozgat il Genel Meclisi Uyesi
148 KILICOGLU Hasan Kayseri il Genel Meclisi Uyesi
149 KOC Osman Kayseri il Genel Meclisi Uyesi
150 KOC Turgut Kayseri il Genel Meclisi Uyesi
151 KOYUNCU H.Ahmet Kayseri il Genel Meclisi Uyesi
152 KULMAC Aytekin Sivas il Genel Meclisi Uyesi

153 KURUCAY imdat Sivas il Genel Meclisi Uyesi

154 LALE Ramazan Yozgat il Genel Meclisi Uyesi
155 NURLU Battal Yozgat il Genel Meclisi Uyesi
156 Oz Mustafa Kayseri il Genel Meclisi Uyesi
157 OZAKKAS Ahmet Kayseri il Genel Meclisi Uyesi
158 OZAYDIN Ahmet Sivas il Genel Meclisi Uyesi

159 OZBEK Ozcan Sivas il Genel Meclisi Uyesi

160 OZCAN Serdal Kayseri il Genel Meclisi Uyesi
161 OZCAN Omer Kayseri il Genel Meclisi Uyesi
162 OZCELIK Sezgin Kayseri il Genel Meclisi Uyesi
163 OZDEMIR Cengiz Yozgat il Genel Meclisi Uyesi
164 OzTURK Fazli Kayseri il Genel Meclisi Uyesi
165 0OzUBEK Yakup Yozgat il Genel Meclisi Uyesi
166 PALA Sayit Ahmet Sivas il Genel Meclisi Uyesi

167 SARIOGLU Ristem Yozgat il Genel Meclisi Uyesi
168 SOZEN Sebahattin Sivas il Genel Meclisi Uyesi

169 SAHBAZ Umit Yozgat il Genel Meclisi Uyesi
170 SAHIN Kemal Yozgat il Genel Meclisi Uyesi
171  SAHIN Selami Yozgat il Genel Meclisi Uyesi
172  SAHINER Resat Yozgat il Genel Meclisi Uyesi
173 SENOL Hadi Sivas il Genel Meclisi Uyesi

174 SENYUZ Recayi Yozgat il Genel Meclisi Uyesi
175 SIMSEK Tuncay Sivas il Genel Meclisi Uyesi

176 TANSEL Nadir Yozgat il Genel Meclisi Uyesi
177 TEKELIOGLU Mustafa Kayseri il Genel Meclisi Uyesi
178 TEMUR Mustafa Kayseri il Genel Meclisi Uyesi
179 TIPi Ali Kayseri il Genel Meclisi Uyesi
180 TUNA Mehmet Kayseri il Genel Meclisi Uyesi
181 TUNCER Dursun Yozgat il Genel Meclisi Uyesi
182 TUZLACIK Haci Yozgat il Genel Meclisi Uyesi
183 TURKER Ahmet Yozgat il Genel Meclisi Uyesi
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184 TURKMEN Halil Yozgat il Genel Meclisi Uyesi
185 USLU Dursun Yozgat il Genel Meclisi Uyesi
186 UZUNOGLU Enis Sivas il Genel Meclisi Uyesi
187 UCOK ismihan Giilser  Kayseri il Genel Meclisi Uyesi
188  ULKER ibrahim Kayseri il Genel Meclisi Uyesi
189 UNAL Adnan Kayseri il Genel Meclisi Uyesi
190 UNLO Ali Yozgat il Genel Meclisi Uyesi
191 UNLUER Emin Sivas il Genel Meclisi Uyesi
192 UNSAL Ahmet Yozgat il Genel Meclisi Uyesi
193 YALICI Kazim Yozgat il Genel Meclisi Uyesi
194 YAPICI Ramazan Kayseri il Genel Meclisi Uyesi
195 YASAK ibrahim Sivas il Genel Meclisi Uyesi
196 YAZGAN Hasan Kayseri il Genel Meclisi Uyesi
197  YETIKCAN Sahin Kayseri il Genel Meclisi Uyesi
198 YILDIZ Caglayan Yozgat il Genel Meclisi Uyesi
199 YILMAZ Muharrem Sivas il Genel Meclisi Uyesi
200 YILMAZ Sevket Sivas il Genel Meclisi Uyesi
201 YILMAZ Ahmet Yozgat il Genel Meclisi Uyesi
202 YURUK Serif Sivas il Genel Meclisi Uyesi
203 AKTAS Mehmet Gurin Belediye Baskani
204 ARAL Mustafa Yahyali Belediye Baskani
205 GULTEKIN Kasim Sarkisla Belediye Baskani
206 OZKAN Recep Develi Belediye Baskani
207 OZMEN Mehmet Blinyan Belediye Baskani
208 SAGIRKAYA irfan Gemerek Belediye Baskani
209 SEL Sedat Susehri Belediye Baskani
210 SIMSEK Ahmet Sorgun Belediye Baskani
211 VURAL Hikmet Sorgun Belediye Baskani Yardimcisi
212 BICER ismail Cigdemli Belediye Baskani
213 COSKUN Haci Ahmet Sthli Belediye Baskani
214 DEMIR Mustafa Yenigubuk Belediye Baskani
215 GULLU Bayram Gazi Belediye Baskani
216 HURMA Fatih Derebag Belediye Baskani
217 IMREN Hursit Cepni Belediye Baskani
218 KABASAKAL Zeki Sizir Belediye Baskani
219 KARADEMIR Cuma Zile Belediye Baskani
220 OZCAN Dilaver Bahadin Belediye Baskani
221  SAHIN Mustafa Gazi Kege Yonetim Kurulu Baskani-Eski Milletvekili
222 ACIKGOZ Mesut \.(_ozgz?\t Ticaret Ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu
Uyesi
223 AKSU Al Sivas Ticaret Ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu

Uyesi-Ozde Mobilya
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Yozgat Ticaret Ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu

224 ALAKOC Taylan e

225 ATES Mustafa KAYSO Meclis Uyesi

226 BACANAK Selim \‘(.ozg:.:\t Ticaret Ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu
Uyesi

227 BAKTIR Necmettin 0SB Yonetim Kurulu Uyesi

228 BAKTIR Ali KAYSO Meclis Uyesi

229 BASAR Serdar Kayseri Serbest Bolge Midur Yardimcisi

230  CENGIz Adem \‘(_ozgét Ticaret Ve Sanayi OdasiI Yonetim Kurulu
Uyesi

231 CIVELEK vusuf Bahri Yozgat Ticaret Ve Sanayi OdasiI Yonetim Kurulu
Eski Baskani

232 COSKUN Hiiseyin Yozgat Ticaret Ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu
Eski Baskani

233 COSMAN Cenan %ivas.Ticaret“Ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu
Uyesi-Ulas Sit

234 DEMIRKOL Bazcan Sivas Ticaret Ve Sanayi OdasI Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi

235 EMINOGLU B. Sitki Sivas 1. Organize Sanayi Bolge Muddri

236 EZINC ibrahim KAYSO Meclis Baskani Yardimcisi

237 GULDUOGLU Bekir KAYSO Yénetim Kurulu Uyesi

238 HASTAOGLU Abdilkadir Sivas Ticaret Borsasi Baskani-Yildiz Et

239 HERGUNER Ruhi Sivas Ticaret Ve Sanayi Odasi Meclis Baskan Vekili

240 iLGU Mehmet KAYSO Meclis Baskani Yardimcisi

241 KAPLAN Halis %ivas‘Ticaret Ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu
Uyesi-Marka Market

242 KARABULUT Mehmet KAYSO Meclis Uyesi

243 KARADEL] Kaan %ivas.Ticaret Ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu
Uyesi-Mermer

244 KARAMAN Hasan KAYSO Yonetim Kurulu Baskani Yardimcisi

245 KARATAS Ozkan Yozgat Ticaret Ve Sanayi Odasi Meclis Baskani

246 KILICER M.Haluk KAYSO Meclis Uyesi

247 KOC Adnan Sivas Ticaret Ve Sanayi Odasi Meclis Uyesi

248 MERDOGLU Fatih Kayseri Ticaret Borsasi Genel Sekreteri

249 NALBANTOGLU Ercan Kayseri OSB Yonetim Kurulu Uyesi

250 OGUZGAN Cemal incesu Organize Sanayi Bolgesi Miidiirii

251 ONUS Tahsin Kayseri Organize Sanayi Bolgesi Genel Sekreteri

252  OZKAYA Halit incesu OSB Yonetim Kurulu Bagkani

253  OZSUVEREN Mehmet KAYSO Meclis Uyesi

254 OzTURK Erdogan Yozgat Organize Sanayi Bélgesi Mudiir Vekili

255  SAHIN Necati Sivas Ticaret Ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu
Bagkan Yardimcisi

256 SAHIN R Ata %ivas‘Ticaret Ve 'Sanayi Odasi Yonetim Kurulu
Uyesi-Ata Kirtasiye

257 TURKEKUL Mehmet Yozgat Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Uyesi

200




O R AN oz anadow
Kalkinma Ajansi
’ Middle Anatolia Development Agency

258 VURAL Sebahattin Sivas Ticaret Ve Sanayi OdasI Genel Sekreteri

259 YILDIZ Osman %ivas'Ticaret Vf: Sa_nayi Odasi Yonetim Kurulu
Uyesi-Yildizdogan Insaat

260  YILMAZ Ahmet Yozgat Kiglk Sanayi Sitesi Kooperatifi Yonetim
Kurulu Baskani

261 ACIKGOZ Fahrettin Kayseri Ziraat Mihendisleri Odasi Baskani

262 AKCAKAYA Talip Kayseri Damizhk Sigir Yetistiricileri Birligi

263 AKSU Necdet Melikgazi Ziraat Odasi Baskani

264 AKUT Orhan Kayseri Organize Sanayi Bolgesi

265  ALTINTAS Ademn Kayseri Bolgesi Hayvancilik Kooperatifleri Birligi
Y.Kur.Bsk.

266 AZMAN Sahin Seyrani Egitim Ve Kdltiir Vakfi Yoneticisi

267 BAHCECIOGLU Hasan Develi Milli Egitim Sube Muduru

268  BAKTIR Ahmet Hacilar .I.)aéc'lllk Ve Kis Sporlari Merkezi Yonetim
Kurulu Uyesi

269 BAYRAKTAR Hakan Asik Seyrani Dernegi Yoneticisi

270 CERAN Yusuf Yahyali Esnaf Ve Sanatkarlar Odasi Baskani

271 CAKI Gunay Kayseri Damizlik Sigir Yetistiricileri Birligi Baskani

272 CAKICI Yusuf Yesilhisar St Ureticileri Birligi

273 EGLENCELIOGLU  Mehmet Turizm isletmecileri Dernegi Baskani-Kayseri

274 GOKOGUZ vusuf Kayseri Esnaf Sanatkarlar Odasi Birligi Genel
Sekreteri

275 GOZBASI Abdullah CHP Yahyali ilge Baskani

276 HODUL Murat Develi Tarim ilge Miidiirii

277 iLBOGA ismail Yahyali Soférler Ve Otomobilciler Odasi Baskani

278  IPEKCI Siddik Yahyali Eski Belediye Baskani

279 KARABACAK Mustafa Yahyali ilce Tarim Midiiri

280  KESKINKILIC Esat Yahyali Eski Belediye Baskani

281 KINAS Hamdi Kayseri Geng Sanayici Ve isadamlari Dernegi
Bagkani

282 KIRACI Hamdi Sarioglan Ziraat Odasi Baskani

283 KOSE ismail Ka}/s?ri Tarim Kredi Kooperatifleri Birligi Bolge
Mudur Yadimcisi

284 MASLAK Mustafa Develi Tic. Odasi Baskani

285 MURAT Mehmet Develi Ziraat Odasi Baskani

286 ORHAN Ali Sultan Sazlig1 Belediyeler Birligi

287 OTEGEN Nezir Develi Belediyesi

288 SANDIK Erol ARGE Sorumlusu-Yahyal

289 SARIKAYA ibrahim Develi Soforler Odasi Baskani

290  SARIKAYA Ercan Kayseri MobilyaC|Iar Ve Désemeciler Odasi Genel
Sekreteri

291 SAHIN Kemal Ak Parti Yahyali ilge Bagkani

292 SAHIN Ozgiir Galip Yahyali Orman isletme Miidiirii

293  TANRIVERDI Ali Yahyali Milli Egitim MadUr
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294 TEMIZKAN Davut Yahyali ilge Mal Miidiirii

295 TURKMENOGLU  Veli Yahyali Milli Egitim Miidiirligi-Sube Miidiiri

296 TUTUNCU Mustafa Yahyali Ticaret Odasi Baskani

297 YALCIN Sevgi Egitimci-Develi

298 YAZLIK Bilgin Erciyes Teknopark A.S.

299 YILDIZ Mehmet Yahyali Kaymakamlik Yazi isleri Midiri

300 YILMAZ Vahap Develi Belediyesi Bilgi islem Birimi

301 VYILMAZ Emin Kocasinan Ziraat Odasi Baskani

302 YIGIT Hidayet Develi Sanayici is Adamlari Dernegi Baskani

303 ATA Murat Sivas Ziraat Mihendisleri Odasi Baskani

304 AYDIN Osman Sarkisla Geng isadamlari Dernegi Baskani

305 BOSPOLAT Ahmet Turan Sivas Belediyesi AB Koordinasyon Merkezi

306 CEYLAN Tarik Gemerek Belediyesi Fen isleri Memuru

307 COSKUN Sinan Sivas il Ozel idaresi Yazi isleri Sefi

308 CELIK Erol Sivas Esnz?n‘. Ve Sanatkarlar Kredi Ve Kefalet
Kooperatifi

309 CIFTCI H. Cahit Sivas il Ozel idaresi

310 DEMIR Tugrul Sizir Belediyesi Fen isleri Memuru

311 DEMIRBUK Murat ii;/f;r:;imm Ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme

312 DEMIRCI Mahmut Egerci Tarim Kredi Kooperatifi Mudiirii

313 DEMIRSOY AliRiza Giirlin Sanayici Ve isadamlari Dernegi Bagkani

314 DINCSOY Ozer Cepni Tarim Kredi Kooperatifi Miidiiri{

315 DOGAN Hasan Hiseyin  Sarkisla Tarim ilge Miidiir Vekili

316 DOGAN Ethem Sivas ili Damizlik Koyun Ve Kegi Yetistiriciler Birligi
Baskani

317 DOGAN Atilla Sivas ili Damizlik Koyun Ve Kegi Yetistiriciler Birligi

S0E BRI . De-ylg-t ?u isleri 19. Bélge isletme Ve Bakim Sube
Mudiri

319 ERCIL Giilten Sivas ['ir"etici Kadin Girisimciler Ve Dayanisma
Dernegi Baskani

320 GENC Muhammed Al ii:fljsrl'zr|m Ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme

321 GEZEGEN Sebahattin Sivas Belediyesi Strateji Gelistirme Servisi

322 GEZGIN Muzaffer Sivas 4 Eylil Sanayi Sitesi Yapi Kooperatifi Baskani

323 GUCLU Canan Sivas Veteriner Hekimler Odasi

324 GUNES Durmus Sivas il Ozel idaresi Yazi isleri Personeli

325 INAL Sedat Sivas MTA

326 INEM Dr. Ertugrul Gemerek Saglik Grup Baskani

327 KANDIR Tahir Misiad-Sivas

328 KANTAR Hulusi Sivas ili Damizlik Sigir Yetistiriciler Birligi Baskani

329 KARADAG Mehmet Gemerek Belediye Meclisi

330 KARAKAVAK Tamer Sarkisla Belediyesi Fen isleri Miidiri

331 KAYA Nazmi Yenigubuk Belediyesi Fen isleri Memuru
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332 KESKIN Muhsin Gemerek Kaymakamligi Yazi isleri Mudiiri

333  KILIC Omer Cepni Belediyesi Fen isleri Memuru

334 KILICDAGI Remzi Sivas MTA

335 KOCA Mehmet Sivas Belediyesi

336 KOKSAL Besir Sivas Esnaf Ve Sanatkarlar Odalari Birligi Baskani

337 KURUCAY Kadir Sivas Sanayici Ve is Adamlari Dernegi Baskani

338 NAZLIM Hakki Aktif Sivasli Sanayici Ve isadamlari Dernegi
Baskani

339 OLTULU Raci Sivas il Ozel idaresi Personeli

340 OZDEMIR Zeki Sivas Dogaltas Ve Madenciler Dernegi Baskani

341 OZKAYA Erhan Sarkisla Damizlik Sigir Yetistiricileri Birligi

342 (OZTOPRAK Murat Sarkisla Geng isadamlari Dernegi

343 (OzTURK Ekrem Sarkisla Zabita Komiseri

344 (OzTURK Osman Sivas il Ozel idaresi Personeli

345 SARITAS Simsek Yenigubuk Tarim Kredi Kooperatifi Midiri

346 SARUHAN Cengiz Sivas il Ozel idaresi Yazi isleri Miidiiri

347 SEVIM Osman insan Kaynaklari Egitim Midiir Vekili-Sarkisla

348 SEVIM Bayram Sarkisla Eski Ziraat Odasi Bagkani

349 SAHIN Hikmet Sivas il Ozel idaresi Personeli

350 SEKER Durmus Sivas Ziraat OdasI Baskani

351 TEKE Meral Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakfi-Gemerek

352 TOKER Necdet Gemerek Tarim Kredi Kooperatifi Miidri

353 TURKOGLU Mustafa Egerci Belediyesi Fen isleri Memuru

354 USLU Turgut Gemerek Tarim ilge Midiir Vekili

355 UNALAN Temel Gurgayir Tarimsal Kalkinma Kooperatifi Bagkani

356 VURAL Ayhan Gemerek ilgce Milli Egitim Midiiri

357  VYESILGUL Hasan Sivas il Ozel idaresi Personeli

358 YILDIRIM Osman Gemerek Tarim Kredi Kooperatifi

359 YILDIZ Saiter Sivas Belediyesi Sibeski Muduri

360 ACIKGOZ ismail Yozgat Ziraat Odasi Baskani

361 AKSOY Kadir Sorgun Belediyesi-Su isleri Midiiri

362 AKTAS Kayum Sorgun Esnaf Odasi Baskan Yardimcisi

363 ALATAS Ahmet Yozgat Ziraat Miihendisleri il Temsilcisi

364 ATABAS Ahmet Arapli Belediye Baskanligi

365 BAKICI ilhami Yozgat Sofdrler Ve Otomobilciler Odasi Baskani

366 BOLUKBASI Adem Sorgun ilge Tarim Midiiri

367  CELIK Ayhan Yozgat Geng Sanayici Ve isadamlari Dernegi
Baskani

368 DIRICAN Cemal Bahadin Belediye Meclis Uyesi

369 iSCAN Sefa Sorgun Devlet Hastanesi

370 isci Giirkan er(nlf)llr(I Yozgat ili Koordinasyon Bagvuru Kabul Birim

371  izCi Harun Dogankent Belediyesi
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372 KAPLAN Resul Sorgun Belediyesi-Cevre Mihendisi

373  KESKIN ismail Sorgun Belediyesi-Endistri Mithendisi

374 KOMURCUOGLU  Cemalettin Yerkdy Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Baskani

375  NAZLIOGLU Rahmi Yozgat Aktif Sanayicileri Ve isadamlari Dernegi
Baskani

376  OZDEMIR Bzkan Yozgat Damizhk Sigir Yetistiricileri Birligi Veteriner
Hekim

377 SALMAN Mubhsin Sorgun Ticaret Ve Sanayi Odasi

378 SAYDAM israfil Sorgun Kaymakamligi-Proje Koordinatori

379 SINMEZ Cagri Caglar Yozgat Veteriner Hekimleri Odasi Baskani

380 TELLI ihsan Belencuma Fakili Belediyesi

381 TUZLACIK Haci Sorgun Ziraat Odasi Baskani

382 YILDIRIM Clineyt Yozgat Belediyesi Proje Ofisi

383 YILGIN Yusuf Sorgun Belediyesi-Proje Koordinatori

384 DOGRU Murat Sorgun Belediyesi-Tekniker

385 BEKDUR Ali Hotiad

386 ALTOP Osman Yatas A.S.

387 ATTAR Galip Deulcom international

388 BUYUKKUTLU Senel Tarim Gida Ve Tavukguluk San.Tic. Ltd. Sti.

389 CANITEZ Mehmet Real Grup-Kayseri

390 CETINBULUT Mustafa Mitsan A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

391 DAGLI Mehmet Basyazicioglu Et Ve Gida Sanayi Ve Tic. A.S.

392 DUNDAR Ahmet Arlberg Sport

393 EKEN Mustafa Develi Bazalt isletmesi Sahibi

394 ERDOGDU M.Fatih Sifa Eczanesi-Yahyali

395 NiYAZIOGLU Veyis Esnaf-Yahyali

396 OZBAKKAL Smer G[J"Iszin—"Meysu Gida Yatirim Koordinasyon ihracat
Mudiri

397 OZKAYA Kirsad Turkuaz Seramik A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

398 O7LOK Tl \S(?.)rna;[iiigsi'icim Ve Yonetim Organizasyon Gelistirme

399 SALT Behig Kaytas Kayseri Tavukguluk San. Ve Tic. A.S.

400 SOLAK Osman Sahin r5ucuklar|.( Melek Et Ve Et Mamililleri Gida
San. Tic. Ltd. Sti.

401 SAYLAN Fikret Son Teknik Ltd. Sti. Makine Mihendisi

402 TOPAL Fevzi Saray Tarim isletmeleri Genel Miidiirii

403 TUNA ismail Tunalar Celik Kapi Ltd. Sti

404 TUTUNCU Saadettin Eczaci-Yahyali

405 YILDIRIR Ali Madenci-Yahyal

406 YILMAZ Mustafa Serbest Meslek-Yahyall

407 AKSONA Hiseyin Uretici-Sarkisla

408 ARAS Goksel Dekoline Ofisline Mobilya A.S.-Sivas

409 AYDIN Unal Aydin Plastik A.S. Mudiiri

410 AYDIN M. Said Aydin Plastik A.S. Muhasebe Bolimii
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411 AYDIN Kerim Aydin Plastik A.S.

412 BALBAY Ali Sarkisla

413 CAKIROGLU Saadettin Uretici-Sarkisla

414 CELIK Necaattin Ak Mermer A.S.

415 COLPAN Kemal Svs Dogaltas A.S.

416 GENCER Levent Fimar Mermer Madencilik A.S. Fabrika Middri

417 GOKSU Ozgir isadami-Gemerek

418 GULERYUK Emre Gileryik Mithendislik-Sivas

419 GULTEKIN Erol Sarkisla

420 HACIHIDIROGLU  Sit Ari Un Fabrikasi-Sarkisla

421 KARAOGLU Ugur Dendi Mobilya Ltd. Sti.

422 KAYA Saim Cepni Yem Fabrikasi Middr Vekili

423 KAYA Hakan Veteriner Hekim-Sarkisla

424  KECELI Ahmet Ciftci-Gemerek

425 KILIC Ahmet Yetistirici-Sarkisla

426 KOC Mehmet isadami-Gemerek

427 OKSUM Serdar Veteriner Hekim-Sarkisla

428 (OZKAN Tevfik Sarkisla

429 OzTURK Ersin Sizir-Gemerek

430 POLAT Nuri Serbest Veteriner Hekim-Sarkisla

431 SAHIN Yurter isadami-Gemerek

432  ULAS Ferman Cimpor Yibitas-Sivas

433  YILMAZ Bilent Yilmazlar Tur

434 AKCA Cemil Aldridge Mineral Madencilik Ltd. Sti.

435 COSKUN Yusuf Pinar Anadolu Gida San. Tic. A.S. Fabrika Muduri

436  CELIK Abdullah Endistriyel Mihendislik Ltd. Sti.

437  COLAKOGLU Ahmet !(alekim Ki.r.nY.eY-i Madde Sanayi Ve Ticaret A.S.
Isletme Mudurd

438 DAGDELEN Mutlu Kobi Plastik San. Ltd. Sti.

439 DASTAN Semih Akdagsan-Yozgat

440 ERSOZ Edip Serbest Muhasebeci Mali Miisavir-Yozgat

441 GOKTAS ibrahim Yildizlar SSS Holding A.S.

442 GULER Mustafa Erciyes Bambu Mobilya

443 GURCAGLAR Ahmet Sorgun Blyik Termal Tesisleri Genel Mdiri

444 KARAKOC Feridun Serbest Muhasebeci Mali Misavir-Yozgat

445 KOC Mustafa Ko¢ Emek insaat Ltd. Sti.

446 KOCAK ibrahim Kocak Optik Ltd. Sti

447 0zISIK Zafer Etpa Gida Ltd. Sti. Yonetim Kurulu Baskani

448 OZKAN Gokhan Pinar Anadolu Gida San. Tic. A.S. Sit Alim Uzmani

449 (OzTURK Mevliit Cimpor Yibitas

450 PATAT Mustafa Yildizlar SSS Holding A.S.

451 SARI Kasim Ciftci-Uretici-Sorgun

452  SENER Necdet Senerler Beton A.S. Yonetim Kurulu Baskani
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453  SIMSEK ibrahim Veteriner Hekim-Sorgun

454 KOYLUOGLU Suat isadami, Madenci-Develi
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118. —. Atik Yonetimi Dairesi Baskanhgi. Attk Mevzuati Dogrultusunda Calisma izni/Lisans Verilen
Firmalar. [Alinti Tarihi: 1 Temmuz 2010.] http://www.atikyonetimi.cevreorman.gov.tr/lisans.html.

119. —. Cevre Yénetimi Genel Midiirliigii. Hava Kirliliginin Kontrolii ve Onlenmesi Hakkinda Genelge .
30 Temmuz 2009.

120. Doga Koruma ve Milli Parklar Genel Midurlaga. Milli Parklar. [Alinti Tarihi: 1 Temmuz 2010.]
http://www.milliparklar.gov.tr/DKMP/AnaSayfa/dogaKorumaHaber/10-02-
13/Milli_Parklar.aspx?sflang=tr.

121. TEDAS. Tiirkiye Elektrik Dagitim ve Tiiketim istatistikleri. 2008. [Alinti Tarihi: 1 Temmuz 2010.]
http://www.tedas.gov.tr/Project/Ext_Content/istatistikler1/2008istatistik.zip.

122. MTA. Sivas ili Maden ve Enerji Kaynaklari. [Alinti Tarihi: 1 Temmuz 2010.]
http://www.mta.gov.tr/v1.0/turkiye_maden/maden_potansiyel_2010/sivas_madenler.pdf.

123. —. Yozgat ili Maden ve Enerji Kaynaklari. [Alinti Tarihi: 1 Temmuz 2010.]
http://www.mta.gov.tr/v1.0/turkiye_maden/maden_potansiyel 2010/Yozgat_Madenler.pdf.

124. Ozyaka, M. Galip, Variyenli, Halil ibrahim ve Ugar, Serkan. Riizgar Enerjisinden Elektrik Enerjisi
Uretimi ve Kayseri ili icin Cevresel Etkilerinin Degerlendirilmesi. Fen Bilimleri Dergisi. 2008, Cilt 29, 1.

125. METU. Tirkiyede Yenilenebilir Enerjinin ve Diisiik Karbonlu Hizla Biiyliyen Kirsal Ekonomi icin
Etkin Enerji Tasarimlarinin Kullanimina Dair Bir Tesvik Modeli. [Alinti Tarihi: 20 Eyltl 2010.]
http://www.kerkenes.metu.edu.tr/keco/06projects/08lowcarb/05giris.html.

126. —. Kerkenes Projesi. [Alinti Tarihi: 20 Eylil 2010.]
http://www.kerkenes.metu.edu.tr/kerkl/index.html.

127. MTA. Kayseri Ili Maden ve Enerji Kaynaklari. [Alnti Tarihi: 1 Temmuz 2010.]
http://www.mta.gov.tr/v1.0/turkiye_maden/maden_potansiyel 2010/kayseri_madenler.pdf.

128. KGM. Devlet ve il Yollari Envanteri: illere Gére Devlet Yollarinin Satih Cinslerine Gére
Uzunluklari. 1 Ocak 2010. [Alinti Tarihi: 1 Temmuz 2010.]
http://www.kgm.gov.tr/SiteCollectionDocuments/KGMdocuments/Istatistikler/DevletllYolEnvanter/Il
lereGoreDevletYollari.pdf.

129. —. Devlet ve il Yollari Envanteri: illere Gére il Yollarinin Satih Cinslerine Gére Uzunluklari. 1
Ocak 2010. [Alinti Tarihi: 1 Temmuz 2010.]
http://www.kgm.gov.tr/SiteCollectionDocuments/KGMdocuments/Istatistikler/DevletllYolEnvanter/Il
lereGorellYollari.pdf.

130. MiIGM. KOYDES Projesi. 1 Ocak 2010. [Alinti Tarihi: 1 Temmuz 2010.]

131. Midiirliigt, Mahalli idareler Genel. il Bazinda KOYDES Calismalari. 2010.
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132. KGM. Trafik Ulasim Bilgileri . [Alnti Tarihi: 14 Eylil 2010.]

http://www.kgm.gov.tr/Sayfalar/KGM/SiteTr/Istatistikler/TrafikUlasimBilgileri.aspx.

133. TCDD. TC Devlet Demiryollari istatistik Yilligi 2005-2009. [Alinti Tarihi: 1 Temmuz 2010.]
http://www.tcdd.gov.tr/home/detail /?id=305.

134. —. Lojistik Merkezler. [Alinti Tarihi: 1 Temmuz 2010.]
http://www.tcdd.gov.tr/Upload/Files/ContentFiles/2010/yurticibilgi/lojistikkoy.pdf.

135. —. Yiiksek Hizli Tren. [Alinti Tarihi: 23 Agustos 2010.]
http://hizlitren.tcdd.gov.tr/home/detail /?id=6.

136. TUIK. Ulastirma istatistikleri. [Alinti Tarihi: 1 Temmuz 2010.]
http://www.tuik.gov.tr/VeriBilgi.do?tb_id=52&ust_id=15.

137. DHMI. Havaalanlarimiz. [Alinti Tarihi: 1 Temmuz 2010.]
http://www.dhmi.gov.tr/havaalanlari.aspx.

138. DPT. il Bazinda Kamu Yatinmlari: Kayseri. [Alnti Tarihi: 1 Agustos 2010.]
http://www.dpt.gov.tr/kamuyat/il/2010_38.xIs.

139. —. il Bazinda Kamu Yatirimlari: Sivas. [Alinti Tarihi: 1 Agustos 2010.]
http://www.dpt.gov.tr/kamuyat/il/2010_58.xls.

140. —. il Bazinda Kamu Yatirimlari: Yozgat. [Alinti Tarihi: 1 Agustos 2010.]
http://www.dpt.gov.tr/kamuyat/il/2010_66.xIs.

141. ABGS. Hibe Duyurulari. [Alinti Tarihi: 23 Agustos 2010.]
http://www.abgs.gov.tr/index.php?p=44399&|=1.

142. TKDK. IPARD Program Dokiimanlari. [Alinti Tarihi: 24 Agustos 2010.]
http://www.tkdk.gov.tr/files/IPARD_Program_sonl.doc.

143. COB . Tiirkiye Hava Kalitesi izleme Agi. [Alinti Tarihi: 1 Haziran 2010.]
http://www.havaizleme.gov.tr/Default.htm.
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