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I. GIRIS
Bu I¢ Denetim Plani; Kamu I¢ Denetim Koordinasyon kurulunun hazirladig i¢ denetim plan ve
programi rehberi ekine uygun diizenlenmis olup 2012-2014 yillar1 arasini kapsamaktadir. Ug yillik

déneme iligkin plan Kalkinma Ajanslari Denetim Yonetmeliginin “8”inci maddesi ile T.C. Orta
Anadolu Kalkinma Ajansi [¢ Denetim Yd6nergesinin “14”tincti maddesi geregince hazirlanmastir.

I1. IDARENIN TANITIMI

T.C. Orta Anadolu Kalkinma Ajansi (ORAN) Kayseri, Sivas ve Yozgat illerini kapsayan TR72
[statistiki diizey 2 Orta Anadolu B&lgesinde ekonomik ve sosyal gelismeyi katilimer bir yaklagimla
planlamak ve uygulamak tizere 5449 sayili Kalkinma Ajanslarimin Kurulusu, Koordinasyonu ve
Gorevleri Hakkinda Kanunun 3, 8 ve gegici 2 nci maddelerine dayanilarak "2009/15236" sayili “Bazi
Diizey 2 Bolgelerinde Kalkinma Ajanslar1 Kurulmasi Hakkinda” Bakanlar Kurulu Karar
(25.07.2009/27299RG) ile 2009 yil1 sonunda kurulmustur.

Tiirkiye genelinde kurulmus olan diger 25 kalkinma ajansi gibi ORAN da kamu, 6zel sektor ve
sivil toplumdan tiim paydaslar arasindaki isbirligini gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin
kullanimini saglamak ve yerel potansiyeli harekete gegirmek suretiyle, ulusal plan ve programlarda
ongoriilen ilke ve politikalarla uyumlu olarak bolgesel gelismeyi hizlandirmak, siirdiiriilebilirligini
saglamak ve bolgeler arasi ve bolge ici gelismislik farklarmi azaltmak amaciyla hareket eden,
faaliyetlerinde kamu kaynagi kullanan, 5449 sayili kanunla diizenlenmemis biitiin islemlerinde 6zel
hukuk hiikiimlerine tabi, kamu tiizel kisiligini haiz bir kurulugtur.

Ajanslar, kamu kaynag kullanmasina ve Anayasa Mahkemesinin verdigi 30.11.2007 giin ve
2007/91 karar sayili kararinda kamu tiizel kisgiligini haiz oldugu vurgulanmakla birlikte, 5018 sayili
Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununa, 4734 sayili Kamu Ihale Kanununa, 2886 sayili Devlet
fhale Kanununa tabii degildir. Bu o&zelligi ile Kalkinma Ajanslann merkezi yOnetim ve yerel
yonetimlerden idare hukuku teknigi agisindan ayrilmaktadir.

T.C. Orta Anadolu Kalkinma Ajansi’nin teskilat yapisi:

1- Kalkinma Kurulu: Orta Anadolu Bolgesi Kalkinma Kurulu, Bélgesel gelisme hedefine
ulagsmak igin yerel birimler arasinda isbirligini gelistirmek ve ajansi yonlendirmek lizere danigma
organi niteliginde, "2009/15236" Sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmus olup tiyeleri ayn1 kararin
eki listede belirlenmistir. Kalkinma Kurulu, Kayseri (41), Sivas(31) ve Yozgat(28) illerinde kamu
kurumlari, yerel yonetimler, iiniversiteler ve sivil toplum kuruluslari temsilcilerinin de aralarinda
bulundugu 100 iiyeden olusur. Kalkinma Kurulu yilda en az iki kez toplanmaktadir.

2- Yonetim Kurulu: Kayseri, Sivas ve Yozgat Valileri ve bu Illerin Genel Meclis Bagkanlar,
Biiyiiksehir Belediye ve Merkez Belediye Baskanlan ile Ticaret ve Sanayi Odasi Bagkanlarindan
olusmaktadir. Yonetim Kurulu Ajansin karar orgamidir. Yonetim Kurulu Bagkam Valiler arasinda
birer yil siireyle illerin alfabetik sirasina gére dontisimli olarak belirlenmektedir. Bir bagkan ve bir

basgkan vekili dahil 12(oniki ) iiyeden olugan Yo6netim Kurulu, her ay TR72 boélgesi illerinden birinde
toplanmaktadir.

3-Genel Sekreterlik: Ajansin icra orgamdir. Genel Sekreterin yonetiminde 1 I¢ Denetci, 25
Uzman ve 5 Destek personeli ile 10 hizmet alimiyla galistirilan personelden olugmaktadir. 2! [ !
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Ajans Genel Sekreterligi biinyesinde bes ¢caligma birimi kurulmustur. Bunlar;
1-Planlama Programlama ve Koordinasyon Birimi

2-Program Y onetimi Birimi

3-Izleme ve Degerlendirme Birimi

4-Kurumsal Yonetim Birimi

5-Yatirim Destek Ofisleri Birimi(YDO)

4-Yatirnm Destek Ofisleri: TR72 bodlgesindeki Kayseri, Sivas ve Yozgat illerinde kurulan ve
Genel Sekreterlige bagl olarak ¢alisan 3 Yatirim Destek Ofisinde biri koordinatér olmak {izere 2’ser
uzman caligmaktadir.

III. AMACLAR VE HEDEFLER

I¢c denetimin stratejik amaci; Tiirkiye’nin merkezinde ¢ok boyutlu, planli ve orantili olarak
kalkinan dinamik ve giiglii bir Orta Anadolu vizyonu dogrultusunda, ekonomik ve sosyal alanlarda
stirdiiriilebilir kalkinmay1 saglamak amaciyla plan ve programlar hazirlayan, etkin teknik ve mali
destekler ile yatinm ve tanitim mekanizmalarimi kullanan, uluslararasi, ulusal ve yerel aktorlerle
isbirligi icinde bdlgenin kapasitesini ve rekabet giictint gelistiren bir kalkinma ajansi olmay1 kendisine
misyon edinen Ajansin, bu misyonu ger¢eklestirmede kullanacag: araglarin nasil daha etkili, ekonomik
ve verimli kullanabilecegi hususunda 6neriler gelistirmektir.

I¢ Denetim Plan1 kapsaminda, genel olarak; Ajansin organizasyon yapisi, calisma standartlari,
is akis ve prosediirleri, insan kaynaklar1 politikalar1 ve uygulamalari, yetki ve sorumluluk devirleri,
gibi kontrol ortamlarinin degerlendirildigi sistem denetimi, Ajansta ylrltilen is ve islemler ile
gerceklesmis giderlerin ilgili mevzuata uygunlugunun denetlendigi uygunluk denetimi, Ajansin mali
sisteminin, mali tablolarinin ve muhasebe kayitlarinin giivenilirliginin, dogrulugunun ve muhasebe ilke
ve standartlarina uygunlugunun degerlendirildigi mali denetim, Ajansin dnceden belirlenmis yonetim
politikalar ile idari usul ve prensipler dogrultusunda yiiriitiilen faaliyetlerinin verimlilik, ekonomiklik
ve etkililik yoniinden denetlendigi performans denetimi ve bilgi sistemlerinin degerlendirilmesinin
yapildig bilgi teknolojileri denetimleri yapilacaktir.

I¢ denetimde risk odakli yaklagim benimsenmek suretiyle Ajansta giivence verme ve
danismanlik faaliyetleri beraber yiirtitiilecektir.

Ug yillik plan déneminde;

- Ajansta ilk kez i¢ denetim yapilmasi, birimlerde denetime imkan verecek performans
gostergelerinin halen net olmamas: ve i¢ kontrol mekanizmalarinin kurulus asamasinda olmasi goz
Oniine alinarak, planin ilk yilinda, sistem denetimi, uygunluk denetimi, mali denetim ve danigmanlik
faaliyetlerine agirlik verilmesi,

- Plan déneminde ayrica Ajansin i¢ kontrol sisteminin tam anlamiyla uygulamaya gecirilmesine
ve mali yonetim yeterliligini saglamaya yonelik danigmanlik hizmeti verilmesi,

- i¢ denetim alanindaki ulusal ve uluslararas: gelismelerin takip edilmesi, en iyi uygulama
orneklerinden yararlanilmasi, I¢ denetime iligkin diizenlemelerin siirekli olarak degerlendirilmgs
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- Giivence saglama ve danismanlik hizmetlerinde verimliligin artirllmas:1 ve i¢ denetim
faaliyetlerinin gelistirilmesine yonelik olarak Maliye Bakanligi I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu,
Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii, Sayistay ve diger denetim kurumlarinin bilgi ve tecriibelerinden
yararlanilmasi,

- I¢ denetimde bilgisayar destekli denetim tekniklerinin kullanilmasina énem verilmesi,

- Ihtiya¢ duyulan alanlarda egitimlerin alinmasi, ulusal ve uluslararasi diizeyde i¢ denetimle
ilgili egitim, konferans ve kongrelerin takip edilmesi ve bunlardan istifade edilmesi,

- Kalkinma Ajanslarinin i¢ denetimi alaninda model teskil eden iilkelere ve Kurumlara belli
programlar ddhilinde ¢alisma gezisi dlizenlenmesi,

hedeflenmektedir.

Boylece, Ajansin hedeflerine ulagsmasina yardimci olunmasi, varliklarinin gilivence altina
alinmasi, i¢ kontrol sisteminin etkinliginin saglanmasi ve risklerin asgariye indirilmesi ig¢in kurumun
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilecek risklerin tammlanmasi, gerekli onlemlerin alinmasi ve
miimkiinse sayisallastirilmasi konularinda yénetime onerilerde bulunulmas1 amaglanmaktadir.

IV. PLANIN UYGULANMASINDA UYULACAK ILKELER

I¢c Denetim Planimin hazirlanmasinda, ORAN I¢ Denetim Rehberinde belirtilen temel ilkeler ve
uygulamalar esas alinmigtir.

2012-2014 dénemi I¢ Denetim Planinin uygulanmasi sirasinda ise asagida belirtilen ilkeler
esas aliacaktir:

-Plan, Yonetim Kurulunun onayi ile isleme konulur.

-Plan, her y1l gézden gegirilerek gerektiginde revize edilir, degisiklikler Y&netim Kurulu onay:
ile ylirtirlige girer.

-Denetim esnasinda elde edilen bilgilerin gizliligi korunur.

-Yiiksek risk igerebileceginden, yeni birim ve faaliyetlere, yeniden yapilandirma projelerine,
Orgiit yapist ve insan kaynaklarindaki énemli degisikliklere denetim programlarinda oncelikle yer
verilir.

-Damigmanlik faaliyetleri i¢ denetimin bir parcasi olup, denetim faaliyetlerini aksatmayacak
sekilde yurGtiliir,

-Denetim alanlarina ayrilan siireler; meveut denetim kaynag: ile denetim alanlarinin kapsami
dikkate alinarak tespit edilir.

-Denetim evreninde sayilan, yillik programa gore denetlenecek alanlarda uyulacak ilkeler ve
stireler hazirlanacak yillik programda ayrintili olarak yer alir.
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V. RiSK DEGERLENDIRME CALISMALARI

Risk, I¢ Denetim Koordinasyon Kurulunun risk degerlendirme rehberindeki tamimina gore,
Ajansin kurulus amaglari ile stratejik hedeflerine ulagmasina ve gdrevlerin ifasina engel olabilecek
veya beklenmeyen zararlara yol agabilecek durum ya da olaylardir.

Risk odakli denetim; Ajansin faaliyet alanlarina iliskin risk faktérlerinin tanimlanmasini, risk
seviyelerinin  Sl¢lilmesini, bu riskler i¢in uygulanan kontrollerin etkinlik ve yeterliliginin
degerlendirilmesini ve yiiksek risk igeren alanlara denetim dnceliginin verilmesini éngéren bir denetim
yaklagimidir.

Risk degerlendirmesi “ORAN I¢ Denetim Rehberi” esas alinarak yapilmis olup, dort asamadan
olusmaktadir.

1-Denetim evreninin tanimlanmasi
2-Denetim alanlarinin belirlenmesi
3-Yapisal risk diizeylerinin belirlenmesi

4-Denetim alanlarinin énceliklendirilmesi

1. Denetim evreninin tanimlanmasi

Denetim evreni, denetlenebilecek alanlarin tamamini ifade eder. Bu alanlar; birim, faaliyet,
siire¢ veya herhangi bir proje veya bunlarin birkagindan miitesekkil olabilir. Bu tanimdan hareketle
Ajansin denetim evreni agagidaki gibi belirlenmigtir:

Birimler olarak:

Planlama Programlama ve Koordinasyon Birimi
Proje Yonetim Birimi

Izleme ve Degerlendirme Birimi

Kurumsal Y6netim Birimi

Kayseri Yatirim Destek Ofisi

Sivas Yatinm Destek Ofisi

Yozgat Yatirim Destek Ofisi

Hukuk miisavirliginden sorumlu uzman personel

Siirecler olarak:

Bolge plani hazirlama siireci

Calisma program ve faaliyet raporlar1 hazirlama siireci
Proje teklif ¢agrili dogrudan finansman destegi siireci
Gudiimli proje destegi siireci

Dogrudan faaliyet destegi stireci
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Dolayli finansman destegi siireci
Teknik destek stireci
Izleme ve degerlendirme siireci
Bagimsiz degerlendirici ve degerlendirme komitesi se¢gme siireci
Satinalma stireci
Insan kaynaklar1 yonetimi siireci
Maas ve harcirah 6demeleri, izin kullamim stireci
Basin ve halkla iligkiler siireci
Sekretarya, ulagim, temizlik ve glivenlik hizmetleri uygulama siireci
Biitgeleme ve muhasebelestirme siireci
( Yazisma, dosyalama ve arsivleme siireci
| Tasinir mallarin y6netimi siireci

Bilgi sistemlerinin kullanimi siireci

Faalivetler olarak:

Egitim faaliyetleri

Arastirma ve gelistirme faaliyetleri
Yatirnm destek ofislerinin faaliyetleri
Hukuki faaliyetler

2. Denetim alanlarinin belirlenmesi

Denetim alanlarinin belirlenmesi asamasinda denetim evrenini olusturan birim, faaliyet ve is
( siirecleri yeniden degerlendirilmis ve birlestirilebilir olanlar birlestirilmek suretiyle denetim alanlar
asagidaki sekilde belirlenmistir.

1) Proje teklif cagrili dogrudan finansman destegi siireci
2) Giidiimli proje destegi siireci
3) Dogrudan faaliyet destegi siireci
4) Dolayh finansman destegi siireci
5) Teknik destek siireci
6) Izleme ve degerlendirme siireci
7) Satinalma siireci
8)Diger destek hizmetleri
-Basin, halkla iliskiler ve tanitim stireci,

-Ulagim hizmetleri,
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- Sekreterya hizmetleri,
-Temizlik hizmetleri,
-Glivenlik hizmetleri
9) Biit¢eleme ve muhasebelestirme siireci
10) Arastirma-gelistirme, bolge plani, ¢aligma programi ve faaliyet raporlar1 hazirlama siireci
11) Yazisma, dosyalama ve arsivleme siireci
12) Yatinm destek ofislerinin faaliyetleri
13) Bilgi sistemlerinin kullanimu siireci
14) Hukuk miisavirliginden sorumlu uzman personelin faaliyetleri
15) Insan kaynaklar ve kariyer yonetimi siireci
-Ise alim, personel dosyasi, maas, harcirah 5demeleri, izin kullamim, performans
degerlendirme stireci
-Hizmet i¢i egitim faaliyetleri

16) Tasinir mallarin yonetimi siireci

3. Yapisal risk diizeylerinin belirlenmesi

Risk, genel anlamda zarara ugrama tehlikesi olarak tamimlanabilir. Riski, bir olay veya
siirecteki bir faaliyetin Ajansi olumsuz olarak etkileme olasiligi olarak ele aldigimizda, yapisal risk;
mevcut kontroller ve tedbirler disarida tutuldugunda idarenin mevcut yapisindan veya faaliyetin
dogasindan kaynaklanan risktir.

Idarelerin yapisal risk diizeylerinin belirlenmesi ¢aligmalari, yapisal risk olgiitlerinin
(unsurlarimn) tanimlanmasi ve 6lgiilmesi agamalarindan olugmaktadir. Bu 6l¢titler idarenin bulundugu
cevreye ve idareden idareye farklilik gosterebilmektedir.

Ajansin kurumsal oOrgiitlenmesi, vizyon ve misyonu dikkate alinarak yapisal risk kriterleri
asagidaki gibi tammlanmigtir. Risk 6lgitlerinin degerlendirme &lgegi goreceli ve kiimiilatif yonteme
gore belirlenebilir. Degerlendirme dlcegi kiimiilatif yonteme gore ekteki gibi belirlenmistir. (Ek: 1)

Biitce biiviikliigii: Biitceyle verilen kaynaklarin biiytikliigti kayip ve zararlarin gergeklesme
olasihgini arttirir. Bu itibarla, denetim alanlarmin biitge biiytikligiine goére risk katsayilarimin
belirlenmesinde Ajansin 2011 yili gider biitgesindeki biiytikliikler tizerinden degerlendirme yapilmigtir.
(Ek: 2)

Satin alma siireglerinin biitge biiyiikliigiine gére risk katsayisinin belirlenmesinde, farkli gider
kalemleri altinda mal ve hizmet satin almasina yonelik biitge tutarlar1 toplanarak risk katsayis:
belirlenmistir.

Kurumun amac ve hedeflerine ulasmadaki onem derecesi: Mevzuatla verilen gorevlerin
yerine getirilmesinde, plan ve programlarda belirlenen ama¢ ve hedeflere ulasmada daha biiyiik ¢nem
arz eden birim, faaliyet ve/veya siireglerde meydana gelecek aksakliklarin olumsuz etkileri daha biiyiik
olacagindan bunlar daha yiiksek oranda yapisal risk barindirabilir.
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islem hacmi ve personel sayisi: Islem hacminin biiyiikliigii kargisinda personel sayisinin
yetersizligi hata yapilma olasiliini artirarak idareyi riskli bir konuma getirebilir.

Faalivetlerin __karmasikhigi:  Faaliyetlerin  karmagikligi, kontrollerin  uygulanmasini
zorlastirarak hata yapilma ihtimalini arttirabilecektir. Siirekli evrak giris ¢ikisi olan, imza sirkiilasyonu
yogun, ¢ok fazla sayida alt siirece sahip, matematiksel islemlerin agirlikta oldugu, idare i¢i oldugu
kadar, idare disindaki ¢ok sayida kisi ve kurumlarla da stirekli bir etkilesim gerektiren, hata yapma
olasilig1 ytksek ve ¢ok sayida kontrol barindiran birim, faaliyet ya da siiregler yiiksek oranda yapisal
risk barindirabilir.

Yapisal islevsel ve teknik degisiklikler: Yeni birim ve faaliyetler, yeniden yapilandirma
projeleri, organizasyon ve insan kaynaklarindaki onemli degisiklikler yiiksek risk icerdiginden
oncelikli olarak denetim kapsamina alinmasi gereken alanlardir.

Denetim alanlarinin bu risk dlgitleri karsisindaki durumu ve yapisal risk diizeyleri kiimiilatif
yonteme gore ekteki gibi belirlenmistir. (Ek: 3/1.2)

4. Denetim alanlarinin énceliklendirilmesi

Risk degerlendirmesinde son asama, her bir denetim alanina ait risk, verilen risk katsayisinin
agirlik katsayisiyla ¢arpilmak suretiyle olusan puanlara gore denetim alanlarimin siralanmasidir.
Ajansin denetim alanlar1 kiimiilatif yontem uygulanmak suretiyle risk diizeyine gére siralanmigtir.

Yapilan puanlama neticesinde risk diizeyi;
-4.20 - 3.10 olan denetim alanlar1 yiiksek riskli,
- 2.85 - 2.65 olan denetim alanlar orta riskli,

- 2.65 - 1.50 olan denetim alanlar1 duisiik riskli
alanlar olarak kabul edilmigstir. (Ek: 3/3)

Denetim kaynagi dikkate alinarak genel olarak en yiiksek riskli alandan en diisiik riskli alana
dogru yapilan bir siralama ile her yil 5 denetim alani denetlenerek 2012-2014 yillarini kapsayan plan
donemi i¢in belirledigimiz toplam 16 denetim alaninin tamami denetlenmis olacaktir.

VI. DENETIM KAYNAKLARI

5449 sayili Kanunun 25inci maddesine gore Ajansta 1 (bir) I¢ Denet¢i gorev yapmaktadir.
Ajansta I¢ Denetgiye agik ofiste bir masa, bir taginabilir bilgisayar, biri mobil iki adet telefon tahsis
edilmistir.

Resmi tatiller, dini ve milli bayramlar ve yillik izin giinleri diistiikten sonra denetim i¢in 2012
yilinda 232 adam/giin, 2013 yilinda 228 adam/giin ve 2014 yilinda 229 adam/gitin kullanilabilir isgtinii

oldugu anlasiimistir. (Ek: 4)
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VII. PLANLANAN iC DENETIM FAALIYETLERI

Ajansta yapilacak i¢ denetim; denetim faaliyetleri ve diger faaliyetler olarak planlanmistir.

1. Denetim Faaliyetleri

2009 yili sonunda faaliyete baglayan Ajansta, I¢ Denet¢i 15.06.2011 tarihinde goreve
baslamistir. Ajansin kurumsallasma siireci devam ettiginden, baslangicta 2011 yilinin geri kalan
calisma takvimi i¢in bir gecis dénemi i¢ denetim programi hazirlanarak, bu dogrultuda, I¢ Denetim
Yénergesi, I¢ Denetim Rehberi hazirlanmig ve Ajansin i¢ kontrol sisteminin olugturulmasina yonelik
damigmanlik faaliyetlerine, 2012 yili Mart ay1 i¢inde gergeklesmesi beklenen mali yonetim yeterligi

denetimine ve egitimlere agirlik verilmistir.

Ek 1°de yer alan risk kriterlerine gore belirlenen &ncelik sirasina gore yiiksek riskli alanlardan
baglamak iizere denetim alanlarina yonelik i¢ denetim faaliyetleri gerceklestirilecektir. Ancak bu
tabloda yer verilen denetim alanlar1 her yil yapilan risk degerlendirmesi ile Yonetim Kurulu ve Genel
Sekreterlik Makaminin talebi sonucunda ilgili yilin denetim faaliyetinden ¢ikarilabilir veya tamamen
yenilenebilir. Bu durumda, ilgili yilin denetim programinda gerekli degisiklikler Genel Sekreterlik

Oluru ile yerine getirilir. Plan dénemi boyunca yapilmasi disiiniilen denetimlerin siras1 agsagidaki
gibidir.

DENETIM ALANLARI
1 | Proje teklif ¢agrili dogrudan finansman destegi siireci 4,20
Bolge plani, arastirma-gelistirme, planlama, programlama ve

2 | faaliyet rapo.r-larl.hazulama stireci 3,60 ’ 2012
3 | Satin alma siireci 3.25

4 | Biit¢eleme ve muhasebelestirme siireci 3,15

5 |Insan Kaynaklari ve kariyer yonetim siireci 3,10

6 |lzleme ve degerlendirme siireci 2,85

7 | Yazisma, dosyalama ve argivleme siireci 2,80

8 | Yatirim destek ofislerinin faaliyetleri 2,80 2 2013
9 |Bilgi sistemlerinin kullanimi siireci 2,78

10 | Dogrudan faaliyet destegdi siireci 2,65

11 | Teknik destek siireci 2,65

12 | Giidiimlii proje destegi siireci 2,60

13 | Diger Destek Hizmetleri 2,50 3 2014
14 | Dolayli finansman destegi siireci 2,45

15 |Hukuki faaliyetler 2,40

16 | Tasinir mallarin yonetimi siireci 1,50

irtibat: ORAN-Orta Anadolu Kalkinma Ajansi Siimer Hizmet Binasi

Barbaros Mah. Siimer Yerleskesi Kiimeevler No:1 P.K: 38080 Kocasinan/KAYSERI Sayfa 10 /11
Tel: +90 352 352 6726(ORAN) Faks: +90 352 352 6733 E-Posta: info@oran.org.tr Web: www.oran.org.tr



ORAN T.C
iy iy ORTA ANADOLU KALKINMA AJANSI
: i 4 S " 5
M E,m.ma Ajansi 2012-2014 YILLARI iC DENETIM PLANI
Middle Anatolia Development Agency

2. Diger Faaliyetler

Denetim yonetimi faalivetleri: U¢ Yillik I¢ Denetim Plammin ve Yillik ¢ Denetim
Programiin hazirlanmasi, Yénetim Kuruluna sunulacak Alti Aylik I¢ Denetim Raporu ve Yonetim
Kurulu ile Kalkinma Kuruluna sunulacak Yillik I¢ Denetim Raporunun hazirlanmasi, denetim

sonuglarinin izlenmesi ve bu kapsamdaki idari islemleri kapsar. S6z konusu faaliyetlere her yil i¢in 15
isgiinii ayrilmistir.

Danismanhk faalivetleri: Genel Sekreterligin talebini karsilamak amaciyla danigmanhk
faaliyetlerine 2012 yilinda 12 isgilinii, 2013 ve 2014 yillar1 igin 15 isgiinii denetim kaynag ayrilmistir.

Egitim faalivetleri: Mevzuat hiikiimleri géz 6niine alinarak, I¢ Denet¢i igin alinacak ve Ig
Denet¢i tarafindan verilecek egitimleri kapsar. Bu ¢ergevede plan dahilindeki 2012 ve 2013 yillarinda
20 isglinii, 2014 y1li igin 15 isgiinii denetim kaynag ayrilmigtir.

Program_disi_denetim ve damismanhk faalivetleri: Planlama asamasinda ongoriilemeyen
denetim ve damigmanlik faaliyetlerini kapsar. Planlamada Ongériilemeyen damigsmanlik ve denetim
faaliyetlerinin ortaya ¢ikma olasihii gbz 6niinde bulundurularak program disi denetim ve damigmanlik
faaliyetlerine yillik 10 giinliik siire ayrilmistir.

Uygun goriisle arz ederim.

Mustafa KA A
I¢ Denetci

OLUR
4.2 /01/2012

Dr. H. Mustafa PALANCIOGLU
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ORTA ANADOLU KALKINMA AJANSI RISK KRITERLERININ VE
DEGERLENDIRME OLCEGININ TANIMLANMASI

RISK KRITERLERI KATSAYILAR AGIRLIK (%)

15.000.000'dan fazla 5
Biitce Biiyiikhikleri 10.000.000-15.000.000 4

(TL) 5.000.000-10.000.000 3 30
1.000.000-5.000.000 2
1.000.000°dan az 1
Cok dnemli 5

Kuromun amac ve hedeflerine : 25
ulasmadaki 6nem derecesi >
Onemsiz 1
Islem Hacmi Yiiksek-Personel 5

Sayisi Cok Yetersiz

4

Islem Hacmi ve Personel Sayist 3 20
2
Islem Hacmi ve Personel Sayisi | 1

Dengeli

Cok Karisik Faaliyetler 5
4

Faaliyetlerin Karmasikhg 3 15
2
Karisik Olmayan Faaliyetler 1
Cok sik degisiklik var 5

Yapisal, Islevsel ve Teknik : 10
Degisiklikler >
Nadiren degisiklik var 1

Y

1/1 2012-2014 Oran ig Denetim Planinin ekidir.
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EK 3/3

ORTA ANADOLU KALKINMA AJANSS iC DENETiIM ALANLARININ ONCELIK SIRALAMASI

R‘iSK ) l}iSK RISK 5
DENETIM ALANLARI KRITERI | DUZEYI | ONCELIGI
PUANLARI
Proje teklif ¢agrili dogrudan finansman desteg stirect 420
Bolge plani, arastirma-gelistirme, planlama, programlama ve
faaliyet raporlari hazirlama siireci 3,600 ..
Satinalma siireci 3,25 YUKSEK 1
Biit¢eleme ve muhasebelegtirme siireci 3,15
Insan Kaynaklar: ve kariyer yonetim siirect 3,10
Izleme ve degerlendirme siireci 2,85
Yazigsma, dosyalama ve argivieme siireci 2,80
Yatirim destek ofislerinin faaliyetlert 2,80] ORTA 2
]-Silgi sistemlerinin kullanumi siireci 2,75
3 f)ogrudan faaliyet destegi siireci 2,65
5} Teknik destek siireci 2,65
2|Giidiimlil proje destegi siirect 2,60
glDiger Destek Hizmetleri 2,501 . .
4]Dolayl1 finansman desteg: siireci 2,45 pUsUK 3
15|Hukuki faaliyetler 2,40
12| Tagmir mallarin yénetimi siireci 1,50

1/1 2012-2014 Oran i¢ Denetim Planinin ekidir.



EK: 4
ORTA ANADOLU KALKINMA AJANSI
2012-2014 YILLARINA ILISKIN iC DENETIM PLANI EKI CiZELGE
Yillar
iC DENETIM FAALIYETLERI (Risk
Onceligi | 2012 | 2013 | 2014
Denetim Yonetimi Faaliyetleri 15 15 15
Denetim Faaliyetleri
Denetim Alanlar
Proje teklif gagrili dogrudan finansman destegi stireci 1 35
Balge plani, arastirma-gelistirme, planlama, programlama ve ! 35
faaliyet raporlari hazirlama siireci
Satinalma siireci 1 35
Biitgeleme ve muhasebelestirme siireci L 45
insan Kaynaklar1 ve kariyer yonetim siireci 1 25
[zleme ve degerlendirme stireci 2 53
Yazigma, dosyalama ve argivleme siireci 2 40
Yatirim destek ofislerinin faaliyetleri 2 30
Bilgi sistemlerinin kullanimi siireci 2 40
Dogrudan faaliyet destegi siireci 2 20
Teknik destek siireci 3 30
Giidiimli proje destedi siireci 3 30
Diger Destek Hizmetleri 3 49
Dolayl finansman destegi siireci 3 35
Hulkki faaliyetler 3 30
Tagmir mallarin ydnetimi siireci 3 15
190 | 183| 189
Damsmanhk Faaliyetleri 12 15 15
Egitim Faaliyetleri 20 | 20 15
Ihtiyat Icin Ayrilan Denetim Kaynag) 10 | 10 10
Program Disi Denetim Faaliyetleri 7 7
Program Dig1 Danigmanhik Faalivetleri 3 3
Toplam Denetim Kaynagy (adam/giin) 232 | 228 229

W

2012-2014 Oran ¢ Denetim Plam Ekidir.




