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KISALTMALAR DiZziNi

AB : Avrupa Birligi

ABD : Amerika Birlesik Devletleri
ADNKS : Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi
Ar-Ge : Arastirma-Gelistirme

AVM : Ahgveris Merkezi

BGUS : Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi
BSYK : Beseri Sermaye ve Yasam kalitesi
DPT : Devlet Planlama Teskilati

DSi : Devlet Su isleri

ETKB : Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanligi
GSBH : Gayri Safi Bolgesel Hasila

IPARD : Instrument for Pre-accession Assistance in Rural Development (Katilim Oncesi Mali

Yardim Araci Kirsal Kalkinma Bileseni)

[o] .1l Ozel idaresi

ISGEM : Is Gelistirme Merkezi

KAP : Karadeniz Akdeniz Béliinmis Otoyol Projesi
KGM : Karayollari Genel MidrlGgu

KOBI : Kliglik ve Orta Biiyiikliikteki isletmeler
KOSGEB : Kiiglik ve Orta Olgekli Sanayiyi Gelistirme ve Destekleme idaresi
KSS : Kligk Sanayi Sitesi

KTB : Kiltdr ve Turizm Bakanhigi

MBY : Markalasma Becerisi ve Yenilikgilik

MEB : Milli Egitim Bakanhgi

MEM : Milli Egitim Mudarltga

MTA : Maden Tetkik Arama
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: Organisation for Economic Co-operation and Development (Ekonomik isbirligi ve

MYO : Meslek Yiksek Okulu

OECD

Kalkinma Orgiitii)

OKP
0SB

OVvP

SGK
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STA

STK
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TEDES
TCDD
TEKMER
TGB

TKDK
TOBB

TSO
TUBITAK
TUIK
TURKONFED
UBTYS
URAK

YHT
AHIKA
ANKARAKA

BAKA

: Onuncu Kalkinma Plani (2014-2018)

: Organize Sanayi Bolgesi

: Orta Vadeli Program

: Sosyal Glivenlik Kurumu

: Sosyal Sermaye Endeksi

: Serbest Ticaret Anlagmasi

: Sivil Toplum Kurulusu

: Ticaret Becerisi ve Uretim Potansiyeli

: Trafik Elektronik Denetleme Sistemi

: Tirkiye Cumhuriyeti Devlet Demir Yollari

: Teknoloji Gelistirme Merkezi

: Teknoloji Gelistirme Bolgesi

: Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu

: Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi

: Ticaret ve Sanayi Odasi

: Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
: Turkiye istatistik Kurumu

: Turk Girisim ve is Diinyasi Konfederasyonu

: Ulusal Bilim, Teknoloji ve Yenilik Stratejisi (2011-2016)
: Uluslararasi Rekabet Arastirmalari Kurulu

: Yiksek Hizli Tren

: Ahiler Kalkinma Ajansi (Aksaray, Kirikkale, Kirsehir, Nevsehir, Nigde), TR71 Bolgesi
: Ankara Kalkinma Ajansi (Ankara), TR51 Bolgesi

: Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi Antalya, Burdur, Isparta TR61 Bolgesi
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YONETICIi OZETI

Bolge Plani; ulusal dizeydeki politika, plan ve stratejiler ile bolgesel ve yerel diizeyde yiritiilecek
faaliyetler arasindaki iliskiyi gliclendiren; paydaslar arasindaki isbirliginin gelistirilmesine;
surdirulebilir bir bolgesel gelismenin saglanmasina; kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimina temel
teskil eden ve bolgesel diizeyde sosyo-ekonomik gelisme egilimlerini ve yerlesmelerin gelisme
potansiyelini belirleyen plandir. “TR72 Bolgesi 2014-2023 Dénemi Bélge Plani”, 3194 sayili imar
Kanunun 8. maddesi cergevesinde, Kalkinma Bakanhgi tarafindan verilen yetki ile Orta Anadolu
Kalkinma Ajansi’'nin koordinasyonunda katilimcilik yaklasimiyla uluslararasi ve ulusal 6nceliklere
uyumlu olarak bélgenin 10 yillik gelecegini belirlemek tGzere hazirlanmistir.

Bolgenin bir yol haritasi niteliginde olan plan, (st dlcekli program, plan ve belgelerde tanimlanan
amag¢ ve hedeflerin basarilmasina katkida bulunmak, alt olcekli plan ve stratejilere ise genel bir
cerceve saglamaktadir. Plan hazirlik sirecinde katilimcilik birinci derecede Kalkinma Kurulu
aracihgiyla saglanmis; hazirlik siirecinde bolgedeki yerel yonetimler, kamu, 6zel kesim, Sivil Toplum
Kuruluslan (STK) ve Gniversitelerin aktif katiliminin saglanmasi esas alinmistir. Bélge Plani, birincil ve
ikincil veriler 1s1ginda yapilan derinlemesine analiz ve ¢alismalara dayali olarak bolgeler arasi ve bélge
ici gelismislik farklarini azaltmak temel hedefiyle bélgenin sektérel rekabet edebilirligini artirarak ve
bolge potansiyellerini azami derecede kullanarak, refah dizeyi yiksek tercih edilebilir bir bolge
olusturmayi amaglamaktadir.

2008 yilinda kiresel 6lgcekte baslayan ve Avrupa Birligi (AB) genelinde 6nemli olgiide etkili olan
ekonomik krizin ardindan, bir 6l¢lide toparlanma stireci de baslamistir. Toparlanma siireciyle, AB’de
makine ve techizat yatirimlarinin yani sira kapasite kullanim oranlarinda da artis beklenmektedir.
Afrika’daki siyasi gelismeler ve Japonya’da son donemlerde gorilen depremin etkileriyle mal
fiyatlarinda artis beklentisi dogmustur. 2010 yilinda baslayan Arap Baharinin ve Suriye’deki ortamin
etkileri ginimiizde de devam etmektedir. Bélgenin son donemlerde dis ticaret iliskisi incelendiginde,
ihracatta Irak, Almanya, Amerika Birlesik Devletleri (ABD), Cin ve italya’nin ithalatta ise Rusya,
Kazakistan, Cin, Almanya ve italya’nin basi cektigi gériilmektedir. Bu cercevede, Bolge dis ticaretinin
son doénemlerdeki gelismelerden sinirli dizeyde etkilenmesi beklenmektedir. AB ile uyelik
miizakerelerinin 3 Ekim 2005 tarihinde baslatiimasiyla siiregelen calismalar neticesinde, Bolgesel
Politika ve Yapisal Araglarin Koordinasyonu fash (Fasil 22) mizakereye acilmis olup, bolgeler
arasindaki sosyo-ekonomik gelismislik farklarinin azaltilmasinda énemli bir merhaledir. Bu sireg,
bolgeler arasi ve bolge ici gelismislik farklar yiksek olan Bolge icin 6nimizdeki dénemde fon
kaynaklarinin bolgeye cekilmesi agisindan firsata déndstlrilebilir. Bununla birlikte, AB muzakereleri
acisindan Fasil 12’den dogan yikumluliklerin gerekli tedbirler alinmadigi takdirde bolge ve lke igin
zorlayici olmasi  beklenmektedir. Bolgenin orta gelir tuzagi riskinde bulunmasi sektor
cesitlendirmesine gidilmesini ve yeni sektorlerin bolgede gelistirilmesini gerekli kilmaktadir.

Kalkinma Bakanligi tarafindan yapilan illerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Endeksi Siralamasina gére 81
il arasinda Kayseri 17. sirada, Sivas 49. sirada ve Yozgat 65. sirada yer almistir. Bolge illeri igin
Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisinde farkh gelisim stratejileri tanimlanmis, Kayseri Endustriyel
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Bliyiime Odaklari, Sivas Bolgesel Bliyiime Odaklari, Yozgat ise Yapisal Donlisim Kentleri arasinda
degerlendirilmistir. Bu durum, llke genelinde illerin konumunu goésterdigi kadar, bolgedeki (g il
arasinda da biyuk bir sosyo-ekonomik gelismislik farki oldugunu gostermektedir. Ayrica, Yozgat ve
Sivas lilke genelinde en ¢ok gog veren ilk yirmi il arasindadir. Kayseri ise go¢ alirken Kayseri’'nin
koy/belde alanlarinda go¢ 6nemli bir sorundur. Bolge sosyo-ekonomik gelismislik diizeyi yaninda
sanayiden turizme, turizmden tarim ve madencilige kadar bircok sektorde gelistiriimeye agik bir
potansiyel tasimaktadir. Bolge icerisinde belirli merkezler, bolge icinde ve disinda 6nemli olclide
¢ekim merkezi statlisiindedir. Kirsal alanlar ise sosyo-ekonomik agidan ¢cogunlukla tarima bagiml bir
yapi sergilemekte, kimi alanlarda temel hizmetlere erisimde guglik cekilmektedir. Tim bunlar
degerlendirildiginde, bolge icin belirlenen gelisim alanlarinin mekansal olarak farklilastirma ihtiyaci
dogmustur.

Bu dogrultuda, Bolge, ilgeler bazinda yapilan “TR72 Bolgesi Kalkinmighk Endeksi Calismasi” ve
“Sektorel Alt Bolge Calismalar (imalat Sanayi, Hizmetler, Tarim, Madencilik)” ile gelismislik seviyesine
gore 5 alt bolgeye ayrilmistir. I. Alt Bolge, bolge icerisinde en gelismis grubu temsil ederken 5. Alt
Bolge en az gelismis grubu temsil etmektedir (Sekil 1).

LEJAND
A4l Bily

""""" ™ 1. 4t Eeclge

EECTHES

I A1 Holge

IV. &1 Balgs
xxxxxx

B s

Sekil 1. Alt Bolgeler

Bolge Planinin vizyonu “Ulusal ve uluslararasi diizeyde rekabet edebilir, beseri ve sosyal sermayesi
gelismis, potansiyellerini degere donistirmis, kent ve sosyal altyapisini gelistirerek yasam kalitesini
arttirmis, ulasilabilir Orta Anadolu”dur. Plan kapsaminda bdlgenin mevcut durumu ve gelisme akslari
dikkate alinarak, “Rekabet Edebilirlik”, “Sosyal Kalkinma”, “Siirdirilebilir Cevre ve Enerji” ve “Kirsal
ve Kentsel Altyap1” olmak lzere 4 eksen belirlenmistir. Belirlenen eksenler altindaki dncelikler ve bu
kapsamda oOngorilen tedbirlerin uygulamasi, s6z konusu alt bélgeler bazinda 6nceliklendirilerek
mekansal olarak farkhlastiriimistir.

Gunlimiuzde kiiresel rekabet kavrami ve ulusal ve uluslararasi piyasalara entegrasyon énem kazanmis,
rekabet edebilirlik ekonominin gelismesi ve icinde bulunan ortamin refah seviyesinin artmasi
bakimindan 6nemli bir unsur olarak gorilmiustir. Sektorel bazda rekabet edebilirligin artiriimasi,
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Bolge icin oldugu kadar ulusal 6lcekte de dnemlidir. Kayseri’de fabrikasyon metal Grlnleri imalati,
mobilya imalati, elektrikli teghizat imalati, Sivas'ta metal cevherleri madenciligi, diger metalik
olmayan mineral Urinlerin imalati, bolge illeri arasinda o6zellikle Yozgat'ta tarim ve hayvancilik
sektorleri detayh olarak analiz edilmis, bolgede ve ulusal 6lgcekte de rekabet glicli tasiyan veya tasima
potansiyeli olan rekabetci/6ncu sektorler olarak tespit edilmislerdir. Bunlarin disinda bélge genelinde
tarim ve hayvancilik, tekstil, makine ve techizat, metal esya sanayi (6zellikle gelik kapi sektorleri)
basta olmak lzere diger sektorler de 6n plana ¢ikmaktadir. Bélgede bir 6nceki planlama déneminde
oldugu gibi, 2014-2023 déneminde de Enerji Sektériine Yénelik imalat Sanayi, Gida Sanayi, Saglik
Sektoriine Yénelik imalat Sanayi ve Savunma Sektériine Yonelik imalat Sanayi Boélgede stratejik
alanlar olarak segilmistir. Sektorel rekabetgiligin temin edilerek, bolgenin rekabet avantaji saglamasi
ve bolgede refah seviyesinin artirilmasi amaciyla rekabet edebilirlik ekseni altinda, bolge imalat
sanayinde kiimelenme yaklasiminin gelistiriimesi, Arastirma-Gelistirme (Ar-Ge), yenilikgilik ve ilgili
sektorlerde enddstriyel tasarim uygulamalarinin yayginlastirilmasi 6ncelikli olarak ele alinmistir.
Ayrica, bolgenin icinde bulundugu orta gelir tuzag riskini azaltmak lizere imalat sanayinde rekabetgi
olarak tespit edilen sektorlerin bolgede tetiklenmesi, dis ticaretin gelistiriimesi ve sektoérel
cesitlenmenin saglanmasi ile stratejik olarak secilen sektorlerin bolgede gelistirilmesi oncelikler
arasinda yer almistir. Bélgenin dnemli diizeyde potansiyel tasidigi hizmetler ve geleneksel sektorlerin
(tarim ve hayvancilik ve madencilik) rekabet glicinin artiriimasina yonelik 6ncelik alanlari da bu
kapsamda tanimlanmistir.

Bolgeler arasinda oldugu kadar, bolge ici gelismislik farklarinin azaltilmasi da bolge icin dnemlidir.
Kayseri sosyo-ekonomik gelismislik seviyesi ile Sivas ve Yozgat'tan onemli olglide ayrisirken,
Kayseri'nin merkez ilgeleri ile diger ilgeleri arasindaki gelismislik farklari da bir hayli fazladir. Bu
bakimdan 6énemli kent merkezleri ve alanlarda sosyo-kiiltiirel altyapinin gelistirilmesi, fiziksel altyapi
ile egitim ve saglik hizmetlerine erisimin iyilestirilmesi bolgede gelistirilmeye ihtiya¢ duyulan alanlar
olup, yasam kalitesinin iyilestiriimesini hedefleyen sosyal kalkinma ekseni altinda bir 6ncelik alani
olarak tanimlanmistir. Sivas ve Yozgat Ulke genelinde verilen goé¢ bakimindan Ust siralarda
gelmektedir. Kayseri’nin kirsal alanlarinda da 6nemli diizeyde go¢ gorilmektedir. Bu durum, bolgede
gociln azaltiimasina doénik 6nlemlerin plan dahilinde degerlendirilmesini gerektirmektedir. Ayrica,
bolgede ihtiya¢ duyulan alanlarda isglici agiginin kapatilmasi, istihdam olanaklarinin artiriimasi ve
kayit disi istihdamin azaltiimasina yonelik tedbirler de bu eksen altinda ele alinmistir. Son
donemlerde benimsenen sirdirilebilir kalkinma ve insan odakli kalkinma yaklasimi cercevesinde
sosyal kalkinma ekseni altinda kaynaklarin etkin kullanimi ve yerelden kalkinmanin saglanmasi
acisindan kurumsal kapasitenin gliclendirilmesi, katilimcr kiltirel ortamin gelistiriimesi ele alinan
oncelikler arasindadir.

Surdurulebilir Cevre ve Enerji Ekseni altinda ulusal bir politika 6nceliginin yansimasi olarak yerli ve
yenilebilir enerji kaynaklarinin  kullanimi  ve enerji verimliligi uygulamalarinin  bolgede
yayginlastiriimasi bir oncelik olarak secilmistir. Bolgede 06zellikle imalat sanayi ve 6nemli kent
merkezlerinde gorilen i1sinma ve trafik kaynakl hava kirliliginin 6nlenmesi, endistriyel simbiyoz
uygulamalarinin yayginlastirilmasi, cevresel altyapinin iyilestirilerek, canlilara saglkli bir cevre
birakilmasi, su kaynaklarinin yénetimine iliskin tedbirler, iklim degisikliginin etkilerinin hafifletiimesi
de dikkate alinarak, gelecek nesillere sirdirilebilir bir cevre birakilmasi amacina hizmet eden
cevresel oncelikler arasinda yer almistir. Ayrica bu eksen altinda bélgenin sahip oldugu zengin dogal
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kaynaklarin stirdirilebilir kullanimi, genisleme ihtiyaciyla birlikte bircok medeniyetin izlerini tasiyan
Bolgede kiiltiirel doku ve mimarinin korunarak, planl kentlesme uygulamalarinin yayginlastirilmasi,
en fazla karsilasilan dogal afetlere karsi korunma kapasitesinin artirilmasi s6z konusu eksen altinda
ele alinan 6ncelikler arasindadir.

Son eksen altinda ulusal ve uluslararasi piyasalara entegrasyonun gliclendirilmesi acisindan 6nem
tasiyan bolgeye ve bolge icinde erisilebilirligin artirilmasi, bu kapsamda ulasim altyapisinin
glglendirilmesi bir oncelik olarak ele alinmistir. Bolgede ulusal oncelikler cergevesinde bilgi
altyapisinin gelistirilmesi, sunulan hizmetlerin tim kesimlere kolay, hizl, givenli olarak erisilebilir
sekilde sunulmasi igin bilgi toplumuna gegisin hizlandirilmasini hedefleyen tedbirler diger bir 6ncelik
alani olarak tanimlanmistir. Ote yandan bélgede sanayinin ve diger sektérlerde mal akisinin yogun
oldugu alanlarda, navlun maliyeti nedeniyle dezavantajli konumda olan bdlgede lojistik altyapisinin
iyilestirilmesi 2014-2023 déneminde oncelikli olarak ele alinacaktir.
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1. PLAN HAZIRLAMA SURECi VE KATILIMCILIK
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“TR72 Bolgesi 2014-2023 Dénemi Bolge Plani”, 3194 sayili imar Kanunu’nun 8. maddesi cercevesinde,
Kalkinma Bakanlig tarafindan verilen yetki uyarinca, Orta Anadolu Kalkinma Ajansi’nin
koordinasyonunda bdlge paydaslarinin sirece katki ve katihmlariyla hazirlanmistir. Plan hazirlik
slirecinin her asamasinda bolgedeki yerel yonetimler, kamu, 6zel kesim, STK ve Universitelerin aktif
katiliminin saglanmasi esas alinmis ve plan hazirlk siirecinde katilimcilik birinci derecede Kalkinma
Kurulu araciligiyla saglanmistir. 2011 yilinda baslatilan ikincil verilere dayali analiz ve ¢alismalarin,
birincil kaynaklarla dogrulanmasi, paydaslarca yeterli sahiplenmenin gelistirilerek, planin mimkiin
oldugunca bolge oOnceliklerini gergekci bir temelde vyansitmasi ve sonraki asamalarda
uygulanabilirliginin gi¢lendirilmesi hedeflenmistir. Paydaslarin farkli dizeylerde katilimciligi (bilgi,
danisma, ortak karar alma ve uygulama) saglanirken, resmi yazi, Ajans web sitesi, derinlemesine
milakat, odak grubu toplantilari, resmi toplantilar ve galistaylar ile anket (elektronik ortamda ve yiiz
ylze) vb. araglar kullaniimistir.

Bolge Plani hazirlama asamalarina yonelik alinan egitimlerin 1si§inda yapilan literatiir taramalan ve
ilgili kurumlarla yapilan gorismelerden elde edilen bilgiler bélge planinin alt yapisini olusturacak
sekilde slzilmis ve cesitli asamalarda kullaniimistir. Bélge Plani mevcut durum analizi siirecinde
oncelikli olarak ulusal ve uluslararasi diizeydeki planlar igerik ve yapi olarak degerlendirmeye
alinmistir. Bu asamada, basta, “2014-2016, Orta Vadeli Program (OVP)”, “Onuncu Kalkinma Plani
2014-2018 (OKP)” ve “Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (BGUS)” olmak Uzere, “Tirkiye Sanayi
Stratejisi ve Eylem Plani 2010-2013”, “Kii¢iik ve Orta Biiyiikliikteki isletmeler (KOBI) Stratejisi ve
Eylem Plani 2011-2013”, “Ulusal Bilim, Teknoloji ve Yenilik Stratejisi 2011-2016 (UBTYS)”, “Tarim
Stratejisi”, “TR72 Bolge Plani 2010-2013”, “Tirkiye Turizm Stratejisi 2023”, “Saghk Bakanhgi Stratejik
Plani 2013-2017”, “Milli Egitim Bakanligl 2010- 2014 Stratejik Plani”, “Girdi Tedarik Stratejisi”, “MTA
Stratejik Plani”, “Ulusal Kirsal Kalkinma Stratejisi, KENTGES 2010-2013”, “AB Entegre Cevre Uyum
Stratejisi”, “Butilinlesik Kentsel Gelisme Stratejisi ve Eylem Plani (2010-2023)"”, “Erozyonla Miicadele
Eylem Plani”, “Ulusal Biyolojik Cesitlilik Stratejisi ve Eylem Plani”, “Biyolojik Cesitlilik Sozlesmesi”,
“Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhg 2010-2014 Stratejik Plan1”, “Enerji Verimliligi Strateji Belgesi”,
“Elektrik Enerjisi Piyasasi ve Arz Guvenligi Strateji Belgesi”, “Ulasim Stratejik Plani 2009-2013” olmak
Gzere diger plan ve stratejilerle ilgili bilgi alt yapisi olusturulmustur.

Bunu takip eden siirecte yerel yénetimlerin illere yénelik hazirlamis oldugu planlar (il Ozel idareleri
(10i) 2010-2014 Stratejik Planlari, Erciyes Master Plani, Milli Egitim Midirlikleri (MEM) Stratejik
Planlari) ve raporlar (Sanayi ve Ticaret Durum Raporu, Cevre Durum Raporu vb.) incelenerek ulusal ve
yerel aktorlerin bélgenin gelecegine yonelik amag ve hedefleri ile ilgili veriler toplanmistir.

Bolge Plani hazirlik siirecinde paydas analizi yapilmis, bilgi, danisma, ortak karar alma ve uygulama
surecindeki aktorler tespit edilmistir. Kalkinma Kurulu planlama siirecinin her asamasinda oncelikli
olarak ele alinmistir. Hazirlik slrecinde Kalkinma Kurulu ve Yonetim Kurulunun goruslerine
basvurulmustur.

Plan hazirligi cercevesinde yapilan arastirmalar ve genis katilimli calistaylar ile odak grubu toplantilari
onemli bir yer tutmustur. Bu kapsamda, dne c¢ikan ¢alismalar asagida 6zetlenmistir;

Sektoérel Calisma Grubu Toplantilar ve Raporlari: Bolgenin her bir ili igcin “Tarim, Hayvancilik ve Gida,
Sanayi ve Ticaret”, “Enerji ve Madencilik”, “Sanayi ve Ticaret” ve “Turizm ve Sosyal Altyapi” olmak
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Uzere 4 farkli sektorel galisma grubu olusturulmustur. Siirecin etkin yonetimi ve yerel dinamiklerin
harekete gecirilmesi amaciyla “il Kalkinma Kurulu” Gyeleri basta olmak {izere kamu, tniversite, STK,
meslek orglitleri, 6zel sektor ve diger kurum ve kurulus temsilcilerinden tamamen gonullilik esasiyla
olusturulan calisma gruplari 2011 yili Subat-Nisan aylari arasinda farkli tarih ve yerlerde ORAN
koordinasyonunda bir araya gelmistir. Raporlara katki saglayan Sektérel Calisma Grubu Uye Sayisi
yaklasik 150’dir.Toplamda 47 toplanti diizenlenmis olup, bahse konu alanlarda mevcut durum
analizleri gergeklestirilerek sektorlerin iller bazinda gelisimi icin yapilmasi gerekenler tartisiimistir. S6z
konusu raporlar grup baskanlari tarafindan, 2011 yili Mayis ayinda yapilan Kalkinma Kurulunda
sunulmus olup, Kalkinma Kurulunun da gorisi alinarak, raporlara nihai hali verilmistir. Raporlar bélge
planinin ilgili bélimlerinde degerlendirilmistir.

iige Stratejik Analiz Toplantilar ve ilge Anketleri: Tabandan tavana kalkinma yaklasimi gercevesinde
planlama sirecinde yerelin katkisinin alinmasi ve yerel potansiyelin harekete gegirilmesi hedefiyle
merkez ilceler hari¢ Bolgenin 42 ilgesinde gergeklestirilen “ilge Stratejik Analiz Toplantilari”nda
ilcelerin 6ncelikli sorunlari ve bunlari ¢ozmek icin yapilabilecekler ile ilgelerin potansiyelleri ve yatirim
alanlari Ajansin talebi Uzerine ilge kaymakamlari baskanlhiginda kamu, ozel sektér ve STK
temsilcilerinden olusturulan 10-20 kisilik odak gruplariyla tartisiimistir. Ajans personelinin
kolaylastirici rol istlendigi toplantilarda Kayseri, Sivas ve Yozgat illerinden 600’ln lzerinde katilimci
planlama sirecinde gorislerini dile getirme imkanina sahip olmustur. 2011 yili sonunda baslatilan,
2013 yili Ocak ayinda tamamlanan toplantilar ile 2014-2023 donemi Bolge Plani hazirlik ¢calismalarina
altlik saglanmasi, Ajansin teknik ve mali destek programlarinin 6ncelik alanlarinin belirlenmesi ve
ilcenin kurumsal hafizasinin korunmasina katki saglanmasi amaglanmistir. Toplantilar oncesinde
ayrica tim ilge kaymakamliklarina formati Ajans tarafindan belirlenen bir anket uygulanmis, toplanti
ve anket sonuglari bitlincil bir yaklasimla degerlendirilerek, “TR72 Bolgesi 2014-2023 Bolge Plani”
calismalarinda degerlendirilmistir. “llge Stratejik Analiz Toplantilar” (¢ ilde ayrica Valiler
baskanlginda kaymakamlarin katilimiyla diizenlenen toplantilarla giiglendirilmistir.

Stratejik Sektorlere iliskin Analiz Calismalari: 2013 yilinda Kalkinma Bankasi ve ORAN arasinda
isbirligiyle bir 6nceki Bolge Planinda secilen stratejik sektorlerin analiz ¢calismasi Bolge (Kayseri, Sivas,
Yozgat) Enerji Sektoriine Yonelik imalat Sanayi, Gida Sanayi, Saglk Sektoriine Yonelik imalat Sanayi ve
Savunma Sektoriine Yonelik imalat Sanayi alanlarinda gerceklestirilmistir. S6z konusu isbirligi ile
Bolgenin kalkinmasina hizmet etmek Uzere, bolgede stratejik dneme sahip sektorlerin ulusal ve
uluslararasi trendler 1siginda mevcut durumunu gelistirmek ve iyilestirmek icin yapilmasi gerekenler
tanimlanmistir. Birincil veriyle elde edilen calisma sonugclari, Ajans personelinin de aktif katihmiyla
aralarinda il Mudiirliikleri, Kayseri Sanayi Odasi, Erciyes Universitesi Genom ve Kék Hiicre Merkezi,
Erciyes Teknopark A.S. gibi kurumlarin da bulundugu orta- (st diizey kurum ziyaretleri ve
derinlemesine milakatlarla bitlnlestirilmistir.

Yozgat imalat Sanayi Analizi: 2013 yilinda Kalkinma Bankasi ve ORAN arasindaki isbirligiyle Yozgat
imalat Sanayi Analizi gerceklestirilmistir. Yozgat imalat Sanayi ve ilde gelistirilebilecek sektérler bu
calismayla detayli olarak incelenmis ve ciktilari boélge planinin hazirlanmasinda dikkate alinmistir.
Calisma kapsaminda ORAN personelinin katiimiyla Yozgat imalat Sanayinde faaliyet gésteren 40’tan
fazla firma temsilcine anket uygulanmis ve derinlemesine miulakatlar yoluyla sektériin durumu
hakkinda bilgi toplanmaya calisilmistir. Bu ¢alisma kapsaminda 16-17 Nisan 2013 tarihlerinde ORAN
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uzmanlari ile Kalkinma Bankasi uzmanlarindan olusan heyet tarafindan, Yozgat Valiligi, Yozgat il
Muddrlikleri, Yozgat OSB Mudurltigl, Yozgat Sanayi ve Ticaret Odasi basta olmak (izere Ust diizey
ziyaretler gerceklestirilerek Yozgat ili imalat sanayisinin mevcut durumu ve gelecege yodnelik
potansiyelleriyle ilgili bilgi alhinmistir.

OKP ve BGUS Calismalari: Tirkiye ve Bolge olgeginde, OKP ve BGUS konusunda tiim paydaslarin
gorusini almak lzere Ajans internet sitesi (www.oran.org.tr) araciligiyla 2012 yili Agustos ve Ekim
aylari arasinda anket yapilmigtir. Ajans Kalkinma Kurulu ve Sektorel Calisma Gruplari Uyelerine de
ayrica bildirilmis olan anket ile 42 kurum/kurulus temsilcisine ulasilmistir. 4 Ekim 2012 tarihinde
yapilan Kalkinma Kurulu Toplantis’'nda da anket sonuglari ile ilgili bilgilendirme sunumu yapilarak,
Kalkinma Kurulu Gyelerinin gérusleri de kayit altina alinmistir. Yapilan ¢alismalar neticesinde Bolge
icin tematik alanlar ile bunlar igin dncelik ve tedbirler dikkate alinmistir. Tiim bu ¢alismalardan elde
edilen bulgular Bolge Plani hazirlik siirecinde de degerlendirilmistir.

Bolgede Oncelikli/Rekabetci Sektorlerin Belirlenmesi: Bolgede (¢ yildiz analiziyle belirlenen
oncelikli/rekabetci sektorler, 2012 yilinda gergeklestirilen bir odak grubu toplantisi sonuglar ve
sonrasinda Kalkinma Kurulu’'nda uygulanan bir anket araciliglyla desteklenerek, tespit edilmistir.
Odak grubu toplantisina yerel kurum ve kuruluslari temsilen 13 kurum temsilcisi katilim saglamistir.

Rekabet Giicii Analizleri: 2013 yilinda Erciyes Universitesi isbirligiyle yiritilen bir diger calisma ile
Bolgede oncelikli/rekabetci olarak secilen sektorler bazinda (Kayseri’de fabrikasyon metal Grinleri
imalati, mobilya imalati, elektrikli techizat imalati; Sivas’ta metal cevherleri madenciligi ve diger
metalik olmayan mineral Grlinlerin imalati) elmas modeli ve agimlayici faktér analizine dayali yapisal
esitlik modeli kullanilarak bdlgenin rekabet glicinin tespiti hedeflenmistir. Calisma sonucunda
belirlenen sektorlerin rekabetgiliginde etkili faktorler ve gelistirilmesi gerekli faktorler sektor
temsilcilerine uygulanan anket araciligiyla belirlenmis, calisma sonuglari derinlemesine miilakat ve
odak grubu toplantilariyla desteklenmistir. Bu kapsamda Bolgede yaklasik 200 firma temsilcisine
uygulanan anket sonuglari dikkate alinmis her bir sektor icin ayrica Ajans personelinin de aktif
katilimiyla odak grubu toplantilari diizenlenerek ekonometrik model sonuglari dogrulanmistir.

Bolge Cevre Sorunlar Analizi: 2013 yilinda Bolgede cevre sorunlari ve bunlara neden olan etkenleri
belirlemek amaciyla “Cevre Sorunlari Anketi” tasarlanmistir. Anket, resmi yazi yoluyla Bolge illerinde
yer alan tim ilce ve belde belediyelerine resmi yazi yoluyla iletilmis, gelen veriler islenerek,
istatistiksel analizleri gerceklestirilmistir.

Bolge Kurumsal Kapasite Analizi: 2013 yilinda Bolge kurumsal kapasitesini tespit ve gelistirilecek
alanlari tanimlamak tzere hazirlanan anket, hem resmi yazi araciligiyla hem de mail araciligiyla
Kalkinma Kurulu, Bélgedeki il ve Bélge Midiirlikleri, STK’lar ve 6zel sektore iletilmis; anket
sonuglarinin istatistiksel degerlendirmesi yapilmistir. Anketlere 600’Un Gzerinde kurum/kurulus katki
saglamistir.

2023 Vizyonunda Kayseri Sanayisi Calistayl ve Sivas Kent Ekonomi Forumu: Kayseri Dislince ve
Atiim Dernegi, Kayseri Biyiiksehir Belediyesi, Kayseri Sanayi Odasi ve Meliksah Universitesi'nce
Meliksah Universitesi ev sahipliginde diizenlenen “Erciyes Bulusmalari 2023 Tiirkiye Vizyonu”nda 26-
27 Nisan 2013 tarihlerinde Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi, KOSGEB, Sermaye Piyasasi Kurulu,

TUIK, Universitelerin (ist ve teknik diizey temsilcilerinden olusan calistay bd&limlerine ORAN
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temsilcileri de katihm saglanmistir. Ayrica, 28 Nisan 2013 tarihinde Sivas’'ta Milli Savunma Bakani
ismet Yilmaz'in da katiimiyla diizenlenen “Sivas Kent Ekonomi Forumu”na da katilim saglanmistir.
Etkinliklerde tartisilan sorunlar ve ortaya konan proje fikirleri temin edilerek, Bolge Plani galismalari
kapsaminda degerlendirilmistir.

Yozgat 2023 Kalkinma Calistayi: Yozgat Valiligi, Yozgat Belediyesi, Bozok Universitesi ve Yozgat
Ticaret ve Sanayi Odasi katkilariyla ORAN tarafindan Bolgenin kalkinmasina yon verecek politikalari
belirlemek Gzere, 2-3 Mayis 2013 tarihlerinde Yozgat ilinde genis bir katilimc kitlesiyle (yaklasik 150
kisi) “Yozgat 2023 Kalkinma Calistayl” dizenlenmistir. Birinci giin “Gida, Tarim ve Hayvancilik”,
“Sanayi, Ticaret ve Turizm”, “Madencilik, Dogal Taslar ve Yapi Malzemeleri” ve “Sosyal Kalkinma
(Egitim, Kultdr, Saghk, Altyapi)” olmak Gzere 4 farkl alanda diizenlenen es zamanli ¢alistaylarla Ust ve
teknik diizeyde katihm saglayan paydaslarin goérisleri ortak bir paydada alinmistir. S6z konusu
calistay sonuglari ikinci giin, Basbakan Yardimcisi Sayin Bekir BOZDAG ve Kalkinma Bakani Sayin
Cevdet YILMAZ ile Yozgat milletvekilleri Sayin Yusuf BASER ve Ertugrul SOYSAL, Yozgat Valisi Sayin
Abdulkadir YAZICI, Kayseri Valisi Sayin Serif YILMAZ, Yozgat Belediye Baskani Sayin Yusuf BASER,
Bozok Universitesi Rektdrii Sayin Prof. Dr. Tamer UCAR, Kayseri il Genel Meclis Baskani Sayin
Saadettin AYDIN, Yozgat il Genel Meclis Bagkani Sayin Ayhan CAN, Yozgat Sanayi ve Ticaret Odasi
Baskani Sayin Metin OZISIK, Kalkinma Bakanligi Bolgesel Gelisme ve Yapisal Uyum Genel Midiirii
Sayin Nahit BINGOL ile kamu, sivil toplum kuruluslar, meslek odalari, 6zel sektér, birlik ve
Universiteden teknik, orta ve Ust dizey temsilcilerinden olusan yaklasik 150 kisilik bir katihmci
kitlesine sunulmustur. Calistay sonuglari raporlanarak Bélge Planina girdi saglamistir.

Bolgenin Tarim ve Madencilik Raporlari: 2012 yilinda Ajans tarafindan hazirlanan ve Bolge Planina
dogrudan girdi saglayan Tarim ve Madencilik raporlari, resmi yazi ve web sitesi araciliglyla kamu
kurum/kuruluslari, meslek odalari gibi ilgili yerel paydaslarin goériisiine acgilmis ve nihai hale
getirilmistir.

Onemli calismalarin tarihleri GANNT semasi ile 6zetlenmistir.
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Tablo 1. Katihmcilik Stratejisi
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Katihmcilik Araglari

ilge Stratejik Analiz Toplantilar

Odak Grup

Sektorel GCalisma Gruplari Raporlari

Odak Grup

Tarim Raporu Goris Alinmasi

Resmi Yazi Yoluyla Goris
Alinmasi

Madencilik Raporu Goériis Alinmasi

Resmi Yazi Yoluyla Gorls
Alinmasi

BGUS Anketi

internet Uzerinden Anket

Cevre Sorunlari Anketi

Resmi Yazi Yoluyla internet
Uzerinden Anket

Vizyon, Kurumsal Kapasite Anketi

Resmi Yazi Yoluyla internet
Uzerinden Anket

Stratejik Sektorler Analizi ve
Yozgat imalat Sanayi Hizmet Alimi

Odak Grup Toplantilari,
Miilakatlar, Anket

Rekabetci Sektorler Analizi Hizmet
Alimi

Odak Grup Toplantilari,
Milakatlar, Anket

Erciyes Bulusmalari 2023 Tirkiye
Vizyonu, Sivas Kent Ekonomi
Forumu

Calistay

Kalkinma Kurulunda Oncelikli
Sektorlerin Belirlenmesi Anketi

Kalkinma Kurulu
Toplantisinda Anket

Biiyiik Proje Onerilerinin Resmi
Yazi Yoluyla Alinmasi

Resmi Yazi

Yozgat 2023 Kalkinma Galistayi

Calistay

2014-2023 Bolge Plani Mevcut
Durum Analizinin Goriise Agllmasi

Resmi Yazi Yoluyla internet
Uzerinden Gériis Alinmasi
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Biiyiik Proje Onerileri: Yereldeki kurum ve kuruluslarin gériis ve katkilarini bélge planina daha fazla
yansitabilmek amaciyla bélgede il Planlama ve Koordinasyon Kurullari’nda yer alan tiim kurum ve
kuruluslarin il brifingleri, sunumlari, stratejik Gneme sahip bilgi ve belgeleri ile uygulanan ve 2014-
2023 doneminde uygulanmasi olasi projeleri belirlenen format lzerinden resmi yazi araciligiyla
alinmis, gelen bilgiler bolge plani hazirlik galismalarinda degerlendirilmistir.

Vizyon Belirleme: Bolgenin katilimci bir yaklasimla énimiizdeki 10 yillik siire¢ sonunda ulasmayi
amacladigi yeri ortaya koyacak vizyonun belirlenmesi icin resmi yazi araciligiyla web sitesi tGzerinden
Kalkinma Kurulu basta olmak Uzere kilit yerel paydaslarin gorislerine basvurulmus, 600’Un {izerinde
yerel paydas temsilcisi vizyon onerisini bildirmistir. Vizyon 6nerileri Gizerinden en ¢ok kullanilan kilit
kelimeler belirlenerek, Bolge Plani vizyonu olusturulmustur.

Ortak isbirligi Toplantilari: ilki 22 Mayis 2013 tarihinde Kalkinma Bakanligi koordinasyonunda,
ikincisi, 18 Haziran 2013 tarihinde Ankara Kalkinma Ajansi ev sahipliginde gercgeklestirilen Ajanslarla
Ortak isbirligi toplantisi kapsaminda, Ankara Kalkinma Ajansi (ANKARAKA), ORAN ve Ahiler Kalkinma
Ajansi (AHIKA) temsilcilerinin bir araya getirilmesiyle 2014-2023 Bélge Plani hazirliklari cercevesinde
komsu ajanslarla ve Diizey1 bolgeleri bazinda ortak ¢alisma alanlari belirlenmistir.

Tum Paydaslardan Goriis Alinma Siireci: Her (¢ ilde diizenlenen ve merkezi ve yerel paydaslar bir
araya getiren genis katiimh calistaylar, bolge plani ¢alismalarinda yerelin katkisini en Gst diizeye
tasimistir. Nihayetinde bolge onceliklerinin tespitine temel saglayan Bolge Plani mevcut durum
taslagl, Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu tyeleri, tim yerel kurum ve kuruluslar basta olmak tizere
ORAN web sitesi Uzerinden 2013 Haziran ayi igerisinde kamuoyunun goérisiine agilarak nihai hale
getirilmistir. 01 Temmuz 2013 tarihinde Kalkinma Bakanligi’'na iletilen nihai taslak, Kalkinma
Bakanligi’'nca Bakanliklarin gorisiine agilmis, gelen gorusler plana islenmistir.
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2. BOLGENIN DUNYA ve TURKIYE OLCEGINDEKi YERi ve ONEMI

ABD ve Avrupa Ulkeleri gibi birkag tlkenin egemen oldugu tek kutuplu bir diinya diizeninden cok
kutuplu bolgesel gliclerin (Cin, Hindistan, Rusya, Brezilya) ivme kazanmasiyla, yeni bir diinya diizeni
olusmaktadir. Bu diizene gecis cesitli dontstimleri ve krizleri de beraberinde getirmektedir. Bu
donidsim ve krizlerin, gerek ulusal givenligi gerekse piyasalarin gelecegini tehlikeye attig
gorulmektedir.

Diinya ¢apinda etkili olan 2008 kiiresel krizi 6ncesi piyasalardaki likidite bollugunun etkisiyle diinya
genelinde ekonomilerde basta gelismis ve gelismekte olan Ulkeler olmak Uzere yiksek oranlarda
blylimeler yasanmistir. Basarisiz finans kurum ve kuruluslarinin kurtarilmasi ile olusan mali yik ile
baslayan ekonomik kriz hizla diinyaya yayilmis 6zellikle ABD ve Avrupa Birligi Ulkeleri basta olmak
Uzere gelismis ekonomilerde biylime oranlarini negatif degerlere dusirmuistir. Merkezi
miidahalelerle finansal piyasalar diizeltilse de reel ekonomilerde krizin etkileri glinimiizde dahi tam
olarak giderilememistir. Bu durum kiresellesmis dinyanin ne kadar kirilgan oldugunun da bir
gostergesi sayilabilir. Ancak, 6zellikle Avrupa Birligi tilkelerinde krizin etkilerinin azalmasiyla birlikte,
sektorel bazda Uretim kapasitesinde ve bununla ilgili yatirimlarda artis beklentisi mevcuttur. Avrupa
Birligi lkeleri arasinda Bolge ticaretinin gerceklestigi italya’da, her ne kadar toparlanma siirecine
girilmis olsa da, krizin etkileri nispeten agirdir.

Tirkiye’de 21. ylzyilin ilk ¢ceyreginde dinyadaki genel egilimler i1siginda, tek kutuplu sistemden ¢ok
kutuplu sisteme gegis, para diizeninin yeni sartlara uyarlanmasi (yeni yatirim fonlarinin ortaya ¢ikmasi
ve dolarin rezerv para olma o6zelliginin zayiflamasi vb.), askeri sistemde yeni bir yapilanma gibi
gelismeler gbze carpmaktadir. Plan doneminde 2023 vizyonu ve hedefleri dogrultusunda bu
gelismeler devam edecektir.

Suriye Orneginde oldugu gibi uluslararasi diizeydeki uzlasmazliklar bircok devletin katihmi ile
gerceklestirilen c¢esitli muizakereler vyoluyla ¢oziilmektedir. Ancak ileriki donemde bu tarz
anlasmazliklarin, 6zellikle yakin cografyada, coziilememesi durumunda, yeni glivenlik sorunlari ve bu
sorunlarin ¢oziimine yonelik ihtiyaclar ortaya cikabilecektir. Irak’a yapilan miidahale ve bunun
yansimalari glivenlik noktasinda 6nem arz etmektedir. Bununla birlikte Irak’taki durumun toparlanma
sirecine girmesiyle, 06zellikle yapi malzemeleri konusunda bélge (reticileri ihracat potansiyelini
artirmistir. Midahale sonrasi Ortadogu’da ortaya ¢ikan gerek ekonomik gerek siyasi istikrarsizlik,
Tirkiye ve dolayisiyla Bolge icin hem firsat hem de tehdit olusturabilecek unsurlari beraberinde
getirmektedir

Yakin cografyada var olan ve olabilecek istikrarsizlik savunma sanayisinin stratejik 6nemini bu
cografyada daha da artirmaktadir. 2010 yilinda baslayan ve ginimizde de sliren Arap Baharindan,
yakin cografyadaki Tunus, Misir, Libya, Suriye, Bahreyn, Cezayir, Urdiin ve Yemen gibi bircok iilke
etkilenmistir. Ulusal stratejiler dogrultusunda Bolgedeki bircok isletmenin ihracat yaptigi bir pazar
olan (lrak, Suriye, Misir, Tunus, Lilbnan vb.) Orta Dogu Ulkelerinde yasanan ve yasanabilecek yeni ig
karisikliklar Plan doneminde Bolgenin ihracatini olumsuz yonde etkileyebilecek ve Boélgede faaliyet
gosteren sektorlerin, ihracat rakamlarini koruyabilmeleri ve artirabilmeleri icin yeni pazarlara
yonelmeleri gerekebilecektir. Japonya’da son dénemlerde gorilen deprem ve ardindan yasanan
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tsunami etkisiyle meydana gelen niikleer sizinti, Afrika’daki siyasi gelismeler ve demokratik ortama
gecis surecinde bulunan Ulkelerle iliskiler, kiiresel piyasalari sinirli da olsa etkilemis, emtia fiyatlarinda
artis beklentisini dogurmustur.
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Sekil 3. Bolgenin Diinyadaki Konumu

Bu ekonomik ve siyasi konjonktirlerin disinda kiiresellesmenin ¢evre lzerindeki olumsuz etkileri de
dikkat cekmektedir. Bliylyen ekonomilerin giderek artan enerji ihtiyaclarindan kaynaklanan kiresel
Isinma, gelecekte insanoglunun su ve gida sikintisiyla karsi karsiya gelecegini géstermektedir. Bu
durumda, gerek ulusal capta gerekse bolgesel oGlcekte, lic ana eksen cergevesinde stratejiler
Uretilmesi s6z konusu olabilir: savunma ve gida sanayi ile enerji sektoéri. Bolgede de gelecekte
yasanmasl tahmin edilen durumlar karsisinda hazirlikh olabilmek icin gerekli adimlar atilacaktir.

Dinya icin blyuk bir tehdit olusturan kiresel isinma Tirkiye'yi de yakindan ilgilendirmektedir.
Ortadogu’daki hizli nfus artisi da goz 6ninde bulunduruldugunda, gelecekte su ve gida sorunlariyla
karsi karsiya kalinacagi asikardir. Bolge, genis arazileriyle tarim ve hayvancilik konusunda biyuk
potansiyele sahiptir. Son yillarda Tirkiye’nin de iliskilerini gelistirdigi Ortadogu (ilkeleri, gida agisindan
onemli pazar olanaklari sunmaktadir.

Enerji eksenine gelindiginde ise, enerjinin gliniimiz dinyasinin en blylk gereksinimlerinden biri
oldugu aciktir. Ancak fosil enerji kaynaklarinin tilkenmesi s6z konusudur ve simdiden yeni eneriji
kaynaklari arayisina girilmistir. Bu enerji kaynaklari arasinda oOzellikle riizgar ve glines enerjisi 6n

21




0 R A N Orta Anadolt
Kalkinma Ajansi
’ Middle Anatolia Development Azency

plana ¢ikmakta olup, boélgede s6z konusu enerji sanayilerinin Uretim sirecinde kullanilacak
malzemelerin tedariki konusunda degerlendirilmeyi bekleyen dnemli bir potansiyel mevcuttur.

Bolge, Tirkiye’nin merkezinde, ulasim akslarinin kesistigi, bircok gelismis Ulkenin yiizélgimiinden
daha buyik, Kayseri, Sivas ve Yozgat illerini kapsayan bir bolgedir.

Bolgedeki dis ticaret incelendiginde; Kayseri ili diger Bolge illerine gére 6n plan ¢ikmaktadir. 2012
yilinda ihracatgl firma sayisi siralamasinda Kayseri ili 12. sirada, Sivas 50., Yozgat ise 61. sirada yer
almaktadir. ihracat miktari bakimindan ise Kayseri ili 12., Sivas 48., Yozgat ise 71. Siradadir. Ancak
Kayseri ili ihracatgl firma sayisi ve ihracat miktari bakimindan iller arasinda Ust siralarda yer alirken,
ihracatgl firma basina diisen ortalama ihracat miktarina goére yapilan siralamada Ust siralarda
bulunmamaktadir. Kayseri ilinde ihracat potansiyeli yiiksek, ilden yapilan ihracati bilyiik oranda
karsilayan firmalar bulunurken, ayni zamanda ¢ok disiik miktarlarda ihracat yapan firmalar da
bulunmaktadir.

Mevcut durumda Tirkiye’nin Filistin, israil, Suriye ve Misir ile serbest ticaret anlasmasi (STA)
bulunmaktadir. Suriye ile imzalanan STA, Aralik 2011’den bu yana askiya alinmis bulunmaktadir.
Libnan ile 2010 yili sonunda imzalanan STA’nin yrurliige girmesi icin ise i¢ onay slirecinin
tamamlanmasi beklenmektedir. Bu ilkeler ile olan STA’lar ve yapilacak diger STA’lar Bolgenin de
ihracatini dogrudan etkilemektedir.

2012 yilinda Bolgesinin en ¢ok ihracat yaptigi Ulkeler incelendiginde Irak, Almanya, ABD, Cin ve
italya’nin ilk 5 sirada yer aldig1 gériilmektedir. 2012 yilinda en ¢ok ithalat yapilan iilkeler ise sirasiyla;
Rusya, Kazakistan, Cin, Almanya ve italya’dir. Orta Dogu (lkelerinde yasanan i¢ karisikliklarin
boyutlarinin artmasi; ozellikle bu bélgelere ihracatin blyik ¢ogunlugunu gerceklestiren sektorler
olan; mobilya, metal esya ve elektrikli makine ve cihazlar sektérlerinde olumsuz etkiler yapacagi
disinilmektedir. Bu bakimdan diger Ulkelere yapilan ihracat miktarinin arttirilmasi ve yeni pazarlara
girilmesi bolge icin 6nem arz etmektedir.

Yapilan analizler neticesine farkhliklar olmakla birlikte, “Mobilya ve baska yerde siniflandirilmamis
diger Urinler”, “Tekstil Grinleri”, “Baska yerde siniflandirilmamis makine ve techizat”, “Baska yerde
siniflandirilmamis elektrikli makine ve cihazlar”, “Metal esya sanayi (makine ve techizati harig)”
sektorlerinin dis ticarette 6n plan ¢ikmaktadirlar.

Kis turizmi agisindan da Bolge 6nemli bir konuma sahiptir. Erciyes Master Plani’nin tamamlamasi ile
uluslararasi seviyede bir kis turizmi merkezi olacaktir. Blgedeki jeotermal potansiyeli de 6nimuizdeki
donemlerde yapilacak dogru yatirimlarla Boélgenin turizm degerlerinin basinda gelecektir. Erisilebilirlik
acisindan Cografi Erisilebilirlik Endeksine gore en yilksek deger alan Bolgelerden birisidir. Bu durum
ozellikle yerli turist cekmek acgisindan Bolge icin 6nemli bir turizm potansiyeli teskil etmektedir.

2012 yili verilerine gore; Bolge, Tirkiye toplam niifusunun %3,1’ine sahip olup, diizey2 boélgeleri
arasinda 11. siradadir. Nufus artis hizi olarak Turkiye ortalamasinin altinda kalan Bolgede Kayseri ili
goc alirken Sivas ve Yozgat illeri gog veren iller durumundadir.
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Bolge jeolojik yapisi nedeniyle zengin maden cesitlili§ine ve 6nemli maden yataklarina sahiptir.

Bolgedeki ozellikle Sivas'taki toplam ihracat oraninin da 6nemli bir bolimini maden ihracati

olusturmaktadir.

Tablo 2. Diizey2 Bolgeleri Karsilastirmasi
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TR10 18,2 2,7 99 26,9 150 11,8 0,5 39,8 59,7 45 7,8
TR21 2,1 3,1 68,4 2,7 129 8,8 19,5 38,6 419 3 1,5
TR22 10 2,2 -0,1 59,1 2,2 97 53 39,7 18,6 41,7 2 0,7
TR31 3 53 0,4 91,4 6,5 121 14,7 12,6 30,7 56,7 9 4
TR32 7 3,7 1,5 58,2 3,6 95 8,5 36,8 19,7 43,6 3 0,8
TR33 12 3,9 -2,1 63 3,6 90 4,7 44,7 21,9 33,4 4 0,7
TR41 4 4,9 1,2 88,3 6,3 129 7,6 12,1 43,3 44,5 6 1,4
TR42 6 4,4 2,1 80,9 6,0 136 11,9 21,6 34,2 44,3 7 6,7
TR51 2 6,5 2,5 97,4 8,7 134 9,4 5 22,8 72,2 16 1,3
TR52 11 3 1,2 74,4 2,3 76 6,8 34,6 24,1 41,2 5 0,6
TR61 5 3,6 0,7 69,5 4,1 113 9,3 33,6 12,1 54,3 5 1
TR62 9 51 1,2 83,9 4,1 80 10,7 30,2 19,5 50,3 5 1,4
TR63 21 4 0,3 57,9 2,6 64 12 34,3 23,6 42,1 3 1
TR71 18 2 0 63,6 15 75 8 35,9 17,9 46,2 5 0,7
TR72 14 3,1 -0,2 76 2,4 74 10,7 40,1 25,8 34,1 6 0,5
TR81 13 1,4 -1,5 51,2 1,3 89 7,6 43,2 21,6 35,5 3 1,2
TR82 19 1 -0,4 56,9 0,8 74 5,7 53,7 13,3 33 3 0,3
TR83 15 3,6 -0,8 64,7 2,7 72 53 45,5 17,6 36,9 5 0,5
TR90 17 3,4 -0,1 57,2 2,6 76 6,4 53,6 14,8 31,8 6 0,5
TRA1 22 1,4 0,4 62,5 0,9 65 6,3 48,5 12,6 38,7 4 0,3
TRA2 25 1,5 2,1 48,1 0,7 45 10,2 55,8 13,7 30,5 4 0,2
TRB1 20 2,2 2,4 66,9 14 63 10,2 37,2 19,7 43,4 4 0,3
TRB2 26 2,7 1,2 49,4 1,1 42 12,3 42,3 16,9 40,6 4 0,1
TRC1 16 3,3 2,3 80,9 1,8 55 14,4 22,2 35,1 42,7 5 0,6
TRC2 23 4,4 2,9 63,4 2,0 47 8,4 28,1 18,6 53,3 2 0,3
TRC3 24 2,8 3,5 63,9 14 51 12,7 17 22,5 60,5 4 0,2
Tiirkiye 100 1,3 76,3 100 100 9,8 25,5 26,5 48,1 168 0,9

Tablo 2 incelendiginde Bolgenin diger diizey2 bdlgeleri arasinda sosyo-ekonomik acgidan birtakim

veriler 1siginda konumunu degerlendirmek kolaylasacaktir.

Bolge, 2011 vyili

sosyo-ekonomik

gelismislik siralamasina gore 26 diizey2 bolgesi arasinda 14. siradadir. Nufus artis hizi olarak 2010-

2011 déneminde negatif degere sahip Bolge, sehirlesme orani olarak Turkiye ortalamasina yakin bir

degere sahiptir.

Bolge GSKD’ye olan katkisi bakimindan, 2010 verilerine gore Turkiye genelinin %1,5’ini olusturarak,

26 diizey2 bolgesi arasinda 19. Sirada yer almistir. Yine ayni yil verilerine gore kisi basina GSKD

degerine gore ise Tiirkiye ortalamasinin %75’i bir degerle 26 diizey2 bolgesi arasinda 15. siradadir.
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Bolgenin butce gelirinin giderleri karsilama orani 0,5°dir. Bolge kendi gelirleri ile giderlerini
karsilayabilir durumda degildir. Bu oran Tirkiye ortalamasinin da altindadir. Plan déneminde alinan
tedbirler ile bu oranin artirilmasi hedeflenmektedir.

Ote yandan Avrupa Ekonomik Toplulugu ile 1963 yilinda Ankara Antlagmasi ile baslayan AB-Tiirkiye
iliskileri, 1999 yilinda Helsinki Zirvesiyle Tirkiye’nin aday Ulke statlisi kazanmasi ve 3 Ekim 2005
yilinda AB Uyelik mizakerelerinin baslamasiyla farkh bir asamaya gegmistir. Bu siiregte 14 fasil agiimis
olup, bolgeyi yakindan ilgilendiren, Bolgesel Politika ve Yapisal Araclarin Koordinasyonu fasl (Fasil
22), bolge ici ve bolgeler arasi gelismislik farklari fazla olan Bolgeye sosyo-ekonomik gelismislik
farklarinin azaltilmasi konusunda ilave fon akisinin saglanmasinda firsata donisebilecektir. Ayrica
Bolgenin kimi alanlarinda tarim ve hayvanciliga dayali ekonomik yapisi nedeniyle Fasil 12’den dogan
yukimlaliuklerden tilke genelinde dogrudan etkilenebilecegi soylenebilir.

3. KOMSU BOLGELERLE ILiSKILER

Diizey2 bolgeleri sinirlarini asan ve bolgeler arasinda etkilesimi gliclendirerek sinerji yaratan konu ve
alanlarda, ulusal program, plan ve diger belgelerde tanimlanan Ust &lcekli amag ve hedeflerin
basarilmasi agisindan komsu bolgelerle isbirliginin gelistirilmesi ve ortak alanlarin tanimlanmasi 6nem
tasimaktadir. Bu amagla, ilki Kalkinma Bakanhg koordinasyonunda, ikincisi Ankara Kalkinma
Ajansi’nin ev sahipliginde olmak Uzere, TR71 Bolgesi (Kirikkale, Aksaray, Nigde, Nevsehir, Kirsehir),
TR52 Bolgesi (Konya, Karaman), TR51 Bolgesi (Ankara) ve TR72 Bolgesi (Kayseri, Sivas ve Yozgat)
arasinda isbirligi gelistirilebilecek ortak alanlar tanimlanmistir.

Bu bakimdan tim isbirligi alanlarina zemin hazirlamak Uzere, bélgede ulasim aginin ve altyapisinin
oncelikle gelistirilmesi; bu amacla diger ulasim tirleri yaninda hizli tren yatirimlarinin bélge
merkezlerini birbirine baglamasi ve bu alandaki yatirimlarin 6ne c¢ekilmesi 6nemlidir. BGUS’ta
tanimlandigl Gzere Orta Anadolu Boélgesinin en 6nemli merkezleri olan metropol Ankara ve
Endistriyel Blylime Odaklari Konya ve Kayseri arasinda etkin bir ulasim altyapisinin tesis edilmesi, bu
merkezler arasinda mevcut etkilesimleri artiracaktir. Halen faaliyette olan Ankara-Konya hizli tren
yatirimindan sonra iki sehir arasinda artan etkilesim boélgenin tiimune yayilmahdir.

Orta Anadolu’da imalat sanayi agisindan 6nemli bir birikim mevcuttur. BGUS’ta enddstriyel blyime
odaklarinin kendi aralarinda ve kendilerine yakin bolgesel bliyime odaklari ile Uretim sistemlerini
bltilnlestirici, ara Grlin ticaretini kolaylastirici destek mekanizmalari gelistiriimesi ve metropolitan
alanlarda kiresel rekabet glicinin artirilmasi hedeflenmektedir. Bu cercevede, imalat sanayi
acisindan bolgelerin 6nemli lretim merkezlerinin birbirleriyle olan endistri ici ticaret iliskilerini
artirmak ve dis ticaret acigini azaltmak adina “bélge igerisinde yerli ara-mali ticaretini” artiracak
mekanizmalarin olusturulmasi ve desteklenmesi yerel ekonomilere énemli bir ivme kazandiracak, st
Olcekte dlizeyl bolgesinin ulusal ve uluslararasi alanda rekabet glicliniin artirilmasina katki
saglayacaktir. Ozellikle, diizey1 6lceginde bélge icerisinde odaklanilan/ortak ilgi alanlari olan savunma
sanayi, tibbi cihazlar gibi sektorlerde bu tir isbirlikleri sektérel yapinin gelistirilmesini de
destekleyecektir. Ayrica savunma sanayi alaninda, Ankara’nin diinya ¢apinda énemi olan firmalara
sahip olmasi, Kirikkale’de yine onemli isletmelerin bulunmasi, imalat sanayi gelismis Konya ve
Kayseri’de de aramali (iretimi yapabilecek firmalarla birlikte uzun vadede Orta Anadolu’yu savunma
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sanayi kiimesi olarak kurgulayarak ortak bir vizyonu vurgulamak, yeni donem igin bir isbirligi alani
olacaktir.

Orta Anadolu icin 6nem tasiyan bir diger isbirligi alani turizmdir. Orta Anadolu Bolgesinin 6nemli
turizm degerleri olan Erciyes, Kapadokya ve Mevlana Tiirbesi gibi marka degeri yiksek noktalar
Ankara ile bitiinlestirerek ipekyolu koridoru tizerinde ortak bir turizm rotasi icerisinde ele almak ve
bu turun turizm acenteleri araciligiyla tanitimini yapmak tim bélgenin turizm kapasitesine énemli
katkir saglayacaktir. Bununla birlikte, Kapadokya’nin uzantisi olan Bolge ile TR71 Bdlgesi arasinda
turizmin gelistirilmesi 6ncelikli olarak dikkate alinacaktir.

Bolgelerin bir diger etkilesim alani ise kurumsal kapasitenin gelistirilmesidir. Bolgeler arasinda
kurumsal isbirliginin ve iletisimin artirilmasi, 6rnegin havza temelli yaklasim gerektiren ortak konu ve
alanlarda etkinligin artmasina katki saglayacaktir.

Bolgenin limanlarla baglantisinin giiclendiriimesi agisindan ilgili bolgelerle ulasim ve lojistik
konularinda, alternatif turizm ve su kaynaklarinin yénetimi ve verimli kullanilmasi gibi alanlarda diger
bolgelerle de isbirligi ele alinacaktir. Bu baglamda, Kemaliye Divrigi Arapkir Kiltlr turizmi koridoru
gelistirilecek, ote taraftan ulusal plan ve belgelere uygun olarak havza temelli isbirligi cercevesinde,
Kizihrmak, Seyhan, Dicle-Firat, Yesilirmak ve Ceyhan havzalarinda yer alan bolgelerle su kaynaklarinin
yonetimi ve verimli kullanilmasina doniik uygulamalar hayata gegirilecektir.
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4. ViZYON, GELISME EKSENLERI VE ONCELIKLER

Bolgenin (Kayseri, Sivas ve Yozgat) katilimcilik ilkesi cercevesinde belirlenmis vizyonu;

“Ulusal ve uluslararasi diizeyde rekabet edebilir, beseri ve sosyal sermayesi gelismis, potansiyellerini
degere donlstirmus, kent ve sosyal altyapisini gelistirerek yasam kalitesini arttirmis, ulasilabilir Orta
Anadolu” olarak belirlenmistir.

Bu vizyonun gerceklestiriimesi dogrultusunda, katilimcilik ve yonetisim, strdarilebilirlik, seffaflik,
ulusal ve uluslararasi politikalara uyum ve tamamlayicilik ilkeleri dikkate alinmistir.

Belirlenen vizyon temel olarak rekabetgilik, yliksek yasam kalitesi, ulasilabilirlik, gelismis beseri ve
sosyal sermaye olmak Uzere 4 temel unsurdan olusmaktadir.

Rekabet Edebilir Bir Bélge: Bolge kaynaklarinin, etkin, verimli, strdirilebilir ve ¢evreye duyarh bir
sekilde degerlendirilmesi, girisimciligin, Ar-Ge ve yenilik¢iligin 6n plana ¢ikarilmasi ve bir yandan
yatirim ortami ve geleneksel sektorleri gelistirirken, diger yandan sektorel gesitlilik ve katma degerli
Uretime gecisin saglanmasi yoluyla ulusal ve uluslararasi diizeyde boélgesel rekabet edebilirligin
gelistiriimesi hedeflenmektedir.

Gelismis Beseri ve Sosyal Sermaye: Ginumizde kalkinma politikalari insan odakli kalkinma
yaklasimini dikkate almaktadir. Yerinden kalkinma ancak, kurumsal kapasitesi ve insan kaynaklar
glcli, etkin bir yonetisime sahip, bolgeler arasinda ve bolge icindeki kurum ve kuruluslar arasinda
glcli  bir iletisim ve isbirligini saglamis ve katihmci kiltiirel ortami gelismis bir toplumla
basarilabilmektedir. Bu nedenle, bolge kaynaklarinin etkin degerlendirilmesinde cinsiyet ve firsat
esitligini dikkate alan bir yaklasimla bu hususlarin gelistirilmesi 6ncelikli olarak ele alinacaktir.

Yiiksek Yasam Kalitesi: Bolgeler arasinda gelismislik farklarinin azaltilmasi kadar bolge ici gelismislik
farklarinin azaltilmasi da Bolge icin 6nemlidir. Bélge icinde dengeli gelisimin saglanmasi, Bolge icinde
onemli merkezlerin hem diger yerlesimlere hem de cevre illere hizmet saglayacak sekilde
tasarlanmasi 6nem tasimaktadir. Bu dogrultuda ihtiya¢c duyulan temel hizmetlere erisimin
iyilestirilmesi (saglk, kaliteli egitim vb.) yaninda sosyo-kiltlrel altyapi ile sosyo —kiiltirel etkinliklerin
de bolgede gelistiriimesi ve planli kentlesme uygulamalariyla sahip olunan zengin kiltlrel ve mimari
dokunun korunarak yasanabilir mekanlar olusturulmasi ve toplumun refah seviyesinin yikseltilerek
Bolgenin tercih edilebilirliginin artirilmasi hedeflenmektedir.

Ulasilabilirlik: Bolgenin icindeki ve disindaki 6nemli merkez ve alanlara entegrasyonu iyilestirilerek
erisimi artirilacaktir. Ayni zamanda Bolgenin bilgi toplumu haline dontsmesi saglanacak, Bolgede
saglanan hizmetlerin toplumun tiim kesimlerine kolay, hizli, giivenli ve erisilebilir olmasi amaciyla
bilgi altyapisi gelistirilecektir.

Belirlenen vizyon kapsaminda Bolge Plani, surdirilebilir kalkinma ve insan odakli kalkinma
yaklasimlari dikkate alinarak “Rekabet Edebilirlik”, “Sosyal Kalkinma”, “Sirddrdilebilir Cevre ve Enerji”
ve “Kentsel ve Kirsal Altyapl” olmak (izere 4 eksen lizerine olusturulmustur. Eksenler kapsaminda,
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eksene ulasmayi hedefleyen éncelik alanlari ve bu 6ncelik alanlarinin basariimasi dogrultusunda ise
tedbirler tanimlanmistir (Sekil 4).

Rekabet Surduralebilir Kentsel ve Kirsal
oy e Sosyal Kalkinma ..
Edilebilirlik Cevre ve Enerji Altyapi
( N\ '~ N\ 'd N\ 4
. Bolgede Hava Kalitesinin Bolgeye Erisilebilirligin
Ar-Ge ve Yenilikgiligin Eessliyeese REgvENE lyilestirilmesi ve iklim Artirilmasi ve Kent ici
e - i = Kurumsal Kapasite ile FrR TN . =
Gelistirilmesi PR S . Degisikliginin Etkilerinin Ulasim Altyapisinin
Yonetisimin Gelistirilmesi N - .
Azaltilmasi Guglendirilmesi
\ v \ v \ J/ \
( N\ 4 N\ 4 N\ (
imalat Sanayinin Yagam Kalitesinin "Su I_(a_yn_aklarlnl_n . Lojistik Kapasitesinin
= o R = B et R == YOnetisimi ve Verimli =
Gelistirilmesi lyilestirilmesi Artirilmasi
Kullanilmasi
\ v \ v \ J/ \
( N\ 4 N\ 4 (
Su Kaynaklari Kirlilik
|| Hizmetler Sektdriinin u Egitim Kalitesinin || VYikiinin Azaltilmasi ve |__| Bilgive Teknolojiye Erigim
Geligtirilmesi Yukseltilmesi Cevresel Altyapinin Kent imkaninin Artirilmasi
ve Kirsalda Gelistirilmesi
\ v \ v \ J N\
( N\ '~ N 4 N 1\
Saghk Hizmetlerinin Temiz Uretim ve Cevresel
- Dig Ticaretin | Yayginlastiriimasi ve - Atik Yonetimi
Glglendirilmesi Altyapisinin Uygulamalarinin
Glglendirilmesi Yayginlastiriimasi
\ v \ v N\ /
4 N\ ' N\
s Dogal Yasam Alanlari ve
] Ginisimeiik Alyzpisiun ve —attarel Mirasin
Kaltirtnin Gelistirilmesi
Korunmasi
\ v N\ /
4 N\ ' N\
. Yatirim Ortaminin - Enerji Altyapisinin
lyilestirilmesi lyilestirilmesi
\ v \ J/
( N\
Geleneksel Sekérlerin
— (Tarm Hayvanclk ve
Madencilik) Gelistirilmesi

_

Sekil 4. Gelisme Eksenleri-Oncelikler
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EKSEN1. REKABET EDEBILIRLIK

GUnumuzde, firmalarin rekabet glci kadar, ulusal anlamda da rekabet glicii 6n plana ¢ikmakta,
rekabet gliclinlin artirilmasi st Olgekli program ve planlarda tanimlanan bir politika alani olarak
gorlilmektedir. Rekabet edebilirlik, toplumlarin mireffeh bir yasam seviyesine ulagmasini, istihdamin
tetiklenmesine, tiiketicilerin ucuz ve kaliteli mala ulasmasina ve ekonominin saglikli gelisimine imkan
tanimaktadir. Rekabet edebilirlik OKP’de de temel unsurlarindan biridir. Rekabet edebilirlik, klasik
anlamda kiimelenmeyle birlikte Ar-Ge ve yenilikgiligin gelistiriimesi ve verimliligin artirilmasina
dayanirken, bunlarin disinda birgok faktor sektérler ya da bolgelerin/llkelerin rekabet glici tGzerinde
etkilidir. Bolge cesitli sektorlerin gelistirilmesine uygun bir ortam sunmaktadir. Bolgenin sektorel
temelde ulusal ve uluslararasi alanda rekabet giiciiniin artirilmasi, Bolge ekonomisi yaninda ulusal
ekonominin biyimesine de olumlu katki da bulunacaktir.

Bolge 2010 yilinda GSKD’den aldigi %2,4’lik payiyla 26 diizey2 bolgesi arasinda 14. siradadir.
Hizmetler sektoriiniin toplam katma deger icindeki payi Tlrkiye ortalamasi igin %64,1 oraninda tespit
edilirken, bolge icin %56,1'dir. Bolge, tarim sektoriinde 14., sanayi sektoriinde 11., hizmetler
sektoriinde ise 15. siradadir. Kisi basina diisen GSKD degeri bakimindan ise bolge, diizey2 bolgeleri
arasinda 16. siradadir.

GSKD Paylan (%) GSKD Sektorel
T 107%-15%

1 16%-27% G
2,8%-4,1% [ TARIM

BN 4.2% - 8,7% I SANAYI
B 85% - 26,0% MMM HIZMETLER

Sekil 5. Diizey2 Bolgeleri GSKD Paylari ve GSKD Sektorel Paylar (1)

Tiirk Girisim ve s Diinyasi Konfederasyonu (TURKONFED) tarafindan yapilan ¢alismada 2004 ve 2008
yillarindaki GSKD degerlerinden hareketle 2011 yil i¢in hesaplanan Gayrisafi Bolgesel Hasila (GSBH)
bakimindan, Bolge 18,1 milyar ABD dolar ile 26 diizey2 bdlgesi arasindan 15. sirada, kisi basina
bolgesel hasila ile degerlendirildiginde ise 18. sirada yer almaktadir. Bolge tarim ve hizmetler
sektorlerinin GSBH igerisindeki katkilari incelenen ddénem boyunca artarken, sanayinin katkisi
azalmaktadir.
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Bogazici Universitesi tarafindan yapilmis olan “Tirkiye’nin illeri Strdirilebilirlik Arastirmasi”nda
Ekonomik Performansa gore iller arasinda yapilan siralamada Kayseri 25., Sivas 56., Yozgat 64.
siradadir.

iller arasi rekabetcilik endeksi Uluslararasi Rekabet Arastirmalar Kurulu (URAK) tarafindan beseri
sermaye ve yasam kalitesi (BSYK), erisilebilirlik, markalasma becerisi ve yenilikgilik (MBY), ticaret
becerisi ve lretim potansiyeli (TBUP) olmak lizere dért ana degisken ile her yil olusturulmaktadir.
Bolge illerinin ilgili degiskenler bazinda siralamalarinin iyi olmadig gérilmektedir (Sekil 6).

70 67

70

60

50 B Genel Sirasi
40 7 28 m BSYK

30

20 - Erisilebilirlik
10 - u MBY

01 m TBUP

Kayseri| Sivas |Yozgat|Kayseri| Sivas |Yozgat|Kayseri| Sivas |Yozgat

2009-

2009-
2010

2008-
2009

2008- | 2009-
2009 | 2010

2007-
2008

2007-§ 2008-
2008 | 2009

2007-
2008

2010

Sekil 6. Diizey2 Bolgeleri Rekabetgilik Arastirmasi Sonuglarina Gére Bolge illeri Siralamasi (2)

Bolgede kisi basina diisen GSKD’nin arttirilarak, bolgenin rekabet edebilirlik seviyesini yikseltmek
amaciyla “Rekabet Edebilirlik Ekseni” altinda Ust Olgekli planlar ve bolgenin gelisme potansiyeli goz
onlinde bulundurularak, boélgedeki Ar-Ge ve yenilik kapasitesinin arttirilmasi; imalat sanayinin,
hizmetler sektorliniin, dis ticaretin, girisimciligin ve geleneksel sektorlerin (tarim ve madencilik)
gelistirilmesi 6ncelikleri kapsaminda alinmasi gereken tedbirler 2014-2023 dénemi igin belirlenmistir.

Tablo 3. Rekabet Edebilirlik Ekseni-Oncelikler ve Tedbirler

REKABET EDEBILIRLIK EKSENI
Oncelik Alani Tedbir
1.1, Ar-Ge ve yenilik eksenli bilgi Gretimi artirilarak, sonug odakli arastirmalarin ve
markalagsmanin arttirilimasi saglanacaktir.
Ar-Ge ve 1.2 Ar-Ge altyapisinin iyilestirilmesi saglanacaktir.
1 gelr?ili!(iiligln. 1.3. Bolgede Ar-Ge, yenilik ve endistriyel tasarim kultirl isletmecilere kazandirlacaktir.
eligtiriimesl 1.4. Bolgesel yenilik stratejisi gelistirilecektir.
1.6. Ar-Ge ve yenilik konularinda isbirligi mekanizmalari gliclendirilecektir.
2.1, Katma degeri ylksek yenilikgi ve stratejik sektorel olusumlar desteklenecektir.
22 Ureticilerin yeni teknolojik gelismeler ile ilgili bilgilendirilmesi saglanacak ve teknoloji
diizeyi ylksek sektorlere yatirimlar desteklenecektir.
2.3. Mevcut Uretim tesislerinin modernizasyonu gelistirilecektir.
2.4, Bolgede rekabetci sektorler gelistirilecektir.
) imalat Sanayinin 2.5. Sektorel kimelenme ve ihtisaslagma gelistirilecektir.
Geligtirilmesi 2.6. Ortakliklar ve isbirlikleri gelistirilecektir.
2.7, Ureticilerin kalite giivence sistemleri konusunda bilinglendirilmeleri saglanacak ve
standartlara uyum diizeyi artirilacaktir.
KOBI’lerin ydnetim becerilerinin gelistirilmesi ve kurumsal yetkinliklerinin artiriimasi
2.8. saglanacaktir.
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3.1. Bolgede turizm (kis, saglik, doga, kiiltiir-inang, eko, termal) altyapisi gelistirilecektir.
Hizmetler 3.2. Bolgede turizm alaninda tanitim ve markalagma galismalari yapilacaktir.
3 Sektériniin 33 Turizm alaninda kurumlar arasinda isbirligi gelistirilecek, ortak tur programlari
Gelistirilmesi e belirlenecektir.
3.4. Bolgede toptan ve perakende ticaret ile ingaat sektorleri gelistirilecektir.
a1 Bolge ihracatinda es deger 6neme sahip sektor ve pazar sayisi arttirilacak, ihrag
IS o edilen triinlerde gesitlenme saglanacaktir.
1§ Ticaretin m — T . TP T -
4 N 3 . . Teknoloji seviyesi ve katma degeri ylksek trtin ihracati strdUrdlebilir bir sekilde
Guglendirilmesi 4.2,
arttirilacaktir.
4.3. ihracatgi sayisi ve ihracat kapasitesi arttirilacaktir.
5.1 Bolgede “Girisimcilik” konusunda farkindalik seviyesinin yiikseltilmesi ve girisimcilik
Girisimcilik - kaltirinun yayginlastinlmasi saglanacaktir.
5 Altyapisinin ve 5.2 Girisimcilerin bilgiye ve finansal kaynaklara erigsimleri arttirilacaktir ve ortak is kiltlru
Kalttrtnin - yayginlastirilacaktir
Gelistirilmesi 5.3. Bolgede potansiyel girisimcilerin temel is kurma ve isletme becerileri artirilacaktir.
5.4. Bolgedeki girisimcilik altyapisi gelistirilecektir.
6.1. isletmelerin finansal kaynaklara ve hizmetlere erisimi iyilestirilecektir.
Yatinm 6.2. Yatirimcilar igin uygun ve cazip maliyetli arsalar Gretilmesi saglanacaktir.
OSB ve serbest bolge basta olmak tizere yatirim alanlarinin eneriji, ulasim, lojistik ve cevre ile
6 Ortaminin 6.3. o RN . M
.. . i ilgili altyapilari iyilestirilecek ve etkin kullanimi saglanacaktir.
lyilestirilmesi 6.
o Uriinlerin kalite kontrollerinin ve testlerinin yapilacagi laboratuvar altyapisi gelistirilecektir.
Bolgedeki tarim isletmelerin rekabetci bir yapiya kavusturulmasi igin isletmelerin optimum
7.1. isletme blyuklugine ulastiriimasi, modernizasyonu ve altyapilarinin glglendirilmesi
saglanacaktir.
7.2 Bolgede Uretimde verimliligin ve kalitenin yikseltilmesi, Gretimde gesitlenmenin saglanmasi ve
- gen kaynaklarinin korunmasi saglanacaktir.
Geleneksel 7.3 Tarimsal gevre, halk sagligi, gida kalitesi ve hijyeni, hayvan refahi, hayvan saghg, bitki saghgi,
Sektarlerin = atik yonetimi uygulamalari ve tarimda iyi uygulamalar yayginlastirilacaktir.
s . Yozgat ve Sivas oncelikli olmak Uzere bolgede kirsaldan/tarimdan ayrilan niifus i¢in ekonomik
Gelistirilmesi 7.4. . . - )
7 faaliyetler gesitlendirilecektir.
(Tarim ——————— — -
7.5 Yerel Grinlerin cografi isaret kapsamina alinmasi, markalastirilmasi ve ticarilestirilmesi
HayvanC|I.|I.<ve - saglanacaktir.
Madencilik) TR72 Bolgesinde maden Urtnlerini katma degeri yuksek drtinlere-mamul/yari mamule -
7.6. donustirmeye yonelik zenginlestirme ve isleme tesislerine dénuk kapasite artirimi ve yatirnm
faaliyetleri gelistirilecektir.
7.7. Bolgede endustriyel hammaddelerin degerlendirilmesine yonelik faaliyetler artirilacaktir
TR72 Bolgesinde maden arama faaliyetleri yayginlastirilacak, madencilik faaliyetlerinde yeni
7.8. L o )
teknolojilerin kullanimi, Ar-Ge uygulamalari ve laboratuvar altyapisi gelistirilecektir.

Oncelik 1. Ar-Ge ve Yenilikgiligin Gelistirilmesi

Hizla gelisen dinyada ayakta kalabilmek, rekabet edebilmek icin Ar-Ge’ye yapilan yatirimlarin
artirilmasi ve inovasyona, yenilikcilige 6nem verilmesi géz oOniinde bulundurulmasi gereken
etkenlerden baslicalaridir. OKP’de ortaya konulan “yenilikgi Gretim, istikrarli buyime” basliginda da
Ar-Ge, inovasyon calismalarinin, yenilikci KOBI’lerin desteklenmesinin ve isbirligi olusumlarinin
kiiresel rekabeti ylkseltici 6zellikleri Gizerinde durulmaktadir.

TUBITAK tarafindan hazirlanan Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikalari Strateji Belgesi’nde (2003-2023),
llke icin stratejik olan alanlarda yapilacak bilimsel arastirmalara odaklanma, Ar-Ge’ye kaynak ayirma,
gerekli insan gliclini yetistirme temel hedefler olarak belirlenmistir.
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Tirkiye Sanayi Strateji Belgesi (2011-2014), tlke sanayisinin rekabet edebilirliginin ve verimliliginin
ylkseltilmesi, agirlikh olarak yiiksek katma degerli teknoloji Girtinlerinin Gretildigi sanayi donlsiimiine
yonelik temel amag ve stratejileri icermektedir.

OVP (2014-2016)'de; Ar-Ge tabanl, vyenilikci ve yiksek katma deger vyaratan Uretimin
desteklenecegine, giktilarin ticarilestirme ve markalasma siireglerinin hizlandirilacagina deginilmistir.

Bolge Ar-Ge ve yenilikcilik gostergelerinde Tiirkiye ortalamasi altinda olup; Ajans tarafindan yapilan
analizler, ¢alistaylar ve sektor temsilcileri ile yapilan goriismeler neticesinde Ar-Ge ve yenilikgiligin
genel olarak; Universite-sanayi isbirligi, Ar-Ge alanindaki farkindalik, bilgi ve tecriibe diizeyi, insan
kaynaklari alanindaki sorunlar nedeniyle gelisemedigi gérilmektedir.

Kayseri, yliz bin kisiye diisen patent basvuru sayisi agisindan Tirkiye ortalamasinin lizerinde iken, yiiz
bin kisiye diisen marka basvurusu sayisi agisindan Tirkiye’nin bir miktar altinda olup, bilgi Gretme ve
yenilikgilik kapasitesi agisindan, Tlrkiye ortalamasina paralel gitmektedir. Sivas ve Yozgat illeri ise her
iki parametre acisindan da Tirkiye ortalamasinin olduk¢a altinda olup, bilgi liretme ve yenilikgilik
kapasiteleri oldukga sinirhdir (Tablo 4).

Tablo 4. Bélge illerinde Patent ve Marka Basvurulari (2011)

. Yiiz Bin Kisiye Diisen Patent Yiiz Bin Kisiye Diisen Marka
lller

Basvuru Sayi Sirasi Basvuru Sayi Sirasi
Kayseri 9 12
Sivas 38 46
Yozgat 56 72

Kayseri yilinda 728 marka tescili ile iller arasinda 10. sirada, Sivas 106 marka tescili ile 36. sirada,
Yozgat ise 24 marka tescili ile 59. sirada yer almaktadir. Bélgede marka, patent, faydali model,
endistriyel tasarim sayilarinin iilke geneline gore diisiik olmasi, bélgedeki KOBi’lerin Ar-Ge’ye daha
fazla kaynak ayirmalarinin gerekliligini géstermektedir. Bolgede pazarlanabilir yenilik¢i Griinlerin
tespit edilip bir envanter haline getirilmesi, bu envanterin ilgili kurumlarla paylasilarak yenilikgi
Grlnlerin pazarlama siireglerinin, markalasmalarinin gelistirilmesi saglanacaktir.

Bolgedeki firmalarin ¢gogunlugunun drinlerinde veya Uretim sireglerinde yaptiklan ufak degisiklikleri
Ar-Ge olarak nitelendirmeleri, Ar-Ge ve teknoloji alaninda biling seviyesinin arttirilmasi gerektigini
gostermektedir.

Endistriyel tasarim Uretme kapasitesi dislik olan Bolgenin, 6zellikle mobilya ve metal esya
sektorlerinde 6zgiin endiistriyel tasarim iiretme kapasitesi gelistirilecektir.

Bolgede; Ar-Ge faaliyetlerini gerceklestiren, bu faaliyetleri destekleyen ve bu faaliyetler sonucu
ortaya cikan bilgi ve teknolojiden faydalanan kurumlar arasindaki bagin zayif olmasi da yine
isletmelerin isbirligini nasil saglayacaklari, desteklere nasil ulasacaklari hususundaki farkindalklarinin
yeterli olmamasindan kaynaklanmaktadir. isbirliginin zayif olmasi da, Ar-Ge faaliyetlerinin
sonuglarinin uygulamaya gecirilmesinde problemlere yol ag¢cmakta ve yapilan ¢alismalarin
sanayinin ihtiyaglarindan uzak olmasina neden olmaktadir. Bu nedenle, bilgi ile Giretim arasindaki

bagin giiclendirilmesi ve Ar-Ge faaliyetlerinin uygulamaya yansitilmasi iin, ilgili kurumlar ile KOBi’ler
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arasindaki isbirligi arttirilacaktir. imalat sanayinde ihtiya¢ duyan firmalara hizmet etmek (izere
Universiteler biinyesinde "Bilgi Merkezleri" olusturulacaktir. Ayrica, personel ve altyapi eksikligi de
g0z 6niinde bulundurularak, Ar-Ge calismalarina yonelik kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Ulkemizdeki ve AB’deki bélgesel yenilik stratejileri incelenerek elde edilen bulgular sonucunda
paydaslarla isbirligi icinde bolgede yenilik bilincinin olusturulmasi ve yayginlastiriimasi saglanacak ve
bolgesel kalkinmayi hizlandiracak yenilige dayali bélgesel stratejiler gelistirilecektir. BGUS’ta da
“Bolgesel Yenilik Strateji”lerinin kalkinma ajanslar koordinasyonunda hazirlanilacagina deginilmistir.

Tedbirl.
arastirmalarin ve markalagsmanin arttirilmasi saglanacaktir

Ar-Ge ve yenilik eksenli bilgi iiretimi artinlarak, sonu¢ odakl

Tedbir2. Ar-Ge altyapisinin iyilestirilmesi saglanacaktir.

Tedbir3. Bolgede Ar-Ge, yenilik ve endiistriyel tasarim kiiltiirii isletmecilere
kazandinlacaktir.

Tedbird. Bolgesel Yenilik Stratejisi gelistirilecektir.

Tedbir5. Ar-Ge ve yenilik konularinda isbirligi mekanizmalar gelistirilecektir.

Oncelik 2. imalat Sanayinin Gelistirilmesi

Cevre Dizeni Plani’'nda yer alan ilgelere yiiklenecek sektorel fonksiyonlar dikkate alinarak yapilan
2040 yilindaki sektorel pay ongorilerine gore, dnimiizdeki yillarda sanayi sektoéri Bolgede cok daha
onemli hale gelecektir (Tablo 5).

Tablo 5. Sektorel Dagilim Oranlari (%)

2000 2040
H-;:;c::‘;ik Sanayi Hizmetler H-:?Nn:“‘:’;k Sanayi Hizmetler
Yozgat 77,3 3,7 19 50 9 41
Sivas 66,5 54 28,1 40 15 45
Kayseri 47 16,4 36,6 25 24 51
TR72 Bolgesi 62,1 9,2 28,7 34 17 44

Bolge imalat sanayi buyiklik acisindan Tirkiye genelinde orta kategoridedir. 2010 yili itibariyle
Bolge, Turkiye geneli imalat sanayindeki isyeri sayisinin %2,8’ini, istihdamin %3’in0, ciro ve
yatirimlarin ise %2’sini olusturmaktadir.

Bolgede imalat sanayinde Turkiye ortalamasina gore isyeri basina daha fazla is¢i calistirlmasina
ragmen isyerlerinin ciro yaratma ve verimlilik seviyeleri Tiirkiye ortalamasinin altinda kalmaktadir.
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Bolgedeki isletmelerin verimliligini artirmanin en etkili yollarindan biri, makine parkurlarinin, tGretim
sistemlerinin, ilgili altyapilarinin modernizasyonudur. Ayrica, yeni teknolojilere yonelik isglicinlin
egitimi ve isletme sahiplerinin ve ¢alisanlarin bilinglendirilmesi ¢calismalari gergeklestirilecektir.

istihdam, ciro ve isyeri sayisi verilerinden yararlanilarak, Bélgesinin Tirkiye'ye kiyasla hangi
gostergeler bakimindan hangi sektorlerde goreli 6nem tasidigi analiz edilmistir. Yapilan analize gore,
mobilya, metal esya, elektrikli techizat ve gida sektorleri; bdlgede isyeri sayisi, istihdam ve ciro
verilerine gore 6ne ¢ikan sektoérlerdir (Tablo 6).

Tablo 6. Bélge imalat Sanayiinde One Cikan Sektérler ve Performanslari

Goreli Onem Tasidigi Kriter

Goreli Biiyiikliik/Ustiinliik Sagladig

Oran

NACE Rev. 2 Sektorler

isyeri
Sayisi

istihdam | Ciro

istihdam Ciro
[isyeri [isyeri

Ciro

m

/istihda

10-Gida

X

13-Tekstil

14-Giyim Egyasi

16-Agag, Agag urinleri

17-Kagit ve Kagit Uriinleri

18-Basim Yayin

22-Kauguk&Plastik

23-Mineral Uriinler

24-Ana Metal

25-Metal Egya

27-Elektrikli Teghizat

28-Makine ve Ekipman

31-Mobilya

imalat Sanayi

X |IX|IX|X|X|X

Bolgede imalat sanayi sektorleri igin istihdam, isyeri sayisi ve ciro verileri kullanilarak, “Ug Yildiz
Teknigi” ile kiimelenme analizi yapilmistir. Kimelenme 6zelligi (aday, potansiyel ya da olgun)
gosteren sektorler, kiimelenme 6zelligi gosterdigi katsayilara gore (blyuklik, baskinlik, uzmanlasma)

Tablo 7’deki gibidir.

Tablo 7. Bélgedeki imalat Sanayi Sektérlerinin Kiimelenmesi

Hangi Katsayilara Gore Hangi Kritere Gore Sektorler
isyeri Sayisi Gida, Mobilya
c o N
Biiyiikluk, Baskinlk, . - . -
go § tyuak, Saskinit Istihdam Elektrikli Techizat, Mobilya
o = Uzmanlhk
Ciro Mobilya
9 isyeri Sayisi
5 - :g Buyiikliik ve Baskinlik g i
c b .
Istihdam
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Ciro
isyeri Sayisi
Bilyiikliik ve Uzmanlik istihdam
Ciro
isyeri Sayisi Agac, Kaucuk&Plastik, Metal Esya
Baskinlik ve Uzmanhk Istihdam Gida, Metal Esya
Ciro Gida, Tekstil, Kauguk&Plastik, Metal
Esya, Elektrikli Teghizat
isyeri Sayisi
Biiyiikliik istihdam
Ciro
g isyeri Sayisi Giyim Egyasi
',E Baskinlik istihdam Tekstil, Giyl\i/lm Esyasl, fauguk&Plastik,
= ineral Uriinler,
3 Ciro Mineral Uriinler, Ana Metal
isyeri Sayisi Mineral Uriinler, Elektrikli Techizat
Uzmanlk istihdam
Ciro

Herfindahl-Hirchman endeksine gére; mobilya imalati, fabrikasyon metal trinlerin imalati (makine ve
techizat harig) ve elektrikli techizat imalati sektorleri 6ne gikan sektorlerdir. Ciro verilerine gore bu (g
sektore ek olarak tekstil Griinlerinin imalati ve gida Grlinlerinin imalati sektorleri de Bolgede 6ne ¢ikan
sektorler arasindadir. Ug¢ yildiz analizi ve Herfindahl-Hirchman sonuglarina gore, Bélgede bazi
sektorlerde isyeri sayisi, istihdam ve ciro kriterleri bazinda yogunlasma ylksek, sektorel cesitlilik
disaktir. Sektorel cesitliliginin - duslkligl, Bolgede birka¢g sektorde kilitlenme oldugunu
gostermektedir.

Bélgede stratejik sektorlerin (gida sanayi, savunma sanayi, enerji ekipmanlari iiretimi, tibbi cihaz
iiretimi) gelistirilmesi ile bu kilitlenmisligin éniine gegilmelidir. Ayrica teknoloji dizeyi yiuksek bu
sektorlerin gelistirilmesi ile Bolgenin imalat sanayindeki teknoloji diizeyi de ylikselecektir.

Gidaya olan ihtiyacin siirekli olarak artmasi sektoérin blylmesi ve stratejik bir konuma gelmesine
sebep olmaktadir. Bélge islenebilir genis tarim arazileri ve meralari ile gida sanayinin gelismesi icin
cok 6nemli bir potansiyele sahiptir. Bu nedenle bdlgede et ve et Grilnleri, st ve siit trtnleri, un ve
unlu mamuller, meyve ve sebze Urlnleri, tahil ve bakliyat Grlnleri, seker sanayileri gelistiriimesi
gerekli alt sektorlerdendir. Gida sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin Olcek blyUkliglu ve
verimliligi artinlacaktir.

Bolgede gecmiste kurulmus olan ugak fabrikasi ve halen faaliyetlerine devam eden Hava ikmal Bakim
Merkezi, 1009. Ordu Donatim Ana Tamir Fabrikasi, Askeri Havaalani ve Aspilsan gibi askeri tesislerden
dolayi, savunma sanayi icin gerekli insan kaynaklari, bilgi ve tecribe birikimi mevcuttur. Basta
Teknokent ve Teknopark firmalar olmak iizere, Savunma ve Havacilik Sanayii ile ilgili alt
sektorlerde KOBi’lerin Savunma Sanayi Miistesarligi (SSM) biinyesinde bulunan portallarla irtibat
kurmasi saglanacaktir. Teknokent ve Teknoparklar biinyesindeki firmalarin Savunma ve Havacilik
Sanayi sektorlerine yonelik Ar-Ge ve tasarim odakli faaliyetleri gelistirilecektir.

34




0 R A N Orta Anadnlt
, Kalkinma Ajansi
’ Middle Anatolia Development Agency

Diinya genelinde alternatif, temiz ve ucuz enerjiye olan ihtiya¢ giderek artmaktadir. Bu nedenle
hidroelektrik, jeotermal, glines, riizgar ve biyoenerji gibi alternatif enerji kaynaklarindan enerji
Uretilmesine yonelik projeler yaygin olarak uygulanmaya baslanmistir. Dolayisi ile bu tip enerji Giretim
tesislerinde kullanilacak olan malzeme ve ekipmanlarin Bolgede imalati konusunda galismalar
yapilacaktir. Bunlar arasinda 6zellikle tiiketimi azaltici ve tasarrufu tesvik edici projeler (isi pompalari
ve IsI yalitim malzemeleri ile glines-riizgar enerjisi lretiminde kullanilan panel, tlrbin ve
malzemelerinin tiretimi gibi) gelistirilecektir.

Birgok sektdre oranla tibbi cihaz ve sarf malzemesi imalatindaki karlilik oranlari bu sektérii cazip hale
getirmektedir. Bolgedeki sanayi altyapisinin ve saghk sektoriindeki bilgi-tecriibe birikiminin gigll
olmasi saglik sanayisinin bu bdlgede kurulmasi igin bir potansiyel olusturmaktadir. Sektor, ileri
teknoloji sektorler arasinda olup, Kayseri’de (Oncelikli olarak) ve Sivas'ta Uretim altyapisi
gelistirilecek, Ar-Ge ve yenilikgi Uretimler desteklenecektir. Tibbi aletler sektoru tek kullanimhk tibbi
sarf malzemelerinin Gretimi, minimal tani ve tedavi cihazlar gelistirilmesi ve kullanimi agisindan
gelistirilecektir.

Bélgede 6ne ¢ikan sektérler yapilan analizler ve sektorlerde yapilan goériismelere gore; Kayseri’de
Mobilya imalati, Fabrikasyon Metal Esya imalati ve Elektrikli Ev Aletlerinin imalati; Sivas’ta Diger
Metalik Olmayan Uriinlerin imalati; Yozgat’ta ise Tekstil ve Diger Madencilik ve Tasocakgiligi
Sektérleri olarak belirlenmistir. Ozellikle rekabetgi sektérler olarak belirlenen bu sektérlerde
kiimelenme gelistirilecek ve plan dénemi boyunca é6zellikle bu sektérlerin gelisimi saglanacaktir.

Calisan profillerinin dagilimi, boélgede hakim olan sektorlerin %85 oraninda isciye ihtiya¢ duyan dusik
teknolojili sektorler oldugunu gostermektedir. Tirkiye’de disik, orta-disik ve orta-yiksek teknolojili
sektorlerin cirolari birbirine yakin iken Bolgede toplam cironun yarisindan fazlasi yalniz basina diistk
teknolojili sektorlerden elde edilmektedir. Bélgede en yiiksek yatirnm diisiik teknoloji diizeyindeki
sektérlere yapiimaktadir. Tirkiye de ise en ¢ok yatirim orta-diisiik teknoloji diizeyindeki sektérlerde
yapilmaktadir. Yatinmlarin bliyik oranda distk teknoloji dilizeyindeki sektorlerde yapildig
disindldiginde, ilerleyen yillarda Bolge teknoloji seviyesi ile Tirkiye teknoloji seviyesi arasinda
farkin agilmasi beklenmektedir.

OVP’de (2013-2015) amaglardan biri, imalat sanayiinde rekabet gilicini artirmak ve dinya
ihracatindan daha fazla pay almak Uzere yiksek katma degerli mal Uretimini artirarak yapisal
dontsimiin hizlandirilmasidir.

Bdlgenin teknoloji diizeyini yiikseltmek icin, mevcut olan diisiik teknolojili emek yogun iiretimden
yiiksek teknolojili iiretim tekniklerinin yogun olarak kullanildigi katma dederin daha yiiksek
oranlarda olusturuldugu yeni yatirnrmlarin gelistirilmesi saglanacaktir. isletme sahipleri bu tir
yatirimlarda ¢ekinceli davranmaktadirlar. Bolgede isletmelerin teknolojik gelismeler ile ilgili yakindan
bilgilendirilmeleri, bu konuda OSB’ler ya da Universiteler blinyesinde gerekli altyapinin olusturulmasi
saglanacaktir.
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Sekil 7.Diizey2 Bolgeleri itibariyla imalat Sanayinin Teknoloji Yiginlasmalari

isletme olcekleri incelendiginde Bélgedeki firmalarin ortalama %97’sinin KOBI vasfinda oldugu
gorlilmektedir. Bolgede ve Ozellikle Kayseri’de aile sirketleri yaygin olup, kurumsallasma oldukca
zayifur. Ozellikle kurumsallasmamadan kaynaklanan problemler bélgemizdeki KOBi’lerde de
goriilmektedir. Bolgedeki isletmeler danismanlik hizmeti almaya kapalidir. Bolgede o6zellikle
KOBI’lerin aile sirketi mantiginda yonetilmesi isletmelerin biyiimesi éniindeki énemli engellerden
birisidir. Bu konuda c¢esitli bilinglendirme faaliyetleri ile bu konunun ¢6ziimiinde etkili olan
uluslararasi yontemler (aile anayasasi, yonetim kurulunda vyetki ve sorumluluklarin agik¢a
belirlenmesi, performans sisteminin kurulmasi vb.) bélgedeki KOBI’lere kazandirilacaktir.

Ar-Ge ve yenilikciligin gelistiriimesi oOnceliginde oldugu gibi isletmelerin kurumsallagsmasi,
verimliliklerinin arttirilmasinin 6éniindeki sorunlarin ¢6ziimi ve rekabet edebilirliklerinin arttirilmasi
icin Universite-sanayi isbirliginin gelistirilmesi Gnem arz etmektedir.

Erciyes Bulusmalari 2023 Tirkiye Vizyonu ve Yozgat 2023 Kalkinma Calistayl sonuglarina gore de,
ozellikle Universite ile sanayi olmak tzere kurumlar arasinda (isletmeler-Gniversiteler-STK’lar-Odalar-
Kamu kurumlan) isbirligi eksikligi vardir. Ayrica, Gniversite ile is hayati arasinda iletisim kopuklugu ve
Universite ile sanayi arasinda gliven eksikligi bulundugu tespitler arasindadir.

Bolgede 6zellikle stratejik ve teknoloji dizeyi yiiksek sektorlerde faaliyet gosteren isletmelerin, kalite
sertifikasyonlari ve gereklilikleri konusunda bilinglendirilmesi ve sektére gore degisen standartlara
uyumlari saglanacaktir. Ozellikle Kayseri’de olmak {izere bdlge illerinde, iriin giivenligi denetim
sonugclarina gore firmalarin teknik olarak oldukga yetersiz oldugu ve bu alanda gelistiriimeye ihtiyag
duydugu dile getirilmistir.

Bu bakimdan reticilerin farkindalik yaratmak agisindan bilinglendirilmeleri 6nemlidir. Bu konuda
yerel kurum ve kuruluslar ile koordine halde sektorel kuruluslar vb. aracihgl ile egitimler
diizenlenerek ya da basili dokiimanlar hazirlanarak Ureticiler bilinglendirilecek ve bu standartlara
uyum diizeyleri artirilacaktir.
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Tedbirl. Katma degeri yiiksek, yenilik¢i ve stratejik sektdrel olusumlar
desteklenecektir.

Tedbir2. Ureticilerin yeni teknolojik gelismeler ile ilgili bilgilendirilmesi
saglanacak ve teknoloji diizeyi yiiksek sektérlere yatinmlar desteklenecektir.

Tedbir3. Bolgede rekabetgi sektorler gelistirilecektir.
Tedbird. Sektorel kiimelenme ve ihtisaslagma gelistirilecektir.
Tedbir5. Ortakhklar ve isbirlikleri gelistirilecektir.

Tedbir6. Ureticilerin kalite giivence sistemleri konusunda bilinglendirilmeleri
saglanacak ve standartlara uyum diizeyi artirilacaktir.

Tedbir7. KOBI’lerin yoénetim becerilerinin ve kurumsal yetkinliklerinin
gelistirilmesi saglanacaktir

Oncelik 3. Hizmetler Sektériiniin Cesitlendirilmesi ve Gelistirilmesi

Bolge GSKD degerleri incelendiginde, istihdamin sektorel dagilimindan farkl olarak, %56,1’lik payla ilk
sirada hizmet sektori gelmektedir. Ancak; bolge 2010 yili hizmetler sektériindeki GSKD bakimindan
diizey2 bolgeleri arasinda 15. sirada yer almaktadir. Bolgenin hizmet ekonomisine gecis sireci,
verimliligin diisik oldugu, gizli issizlik unsurunu barindiran tarimsal istihdamin hizmetler ve sanayi
sektériine kaydirilmasi ile mimkin hale gelebilecektir. Bolgede, planlanan yatirimlarla o6zellikle
turizm ve eglence alaninda artis egiliminin devam etmesi beklenmektedir.

Bolge hizmet sektoriinde istihdam bakimindan dizey2 bolgeleri arasinda, 16. sirada gelmesine
ragmen hizmet sektoriiniin toplam istihdamdan aldigi pay bakimindan 24. siradadir. Bélgede toplam
istihdamin payr artmasina ragmen, hizmet sektdriiniin istihdamdaki payi neredeyse aynidir. Ozellikle,
tarimdan ayrilmasi beklenen isgiiciiyle birlikte, bélgede hizmetler sektoriinde istihdamin artiriimasi
kilit 6neme sahiptir.

Bolgenin dis ticaretinde hizmetler sektéri 6nemli bir pay almamakla birlikte, son 10 yilda toptan ve
perakende ticaret, diger sosyal, toplumsal ve kisisel hizmetler sektorlerinin paylar artmistir.

Bolgede hizmetler sektorinin bir pargasi olarak, tlkemizin mukayeseli GstinlGge sahip oldugu
sektorler arasinda yer alan turizm (kis, saglik, doga, kiltlir-inang, termal turizmi) ve ulasim
hizmetleriyle (3), toptan perakende ve ticaret, insaat ve lojistik hizmetleri 6n plana ¢cikmaktadir.

Universitelerin sayi ve niteliklerindeki artis ile birlikte Kayseri, sanayi ve ticaret anlaminda da ivme
kazanacaktir. Ayrica, Kayseri’de tedavi ve tatil amagl yurt ici ve yurtdisindan gelen bircok hasta
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kaliteli ve ekonomik saglik hizmeti alabilmektedir. Kayseri Bolge Egitim ve Arastirma Hastanesi’nin
tamamlanmasi ile Kayseri, bolgede 6nemli bir saglik merkezi olacak, bu durumun da sehrin ticaret
hayatina olumlu katkilari olacaktir.

Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanhgi tarafindan vyiritilen YHT projesi kapsaminda
onumizdeki yillarda Kayseri Ankara’ya baglanacaktir. Bu sayede ticaret ve turizm basta olmak lzere
bircok alanda yeni yatirim firsatlar dogacaktir. Kayseri’de son yillarda gelisen dnemli sektorlerden biri
de turizmdir. “Erciyes Dagi Kayak ve Turizm Merkezi Projesi” ve “Anadolu Harikalar Diyari Projesi”
kapsaminda gergeklestirilen ve devam eden yatinmlar ile Kayseri’nin kis turizmi ve eglence
sektoériinde potansiyeli artacaktir.

Sivas’'in Ozellikle giyim esyasi ticaretinde ve saglik hizmetleri alaninda diger sehirlerin (Kayseri,
Ankara, istanbul) cekim alaninda yer aldig ifade edilebilir. Sivas’a en yakin ve ticari faaliyetler
acisindan gelismis iller arasinda yer alan Kayseri'nin ¢ekim etkisi son yillarda olduk¢a artmustir.
Gemerek ve Sarkisla ilgeleri ile Yenigubuk beldesi Kayseri’'nin mutlak ¢ekim alanina girmektedir.

Sivas c¢evresindeki iller tarafindan gerek hammadde, gerek is glicii gerekse de diger kaynaklarin
temini konusunda yararlanilabilmektedir. Bu da ilin her tiirli gelisimi icin kolaylik saglamaktadir.
Cumbhuriyet Universitesi'nin sehir ticaret hayatina sagladigi katki ¢cok énemlidir. Ayni sekilde yaz
aylarinda yurtdisindan ve biyilik sehirlerden sehre gelen Sivaslilar kent ekonomisine canhlik
getirmektedir.

Yozgat'tan gececek olan YHT ile biyik metropol kentlerin pazarina ulasmada kolaylik yasanacaktir ve
bu da ildeki sanayilesmeye ve il ticaretine énemli katkilar saglayacaktir. Bozok Universitesi kentin
ticaret hayatina kismen canhlik getirmistir. Ancak sehir merkezinin daha cazip hale getirilmesi igin
gerekli altyapinin ve sosyal alanlarin gelistiriimesi gerekmektedir. Gérev yapan memurlarin Yozgat'ta
ikamet etmek yerine, il merkezinde mevcut olan sosyal tesisleri kullanarak ikamet ettikleri
gozlenmektedir. Ankara ve Kayseri gibi illerin yakin olmasindan dolayi halk dayanikli tiiketim, hazir
giyim gibi ihtiyaclarini bu illerden karsilayabilmektedir.

OKP’de insan kaynaklarinin ve hizmet kalitesinin arttirilmasi gibi temel politikalar yer almaktadir.
Bolgede hizmetler sektériinde 6zellikle, turizm (kis, saghk, doga, kiltir-inang, eko, termal turizm) ve
ulasim hizmetleriyle, toptan perakende ve ticaret, insaat ve lojistik sektorlerine yonelik yatinm
altyapisi iyilestirilecektir.

Bolge farkl turizm tirlerinde potansiyeli olan bir bélge olsa da, Bolge turizminin bilinirligi sinirhdir.
Bolge turizminin tanitim ve markalasma yolunda eksikligi bulunmaktadir. Bu kapsamda 6zellikle,
Kayseri’de saglk turizmi, kis turizmi; Sivas ve Yozgat'ta termal turizm ve kiltlir turizmi olmak Uzere,
turizmin gelistiriimesi icin tanitim ve marka calismalari yapilacaktir. Ayrica bolgede 6zel onlemler
alinarak kirsal ve eko-turizm (kus gozlemciligi, doga, akarsu vb.) de gelistirilebilecek turizm cesitleri
arasinda yer almaktadir.

Altyapi ve erisilebilirlik olarak Erciyes Kayak Merkezi son vyillarda yapilan yatinmlar ile biytk
ilerlemeler kaydetmistir. Ancak Bolgenin diger turizm degerleri icin aynisini soylemek miimkin
degildir. Kiiltepe-Kanis Karum Oren Yeri ve Sultan Sazlig’'na toplu tasima araglariyla ulasim igin 2
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km’lik yUriyusle, ulasilabilmesi gibi 6rnekler mevcuttur. Bu kapsamda Yahyali Kapuzbasi Selaleleri,
Sultansazhgi gibi kirsal ve eko-turizmin énemli cazibe merkezlerinin altyapi ve ulagim imkénlari
ekolojiye zarar vermeden gelistirilecektir.

Kirsal peyzaj degeri yiiksek, yerel kiltlir 6zelliklerinin korundugu 6zglin yoresel lrtinlere sahip kirsal
yerlesimlerin bir yandan tarimsal faaliyetler strdirilirken ayni zamanda turizm amagh
degerlendirilmesi, kirsal ekonomiyi cesitlendirecek ve dinamizm kazandiracaktir. Bélge bu baglamda
bircok potansiyele sahiptir. Hacer Ormanlari, Aladaglar, Sivas-Koyulhisar Egricimen Yaylasi, Sivas-
Gurlin Sugul Vadisi, Sivas’ta Sarigicek Yaylasi, Arpacik Yaylasi, Kengercik Yaylasi gibi bir¢ok alan
bolgede bu tiir bir turizmin gelistirilmesine uygun bir potansiyel saglayacaktir.

Kiltlr ve Turizm Bakanligi, Kayseri ilini Kapadokya Kiltiir ve Turizm Bolgesi altinda, Yozgat ilini ise
Hitit Kiltlr ve Turizm Bolgesi altinda incelemistir. Kayseri ili Bolgede en ¢ok ugusu olan havaalanina
sahip olmasi ve Kapadokya bolgesi turizm degerleri 6zelliklerini géstermesi sebebiyle (Talas Yeralti
sehri vs.) basta Nevsehir olmak Uzere, Kapadokya sehirleri ile etkilesim halindedir. Kapadokya Turizm
Calismasi, Orta Anadolu Kalkinma Ajansi ve Ahiler Kalkinma Ajansi ishirligi ile bolgede diizenlenmis ve
ilk adimlar atilmistir. Hava vyoluyla gelen turistler genellikle Kayseri (zerinden Nevsehir'e
gitmektedirler. Bu turistlerden bélgeye maksimum fayda saglanabilmesi icin kurumlar ve bélgeler
arasi isbirligi calismalari artirllacaktir.

Yozgat sehri Corum ile beraber Hitit Turizm ve Kiltlr Boélgesi altindadir. Hitit Bolgesi’'nin canlanmasi
ve tanitimi i¢in 2 sehrin ortak ¢alismalar yapmasi ve isbirliginin artirilmasi gerekmektedir. Yozgat iline
giden YHT nin tamamlanmasinin ardindan il, 6zellikle Ankara’dan kisa siirede ulasilabilecek bir sehir
haline gelecektir. Bu anlamda Yozgat ilinde termal turizm ¢alismalari ddhilinde Ankara ilindeki
kamu kurumlari ve turizm acenteleri isbirligi ile ¢calismalar yapilacaktir.

Sivas ili Kaltir ve Turizm Bakanligi'nca bir bolgeye dahil edilmese de marka kent olarak
adlandirilmistir, yine glizergah olarak Erzurum ili ile ortak ¢calismalar yapilacaktir.

Tedbirl. Bolgede turizm (kis, saghk, doga, kiiltiir-inang, eko, termal) altyapisi
gelistirilecektir.

Tedbir2. Bolgede turizm alaninda tanitim ve markalasma ¢alismalan
yapilacaktir.

Tedbir3. Turizm alaninda kurumlar arasinda isbirligi gelistirilecek, ortak tur
programlan belirlenecektir.

Tedbir4d. Bolgede toptan ve perakende ticaret ile insaat sektorleri
gelistirilecektir.
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Oncelik 4. Dis Ticaretin Giiglendirilmesi

2012 yilinda Bolge, toplam ihracattan aldigi %1,11’lik pay ile 13. sirada yer almaktadir. Bélgenin 2002-
2012 yillar arasinda Tirkiye ihracatindaki payi incelendiginde, genel olarak artan bir seyir izledigi
gorulmekle birlikte, en fazla diisiis 2008, en fazla artisi 2011 yilinda gergeklesmistir (4).
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sekil 8. Diizey2 Bolgeleri ihracat Paylar Karsilastirmasi (4)

inracatgi firma sayisi ve ihracat potansiyeli bakimindan yapilan iller siralamasinda Sivas ve Yozgat
illeri gerilerde kalmaktadir. Kayseri ise ihracat potansiyeli bakimindan Ust siralarda olmasina karsilik
ihracatgl firma basina disen ortalama ihracat miktari dusiktlr. Kayseri ilinde ihracat potansiyeli
yiiksek, ilden yapilan ihracati biiyiik oranda karsilayan firmalar bulunurken, ayni zamanda ¢ok
diisiik miktarlarda ihracat yapan firmalar da bulunmaktadir. Buna gore Kayseri ilinde ihracat
potansiyeli distk firmalarin potansiyelini arttirmaya, Sivas ve Yozgat illerinde ise ihracatgl firma
sayisini arttirmaya 6zel 6nem verilmesi gerekmektedir.

ihracatgi firma sayisi ve ihracat potansiyelinin arttirilmasi amaciyla, ilgili kurumlarla isbirligi icerisinde
bolge icin en uygun ihracat stratejisinin gelistirilmesi, bolge ihracatinda 6nem arz eden sektorlerde
fuarlara katihm dizeyinin arttirilmasi, ihracati arttirmaya yonelik egitimlerin diizenlenmesi, ihracat
odakl Uretim tekniklerinin yayginlastirilmasi saglanacaktir. ihracat yapabilecek olan isletmelerin
karsisindaki en biliylk sorun pazara giristir. Uluslararasi kalite sistemlerine uyum yaninda, e-ticaret vb.
yontemler de pazara giriste avantaj saglamaktadir. Bolgede rekabetci sektorler olarak segilen mobilya
imalati ve elektrikli techizat sektorlerinde farkli dillerde web sitesinin bulunmasi rekabeti etkileyen bir
faktor olarak tespit edilmis ve bu sektorlerde gelistirilmesi gerektigi belirlenmistir.

2012 yilinda Bolgenin en c¢ok ihracat yaptigi Ulkeler incelendiginde Irak, Almanya, ABD, Cin ve
italya’nin ilk 5 sirada yer aldig1 gériilmektedir. 2012 yilinda en ¢ok ithalat yapilan ilkeler ise sirasiyla;
Rusya, Kazakistan, Cin, Almanya ve italya’dir (4).

40




0 R A “ 0Ortz Anadplu

Kalkinma Ajansi
Middle Anatolia Development Agzency

. -

Sekil 9. Bolgede ihracat Payi En Yiiksek ilk 10 Ulke (4)

Sekil 10. Bolgesinin En Cok ithalat Yaptig ilk 10 Ulke (4)

2023 Tirkiye ihracat Stratejisi’nde, kalici ve siirdiiriilebilir bir ihracat artisinin saglanmasi, yenilikgilige
ve Ar-Ge'ye dayali, katma degeri yiksek, markali Griin ve hizmetlerin ihracatinin desteklenmesi,
ihracatgilara diinya piyasalarinda rekabet glici kazandirilmasi, ihracatta kullanilan girdilerin piyasa
fiyatlarindan temininin kolaylastiriimasi, pazara giris imkanlarinin artirilmasi ve ihracatta pazar
cesitliliginin saglanmasi, ihracatgilara yonelik sdrekli bilgi akisinin saglanmasi ve artirilmasinin
gerekliligi ongorilmistir (5). Belirlenen bu ulusal hedeflere ulagilmasina katki saglanabilmesi igin
diizey2 bolgeleri ve iller bazinda da ihracat potansiyelini ve gesitliligini arttirmak amaciyla
yapilmasi gereken g¢aligmalarin belirlenmesi 6nem tasimaktadir.
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Kayseri ilinin teknoloji skoru, bolgenin diger illerine gére distktir. Bunun sebeplerinden biri, disik
teknolojili “Mobilya ve baska yerde siniflandinimamis diger Griinler”, “Tekstil Griinleri” sektorlerinin
ilde 2012 yilinda en yliksek ihracata sahip olan sektorler olmasidir (4).
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Sekil 11. Diizey2 Bélgesi ve Bolge illeri ithalatinin Teknoloji Skorlari (4)

Sivas ilinde 2012 yilinda orta-yiiksek teknolojili “Baska yerde siniflandirilmamis makine ve techizat”
sektoéri en yiksek ihracata sahip 2. sektordiir. Yozgat ve Sivas illerinde ylksek teknolojili “Tibbi
aletler; hassas optik aletler ve saat” sektori 6n plana ¢ikmasa da ihracat payi yliksek sektorlerdendir.
Bolgeden yapilan tibbi cihazlar ihracatinda 2007 yilindan itibaren Kayseri ili 6ne ¢ikmasina, 2012
yilinda bolge genelinde gerceklesen sektor ihracatinin %77’si Kayseri'ye, %20’si Sivas’a, %3’U de
Yozgat'a ait olmasina karsilik diisiik teknolojili sektérlerin ihracat miktarlarinin gérece yiiksek olmasi
nedeniyle Kayseri ili teknoloji skoru, diger illere gére diisiik ctkmaktadir (6).
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Sekil 12. Diizey2 Bolgeleri ve Bolge illeri ihracatinin Teknoloji Skorlari (4)

ilgili analizler g6z &niinde bulunduruldugunda Bélgede “Mobilya ve baska yerde siniflandinimamis
diger iiriinler”, “Tekstil {iriinleri”, “Baska yerde siniflandiriimamis makine ve teghizat”, “Baska
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yerde siniflandinimamis elektrikli makine ve cihazlar”, “Metal esya sanayi (makine ve techizati
harig)”, sektorleri ilgili analizlerin hepsinde 6n plandadirlar.

Bolgede Balassa endeksine gore on plana c¢ikan tek yiksek teknolojili sektor olan “Tibbi aletler;
hassas optik aletler ve saat”, orta-yiliksek teknolojili “Bagka yerde siniflandiriimamis elektrikli
makine ve cihazlar” ile “Bagka yerde siniflandirimamis makine ve teghizat” sektorlerine Bolge
ihracatinin teknoloji diizeyinin arttiriimasi igcin dnem verilmesi gerekmektedir.

Bolgede dis ticaret dengesi acik vermektedir. ithalata bagimhihigin azaltilarak, dis ticaret agiginin
azaltilmasi icin, Ar-Ge ¢alismalarina ayrilan kaynak ve bélgede teknoloji seviyesi yiiksek sektérlerin
ihracati arttirilmalidir.

Diizey2 bolgelerinin ihracatta teknoloji skorlari karsilastinldiginda Bolgenin teknoloji seviyesi
bakimindan 6nde olmadigi gorilmektedir. Ancak Bolgede “Savunma sanayi imalati”, “Tibbi cihazlar
imalatl”, “Enerji ekipmanlari imalati” sektorleri stratejik Gneme sahip, yiiksek teknolojili sektorlerdir.
Ayrica teknoloji diizeyi yiksek olan “Tibbi cihazlar imalatl” sektorii ve teknoloji diizeyi orta-yiiksek
olan ““Baska yerde siniflandirilmamis elektrikli makine ve cihazlar”, “Baska yerde siniflandiriimamis
makine ve techizat imalat1” sektorleri de yogunlasma endeksine gore Bolgede 6ne cikan sektorler
arasindadir. Bu sektorlerin Gretim kapasitesi ve katma degeri ylksek Uriin ihracati desteklenecektir.

Tibbi cihazlar imalati sektériinde Urin gesidinin ¢ok fazla olmasi nedeniyle inovasyoun 6nemi ¢ok
blyiktir. ilgili sektérlerde Ar-Ge harcamalarina ayrilan kaynak miktarinin arttirilmasi bu sektérlerde
katma degeri yliksek Urlnlerin lretiminin artmasini saglayacak, disa bagimlilik azalacak, ihracat
artacak, dolayisiyla da bélgenin teknoloji seviyesi artacaktir. ihracat kapasitesinin, yan sanayi de dahil
olmak (izere, artirlmasi amaciyla marka yaratilmasi, Urin kalitesinin artirilmasi ve Grin gaminin
zenginlestirilmesi hedeflenecektir.

Bolgede ihracatta es deger 6neme sahip sektor sayisi Tlrkiye'ye oranla distktir. Bélgenin dis
ticaretinde 6nemli paya sahip olan sektérlerde yasanacak herhangi bir darbodazda bdlge
ekonomisinin bu durumdan en diisiik seviyede etkilenmesi icin ihracatta es deger 6neme sahip
sektor sayisi arttinimalidir. Ayrica Sivas ve Yozgat illeri siradan Urlnler ihrag eden cesitliligi diisik
iller arasinda gosterilmektedir. Bu durum ozellikle Sivas ve Yozgat illerinde ihrag edilen Uriinlerde
cesitliligin saglanmasinin gerekliligini gostermektedir. Bununla birlikte, Bolge ihracatinin biylk
cogunlugunu Irak’a geceklestirmekte olup; Almanya, ABD ve Cin de ihracatin biliylik ¢ogunlugunun
gerceklestirildigi Glkeler arasindadir. Diger iilkelere yapilan ihracat miktarinin arttirilmasi ve yeni
pazarlara girilmesi bélge icin 6nem arz etmektedir. Bolge ihracatinda es deger 6neme sahip
sektorlerin sayisinin arttirilmasi ve ihrag edilen Grtinlerde gesitliligin saglanmasi amaciyla, isletmelerin
dis ticaret konusundaki bilgi ve biling diizeyinin ve ihracata doniik Griin cesitliliginin artiriimasi
(kapasite artirrmi, modernizasyon, yenileme vb. yatirimlar) 6nemlidir.

Bolge, bitkisel ve hayvansal Uretimde (6zellikle blylikbas ve kanath kaynaklh hayvansal Uretimde,
alabalik yetistiriciligi ve islemesinde) bolgeler arasi rekabetcilik potansiyeline sahip olmasina ragmen,
dis ticaret agisindan diger sektorler arasinda ¢ok fazla rekabetci gézilkmemektedir. TUIK verilerine
gore, dislik dis ticaret hacmine eslik eden dis ticaret dengesi ithalat agirlikh olup, iller arasinda
Kayseri ilgili ithalat ve ihracatin blylk bir bélimiini gerceklestirmektedir. Bélgenin tarim ve islenmis
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tarim Grilinlerinde ihracata yonelmesi, tarimin boélge ekonomisine olan katkisini ve katma degerini
artiracaktir. ihracat altyapisinin hazirlanmasi ve sertifikali iretim tekniklerinin uygulanmasiyla
beraber pazarlama aginin ve pazarlama stratejilerinin gelistiriimesi ihracati kolaylastiracaktir.
Tarimsal (retimde 6rgitlii yapilar basta olmak Uzere pazarlama altyapisi iyilestirilecektir. DSi
tarafindan belirlendigi sekliyle ekonomik ve teknik olarak sulanabilir alanlarda iklim ve yore
kosullarina uygun Uretim deseni tespit edilecektir. Baska yerde siniflandirilmamis hayvanlar ve
hayvansal rinlerin rekabetgiligi artirilacak ve uzmanlasma ve markalasma yayginlastirilacaktir.

ihracata yonelik gerekli adimlari ve ulusal ve uluslararasi yasa ve mevzuati (Kyoto protokolii, dis
ticaret mevzuati ve CE kalite belgesi gibi) bilmeyen yapi malzemeleri Ureticileri; pazara hem Ustin
standartlarda Griin ¢ikartamamakta, gikartilsa bile ihracatinda sorunlar yasamaktadirlar. Bélgede tim
sektorlerde (Ureticilerin, uluslararasi kalite sertifikasyonlari ve Kyoto protokoliiniin gereklilikleri
konusunda farkindalik diizeylerinin artirllmasi ve kalite sertifikasyon sistemlerinin yayginlastirilmasi
saglanacaktir.

Tedbirl. ihracatgi Sayisi ve ihracat Potansiyeli Arttinlacaktir.

Tedbir2. ihracatin teknoloji seviyesi ve katma degeri yiiksek iiriin ihracati
surdirilebilir bir sekilde arttirilacaktir.

Tedbir3. Bolge ihracatinda es deger 6neme sahip sektér ve pazar sayisi
arttinlacak, ihrag edilen iiriinlerde ¢esitlenme saglanacaktir.

Oncelik 5. Girisimcilik Altyapisinin ve Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi

OKP’de girisimci sayisinin arttirilmasinin, girisimcilik kiiltirinin benimsenmesinin, Gniversite ve 6zel
sektor isbirliginin kolaylastirilmasinin, OSB’lerin kapasitelerinin gelistirilerek girisimcilere daha iyi
hizmetler verilmesinin, TGB’ler ve arastirma merkezleri ile iliskilerinin gelistirilmesinin, yenilikgi
KOBI’lerin desteklenmesinin, KOBI’lerin finansmana erisiminin kolaylastirilmasinin, KOBi’lerin Ar-Ge,
yenilik ve ihracat kapasiteleri gelistirilerek uluslararasilasma dizeylerinin arttirilmasinin,
markalasmanin, kurumsallasmanin ve vyenilik¢i is modelleri gelistirmelerinin 6nemi Uzerinde
durulmaktadir.

Bu oncelik ile de, bolgedeki girisimcilik kultirinin gelistirilmesi, girisimcilerin finansmana ve bilgiye
ulasimlarinin kolaylastirilmasi, potansiyel girisimcilerin is kurmalarinin kolaylastirilmasi ve girisimcilik
altyapisinin iyilestirilmesi hedeflenmektedir.

“Isteki durumuna gore istihdam” verilerine gére; Bolge “Kendi Hesabina Calisan veya isveren” orani
ile (7) Turkiye ortalamasinin Ustiinde yer almaktadir. 2012 yili on bin kisi basina ekonomik faaliyete
gore kurulan ve kapanan sirket, kooperatif ve ticaret tinvanli isyerleri sayilarinda, Bolge on bin kisi
basina yaklasik 3 isyeri artisi ile Tlrkiye ortalamasi olan 5 isyeri artisinin gerisinde kalmistir (8).
Kayseri ilinde 2012 yili icin on bin kiside yaklasik 3,6, Sivas ilinde 3,2 isyeri sayisi artisi gorillrken,
Yozgat ilinde ise on bin kiside 1 is yeri azalmistir.
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iller bazinda ekonomik faaliyetler incelendiginde; calisan sayisina gére isyeri sayisinda, 6zellikle
Kayseri ilinde kuguk sirketlerin ilde sayi bakimindan Sivas ve Yozgat’a gore daha 6nemli konumda
oldugu soylenilebilir. Kayseri ilinin Sivas ve Yozgat illerine gére bu anlamda daha girisimci oldugu
diistinilebilir. Ancak yine de Kayseri ilinin de istanbul, Ankara ve izmir illeri gibi rakamlara
ulasabilmesi igin bolge girisimciligi artirici etkenlerden yararlanmasi gerekmektedir.

Bolgede Kayseri ili basarili sanayisi ile 6ne gikan iller arasinda gelmektedir. 1ISO 500’de 12 sirket ve I1SO
2. 500'de 17 sirket ile bolgede 6ne ¢ikmaktadir. Ancak; Sivas ili ISO 500’e 2 sirket ile girerken, Yozgat
ili 1ISO 2. 500 listesine 1 sirket ile girebilmistir.

Bolgede girisimcilik egitimleri, niversitelerde verilen se¢cmeli dersler ve is ve is¢i Bulma Kurumu
(ISKUR), KOSGEB tarafindan verilen uygulamal girisimcilik kurslari ve ézel kurslar tarafindan verilen
egitimlerdir. Bolgede de ayni sekilde ilk ve orta egitimde girisimcilik kavraminin 6gretilmedigi
gorilmektedir. Bu anlamda bolgede girisimcilik konusunda farkindalik diizeyi artirilacaktir.

Girisimcilik, ekonomi gibi kavramlar Ulzerine egitim veren STK’lar ile iletisime gecilerek, ozellikle
Yozgat ve Sivas illerinde farkindalik olusturulacaktir. Bolge icinde girisimcilik kaltiirlintin
benimsenmesi icin toplantilar, konferanslar diizenlenecektir. Bolge icin yeni pazarlar agilmasi
saglanacak ve bdlgenin yenilikgi yonii gliglendirilecektir. KOSGEB, ISKUR, Sanayi ve Ticaret Odalari ile
isbirligi halinde girisimcilik kiiltiiriiniin ozellikle isletmeler ve girisimciler diizeyinde
yayginlastirilmasi sadlanacaktir. Teknopark, Teknoloji Transfer Ofisleri, Teknoloji Gelistirme
Bélgeleri gibi Ar-Ge’ye yonelik organizasyonlarin sayisi artirilacaktir.

Tirkiye’de girisimcilerin is devam ettirememedeki en dnemli gérdigl neden finansman sikintisi
olarak belirtilmistir. Devlet desteklerinin disinda girisimcilerin yararlanabilecegi finansman
mekanizmalar arasinda girisim sermayesi ve melek yatirimcilik, mikro krediler, banka kredileri
gosterilebilir. Girisim sermayesi sirketleri ve melek yatirimcilar, baslangi¢ veya cekirdek asamasindaki
girisimcilere finansman kaynaginin yaninda tecriibe, network ve pazar bilgisini aktararak destek
olmaktadirlar. Glinimuizde salt finans desteginden ziyade, finans ve bilgi birikimi destegi 6ne
¢cikmaktadir. Bélgede bu kavramlarin énce bilinirliginin artmasi, sonrasinda da uygulamalarinin
artmasi elzemdir. Yozgat imalat Sanayi Andlizinde finansman sorunlarinin adirhkh olarak;
alacaklarin tahsili ve vadeli satislardan kaynaklandigi ortaya konulmustur. Ayni zamanda
Kayseri’de birlikte is yapma, ortakliklar olusturma ile ilgili 6nemli sorunlar bulunmaktadir. Bagsarili
ortaklk érneklerinin ve modellerinin paylasiimasi, ortakhik kiiltiirii ile ilgili farkindaligi artiracaktir.

Girisimcilere yonelik devlet destekleri bolge icinde tanitilacak ve farkindalik olusturulacaktir. Girisim
sermayesi ve melek yatirimcilik kavramlarinin bélge icinde bilinirligi artirilacak ve girisim sermayesi
sirketleri ile girisimcilerin bulusabilecegi panel ve konferanslar diizenlenecektir. Girisimciler arasi
ortakhk tesvik edilecek, beraber is yapma kiltiirt desteklenecektir. Bdlgedeki girisimcilerin
yararlanabilecedi mentorluk sistemi olusturularak, bilgiye ulasimin artirilmasi saglanacaktir.

Bolgede uygulamali girisimcilik egitimleri KOSGEB ve iSKUR tarafindan diizenlenen egitimler ile
verilmektedir. Universitelerde secmeli ders olarak alinan girisimcilik dersi verilmektedir. Yapilan
arastirmalara gore, girisimcilik dersleri hukuk, genel ekonomi, yabanci dil, is ahlaki, teknoloji ve
iletisim derslerinin yani sira piyasa kosullari, yasal mevzuatlar, is kurma sireci, alinabilecek tesvikler,
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kisisel gelisim, kalite, rekabet etme, pazar arastirmasi gibi konulari da kapsamalidir (9). Bélgede
girisimcilik egitimleri yayginlastirilacak ve ézellikle iiniversitelerde verilen egitimlerin icerikleri
zenginlestirilecektir.

Bolgede girisimcilik kaltlrinin  artmasinin  yaninda altyapisinin da hazir olmasi 6nemlidir.
Teknoparklar, Universiteler, arastirma kurumlari ve sanayi kuruluslarinin ayni ortam icerisinde
arastirma, gelistirme ve inovasyon calismalarini stirdirdikleri; birbirleri arasinda bilgi ve teknoloji
transferi gerceklestirdikleri; akademik, ekonomik ve sosyal yapinin bitinlestigi organize arastirma ve
is merkezleridir (10). Bolgede Kayseri ilinde Erciyes Teknopark ve Sivas ilinde Cumhuriyet Teknokent
bulunmaktadir. Yozgat Bozok Universitesinde teknopark basvurulari yapilmis olup proje
asamasindadir. Halihazirda bulunan iki teknoparkin da binyesinde teknoloji transfer ofisleri
bulunmaktadir. Ayrica bélgede Kayseri ilinde Universite sanayi isbirligini artirilacagi distiniilen Nano
Teknoloji Merkezi kurulmustur. inovasyon odakli girisimciligin gelismesi igin gerekli altyapi
gelistirilecektir.

Tedbirl. Boblgede “Girisimcilik” konusunda farkindahk seviyesinin
yiikseltilmesi ve girisimcilik kiiltliriiniin yayginlastirilmasi saglanacaktir.

Tedbir2. Girisimcilerin bilgiye ve finansal kaynaklara erisimleri arttirilacaktir
ve ortak is kiiltlirii yayginlastirilacaktir

Tedbir3. Bolgede potansiyel girisimcilerin temel is kurma ve isletme becerileri
artinllacaktir.

Tedbird. Bolgedeki girisimcilik altyapisi gelistirilecektir.

Oncelik 6. Yatirim Altyapisinin lyilestirilmesi

OVP’de (2013-2015), imalat sanayiinde basta olmak (lizere yeni yatirimlarin gerceklestirilecegine,
ihracatin artirlmasi ve teknolojik gelisme icin mevcut tesvik politikalarinin etkin sekilde
surdirilecegine, ihtiyag duyulan alanlarda yatirim tesvik sisteminde gerekli revizyonlarin yapilacagina
deginilmistir.

Bolgede 3’li Kayseri'de 3’0 Sivas’ta ve 2’si Yozgat'ta olmak (izere 8 aktif OSB bulunmakta olup, en
blylik OSB Kayseri OSB’dir. Aktif, insaat halindeki ve proje asamasindaki OSB’lerin tamamlanmasiyla
bolgede toplam 6,209 ha alan OSB olarak faaliyet gosterecektir.
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Sekil 13. OSB Alanlari ve Doluluk Oranlari (2011) (11)
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Sekil 14. KSS’ler Doluluk Orani ve isyeri Sayisi (11)

Serbest Bolgelerin yabanci sermaye yatirimlarini ve teknoloji girisini saglayarak dis ticareti artirmak,
yerli Ureticilerin diinya piyasalarindaki fiyattan ve diizenli sekilde girdi temin etmelerini saglayarak
uluslararasi rekabet glclerine katkida bulunmak, gelismis Uretim ve yonetim tekniklerinin yurt
disindan tlkeye getirilerek ekonomik standartlari yikseltmek gibi avantajlari bulunmaktadir.

Kayseri Serbest Bolgesi'nde 80 civarinda isletmede yaklasik 2.200 kisiye istihdam saglanmaktadir (12).
Serbest Bolgenin en 6nemli tesisleri ofis biro mobilyalari, sa¢ boru ve profil, elektrostatik toz boya,
yatak-baza, dayanikh tiketim mallari, aliminyum iletken tel tesisleri, beyaz esya Uretim fabrikasi gibi
Gretim agirlikli tesislerden olusmaktadir. Boélge demiryolu insaat asamasinda olan Bogazkopri Lojistik
Kéylne 900m., uluslararasi karayoluna 600m. uzaklikta bulunmasindan dolay! her tirli yatirim igin
uygun bir arazi tzerindedir. Tiirkiye'nin en genis Serbest Bolge alanina sahip olan Serbest Bélge ayni
zamanda disik arsa satis fiyati ile de yatirirm yapmaya en uygun bolgelerdendir. Bu avantajlar da goz
onlnde bulundurularak, 6zellikle bélgede yiksek ve orta-yliksek teknolojili sektérlere yonelik girdi
Uretimine, Serbest Bolge’deki bu imkanlarin tanitimina ve Ar-Ge faaliyetlerine 6zel 6nem verilmelidir.
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Kayseri ve Sivas illerinde birer teknopark faaliyet gostermektedir. Yozgat ilinde de bir teknopark
acilmasi giindemdedir. Erciyes Universitesi TGB (Erciyes Teknopark)’da 80 civarinda firma
bulunmaktadir.

% 1%1%/6 % 1% 1%  mBilisim Teknolojileri -
_\ | | / Enformasyon

: N H Elektrik- Elektronik -

7% Elektromekanik
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H Proje ve Danismanhk
Hizmetleri

Sekil 15. Erciyes Teknopark Sektérel Dagilimlar (13)

Erciyes Teknopark’in yani sira Erciyes Universitesi'nde Teknoloji Gelistirme Merkezi (TEKMER) de
bulunmaktadir. KOBI'lerin Ar-Ge projelerine sahip cikip, KOBi’lere teknik destegin daha kolay ve etkin
olarak saglanmasi, Gniversite ile sermaye arasinda isbirliginin kurulup gii¢lendirilmesi, bu isbirligine
baska kamu ve 6zel kurumlarin katilimiyla tiretim, ihracat, kalite ve teknoloji yonetimi konularinda bir
sinerji yaratilmasi amaglariyla kurulan TEKMER, mekan, makine-techizat, danismanlik, fuarlara katihim
destekleri gibi pek ¢cok destek sunarak Ar-Ge yatirimi yapan firmalara katkida bulunulmaktadir. Ayrica
yine Erciyes Universitesi kapsaminda teknoloji transfer ofisi bulunmaktadir.

Cumbhuriyet Teknokent; Cumhuriyet Universitesi, Sivas Valiligi, Sivas Belediye Baskanligi, Sivas TSO,
Cumbhuriyet Universitesi Vakfi ve Bilkent Universitesi'ne baglh Ankara Cyberpark isbirligiyle 7 Eyliil
2007’de kurulan bir bilim ve teknoloji parkidir. “4691 Sayilh Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu”
kapsaminda faaliyetlerini yiritmektedir. Teknokent kapsaminda 20 firma faaliyet gostermektedir.

Bolgede kisi basina yatirimin en yiiksek oldugu il Sivas, en diisiik oldugu il ise Kayseri’dir. Ozellikle
Kayseri’de kisi basina diisen imalat sektori yatirimlari orani distkttr (14)

Yabanci sermayeli sirket yatirimlarinda ise daha ¢ok istanbul basta olmak {izere 3 biiyiikk metropol,
Marmara Bolgesi ve turistik yoreler tercih edilmektedir.

Tablo 8. Faaliyette Bulunan Yabanci Sermayeli Firmalar

Bolge Firma Sayisi
Kayseri 62
Sivas 38
Yozgat 11
TR72 111
TURKIYE 29.877
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Yatirim tesvik belge sayisinda ise Bolge Tirkiye’nin %4’in{, yatirim tesvik belgesi ile olugturulan sabit
yatirim tutarinda ise yalnizca %1’ini olusturmaktadir (Tablo 9) (Tablo 10).

Tablo 9. Yatirim Tegvik Belge Sayisi (15)

Kayseri

Sivas

Yozgat

TR72

Tiirkiye

TR72/TR

2012

66

39

28

133

4362

%4

Tablo 10. Yatirim Tesvik Belgesi ile Olusturulan Sabit Yatirim Tutari, Milyon TL (15)

Kayseri

Sivas

Yozgat

TR72

Tiirkiye

TR72/TR

2012

513

162

105

780

57.764

%1

2007-2012 yillan arasinda Bolge sadece bir biliylk o6lgekli yatinm g¢ekmis ancak; Ar-Ge yatirimi
cekmemistir. Blylk olgekli yatirmlar daha ¢ok 1. bolge illerinde toplanmaktadir (15). Bdlgede
yapilan biiyiik él¢ekli yatirimlar arttirmak bélgenin gelismesine hiz katacak olup, bunu saglamanin
yolu da bélgenin tanitiminin daha iyi yapilmasindan ge¢gmektedir.

Bolgesel tesvik sisteminde illerin siniflandiriimasinda Kayseri 2. bolgede, Sivas 4. bélgede ve Yozgat
ise 5. bolgede yer almaktadir. Sivas ve Kayseri illeri, ayni grupta yer aldigi diger illere gore ortalama
bir konumda bulunurken, Yozgat ili diger 5. bolge illerine gore tesvikten yararlanma noktasinda
geride kalmistir. Bunun baslica nedenleri arasinda limana yakin olan illerin yatinm ¢ekme noktasinda
daha cekici olmasi, bliyik sehirlere daha yakin alternatif illerin bulunmasi, yan sanayi kuruluslarinin
yeterince gelismemis olmasi ve isglicli tedarikinde yasanan giglikler olarak gosterilebilir (16).
Yozgat’in 5. bélgede olmasi avantajini iyi degerlendirmek igin, yatirrm imkdénlari iyilestirilecek ve
daha fazla tanitim yapilacaktir.

Sivas ve Kayseri illerinde yatirimlarin biyik bir kismini merkez ilgeler cekmektedir. Yozgat ilinde ise
tesviklerin illere dagilimi daha dengeli bir yapi géstermektedir. Sivas ilinde alinan yatirim tesviklerinin
%54,69'u, Yozgat ilinde %27,15’i ve Kayseri ilinde ise %18,30'u bu illerin disindaki yatirimcilar
tarafindan gerceklestirilmistir. Bu durum, Sivas ve Yozgat illerinde girisimciligin fazla gelismedigini,
tesvik sistemi uygulamasinin yeterince bilinmedigini veya bu uygulamadan yararlaniimadigini ve il
finans kaynaklarinin yatinmlara tam olarak déniisemedigini géstermektedir. ilgelerde girisim
ruhunun canlandirilmasi, Kayseri ve Sivas gibi merkezi yapinin kuvvetli oldugu illerde, ilcelere daha
fazla yatirnrmin ¢ekilmesi icin ¢alismalar yapilacaktir.

Yozgat ve Sivas illeri TKDK desteklerinden faydalanmis olup, alinan destekler daha ¢ok siit inekgiligine
ve besi inekgiligine yoneliktir. Sivas ilinde ayrica aricilik faaliyetleri de destek almistir. Agilan 6 teklif
cagrisinda en fazla destegi yaklasik 30 milyon TL'lik destekle Yozgat ili almistir. Kayseri merkez ilceleri
nifus yogunlugunun fazla olmasindan dolayr Kayseri ili genel olarak kirsal alan tanimina
girmemektedir. Buna ragmen merkez ilgeler disindaki ilceler baskin kirsal alandir.

KOSGEB desteklerinin yillara goére dagilimi incelendiginde bolge illerinin destek miktari bakimindan
sirasiyla Kayseri, Yozgat ve Sivas; isletme basina diisen destek miktari bakimindan ise sirasiyla Yozgat,
Kayseri ve Sivas seklinde siralandigi gérinmektedir. Bu durum Yozgat ilinde KOSGEB desteklerinin
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isletmeler arasinda bilinirliliginin fazla oldugunu, Sivas ilinde ise KOSGEB desteklerinden yeterince
faydalaniilmadigini géstermektedir (17).

Bolgedeki KOBI’lerin énemli sorunlardan biri finansal kaynaklara erisim sorunudur. KOBi’lerin banka
kredilerine erisimi arttirilacak, uluslararasi kredi kriterleri ve kurumsal yonetisim ilkeleri konusunda
KOB/’ler bilinclendirilecek, girisim sermayesi, is melekleri ve KOBI borsasi sistemleri gelistirilecektir.

Ayrica OVP (2014-2016) kapsaminda yerel diizeyde ekonomik déniislimi destekleyen basta bolgesel
girisim sermayesi ve kredi garanti fonu olmak uzere girisimcilik, finansman, isletme ve organizasyon
modelleri olusturulmasi planlanmistir.

Artan ihtiyaglara dogrultusunda ilgili kurum ve kuruluglar tarafindan olusturulacak yeni OSB,
intisas OSB, Teknopark, KSS, Endiistri Bélgesi gibi yatirim alanlarinin iiretilmesi tesvik edilecektir.

Ozellikle Kayseri ilinde doluluk oranlari oldukg¢a yiiksektir. Bir yatirim igin en énemli unsurlardan
birisi yatirnm alaninin kolay bulunabilmesi ve yatirrm alani maliyetidir. Bu konuda Bélgede yeni
tesvik sistemi etkisi ile de taleplerin artmasina paralel olarak uygun ve cazip maliyetli arsalar
iiretilecektir.

GUnimuizde Uretim maliyetlerinin bolgedeki sektorlerin uluslararasi alanda s6z sahibi olmasi
agisindan kritik ®éneme sahip oldugu tartisiimaz bir gercektir. Ozellikle teknoloji diizeyi disiik
sektorlerde bu durum daha da etkin bir 6neme sahiptir. Ulkemizin enerji agisindan disa bagiml
oldugu da baska bir gercektir. Tiim bu parametreleri birlikte degerlendirdigimizde bélgedeki iiretim
maliyetlerinin diisiiriilmesinde en énemli etken kaynaklari verimli kullanmaktir. Bu da ancak
mevcut altyapilarin iyilestirilmesi ve etkin kullanimi ile miimkiindiir. Bu baglamda; bélgedeki ilgili
altyapi iyilestirilmesi desteklenecek, isletmelerde bilinclendirme faaliyetleri gergeklestirilecektir.

Uluslararasi standartlarda kalite ve sertifikasyon belgeleri verebilen altyapilar bodlgede vyeterli
miktarda bulunmamaktadir. Bu 6zellikle ihracat rakamlarini yikseltme hedefinde olan bdlge icin
olumsuz bir durum yaratmaktadir. Bu durum gerekli altyapinin olusumu desteklenerek ¢oziime
kavusturulmahdir. Sektoriin ihtiyag duydugu test laboratuvari mevcudiyeti 6zellikle bolgede rekabetgi
sektor olarak secilen mobilya imalati icin rekabet giiclini etkileyen bir faktor olarak tespit edilmis ve
sektorin bu alanda gelistirilmesi gerekliligi bulunmustur. Basta mobilya imalat sektérii olmak iizere
bélge imalat sanayinde test laboratuvari altyapisi gelistirilecektir.

Finansal kiralama ve faktéring hizmetleri Bélgede yeterince gelismis degildir. Ozellikle finansal
kiralama, bir iretim sistemini karsilamakta zorlanan kii¢lk capli Ureticiler acisindan degerlendirilmesi
gereken bir sistemdir. Faktoring ise alacaklarin riskini azaltan isletmeleri belirsizliklerin daha az
oldugu bir yapiya yonelten bir uygulamadir. Her iki sistemde Bolgede yeterli seviyelerde
uygulanmamaktadir. Hedef (Ureticiler bilgilendirilerek bu sistemlerin Bolgede gelistiriimesi
saglanmalidir. Sanayi alaninda yatirnm yapacak girisimcilere yonelik yatirim kredisi konusunda
gerekli kolayliklarin saglanmasi, kredi garanti fonlari benzeri yapilarin ¢ogaltilmasi gerekmektedir.
ipotek sisteminin girisimciler lehinde yeniden diizenlenmesi gerekmektedir.

50




0 R A N Orta Anadnlt
, Kalkinma Ajansi
’ Middle Anatolia Development Agency

Tedbirl. isletmelerin finansal kaynaklara ve hizmetlere erigimi
iyilestirilecektir.

Tedbir2. Yatinmcilar igin uygun ve cazip maliyetli arsalar uretilmesi
saglanacaktir.

Tedbir3. OSB ve serbest bolge basta olmak lizere yatirnm alanlarinin eneriji,
ulasim, lojistik ve cevre ile ilgili altyapilan iyilestirilecek ve etkin kullanimi
saglanacaktir.

Tedbird. Uriinlerin kalite kontrollerinin ve testlerinin yapilacag: laboratuvar
altyapisi gelistirilecektir.

Oncelik 7. Geleneksel Sektorlerin Gelistirilmesi (Tarim Hayvancilik ve
Madencilik)

Bolgede bitkisel Gretim bakimindan 6zellikle tahillar, endistriyel bitkilerden sekerpancari, yumru
bitkilerden Ulke genelinde tohumluk ihtiyacinin yaklasik %60’inin karsilandigl patates, spesifik kuru
baklagiller ile kiiclikbas ve bliylikbas hayvancilik 6n plana gikarken; Bolge, hayvansal riinlere hizmet
eden kirmizi et ve et Grlinleri, sit, tavuk yumurtasi, i¢ su alabalik yetistiriciligi ve aricilik bakimindan
Ulke genelinde 6nemli bir pay almaktadir. Bolge, zengin florasiyla tibbi ve aromatik bitkiler, yem
bitkileri yetistiriciligi, cesitli alanlarda cerezlik kabak, elma, kayisi, Gziim gibi spesifik Urinlerle
meyvecilik ve jeotermal enerji kaynaklariyla seracilik bakimindan gelistiriimeye acik bir potansiyel
sergilemektedir. Ulke ortalamasinin Gizerinde yer alan gayir-mera alanlari, yem bitkileri yetistiriciligine
uygun genis tarim alanlari, arazi yapisi ve uygun cevre kosullari ile bliylikbas ve kiiclikbas hayvan
yetistiriciligi konusunda yatirnmcilara 6nemli firsatlar sunulmaktadir. Bu cercevede Bdlgede, hem
bitkisel, hem de hayvansal lretim faaliyetleri 6Ghem tasimaktadir.

Tarim halen, Ulke ve Bolgede toplam nifus, istihdam ve GSKD'si icinde dnemli diizeyde bir pay
almaktadir. Bolgede koy/belde alanlarinda yasayanlarin orani, GSKD icerisinde tarimin aldigi pay ve
son bes yilda tarimsal istihdamin bolge toplam istihdami icerisindeki payi, Turkiye’dekine gore, daha
ylksek bir oranda gerceklesmistir. OECD siniflandirma sistemine gore, Bolge illerinden Sivas ve Yozgat
tamamen kirsal alanlar, Kayseri ise orta ya da 6nemli kirsal alanlar stattsiine girmektedir. 2007-2011
doneminde Bolgede koy/belde nifusunun toplam nifus igindeki orani %31,32'den %23,97’ye
gerilemistir. Kadinlar ve genclerin 6nemli bir bélimi Bolgede (cretsiz aile iscisi konumunda olup,
sektor, ozellikle kirsal alanlarda sosyo-ekonomik bagimlilik arz etmektedir. Bu kapsamda, bélgede,
ilcelerden, il merkezlerine ve Bolge disina yasanan gog, gelecek 10 yilda tarimdan hizmet ve sanayi
sektoriine kaymayla birlikte, go¢ olgusunu da tetikleyen tarim sektoriinde ¢6zlilmenin artmasinin
Ongorilmesi, uzun vadede beklenen sosyo-ekonomik sorunlarin (issizlik ve yoksulluk vb.)
hafifletiimesi icin, dezavantajli gruplar 6nceliginde makro politikalara dayal tedbirlerin alinmasi
gerekmektedir. Bu nedenle, Bolgede, yerelden kalkinmanin saglanmasi ve Sivas ve Yozgat'ta

uygulanan IPARD programinin da oOncelik alanlarindan biri oldugu lzere, kirsalda ekonomik
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faaliyetlerin gesitlendirilmesi énemlidir. Ayrica tarim ve tarimdan ayrilan nifus igin gesitli finansman
araclarinin gelistiriimesi de 6nem arz etmektedir.

Teknik ve ekonomik agidan tarimsal verimliligi diisiiren ve Tirk tariminin genel sorunlarindan biri olan
optimum isletme buylkliginin altindaki tarim isletmeleri boélgenin de genel sorunlari arasindadir.
Bolgede, yetersiz orglitlenme ile karakterize edilen kiicik isletmeler Giretim maliyetini dislirmede ve
tarimsal Urlnleri pazarlamada biylk isletmeler kadar basarili olamamaktadir. Bu durum, Bodlge
kaynakh tarimsal Urinlerin i¢ ve dis pazarda rekabet sansini distirmektedir. Bolgedeki hayvancilik
isletmeleri optimum blyUkligin altindadir. 50 bas ve altindaki blyilkbas isletmelerin orani
Kayseri’de %99, Sivas'ta %83 olup, Yozgat'ta da durum benzerdir (18) (19) (20). Bu, bolgenin
hayvancilik alaninda rekabetciligini diisiirmektedir. Ozellikle dis pazarda ihracat odakli Giretim icin
gerekli uzmanlasma, bitkisel ve hayvansal Uretimle istigal eden kiiglik dlcekli isletmelerde eksik olup,
geleneksel Giretim metotlarinin kullanimi yaygindir.

2008-2012 doéneminde Bolgenin dis ticaret hacmi kiigilmustir. Bu kiiclilme de Yozgat'in etkisi daha
blyliktir. Sivas ve Yozgat'ta goriilen durum da, ihracat¢i misavir firmalarin biyik cogunlugunun
Kayseri’de olmasi sebebiyle ihracat yapmak isteyen Sivas ve Yozgat'taki yatirnmcilarin Kayseri'ye
yonlendirilmesi etkilidir. Bu baglamda Sivas ve Yozgat'ta uygun yatirim altyapisinin desteklenerek
gelistiriimesi gerekmektedir. Sektor, bitln itibariyle rekabetci degildir. Ancak, rekabetgilik agisindan
belli bash alt sektorler 6n plana ¢ikmaktadir. Bu cergcevede, bolgede tarimsal Urinlerin
rekabetciliginin artirilmasi, uzmanlasmanin ve markalasmanin saglanmasi gerekmektedir.

Her ne kadar 6nemsiz diizeyde olsa da, Bolgenin tarim ve hayvancilik ithalati icerisinde en biylk
payin, tahil ve baska yerde siniflandirilmamis Griinlerde oldugu dusiinildiGglinde, tahil grubu
Uretiminin Bolge icin dnemini korumaya devam edecegi anlasiimaktadir. Bolge bitkisel Gretiminin
belirli Grinler harig Gretim miktari ve ekilen alan orani fazla olmasina ragmen, verimi oldukga disiik
olup, bu durum rekabet edebilirligi olumsuz etkilemektedir. Hayvansal Gretimde de yerli irkin halen
hatiri sayilir bir diizeyde olmasi verimliligin 6niindeki en biylk engellerdendir. Bu amacla, sertifikal
tohum kullanimina 6nem verilmesi ve bitkisel ve hayvansal Uretimde islah c¢alismalar ve sektorel
rekabet edebilirligi saglayici kaliteli Gretimin tesvik edilmesi gerekmektedir.

Bolge korunan alanlariyla ve tibbi aromatik bitkiler potansiyeliyle 6nemli bir gen kaynagi
konumundadir. Tek basina Sivas’ta Ulkedeki tibbi ve aromatik bitki kaynaklarinin %15’i
bulunmaktadir. Bolgede ozellikle tibbi ve aromatik bitkiler bakimindan sinirli arastirma yapilmistir.
Bolgeye 6nemli bir katma deger saglama potansiyeli agisindan, envanter, kiltiir ve i1slah alanlarinda
ozellikle tibbi ve aromatik bitkilerle ilgili daha fazla arastirma ve giincel ¢alismalar yaninda dogaya
zarar vermeden tibbi ve aromatik bitkilerin (drog) toplanmasiyla ilgili calismalara ihtiyag
duyulmaktadir. Bu cergevede, kaynaklarin korunmasi ve sirdirilebilir kullanimina yoénelik tedbirler
bolgede 6nem kazanmaktadir.

Bolgede bitkisel lretimde verimlilik, Grlin artisi ve Urln cesitliligini etkileyen sulama altyapisinin
gelistiriimesine ve ayni zamanda sulanan alanlarin artirilmasina ihtiya¢ duyulmaktadir. %72,56'lik
sulanabilir alana sahip Boélge tarim alanlarinin ancak; %14,07’si sulanmaktadir. Toplulastirmayla
birlikte Gretimde verimlilik artisi ve katma deger artisini da beraberinde getiren, Uretim cesitliligi
acisindan son derece 6nemli olan sulama konusunda bélgede sulanan alanlarin artiriimasi ve
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altyapinin giiclendirilmesi (su kaynaklarinin sulama amacli degerlendirilmesi, mevcut su kanallarinin
bakimi, basingli sulama sistemlerinin yayginlastiriimasi vb.) ihtiyaci mevcuttur. Arazinin optimum
isletme buyulkliglne ulasmasi icin toplulastirma ¢alismalari da énem tasimaktadir. Ayrica, bolgede
ozellikle sulamaya acilacak alanlarda uygun Uretim desenin 6zel sektor, Universiteler ve kamu
kurumlari ile miuisterek c¢alismalarla ortaya cikarilmasi katma degeri vyiksek cesitlerin
yayginlastiriimasi, dolayisiyla ciftci gelirlerinin ve bitkisel Gretimin ekonomik degerinin artiriimasi
acisindan gerekmektedir. Bitkisel Uretimde, soguk hava depolarinin eksikligi (6zellikle Yozgat
Ozelinde), kalibrasyon tesislerinin yetersizligi yaninda sltte soguk zincirin muhafaza edilmesi
gerekliligi sektoriin gelistiriilmesinde ihtiya¢ duyulan baslica alanlardandir.

Ote taraftan, tilkenin ulusal, uluslararasi ve AB uyum miizakerelerinden kaynaklanan yiikiimliiliiklerini
karsilamasi yaninda gelecekte Ulkenin destek sisteminin ilgili AB mevzuatina uygun hale getirilmesi ve
kapanis kriterlerinin bir pargasi olmasi sebebiyle ¢evre, bitki sagligi, hayvan refahi, hayvan saglgi ve
halk saghgi alaninda iyi uygulamalarin yayginlastiriimasi gerekmektedir. Gida kalitesi ve hijyeni ve
hayvan refahi agisindan Bolgede bulunan hayvan barinaklarinin ve kesimhanelerin halk sagligi,
hayvan saglgi ve hayvan refahi kurallarina uygun sekilde déntsimii desteklenmeli ve bu konuda ilgili
kurum ve kuruluslarca saglanan destekler hakkinda Ureticiler haberdar edilmelidir. Ayni zamanda
Bolgede faaliyet gosteren ve civar illerden de hayvan getirilen Bolgede bulunan hayvan pazarlarinin
onemli bir boliminln ruhsatsiz olmasi ve modern bir altyapiya sahip olmamasi; 6zellikle kapanis
kriterlerinde ve Bolgenin icinde bulundugu cografya icin ilerleme raporlarinda vurgulanan basta sap
hastaligl olmak lizere diger hayvan hastaliklarinin yayllmasina zemin hazirlamaktadir. Bélgenin bazi
yerlerinde, ¢evre ve halk sagligl acisindan risk teskil eden, ilce merkezlerinde bulunan ahirlarin,
kombinalarin merkez disina tasinmasi ve hayvanciligin gelismis oldugu bazi ilgelerde organize
hayvancilik bélgelerinin kurulmasina ihtiya¢ duyulmaktadir. Ulkemizde AB’ye uyum gergevesinde,
acilis ve kapanis kriterleri belirtilen fasillarin etkisiyle yasal dizenlemelerin uzun vadede Bolge
tarimsal Uretiminde gerekli tedbirler alinmadigi takdirde zorlayici bir faktor olmasi beklenmektedir
(SAP, sit vd.). Sonug olarak, AB uyum miuzakerelerinin getirdigi yukimlalUkler (6zellikle Fasil 12
cercevesinde) ve giderek artan gida givenligi talepleri, tarima dayali sanayisi halen gelisme
potansiyeli tasiyan Bolgedeki isletmelerin modernizasyonla birlikte altyapilarinin da giclendirilmesi
ihtiyacini da dogurmaktadir. Ote taraftan yoreye uygun riinlerin yetistirilmesi, mera alanlarinin
1slahi, ciftcilerin demonstrasyon ve egitim calismalariyla minimum ve sig isleme teknikleri ve sulama
teknikleri konusunda bilinclendirilmesi, organik maddenin korunmasi, erozyonu 6nleyici tedbirlerin
alinmasi, cayir ve mera alanlarinin korunmasi ve strdirilebilir kullanimi gibi konularda ciftcilerin
bilinglendirilmesi, dolayisiyla tarimda iyi uygulamalarin yayginlastiriimasi, bir taraftan cevre, halk
saghgina hizmet ederken diger taraftan Uretimde verimlilik ve kalitenin artirilmasina hizmet
edecektir.

Sivas 6ne c¢ikmakla birlikte Bolge, organik tarimda kiimelenme potansiyeli tasimaktadir. Bélgenin
toplam bitkisel Uretimi icerisinde aldigl pay géz oniline alindiginda, halihazirda bdlge icin 6nemli bir
ekonomik faaliyet olarak goziikmese de, Bolge ciftgisinin organik tarim gibi sertifikali Gretim
programlarina yonlendirilmesi, Bolgenin tarim Uriinlerinde rekabet edebilirligini artirmasi yaninda,
tarim Urinlerinde ihracat imkanini getirecek, ayrica triiniin katma degerini ylkselterek ciftcinin eline
gecen fiyat degerini artiracaktir. Dolayli olarak da, gida giivenligine katkida bulunarak, tlketici saghgi
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agisindan olumlu etkide bulunacaktir. Bununla birlikte GLOBALGAP gibi sertifikali retimlerin de
desteklenmesi, bolgeye rekabet avantaji getirecektir.

Bolgede ozellikle hayvan hastaliklarinin teshis ve tedavisi icin acil midahale durumunda hastaliklarin
teshisi kan ve doku 6érneklerinin Bolgede bulunan laboratuvar ortaminda tahlillerinin yapilmasi igin bir
hayvan hastanesinin bu bdlgede kurulmasi (6zellikle bolgede hayvan pazarlarn oOnceliginde) ve
faaliyete gecmesi gerekmektedir.

Bolge cografi isaret kapsaminda tescillenmis birgok Uirline sahiptir. Ancak, hali hazirda tescil ve marka
degeri tasiyan, heniiz bir girisimde bulunulmamis birgok triinl de barindirmaktadir. Bunlar arasinda,
yaglama, nevzine, gilaburu, Cirgalan biberi, Divrigi peyniri, Tozanli Vadisi bali, testi kebabi, Koyulhisar
domatesi gibi pek g¢ok Uriin mevcuttur. Bu tir Grlnlerin cografi isaret kapsamina alinmasi ve
ticarilestiriimesi bolge ekonomisine olumlu katki saglayacaktir. Tarimsal Urinlerin cografi isaret
almasi hem {(reticinin gelirini artirmasi hem de tiiketicinin kaliteli Grline ulasmasi agisindan énemlidir.
Ayni zamanda, cografi isaretli Grlinlerimizin AB’de tescil edilmesi hem kirsal ekonominin canlanmasi
hem de drinlerimizin AB piyasasinda yer almasi bakimindan énemi haizdir. Ulusal diizeyde cografi
isaret almis Uriinlerin AB’de de tescil edilmesine yonelik girisimler de tesvik edilecektir.

Yozgat'in bolge illeri arasinda son 10 yillik donemde aldigi kamu yatirimi payi nispeten dusuktir.
Ayrica ulastirma ve tarim alanlarinda yapilan kamu yatirimlarinin payi diger alanlara gore dusliktir.
Yozgat'in bliylik potansiyel tasidigi tarim alaninda yapilan yatirimlarin payinin artiriimasi ilin gelisimini
olumlu yénde etkileyecektir.

Katma degeri nispeten yiksek olan ve son 10 yillik slirecte Bolgede Uretimi 6nemli 6lglide disen
baklagil Gretiminin uygun alanlarda yayginlastiriimasina ve veriminin artirilmasina iliskin ¢alismalarin
yapilmasina ihtiya¢c bulunmaktadir. Pancardan seker lretimi konusunda iyi bir konumda olan
Bolgede, pancar kiispesinin Bélgede 6nemini koruyan hayvancilik faaliyetlerinde hayvan yemi olarak
kullanilabildigi de dikkate alindiginda, pancar (reticilerine Gretim teknikleri ve bodlgede pancarin
alternatif degerlendirme metotlari agisindan bilgi saglanmasi son derece yararli olacaktir. Yagh
tohumlar bakimindan Gilkemiz agirlikli olarak ithalatgi bir konumdadir. Bolgenin kolza Gretimi, Tlrkiye
Uretiminin her ne kadar oldukga kiiclik bir bélimini olustursa da dizey2 boélgeleri arasinda 2010
yilinda 9., 2012 yilinda 5. sirada (500 ton) gelmektedir. Son 10 yillik dénemde, yagl tohumlar Gretimi
Tiurkiye’dekinden daha fazla artis trendi gostermistir. Yaglh tohumlarda spesifik UGrlinlere
odaklaniimasi ve bolgede yayginlastiriimasina ihtiya¢c duyulmaktadir. Kayseri’de de ot borsasinin
kurulmasi ve yem bitkileri Gretiminin planlanmasiyla ilgili calismalarin yapilmasi onemlidir.
Meyvecilikte Bolge lokal alanlarda ve iriinlerde 6n plana ¢ikmaktadir. Bu kapsamda, depolama,
isleme ve satis altyapisinin gelistirilmesi ve pazar payi yiiksek yari bodur ve bodur cgesitlerin bolgede
yayginlastiriimasina yonelik calismalarin hayata gecirilmesi énemlidir (21). Bélgede bag kultlri ve
belirli alanlarda iklim ve toprak kosullari uygun olmasina ragmen gittikce azalan Uziim Uretimi
yayginlastiriimalidir.

Bolge alternatif enerji kaynagl olan jeotermal kaynaklar bakimindan zengindir. Bolgede ozellikle
Yozgat'ta jeotermal enerji kaynaklarinin bulundugu Yerkoéy, Bogazliyan, Sorgun, Sarikaya, Saraykent
gibi yerlerde seracilik 6nemli bir alternatif Gretim modeli firsati sunmaktadir. Ayrica, Sivas’ta Yildizeli,
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Susehri ve Sarkisla ilceleri ile Balikgermik bolimi, Kayseri’de Himmetdede-Tekgdz mevkii ve
Bayramhacili mevkii giines enerijisiyle birlikte jeotermal seracilik icin uygun &zellik tasiyan alanlardir’.
“Tarima Dayali ihtisas OSB” uygulama yénetmeligi, Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi’nin 2015 yili
hedefleri dogrultusunda 10 ilde tarima dayali organize sera bolgesi kurmayi hedeflemektedir. Bu iller;
Afyonkarahisar, Aydin, Denizli, Diyarbakir, izmir, Konya, Kiitahya, Manisa, Sanhurfa ve Yozgat illeridir.

Balik isleme tesisi Bolge alabalik arzinin yetersiz kalmasi nedeniyle diger illerden alabalik sevkiyati
yapmaktadir. Su Urinleri bolgede gelisme potansiyeli tasimaktadir. Sivas’ta su Urlinleri isleme tesisi
kurulmasi yéniinde cabalar siirdiriilmektedir. isleme tesislerinin Bolgede gelistirilmesi dnemlidir.

Bal Uretiminde glivenilirlik, kalite, standartlara uygun Gretim (kalinti) ve sireklilik son derece 6nem
tasimaktadir. Ciftcilerin bu yonde bilinglendirilmesi ve ihracata yonelik bal Uretiminin tesvik
edilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir. Organik bal Gretimi bolge icin bir firsattir (21).

Bolgesel rekabetgiligi tesvik etmek, Gretimde verim ve kalite artisini saglayabilmek Uzere, teknolojik
ilerleme ve gelismelerin ve olasi kiimelenmelerin desteklenmesi, ihracatin tesvik edilmesi ve ilgili
kurum/kuruluglarin 6rgtitlii yapilarin Ar-Ge kapasitelerinin gelistiriimesi 6nem tasimaktadir. Tarima
dayali sanayisi gelistirilebilecek Bolgede, tarim ve gida alaninda kurulmasi planlanan tarim ve
hayvancilik ihtisas bolgelerinde dncelikli olmak tizere, kimelenme temelli kalkinma yaklasimiyla bolge
gelismesine hiz kazandirmak amaglanmaktadir.

Bolgede tarim alaninda birden fazla kurum/kurulus faaliyet géstermekte ve destek programlar
hazirlamaktadir. Desteklerin dogru yonlendirilmesi ve desteklerden faydalanma oraninin artirilmasi
icin ana sorumlu kurulus olan il Gida, Tarim ve Hayvancilik Miidiirligii koordinasyonunda bélgede
paydaslar arasinda ishirliginin gelistirilmesi son derece 6nemlidir.

Tarimla ilgili detay tedbirlere, mevcut durumda alt bolge stratejilerinde yer verilmistir. Genel olarak,
tarimsal isletmelerin alaninda uzmanlasmasi, optimum isletme buylklGglne ulasiimasi, tarimda
orgitlenmenin giclendirilmesi, kirsaldan ayrilan ntfus icin yeni ekonomik faaliyetlerin gelistirilmesi,
kabul edilmis uluslararasi norm ve standartlarda tiretim yapilmasinin uygun araclarla tesvik edilmesi,
sosyal glivenceye sahip kalifiye ara elemanlarin yetistirilmesi ve isletmelerde istihdam edilmesi gibi
unsurlarin gelistirilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir. Uygun alanlarda drin deseninin degistirilerek,
katma degeri yiksek cesitlere yoneltilmesi sertifikali Gretimin bolgede yayginlastirilmasi ve tarima
dayali sanayinin gelistirilmesi (paketleme tesisleri ve dondurulmus (riinler vb.), Bolgenin rekabet
edebilirlik glicinl buyik 6lglde artiracaktir.

Bolgede tarim disinda 6ne cikan bir baska geleneksel sektér madenciliktir. Madencilik, metal
cevherleri madenciligi ve metalik olmayan mineral Urinler seklinde iki alt baslkta ele alinmaktadir.
Sivas'ta bu iki sektorin rekabet giici tasidigl tespit edilmistir. Metal cevherleri madenciliginde
Tlrkiye’nin en 6nemli demir yataklari Sivas ve Kayseri'nin Yahyali ilcesinde bulunmaktadir. Yahyali
Attepe sahasinda bulunan demir sadece rezerv acisindan degil yapisal olarak da diinyada nadir
gorilen o6zellige sahiptir (22). Turkiye’deki demir-celik sektoriiniin hammadde ihtiyacini karsilayan tek

! Jeotermal kaynaklarin bulundugu alanlar icin www.mta.gov.tr web sitesi ve TR72 Bolge Profilinden (2011)
yararlaniimistir.
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pelet tesisi Divrigi’dedir (23). Kayseri ve Sivas’taki rezervler Tiirkiye’deki demir cevherinin % 50’sinden
fazlasini olusturmaktadir. Bolgenin bir bagska dnemli metalik madeni ise kromdur. Krom yataklari
agirlikla Kayseri ve Sivas’ta yer almakla birlikte Yozgat'ta da gozlemlenmektedir. Kayseri’de maden
isletme ruhsatlarinin % 17’si, Sivas’ta ise % 16’si krom madenine aittir.

Metalik madenlerin yani sira bélgede 6nemli endistriyel hammadde kaynaklar da bulunmaktadir.
Ozellikle Yozgat'ta madencilik sektériinde endiistriyel hammaddeler éne ¢ikmaktadir. ildeki baslica
endustriyel hammaddeler kiregtasi (kalker), feldspat ve kaya tuzudur. Kirectasinin 2009 yilindaki
Uretimi 1,5 milyon tonu geg¢mistir. Bunlara ek olarak kuvarsit, tugla-kiremit hammaddeleri, fluorit,
bazalt, cimento hammaddesi marn ile grafit ildeki dnemli endistriyel hammaddelerdir (24).

Demir rezervi bliylkligi dikkate alinirsa, bolgede bir entegre demir-gelik tesisi bulunmamaktadir. Bu
konu arastiriimasi gereken bir konudur. Ayrica bolgedeki krom potansiyeli ve oOneriler dikkate
alindiginda Sivas veya Kayseri‘de (Yahyali) kurulabilecek ferro-krom tesisine yonelik fizibilite
¢alismasinin da yapilmasi faydali olacaktir. Bélgede yeni aramalarin yapilmasi ve arama faaliyetlerine
devam edilmesi 6nem tasimaktadir. Diger metalik olmayan Uriinlerin imalati kapsaminda boélgedeki
bir diger 6nemli maden zenginligi ise dogaltastir. Ulke genelinde dogaltas bakimindan Sivas ili &ne
cikmaktadir. ildeki dogaltas Ureticilerinin kurumsallasma, dis ticaret, markalasma gibi konularda
gelisme gostermesi gerekmektedir.

Diger metalik olmayan mineral Grlnlerin imalati sektériintin temel 6zellikleri, emek yogun olmasi ve
nakliye ve navlun Ucretlerinin 6nemli bir maliyet kalemi olusturmasidir. Sektor, diger pek ¢ok sektore
hammadde, malzeme, yari mamul, {irlin sunan bir sektordir. Dolayisiyla pek ¢ok sektdrle iliskisi olan
bir sektor olup, ozellikle insaat sektori ile iliskisi olan sektorlerin basinda gelmektedir. Diger metalik
olmayan mineral Urinler imalati sektorinin rekabet gilicii Gzerinde etkili olan faktorler su sekilde
tespit edilmistir:

e  Firmanin mevcut teknoloji diizeyi

e Firmanin yatirim seviyesi

e Firmanin 6zsermayesi

e Firmada calisan vasifli personelin mesleki sertifika sahibi olmasi
e Nitelikli isglict temini imkani

o Yillik Ar-Ge harcamalari

e Kapasite kullanim orani

e Uriinleri test ettirme durumu

e Test laboratuvarlarinin mevcut olup olmamasi

e Enerji teminindeki sorunlar

e Personel performans degerlendirme sisteminin mevcudiyeti
e Satis tutarlan

e ihracat satis tutarlari
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o Destekleyici kurumlarin varhigi (ORAN, Sivil Meslek Kuruluslari, Sanayi Odasi, Ticaret Odasi,

AKiB ve KOSGEB’in Varligi)

Sektoriin temel sorunlari arasinda, lojistik ve navlun sorunu, nakliye tcretlerinin yiksek olmasi, emek
yogun sektor olmasi dolayisiyla maliyetlerinin yiiksek olmasi, nakliye ile ilgili desteklerin kesilmesi
sektor icin yeni tesviklere ihtiyac duyulmasi, illerin cografi konumu, vasifh ve vasifsiz eleman sorunu,
yeterli diizeyde mamul iretim yapilamamasi, iklim kosullari, is makinesi yan sanayi veya makine
servis hizmetlerinin yetersiz olmasi, isletmeye alma maliyetlerinin ylksek olmasi, sektore girisin cok
yuksek sermaye gerektirmesi, endustriyel hammadde ¢alismalarinin yapilmamasi, AR-Ge’nin yetersiz
olmasi ve Ar-Ge yapilabilecek imkanlar sinirli olmasi, madencilik izni almada ciddi birokratik
sorunlarin bulunmasidir.

Sektoriin gelismesi ve rekabette avantajli hale gelebilmesi igin gelistiriimesi gerekli unsurlar; lojistik
maliyetlerin azaltilmasi, isletmelerin teknoloji dlizeylerinin artirilmasi, sektérle ilgili yeni yatirm
alanlarinin  belirlenmesi ve bu alanlara yatirrm vyapilmasi, isletmelerin 6zsermayelerinin
glglendirilmesi, nitelikli isglici temin imkanlarinin artirilmasi, Ar-Ge ve inovasyon g¢alismalarinin
artirilmasi, kapasite kullanim oraninin artirilmasi, Grinlerin test ettirilmesi imkanlarinin artiriimasi,
enerji teminindeki sorunlarin giderilmesi, etkili bir insan kaynaklari yonetimi sisteminin kurulmasi,
yurtici ve yurtdisi satislarin artirilmasi, cesitli kurum ve kuruluslarin desteklerinin stirdiiriilmesi olarak
belirlenmistir.

Sivas’ta dogaltas sektorli oOncelikli olarak kiimelenme potansiyeli tasimaktadir. Kimelenme
calismalari bu amagla baslatiimistir.

Metal cevherleri madenciligi konusunda sektoriin bazi temel hammaddeleri lretiyor olmasi, ve emek
yogun bir sektdr olmasi nedeniyle iki temel 6zelligi vardir. Sektorin istihdam yaratma ozelligi diger
sektorlere oranla daha yiksektir. Sektérde yatirimlarin geri donis siliresinin uzun olmasi, trinlerin
Uretildikleri yerde isletilmesi gerekliligi, ylksek yatirim maliyetleri, ileri teknoloji gerekliligi sektorin
onemli dezavantajlaridir. Sektérde 2010 yilindaki azalma hari¢ genel olarak Gretimde yillar itibariyle
artis s0z konusudur. Metal cevheri madenciligi Gretiminde son 6 yil igerisinde ortalama olarak %
13,11’lik bir artis olmustur. Turkiye’de 2006-2012 yillari arasindaki ciro degisimi ise ortalama olarak %
30,8’dir. Madencilik sektoériiniin en 6nemli sorunu; yer altindan cikarilan cevherlerin isleme tesisleri
olmamasindan dolayi islenmeden satisinin yapilmasindan dolayi disiik kar oranlari ile ¢alisilmasidir.
Bu madenlerin isleme, zenginlestirme tesisleri Bolgeye kurularak bu sektérden elde edilen kazang ¢ok
daha artirilabilir.

Daha c¢ok Sivas’in 6n plana ¢iktigi metal cevherleri madenciliginde rekabet gliciinde etkili olan

faktorler sunlardir;

e  Firmanin mevcut teknoloji diizeyi
e isletmenin kapasite kullanim orani
e Uriinlerin testlerini yaptirmak

e  Kur riski
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e ¢ talepteki dalgalanma

o Makine parkinin kayith degeri

e Hammadde Uretiminin yeterliligi
e Hammadde tedarikinin yeterliligi

e 2012 yilinda stoklarinizin aktifler icindeki payi

Bu kapsamda, isletmelerin teknoloji dizeylerinin artirilmasi, kapasite kullanim oraninin artirilmasi,
kurs riskinin azaltilmasi, i¢ talepteki dalgalanmanin dengelenmesi, makine parkinin gelistirilmesi,
daha yiliksek stok dilzeylerinde g¢alisiimasinin saglanmasi ve lojistik maliyetlerinin azaltiimasi
onemlidir.

Metal cevherleri madenciligi ve diger metalik olmayan mineral Grlnlerin imalati konusunda bahse
konu gelistiriimesi gereken alanlar ilgili dncelik altindaki tedbirler kapsaminda degerlendirilecek olup,
bu 6ncelik altinda diger tedbirlere yer verilmistir.

Tedbirl. Bdlgedeki tarim isletmelerin rekabetgi bir yapiya kavusturulmasi igin
isletmelerin optimum isletme biiyiikligiine ulastirilmasi, modernizasyonu ve
altyapilarinin giiglendirilmesi saglanacaktir.

Tedbir2. Bolgede uretimde verimliligin ve kalitenin yikseltilmesi, iiretimde
¢esitlenmenin saglanmasi ve gen kaynaklarinin korunmasi saglanacaktir.

Tedbir3. Tarimsal ¢evre, halk saghgi, gida kalitesi ve hijyeni, hayvan refah,
hayvan saghg, bitki saghg), atik yénetimi uygulamalan ve tarimda iyi
uygulamalar yayginlastinilacaktir.

Tedbird. Yozgat ve Sivas éncelikli olmak Uzere bélgede kirsaldan/tarimdan
ayrilan niifus icin ekonomik faaliyetler ¢esitlendirilecektir.

Tedbir5. Yerel Uriinlerin cografi isaret kapsamina alinmasi, markalagtirilmasi
ve ticarilestirilmesi saglanacaktir.

Tedbir6. TR72 Bolgesinde maden iiriinlerini katma degeri yiiksek iiriinlere-
mamul/yann mamule -doniistiirmeye yoénelik zenginlestirme ve isleme

tesislerine déniik kapasite artirnmi ve yatirim faaliyetleri gelistirilecektir.

Tedbir7. Bolgede endiistriyel hammaddelerin degerlendirilmesine yonelik
faaliyetler artirilacaktir.
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Tedbir8. TR72 Bolgesinde maden arama faaliyetleri yayginlastirilacak,
madencilik faaliyetlerinde yeni teknolojilerin kullanimi, Ar-Ge uygulamalari
ve laboratuvar altyapisi gelistirilecektir.

Tedbir9. Bolgede maden arama faaliyetleri yayginlastirilacak, madencilik
faaliyetlerinde yeni teknolojilerin kullanimi, Ar-Ge uygulamalan ve
laboratuvar altyapisi gelistirilecektir.
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EKSEN2. SOSYAL KALKINMA

Yalnizca ekonomik gostergelerle acgiklanmasi mimkin olmayan ve ¢ok boyutlu bir siire¢ olan
kalkinma politikalari, glinimizde sosyal politika alaninin da temelini olusturan insan odakli kalkinma
yaklasimina dogru eksen kaydirmistir. Bu durumda insani merkeze alan ekonomik ve sosyal
kalkinmayi bitlinlestiren bir yaklasim, bolgeler arasi ve bolge ici gelismislik farklarinin azaltilmasinda
etkili bir rol oynayabilmektedir. Toplumun her kesimine egitim, saglik, istihdam gibi alanlarda esit
firsatlar sunan, cinsiyet dengesi ve diger dezavantajli gruplari gbzeten, yonetisimi gliclendiren politika
yaklasimlari uluslararasi politikalarin oldugu kadar ulusal politikalarin da ilgi alani haline gelmis, OKP
de bu hususlara dikkat ¢ekilmistir. Bu nedenle bolge icinde oldugu kadar, bolgeler arasi gelismislik
farklarinin azaltilmasi amaciyla, yasam kalitesinin yiikseltilmesi, saglik ve egitimde erisilebilirligin
artirilmasi, cinsiyet dengeli olarak toplumun her kesiminin temel haklardan esit derecede
yararlanmasi, katilimci kiltirel ortami giiclendirerek, kurumlar arasi yonetisimin gelistirilmesi ve
bolgenin yasam kalitesinin yikseltilmesi hedefiyle sosyal kalkinma ekseni, Bolge Planinin ana
eksenlerinden birini olusturmustur.

Bolge vizyonuna ulasabilmek amaciyla “Sosyal Kalkinma” ekseni altinda bolge ihtiyaglari
dogrultusunda ulusal ve uluslararasi politikalarla uyumlu 4 6ncelik alani ve bunlara bagh tedbirler
tanimlanmistir (Tablo 11).

Tablo 11. Sosyal Kalkinma Ekseni Oncelikler ve Tedbirler

SOSYAL KALKINMA EKSENI

Oncelik Tedbir

Bolgedeki tiniversiteler, sivil toplum kuruluslari, 6zel sektor ve ilgili diger kurumlar

1.1. . . R
arasindaki koordinasyon ve isbirligi seviyesi arttirilacaktir.

Bolgedeki kurum ve kuruluslarin ulusal ve uluslararasi destek mekanizmalarindan

2 faydalanma diizeyi arttirilacaktir.

Bolgedeki kurum ve kuruluslarin yonetisim ve idari kapasiteleri gliglendirilecek,
1.3. bolgede o6rgitlenme kiltiirinin il merkezlerinden ilge merkezlerine
yayginlasmasi saglanacaktir.

Gengler ve kadinlarin sivil toplum faaliyetlerine katim orani artirilacak, katilimci

Beseri, Sosyal | 1R kaltirel ortam gelistirilecektir.
PRS2 vef Ku-rumsa Bolgedeki kurum ve kuruluslar insan kaynaklari, teknolojik imkanlardan
1 Kapasite ile 1.5. L A e .
Yénetisimin faydalanma diizeyi ve kurumsal imaj bakimindan gelistirilecektir.
Geligtirilmesi 1.6. _ Bolgede gbgilin az.altll.r.nasma yonelik (,:.ah?mala.r yapll.laca.ktlr.
1.7 Bolgede sosyal sermayenin donemsel olarak 6lglilmesine yonelik ¢alismalar
o yapilacaktir.
1.8. Bolgede istihdam olanaklari artirilacak ve kayit digi istihdamin nedenleri
arastirilarak, kayitl istihdami tesvik edici tedbirler alinacaktir.
1.9 Bolgede isgiict agigl kapatilacak, istihdamdan kopacak isgiicii igin gerekli
" énlemler alinacaktir.
1.10 Bolgede faaliyet gosteren isletmelerin ve g¢alisanlarin sosyal glivence ve haklara

yonelik biling seviyesi artirilacaktir.

Sosyal alanda hizmet sunan kurum ve kuruluglar arasinda isbirligi ve koordinasyon
2.1, seviyesi gelistirilecek, sosyal alanda saglanan yardimlarin tamamlayicilik ilkesi
cercevesinde verilmesi saglanacaktir.

Yasam Kalitesinin

TP q Sosyal hizmetlerin gelistirilmesine yonelik bilgi, veri toplama ve analiz konusunda
iyilestirilmesi 2.2. Y gells y g p

bilgi altyapisi gliglendirilecektir.

Dezavantajli gruplarin da ihtiyaglarini dikkate alan yenilikgi hizmet sunumu

2.3. . A .
yontemleri gelistirilecektir.
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Dezavantajli gruplarin sosyal uyum seviyeleri ve toplumsal hayata katilim

2.4. diizeyleri artirilacak, tiim alanlarda, cinsiyet dengeli ve firsat esitligi temelli bir
yaklasim gelistirilecektir.
2.5. Sportif, kulltirel ve sanatsal faaliyetler yayginlastirilacaktir.
26 Bolgede yasam kosullarinin iyilestirilmesi ve gelistiriimesine yonelik calismalar
e yapilacak, dezavantajli gruplari da dikkate alan bir yaklasimla boélgenin fiziksel,
sosyal ve kiltlrel altyapisi gelistirilecektir.
is Saglig1 ve Giivenligi calismalari hakkinda farkindalik diizeyi arttirilacak, bélgede
2.7. halk sagligi hizmetlerinin yani sira bélgedeki calisanlar icin ¢alisma kosullari ve is
Sagligl ve Guvenligi hizmetleri iyilestirilecektir.
3.1. Egitim kurumlarinin fiziki altyapisi gliclendirilecektir.
3.2. Egitimin her kademesinde egitim oraninin artmasi saglanacaktir.
Ogretmen, 6grenci ve aile isbirliginin saglanmasi ve rehberlik hizmetlerinin
3.3. yayginlastiriimasi saglanacak ve ailelerde her diizeyde egitim bilincinin
olusturulmasi saglanacaktir.
3.4 Beseri sermaye icin hayat boyu 6grenme sistemi altyapisi olusturulmasi
o saglanacaktir.
Egitim Kalitesinin 35 Mesleki egitim, yayginlastirilarak, bolgede dne ¢ikan sektérlere yonelik isglict
3 Yiikseltilmesi - olusmasi saglanacaktir.
3.6 Bolgedeki Universitelerin 6grenci ve 6gretim elemanlari tarafindan tercih
e edilebilirligi artinlacak ve tanitimi yapilacaktir.
Bdlgede egitim kalitesi 6grencilerin bilimsel arastirmalara ve girisimcilige
3.7. yonlendirilmesiyle artirilacak; yenilikgiligi ve arastirmayi benimseten bir yaklagim
uygulanacaktir.
3.8. Bolgede nitelikli egitim yatirimlarinin sayisi artirilacaktir.
3.9 Bolgedeki liniversitelerde yapilan uygulamaya doniik arastirma ve ¢alismalarin
e sayisi arttirilacaktir.
a1 Bolgede saglik altyapisi (fiziki (uzman hekim, bina, cihaz vd.), bilgi altyapisi vb.)
- iyilestirilecek, bolge icinden ve disindan saglik hizmetine erisim artirilacaktir.
42 Balgenin saglik hizmetleri imkanlari hedef bolgelerde tanitilacak ve farkindalik
o . - yaratilacaktir.
R 4.3. Saglik hizmetleri alaninda yapilan arastirmalar artirilacak ve uygulamaya doniik
4 LTI stratejiler gelistirilecektir.
Altyapisinin - — "
Giiglendirilmesi aa. Hastaneler bazinda uluslararasi akredltaS\./‘o.r.\ \./.e sert|f|kasyon saglanmasi
konusunda g¢alismalar ylritilecektir.
4.5. Kamu ve 6zel sektor eliyle saglk alaninda yapilan yatinmlar artirilacaktir.
46 Saglik personelinin niceligi artirilacak ve s6z konusu personel hem teknik hem de
N iletisim becerilerini gliclendiren periyodik egitimlerden gecirilecektir.
Oncelik 1. Besgeri, Sosyal Sermaye ve Kurumsal Kapasite ile

Yonetisimin Gelistirilmesi

Bagimsiz ve etkin bir sivil toplum, demokratik llkelerde devletin daha etkin olmasini ve kontrol

altinda galismasini saglayacak en 6nemli mekanizmadir. Bu nedenle, toplumsal ve siyasal yapinin

gelismisliginin, sivil toplum devlet iliskisiyle dogru orantili oldugu kabul edilmektedir. Bélgede faaliyet

gosteren STK’larin durumu incelendiginde, boélgede 6rgitlenme kiltlirliniin yeterince gelismedigi,

orgitlenmenin il merkezlerinde ve merkez ilcelerde yogunlastigl ve toplam dernek lye sayilan yillar

itibariyle artis egiliminde olmasina ragmen, kadin ve 26 yas alti gen¢ lye oraninin oldukc¢a dislik

oldugu belirlenmistir. Ayrica, kooperatif, birlik gibi orgttli yapilarin ilcelerde nitelik ve nicelik

bakimindan islevsel olmadiklari, STK gibi olusumlarin ise ¢ogunlukla tesekkil etmedigi, tesekkiil

edenlerin ise etki alanlarinin zayif oldugu gorilmustir. Bu bakimdan ongérilen 6ncelik alaninin
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hedeflerinden biri bolgede orglitlenme kiltlrinin gelistiriimesi ve derneklesmenin toplumun tiim
kesimlerinde katilimci kiltiirel ortamin gliglendirilmesi amaciyla, il merkezlerinden ilge merkezlerine
yayginlastinimasidir (Sekil 16). Ozellikle Sivas ve Yozgat onceliginde bélgede kadinlarin ve genc
Gyelerin sivil toplum faaliyetlerine katilim oraninin artirilmasi énemlidir. Bolgede dernekler 6zellikle
yonetisim ve idari kapasiteleri acisindan giclendirilmeye ihtiya¢c duymaktadir.
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Sekil 16. Bolgede Faal Derneklerin ilgelere Gére Dagilimi ( (25) (26) (27))

Ote taraftan, Bolgenin kurumsal kapasite analizi degerlendirme sonuglarina gére bélgede insan
kaynaklari kapasitesi, proje uygulama ve hazirlama kapasitesi, teknolojik imkanlarin kullanimi,
bolgesel kurumlarla ortak is yapma kultirt ve isbirligi, kurumsal imaj/gorinurlik, arsiv sistemi ve
kaynak bakimindan gelistirilmeye ihtiya¢ duymaktadir.

Bolgede goég, Yozgat, Sivas ve Kayseri'nin kirsal kesimlerinde 6nemli bir sorundur. Yozgat ve Sivas
2000’li yillardan beri gé¢ vermekle birlikte, tlke genelinde en ¢ok go¢ veren ilk yirmi il arasindadir.
2010-2011 yili net goé¢ hizlari Yozgat'ta binde -11,5 ve Sivas'ta -24,8 degerlerini almistir. TUIK
verilerine gore, 2012 yilinda 453.211 olan Yozgat niifusunun 2023 yilinda 305.907'ye, 2012 yilinda
623.535 olan Sivas niifusunun ise 582.283’e diismesi beklenmektedir. Go¢ dolayisiyla iki sehirde de
geng niifus azalmaktadir. TUIK tarafindan yapilan 2023 projeksiyonlarinda, Sivas’ta ortanca yas 2023
yiliicin 35,5 olarak hesaplanirken, Yozgat'ta ise 41,6 olarak hesaplanmistir. Go¢l engelleyici tedbirler
alinmadigi sirece bu illerde nifus Turkiye ortalamasina gore hizli bir bicimde yaslanacaktir.
Kayseri’de ise il/ilce merkezleri son 5 yilda gog alirken, kdy/belde merkezlerinde nifus 6nemli 6lgliide
azalmistir (%41,2). Bu kapsamda gogilin azaltiimasina iliskin ¢alismalar yapilacak ve yerel diizeyde
goce iliskin istatistiki bilgilerin toplanmasini teminen bilgi sistemlerinin olusturulmasi saglanacaktir.
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2011 yilinda Kalkinma Bakanligi tarafindan illerin sosyo-ekonomik gelismislik seviyesinin belirlenmesi
amaciyla yapilan endeks ¢alismasi sonuclarina gére batida yer alan bolgeler dogu ve giineydoguda yer
alan bolgelere gore sosyal sermaye acisindan daha gelismistir. Bolge SSE’'ye gore 3. grupta yer
almaktadir (28) (29). Kalkinma Bakanligi tarafindan yayimlanan bir ¢alismaya gore (2011), Sosyal
Sermaye Endeksi siralamasinda iller arasinda Kayseri 27., Sivas 54., Yozgat ise 67. siradadir.

GoO¢ bolgeler arasi sosyal sermayenin tasinmasinda de onemli unsurlardan biridir. Gocle ilintili
istihdam ve issizlik bir tlkenin ekonomisinin isleyisi hakkinda fikir veren insanlarin refah diizeyi ile de
dogrudan ilgili olan 6nemli iki gostergedir. Sosyal problemler de issizlik neticesinde tetiklenmektedir.
Tirkiye’deki 27,3 milyon isglicliniin, %90,8’i istihdam edilmis olup, 2,5 milyon kisi ile %9,2’lik issizlik
orani mevcuttur. 26 diizey2 bolgesi arasindan isglicii bakimindan 13. sirada bulunan Bdlgede mevcut
isglicii 852 bin kisi olup, 782 bin kisi istihdam edilmistir. Bolgede issizlik orani %8,2 ile Tirkiye
ortalamasinin altindadir. isgiiciine katilma oraninda ise, Bélge %51,4 degeri ile Tiirkiye ortalamasinin
Uzerinde bir deger alarak, diizey2 bolgeleri arasinda 11. sirada yer almistir. Son yillarda, Bolgede
isgliciine katilmada yilkselen bir trend yakalanmis, Tirkiye ortalamasi gegilmistir. Bu tablonun
olusmasina 6zellikle 2008-2012 yillar arasinda yasanan ekonomik krizin de etkileriyle glivenli liman
olarak gorilen tarim sektériinde olusturulmus olan 180 bin kisilik istihdam artisinin sebep oldugu
soylenebilir. Yozgat, issizlik orani en yiksek 21. ildir. 2010 yih itibariyle, Yozgat'ta istihdam orani
%40,9, issizlik orani %12,7 ve isglciine katilma orani %46,9 olarak gerceklesmis olup, her (¢ oranda
da Bolgedeki diger illere gbére daha iyi performans sergilerken (lke ortalamasinin gerisinde
kalmaktadir.

Ozellikle Sivas ve Yozgat'in cografi konumlari ve erisilebilirlik diizeyleri, sermaye birikiminin
yetersizligi, ticaret pazarlarina uzakhgi, kamusal desteklerden ve vyatirimlardan vyeterince
faydalanilamamasi ve 6zel ve yerel girisimciligin disiik olmasi gibi sebeplerle bir 6l¢lide tetiklenen
issizlik olgusu nedeniyle nitelikli ve calisma c¢agindaki isglici gbrece sanayilesmis illere goc¢
etmektedir. Bolge, liniversite mezunu istihdami bakimindan diizey2 boélgeleri arasinda 10. siradadir.
Genel olarak Kayseri’de aile sirketleri yaygindir. Yozgat 2023 Kalkinma Calistayl sonuglarina gore
sanayi, ticaret ve turizm oturumunda kalifiye eleman eksikligi ilk 5 sorun arasinda gortlmds, Erciyes
Bulusmalar Tirkiye 2023 Vizyonunda da Kayseri’de nitelikli isgliciniin halen bir sorun oldugu
vurgulanmistir. Bolge toplam kayit disi istihdam siralamasinda diizey2 bolgeleri arasinda 14. sirada
gelmektedir. Detayli olarak incelendiginde kayit disi istihdamda 26 diizey2 bolgesi arasinda tarimda
ve hizmetler sektoriinde 11., sanayide ise 19. sirada gelmektedir. Herhangi bir sosyal glivencesi
olmadan calisan niifusun yogun oldugu Bolgede ivedilikle dnlemler alinmasi gerekmektedir. Ozellikle
Bolge sanayisinin kayit disi istihdam yaratmasinin nedenleri arastirilarak Bolgeye 6zel ¢ozimler
Uretilmesi gerekmektedir. Bu baglamda, sanayi, ticaret, turizm, tarim, insaat, madencilik gibi
alanlarda Bolgede ihtiyaca donik nitelikli isglici Onceliginde isglcl acigl azaltilacak ve istihdam
olanaklar artirilarak, ulusal bir politika unsuru olarak kayitl istihdam tesvik edilecektir.

Oncelik alaniyla ilgili tedbirler asagida siralanmustir.

Tedbirl. Bolgedeki universiteler, sivil toplum kuruluslan, 6zel sektor ve ilgili
diger kurumlar arasindaki koordinasyon ve isbirligi seviyesi arttinlacaktir.
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Tedbir2. Bolgedeki kurum ve kuruluslarin ulusal ve uluslararasi destek
mekanizmalardan faydalanma diizeyi arttinlacaktir.

Tedbir3. Bolgedeki kurum ve kuruluslarin yonetisim ve idari kapasiteleri
gliclendirilecek, bolgede orgitlenme kiiltiiriiniin il merkezlerinden ilge
merkezlerine yayginlasmasi saglanacaktir.

Tedbir4d. Gengler ve kadinlarin sivil toplum faaliyetlerine katihm orani
artirilacak, katihmc kiltirel ortam gelistirilecektir.

Tedbir5. Bolgedeki kurum ve kuruluslar insan kaynaklan, teknolojik
imkanlardan faydalanma dizeyi ve kurumsal imaj bakimindan
gelistirilecektir.

Tedbir6. Bdlgede gogiin azaltilmasina yonelik cahismalar yapilacaktir.

Tedbir7. Bolgede sosyal sermayenin dénemsel olarak élgiilmesine yonelik
¢alismalar yapilacaktir.

Tedbir8. Bolgede istihdam olanaklan artirilacak ve kayit disi istihdamin
nedenleri arastirilarak, kayith istihdami tegvik edici tedbirler alinacaktir.

Tedbir9. Bolgede isgiicii agig1 kapatilacak, istihdamdan kopacak isgiicii icin
gerekli 6nlemler alinacaktir.

Tedbir10. Bolgede faaliyet gosteren igsletmelerin ve galisanlarin sosyal giivence
ve haklara yonelik biling seviyesi artinlacaktir.

Oncelik 2. Yasam Kalitesinin lyilestirilmesi

Kirsal alanlarda OECD siniflandirma sistemine gore, Bolge illeri arasinda Sivas ve Yozgat, baskin kirsal

alanlar, daha ileri bir ayrimla tamamen kirsal kategorisine girerken, Kayseri orta ya da énemli kirsal

alanlar kategorisine girmektedir. Yozgat ve Sivas sosyal ve kentsel altyapi agisindan hem bélgede hem

de tlke genelinde gorece zayif bir konumdadir. Kayseri’'nin ise kirsal alanlarinda durum benzerdir.

Kayseri’yi tamamen kirsal kategorisine girmekten alikkoyan etmen, nifusun, toplam il nifusunun

%75’inin yasadigl merkez ilgeler olan Kocasinan, Melikgazi ve Talas ilgelerinde yogunlasmasidir. Bu

durum, aslinda Bolge illeri arasinda en gelismis il olan Kayseri'nin merkez ilgeleri ile ard bolgeleri

arasindaki gelismislik farkinin fazla oldugunu gostermektedir. Kayseri’'nin bazi ilceleri Kalkinma

Bakanligi ve Bolge Plan hazirlik ¢calismalari kapsaminda yapilan sosyo ekonomik gelismislik endeksi

siralamasinda oldukga geri siralardadir. Bolgede merkez ilgeler disinda ekonomi biyik 6lclide tarim
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ve hayvanciliga dayali bir yapi sergilemekte; bu yapi, merkez ilgelerle diger ilgeler arasinda gelismislik
farklarinin artmasina neden olmaktadir.

BGUS’ta Sivas’'in da aralarinda bulundugu Bolgesel Biyime Odaklarinin ekonomik ve sosyal
kalkinmasina yonelik politikalarin, alt bolge veya kent bazinda diizenlenecek programlar kapsaminda
yerel kosul ve ihtiyaglarin dikkate alinarak belirlenip uygulamaya konulacagi belirtilmistir. Ayrica
kentsel ve sinai alanin gelistirilmesi ise bir diger oncelik alani olarak bu kapsamda tanimlanmistir.
Yozgat'in icinde degerlendirildigi Yapisal Donlisim Kentleri icinse, kentsel ve kirsal altyapinin
gelistiriimesine yonelik fiziki ve sosyal altyapi projeleri gergeklestirilecegi ve Ulke ortalamalarina
yaklastirilacagi belirtilmistir.

Sosyal altyapi eksikligiyle birlikte diizenlenen kiiltiirel etkinlikler de Bolgede sinirli sayidadir. Bélgenin
tek devlet tiyatrosu Sivas’tadir. Kayseri’de zaman zaman 06zel tiyatrolar turne kapsaminda oyun
sergilemesine ragmen, Bolge illerinde sergilenen oyun sayisi oldukca sinirlidir. Yz bin kisiye disen
sinema salon sayisi bakimindansa, Bolgedeki tiim iller Tiirkiye ortalamasinin altindadir. Yozgat'ta ise
bu durum daha da carpicidir. Bolgede gerceklestirilen konser organizasyonlari da son derece
yetersizdir. Tablo 12’de verilen miize ve Orenyeri ziyaretgi sayilarindan da anlasilacagl lGzere bu
konuda zaten Tirkiye’de ¢ok 6nemli bir paya sahip olmayan bolgede Yozgat daha da geri kalmaktadir.

Tablo 12. Kiiltar ve kiiltiirel altyapi géstergeleri (4) (30)

Yil Kayseri Sivas Yozgat Tirkiye Bﬁlge(/;,i)jrkiye
Sinema salonu sayisi 2011 22 21 3 1.917 2,40
::Ii n:i:ayffiye disen sinema | 5,10 | 175 3,35 0,64 2,57 -
Yiz bin kisiye diisen sinema 2011 4 7 65 i i

salonu-il siralamasi
Tiyatro salonu sayisi 2011 8 5 5 511 3,52

Orkestra, koro ve miuzik

toplulugu konser sayisi P > 24 > 1.729 185
Gazete ve dergi tiraj yiizdesi (%)° | 2011 - - - 100 2,04
Yayimci sayisi 2011 24 7 10 1.683 2,44
Yayinlanan kitap sayisi 2011 159 77 22 39.247 0,66
Halk kiitiiphanesi sayisi 2011 21 28 19 1.118 6,08
Miize ve orenyeri ziyaretgi sayisi 2012 95.240 85.357 9.891 28.781.308 0,66

Bolge illerinde -Yozgat basta olmak Uizere- sosyal ve kiltirel altyapinin yetersizligi cesitli calistaylarla
da dogrulanmis olup, bu durum kirsal alanlarda daha da carpicdir. Tirkiye'nin Sehirleri
Surdurulebilirlik Arastirmasi’na gore Yozgat sosyal performansina gore 60. sirada yer alirken Kayseri
ve Sivas sirasiyla 13. ve 16. siradadirlar. Sosyal performans kapsaminda kultiir/sanat kategorisi
detayinda inceleme yapilirsa Kayseri ve Sivas'in 37. ve 36., Yozgat'in ise 72. siraya geriledigi
gorilecektir (31). Sivas’ta sosyal hayat diger bolge illerine gore bazi acilardan daha hareketli olmasina

? Tiraj yuzdesi bolgelerin Tirkiye toplami icindeki oranini vermektedir. Veri bélge bazli oldugu icin, il temelinde
deger bulunmamaktadir.
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ragmen, altyapi bakimindan gelistiriimeye ihtiyag duymaktadir. Sosyal yapinin temel taslarini
olusturan kiltir, sanat, turizm ve spor alanlarinda gelisimin saglanmasi 6zellikle Yozgat ve Sivas
onceliginde olmak lizere bolge illeri icin son derece onemlidir. Bu nedenle “ortak kullanima acik
sosyal ve kiltirel alanlarin artirilmasi, mevcut alanlarin altyapilarinin gelistirilmesi” yasam kalitesinin
zenginlestirilmesi agisindan deger tasimaktadir. Ayrica, Universite 6grencileri ve personeli icin ihtiyag
dogrultusunda Universite bilinyesinde ve il ve ilge merkezlerinde sosyo-kiiltirel altyapi
iyilestirilecektir.

Ulkemizde dezavantajli gruplara yonelik sosyal yardimlar Aile ve Sosyal Politikalar Bakanhgi, Vakiflar
Genel MudirlGglu, Sosyal Gulvenlik Kurumu (SGK), yerel yonetimler ve STK’lar tarafindan
saglanmaktadir. Bolgede hali hazirda uygulamalari devam etmekle birlikte, 6zellikle mahalli idarelerin
engelli, yash, bakima muhtag, kadin ve ¢ocuklarin ihtiyaglarini dikkate alan yenilikgi hizmet sunumu
yontemleri gelistirmeleri sosyal kalkinmaya destek saglayacaktir. Yardim dagitan kuruluslar arasinda
hali hazirda herhangi bir koordinasyon olmamasi ve dogrudan ya da dolayl olarak birden fazla
kurulusun ayni alana yonelmesi, arzu edilen etkiyi saglamayi glglestirmektedir. Bu nedenle yerel
diizeyde saglanan desteklerin ve politikalarin yonlendirilmesinde bilgi ve veri toplama altyapisi ile
analiz slirecinin gelistirilmesi 6nemli 6l¢lide yarar saglayacaktir.

Ote taraftan, giinimiizde geleneksel kalkinma yaklasimlarindan cinsiyet dengeli yaklasimlara dogru
yasanan degisim, OKP’de de gelistirilmesi amaclanan alanlardan biri olarak yerini bulmustur. OKP’de
“toplumsal cinsiyet esitligi baglaminda, kadinlarin sosyal, kiltirel ve ekonomik yasamdaki rolliniin
glglendirilmesi, aile kurumunun korunarak statlslnin gelistiriimesi ve toplumsal bitiinlesmenin
kuvvetlendirilmesi” amacglanmaktadir. Bu baglamda, bdlgede c¢alisanlarin cinsiyet dagilimi
incelendiginde, erkek agirhgl gdze carpmaktadir. TUIK (2012) verilerine gére bélgede toplam
calisanlarin %29,80’i, 15-24 yas arasl istihdam edilenlerin %30,88'i, tarimda istihdam edilenlerin (15+
yas) %47,90'1, sanayide istihdam edilenlerin (15+ yas) %10’u ve hizmetler sektoriinde istihdam
edilenlerin (15+ yas) %21,70’i bayandir. Kayseri, Sivas ve Yozgat isgiicli Piyasasi Arastirmalari (2011)
verilerine gore, erkek calisanlar, ¢alisanlarin Kayseri’de % 86,2’sini, Sivas'ta %85,5'ini, Yozgat'ta ise
%89,1’ini olusturmaktadir. Ayrica, Bolgede tipik Anadolu 6zelligi olan kadinin evde ev isleri ile mesgul
olma sebebi ile calismamasi yaygindir. Kadinlarda ylksekdgretim mezunlarinda bile ev isleri ile
mesgul olmak isgliciine dahil olmamadaki en ¢ok gorilen nedendir. Bu durumda, bolgede sanayi ve
hizmet sektoriinde Ulke oraninin altinda pay alan kadinlarin isgliciine katilim oranlarinin artiriimasina
yonelik tedbirlere 6nem verilmesi gerekmektedir.
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Sekil 17. Tiirkiye ve Bolge Olgeginde Temel iktisadi Faaliyet Kollarina Gore istihdam Edilenleri Cinsiyet
Dagilimi (TUIK, 2012)

Bolgede halen Tiirkiye ortalamasinin (%13) oldukca lzerinde olan licretsiz aile isgiligi 6nemli bir pay
almaktadir (%25). Ucretsiz aile isgiliginin sektérel durumu irdelendiginde, istihdam edilenlerin
%93,85’i tarimda yer almaktadir. Ucretsiz aile iscilerinin cinsiyet bakimindan dagiliminda, ¢alisanlarin
%73,85’inin kadin oldugu goriilmektedir (4). Bu durumda, gelecek 10 yilda tarimdan hizmet ve sanayi
sektériine kaymayla birlikte gog¢ olgusunu tetikleyen tarim sektériinde ¢o6zilmenin artmasinin
beklenmesi, kadinlar ve diger dezavantajli gruplar icin bodlgede ilave tedbirlerin alinmasini
gerektirmektedir.

Bolgede tarimin geleneksel olarak kiiclk aile isletmeciligi seklinde siirdiiriilmesi, profesyonellesmis ve
uzmanlasmis isletmelerin oransal olarak kiguk bir pay almasi, yukarida ve ilgili bolimde deginildigi
Gzere, kirsal niifusta gizli issizlik unsuru olan ve en kirilgan gruplar olarak goérilen kadinlar (Bolgede
belde ve kdylerde yasayan nifusun %50’sini olusturmaktadir), ¢ocuklar ile yashlar yaninda kirsalin
lokomotifi olan genclerin yasam kosullarinin iyilestirilmesiyle bolge ici gelismislik farklarinin ve sosyal
icermenin azaltiimasi hedeflenmektedir.

Kayseri go¢ alan il konumundadir. Sivas ve Yozgat illerinde ise sehir merkezine go¢ son yillarda
oldukc¢a azalmis olup, genelde bu sehirlerden bliylik sehirlere gogler yasanmaktadir. Gé¢ eden
nlfusun egitim dizeyi ve mesleki becerileri gelistirilerek is glicli piyasalarina katihmi kolaylastiriimali,
kentsel altyapi ve hizmetler go¢ dinamiklerini dikkate alacak sekilde gelistirilmelidir.

Ote yandan vyaslilar, engelliler ve cocuklar éncelikli olmak {zere toplumun farkli kesimleri icin
yasanabilirligi hedefleyen; firsat esitligini ve hakkaniyeti gozeten mekansal planlama ve kentsel
tasarim uygulamalarinin hayata gecirilmesi 6nemlidir.

Tim bu agiklamalar i1siginda ve bolgede niifus, egitimli isglicti varligl, gog ve istihdam trendleri, Bolge
illerinin yatirnnm c¢ekme kapasitesi ve gelisme vizyonlari gibi unsurlar bir arada degerlendirildiginde,
kirsal alanlar ve 6nemli merkezlerde sosyal, kiltiirel ve kentsel altyapinin gelistirilmesi, sosyal hayatin
canlandirilmasi, temel sosyal hizmetlere erisimin artirilmasi, Bolgede yasayan kadinlar, gencler ve
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diger dezavantajli gruplarin sosyal hayata katilim seviyelerinin ylikseltiimesi ve her alanda firsat
esitliginin saglanmasi bolge ici ve bolgeler arasi gelismislik farklarinin azaltilmasi hedefinin basariimasi
acgisindan gereklidir.

is kazasi istatistikleri incelendiginde Bolge illeri arasinda en fazla is kazasi Kayseri’deyken (iilke
genelinde 10. Sirada), meslek hastaligl sadece Sivas’ta istatistiklere yansimistir. Kayseri basta olmak
lizere boélgede tarim, sanayi, hizmet sektorlerinde is Saghg ve Givenligi calismalari hakkinda
farkindalik dlizeyi arttirilmasi, bolgede halk saghgi hizmetlerinin yani sira bolgedeki galisanlar igin
calisma kosullan ve is Saghg1 Guvenligi hizmetleri iyilestiriimesine yénelik faaliyetler gelistirilmesi son
derece 6nemlidir.

Tedbirl. Sosyal alanda hizmet sunan kurum ve kuruluslar arasinda isbirligi ve
koordinasyon seviyesi gelistirilecek sosyal alanda saglanan yardimlarin
tamamlayicilik ilkesi gergevesinde verilmesi saglanacaktir.

Tedbir2. Sosyal hizmetlerin gelistirilmesine yénelik bilgi, veri toplama ve analiz
konusunda bilgi altyapisi gliglendirilecektir.

Tedbir3. Dezavantajli gruplarin da ihtiyaglarini dikkate alan yenilikgi hizmet
sunumu yéntemleri gelistirilecektir.

Tedbird. Dezavantajli gruplarin sosyal uyum seviyeleri ve toplumsal hayata
katihm diizeyleri artinlacak, tiim alanlarda, cinsiyet dengeli ve firsat esitligi
temelli bir yaklasim gelistirilecektir.

Tedbir5. Sportif, kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler yayginlastinlacaktir.

Tedbir6. Bolgede yasam kosullarinin iyilestirilmesi ve gelistirilmesine yonelik
c¢alismalar yapilacak, dezavantajli gruplarn da dikkate alan bir yaklasimla
bélgenin fiziksel, sosyal ve kiiltiirel altyapisi gelistirilecektir.

Tedbir7. is Saghg ve Giivenligi calismalan hakkinda farkindalhk diizeyi
arttinlacak, bélgede halk saghg: hizmetlerinin yani sira bélgedeki ¢calisanlar
icin calisma kosullan ve is Saghg ve Giivenligi hizmetleri iyilestirilecektir.

Oncelik 3. Egitim Kalitesinin Yiikseltilmesi

Tirkiye’de okuryazarlik orani ilkogretimin zorunlu hale gelmesiyle son 10 yilda hizh bir artis
gostermis, 2012 yilinda ortalama %90,81 seviyelerine ylkselmistir. Bolge ise ayni donemde gelisme
gosterse de %88,01'lik oran ile llke ortalamasinin gerisinde kalmistir. Bolgedeki genel gelisme,
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ilcelere ayni oranda yansiyamamis, 6zellikle Sivas’ta, Sivas merkez ilge disindaki ilgelerde okuryazarlik
oranlari geride kalmistir. Bdlgede okuryazarlik orani diisiik olan; Kayseri ilinden Felahiye, Ozvatan ve
Sariz ilgeleri, Sivas ilinden Akincilar, Dogansar, Gélova, imranli, Koyulhisar ve Zara ilgeleri, Yozgat
ilinden ise Candir ilgesinde okuryazarlik programlar agilmasi ve halkin bilinglendirilmesi énemlidir.
Okul 6ncesi egitimde de durum benzer olup, Bolge illerinde, okullasma oranlari sadece Yozgat ilinde
Turkiye genel ortalamasinin Gzerinde iken, Sivas ve Kayseri illerinde disiik seviyelerde gorilmektedir
(32). Bolgede okul dncesi net okullasma orani artirlmaya ihtivac duymakla birlikte, ailelerin okul
oncesi egitime verdigi 6nemin artiriimasi gerekmektedir.

ilkégretim okullasma oranlarinda, Tiirkiye son yillarda yapilan politikalar ile biyiik bir basari
yakalamistir. 2011/2012 egitim-6gretim yili verilerine gore, Turkiye ortalamada %98,67 oranina
ulasmistir. Ayni basaridan Bolgenin tim illeri igin s6z etmek mumkin degildir. Kayseri ilinde,
2007/2008 yilinda yiiksek olan bu oranda (%99,57), 2011/2012 yilinda disis gortlmustir. Sivas ilinde
ise gosterilen gelisme Tirkiye ortalamasini son yillarda geg¢mistir. Yozgat ilinde ise, son 5 yillik
donemde ilkégretim okullasma orani her ne kadar gelisme egrisi gosterse de Tirkiye ortalamasinin
bir hayli altinda seyretmistir.

ilkégretimde derslik basina diisen 6grenci mevcudu ilcelere gére incelendiginde; dzellikle merkez
ilceler olan Kocasinan, Melikgazi, Talas, Sivas Merkez'de derslik basina diisen 6grenci mevcudunun
yogun oldugu gorilmektedir. Alinan gogle birlikte disliniildigiinde, Melikgazi, Talas ve Kocasinan
ilceleri icin ilkdgretim yasi ntfusun projeksiyonu yapilarak, derslik ihtiyag¢ analizi yapilmasi 6nemlidir.

Ogretmen basina diisen 6grenci mevcudu 2011/2012 Ogretim Yili icin Tirkiye’de ortalama 20
ogrencidir. Bolgede bu mevcut 18 iken Kayseri, Sivas ve Yozgat illerinde sirasiyla 19, 17 ve 17
dgrencidir. ilceler bazinda bu deger incelendiginde; Kayseri ilinden Kocasinan, Melikgazi, Talas ve
Pinarbasi ilgeleri, Sivas ilinden Altinyayla ilgcesi ve Yozgat ilinden Aydincik, Kadisehri, Akdagmadeni ve
Sarikaya ilcelerinde 6gretmen basina disen 6grenci mevcudunun diger ilcelere gore yilksek oldugu
gorilmektedir.

Son 5 yilda Tiirkiye’de okullasma oranlar %10’a yakin artarak %67 degerlerine ulagmistir. Bolgede
Yozgat ili ilkogretimde oldugu gibi Tirkiye ortalamasinin bir hayli altinda degerler almaktadir. Bu
sebeple, 6zellikle Yozgat ilinde ailelerin egitim konusunda bilinglendirilmesi gerekmektedir. Bolgede
genel olarak kiz 6grencilerde okullasma orani daha yiiksek gdziikmektedir. Ozellikle Tiirkiye’nin dogu
illerinde gorilen kiz 6grencilerin okullasma oranlarindaki distklik Bolgede goézlenmemektedir.
Bolgede ortadgretim egitiminde cinsiyet esitsizliginin olmadig1 sdylenebilir.

Ortadgretimde Bolgenin derslik basina ortalama 27 6grenci ile Tlirkiye ortalamasi olan derslik basina
31 o6grenciden iyi durumda oldugu gortlmektedir. Ayni ortalama Kayseri icin 29, Sivas icin 28 ve
Yozgat i¢in 22'dir. Ancak ilgeler bazinda; Melikgazi ilcesinde 37, Sivas Merkez ilcesinde 36, Yerkoy
ilcesinde 35 ve Talas ilcesinde 30 6grenci ile dersliklerde 6grenci yogunlugu oldugu gorilmektedir.
Ozellikle Melikgazi, Sivas Merkez ve Yerkdy ilcelerinde bu anlamda yapilacak analizler ile derslik
ihtiyaclari belirlenmeli ve altyapi iyilestirilmelidir.
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Ortadgretimde Ogretmen basina disen 0Ogrenci sayisinda Tirkiye ortalamasi 16’dir. Bdlgenin
ortalamasi 15 6grenci olup, Tirkiye ortalamasindan daha iyi bir durumda oldugu séylenebilir. Ayni
ortalama Kayseri ve Yozgat illerinde 15, Sivas ilinde 16 dgrencidir. ilceler incelendiginde Kadisehri,
Yildizeli, Altinyayla, imranli ve Sariz ilgeleri 6gretmen basina dgrenci yogunlugu yasamaktadir.
Kadisehri ve Altinyayla ilceleri hem ilkogretimde hem de ortadgretimde ayni yogunlugu yasamaktadir.

Turkiye’de egitimde basaridaki ana 6l¢iit kriterlerinden, Yiiksekdgretime Gegis Sinavi (OSS) 2010 yili
sonuclarina gore Bolge illeri arasinda Yozgat ilinde basari sirasi oldukca disuktir. Yozgat 2023
Calistay sonuglarinda da ortaya ¢ikan bu sorun igin ilde ¢oziim Uretilmesi gerekmektedir.

Bolgede Kayseri ili toplam okul ve 6grenci sayisi ile ortadgretimde mesleki egitimde agirlik sahibidir.
Sivas ilinde okul sayisi Yozgat iline gore az olsa da 6grenci sayisi fazladir. Yozgat ili 6zellikle okul basina
diisen 6grenci azligi ile dikkat ¢ekerken, ilde mesleki egitimin 6neminin vurgulanmasi ve 6grencilerin
yonlendirilmesi 6nemlidir.

22 yas Ustii niifus icin fakiilte veya (izeri mezunlarin orani Tirkiye’de ortalama %13,26'dir. icinde 6
Universiteyi barindiran Bolge %11,59 ortalama ile Tirkiye ortalamasinin altinda kalarak dizey2
bolgeleri arasinda 13. siradadir. Kayseri ili %12,98 ortalama ile 81 il icinde 14. sirada, Sivas ili %11,38
oranile 36. sirada ve Yozgat illi %7,99 orani ile 76. sirada yer almistir.

Yozgat sehrinde Universite gorece yeni bir kurum oldugu icin, Ozellikle beyin gogl sebebi ile
Universite mezun sayisinda bir hayli geride olan sehirde zaman iginde Universite mezunu sayisinda
ylkselis beklenmektedir. Bélgede Universite mezunu oraninin diistik olmasinin sebeplerinden biri de,
sanayisi gelismis bir sehir olan Kayseri’nin bile iniversite mezunlarini cezbeden bir ekonomik yapiya
sahip olmamasidir. Ozellikle istanbul, Ankara gibi sehirlerin maas skalalarinin bédlgede
yakalanamamasi da nitelikli isgliciniin gbé¢cmesine sebep olmaktadir. Tirkiye’de her 7 6gretim
elemanindan 1’i profesér unvanina sahipken, bu oran Bozok Universitesi’nde 36’da 1, Cumhuriyet
Universitesi’nde 9'da 1, Erciyes Universitesi’'nde 6’da 1, Meliksah Universitesi’nde 17°de 1, Nuh Naci
Yazgan Universitesi’nde 10’da 1 ve Abdullah Giil Universitesi’nde 7’de 1 seklindedir. Ozellikle Bozok
Universitesi’nde profesér sayisinin az olmasi 6grencileri cezbetme yoniinden bir dezavantaj olarak
ortaya ¢ikmaktadir.

Bolgede hali hazirda uygulanan ve onimiizdeki donemde uygulamasi planlanan biiylk projelerin
bolgenin isglici piyasasi Uzerine olumlu etkilerde bulunmasi beklenmektedir. Bu cergevede,
Kayseri’de uygulanan Erciyes Master Plani, Sivas’ta hazirlanan Yildizdag Master Plani, Kalkim Balikh
Kaplica tesisi, Kayas- Elmadag-Kirikkale-Yerkoy-Yozgat-Sivas, Sivas-Erzincan-Erzurum-Kars Hatti ve
Yerkoy-Kayseri hizli tren hatlari, Sivas-Merkez 2. OSB altyapi insaati, 2012 yilinda uygulamasi
tamamlanmis, Sivas-Erzincan Kalkinma Projesi, bélgede uygulamasi devam eden kamu yatirimlari
programina girmis sulama projeleri, hayvanciligin bélgedeki gelisimi ve uygulanan IPARD programi ile
diger buylk caph projeler dikkate alindiginda, bdlgenin nitelikli ve niteliksiz isglicli ihtiyacinin
onimiizdeki donemde 6nemli 6lclide artacagi dikkate alinmalidir. Bolgede isglicli ihtiyaci duyulan
mesleklerde mesleki egitim kurslari agilmasi ve isglicl piyasasinin talep ettigi nitelik ve becerilere
yonelik egitim saglanmasi, is ve Meslek Danismanlig faaliyetleri ile issizler ve &grencilerin isgiicii
piyasasinin eleman ihtiyaci duydugu mesleklere yonlendirilmesine yonelik tedbirler alinmalidir.
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OKP’de “egitim sisteminde, bireylerin kisilik ve kabiliyetlerini gelistiren, hayat boyu 6grenme
yaklasimi gercevesinde isglicli piyasasiyla uyumunu glglendiren, firsat esitligine dayali, kalite odakli
donidsim sdrdirtlmesi bir politika alanin olarak belirlenmistir”. Bolgede beseri sermayenin
gliclendirilmesi 6nem arz etmektedir. Calisan ve calismayan kesimin hayat boyu 06grenme
sistemlerine erisimlerinin ve kurs sayisinin artirilmasi gerekmektedir. Bolgede 06zellikle Erciyes
Universitesi’nde farkli diller icin béliimler bulunmasina karsi, ikinci 6gretimde dil bdlimi
bulunmamaktadir. Bélgede dil kursu da sinirh sayidadir. Halk egitim merkezleri genel olarak isglicline
yonelik olsa da galisan insanlarin yonetisim ve iletisim becerilerini artirmaya yonelik egitim kurumu
sinirli sayidadir. Ulusal politikalarin bir unsuru olarak Boélgede 6grenme sistemi altyapisi olusturulmasi
saglanacaktir.

Tedbirl. Egitim kurumlarinin fiziki altyapisi giiglendirilecektir.

Tedbir2. Egitimin her kademesinde egitim oraninin artmasi saglanacaktir.

Tedbir3. Ogretmen, ogrenci ve aile isbirliginin saglanmasi ve rehberlik
hizmetlerinin yayginlastirilmasi saglanacak ve ailelerde her diizeyde egitim

bilincinin olusturulmasi saglanacaktir.

Tedbird. Beseri sermaye icin hayat boyu o6grenme sistemi altyapisi
olusturulmasi saglanacaktir.

Tedbir5. Mesleki egitim yayginlastirilarak, bolgede one c¢ikan sektérlere
yonelik isgiicii olugmasi saglanacaktir.

Tedbir6. Bolgedeki iiniversitelerin 6grenci ve 6gretim elemanlan tarafindan
tercih edilebilirligi artinlacak ve tanitimi yapilacaktir.

Tedbir7. Bolgede egitim kalitesi O6grencilerin bilimsel arastirmalara ve
girisimcilige yonlendirilmesiyle artinlacak; yenilikciligi ve arastirmayi
benimseten bir yaklagim uygulanacaktir.

Tedbir8. Bolgede nitelikli egitim yatirnmlarinin sayisi artirilacaktir.

Tedbir9. Bolgede egitim kalitesini yiikseltecek, uygulamaya doniik arastirma
ve ¢alismalar yapilacaktir.
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Oncelik 4. Saghk Hizmetlerinin Yayginlastinlmasi ve Altyapisinin
Giiglendirilmesi

Bolgede 100 bin kisi basina diisen hastane yatak sayisi verilerinde Kayseri ve Sivas illeri Tirkiye
ortalamasinin Ustiinde bir deger alirken, Yozgat ortalamanin altinda kalmaktadir. Ancak, OECD
Ulkelerinin 2010 ortalamasi, yiuz bin kisiye 490 yataktir (33). Buna goére hem Tirkiye hem de Bolge
ortalamasi OECD ortalamasinin altindadir. Altyapi olarak 3 sehirde de saglik hizmetleri merkezlerde
yogunlasmis olup, merkez disi ilgelerin 10 tanesinde yatakli hasta kabul edilmemektedir. Bu ilgeler;
Sivas ilinden Altinyayla, Ulas, Hafik, Dogansar, Koyulhisar, Akincilar, Gélova ve imranli, Kayseri ilinden
ise Hacilar ve Akkisla ilgeleridir. Ozellikle Sivas ilinde bulunan 17 ilgeden 8’inde hasta kabul eden bir
saglk kurulusu bulunmamaktadir. Yozgat ili hastane yatak sayisinda ilge bazinda gérece daha dengeli
bir dagilima sahip olsa da, Tiirkiye ortalamasini yakalamasi igin gerekli yatirnmlarin yapilmasi
gerekmektedir. Genel olarak kirsal alanda saglik hizmetlerine erisimin gli¢lendirilmesi 6nemlidir.
Ayrica, Yozgat'ta saglk hizmetlerindeki yetersizlikler ve ¢evre illere bagimhligin devam etmesi Yozgat
2023 Calistayr Sosyal Kalkinma oturumunda ilk 5 sorun arasinda tespit edilmistir. Kayseri merkez
ilceleri go¢ almaktadir ve dogacak ihtiyaca paralel, altyapinin gelistiriimesine devam edilmesi 6nem
arz etmekteyken, BGUS’ta Sivas’in icinde bulundugu BBO’lar goglin yonlendirilecegi alanlar olarak
belirlenmistir. Bu nedenle, Sivas'ta da altyapinin gelistiriimeye devam edilmesi 6nem tasimaktadir.
Sivas ve Yozgat'ta birer 6zel hastane bulunmaktadir. Bélgede 10 bin kisi basina diisen uzman hekim
sayisinda Talas, Yozgat Merkez, Kocasinan ve Sivas Merkez ilgeleri 6ne ¢ikarken, 18 ilgede uzman
hekim olmamasi 46 ilgesi bulunan Bolgede saglhk hizmetlerinin dengeli dagilimi olmadigini
gostermektedir. Kayseri ilinden Akkisla, Felahiye, Hacilar, Ozvatan, Sarioglan ve Yesilhisar, Sivas
ilinden Akincilar, Altinyayla, Dogansar, Gélova, Hafik, imranli, Koyulhisar ve Ulas, Yozgat ilinden de
Cayiralan, Kadisehri, Saraykent ve Yenifakili ilgelerinde uzman hekim bulunmamaktadir. Bu bakimdan
ihtiyac analizi dahilinde uzman hekim sayisinin artirilmasi énemlidir. Yozgat ili hastane yatak sayisi
gerekli calismalar ile artirilarak Tlrkiye ortalamasi yakalanabilecektir. Yozgat ilinde saglik kampisi ve
bolge hastanesi ile 6zel hastane yatirimlari tesvik edilecek, nitelikli saglk personeli korunacak,
ilcelerde personel acgigl azaltilacaktir. Mevcut hastanelerde makine, techizat ve teknik altyapi
yetersizligi azaltilacaktir.

Kayseri’de saglk onemli bir sektordir ve gelismeye devam etmektedir. Bu acgidan Kayseri ili
bulundugu bdlgede bir saglik merkezidir. Hatta bolgede gurbetci sayisinin yiksek olmasinin da
etkisiyle ildeki pek cok 6zel hastanenin yurtdisindaki bazi sigorta sirketleriyle anlasmalar vardir.
Kayseri, yurtdisi hasta kabul birimi olan kamu hastanesinin bulundugu Tirkiye'deki 18 ilden biridir.
Ancak, Kayseri'nin saglik hizmetleri imkanlarn hedef bolgelerde bilinmemektedir, farkindalik
yaratilmamistir. Kayseri’de iyi finanse edilmis hastaneler bulunmasina ragmen, saghk turizmi
enddstrisine acikca sahip cikan ve yoneten bir kurum ve stratejisi bulunmamaktadir. Kayseri’'nin bazi
uzmanlik alanlarinda avantajlari bulunmakla birlikte, bazi uzmanlklarda da Kayseri zayif kalmaktadir.
Kayseri’'nin yurtdisindan gelen hastalara etkin bir hizmet vermek adina altyapi eksiklikleri s6z
konusudur (oteller, aktarmasiz ucuslar, yabanci dil bilen (¢ok dilli) calisanlar vs.). Kayseri saglik
sektéri agisindan bir cekim merkezi halini almistir. Kayseri‘de bu potansiyelin daha fazla
degerlendirilebilmesi icin ildeki hastanelerin bazi uluslararasi sertifikalara sahip olmasi faydal
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sektore yonelik bir portal olusturulmasi, bu portal araciligl ile tanitim ve rehberlik faaliyetlerinin
yaptlmasi 6nemli konulardan biridir.

Sivas ve Yozgat'ta bulunan termal turizm potansiyeli ve Balikli kaplica gibi alternatif tedavi
imkanlarinin tanitimi ve hizmet igin gerekli altyapinin gelistirilmesi bolge ekonomisine olumlu katki
saglayacaktir. Serbest tip fakiltelerinin kurulumu da saglk turizmi alaninda potansiyel tasiyan bélge
icin onemlidir. Bu nedenle bdlge saghk imkanlari konusunda farkindalik yaratilmasi ve bdlgeye
kazandirilmasi 6nem tasimaktadir.
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Sekil 18. ilgeler 10 Bin Kisi Basina Diisen Hastane Yatak, Uzman Hekim, Eczane ve Dis Hekimi Sayilari (34) (35)
(36)

Bolgede alinan tedbirlerle saglik hizmetlerinin yayginlastiriimasi ve altyapinin giclendirilmesi yoluyla
sosyal kalkinmaya katki saglanmasi hedeflenmektedir.

Tedbirl. Bolgede saghk altyapisi (fiziki (uzman hekim, bina, cihaz vd.), bilgi
altyapisi vb.) iyilestirilecek, bélge icinden ve disindan saglik hizmetine erisim
artinlacaktir.

Tedbir2. Bolgenin saghk hizmetleri imkanlan hedef bélgelerde tanitilacak ve
farkindahk yaratilacaktir.
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Tedbir3. Saghk hizmetleri alaninda vyapilan aragtirmalar artirilacak ve
uygulamaya doniik stratejiler gelistirilecektir.

Tedbir4d. Hastaneler bazinda uluslararasi akreditasyon ve sertifikasyon
saglanmasi konusunda ¢alismalar yiiritiilecektir.

Tedbir5. Kamu ve o6zel sektér eliyle saghk alaninda yapilan yatinmlar
artinlacaktir.

Tedbir6. Saglik personelinin niceligi artirillacak ve s6z konusu personel hem
teknik hem de iletisim becerilerini gliglendiren periyodik egitimlerden
gegirilecektir.
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EKSEN3. SURDURULEBILIR CEVRE VE ENERJI

Son donemlerde global ve ulusal 6lgcekte tim alanlara yatay bir politika araci olarak entegre edilen
cevre uygulamalari, siurdirilebilir kalkinmanin da vazgecilmez bir unsurudur. Cevre ile sosyo-
ekonomik gelisme arasinda baglantisi kurulmamis bir kalkinma stratejisi, bugiin igin ihtiyaglari
karsilasa da, gelecek nesillerin strdirilebilir bir cevre hakkini tehlikeye atmaktadir. Son zamanlarda
yasanan ekonomik ve mali gelismeler, iklim degisikligi gibi global ve ulusal 6lg¢ekte politikalar
etkileyen gevresel sorunlar yesil buyime, yesil ekonomi gibi kavramlarin gelismesine yol agmis ve
global ve ulusal 6lgekte politikalarin etkilenmesine sebep olmustur. Bu nedenle, sirdirlebilirlik
temelinde gevre, Bolgede gelecek 10 yillik bir donemde gelistirilmesi gerekli bir alan olarak Bolge
Planinin da temel eksenlerinden birini teskil etmistir.

Enerji ise artan niifus ve refah seviyesi ve ekonomik kalkinma sonucu, gelisen teknoloji ve Uretim
tekniklerine paralel olarak gerek tiketimi ve gerekse icinde bulundugumuz cografi alanda ve
Ulkemizde 6nemi giderek artan stratejik bir alan olarak 6nemini korumaktadir. Tim sektorlerle iliskisi
nedeniyle yatay bir politika alani olan enerji konusunda yliksek oranda disa bagimh olan tlkemiz igin
enerji verimliligi uygulamalar ve yerel kaynaklarin kullanimi daha da 6nem kazanmaktadir. Enerji
kaynaklari ve enerji kullanimiyla ilgili ulusal enerji politikalarinin bélge 6lcegindeki yansimalari gevre
ve eneriji iliskisi nedeniyle bolgedeki dncelikler temelinde ayni eksende degerlendirilmistir. OKP’de de
surdirdlebilir ¢evre uygulamalar ve enerji konusu, iklim degisikligi, strdirilebilir kalkinma,
yenilenebilir ve yerli enerji kaynaklarinin kullanimina vurgu yapilarak ele alinmistir.

Bolge vizyonuna ulasabilmek amaciyla “Surdirilebilir Cevre ve Enerji” ekseni altinda Bolge ihtiyaglari
dogrultusunda ulusal ve uluslararasi politikalarla uyumlu 6 6ncelik alani ve bunlara baglh tedbirler
tanimlanmistir.

Tablo 13. Siirdiiriilebilir Cevre ve Enerji Ekseni-Oncelik Alanlari ve Tedbirler

SURDURULEBILIR CEVRE VE ENERJi EKSENI

Oncelik Tedbir

Yerel ve bolgesel diizeyde hava kirliligi ve iklim degisikligiyle miicadele ile
1.1. iklim degisikligine uyum saglanmasina iliskin kamu, 6zel sektor, STK,
meslek kuruluslari 6nceliginde tim dizeylerde farkindahk artirilacaktir.

Yerel ve bolgesel kilit paydaslar arasinda iklim degisikligi ve hava kirliligi
1.2. konusunda isbirligi mekanizmalari gelistirilecek ve aralarindaki
koordinasyon gu¢lendirilecektir.

Basta imalat sanayi, tarim, eneriji, ulasim olmak lizere, ilgili tim alanlarda

Eisligmels [P el fet: 1.3. diistk sera gazi emisyonlu teknolojilere yonelik Ar-Ge ve teknoloji transferi

iyilestirilmesi ve iklim

1 gt T uygulamalari ve altyapi gelistirilecektir.
Degisikliginin Etkilerinin ~ — PP —— —
Bolgede iklim degisikligi ve hava kirliliginin etkilerinin azaltilmasi
Azaltilmasi 1.4.
konusunda arastirmalar yapilacaktir.
15 Cevre dostu ulasim ve ulagim alternatiflerine yonelik farkindalk
- artirilacaktir.
16 Hava kalitesini olumsuz etkileyen parametreleri ireten etmenlere iligkin
e denetim faaliyetleri gliclendirilecektir.
1.7 Toplu tagima araglarinda, binalarda, ilgili sektor ve alanlarda emisyon salim
o orani daha disuk alternatif yakit kullanimi yayginlastirilacaktir.
) Su Kaynaklarinin Yénetisimi 21 Dizey2 bolgeleri arasinda havza temelli su ve gevre yonetimi uygulamalari
ve Verimli Kullanilmasi - gelistirilecektir.
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Su kaynaklarinin havza bazli yénetimine yonelik bilgi altyapisi

2.2. iyilestirilecek, cografi bilgi sistemlerinin kullanimi yayginlastirilacaktir.

Su kaynaklarinin kontrolli ve verimli kullanimi konusunda biling seviyesi

2.3. - iy s .
artirilacak ve tarim ve sanayi nceliginde altyapi gelistirilecektir.

3.1. Bolgede yesil alan orani artirilacaktir.

Erozyonu 6nlemeye yonelik farkindalik artirilacak ve iyi uygulama 6rnekleri

3.2. yayginlagtirilacaktir.
33 Bolgede kirsal yerlesim birimlerinde (kdy ve baglisi) ve kent merkezlerinde
o - kanalizasyon sistemleri altyapisi iyilestirilecektir.
SO LEPIEIEL LIS Bolgede 6nemli kent merkezleri ve ilgelerinde atiksu aritma altyapisi
Azaltilmasi ve Cevresel 3.4.

iyilestirilecektir.

Altyapinin Kent ve Kirsalda

Gelistirilmesi 3.5. Bolgede gevreye duyarli planli kentlesme uygulamalari yayginlastirilacaktir.

Su kaynaklarinin kontrolll kullanimi ve kirlenmesi konusunda sanayi ve
3.6. tarim alaninda faaliyet gosterenler 6nceliginde tiim paydaslarin farkindalik
ve uygulama diizeyi artirilacaktir.

Su kaynaklarinin kontrolll kullanimi ve kirlenmesini 6nlemeye yonelik

3 izleme sisteminin etkinligi artirilacak, bilgi altyapisi iyilestirilecektir.

Bolgede kati atik hizmeti gelistirilecek ve kati atik kaynaklh gevre kirliligi

1.
4 azaltilacaktir.

Bolgeye ozel atik yonetimi stratejisi gelistirilecek ve belediyeler ve OSB,
4.2, KSS gibi sanayi odaklarinin farkindalik diizeyi ile atik yonetimi kapasitesi

e artirilacaktir.
Temiz Uret|r.1'1 ve.(;ejvresel Geri doéniisim ve yeniden kullanima iliskin farkindalik diizeyi artirilarak,
Atik Yonetimi 4.3.

4 bolgedeki uygulamalari yayginlastirilacaktir.

Uygulamalarinin 4.4. Tehlikeli atik tGretiminin bertaraf edilmesine yonelik altyapi gelistirilecektir.

Yayginlastiriimasi — - - -
Bolgede atiklarin geri kazanimi ve maden atiklarinin bertaraf edilmesine

4.5. iliskin altyapi gelistirilecektir.

4.6. OSB ve KSS’ler 6nceliginde temiz Uretim uygulamalari yayginlastirilacaktir.

Sanayi alanlarinda endistriyel simbiyoz konusunda farkindalik yaratilacak

4.7. .
ve isletmeler arasinda yayginlastirilacaktir.
5.1 Korunan alanlarda endemik turler (flora ve fauna) ile bu tirlerin dogal
o yasam alanlarinin korunmasi saglanacaktir.
. Milli Parklar 6nceliginde, bolgede korunan alanlarda dogasina uygun
Dogal Yasam Alanlari ve 5.2. . . S L .
5 o > sekilde turizm potansiyeli degerlendirilecektir.
Kilttrel Mirasin Korunmasi ™ - " " - -
5.3. Dogal afetlerin yogun oldugu alanlarda koruma énlemleri artirilacaktir.
54 Kaltlrel mirasin korunmasi saglanacak ve ulusal ve uluslararasi arenada
o bilinirligi artirlacaktir.
6.1 Enerjide yerli kaynaklarin ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin daha etkin
Eneril Alt o kullanilmasi ve yayginlastiriimasi saglanacaktir.
6 nert ATyapisinin 6.2. Bolgede eneriji verimliligi uygulamalar gelistirilecektir.

iyilestirilmesi = ——— > -
Isitmada temiz enerji imkani sunan dogalgazin belirlenen kosullar tasiyan

6.3. ; o
ilgelere ulastiriimasi saglanacaktir.

Oncelik 1. Boélgede Hava Kalitesinin lyilestirilmesi ve iklim

Degisikliginin Etkilerinin Azaltilmasi

Saglikli bir yasamin vazgecilmez bir unsuru olan hava kalitesinin artiriimasi icin hem diinyada hem de
Tlrkiye’de bircok calisma yiratilmektedir. Hava kirliligi; insan saghgini, cevre dengesi ve canlilarin
hayatini 6nemli Olclide etkileyen bir cevre sorunudur. Bolgede karsilasilan ¢evre sorunlari arasinda,
atiklar, su kirliligi ve erozyonla birlikte her (g ilde de hava kirliligi ilk siralarda gelmektedir. Bélgede
hava kirliligi oncelikli olarak merkez ilcelerde karsilasilan bir sorundur. Bolgedeki hava kirliligi esas
itibariyle 1sinma ve sanayi kaynakli olmakla birlikte, tarim ve madenciligi kapsayan geleneksel
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sektorlerin de bolgede onemli bir yer tutmasi ve kent merkezlerinde artan trafik yogunluguyla
motorlu tagitlarin kullanimi kirlilik yikand artirmaktadir.

Bolge karasal iklime sahip oldugu icin kirletici yogunlugu kis aylarinda daha yliksektir. Turkiye illerinin
yaklasik %70’inde oldugu gibi, hava kirliligine neden olan etkenler arasinda evsel i1sinma 6nem
acisindan ilk sirada gelmektedir. Bolgede dogalgaz yerine komir kullaniminin yaygin oldugu
semtlerde 6zellikle kalitesiz komirin tercih edildigi dislik gelirli kesimlerde kis aylarinda hava kalitesi
hissedilir 6l¢lide dismektedir (Sekil 19 ve Sekil 20).
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Sekil 19. Partikiil Madde (PM10) yillik ortalama konsantrasyonu (1) (2)

160

140 /\

120 \

100 ~
80

\_
- E —
22 g_l

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
. Kayseri I Sivas
s Yozgat — K15-Kayseri

502 (ng/m3)

sekil 20. Siilfiir Dioksit (SO) yillik ve kis aylari ortalama konsantrasyonu® (37) (38)

Eksik olan sttunlar ve x-eksenini kesen (0 degerini gosteren) kis sezonu serisi, minimum Ol¢iim sayisinin
saglanamamasina bagl olarak ilgili donem ve ilde ortalama hesaplanamadigini ve verinin olmadigini gosterir.
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Turkiye Cevre Sorunlari ve Oncelikleri Envanterine gore, 6zellikle Kayseri’de bolgenin de rekabet
glcinin yuksek oldugu mobilya ve agag¢ Urlnleri, elektrikli teghizat, metal ve metal Griinleri
sektorleri en ¢ok hava kirliligi sorununa yol agmaktadir. Bu nedenle sanayi kaynakli kirliligin bertaraf
edilmesi icin Bolgede iyi uygulamalarin yayginlastirilmasi gereklidir. 2008, 2009, 2010 ve 2012
yillarinda yayinlanan “Hava Kirliliginin Kontrolii ve Onlenmesi” hakkinda yayimlanan genelgelere gére

‘

Bolgedeki Ucg il (merkez ve merkez ilceler) de ‘l. Grup’ kirli iller arasinda yer almaktadir. Son
donemlerde 6zellikle Kayseri’de alinan 6nlemler neticesinde hava kirliligi eski siddetini yitirmesine
ragmen, artan yliksek niifus, trafik baskisi, yogun sanayi, kdmir kullanimi ve Kayseri’'nin ¢anak yapisi
nedeniyle ventilasyonun yetersiz olmasi, Sivas ve Yozgat’'la birlikte ilde halen hava kirliliginin
azaltilmasina doniik énlemlerin alinmasini gerekli kilmaktadir. 2008 yilinda Yozgat'in Sorgun ilgesi,
Kayseri’nin Biinyan, Ozvatan ve Tomarza ilceleri ‘I. Grup’ kirli ilce olarak degerlendirilmistir. 2009,
2010 ve 2012 yillarinda Yozgat'in Sorgun ilgesi (¢ genelgede de ‘I. Grup’ kirli ilge olarak gosterilirken
diger ilceler ‘Il. Grup’ kirli ilceler arasindadir. il ve ilce gruplarina gore kullanilacak kémiir kalitesi

belirlenmekte, hava kalitesi artirilmaya calisiimalidir.

Ote yandan, global giindeme oturan bir sorun olan iklim degisikligi, yerel, bélgesel, ulusal ve global
Olcekte 6nlem alinmadigl takdirde, dogal cevre ve yasam alanlari ile insan saghg tizerindeki gérinir
etkileri nedeniyle, insan yasamini ve gelecek nesiller igin siirdirilebilir bir ¢evrenin birakilmasini
tehdit etmektedir. Kyoto Protokoliine taraf olan tGlkemizin her ne kadar ulusal iklim degisikligi eylem
planinda genel bir ulusal sera gazi emisyon hedefi yer almasa da AB lyelik slrecinde iklim
degisikligiyle micadele ve o6zellikle iklim degisikligine uyum saglanmasina iliskin tim dizeylerde
farkindalik yaratilmasi gerekmektedir. 2016 yilindan itibaren bazi faaliyetlerden kaynaklanan sera gazi
emisyonlarinin raporlanmasi zorunlu olacaktir. Divrigi’de yer alan peletleme tesisi, Kangal’da bulunan
termik santral, Kayseri’de yer alan dogalgaz cevrim santrali bu kapsamda degerlendirilecek tesisler
arasindadir. Kapasitelerine gére kapsama dahil olabilecek baska tesisler de bulunmaktadir. Turkiye’'de
sera gazi emisyonlarinin yaklasik olarak doértte licli enerji Gretimi faaliyetlerine aittir. Geriye kalan
kisim ise endistriyel, tarimsal ve atik bertarafi faaliyetlerinden kaynaklanmaktadir. Endistriler 2010
yilindaki sera gazi saliniminin sekizde birinden sorumludur. 1990 yilina gére 2010 yilinda sera gaz
emisyonunda %100’Un Uzerinde bir artis olmustur (37). Kyoto Protokolini kabul eden Tirkiye'nin
ilerleyen donemde azaltim taahhilidiinde bulunmasi durumunda onemli tedbirler alinmasi
gerekecektir. Bu durumda enerji Uretimi faaliyetleri ve sera gazi salinimi yiiksek olan endustriyel
faaliyetler odak noktasi olacaktir. Sera gazi salinnmina katki saglayabilecek dolayisiyla iklim
degisikligine neden olabilecek imalat sanayi ve tarim gibi sektorler bolgede agirlikli pay almaktadir.
Ulkemizde 2011-2023 yillarini kapsayan iklim Degisikligi Eylem Plani (2011-2023) hazirlanmis olup,
planin ihtiyaclar dogrultusunda bolgesel dizeydeki uygulamalari esas alinmistir.

intermodal tasimacilik sistemleri ile 6zellikle &nemli merkezlerde gériilen trafik yiikiinii azaltmak
amaciyla kent ici ulasimda toplu tasima sistemlerinin kullanimi ile bisiklet ve yaya ulasiminin ve
ozellikle, imalat sanayinin yogun oldugu alanlarda ve 6nemli merkezlerde yik ve yolcu tasimaciligina
iliskin bilgi altyapisinin gelistirilmesi bdlge icin dGnemlidir.

Ongoriilen tedbirler ile Bolgede hava kalitesinin artirilmasi; insan sagligini ciddi élgiide etkileyen ve
yasam kalitesini 6nemli 6lclide distiren hava kirleticilerin emisyonlarinin azaltilmasi ve yerel diizeyde
iklim degisikliginin etkilerinin hafifletiimesi hedeflenmektedir.
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Tedbirl. Yerel ve bolgesel diizeyde hava kirliligi ve iklim degisikligiyle
miicadele ile iklim degisikligine uyum saglanmasina iliskin kamu, 6zel sektor,
STK, meslek kuruluslar dnceliginde tim diizeylerde farkindahk artirilacaktir.

Tedbir2. Yerel ve bolgesel kilit paydaslar arasinda iklim degisikligi ve hava
kirliligi konusunda ishirligi mekanizmalarn gelistirilecek ve aralarindaki
koordinasyon giiglendirilecektir.

Tedbir3. Basta imalat sanayi tarim, enerji, ulasim olmak lzere, ilgili tim
alanlarda diisiik sera gazi emisyonlu teknolojilere yonelik Ar-Ge ve teknoloji
transferi uygulamalar ve altyapi gelistirilecektir.

Tedbird. Bolgede iklim degisikligi ve hava kirliliginin etkilerinin azaltilmasi
konusunda arastirmalar yapilacaktir.

Tedbir5. Cevre dostu ulasim ve ulasim alternatiflerine yénelik farkindahk
artirllacaktr.

Tedbir6. Hava kalitesini olumsuz etkileyen parametreleri iireten etmenlere
iliskin denetim faaliyetleri giiglendirilecektir.

Tedbir7. Toplu tagima araglarinda, binalarda, ilgili sektér ve alanlarda emisyon
salim orani daha diisiik alternatif yakit kullanimi yayginlastirilacaktir.

Oncelik 2. Su Kaynaklarinin Yonetisimi ve Verimli Kullanilmasi

Bolge alaninin biyiik bir kismi Kiziirmak havzasinda yer almakla birlikte, Yesilirmak Havzasi, Seyhan
Havzasi, Dicle ve Firat Havzasi sinirlari icerisinde yer almaktadir. Gegmis donemde boélgede Kizilirmak
ve Yesilirmak Havzalarinda aralarinda Kayseri ve Sivas’inda bulundugu 6 ilde dogal kaynak yonetimine
yonelik bir proje yurutilmustir.
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Sekil 21. Bolgede yer alan havzalar

Ulkemizde su kaynaklarinin koruma-kullanma dengesi gézetilerek, sucul cevrenin ekolojik ve kimyasal
kalitesinin korunmasi ve gelistirilmesini saglamak amaciyla ¢alismalar yiritilmektedir. Bu kapsamda
havza temelli isbirliklerinin gelistirilmesi; su kaynaklarinin korunmasi ve yonetimi ile su kaynaklari
Gzerinde baskinin azaltilarak, yer alti ve yeriisti su kaynaklarinin verimli kullaniimasi acgisindan deger
tasimaktadir. Su kalitesi konusunda, nehir havzasi yonetimi ve yizey sularinin yénetimine iliskin
AB’ye uyumlu bir mevzuat kabul edilmis olup, su kaynaklarinin kontrolli ve verimli kullanimi
konusunda bolgede faaliyetin yogun olarak gergeklestirildigi tarim ve imalat sanayi uygulamalari
dikkate alinarak, komsu boélgelerle isbirliginin gelistirilmesi, bilgi altyapisinin iyilestirilmesi ve havza
bazli koruma planlarinin hazirlanmasi ve revizesi 6nem tasimaktadir.

Bolge illeri ve Tirkiye icin su potansiyeli incelendiginde, yillik kisi basi su potansiyeli Tlrkiye icin 3.000
m>in Uzerindedir. Ancak kullanilabilir rezerv séz konusu oldugunda bu deger 1.519 m¥e
dusmektedir. Bu durumda, Tirkiye su sikintisi bulunan bir Glkedir (39). Bdlgede yizey suyu dikkate
alindiginda Sivas, yeralti suyu icinse Kayseri dnde gelmektedir. Yakin zamanda yapilan arastirmalar
neticesinde Kayseri’nin 2050 yilina kadar su sorununun olmayacagi dile getirilmektedir. Tablo 14’deki
veri degerlendirildiginde Sivas’in da kisi basina su potansiyeline gore, su zengini bir il oldugu
soylenebilmektedir. Ancak bu degerlerin glincellenmesi ve suyun erisilebilirligi ve kullanilabilirliginin
degerlendirilmesi 6nemlidir. Kullanilabilir su potansiyeli ile toplam su potansiyeli oranini ifade eden
yillik kisi basi kullanilabilir su potansiyeli bakimindan Kayseri ve Yozgat'in su kithgi ceken iller sinifinda
oldugu soylenebilmektedir (Kayseri, 1.640, Sivas, 4.956, Yozgat icin 1.131 m?). Bu nedenle,
surdardlebilir kalkinmanin  benimsendigi ginimiizde su potansiyeli ylksek olsa dahi sinirli
kaynaklarin verimli kullanimi vurgulanmali ve su tiiketimi kontrol altina alinmaldir. Bu konuda,
bolgedeki ciftci, sanayici ve halkin bilinglendirilmesi ihtiyaci 6ne ¢cikmaktadir.
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Yiizey suyu Yeralti suyu Toplam 4] ba§| su,

i 3 . 3 . 3 potansiyeli

(milyon m*/yil) (milyon m*/yil) (milyon m>/yil) (m*/Kigi-yil)
Kayseri 3.733 498 4.231 3.427
Sivas 6.308 342 6.650 10.355
Yozgat 1.033 92 1.125 2.363
TR72 11.074 932 12.006 5.103
TURKIYE 193.000 41.000 234.000 3.174

il bazinda yeriistii sularinin yiizey alani incelendiginde, su potansiyelinde oldugu gibi su yiizeyi alanlari
acisindan da Yozgat ili Kayseri ve Sivas’a gore fakir durumdadir. Kayseri’de yerusti suyu alanlari her
ne kadar fazla olsa da su potansiyeli Sivas’a gore disliktiir. Bu 6ncelik kapsaminda su kaynaklarinin
verimli kullanarak gelecek nesillere siirdiiriilebilir bir gcevrenin birakilmasi hedeflenmektedir.

Tedbirl. Diizey2 bdlgeleri arasinda havza temelli su ve ¢evre yonetimi
uygulamalan gelistirilecektir.

Tedbir2. Su kaynaklarinin havza bazh yénetimine yénelik bilgi altyapisi
iyilestirilecek, cografi bilgi sistemlerinin kullanimi yayginlastinlacaktir.

Tedbir3. Su kaynaklarinin kontrollii ve verimli kullanimi konusunda biling
seviyesi artirilacak ve tarim ve sanayi énceliginde altyapi gelistirilecektir.

Oncelik 3. Su Kaynaklan Kirlilik Yiikiiniin Azaltlmasi ve Cevresel
Altyapinin Kent ve Kirsalda Gelistirilmesi

Bolgede kent merkezlerinde nifusun artma egilimi nedeniyle hizl ve sagliksiz kentlesme, kentsel
doniisim ve kent merkezlerinde genisleme ihtiyaci, konutlasma, niifus artisi vb. sebeplerle ortaya
cikan altyapi ihtiyaci ile kirsalda temel ihtiyaclan karsilayacak altyapi eksikligi, sanayinin ve tarimsal
faaliyetlerin baskisi; sagliksiz yasam kosullari, cevre kirliligi ve iklim degisikligini tetikleyen unsurlar
olup, cevresel altyapinin kent merkezlerinde ve kirsalda gelistiriimesi gerekliligini 6n plana
cikarmaktadir. Bu cercevede, surdirilebilir temelde yesil alanlarin artirilmasi, ¢evresel tahribatin
hafifletiimesi, planli kentlesme uygulamalari ve kentsel dontsiimiin gerceklestirilerek yasanabilir
mekanlarin olusturulmasina katki saglanmasi -hedeflenmektedir.

Bolge ormanlar agisindan Tirkiye'deki %28’lik oran dislinlldigiinde Ulke geneline gore fakir bir
durumda olup, var olan orman potansiyeli icerisinde de bozuk orman alanlari 6nemli bir pay
almaktadir (Sekil 22). Bolgede orman alanlarinin az olmasinin en 6nemli nedeni iklim kosullandir.
2015 yilinda Tirkiye’de toplam orman alaninin 22 milyon hektar olmasi hedeflenmektedir (7). Bu
hedef dogrultusunda, bolgede ayni oranda artis saglanmasi i¢in 122,2 hektar ormanlik alanin bélgeye
kazandiriimasi gerekmektedir. Ote taraftan yesil alan eksikligi, bolgede 6zellikle Kayseri ve Sivas’ta
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kent merkezlerinde de hissedilmektedir. Buna bagli olarak boélgede yesil alanin artirilmasi ve buna
yonelik gerek 6zel gerekse kamu eliyle agaglandirma galismalarinin yapilmasi gerekmektedir.

Kayseri Sivas Yozgat

1% 5% 3% 7% 10%

V / .

— | | S

94% 90% 84%

® Normal Bozuk Ormansiz

Sekil 22. Orman alanlari (normal ve bozuk) ile ormansiz alanlarin il yiizélgiimiine orani: (42)

Tiirkiye Cevre Sorunlari ve Oncelikleri Envanterine gore (2009-2010) (Tablo 15), Tiirkiye’de 6ne ¢ikan
sorunlar hava kirliligi, atiklar ve su Kkirliligidir. Bolgede de durum benzerdir. Bunlara ek olarak
erozyonun da Kayseri ve Sivas icin énemli bir sorun oldugu goérilmektedir. Erozyonun nedenleri
arasinda her (g il icin dogal yapi ve tarimsal faaliyetler ilk siralarda yer almaktadir. Ayrica, Bolgede
mera alanlarinin asiri otlatma ve bilingsiz kullanimi, yalnizca mera alanlarinin azalmasi ya da
kalitesinin bozulmasina yol agmamakta ayni zamanda cevre ve (izerindeki biyo-cesitliligin de olumsuz
etkilenmesiyle birlikte erozyonu da tetiklemektedir (43). Konuyla ilgili kurum ve kuruluslar, 6rgttli
yapilar ve Sivil Toplum Kuruluslari 6nceliginde erozyonun (lke ve verimlilik agisindan zararlari
konusunda ilgili kesimler bilinglendirilmesi, ilgili kesimler arasinda isbirligi ve koordinasyonun
glclendirilmesi 6nemlidir. Ayrica, erozyonu dnlemeye dénik malglama uygulamalari, arazinin 6rtici
bitkiyle kaplanmasi, tarim yapilan dik egimli arazilerde mimkiinse ve glivenliyse tesviye egrisi
boyunca siirim yapilmasi, su kaynaklari yakinlarina hayvanlarin kontrolsiiz girisi ve otlatilmasi, mera
alanlarinin i1slahi ve korunmasi, arazinin nadasa birakilsa dahi iyi kosulda tutulmasi, asiri otlatmanin
onlenmesi ve bilingli kullanim gibi iyi uygulamalarin ciftcilerce uygulanma orani artirilacaktir. Bu
oncelik kapsaminda, tarimsal faaliyetlerin erozyon (izerindeki baskisini azaltacak tedbirler dikkate

alinmistir.
Tablo 15. Bdlge illerinde Cevresel Sorunlarin Onceliklendirilmesi, 2009-2010 (44)
Kayseri Sivas Yozgat 1. sorun oldugu il sayisi ylizdesi
Hava kirliligi 4 1 2 %40,74
Su kirliligi 2 3 1 %27,16
Toprak kirliligi 5 5 4 %1,23
Atiklar 1 4 3 %28,40
Guralti kirliligi 6 6 5 %1,23
Erozyon 3 2 7 %0,00
Dogal cevrenin tahribati® 7 7 6 %1,23

* Orman, mera, sulak alan, kiyi, biyolojik cesitlilik ve habitat kaybi
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Kanalizasyonla hizmet verilen belediye nifusunun orani Yozgat'ta %87, Kayseri ve Sivas'ta %95
civarindadir (1). Ancak il 6zel idarelerinin stratejik planlarinda (45) (46) (47) ortaya konan mevcut
duruma gore Kayseri ve Yozgat'ta kirsal Unitelerin (koy ve baglisinin) sirasiyla %31 ve %17’sinde
kanalizasyon sistemi mevcuttur. Sivas’ta ise koylerin %36’si kanalizasyon sistemine sahiptir. Bu
baglamda, bdlgede bircok kirsal yerlesim biriminin kanalizasyon gibi temel altyapisi gelistiriimeye
ihtiyag duymaktadir. Go¢ ve diger sebeplerle kent merkezlerinin de genisleme ihtiyaci ve kentsel
donliisim uygulamalari bu altyapinin gelecek 10 yilda da gelistirilmesi gerekliligini ortaya
koymaktadir.

Kayseri’de Uretilen atiksu blyilk bir oranda aritiirken Yozgat'ta atiksuyun ¢ok az bir kismi
aritilmaktadir. Atiksu aritma tesisi ile hizmet verilen belediye nifusunun oranina bakildiginda
Yozgat'in ¢ok geride kaldig1 gérilmektedir. Yozgat il merkezinde bulunan atik su biyolojik aritma tesisi
mevcut ihtiyac karsilamaktan uzaktir. Sivas’ta ise gectigimiz yillarda uzun havalandirmali aktif camur
tipi bir atiksu aritma tesisi devreye alinmis ve Sivas’taki atiksuyun aritildiktan sonra Kizilirmak’a desar;j
edilmesine baslanmistir. Kirsal kesimde ise dogal aritma yontemi kullanilmakta olup, 6zellikle gelisme
potansiyeli yiksek ve etrafi icin cazibe merkezi olabilecek nitelikteki ilgeler igin bu altyapinin
gelistirilmesi ihtiyaci dogmaktadir.

Tablo 16. Belediye Atiksu istatistikleri, 2010 (1)

TURKIYE | TR72 | Kayseri | Sivas | Yozgat

Belediyelerde kisi bagi giinliik atiksu miktari

(litre/kisi-giin) 182 160 160 144 187

Belediyelerde kanalizasyon sebekesinden degsarj

edilen atiksulmiktari (bin m3/y|I) 3.582.131 | 108.999 | 63.429 | 24.709 | 20.861

Belediyeler tarafindan aritilan atiksu miktari (bin
m’/yil)

Atiksu aritma tesisi ile hizmet verilen belediye
niifusunun toplam belediye niifusu i¢indeki payi (%)

2.719.151 | 81.654 | 58.826 | 15.528 | 7.300

62 70 88 65 19

Bolgede 6ne ¢ikan 6nemli sorunlardan biri de su kirliligidir. Turkiye’de su kirliliginin 1. 6éncelikli sorun
oldugu iller Marmara Bdlgesi’'nde yogunlasmistir. Bolgede ise su kirliligi Yozgat'ta 1., Kayseri'de 2.,
Sivas’ta ise 3. oncelikli sorundur (44). Su kirliliginin en 6nemli nedenleri arasinda ilcelerin ¢ogunda
aritma tesisinin bulunmamasi ve atiksularin akarsulara veya gollere direk desarjinin yapilmasi
bulunmaktadir.

Ayrica, bazi firmalarin kendi aritma tesisi bulunmakla birlikte, bolgede OSB’lere ait atiksu aritma
tesisleri bulunmamaktadir. Bu nedenle enddstriyel atiksular genellikle 6n aritmaya tabi tutulmadan
sehir sebekesine ya da dogrudan alici ortama desarj edilmektedir. ilgelerde ¢ogunlukla akarsulara
desarj uygulanmaktadir. Bu da ylizey sularinda kirlenmeye yol agmaktadir. Kayseri OSB’nin kendisine
ait atiksu aritma tesisi tamamlanmak Gzeredir.

Tarimsal faaliyetlerde kullanilan glbre ve ilaglarin da sizinti sulari ile yeralti suyuna ve yizey akisi ile
yer Usti sularina karismasi su kirlili§ine neden olmaktadir. Bu nedenle, ilag ve glibre kullanimi artma
egiliminde olan bolgede tarimsal kaynakli yeralti ve ylizey sularinin kirlenmesini dnlemeye yonelik
kontrolll ve bilingli glibre ve ila¢ kullanimi (iyi bitki koruma uygulamalar ve iyi tarim uygulamalari)
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yayginlastirilacaktir. Su kirliligi ile ilgili diger etkenler arasinda atiklarin su kaynaklarina yakin yerlerde
vahsi depolanmasi ve Bolgede 6zellikle Sivas’taki madencilik faaliyetleri sayilabilir. Ayrica tesislerin
isletmeye alinmasi ve sulak alanlarla ilgili eylem planlarinin hayata gegirilmesi ile su kaynaklari
Uzerinde olusturulan baski azalacaktir. Tlrkiye’de tim sulak alanlarla ilgili eylem planlarinin yapilmasi
icin calismalar baslatilmistir. Bu ¢ergevede, Bolgede ekolojik dengeyi tehdit eden kentsel kaynakli ya
da imalat sanayinin de katkisiyla sulara dogrudan noktasal ve noktasal olmayan bazda kirletici
desarjlarin 6nlemesini saglayacak uygulamalarin yayginlastiriimasi ve altyapinin hazirlanmasi son
derece 6nem tagimaktadir.

Carpik kentlesme ve sehrin mimari dokusunun zedelenmesine karsilik, kentsel dontisiim ve planh
kentlesme ihtiyaci Bolgede oncelikli gelistirilmesi gereken bir baska alandir. Toprak kirliligi agisindan
plansiz kentlesme, Kayseri’de 3, Yozgat'ta 1 ve Sivas'ta 5. oncelikli konudur (44). Yozgat'ta tarim
topraklarinin amag disi kullanimi bulunmamakla birlikte, bélgede tarim topraklarinin amag disi
kullanimina iliskin nedenleri arasinda Kayseri’de kentlesme/yapilasma baskisi, Sivas'ta ise
denetimsizlik ilk siradadir. Ozellikle Sivas ve Yozgat'ta kent merkezinin genisleme ihtiyaci s6z
konusudur. Kentsel donlisiim, planlama doneminde Bélgede ¢alismalari devam eden ve gelecek 10 yil
icerisinde de g ilde de giindeme gelen diger bir husustur. Yasanabilir bir ¢evre igin planl kentlesme
ve kentsel donlisim uygulamalarinin takip edilmesi 6nemlidir. Bu nedenle planh kentlesme
uygulamalariyla ilgili tedbirlerin alinmasi yoluyla hem gevre kirliliginin azaltilmasi hem de yasanabilir
mekanlarin olusturulmasi hedeflenmektedir.

Tedbirl. Bdlgede yesil alan orani artinlacaktir.

Tedbir2. Erozyonu dnlemeye yonelik farkindalik artirilacak ve iyi uygulama
ornekleri yayginlastinilacaktir.

Tedbir3. Bdlgede kirsal yerlesim birimlerinde (kéy ve baglsi)) ve kent
merkezlerinde kanalizasyon sistemleri altyapisi iyilestirilecektir.

Tedbir4. Bolge onemli kent merkezleri ve ilgelerinde atiksu aritma altyapisi
iyilestirilecektir.

Tedbir5. Bolgede ¢evreye duyarh planh kentlesme uygulamalari
yayginlastirilacaktir.

Tedbir6. Su kaynaklarinin kontrollii kullanimi ve kirlenmesi konusunda sanayi
ve tarim alaninda faaliyet gosterenler onceliginde tiim paydaslarin
farkindalk ve uygulama diizeyi artinlacaktir.

Tedbir7. Su kaynaklarinin kontrolli kullanimi ve kirlenmesini onlemeye
yonelik izleme sisteminin etkinligi artinillacak, bilgi altyapisi iyilestirilecektir.
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Oncelik 4. Temiz Uretim ve Cevresel Atik Yonetimi Uygulamalarinin
Gelistirilmesi

Temiz Uretim ve cevresel atik yonetimi uygulamalari, iklim degisikligi, cevre kirliligi, insan ve canli
sagligi tzerindeki olumsuz etkilerinin azaltilmasi bakimindan 6nem tasimaktadir.

Bolgede atiklar konusu, endstriyel faaliyetlere bagh olarak bertaraf edilmesi gereken atiklarin
artmasiyla son donemlerde daha 6nemli hale gelmistir. Atik hizmeti verilen niifus orani Kayseri'de
%90’'In Uzerindeyken, Sivas ve Yozgat'ta %70’ler civarindadir. Turkiye’deki %83’liik oranla
kiyaslandiginda Sivas ve Yozgat'ta kati atik hizmetinin nispeten geri kaldigi ortaya ¢ikmaktadir (1).
Bolgede kati atiklarin neredeyse tamami ¢op depolama sahalarinda bertaraf edilmektedir. Bolgedeki
belediyelerin ¢ogunlugu Tiirkiye genelinde oldugu gibi kati atik bertarafi icin kendi ¢opliklerini
kullanmaktadirlar. Dlizenli depolama yontemi kullanan belediye sayisi bolgede ¢ok diistiktiir ve az da
olsa bazi belediyeler halen agikta yakma, gomme ve gole/dereye dékme gibi cevreye olumsuz etkileri
olan yontemler kullanmaktadir. Bu bilgiler kati atik yénetiminin bolgede 6nemli ¢evresel sorunlar
arasinda yer aldigini géstermektedir.

Uretilen kati atiklanin biyiik bir kismini ambalaj atiklari olusturmaktadir. Tiirkiye 2020 yilinda cam,
plastik, metal ve kagit/karton ambalaj atiklarinin her biri icin %60 oraninda geri kazanim
hedeflemektedir. AB lyesi llkelerde (AB-27) 2010 yilinda ulasilan ambalaj atigi geri kazanim orani ise
%63,2’dir. Kayseri’de 2010 yilinda toplanan yaklasik 8.000 ton ambalaj atigi ile geri kazanim orani
%15 civarindadir (48). Bu rakam AB ortalamasinin ¢ok gerisinde kaldigi gibi %37 olan Tirkiye’nin 2010
yil ambalaj atig1 geri kazanim hedefinin de altindadir. Yozgat'ta ise lisans ya da gegici faaliyet belgesi
alan herhangi bir firma yoktur (49). Sivas ve Yozgat'ta ambalaj atiklari ile ilgili faaliyetler nispeten
disik seviyededir. Geri dénlsim ayni zamanda mobilya imalati sektériinde yapilan rekabet gici
analizinde de rekabeti etkileyen faktorler arasinda bulunmus ve gelistirilmesi gerekli alan olarak
tespit edilmistir. Tehlikeli atiklarin gcevre Uzerindeki etkileri nedeniyle diger atiklardan ayri bir sekilde
ele alinmasi ve bertarafinin gerceklestirilmesi gereklidir.

Bolgede imalat sanayisi ile 6ne ¢ikan Kayseri’nin tehlikeli atik tGretiminde blyuk bir farkla 6ne ¢iktig
gorulmektedir (Sekil 23). Tirkiye'de Uretilen tehlikeli atigin %69’unun geri kazanimi saglanmaktadir
(50).
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Sekil 23. Tehlikeli atik tiretimi dagihmi, 2009 (50)

Bolge illerinde bitkisel ve diger atik yaglarin geri kazanimi ile ilgili gesitli ¢alismalar bulunmaktadir.
Atik yaglar toplandiktan sonra geri kazanimi Boélge disinda yapilmaktadir. Kayseri ve Sivas’ta atik aki
gecici depolama alani bulunmaktadir; ancak Bolgede bir geri kazanim tesisi yer almamaktadir (50).

Ozellikle madencilik faaliyetlerinin bazi ilgelerde yogun oldugu Bolgede il bazinda veri bulmak zor
oldugundan, maden atiklari ile ilgili calisma yapilmasi yerinde olacaktir.

Tirkiye’de de son yillarda endistriyel kirliligin dnlenmesi amaciyla gerceklestirilen faaliyetler hiz
kazanmistir. Bunun en biylk tetikleyicisi AB uyum sirecidir. Cevre mevzuati biliylk bir olclide
uyumlastirimistir. Entegre kirlilik dnleme ve kontroli ile ilgili galismalar devam etmektedir. Ayrica
dogal kaynaklarin korunarak cevre kirliliginin énlenmesine yonelik pek ¢ok proje yiritilmektedir.
Bolgede, sanayi Kayseri ilinde yogunlastigi icin endistri kaynakh ¢evre kirliligi agisindan en fazla risk
bu ildedir. Melikgazi ilgesi basta olmak (izere sanayinin yogunlastigi, Talas disindaki merkez ilcelerde
risk cok daha fazladir. Ancak diger ilcelerde de madencilik faaliyetlerinden dogan risk bulunmaktadir.
Bu agidan, madencilik faaliyetlerinin yogun oldugu Divrigi, Kangal, Yahyali ve Pinarbasi gibi ilceler
riskli konumdadir.

OSB’ler atik yonetimi konusunda disilik performans sergilemektedir. Evsel nitelikli atiklari genellikle
belediyeler toplamaktadir. Geri donisim konusunda da OSB’lerin geneline yayginlastiriimis bir
¢alisma bulunmamaktadir.

Tiirkiye Cevre Sorunlari ve Oncelikleri Envanterine gére, mobilya ve agac uriinleri, elektrikli techizat,
metal ve metal Urinleri imalati gibi Kayseri’de 6ne ¢ikan sektérler hava kirliliginden sonra su kirliligi
ve kati atik olusturmaya neden olmaktadir. Bélgede yaygin olan madencilik faaliyetleri ise en ¢ok
hava kirliligi, toprak kirliligi, orman alanlarini etkilemesi ve gérinti kirliligi olusturmasi ile 6n plana
¢itkmaktadir. Sivas ilinde yogun olan tas ve mermerin kesilmesi ile sekil verilmesi faaliyetlerinde ise
kati atik olusumu ile goérinti kirliligi 6ne c¢ikan cevresel sorunlardir. Madencilik faaliyetlerinde
endustriyel hammadde cikarimi yaygin oldugu icin toz emisyonu en ¢ok neden olunan cevresel
sorunlar arasindadir (44).
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Endistriyel kirliligin 6nlenmesinde temiz Uretim uygulamalari Tirkiye’de son zamanlarda
yayginlasmaktadir. Ancak temiz Uretimin firmalara kazancinin dogru ve detayl bir sekilde aktarilmasi
ve Ureticilerin bilinglendirilmesi gerekmektedir.

Tedbirl. Bolgede kati atik hizmeti gelistirilecek ve kati atik kaynakh cevre
kirliligi azaltilacaktir.

Tedbir2. Bolgeye 6zel atik yénetimi stratejisi gelistirilecek ve belediyeler ve
0SB, KSS gibi sanayi odaklarinin farkindalk diizeyi ile atik yo6netimi
kapasitesi artirilacaktir.

Tedbir3. Geri dénisim ve yeniden kullanima iliskin farkindalk diizeyi
artirilarak, bolgedeki uygulamalari yayginlastirilacaktir.

Tedbir4. Tehlikeli atik liretiminin bertaraf edilmesine yonelik altyapi
iyilestirilecektir.

Tedbir5. Bolgede atiklarin geri kazanimi ve maden atiklarinin bertaraf
edilmesine iligskin altyapi gelistirilecektir.

Tedbire. OSB ve KSS’ler onceliginde temiz iiretim uygulamalar
yayginlastirilacaktir.

Tedbir7. Sanayi alanlarinda endiistriyel simbiyoz konusunda farkindahk
yaratilacak ve isletmeler arasinda yayginlastirilacaktir.

Oncelik 5. Dogal Yasam Alanlari ve Kiiltiirel Mirasin Korunmasi

Global 6lcekte oldugu kadar ulusal 6lgcekte de dogal yasam alanlari ve kiltiirel mirasin korunmasina
verilen 6nem artmaktadir. Dogal yasam alanlarinin korunmasi zengin biyolojik cesitliligin ve
ekosistemin denge icerisinde islevini sirdirmesi ve lglinct nesillere aktariimasi bakimindan deger
tasimaktadir. Bolge sulak alanlari, milli parklari, tabiat parklari gibi flora ve faunasiyla bircok endemik
tlrt barindiran korunan alanlara ev sahipligi yapmaktadir. Tiirkiye’de Ramsar Sézlesmesine konu 13
alandan biri olan Sultan Sazligi ve ayrica Aladaglar Milli Parki boélge illerinden Kayseri sinirlari icinde
bulunmaktadir. Sultansazligi, kus go¢ yollari tizerinde bulunan ve aralarinda nesli tehlikede olanlarin
da yer aldigi bircok kus tlriinlin beslenme, barinma ve kulugka alanidir. Ayrica bircok endemik tird
de bilinyesinde barindirmaktadir. Aladaglar milli parki yaban hayata uygunlugu yaninda, yore icin
onemli bir turizm potansiyeli tasimaktadir. Turkiye’'nin ilk milli parki olan ve florasiyla tlke ¢apinda
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onemli olclide ayrisan Camlik Milli Parki Yozgat kent merkezinde olup, alternatif turizmin
gelistirilebilecegi alanlardan biridir.
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Sekil 24. Bolgedeki Korunan Alanlar Haritasi

Korunan alanlarin, doga ve biyolojik gesitliligin korunmasi, ziyaretler sebebiyle ekonomiye olan katkisi
yaninda saglik, egitim, temiz hava, su ile turizm konusunda sagladiklar pek ¢ok yarar vardir. Korunan
alanlarin strdardlebilir kullanimi gozetilerek korunmasi ve gelistirilmesi etrafinda yasayan yerel halka
oldugu kadar, boélge ekonomisine de olumlu katki saglamaktadir. Bolge, cogu zaman altyap! ve
tanitim eksikligi nedeniyle bu potansiyelini yeterince kullanamamaktadir.

Korunan alanlarin strdirilebilir kullanimi ve yonetimi bakimindan ilgi gruplan arasinda koordinasyon
ve isbirligi gliclendirilmesi, korunan alanlar icin amaca yonelik (koruma ve sirdirilebilirlik) alan
yonetimi planlari olusturulmasi/revize edilmesi, korunan alanlarla ilgili biling seviyesinin artirilarak,
otlatma, orman alanlarinin tahribati, kacak kesim, kanalizasyon, plansiz turizm, tarim gibi konularin
korunan alanlar lzerindeki olumsuz etkilerini azaltacak uygulamalarin yayginlastiriimasi 6ncelik
altinda ele alinacaktir.

Ayrica bolge ve lilke ekonomisi agisindan var olan potansiyelleri degere dénistirmek icin korunan
alanlarin tanitimi ile korunan alanlar ve gevresinde yoresel irinlerin tanitimi, pazarlanmasi ve diger
yerel ekonomik faaliyetler (ev pansiyonculugu vb.) gelistirilecektir. Dogasina uygun bir sekilde
turizmde degerlendirilebilecek korunan alanlara erisim - ulasim aglari iyilestirilecek ve civarinda
yiyecek, icecek ve konaklama altyapilari iyilestirilecektir.
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Anadolu’nun kalbinde yer alan Kayseri, Sivas ve Yozgat; tarih boyunca Hitit, Frig, Roma, Selcuklu,
Osmanli gibi bircok kiltir ve medeniyetin besiginde yer almis olup, bugline kadar, sahip olunan essiz
mimari ve dokunun, kiltirel cesitlilik ve zenginligin harmanlanarak yogunlastigi alanlar
olusturmustur. Ozellikle Kayseri, icinde bulundugu cografya itibariyle bir bitiin icerisinde
degerlendiriimesi gereken Kapodokya’nin izlerini tasimaktadir. Bu nedenle, kiltirel mirasin
korunmasi ve gelecek kusaklara aktarilmasi kadar, bélge sinirlari disina tasan alanlarda da isbirligi
mekanizmalarinin gelistirilmesi ve ortak kiltlirel mirasa sahip ¢ikilmasi géz ardi edilmemelidir. Kiltr
varliklarinin korunmasi ve bu dogrultuda izinsiz ve bilingsiz kazilarin 6nlenmesi yaninda Anadolu’nun
kalbinde harmanlanan ve son dénemlerde filizZlenmis Asik Veysel, Mimar Sinan, Seyyid Burhaneddin
Hz. gibi cesitli donemleri temsil eden dnemli sahsiyetlerin bolgede biraktigl kiltlrel degerlerin ve
akimlarin ilke ve diinya ¢apinda tanitimi ve paylasimi da 6ne ¢ikan bir baska konudur. Bu dogrultuda,
sinirlari bolge disina tasan ortak kiltiirel mirasin tanitimi, tlkeye kazandirilmasi amaciyla ilgili kurum
ve kuruluslar arasinda isbirligi gelistirilecektir. Kiltiirel degerlerin ve varliklarin bolge llke ve
uluslararasi arenada tanitimi yapilacak ve turizme kazandirilmasi saglanacaktir. Kiltiirel mirasa iliskin
envanter calismalan yapilacak/glincellenecek ve bilgi altyapisi gelistirilecektir. Ayrica, izinsiz ve
bilingsiz kazi ve faaliyetlerin dnlenmesine ve kent merkezleri icerisinde kalan kultir varlklarinin
surdurdlebilir kullanimi ile kent ve mimari dokunun uyumlulugunun gozetilmesine 6zel 6nem
verilecektir.

Dogal afetler bakimindan Bélgenin biyik kismi, yaklasik olarak tgte ikisi daglk, yliksek arazilerden ve
dalgali bir topografyadan olusmaktadir. Bu karakterdeki araziler, planlama bdlgesinin kuzeyinde,
Yozgat-Sivas sinirlarindaki Akdaglar’dan baslayarak, Sivas ilinin hemen hemen tamami ile Kayseri
ilinin dogusu ve gineyinde bulunmaktadir. Bu daglik alanlar, ayni zamanda, planlama bdlgesi’nde
bulunan jeolojik ag¢idan riskli alanlarin da yer aldigi bolgeleri olusturmaktadir. Bélgede Kayseri, Sivas
(iki, G¢ ve dordlnci kusak) ve Yozgat Turkiye Deprem Haritasina gore Uglincli derecede deprem
kusagindadir. Bolgenin en ¢ok maruz kaldigi afet tirleri arasinda kaya diismesi ve lokal alanlarda sel
riskleri de mevcuttur. Risk tasiyan afet tirlerine yonelik risk analizleri yapilarak, risk haritalari
cikarilmasi, riskli alanlarin yonetimine yonelik eylem planlari gelistiriimesi ve risk yonetimi bilgi
altyapisinin iyilestirilmesi 6ncelik altinda ele alinacaktir. Ote yandan, ilgi gruplar arasinda afet
yonetimi konusunda isbirligi ve koordinasyon mekanizmalar gliclendirilecek ve afet durumunda
miidahale etkinlikleri artirilacaktir. Afetler ve etkileri konusunda riskli alanlar 6nceliginde bolgede
biling dizeyi artirilacak, 6zellikle deprem riski tasiyan alanlarda planh kentlesme uygulamalar
yayginlastirilacak, deprem riskine dayanikl yapilasma gelistirilecektir.

Bu cercevede, 6ncelik kapsaminda, korunan alanlarda endemik tirler ile bu tirlerin dogal yasam
alanlarinin kullanilmasi, milli parklar 6nceliginde korunan alanlarin dogasina uygun sekilde turizm
potansiyelinin degerlendirilmesi ve dogal afetlerin yogun oldugu alanlarda koruma tedbirlerinin
etkinliginin artirilmasi, kiltirel mirasin korunmasi ve tanitiminin yapilmasi tedbirler olarak ele
alinmistir.

Tedbirl. Korunan alanlarda endemik tiirler (flora ve fauna) ile bu tirlerin
dogal yasam alanlarinin korunmasi saglanacaktir.
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Tedbir2. Milli Parklar dnceliginde, bolgede korunan alanlarda dogasina uygun
sekilde turizm potansiyeli degerlendirilecektir.

Tedbir3. Dogal afetlerin yogun oldugu alanlarda koruma &nlemleri
artinlacaktir.

Tedbird. Kiiltiirel mirasin korunmasi saglanacak ve ulusal ve uluslararas:
arenada bilinirligi artinlacaktir.

Oncelik 6. Enerji Altyapisinin lyilestirilmesi

Gelisen teknoloji ve tretim teknikleri, ekonomik kalkinma, artan niifus ve refah seviyesi diinya eneriji
tiketimini giderek artirmaktadir. Dlinya enerji arzinda fosil yakitlar énemli bir pay almaktadir.
Ulkemizde birincil eneriji tikketiminde fosil yakitlar kullanimi diinya ile paralel olarak %88 oranindadir.
Tirkiye birincil enerji tlketiminde %73 oraninda disa bagimhdir. Petrol ve dogalgazin biyik
¢ogunlugu ithal edilmektedir. Elektrigimizin %45-50'si ithal ettigimiz dogalgazdan Uretilmektedir.
Elektrik Enerjisi Piyasasi ve Arz Glvenligi Strateji Belgesi'nde, enerjide disa bagimliligin azaltilmasi ve
yerli kaynaklarin etkin kullanilmasi hedefine yonelik olarak 2023’e kadar elektrik tGretiminde hidrolik
enerji dahil yenilenebilir enerji kaynaklarinin payinin %30’a ¢ikarilmasi, dogalgazin payinin %30’a
disiridlmesi, komir payinin %30'a ¢ikarilmasi ve kalan %10'unun da nikleer enerjiden saglanmasi
hedeflenmektedir. Bolge Tirkiye Kurulu glicliniin %2’sine sahiptir ve Ulke elektriginin %2’sini,
dogalgazin ise %1,6'sini tiketmektedir. Tiurkiye’de kisi basi elektrik tiketimi AB Ulkelerine gore
oldukc¢a dusuktir (51). Bu durum gelismekte olan bir tlke igin ihtiya¢ duyulan enerji yatirimlarinin
onemini gostermektedir. Bolge ise Tirkiye ortalamasinin da altindadir.
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Sekil 25. Kisi Bagi Elektrik Tiiketimi, kwh/kisi (2010) (51)
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Tablo 17. Tiirkiye, Bolge ve Bolge illeri Kisi Basi Elektrik Tiiketimi, kwh/kisi (2011), (1)

i B T
Kisi Basi Toplam | Kisi Basi  Sanayi | Kisi Basi Mesken Ellzlktrik a3t Tﬁ:():tlfr:;
Elektrik Tiiketimi Elektrik Tiiketimi Elektrik Tiiketimi .
Tiirkiye Sirasi
Kayseri 2.301 1.205 501 28/81
Sivas 1.837 991 418 44/81
Yozgat 1.250 391 370 62/81
TR72 1.968 986 453 16/26
Turkiye 2.490 1.177 592 -

Bolgenin ekonomik anlamda gelismislik seviyesinin artmasi, 6niimizdeki yillarda beklenen sanayi ve
hizmetler sektoriine kaymayla birlikte ozellikle sanayinin ihtiya¢ duyacagl enerji kullaniminin
dolayisiyla enerji miktarinin da artmasi 6ngortlmektedir.

Hem diinyada, hem (lkemizde ana enerji kalemlerinden olan komir stratejik 6neme sahiptir.
Enerjide disa bagimhligi azaltma hedefi kapsaminda yerli kaynaklarin azami derecede kullaniimasi
onem kazanmistir. Toplam diinya linyit rezervinin yaklasik %1,6'si Glkemizde bulunmaktadir. Boélgede
onemli kdmiir rezervleri Sivas'in Kangal ilgesi ve Yozgat'in Sorgun ilgesinde bulunmaktadir. Kangal’'da
202,6 milyon ton olan linyit rezervleri, yine ilgede yer alan yillik 4,2 milyon ton/yil kapasiteli 457 MW
kurulu glicteki termik santralde kullanilmaktadir. Sorgun’da kémiiriin yani sira uranyum rezervi de
tespit edilmis olup Tiirkiye toplam rezervinin yarisi oldugu tahmin edilmektedir. Fizibilite ¢alismalari
sonrasi bolgeden cikarilabilecek uranyumun Mersin’de ve Sinop’ta kurulmasi planlanan nikleer
santrallerde yakit olarak kullanabilecegi 6ngérilmektedir.

Bolgede yenilenebilir enerji kaynaklari arasinda giines enerjisi bakimindan, bdlgenin glineyinden
baslayip kuzeydogu yoniinde uzanan bir kusak dikkati cekmektedir. Glineslenme stireleri ve global
radyasyon degerleri dikkate alindiginda, Kayseri’de Pinarbasi ve Sariz ilgeleri, Sivas’ta ise Giriin ilgesi
glines enerji santrali kurulumu agisindan uygun alanlar icermektedir. Rizgar enerjisi bakimindansa
Kayseri’de Yahyali, Sariz ve Pinarbasi ilgeleri, Sivas'ta Girlin ilcesi ile Yildizeli'nin kuzeydogusu,
nispeten disik olmakla beraber Yozgat'ta Sorgun-Akdagmadeni hatti potansiyele sahip
gorinmektedir. EPDK’da yer alan il bazli potansiyel bilgisine gore Bolgedeki toplam rizgar gig
potansiyeli 4.600 MW civarindadir. Teknik ve ekonomik nedenlere bagh olarak bu potansiyellerin
tamami degerlendirilemese de, mevcut kurulu gli¢ yeni yatirnmlarla artinlabilir. Ayrica Kayseri'de
mevcut durumda termik ve hidrolik kaynaklardan yararlanan otoprodiktérler yerine yenilenebilir
enerji kaynagi kullanan otoprodiktorler yayginlastirilabilir. Bolgede Yozgat jeotermal sahalariyla 6ne
¢ikmaktadir. Ancak bu sahalardaki kaynaklar sicaklik ve debi agisindan elektrik Gretimi icin uygun
olmamakla birlikte, kaplica turizmi ve sera isitilmasinda kullaniimaktadir. 2011 yili itibariyle Yozgat'in
Sorgun, Yerkoy ve Sarikaya ilgelerinde konut isitmasi amaclh jeotermal enerji kullanimi mevcuttur.
Sivas’ta bulunan, su sicakhgr 35°C-45°C olan Sicak Cermik daha cok saglk amach kullaniimaya
elverislidir. Bu nedenle bahse konu potansiyellerin hayata gecirilmesi boélgede 6nemli bir katki
saglayacaktir.

91




0 R A N Orta Anadolt
, Kalkinma Ajansi
’ Middle Anatolia Development Azency

Biyokiitle agisindan, bdlgede yaygin bir ¢alisma bulunmamaktadir. Ancak bugday, seker pancari ve
aspir gibi biyoyakit hammaddesi bitkiler icin bolge iklimi uygundur ve bugday ve seker pancari
bolgede yaygin olarak yetistirilmektedir. Uygun programlar gelistirildigi takdirde eneriji bitkilerinin
yetistirilmesi kirsal kalkinmaya o©nemli katki saglayabilir. Ayrica yaygin olan hayvancilik
faaliyetlerinden kaynaklanan atiklarin da enerjiye donistiiriiime potansiyeli degerlendirilebilir.

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi, enerji verimliligi uygulamalari ve yerli enerji kaynaklarinin
kullanimi Onuncu Kalkinma Planinin da kapsadigi alanlardan biridir. Enerjide yiliksek oranda disa
bagimli olan dlkemiz igin enerji verimliligi uygulamalari 6nemini arttirmaktadir. 2023 vyilinda
Ulkemizde, birim hasila Gretmek icin harcanan enerjiyi ifade eden enerji yogunlugunun, ETKB 2010-
2014 Stratejik Planina gore 2008 yili degerinden %20 oraninda azaltilmasi hedeflenmistir. 2011-2014
doénemine iliskin olarak yayimlanan “Tirkiye Sanayi Stratejisi Belgesi”nde “Enerji verimliligi
hususunda alinacak tedbirlerle 2020 yilina kadar sanayide, binalarda ve ulastirma sektoriinde daha az
enerji kullaniminin saglanmasi” 6ngoriilmektedir. 2017’den itibaren zorunlu olmasi hedeflenen Enerji
Kimlik Belgesi ile 1s1 yalitimi yapilmayan bina kalmamasi hedeflenmektedir. Ote taraftan sanayide
kullanilan elektrik enerijisi kullanan ekipmanlar iginde elektrik motorlari en bilyilk paya sahiptir. Bu
nedenle 6zellikle sanayide elektrik motor sistemlerinde verimliligin iyilestirilmesi elektrik enerjisinin
verimli kullanimi agisindan biyiik 6nem tasimaktadir. Bu kapsamda Kayseri OSB’de ¢alismalari devam
eden “dagitim altyapisinin iyilestirilmesi, fabrikalarin i1sitma sistemlerinin iyilestirilmesi, makine ve
ekipman tiiketimlerin analiz edilmesi ve iyilestirilmesi” konularinda verimlilik galismalarinin bélgedeki
tlim OSB’ler ve 6nemli liretim oranina sahip KSS’ler 6nceliginde yayginlastiriimasi énemlidir. Bolgede
faaliyet gosteren firmalarin enerji verimliliginin artirilmasi ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin
yayginlastiriimasina yonelik mevcut finans kaynaklarindan yararlanma oraninin ve farkindaliklarinin
artirilmasi hem bolgesel hem de ulusal anlamda yarar saglayacaktir. Enerji Performans Sozlesmeleri
enerji verimliligi ya da yenilenebilir enerji projeleri sayesinde elde edilen maliyetteki azalmalari
kullanarak, bu tiir projeleri finanse edebilmek icin sermaye olusturmayi saglayan oldukga basarili ve
yaratici bir finansman yéntemidir. Ozellikle sanayi tesislerinde enerji verimliligi saglamak amaciyla
“Enerji Performans Sozlesmeleri” uygulamasiyla enerji verimliligi danismanlik sirketi, finans kurulusu
ve tesis sahibi sirketin bir araya gelerek kazang saglamasi s6z konusudur.

Bolgede 6zellikle tarimsal sulama ve aricilikta elektrik dagitim sebekesi liretim alanlarindan uzaktadir.
Tarimsal sulamada elektrik iretiminde benzin ve dizel yakit yogun olarak kullanilmaktadir. Bu alanda
glines ve rizgar enerjisinden ve hayvansal atigin ¢cok oldugu yerlerde biyogaz enerjisinden daha ¢ok
faydalaniimalidir.

Bu cercevede, tarimda ve o6zellikle tarimsal sulamada giines, riizgar ve biokitle gibi yenilenebilir
enerji kaynaklarinin kullanilmasi, bolgede yetistirilebilecek enerji bitkilerinin ve yetistirilebilecek
alanlarin tespiti, yerli enerji kaynaklarinin kullanimina ve cesitlendiriimesine yonelik arastirma
faaliyetleri yaninda bu alanda bélgede yapilacak yatirimlarin artirilmasi énemlidir. Ayrica, Sivas ve
Yozgat illerinde sehir merkezi ¢cop toplama merkezlerinde ¢6p gazindan enerji Uretim tesislerinin
kurulmasi, Yozgat Sorgun ilcesindeki uranyum rezervlerinin niikleer santral vyakiti olarak
kullanilabilmesi konusunda fizibilite calismalarinin yapilmasi, bdlgede enerji kaynagl olarak
kullanilabilecek yerli kaynaklar ve degerlendirilmelerine iliskin arastirma c¢alismalarinin yiritilmesi
bolgenin ekonomisi ve ulusal hedeflere katki saglanmasi agisindan 6nem tasimaktadir. Jeotermal
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potansiyeli olan alanlarda jeotermal enerjinin sera ve konut isinmasinda daha etkin kullaniimasi bolge
icin 6nem tasiyan bir baska konudur.

Oncelik kapsaminda, enerji verimliligi uygulamalarinin tim sektorlere ve kamusal alanlara
yayginlastiriimasi, yeni yapilacak binalarda tasarim ve uygulamada yenilenebilir enerji kaynaklarini
dikkate alarak, akilli bina ve yesil bina uygulamalarina gecis saglanmasi, mevcut binalarda isi yalitimi,
aydinlatma vb. enerji verimliligini saglamaya doniik uygulamalar yayginlastiriimasi, sehir ve caddeler
ile ortak kullanima agik diger alanlarda tedbirler alinarak enerji verimliligi uygulamalarina katki
saglanmasi hedeflenmektedir. Ayrica, enerji verimliligi alaninda etkinligin artirilmasi igin, enerjinin
verimli kullanilmasina yonelik tiim dizeylerde farkindaligin artirilmasi, kurumlar ve ilgi gruplan
arasinda isbirliginin gelistirilerek, ihtiya¢ duyulan kapasitenin artirilmasi gereklidir.

Bolgedeki 3 ilde de dogalgaz kullanimi mevcuttur. Kayseri’de Kocasinan, Melikgazi, Talas, Hacllar,
incesu ilcelerinde, Sivas'ta Merkez, Susehri ve Sarkisla (Cemel Beldesi dahil) ilcelerinde, Yozgat'ta ise
Merkez, Bogazliyan, Sorgun ve Yerkoy ilcelerinde dogalgaz arzi saglanmistir. Dogalgazin Ulke
genelinde yayginlastirilmasi hedefi dogrultusunda, merkez niifusu 10 binin Uzerindeki ilcelerden
belirlenen kosullari taslyanlara dogalgaz ulastiriimasi planlanmaktadir. 2012 ADNKS bilgilerine gére
bu kapsama, Kayseri’den Blinyan, Develi, Pinarbasi ve Yahyali; Sivas’tan Divrigi, Kangal ve Zara;
Yozgat'tan ise Akdagmadeni, Sarikaya ve Cekerek ilgeleri girmektedir. Dogalgazin yayginlastiriimasi,
hava kirliligi kaynakli cevresel sorunun hafifletiimesine de 6nemli dlglide katki saglayacaktir.

Oncelik kapsaminda enerjide disa bagimhligin azaltiimasi amaciyla yerli ve yenilenebilir ener;ji
kaynaklarinin etkin kullanilmasi ve yayginlastiriimasi, enerji verimliligi uygulamalarinin tesvik edilmesi
ve belirli ilgelere dogalgaz ulastiriimasina yonelik tedbirler gelistirilmistir. Bu baglamda, segilen
oncelik alani ve tedbirler imalat sanayi basta olmak lizere, bolgede enerji verimliligi, enerji yonetim
sistemleri ile STK’larin ve yerel yonetimlerin kapasitelerinin gelistirilmesi dahil yenilenebilir enerji
kaynaklarinin kullaniminin tesviki, sera gazi emisyon oraninin azaltilmasi ve diisik karbon
yogunluguna gecisi de beraberinde getirerek, iklim degisikliginin etkilerini hafifletmeye katki
saglayacaktir.

Tedbirl. Enerjide yerli kaynaklarin ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin daha
etkin kullanilmasi ve yayginlastirilmasi saglanacaktir.

Tedbir2. Bolgede enerji verimliligi uygulamalan tesvik edilecektir.

Tedbir3. Isitmada temiz enerji imkani sunan dogalgazin merkez niifusu 10
binin lizerindeki ilcelerden belirlenen kosullari tasiyan ilgelere dogalgaz
ulastinlacaktir.

EKSEN4. KENTSEL VE KIRSAL ALTYAPI

Kalkinmanin énemli kriterlerinden birisi de bolgelerin erisilebilirlikleri, bilgi ve teknoloji kaynaklarini
kullanim kabiliyetleridir. Bolge, bolge ici gelismislik farklarinin acik bir sekilde hissedildigi bir bolge
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olup, bu tiir bolgelerde, gelismislik farklarini giderme acisindan kentsel ve kirsal altyapi oldukga
onemlidir. Ayrica son yillarda yasanan hizli sehirlesme ile kent merkezlerinde altyapi ihtiyaglarinin
karsilanmasinda ilerlemeler saglanmasina ragmen hizmet kalitesinin arttirilmasi ve ileriki yillarda
artacak nifus ile birlikte altyapi ihtiyaclarinin karsilanmasina siirdiriilmesi de 6nem arz etmektedir.
Ozellikle gé¢ veren Bolge illerinden Sivas ve Yozgat'ta ulasim ve bilgi teknolojileri altyapi yatinnmlari
gocl tersine ¢evirme de kullanilacak etkili politikalarin basinda gelmektedir.

OKP’de de yerlesim merkezlerinin dagihm ve diizeni, ¢alisma ve yasam alanlarinin kalitesi mevcut
gelir ve kalkinma diizeyine uygun hale getirilmek istendigi belirtilmistir. Bu kapsamda Bdlgede de
erisilebilirlik ve bilgi toplumuna gegis ekseninde Ulasim, Lojistik ve Bilgi Teknolojileri alanlarinda
oncelik alanlari ve tedbirler belirlenmistir.

Bu eksende amag; Bolgeler arasi dengesizliklerin giderilmesi ya da azaltilmasi igin gerek kentsel
gerekse kirsal alanlarda temel yasam kalitesi standartlarinin saglanmasi ve firsat esitligi icin mekansal
dezavantajlardan dogan engellerin ortadan kaldirilmasidir.

Tablo 18. Kentsel ve Kirsal Altyap Ekseni-Oncelikler ve Tedbirler

Kentsel ve Kirsal Altyapi Ekseni

Oncelik Tedbir
Bélgeye 1.1. Bolgede demiryolu, karayolu ve havayolu baglantilan gelistirilecektir.
Erisilebilirligin 1.2, Bolgenin dnemli il ve ilge merkezlerinin metropol, diger ¢evre il ve limanlarla
Artirilmasi ve Kent baglantisi saglanarak erisilebilirligi ve etkilesimi artirlacaktir.
1 ici Ulasim 1.3. Ulasim alanindaki kuruluslar arasindaki koordinasyon gelistirilecektir.
Altyapisinin 1.4. Bolge ici ulasimda gevre dostu alternatifler ve toplu tasimacilik yayginlastirilacaktir.
Giiclendirilmesi 1.5. Kent ici ulagim tirleri arasindaki entegrasyon gelistirilecektir.
3.1, Bolge genelinde lojistik faaliyetler gliclendirilecek ve “Bolge Lojistik Master Plani”
hazirlanacaktir.
3.2. Tasimacilik ve ticarette kullanilan araglarin modernizasyonu saglanacaktir.
Ozellikle 6zel 6nlem gerektiren driinlerin depo ve dagitim merkezlerine ydnelik
3.3. standardizasyonun olusturulmasi saglanacak ve bu depo ve merkezlerin bu
Lojistik standartlara uyumu tesvik edilecektir.
3 Kapasitesinin Bolgede yapimi devem etmekte ve planlanmis olan Kayseri - Bogazkopri ve Sivas
Artirilmasi 3.4 Lojistik Kbyl (Organize Lojistik ihtisas Bélgeleri) tam olarak faaliyete gegmesi
saglanacaktir.
3.5. Madencilik, sanayi, tarim gibi ekonomik faaliyetlerin yogun olarak gerceklestirildigi
alanlarda lojistik altyapisi iyilestirilecektir.
3.5. Ozellikle, imalat sanayinin yogun oldugu alanlarda ve énemli merkezlerde yiik ve
yolcu tagimaciligina iliskin bilgi altyapisi gelistirilecektir
2.1, Bilisim sektori alaninda kalifiye insan kaynagi acigi giderilecektir.
Bilgi ve Teknolojiye 2.2, Farkindalik olusturularak internet erisimi ve bilgisayar okuryazarligi arttirilacaktir.
2 Erisim imkaninin 23, Bolgedeki kuruluslarin bilgi ve iletisim teknolojisi altyapisi ve bilgi ve teknoloji
Artirilmasi kaynaklarindan yararlanma orani gelistirilecektir.
2.4, Bilisim sektoriine yonelik Ar-Ge sektorliniin tesisi saglanacaktir.
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Oncelik 1. Bélgeye Erisilebilirligin Artirilmasi ve Kent i¢i Ulasim
Altyapisinin Guglendirilmesi

Cografi agidan dusliniildigilinde Turkiye erisilebilirlik agisindan 6énemli bir konumdadir. Asya ve
Avrupa, Karadeniz ve Akdeniz arasinda koprii konumunda olup Asya, Avrupa ve Afrika kitalarinin
kesisim noktasindadir. Bolge de boylesine 6nemli bir cografi bolgede bulunan Tirkiye'nin tam
ortasinda, cografi agcidan énemli bir alanda bulunmaktadir (Sekil 26).

Yozgat Sivas

TR 72

Kayser!

Cuijuali Eviyil ehilinlik

14-28 Q0
RETD

Sekil 26. Tiirkiye Geneli ve Bélgenin Cografi Erisilebilirlik Endeksi (11)

Bolgeye ulasim kara yolu, demir yolu ve hava yolu (Kayseri ve Sivas Hava Limani) ile saglanmaktadir.
Bolge Samsun, Mersin, iskenderun ve Adana Liman ve Lojistik Kdylerine (Gelemen ve Yenice Lojistik
Koyi) erisim agisindan merkezi bir konumda bulunmasi nedeni ile de 6nemli bir potansiyele sahiptir.
Sivas ve Kayseri illeri Tlrkiye'de kara ve demir yollarinin kavsak noktasi olusturdugu illerdir.

Bolgede, demiryolu ulasiminin direkt olarak il merkezinden saglanamadigl tek il Yozgat'tir. Yine
Yozgat ili Bolgede havaalani bulunmayan tek ildir. Tedbirler kapsaminda Yozgat'in cevre illerle
demiryolu ulasim baglantisi giiclendirilmesi de ele alinacaktir.
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Sekil 27. Tiirkiye Geneli ve Bélgenin Demir Yolu Agi (52)
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Sekil 28. Bolgenin Yurt ici ve Yurt Disi Hava Ulasim Agi (53)

Bolgedeki potansiyelin yani sira fiziki altyapi ve kurumsal eksiklikler bulunmaktadir. Sehirlerarasi
koridorlarda ulasim nispeten eski altyapi Gzerinde saglanmakta olup, demiryolu altyapisi ise hizli ve
kaliteli bir ulasima uygun degildir. Bolgede ulasim taleplerine uygun olarak 6zellikle demiryolu
altyapisinin yeterince gelistiriimemesi ve kapidan kapiya tasimacilik icin en uygun olan yontemin
karayolu tasimaciligi olmasi yik ve insan tasimacili§inda agirhigin karayoluna verilmesine sebep
olmustur. Bu durum ise tasima modalari arasinda verimsiz ve dengesiz bir ulasim sisteminin
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olusmasina sebep olmustur. Ancak son donemde bu duru, gerek karayolu gerekse demiryolunda,

devlet yatirimlari ile giderilmeye baslamistir. Bolge iginde ise Koylerin Altyapisinin Desteklenmesi

KOYDES) projeleri tamamlanarak kirsal kesim ile kentsel kesim arasindaki erisilebilirlik

ivilestirilecektir. Bolgede yiritilen KOYDES projelerinin tamamlanmasina hiz verilerek kirsal

kesimdeki ulasim altyapisi giiclendirilecek ve 6nemli kent merkezleri ile baglantisi saglanacaktir.
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Sekil 29. Bolgenin Ulasim Agi

Bolgede insasi devam eden ya da proje asamasinda olan hizli tren projelerin tamamlanmasiyla

Bolgenin 6zellikle biiyiiksehirlere olan ulasim siiresi oldukca azalacaktir. Ornegin su anda karayolu ile

6 saat olan Ankara — Kayseri arasi seyahat siliresi projenin tamamlanmasiyla 2 saate inecektir.
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Sekil 30. Tiirkiye Geneli Hizh Tren Giizergahlari (54)

Ayrica Karadeniz — Akdeniz Bollinmiis Otoyol Projesi (KAP) ile bélgenin erisilebilirligi artacaktir.

Karadeniz'i Akdeniz’e baglayacak olan bu otoyol projesi sadece Bolgeyi degil bircok komsu bolgeyi ve

hatta tlkeleri de ilgilendiren bir projedir. Tamamlanmasindan sonra saglayacagi zaman ve yakit
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tasarrufu ile ulagimi kolaylastiracak yik ve insan tasimaciligina yapacagi olumlu etkilerle bélgeler
hatta komsu ilkelerle olan etkilesimi artiracaktir.
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Dogu Karadeniz-Gilircuistan

B Dogu Anadolu dran
| vk ~— Soilim

~% '.Kaf'ademz Akdeniz
Yolu

—V" o .,y/“‘ 2
Dogu Anadolu iran g “ "_ fff
- L=

l—

g Guneydogu Anadolu Irak
‘ ]

KARAVOLLARE GENEL MEDORLOGE

Sekil 31. KAP Projesi (55)

Bolgeden gecen KAP otoyol projesinin tamamlanarak bolgenin Karadeniz-Akdeniz liman baglantilari
ile ulasim iliskisi saglanacaktir. Bolgenin hava alanlarina, lojistik koylere, OSB’ler, serbest bolge ve
onemli sehir ve merkezlere erisilebilirligi artirilacaktir.

Fiziki altyapi sorunlarinin yani sira Bolgede ulasim sektériinde faaliyet gosteren kuruluslar arasinda
bir koordinasyon eksikligi bulunmaktadir. Bélgede Ulasim ile ilgili sorumlu kuruluslar olan Ulastirma
Denizcilik ve Haberlesme Bakanligl ve bu Bakanliga bagh Tirkiye Cumhuriyeti Devlet Demir Yollari
(TCDD), Karayollar Genel Mudiirligii (KGM) ile Biiyliksehir Belediyesi, il ve ilce Belediyeleri, Valilikler
gibi kurum/kuruluslardir. Bu kurum ve kuruluslar arasinda ortak ishirligi ve koordinasyon
iyilestirilerek, bolgede ulasim yatirimlarinin daha etkin gergeklestiriimesi saglanacaktir.

Kent icinde ulasim ise Bolgede 6zel ve belediyeye ait otobiisler, dolmuslar, ticari taksiler ve 6zel
otolarla saglanmaktadir. Kayseri'de rayli sistem de mevcuttur. Son yillarda 6zellikle Kayseri'de arag
mobilizasyonunu artirici alt-tst gecit, tinel ve kopri gibi altyapi yatirmlan ile Trafik
Elektronik Denetleme Sistemi (TEDES) gibi bilgi teknolojilerinin trafikte kullanildigi sistemler
araciligl ile ortalama arag¢ hizlarinda artis saglanmistir. Ama sadece bu gelismeler yerlesim
merkezlerinde 6zellikle il merkezlerinde gelecekte yetersiz kalabilecektir. Bu kapsamda toplu
tasimacilik sistemlerinin gelistirilmesi gerekmektedir. Boylece kent ici ulasim maliyetleri
disiarialmas, arag ve yaya trafigi hem rahat hem daha givenli hale getirilmis cevre kirliligi asgari
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seviyeye indirilmis olacaktir. Bisiklet ve yaya yollarinin artirilmasi ve mevcutlarin iyilestiriimesi de hem
ulasim hem de cevre acisindan olumlu etkiler yapacaktir.

Tedbirl. Bolgede demiryolu, karayolu ve havayolu baglantilarn gelistirilecektir.

Tedbir2. Bolgenin onemli il ve ilge merkezlerinin metropol, diger gcevre il ve
limanlarla baglantisi saglanarak erisilebilirligi ve etkilesimi artinilacaktir.

Tedbir3. Ulasim alanindaki kuruluslar arasindaki koordinasyon gelistirilecektir.

Tedbird. Bolge i¢i ulasimda c¢evre dostu alternatifler ve toplu tasimacilik
yayginlagtirilacaktir.

Tedbir5. Kent ici ulasim tiirleri arasindaki entegrasyon gelistirilecektir.

Oncelik 2. Lojistik Kapasitesinin Artirilmasi

Rekabet edebilirliginin artiriimasi anlaminda Gzerinde durulan, bolgedeki tim sektorleri etkileyen bir
alan da lojistik sektoriidiir. OKP’de de belirtildigi gibi 6niimizdeki yillarda lojistik tim Glke genelinde
dneminin artmasi beklenmektedir. Ulkenin lojistik bir (is haline getirilerek, lojistik maliyetlerin
disdridlmesi, ticaretin gelistirilmesi ve rekabet giiciiniin artirilmasi temel amactir. Bu beklenti ve
amacin, sanayi ve ticaret agisindan énemli bir konumda; kuzeyi glineye, doguyu batiya baglayan
temel ulasim akslari Gzerinde bulunan Bolgede de olumlu etkiler olusturulmasi beklenmektedir.

Bir Girtinlin lojistik gideri, sektorden sektore, lirlinden Urine degismekle beraber lriinlin satis fiyatinin
%4 - %20'sidir. Tirkiye’de yik tasimaciliginin 6nem bir kesimi karayollari ile yapildigi icin lojistik
maliyetlerine bu durum ekstra maliyet olarak yansimaktadir. Diger ulasim modlarinin da sisteme dahil
edilmesi, entegrasyonun saglanmasi gerekmektedir. Bu baglamda Turkiye atilan adimlardan biri TCDD
tarafindan ydratilen lojistik koy projeleridir. Bolgede Kayseri de yapimi devam eden, Sivas'ta ise
proje asamasinda olmak Uzere toplam 2 adet lojistik koy projesi bulunmaktadir. Lojistik koylerin
karayolu, demiryolu, denizyolu, hatta hava baglantilari olmasi gerekmektedir. Lojistik koyler
lojistiklerle ilgili hizmetleri ayni ¢ati altinda kullanicilarina sundugu icin ortaya bir dlcek ekonomisi
olusturmaktadir. Lojistikte bolge degerlendirmesi, cografik, fiziksel ve kurumsal altyapiya gore
yapilmali, kurulmalari sirasinda 6zellikle OSB’lerin dikkate alinmasi gerekmektedir.
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Sekil 33. Bolgenin Bogazkoprii-Yenice-Gelemen Lojistik Koy ve Limanlarla iliskisi
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Sekil 34. Kayseri-Bogazkoprii Lojistik Koyli-OSB-Serbest Bélge-Havaalani iliskisi

Hata! Basvuru kaynagi bulunamadi., Hata! Basvuru kaynagi bulunamadi., Hata! Basvuru kaynagi
unamadi.‘da cevreleri ile iliskileri gosterilen Lojistik Koy projelerinin tamamlanmasi ile tasimacilik
maliyetleri disliriilecek, daha hizli ve givenli bir tasimacilik sistemi gelistirilecektir. Bu ylizden kisa
sirede bu projelerin hayata gegirilmesi Bolge rekabet edebilirligine katki da bulunacaktir.

Cografi agidan Bolge avantajli konumda olmasina ragmen glnimiiz sartlarinda bu avantaj yeterli
olmamaktadir. En az cografi konum kadar fiziksel ve kurumsal alt yapilar da 6nemlidir.

Lojistik koy projelerinin tamamlanmasindan 6nce Bolgedeki tlketicilerin hizmet ihtiyacinin
belirlenmesi igin tedarik zinciri (tedarikgiler, Ureticiler, distribltorler, perakendeciler, tiketiciler)
analizi belgesi ve Bolgenin Lojistik Master plani hazirlanacaktir. Lojistik Master Plani ise Tiirkiye’nin ve
Bolgenin sanayi ve ticaret envanteri ve projeksiyonlarinin yapilmasini gerektirir.

Bolgede demiryolu, havayolu ve karayolu baglantisi olmayan sanayi bolgeleri, serbest bolgeler ve
sirketlerinin ulusal ve uluslararasi tim ulasim agina baglanmasi saglanacaktir.

Demiryolu trafik yogunlugu acgisindan Bolge AB llkeleri ile kiyaslandiginda yogun olmayan bir trafige
sahiptir. Ancak lojistik merkezlerin tam olarak faaliyete ge¢cmesi ile birlikte mevcut demiryollarinin
kapasitesi ve kalitesi yetersiz kalacaktir. Bu olumsuz durumda lojistik kdyler faaliyete gegmeden dnce,
yapilacak tespit ve analizler 1siginda, tim tasimacilik ve ticaret alt yapisindaki kapasite ve kalite
yetersizlikleri azaltilarak lojistik acidan kalitesi artirilacaktir. Ayrica lojistik alanda kullanilan araglarin
da modernizasyonu saglanacaktir.

Ayrica lojistigin sadece tasimacilik olarak degerlendiriimeden; depo ve dagitim merkezlerine yonelik
tedbirler de alinacaktir. Bu baglamda 6zellikle 6zel 6nlem gerektiren Griinlerin depo ve dagitim
merkezlerine yonelik standardizasyonun olusturulmasi saglanacaktir. Bolgedeki depo ve dagitim
merkezlerinin bu standartlara uyumu tesvik edilecektir.
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Tedbirl. Bolge genelinde lojistik faaliyetler giiglendirilecek ve “Bdlge Lojistik
Master Plani” hazirlanacaktir.

Tedbir2. Tasimaciik ve ticarette kullanilan araglarin modernizasyonu
saglanacaktir.

Tedbir3. Ozellikle 6zel 6nlem gerektiren iriinlerin depo ve dagitim
merkezlerine yonelik standardizasyonun olusturulmasi saglanacak ve bu
depo ve merkezlerin bu standartlara uyumu tesvik edilecektir.

Tedbir4. Bodlgede yapimi devem etmekte ve planlanmis olan Kayseri -
Bogazképrii ve Sivas Lojistik Kéyii (Organize Lojistik ihtisas Bolgeleri) tam
olarak faaliyete gegmesi saglanacaktir.

Tedbir5. Madencilik, sanayi, tarim gibi ekonomik faaliyetlerin yogun olarak
gerceklestirildigi alanlarda lojistik altyapisi iyilestirilecektir.

Tedbir6. Ozellikle, imalat sanayinin yogun oldugu alanlarda ve &nemli
merkezlerde yiik ve yolcu tagimaciligina iliskin bilgi altyapisi gelistirilecektir.

Oncelik 3. Bilgi ve Teknolojiye Erisim imkaninin Artirilmasi

Gunumuzde bolgelerin gelisiminin, kalkinmasinin temel etkenlerinden biri de erisilebilirlik dizeyleri
ve bilgi ve teknoloji kaynaklarini kullanim seviyeleridir. Bu eksende temel amag; bdlgenin rekabetgi
seviyesini koruyabilmesi ve gelisebilmesi acisinda ulasim ve bilgi teknolojileri altyapilari kritik 6nem
tasimaktadir.

Son yillarda bu sektérde yapilan gerek kamu gerekse Ozel sektor altyapi yatirimlan artsa da Sekil
35’de goriildigu gibi gelismis Glkeler ile kiyaslandiginda hala yetersiz durumdadir.
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Sekil 35. OECD Ulkelerinde Sabit-Mobil Genisbant internet Penetrasyon Oranlari

Altyap! yatirimlarn agisindan Boélgede durum Tirkiye'deki ile paralel gelismeler gostermektedir. Son
yillarda yapilan altyapi yatirnmlari artsa da gelecekte bu sektér de yasanacak gelismeler de dikkate
alindiginda yapilan yatirimlarin artarak devam etmesi gerektigi goértilmektedir. Bolgenin Genis Bant
internet Abone Sayisi, Baz istasyonu Sayisi ve GSM Abone Sayisi konusunda Tiirkiye ortalamasinin
altinda oldugu séylenebilir (Sekil 36, Sekil 37 ve Sekil 38). TUIK tarafindan yayinlanan “Hanehalki
Bilisim Teknolojileri Kullanim Arastirmasi” raporuna gore; TR7 Bdlgesinde internete erisim imkani
olan hanehalki orani %41, bilgisayar kullanim orani ise %44,6’dir. Bu oranlar ile Bolge 12 diizeyl
bolgesi arasinda 7. siradadir.

Ganigbam Intamat Abore Sayis1 (1000 kiRl)
| IRIEERLAE)

B s3-n8i19)

] 73-s3i20)

B s1-1308

B 3-5103

Sekil 36. Genis Bant internet Abone Sayisi (1000 kisi) 2011 (11)
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2011 Baz iscasyonu Sayis

B 1 Nokta -50

2007 Baz istasvonu Sayisi

[ 1 Nakta =50

GSM Abone Sayisi (1000 kisi) 2011
W 1.540 - 1.960 ()

[ 910 - 1.540 (13)

[ 780 -910 32)

[B 840 - 780 {20}

M 190 -640 (13}

Sekil 37. Baz istasyonu Sayisi ve GSM Abone Sayisi (1000 kisi) 2011 (11)

100 km

Sekil 38. il Bazinda Tiirk Telekom Fiber Altyapisi (56)

Erisim imkani ile paralel olarak Bolgede internet ve bilgisayar kullanim orani Tiirkiye ortalamasinin
altindadir. Bolgede bilisim teknolojileri ile ilgili olarak tanitim vyapilarak vatandaslar arasinda
farkindalik arttirilacaktir. Bolgede internet erisimi yayginlastirilarak ve bolge halkina internet ve
bilgisayar kullanim egitimi verilerek bolgede internet erisimi ve bilgisayar okuryazarhgi artirilacaktir.

Ayrica OKPde de belirtildigi gibi tlkemizde bilgi ve iletisim teknolojileri sektoriinde kalifiye insan
kaynagi acigl bulunmaktadir. Bu acig1 kapatmak lizere Bolge cesitli egitim ve yetistirme programlari
gibi uygulamali egitim faaliyetleri ile Bolge de ihtiyac duyulan kalifiye insan kaynagi yetistirilecektir.
Bu sayede bilisim altyapisinin iyilestirilmesi ve bdlgenin bilgi ve teknolojiye erisim imkaninin
artirilmasi saglanacaktir.

Bilisim ve teknoloji alaninda iilkemizde yapilan yatinmlarda GSYiH’ye oranla gelismis iilkelere gére
disuk dizeylerdedir. Bolgede bulunan ve acilacak olan Universite blinyesindeki Teknoparklarda
bilisim teknolojileri alaninda Ar-Ge yapacak isletmelerin kurulmasi saglanacaktir.
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Sonug olarak, bilgi ve teknolojinin kalkinma da hizlandirici roliinden azami élclide yararlaniimasi, bilgi
toplumunun olusturulmasi ile her akanda rekabet giiciiniin artirilmasi, gelismis Ulkeler diizeyine
¢ikilmasi yolunda asagidaki tedbirler alinmistir:

Tedbirl. Bilisim sektorii alaninda kalifiye insan kaynagi acigi giderilecektir.

Tedbir2. Farkindalik olusturularak, internet erisimi ve bilgisayar okuryazarhg
arttinlacaktir.

Tedbir3. Bolgedeki kuruluslarin bilgi ve iletisim teknolojisi altyapisi ve bilgi ve
teknoloji kaynaklarindan yararlanma orani gelistirilecektir.

Tedbird. Bilisim sektériine yonelik Ar-Ge sektériiniin tesisi saglanacaktir.
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5. TEDBIRLERIN UST OLCEKLi PLANLARLA iLiSKILENDIRILMESI

106

Tablo 19.Rekabet Edebilirlik Ekseni- Tedbirlerin Ust Olgekli Planlarla iliskisi

Oncelik 1. Ar-Ge ve Yenilikgiligin Gelistirilmesi

Tiirkiye . ™
Onuncu Kalkinma BGUS Sanayi KOBI Stratejisi Ulusal Bilim, Teknoloji Orta‘ "
. - ve Eylem o s Vadeli TR72 Bolge Plani
Tedbir Plani (2014-2018) Stratejisi ve Plant ve Yenilik Stratejisi Program 2010-2013
(2014-2023) Eylem Plani 2011-2016 ’
- 2014-201
2011-2014 2011-2013 0 016
. S e ., ,626., D1.1.5,D2.1.4.,D3.1.2,
Ar-Ge ve yenilik eksenli bilgi Gretimi 405 0,210, 248 338.,345,, 74c.,77.,78., Stratejik Alan 95, 110.,
628.,630., 671., Y¥2.1.1.,Y2.1.3.
artirilarak, sonug odakh arastirmalarin ve 689. 695. 697 346., 369., 215.,218. 4 Hedef 1, V413 293. _
markalagmanin arttirilmasi saglanacaktir. N ’ ’ 549. Maddeler Maddeler Hedef 2 T Maddeler
710. Maddeler
D1.1.6,D2.1.5,Y1.3.2,,
Ar-Ge altyapisinin iyilestirilmesi 627.632, 363., 346., . . 293.
. 698.,708., 926. 80 i Maddesi _ Y4.1.6. _
saglanacaktir. 396. Maddeler Madde
Maddeler Y5.1.1.
122.,446.,
Bélgede Ar-Ge, ilik distriyel . . . .
s e 480.624., 671, 74a., 801, Stratejik Alan | D1.1.7,D2.1.1,D2.1.4,, | 95.,110.
tasarim kiltiirii isletmecilere 680., 689., 697., 338. Madde 214. 215 4 Hedef 1 V121, Y414 Maddel Amag 1 Hedef 2.
kazandirilacaktir. 704.,926. 216 g i II S8 2.1, Y4.1.4. addeler
Maddeler 16. Maddeler
363.,550.,
Bolgesel yenilik stratejisi gelistirilecektir. 913. Madde 552. Maddeler - - - -
632.,633.,634. D1.1.3,D2.1.5.,D2.1.6
Ar-Ge ve yenilik konularinda isbirligi 635.,639.,643., 345,363, 80n, 80 h Stratejik Alan P _
. . .. . D3.2.3,,¥3.1.4.,Y3.1.7., Amag 1 Hedef 5
mekanizmalar giiglendirilecektir. 662.,696. 586. Maddeler Maddeler 4 Hedef 3
Maddeler Y4.1.1.,Y4.1.2
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Oncelik 2. imalat Sanayinin Gelistirilmesi

Tiirkiye : - Orta
BGUS
Onuncu Kalkinma Sanayi KOBI Stratejisi Ulusal Bilim, Teknoloji Vadeli .
. (2014-2018) e ve Eylem - - TR72 Bolge Plani
Tedbir Plani Stratejisi ve Plant ve Yenilik Stratejisi Program 2010-2013
(2014-2023) Eylem Plam 2011-2013 2011-2016 (2014-
2011-2014 2016)
610.,611., 675.
Katma degeri yiiksek yenilik¢i ve stratejik ’ ’ ’ 74 b, 77.,150.
atma cegert yuksex yenfiket ve stratell 681,769, 819., 359. Madde b, 77.,150 _ Y2.14. _ Amac 1 Hedef 1
sektorel olusumlar desteklenecektir. Maddeler
926. Maddeler
Ureticilerin yeni teknolojik gelismeler ile 443., 446., 624., 74a.,74c.,
ilgili bilgilendirilmesi saglanacak ve 649., 650., 652. 338.,362. 76.,77.,78.,80 Stratejik Alan D2.1.4. 90.,95. Amac 1 Hedef 2
teknoloji diizeyi yiiksek sektorlere 673.,677.,689., Maddeler i., 80 0., 165., 2 Hedef2 Y¥3.1.4.Y4.1.3. Maddeler ¢
yatirimlar desteklenecektir. 926Maddeler 214.,215,,
Mevcut .uretlm te5|sl.er'|r3|n . _ 338. Madde _ _ _ Amag 1 Hedef 3
modernizasyonu gelistirilecektir. =
Bolgede rekabetgi sektorler gelistirilecektir 661.662.,671. 361. Madde _ _ _ _ Amag 1 Hedef 2
Maddeler
. . . 336., 345., "
Sektorel kiimelenme ve ihtisaslagsma 662.,696., 924. 534, 565 80n, 80 p Stratejik Alan 111.
gelistirilecektir. Maddeler 566. Maddeler Maddesi 2 Hedef 3 - Madde -
336.,345,, .
Ortakliklar ve isbirlikleri gelistirilecektir. 662,, 696. 366.,494. 80 n. Maddesi SUEIEYAE D1.1.3 _ Amag 1. Hedef 5
Maddeler 2 Hedef 3
Maddeler
Ureticilerin kalite giivence sistemleri 80¢., 115, "
- .. A Stratejik Alan
konusunda bilinglendirilmeleri saglanacak 660. Madde 367. Madde 116, 2 Hedef 5 _ _ _
ve standartlara uyum diizeyi artirilacaktir. Maddeler ece
KOBi’lerin yénetim becerilerinin ve 215 ecal 6oy Stzral_':zjc;l;:\lan 110
ku:umsalyetklnllklermm gelistirilmesi Maddeler 338. Madde 80 e. Madde Hedef 4, _ Madde _
saglanacaktir
Hedef 5
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Oncelik 3. Hizmetler Sektériiniin Gelistirilmesi

Orta
L T.C. Saghk .
Kalk Vadel
) Onuncu Kalkinma BGUS Turkiye Bakanligi adeli TR72 Bélge Plani
Tedbir Plani (2014-2018) Turizm stratejik Plan Program 2010-2013
(2014-2023) Stratejisi 2023 2013-2017 (2014-
2016)
Bolgede turizm (kis, saghk, doga, kiiltiir- 870. 871. 876 3.6.3.7 205. 206
inang, eko, termal) altyapisi " v v 375., Madde R Hedef 4.5 N )
gelistirilecektir. Maddeler 3.10., 3.11. Maddeler Amag 3 Hedef 4
Bolgede turizm alaninda tanitim ve 870., 874. 383., 580. 205. A 3 Hedef4
markalagsma calismalari yapilacaktir. Maddeler Madde - - Madde Il 8 et
Turizm alaninda kurumlar arasinda isbirligi 873. 875
gelistirilecek, ortak tur programlari v ) 576., Madde 3.3,3.13 Amag 3 Hedef 4
K . Maddeler N -
belirlenecektir.
- Amag 1 Hedef 4
Bélgede toptan ve perakende ticaret ile 860., 861., v
ingaat sektorleri gelistirilecektir 883.,885 386,390, 391. - - -
¥ ES : M Maddeler
Oncelik 4. Dig Ticaretin Giiglendirilmesi
2‘;:1";"? KOBi Stratejisi orta
N Onuncu Kalkinma BGUS y ve Eylem 2023 Tiirkiye ihracat . TR72 Bolge Plani
Tedbir Stratejisi ve - Vadeli
Plani (2014-2018) Plani Stratejisi 2010-2013
Eylem Plani 2011-2013 Program
2010-2013 )
1 Nolu Eylem
Bolge ihracatinda es deger neme sahip 478.,482., 140.. 141 5 Nolu Eylem 185.,186.,
sektdr ve pazar sayisi arttirilacak, ihrag 611.,650., 675. iy 6 Nolu Eylem 189.,192.
PP . . - Maddeler - 4 -
edilen driinlerde gesitlenme saglanacaktir. Maddeler 7 Nolu Eylem Madde
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1 Nolu Eylem
10 Nolu Eylem
21 Nolu Eylem
22 Nolu Eylem
ji ivesi geri yii 23 Nolu Eylem
VL BN SR CC UL EE S 477.,649., 652. | stratejik Alan v Amac 1. Hedef 1,
iiriin ihracati sirdurilebilir bir sekilde _ 74 b Maddesi 41 Nolu Eylem 97. Madde
Maddeler 4, Hedef 1 Hedef2,
arttinllacaktir. 49 Nolu Eylem
54 Nolu Eylem
55 Nolu Eylem
57 Nolu Eylem
58 Nolu Eylem
1 Nolu Eylem
3 Nolu Eylem
4 Nolu Eylem
10 Nolu Eylem
480.,481. ,485 Stratejik Al 11 Nolu Eylem 97.,110 A 1. Hedef 4
f . o . . . ratejik Alan . . mag 1. Hedef 4.
, , , ) ) . 24 Nolu Eylem / !
' Maddeler olutylem Maddeler
57 Nolu Eylem
58 Nolu Eylem
63 Nolu Eylem
65 Nolu Eylem
66 Nolu Eylem
Oncelik 5. Girisimcilik Altyapisinin ve Kiiltiriiniin Gelistirilmesi
1;;‘;:‘;:’,? KOBI stratejisi Milli Egitim Bakanhg Orta
" Onuncu Kalkinma BGUS ol ve Eylem . . TR72 Bolgesi 2010-
Tedb Stratejisi ve 2010- 2014 Stratejik Vadel
edbir Plani (2014-2018) ! Plani ratelt adetl 2013 Bélge Plani
Eylem Plani 2011-2013 Plani Program
2010-2013
Bolgede “Girisimcilik” konusunda 408
farkindalik seviyesinin yikseltilmesi ve . b . v Stratejik Alan
ALl o el 634,690,913 | )09 538 554, | 92 Madde ! Stratejik Hedef 10.7 _ _
girisimcilik kulturiniin yayginlagtiriimasi Maddeler 1 Hedef 1
. 561. Maddeler
saglanacaktir.
Stratejik Alan
Girisimcilerin bilgiye ve finansal 691., 692., 694 3933'53399" 1 Hedef 2
irisimci erln. | glyelve inansal Y . " . 76,80 Stratejik Alan 226,
kaynaklara erisimleri arttirilacaktir ve 929. 395.,554.,555., . - _
e Maddeleri 5 Hedef 1, Madde
ortak i kiiltiirii yayginlagtirilacaktir Maddeler 557.,562. Hedef 2
Maddeler !
Hedef 3
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Boleed tansivel girisimcilerin temel i 364.,393,, Stratejik Alan
s s e Gl e L 919. Maddeler | 397,399,557 | 80e. Madde | 1.Hedef2, B B
kurma ve isletme becerileri artirilacaktir.
Maddeler Hedef 3
Bolgedeki girisimcilik altyapisi 632.,691., 692., ;g:’ ?gs’ 93.,95. Stratejik Alan
s ir. ) : g 1 Hedef 2 - -
gelistirilecektir 698. Maddeler 558, 560. Maddeler ede
Oncelik 6. Yatirnm Ortaminin lyilestirilmesi
Turkly‘e KOBI Stratejisi
Sanayi Orta .
. Onuncu Kalkinma BGUS - ve Eylem . TR72 Bolge Plani
Tedbir Stratejisi ve Vadeli
Plani (2014-2018) Plami 2010-2013
Eylem Plani bt 12013 Program
2011-2014 .
Stratejik Alan
isletmelerin finansal kaynaklara ve 663.,929. 553.,554.,555. | 76.Md.80g,, 5 Hedef 1, 229. A 3. Hedef 1
hizmetlere erisimi iyilestirilecektir. Maddeler Maddeler 187. Maddeler Hedef 2, Madde mag 5. Hedet L.
Hedef 3
Yatirimcilar i¢in uygun ve cazip maliyetli Stratejik Alan 100.
arsalar iiretilmesi saglanacaktir. 615. Madde g34 Madde 3 Hedef 1 Madde Amag 3. Hedef 1.
0SB ve serbest bolge basta olmak lizere 101. 102
t; lanl ji, ul , lojistik . - . ’ v
yatinim a'anannin enerj, ulasim, lojistikve | - 447., 698, 929 360. Madde 76.,80 d., _ 140.,142. |  Amac3.Hedef1
gevre ile ilgili altyapilari iyilestirilecek ve Maddeler
. . Maddeler
etkin kullanimi saglanacaktir.
Uriinlerin kalite kontrollerinin ve
testlerinin yapilacagi laboratuvar altyapisi _ 367. Madde 80 ¢. Maddesi _ _ _

gelistirilecektir.

Oncelik 7. Geleneksel Sektorlerin Gelistirilmes

i (Tarim Hayvancilik ve Madencilik)

Tsl;:rk;y? Ulusal Kirsal mra | 20132017
" Onuncu Kalkinma BGUS y usal firsa Tarim .. Stratejik TR72 Bolge Plani
Tedbir Plant 20T Stratejisi ve Kalkinma Strateiisi Stratejik Plan 2010-2013
( B ) Eylem Plani Stratejisi ] Plan (sayfa 43) )
2011-2014 v
Bolgedeki tarim isletmelerin rekabetgi bir Stratejik
yapiya kavusturulmasi icin igletmelerin Amag 1, Amag 3-Hedef 3,
. . S A 758., 759.,760., - .
optimum isletme biiyiikligiine . . Stratejik Strateji 1, Hedef 2,
. 762.,763.,768., _ _ Oncelik 1.1. _ _ .
ulastiriimasi, modernizasyonu ve 1019, Maddeler Amag 2 Strateji 2, 3, 4, Amag
altyapilarinin giiglendirilmesi ’ (Alt Sektor 1-Hedef 3, Strateji 1
saglanacaktir. Oncelikleri)
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Bolgede liretimde verimliligin ve kalitenin
yiikseltilmesi, liretimde gesitlenmenin
saglanmasi ve gen kaynaklarinin
korunmasi saglanacaktir.

767.,771.,917.,
1039. Maddeler

Stratejik

Oncelik 1.1.
Onceli Amac 1

Kismen (Amag 1-
Hedef 3, Strateji 4-5-
6)

Tarimsal gevre, halk saghgi, gida kalitesi ve
hijyeni, hayvan refahi, hayvan saghg, bitki
saglhigi, atik yonetimi uygulamalari ve
tarimda iyi uygulamalar
yayginlastirilacaktir.

761.,771.,773.
Maddeler

Oncelik 1.1., Stratejik
5.4 Amag 1

Uygun

Amag 2-Hedef 2,
Strateji 2, Hedef 3,
Strateji 1, 2, 3, Amag
1-Hedef 3, Strateji 3

Yozgat ve Sivas dncelikli olmak iizere
bolgede kirsaldan/tarimdan ayrilan niifus
icin ekonomik faaliyetler
gesitlendirilecektir.

917.,1018.
Maddeler

5.1-Oncelik Stratejik
1.2 Amac 4

Yerel iiriinlerin cografi isaret kapsamina
alinmasi, markalastirilmasi ve
ticarilegtirilmesi saglanacaktir.

927. Madde

34. Madde

5.1. Stratejik
Amag 1. -

TR72 Bolgesinde maden iiriinlerini katma
degeri yiiksek iiriinlere-mamul/yari
mamule -donistiirmeye yonelik
zenginlestirme ve isleme tesislerine d6niik
kapasite artirimi ve yatirim faaliyetleri
gelistirilecektir.

804., 810.
Maddeler

Stratejik
Amacg 4,
Hedef2

Amag 3, Hedef 5,
Strateji 3,4, 5

Bolgede endiistriyel hammaddelerin
degerlendirilmesine yonelik faaliyetler
artirilacaktir

804. Madde

Stratejik
Amacg 4,
Hedef2

Amag 3, Hedef 5,
Strateji 5

TR72 Bolgesinde maden arama faaliyetleri
yayginlastirnilacak, madencilik
faaliyetlerinde yeni teknolojilerin
kullanimi, Ar-Ge uygulamalari ve
laboratuvar altyapisi gelistirilecektir.

804., 806.
Maddeler

Stratejik
Amag 2,
Hedef2,
Stratejik
Amac4,
Hedef4

Amag 3, Hedef 5,
Strateji 1, 2
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Tablo 20.Sosyal Kalkinma Ekseni- Tedbirlerin Ust Olgekli Planlarla iliskisi

Oncelik 1. Beseri, Sos

yal Sermaye ve Kurumsal Kapasitenin Giiglendirilmesi

Bilim Sanayi ve Sosyal
BGUS Teknolg’.i saghk Aile ve Sosyal Ulusal Giivenlik
Tedbir OKP (2014-2018) Bakanhzi 2:)13 Bakanhgi, Politikalar Kirsal Kurumu OVP 2014- TR72 Bolge Plani
(2014-2023) 2017 Sgtrate‘i Stratejik Plan Bakanhg: Kalkinma Stratejik 2016 2010-2013
Belgesi 1 2013-2017 2013-2017 Stratejisi Plani 2010-
g 2014
Bolgedeki liniversiteler, sivil toplum 348., 350., " .
kuruluslari, 6zl sektor ve ilgili diger 3;533 v ;61(;" Zz‘;" 366., 385., ZSt/:?tti'rE :mzai S/:rr:;e"zk 152, 414. | Amag4, Hedef2,
kurumlar arasindaki koordinasyon ve ! 7 v 493., 494, ! e - - m _Q - Maddeler Strateji 5
-, L 933. Maddeler Alt Amag 2.3. Oncelik 2.3
isbirligi seviyesi arttirilacaktir. Maddeler
Bolgedeki kurum ve kuruluslarin yonetisim
. . A - " 110.. 146,
ve idari kapasiteleri gglendirilecek, 375.,934,1026. | 355.,385,492. | Stratejik Amag Stratejik 0. 146,
bolgede orgiitlenme kiiltiiriintn il Maddeler Maddeler s S.H.2.1. Amag 6 Amag 2, _ 414. _
merkezlerinden ilge merkezlerine ' Oncelik 2.3 Maddeler
yayginlasmasi saglanacaktir.
Bolgedeki kurum ve kurult.'lslarln ulusal ve 934., 1000. Stratejik Amag
uluslararasi destek mekanizmalarindan 498. Maddeler _ Amag 6.9 _ _ _
. Maddeler 1, Alt Amag 1.2. —
faydalanma diizeyi arttirilacaktir.
Gen.gler ve. kadinlarin sivil toplum 233,251, 268,
faaliyetlerine katilim orani artirilacak, 934. Maddeler 497. Madde _ A _ _ _ _ _
katihmci kiiltiirel ortam gelistirilecektir. ’
Bolgedeki kurum ve kurulusglar insan "
kaynaklari, teknolojik imkanlardan B, Elcishy, Sy 7.,498. S A Amag 5, Amag Amag 2, 167.,408., EITEGZ, BT
.. L. 934.,1026. 5., Alt Amag SH.2.8.,SH 2.9. ve Hedef 2 ve
faydalanma diizeyi ve kurumsal imaj Maddeler 6.3 Hedef 2 414. Madde
.. . Maddeler 5.3.,5.4. Hedef 3
bakimindan gelistirilecektir.
Bolgede gogiin azaltiimasina yonelik 353,899, 918. 381.,419., 535.
galismalar yapilacaktir. Maddeler Maddeler - - - - - - -
Bolgede sosyal sermayenin dénemsel
olarak dlgtilmesine y6nelik caligmalar 917. Madde 496. Madde _ _ _ _ _ _ _
yapilacaktir.
Bolgede istihdam olanaklari artirilacak ve
kayit digi istihdamin nedenleri 314.,315., 316., 371.,423.
arastirilarak, kayith istihdami tesvik edici 919. Maddeler Maddeler - - - - - 58. Madde Amag 2, Hedef 1
tedbirler alinacaktir.
349, 379.
Bélgede isgiicii acig1 kapatilacak, ! !
. P . 380., 409., Amag 2, Hedef 1
|"st|hdamdan kopacak isgiicii icin gerekli 314.,317. Maddeler 411, 412, _ _ _ _ _ 152. Madde ve Hedef 2
onlemler alinacaktir.
Maddeler
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Bolgede faaliyet gosteren isletmelerin ve
galisanlarin sosyal gilivence ve haklara 321.,323. Maddeler _ _ SH.1.6 _ _ 234. Madde _
yonelik biling seviyesi artirilacaktir.
Oncelik 2. Yagsam Kalitesinin lyilestirilmesi
. . Aile ve Sosyal Ulusal
Tedbir OKP A Offl;g 1) | KTB20102014 S:tgr':::,?kk:ra':‘g' Politikalar Kirsal OVP2014- | TR72 Bélge Plani
(2014-2023) Stratejik Plan 201; 2017 Bakanhg: Kalkinma 2016 2010-2013
2013-2017 Stratejisi
Sosyal alanda hizmet sunan kurum ve
kuruluglar arasinda isbirligi ve
koordinasyon seviyesi gelistirilecek, sosyal 493. 494 Amac 1.4 Amag 4, Hedef 2
252.,280. M | ! ) s 136. M ! !
alanda saglanan yardimlarin S Ph, (IS Maddeler - - Amag 3.4 - (0, (EIEkle Strateji 5
tamamlayicilik ilkesi gergevesinde
verilmesi saglanacaktir.
Sosyal hizmetlerin gelistiriimesine yonelik
bilgi, veri toplama ve analiz konusunda 280. Madde 7. Madde AAmaC 3(;16,
_ _ mac6. _ _ _
bilgi altyapisi gii¢lendirilecektir. ¢
Dezavantajli gruplarin da ihtiyaglarini
dikkate alan yenilikci hizmet sunumu 250.,257.,282., 285. 6. Madde Hedef3.2. Amag3.1, 3.2, Amacg 4, Hf:def 2,
. . ) Madde - Amag 4.6 - - Strateji 6

yontemleri gelistirilecektir.

Dezavantajli gruplarin sosyal uyum Amag 2, Hedef 3,
seviyeleri ve toplumsal hayata katilim Amac2.2. Stratejik Strateji 1 Strateji
. . . 144, 147, 148, 251, T 2 ve Strateji 3,

diizeyleri artirillacak, tiim alanlarda, 382. Madde _ Hedef 3.2. 2023 Vizyonu Amag 2, _
insiyet dengeli ve firsat esitligi temellibir | 2o 2/ 284314, BSlimii Oncelik 2.1 Amac 2, Hedef 2,
cinsiyet dengeli ve firsat esitligi temelli bir 1 Strateji 4, Amac 4,
yaklagim gelistirilecektir. Hedef 2, Strateji 3
Sportif, kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler 145., 269., 295., 371.,376., 405. S.A3.H.1, Amag 4, Hedef 2,
yayginlastirilacaktir. 338., 339. Maddeler Maddeler Strateji 5 - - - - Strateji 7
Bolgede yasam kosullarinin iyilestirilmesi
ve gelistirilmesine yonelik ¢alismalar 347.,371., Strateiik
yapilacak, dezavantajh gruplar da dikkate 342.,343.,305., 376.,381., S.A2.H.1, ! Amag 4, Hedef 2,
. e e . _ _ Amag 3, 142. Madde .
alan bir yaklagimla bélgenin fiziksel, sosyal 591. Maddeler 382.,407., 419. Strateji 12 o . Strateji 7 ve 8
- A . Oncelik
ve kulturel altyapisi gelistirilecektir. Maddeler
is Saghg ve Giivenligi galismalar hakkinda
farkindalik diizeyi arttirilacak, bélgede halk
sagligi hizmetlerinin yani sira bélgedeki 323,330 _ _ Hedef 1.6. _ _ _ _
¢alisanlar icin calisma kosullari ve is Saghg
ve Guvenligi hizmetleri iyilestirilecektir.
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Oncelik 3. Egitim Kalitesinin Yiikseltilmesi

Tedbir

oKP
(2014-2023)

BGUS
(2014-2018)

MEB
2010- 2014
Stratejik Plani

Ulusal
Kirsal
Kalkinma
Stratejisi

Stratejik
Amag 2,

Oncelik 2.1.

Stratejik
Amacg1,

Oncelik 1.2.

Egitim kurumlarinin fiziki altyapisi 8. Tema,

sitim kurum?ari ¥R 589, Madde 377.Madde | Stratejik Amag

gliclendirilecektir.
14
1.Tema
Stratejik Amag
Egitimin her kademesinde egitim oraninin 1,2. Tema
E . . 146. Madde _ Stratejik Amag
artmasi saglanacaktir
2,3.Tema
Stratejik Amag
3ved
Ogretmen, 6grenci ve aile isbirliginin
saglanmasi ve rehberlik hizmetlerinin 5.Tema
yayginlastirilmasi saglanacak ve ailelerde 144.,150. Maddeler _ Stratejik Amag
her diizeyde egitim bilincinin olugturulmasi 6ve7
saglanacaktir.
Begeri sermaye igin hayat boyu 6grenme 380. 413
sistemi altyapisi olugturulmasi 144., 158. Maddeler " ) 7.Tema
N Maddeler
saglanacaktir.
e ok sekere yonak g0 | 156. Madde 379,411, | THAL, HALS,
§ . v 8 ' Maddeler H4.6
olusmasi saglanacaktir.
Bolgedeki Uiniversitelerin 6grenci ve
ogretlr.n. e.I:e.manIarl tarafindan tercih 161, 165. Maddeler _ _
edilebilirligi artirilacak ve tanitimi
yapilacaktir.
Bolgede egitim kalitesi 6grencilerin
bilimsel arastirmalara y6nlendirilmesiyle 377.,378 8.TCh®
e 144.,161. Maddeler v ) Stratejik Amag
artirilacak; yenilikgiligi ve aragtirmayi Maddeler 16
benimseten bir yaklagim uygulanacaktir.

.. e NLgs o sres 4.Tema,
Bolgede nitelikli egitim yatirinmlarinin sayisi 144., 589. Maddeler _ Stratejik Amag
artirilacaktir. 5
Bolgedeki Uiniversitelerde yapilan 6. Tema,
uygulamaya doniik arastirma ve 161., 634. Maddeler y Stratejik Amag
galigmalarin sayisi arttirilacaktir. 9

OVP 2014- TR72 Bolge Plani
2016 2010-2013
Amac 4, Hedef 2,
134.M
34. Madde Strateji 1
Amag 4, Hedef 2,
- Strateji 2
Amag 2, Hedef 1
112. Madde ve Hedef 2
231 Amag 2, Hf:def 1,
Strateji 3
131.,143.
Maddeler -

Amag 1, Hedef 5,
Strateji 1
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Oncelik 4. Saghk Hizmetlerinin Yayginlastirilmasi ve Altyapisinin Giiglendirilmesi

oKP
(2014-2023)

BGUS
(2014-2018)

Bolgede saglik altyapisi (fiziki (uzman
hekim, bina, cihaz vd.), bilgi altyapisi
vb.) iyilestirilecek, bolge icinden ve
disindan saghk hizmetine erisim
artirilacaktir.

178.,589. Maddeler

377. Madde

Saglik Bakanhg
Stratejik Plan
2013-2017

Saghk hizmetleri imkanlari hedef

Hedef 2.3.2,5.,
2.9

Hedef4.4.,
Hedef 4.5.

bolgelerde tanitilacak ve farkindalik 872. Madde _
yaratilacaktir.

Saghk hizmetleri alaninda yapilan

arastirmalar artirilacak ve 634.,638.

uygulamaya doniik stratejiler Maddeler -
gelistirilecektir.

Hastaneler bazinda uluslararasi

akreditasyon ve sertifikasyon 173.,174., 175,

saglanmasi konusunda ¢alismalar
yiiriitiilecektir.

176., 872. Maddeler

Hedef 4.3.

Kamu ve 6zel sektor eliyle saghk

Hedef 2.1

alaninda yapilan yatirimlar 589. Madde _
artirllacaktir.

Saglik personelinin niceligi artirilacak

ve s6z konusu personel hem teknik

hem de iletisim becerilerini 178. Madde

glglendiren periyodik egitimlerden
gegirilecektir.

Hedef4.1.,
Hedef 4.5.

2,3.2,8

Ulusal
Kirsal
Kalkinma
Stratejisi

Stratejik
Amag 2,

Oncelik 2.1

OVP 2014- TR72 Bolge Plani
2016 2010-2013
143. Madde -
Amag 3, Hedef 4,
205. Madde Strateji 5, 6 ve 7
Amag 1, Hedef 5,
- Strateji 2
143. Madde

Amag 2, Hedef 1,
Strateji 1 ve
Strateji 4
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Tablo 21.Siirdiiriilebilir Cevre ve Enerji Ekseni- Tedbirlerin Ust Olgekli Planlarla iligkisi

Oncelik 1. Bélgede Hava Kalitesinin lyilestirilmesi ve iklim Degisikliginin Etkilerinin Azaltiimasi

Tiirkiye
OKP BGUS Sanayi AB Entegre TR72 Bolge
Tedbir (2014-2023) (2014-2018) Stratejisi ve iklim Degisikligi Eylem Plani Cevre Uyum Plani
Eylem Plani Stratejisi 2010-2013
2011-2014
Yerel ve bolgesel diizeyde hava kirliligi ve iklim -
degisikligiyle miicadele ile iklim degisikligine uyum 1033. Hava Sektéri 4,
o . . . ! Bolum 3.6. Eylem No: 53, 5.6.Amag,
saglanmasina iligkin kamu, 6zel sektér, STK, meslek 1034., 1040. UA2.1.2., UA2.3.1., UA2.3.2. i _
. cus . . 625. Madde 56, 59, 61, 62 Endustriyel
kuruluslari énceliginde tiim diizeylerde farkindalik Maddeler -
Kirlilik Amag 4
artinllacaktir.
Yerel ve bolgesel kilit paydaslar arasinda iklim _
degisikligi ve hava kirliligi konusunda isbirligi 1040. Bolim 3.6. g Hava Sektori
mekanizmalari gelistirilecek ve aralarindaki Madde 625. Madde yeun Amag 3
koordinasyon gii¢lendirilecektir.
Basta imalat sanayi, tarim, enerji, ulasim olmak lizere, _
ilgili tlim alanlarda diisiik sera gazi emisyonlu 1034.,1041. Bolim 3.6, Hava Sektérii
.. v . .. . Eylem No: 31 Uygun
teknolojilere yonelik Ar-Ge ve teknoloji transferi Madde 627. Madde Amag 6
uygulamalari ve altyapi gelistirilecektir.
Bolgede iklim degisikligi ve hava kirliliginin etkilerinin 1034. BOlIM 3.6 U Hava Sektérii _
azaltilmasi konusunda aragtirmalar yapilacaktir. Madde olm 3.6. ysun Amag 3
Cevre dostu ulagim ve ulagim alternatiflerine yonelik ey Lty Hava Sektéri, -
1041. 629. Madde Uygun
farkindalik artirilacaktir. Amag 4
Madde
Hava kalitesini olumsuz etkileyen parametreleri iireten
. . . . 1034. Hava Sektord,
etmenlere iliskin denetim faaliyetleri 625. Madde Uygun _
. .. . Madde Amag 4
glglendirilecektir.
Toplu tagima araglarinda, binalarda, ilgili sektor ve -
. . . 835.,976. Hava Sektord,
alanlarda emisyon salim orani daha diisiik alternatif 625. madde Uygun
Maddeler Amag 5
yakit kullanimi yayginlastirilacaktir.
Oncelik 2. Su Kaynaklarinin Yonetisimi ve Verimli Kullanilmasi
Tedbir OKP BGUS AB Entegre TR72 Bolge
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(2014-2023)

(2014-2018)

Cevre Uyum
Stratejisi

Plani
2010-2013

1044.,
Diizey2 bolgeleri arasinda havza temelli su ve gevre 1048., 238, Madde Su Sektéri,
yonetimi uygulamalari gelistirilecektir 1049., 1050. ' Amag 4, Amag 5 -
Maddeler
Su kaynaklarinin havza bazli yonetimine yonelik bilgi o
altyapisi iyilestirilecek, cografi bilgi sistemlerinin 1050. 614., 615. Su Sektord,
’ Madde Madde Amag 1 -
kullanimi yayginlastirilacaktir.
Su kaynaklarinin kontrollii ve verimli kullanimi 1051., i A Hedef 2
konusunda biling seviyesi artirilacak ve tarim ve sanayi | 1052.,1055. | 627. madde Su Sektord, ma. 3, edet s
o cue e s . Amag 3, Amag 4 Strateji 2
onceliginde altyapi gelistirilecektir. Madde
Oncelik 3. Su Kaynaklari Kirlilik Yiikiinliin Azaltilmasi ve Cevresel Altyapinin Kent ve Kirsalda Gelistirilmesi
BGUS . itiinlesi TR72 Bol
) OKP Er?zyonla iklim Degisikligi Eylem Plan: AB Entegre Bu'tunleslk Ke?t'sel olge
Tedbir (2014-2023) (2014-2018) Miicadele 2011-2023 Cevre Uyum Gelisme Stratejisi ve Plani
B Eylem Plani Stratejisi Eylem Plani (2010-2023) 2010-2013
Bolgede yesil alan orani artirilacaktir. 775. Madde 244. madde Uyumlu - Yeni
Erozyonu 6nlemeye yonelik farkindalik artirilacak ve iyi 1053. .
.. . 627. madde Uyumlu - Yeni
uygulama ornekleri yayginlagtirilacaktir. Madde
Bolgede kirsal yerlesim birimlerinde (kéy ve baghsi) ve o
5 o q q 589.,981. Su Yonetimi, 2. .
kent merkezlerinde kanalizasyon sistemleri altyapisi 453. Madde - Yeni
. .. A Maddeler Amag
iyilegtirilecektir.
Bolgede onemli kent merkezleri ve ilgelerinde atiksu Su Yénetimi, 2. Amag 4-Hedef 1,
.. . . . 612. Madde - .
aritma altyapisi iyilestirilecektir. Amag Strateji 1
303., 656., 42
Bolgede gevreye duyarl planh kentlesme uygulamalari )
g § Y Y P ¥ Ve 944.,952,, 626. Madde - U2.2.1.2 - Hedef 2: Yeni
yayginlastirilacaktir. 960., 966 s 21
Maddeler trateji 2.
Su kaynaklarinin kontrollii kullanimi ve kirlenmesi Su Yénetimi 1. Amag 2, Hedef
konusunda sanayi ve tarim alaninda faaliyet 1052. B Madd Amag, 4. Amag, 2, Strateji 2,
gosterenler onceliginde tiim paydaslarin farkindalik ve Madde -Viaade Su Yénetimi 3. Amag 3, Hedef
uygulama diizeyi artirilacaktir. Amag 2, Strateji 2
Su kaynaklarinin kirliligine yonelik izleme sisteminin 1050. Bl e Su Yénetimi 1. -
etkinligi artinilacak, bilgi altyapisi iyilestirilecektir. Madde - Viadde Amag en
Oncelik 4. Temiz Uretim ve Cevresel Atik Yonetimi Uygulamalarinin Yayginlastiriimasi
Tedbir | OKP | BGUS I Turkiye | iklim Degisikligi Eylem Plani | AB Entegre TR72 Bolge
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(2014-2023) | (2014-2018) Sanayi 2011-2023 Gevre Uyum Plani
Stratejisi ve Stratejisi 2010-2013
Eylem Plani
2011-2014
Bolged? katl atik hizmeti gelistirilecek ve kati atik kaynakh 982. Madde 374.,612. Atik, Amag A1, Hedef A1.2 Atik Sektord, 1. Amag 4—Hfa.def 1,
gevre kirliligi azaltilacaktir. Madde Amag Strateji 5
Bdlgeye 6zel atik yonetimi stratejisi gelistirilecek ve 981.,982., P
belediyeler ve OSB, KSS gibi sanayi odaklarinin farkindalik 1034 374.,455., Eylem No: 57 Atik, Amag Al Su Yonetimi 1. AEGSS AT,
L . . 612. Madde Amag, 6. Amag Strateji 1, 2
diizeyi ile atik yonetimi kapasitesi artirilacaktir. Madde
Geri doniigiim ve yeniden kullanima iliskin farkindalik diizeyi 665.,982. Atik Sektord, 2, Amacg 4, Hedef
374. Madd - Al US2, Hedef US2.2 .
artirilarak, bolgedeki uygulamalari yayginlastirilacaktir. Maddeler acae mac S 3,4ve 5. Amag 1, Strateji 4
Yatay Sanayi
Tehlikeli atik iiretiminin bertaraf edilmesine y6nelik el CE Atik Sektéri 4
It listiril Kti 982. Madde 374. Madde Alanlari, ve 6. Ama Yeni
altyapi gelistirilecektir. cevrelin) . ¢
267
Bolgede atiklarin geri kazanimi ve maden atiklarinin 665., 809., 525 Atk Amag 4, Hedef
bertaraf edil ine iliskin alt listiril kti 982. 374. Madde Sektord Yatirim 1 Strateii 4
ertaraf edilmesine iliskin altyapi gelistirilecektir. Maddeler ihtiyaci , j
0SB ve KSS’ler 6nceliginde temiz tiretim uygulamalari . . 3 orii, 6.
g Yg 1035 627.,630 Amac Y7, Hedef Y7.1 Su Sektord, 6 Yeni
yayginlastirilacaktir. Madde Madde Amag
Sanayi alanlarinda endiistriyel simbiyoz konusunda 1035 k7 630 Su Sektsri. 6
. . ., . u Sektord, 6. .
farkindalik yaratilacak ve isletmeler arasinda Madde Madde Amag Y7, Hedef Y7.1 Amag Yeni
yayginlagtirilacaktir.
Oncelik 5. Dogal Yagsam Alanlari ve Kiiltiirel Mirasin Korunmasi
Tiirkiye .
BGUS AB Ent TR72 Bol
. OKP Turizm Ulusal Biyolojik Cesitlilik ntegre Biyolojik Cesitlilik Olse
Tedbir (2014-2018) .. - Cevre Uyum . . Plani
(2014-2023) Stratejisi Stratejisi ve Eylem Plani . Sozlesmesi
Stratejisi 2010-2013
2023
Korunan alanlarda endemik tiirler (flora ve fauna) ile Doga Koruma
bu tiirlerin dogal yasam alanlarinin korunmasi 1039,, 1053. 383,, 483. Uygun Amac 1, Hedef11,12,13, Sektori Madde 1, Madde 6, Yeni
" gal yas Maddeler 616.Madde ve Amag 2, Hedef 1.2 Madde 8
saglanacaktir. Amag
- " . " . 872.,877., Uygun (ve
IO ovoiny
Yun P v & i Maddeler Eylem No: 63) ! )
1064.,
Dogal afetlerin yogun oldugu alanlarda koruma 1065.,
. N 1066., 634. Madde Yeni
onlemleri artirilacaktir.
1067.,
1068., 1069.
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Maddeler
e
Kiiltiirel mirasin korunmasi saglanacak ve ulusal ve 298.,303,, 383,,483. Ey\(em No: 12 Yeni
uluslararasi arenada bilinirligi artirilacaktir. 304.,616. Madde A
20, 47, 66,
Maddeler
68)
Oncelik 6. Enerji Altyapisinin lyilestirilmesi
Enerji ve
Tabii oo . _— . .
OKP Kavnaklar Turkiye Sanayi Iklim Elektrik Enerjisi
" v . Strateji Belgesi Degisikligi Enerji Verimliligi Strateji Piyasasi ve Arz TR72 Bolge Plani
Tedbir (2014- Bakanhgi > " N BGUS
2023) 2010-2014 ve Eylem Plani Eylem Plani Belgesi Guvenligi 2010-2013
.. 2011-2014 2011-2023 Strateji Belgesi
Stratejik
Plani
Enerjide yerli kaynaklarin ve yenilenebilir 787.,805.,
.. . Eylem No: 53,
enerji kaynaklarinin daha etkin kullaniimasi 1035. Amag-2 Uyumlu _ 632. Madde
N Eylem No: 54
saglanacaktir. Maddeler
" .. T 676.,794.,
Bolgede enerji verimliligi uygulamalari Eylem No: 55, 629., 630.
. . . 890. Uyumlu Amag-2 _
gelistirilecektir. Maddeler 56 Madde
Isitmada temiz enerji imkani sunan dogalgazin 789 Amag-
belirlenen kosullari tagiyan ilgelere ) 2,Hedef- Uyumlu Madde 8.4. _ 243. Madde
. Madde
ulagtirilmasi saglanacaktir. 2.2;
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Tablo 22.Kentsel ve Kirsal Altyapi Ekseni- Tedbirlerin Ust Olgekli Planlarla iliskisi

Oncelik 1. Bélgeye Erisilebilirligin Artirilmasi ve Kent i¢i Ulasim Altyapisinin Giiglendirilmesi

Tiurkiye Sanayi
Onuncu Kalkinma Plani BGUS Stratejisi ve Eylem
Tedbir (2014-2023) (2014-2018) Plant
2011-2014
Bolgede demiryolu, karayolu ve havayolu baglantilari gelistirilecektir. 105.,814., 845.,921., 971. Maddeler 39, YA-6,322, 450 221,224
Bdlgenin 6nemli il ve ilge merkezlerinin metropol, diger ¢evre il ve limanlarla baglantisi
« P I 140.,377.,909., 921., 971. Maddeler 45.,341., 450.,845. Maddeler _
saglanarak erisilebilirligi ve etkilesimi artirilacaktir.
Ulagim alanindaki kuruluglar arasindaki koordinasyon gelistirilecektir. 105., 938. Maddeler _ 2.2.1
Bolge ici ulagimda cevre dostu alternatifler ve toplu tasimacilik yayginlastirilacaktir. 105., 835.,971., 984. Maddeler 324.,628. Maddeler _
Kent ici ulagim tiirleri arasindaki entegrasyon gelistirilecektir. 657.,841.,938., 986. Maddeler 322.,324.,376.,450. Maddeler 2.2.3,3.7.4
Oncelik 2. Lojistik Kapasitesinin Artirilmasi
Onuncu Kalkinma Plani L) St-::trekjliz?vs::\j:zm
Tedbir (2014-2023) (2014-2018) Plant
2011-2014
Bolge genelinde lojistik faaliyetler giiglendirilecek ve “Bolge Lojistik Master Plani”
831. Madde _ 222
hazirlanacaktir.
Tagimacilik ve ticarette kullanilan araglarin modernizasyonu saglanacaktir. 428.,841. Madde 4.2.3.2

Ozellikle 6zel 6nlem gerektiren iiriinlerin depo ve dagitim merkezlerine yonelik

alanlarda lojistik altyapisi iyilestirilecektir.

standardizasyonun olusturulmasi saglanacak ve bu depo ve merkezlerin bu standartlara 829. Madde 388. Madde 3.5.3.2,3.5.3.3,3.6.3.2
uyumu tesvik edilecektir.
Bolgede yapimi devem etmekte ve planlanmig olan Kayseri - Bogazképrii ve Sivas Lojistik
o X e . ) . - 105., 126., 832. Maddeler _ 3233
Koyl (Organize Lojistik Ihtisas Bolgeleri) tam olarak faaliyete gegmesi saglanacaktir.
Madencilik, sanayi, tarim gibi ekonomik faaliyetlerin yogun olarak gergeklestirildigi
359. Madde
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Ozellikle, imalat sanayinin yogun oldugu alanlarda ve 6nemli merkezlerde yiik ve yolcu

51na iliskin bilgi - 973. Maddeler 359,, 387. Maddeler 35.3.1,4.2.3.2
tagimaciligina iliskin bilgi altyapisi gelistirilecektir.
Oncelik 3. Bilgi ve Teknolojiye Erisim Imkaninin Artirilmasi
BGUS Tiurkiye Sanayi
. Onuncu Kalkinma Plani Stratejisi ve Eylem
Tedbir (2014-2023) (2014-2018) e
2011-2014
Bilisim sektorii alaninda kalifiye insan kaynagi agig1 giderilecektir. _ 380. Madde 3,533
Farkindalik olusturularak internet erisimi ve bilgisayar okuryazarligi arttirilacaktir. _ 452. Madde 3.733
Bolgedeki kuruluslarin bilgi ve iletisim teknolojisi altyapisi ve bilgi ve teknoloji 17.,69.,70.,301., 452.
. . 987. Madde 4231
kaynaklarindan yararlanma orani gelistirilecektir. Maddeler
Bilisim sektoriine yonelik Ar-Ge sektoriiniin tesisi saglanacaktir. 70. Maddeler 4234
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6. ALT BOLGELER

Bolgeyi alt bolgeler icerisinde tanimlamak lizere, demografik yapi, egitim, saglk, isglici ve sanayi,
tarim ve hayvancilik, mali ve yasam kalitesi gostergeleri olmak Uzere 7 farkl grupta veri seti
kullanilarak, ilceler arasinda yapilan Kalkinmislik Endeksi Calismasi yuritlilmustlr. Ayrica, tarim,
imalat sanayi, madencilik, hizmetler sektorii ve sosyal durum olmak lizere bolgede 6nem tasiyan
alanlarda detaylari mevcut durumda sunulan sektérel alt bolge ¢alismalari yapilmistir. Alt bolgelerin
olusturulmasinda istatistiksel analiz yéntemleri kadar, ilce Stratejik Analiz Toplantilari, ilge anketleri
ve “Sektorel Calisma Grubu” raporlarindan elde edilen bulgular da dikkate alinmistir.

6.1 TR72 Bolgesi Kalkinmishk Endeksi Calismasi ve Sektorel Alt Bolgeler

Kalkinma Bakanhg tarafindan son dénemde yapilan illerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Endeksi
Siralamasi ¢alismasinda 81 il icerisinde Bolge illerinden Kayseri 17. sirada, Sivas 49. sirada ve Yozgat
65. sirada yer almistir. Bu durum, {ilke genelinde illerin konumunu gosterdigi kadar, bolgedeki (g il
arasinda da blyik bir sosyo-ekonomik gelismislik farki oldugunu gostermektedir. (57). Bolge illeri
arasinda gorilen bu gelismislik farki bolge ilgeleri arasinda da kendini gostermektedir. Diger taraftan
kirsal alanlarda OECD siniflandirma sistemine goére, Bolge illeri arasinda Sivas ve Yozgat, baskin kirsal
alanlar, daha ileri bir ayrimla tamamen kirsal kategorisine girerken, Kayseri orta ya da énemli kirsal
alanlar kategorisine girmektedir. Kayseri’yi tamamen kirsal kategorisine girmekten alikoyan etmen,
nifusun, toplam il nifusunun yaklasik %75’inin yasadigl merkez ilgeler olan Kocasinan, Melikgazi ve
Talas ilgelerinde yogunlasmasidir. Bu durum, aslinda boélge illeri arasinda en gelismis il olan
Kayseri’nin merkez ilgeleri ile diger ilceler arasindaki gelismislik farkinin da fazla oldugunu ve Kayseri
icerisinde Kocasinan, Melikgazi ve Talas ilgelerinin diger ilgelerden ayri degerlendirilmesi gerektigini
ortaya koymaktadir. “TR72 Bolgesi Kalkinmislik Endeksi Calismasi” ile, Bolge 5 alt bolgeye ayrilmistir.

122




0 R A N Orta Anadolu

Kalkinma Ajansi

Middle Anatolia Development Agency

LEJAND

§ 4l Blige

. 4 Belgs

suisen A1 Hoigs

V. At Bdlgs

| oo

Sekil 39. Altbolge Degerlendirme Haritasi
Tablo 23. ilgeler Kalkinmishk Siralamasi

Melikgazi 3,841284238 1 Pinarbasi -0,2341 25
Kocasinan 2,901925099 2 Cayiralan -0,27917 26
Sivas Merkez 2,732739916 3 Ozvatan -0,33695 27
Talas 1,58385085 4 Yenifakili -0,40159 28
Yozgat Merkez 1,325449833 5 Candir -0,43428 29
Yerkoy 0,920832209 6 Yildizeli -0,43885 30
Divrigi 0,355345786 7 Tomarza -0,45204 31
Sorgun 0,352672154 8 Cekerek -0,47942 32
Sarkigla 0,352506134 9 Sarioglan -0,50507 33
Develi 0,259235629 10 Saraykent -0,61303 34
Hacilar 0,245266078 11 Akkisla -0,63303 35
Sugehri 0,111657192 12 Golova -0,66256 36
Bogazliyan 0,108710039 13 Altinyayla -0,68275 37
incesu 0,056481134 14 Ulas -0,68864 38
Akdagmadeni -0,00189693 15 Sariz -0,70265 39
Giirlin -0,050252752 16 Felahiye -0,70647 40
Sarikaya -0,056624364 17 Akincilar -0,71288 41
Gemerek -0,088013557 18 imranl -0,71747 42
Yahyali -0,125966694 19 Kadigsehri -0,7342 43
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Kangal -0,13060165 20 Hafik -0,78442 44
Zara -0,134984144 21 Koyulhisar -0,83797 45
Sefaatli -0,135974798 22 Aydincik -0,94669 46
Biinyan -0,137363807 23 Dogansar -1,07548 47
Yegsilhisar -0,226589113 24

Buna gore, Bolgenin en gelismis ilgeleri, 1. kalkinmislik seviyesinde yer alan Melikgazi ve Kocasinan ve
Sivas Merkez ilgeleridir. Yiksek endekse sahip ilgeler Yozgat'ta bulunmazken, disiik endekse sahip
ilceler ise nispeten Sivas’ta yogunlasmistir.

Tablo 24. illerin ilgeler Bakimindan Kalkinmishk Gruplari Dagilimlari

1. Grup | 2.Grup | 3.Grup | 4.Grup | 5. Grup
Kayseri 2 1 5 5 3
Sivas 1 - 7 1 8
Yozgat - 2 5 4 3

Kalkinmislik endekslerini etkileyen degiskenler, nifus buylklGglyle benzer yapida bir 6zellik
gostermektedir. Genellikle; nifusu nispeten fazla olan ilcelerde, egitim, saglik, yasam kalitesi, mali ve
sanayi gostergeleri de yiksek degerler alma egilimi mevcuttur.

ML
g

Legend
Kalkinmrslik Endeksi
SEGE
[ 1075460 ¢ 512030
[ 0613029 - ¢ 226500
B 5.225569-0,355345
B 256247 - 1583851
| RECCLTCEEFYERER
Nufus
NUFUS

-] 2A98 - 17404

12200 - 298855

29956 - €4361

B43R7 - 113372
1133.‘3 - 509209

Sekil 40. Bolgenin Kalkinmislik Endeksi ve Niifus Haritasi
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6.2 ALT BOLGELERIN DEGERLENDIRILMESi

6.2.1 |I. Alt Bélge: Kocasinan, Melikgazi ve Sivas Merkez

ORAN tarafindan yapilan Kalkinmislik Endeksi ¢alismasina gore, Kocasinan, Melikgazi ve Sivas Merkez
ilceleri en gelismis grupta yer almaktadir. Bu ilgeler, madencilik ve sanayiye yakin olmalari agisindan
Bolgede endistriyel hammaddelerin de yogunlastigi ilceler arasindadir. Sivas merkez 6zellikle
dogaltasin bdlgede yogunlastigl ve kiimelenme potansiyeli tasidigi alandir. Bolgede bulunan 6
Universiteden 5’i bu alt bolgededir. Bu grup, bolgede 6zellikle Kocasinan basta olmak lizere, Sivas
merkez ilge ile saglk altyapisinin ve ayrica hizmetler sekt6riiniin de 6n plana ciktigi; bolge ilgeleri ve
cevre illeri icin ¢ekim merkezi konumundadir. Anadolu Harikalar Diyari, AVM’ler ile cazibe merkezi
olmasinin yani sira, 1583 yatakl hastane insaati projesi, 6zel ve kamu hastaneleri varligiyla Kocasinan
ilgesi bolgede saglk turizminin gelistirilmesi agisindan potansiyel tasirken, Melikgazi ilgesi Erciyes
Dagi nedeniyle kis turizmi agisindan Tirkiye’nin ve Avrupa’nin sayilli merkezleri arasinda yer
alabilecek bir konumdadir. Sivas Merkez ilce ise Yildizdagi Kayak Merkezi projesiyle kis turizminin
bolgede gelistirilmesi icin potansiyel tasiyan bir baska alandir. Bélgede hizmetler sektéri 6ncelikle bu
alt bélgede gelistirilecektir (turizm, ulasim, ulasim hizmetleriyle, toptan perakende ve ticaret, insaat
ve lojistik, finans ve factoring, bilisim sektorleri, konaklama ve yiyecek).

Kocasinan, Melikgazi ilgeleri sanayinin Bolgede en fazla yogunlastigl; ulusal, hatta uluslararasi
diizeyde firmalarin yer aldigi alanlardir. Sivas Merkez ise Kocasinan ve Melikgazi ilcelerinden sonra
sanayi bakimindan bdlge icinde ikincil dizeyde yer almaktadir. Bolgedeki serbest bolge, teknopark,
teknoloji gelistirme bolgeleri ve teknokentler, lojistik koy ile OSB’lerin Ug¢li bu alt bélgededir. Sanayi
alanlari ve madencilik potansiyeliyle, cevreye duyarli Uretim teknikleri ve yenilenebilir enerji
kaynaklarinin kullanimi, dis ticaret, Ar-Ge ve yenilikgilik, kimelenme uygulamalarinin éncelikle bu
alanlarda vyayginlastirilmasi ve stratejik sektorlerin oncelikle bu alanlarda gelistirilmesi 6nem
tasimaktadir. Bolgedeki hava alanlari da bu alt bolgede yer almakta olup, bolgeye erisimin en gigli
oldugu alt bolgedir. Ancak bu (g ilce de derslik basina diisen 6grenci sayisinin yogun oldugu
alanlardir. Gelecek 10 yildaki niifus populasyonu ve go¢ alma egilimleri dikkate alindiginda, okul ve
derslik sayisinin artirilmasi gerekecektir. Bu ilcelerde sosyo-kiltiirel altyapinin, niifus yogunlugu
sebebiyle yasam kalitesinin ve sehir ici ulasim aglarinin gelecek yillar icinde iyilestirilmesi ihtiyaci
ortaya cikacaktir. Sivas merkez ilcede yerlesim alanlarinin genisleme ihtiyaci sé6z konusudur. Hizl tren
hatti ve planlanan demiryolu aglari, sehrin erisilebilirligini ve cevre illerle baglantisini oldukca
glclendirecektir.

Bu alt bolge, sanayiden sonra hayvancilik ve hayvansal Uretim acisindan da Bolgede 6n plana
¢itkmaktadir. Sivas Merkez ilcesi siit Gretiminin ve aricilik faaliyetlerinin, Kocasinan ilgesi ise alabalik
yetistiriciliginin bolgede en yogun yapildigi alanlardan biridir. Kocasinan, Melikgazi ve Sivas Merkez
ilceleri siit isleme tesisleri bakimindan da bolgede ilk sirada gelen ilcelerdir. Bélgede kesimhaneler ve
kombinalar Kocasinan ilgesi Erkilet mevkiinde yogunlasmakta ve hem kirmizi ve beyaz et liretiminde,
hem de yumurta lretiminde bolge icinde ilk sirada gelmektedir. Sivas Merkez ilce ve Melikgazi ilgesi
de kanatli ve yumurta Uretimi bakimindan bolgedeki ilk 10 ilgce arasindadir. Bitkisel Uretim
bakimindan Kocasinan ve Sivas Merkez ilgeleri tarla bitkileri, Kocasinan sekerpancari, Sivas Merkez
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yumru bitkiler (patates), sebze lretiminde (Bolge 6nemli ekonomik paya sahip olmasa da) Kocasinan
ve Sivas Merkez, meyve lretiminde Kocasinan ilgesi 6nde gelmektedir.

Grup, tarimdan sanayiye kadar potansiyel tasimakla birlikte, ilge merkezleriyle art bélgeleri arasindaki
gelismislik farklan fazladir. ilge merkezleri sanayi ve hizmetler sektérii ile 6n plana ¢ikarken, art
bélgeler tarim ve madencilikle 6nde gelmektedir. Ozellikle Sivas merkez ilcede kentsel altyapinin, art
bolgelerde ise kirsal altyapinin gelistirilme ihtiyaci daha fazladir.

Sektorel Gelisme Alanlari: Sanayi, hizmetler, tarima dayali sanayi, madencilik (endustriyel
hammaddeler-dogaltas)
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Sekil 41. 1. Alt Bolge Mekansal Gelisim Semasi

126




0 R A N Orta Anadnlt
Kalkinma Ajansi
’ Middle Anatolia Development Agency

Ajans tarafindan yapilan Kalkinmislik Endeksi ¢alismasina gore, Talas, Yozgat Merkez ve Yerkoy ilgeleri

6.2.2 Il Alt Bolge: Talas, Yozgat Merkez ve Yerkoy

en gelismis ikinci grupta yer almaktadir. Ancak ilgeler arasindan Talas siyrilmaktadir. Yozgat Merkez
ilcede Bozok Universitesi, Yerkéy’de bu {niversiteye bagli Adalet Meslek Yiiksekokulu mevcuttur.
Bozok Universitesi'nin 6zellikle 6grenciler ve 6gretim (yeleri tarafindan tercih edilebilirligi
artinlmalidir. Merkez ilge basta olmak Uzere, Yozgat'ta yasam kalitesi ve sehrin sosyo kiiltirel
altyapisi 6ncelikli olarak iyilestirilmelidir. Bu donemde faaliyete girmesi planlanan Ankara-Yerkoy Hizl
Tren hatti sehrin tercih edilebilirligini bir Olglide artirabilecegi gibi, sosyo kiltirel altyapi
iyilestirilmedigi takdirde, ozellikle Yozgat'in en ¢ok gb¢ verdigi metropol Ankara’da ikameti
glgclendirme riski dogabilecektir. Ayrica Yerkdy ve Yozgat Merkez demiryolu baglantisinin olmamasi
(hizl tren hatti ile saglanmasi planlanmakla birlikte) ve Merkez ilgenin civar ilgeler ve iller ile ulagim
modlarinin zayif olmasi, Merkez ilgenin tercih edebilirligini de zayiflatmaktadir. Talas Merkez ilge
olmasi nedeniyle ulasim ve saglik altyapisi oldukga iyidir. Kayseri ilinde 6zellikle I. Alt Bélgede yer alan
Kocasinan, Melikgazi ile Talas koridoru boélgenin saghk merkezini olusturmaktadir. Yozgat Merkez il
icinde saglik altyapisinin glicli oldugu, fakat Yerkoy’le birlikte bodlge icinde saglik altyapisinin
iyilestirilmeye ihtiya¢ duydugu alanlardir. Talas ve Yozgat Merkez oOnceliginde bu ilcelerin art
bolgeleriyle gelismislik farklarinin azaltilmasi ve art bolgelere erisimin iyilestirilmesi 6nemlidir.

Talas, endistriyel hammaddelerin yogunlastigi ve Ozellikle sanayi alanlarina yakin olmasi nedeniyle
one ¢ikmaktadir. Yapi malzemeleri bakimindan deger tasiyan pomza, Talas ilcesindedir. Yerkdy'de ise
kaya tuzu kismen potansiyel tasimaktadir. Talas Bolge igerisinde I. Alt Bolgede yer alan Kocasinan ve
Melikgazi ile birlikte hizmetler sektoériiniin en ¢ok gelistigi ilceler arasindadir. Yozgat Merkez, Yerkoy
ilceleri ise hizmetler sektorinin nispeten az gelistigi alanlardir. Talas ve Yozgat merkezde hizmet
sunum kalitesi ile konaklama ve yiyecek-icecek sektortiniin gelistiriimesi gerekliyken Yerkody’'de
hizmet tirlerinin cesitlendirilmesi ihtiyaci 6n plandadir. Bolgede Yozgat Merkez imalat sanayi
bakimindan, Kayseri Merkez ilceler ve Sivas Merkez ilgesinden sonra Uglinci gelismislik
seviyesindedir. Yozgat Merkez ilcede OSB bulunmamakla birlikte klgik sanayi sitesi bulunmaktadir.
Yozgat Merkezin bir alt dizeyindeki Yerkoy’de yer alan OSB ise Yozgat Merkezden beslenmektedir.
Bu nedenle OSB’nin gelistirilmesi, mevcut altyapinin degerlendirilmesi baglaminda énemlidir; ancak,
ilce dinamikleriyle sanayinin etkilesimi saglanmalidir.

Yozgat Merkez ilce yerlesim alaninin genisleme ihtiyact s6z konusudur. Camlik Milli Parki Yozgat
Merkez'dedir. Bu alanin, turizm ve rekreasyon alani kapsaminda degerlendirilmesi potansiyel olarak
tanimlanmistir. Ayrica Yerkoy jeotermal enerji kaynaklarinin bulundugu sahadir. Bu potansiyeller,
degerlendirilmeye ihtiyac duymaktadir.

Kanatl ve yumurta lretiminde Yozgat Merkez ve Talas ilgeleri bolge icerisinde 6n plana ¢ikmaktadir.
Blylikbas ve kiiclikbas hayvancilik ve buna dayal sit lretiminde basta Yozgat Merkez ve ardindan
Yerkoy ilgesi 6nemli bir pay almaktadir.

Yerkoy (tarla bitkileri, yumru bitkiler-sogan), Yozgat Merkez (baklagil, tarla bitkileri, yumru bitkiler-
patates) bitkisel Gretim acisindan 6n plandadir. Her ne kadar diger sektorlerle kiyaslandiginda
ekonomik acgidan 6n plana ¢ikmasa da Yozgat Merkez meyve Uretiminde de bdlge icerisinde 6nde
gelmektedir.
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Esasinda Yerkoy her ne kadar Il. Alt Bolgede yer alsa da, Ill. Alt Bolgelerle biiylk benzerlik tasimakta,
bu nedenle Il. ve lll. Alt Bolge arasinda gegis 0zelligi gbstermektedir.

Sektorel Gelisme Alanlari: Madencilik (Talas-endistriyel hammaddeler), Hizmetler, Tarim ve
Hayvancilik
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Sekil 42. 1. Alt Bolge Mekansal Gelisim Semasi

6.2.3 Ill. Alt Bolge: Sorgun, Sefaatli, Akdagmadeni, Sarikaya, Bogazliyan, Biinyan,
Hacilar, incesu, Develi, Yahyali, Gemerek, Sarkisla, Susehri, Zara, Divrigi,
Kangal, Giiriin

Ajans tarafindan yapilan Kalkinmislik Endeksi ¢alismasina gore, liglincli grupta yer alan bu alanlarin
ortak ozelligi, bolge jeotermal kaynaklarinin blyik bir boliminin (Yerkdy, Bogazliyan, Sorgun,
Sarikaya, Susehri ve Sarkisla) ve korunmus alanlarin da 6nemli bir kisminin (Aladaglar, Sultan Sazlig
Milli Parklari vd.) bu alt bélgede olmasidir. S6z konusu kaynaklarin degerlendirilmesi ve sirdirilebilir
kullanimiyla, termal, doga, kiltlir ve eko turizmin oncelikli gelistirilecegi alanlardir. Ayrica, bu alt
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bolge, Bolgede merkez ilgelerden sonra etrafinda bulunan ilgeler igin 6nemli bir gekim merkezi olan
gorece gelismis ilceleri (Bogazliyan, Sarkisla, Sefaatli, Sorgun, Susehri, incesu, Develi, Yahyali, Zara,
Akdagmadeni) blinyesinde barindirmaktadir. Sosyo-kultirel altyap! ve yasam kalitesi 6ncelikli olarak
bu alanlarda gelistirildigi takdirde, bolge icerisindeki konumlari giiclenecektir.

Bu alt bolge madencilik alaninda da biylik potansiyel tasimaktadir. Bolgede madencilik bakimindan,
Gemerek (dogaltas), Zara ve Hacilar ilceleri endustriyel hammaddelerin yogunlastigi ilceler olup,
Hacilar 6zellikle sanayi alanlarina yakin olmasi nedeniyle 6éne ¢ikmaktadir. Biinyan, Develi mermer ve
dogaltasin agirlikh oldugu, diger endistriyel hammadde cesitlerinin az oldugu, metalik madenler
bakimindan ikincil derecede 6ne ¢ikan ilgeler grubudur. Yahyali, Zara, Divrigi ilcelerinin metalik
maden agisindan sadece Bolge icin degil, Tlrkiye icin de dnemi tartisilamayacak kadar blylktir.
Sorgun’un Yozgat'ta madencilik sektoriinde basi ¢eken ilge oldugu, ancak Sorgun’da bulunan
uranyum ve manganez yataklarinin MTA haritalarinda yer almadigi dikkate alinmalidir. Sefaatli ise
beyaz tas agisindan gelistirilebilir bir madencilik potansiyeli tasimaktadir.

Bu bolge ayni zamanda bolgedeki meslek ylksekokullarinin (MYO) da odak noktasidir. Akdagmadeni,
Bogazliyan, Sorgun, Gemerek, Giirlin, Kangal, Susehri, Yildizeli, Sarkisla, Zara’da MYO bulunurken,
Develi'de Ziraat Fakiiltesi mevcuttur. Ayni zamanda Susehri’'nde Saglik Yiksek Okulu, Zara'da ise
Uygulamal Bilimler Yiiksekokulu mevcuttur. Ogrenciler icin bu ilcelerde konaklama ve yiyecek icecek
sektorinin gelistiriimesi ve sosyo-kiltirel altyapinin iyilestirilmesi ihtiyaci bir kez daha
glclenmektedir. Bu alt bolge hizmet sunumunda kalitenin iyilestiriimesinden (Sorgun), hizmet
tirlerinin cgesitlendiriimesi ve temel ihtiyaglari karsilayacak hizmet altyapisina kadar genis bir
yelpazede dagilim gostermektedir. Bu ilgeler arasinda 10 bin kisi basina diisen yatak sayisi
bakimindan en zayif ilge Hacilar’dir. Ancak, merkez ilgelere ¢ok yakin olmasi sebebiyle ulasim ve saglik
altyapisindan yeterince yararlanabilmektedir. Hacilar ilgesi ise hizmetler sektérinin nispeten az
gelistigi alanlardir. Hacilar'da hizmet tirlerinin gesitlendirilmesi ve Hacilar ile Develi ilgesinin Erciyes
Master Planindan daha fazla yararlanmasi ihtiyaci vardir. Hacilar Kayseri il merkezlerine yakinhgi ve
erisim kolayhgiyla 6n plandadir. Bu grupta bir tek Zara’da halkin okuryazarlik orani distk olup,
gelistirilmeye ihtiyac duymaktadir.

Develi, Divrigi, Gemerek, Susehri, Kangal, Girin, Zara, Akdagmadeni, Bogazliyan, Sorgun, Sefaatli,
Sarikaya’da Kiiglik Sanayi Sitesi (KSS) bulunmaktadir. incesu’da ve Sarkisla’da ise OSB mevcuttur.
Gemerek’te OSB kurulma asamasindadir. Sorgun, Bogazliyan, Develi, Sarkisla il ve bolge
ekonomisinde sanayi bakimindan 6éne c¢ikan ilcelerdir. Mevcut isletmelerin kapasitesinin artirilmasi ve
yeni isletmelerin kurulmasinin desteklenmesi suretiyle sanayinin geleneksel olarak gelistirilmesi,
KSS’lerinin altyapisinin iyilestirilmesi, ilce dinamikleriyle sanayinin etkilesiminin saglanmasi
gerekmektedir. Ar-Ge ve Yenilikcilik altyapisinin iyilestirilmesi ihtiyaci, |. ve Il. altbblgeye gore
nispeten daha az 6nceliklidir. Hacilar (OSB’nin merkez OSB’ye baglanmasindan sonra) imalat sanayi
faaliyetleri bolge icerisinde 6ne ¢cikmamaktadir.

Sefaatli, Sarikaya, Kangal Bogazliyan, Develi, Sorgun tarla bitkileri, Sorgun, Girin, Kangal, Yahyal ve
Divrigi baklagiller, Bogazliyan ve Gemerek sekerpancari, Zara, Girlin, Divrigi yem bitkileri (yonca),
Sarkisla ve Develi patates, ekonomik deger tasimasa da incesu, Develi, Yahyali ve Gemerek sebze ve
bolge ve lilke ekonomisinde deger tasiyan ve boélgede lokal olarak 6ne ¢ikan meyve lretiminde ise
Yahyali, incesu, Biinyan, Giiriin ve Develi ilgeleri 6n plana ¢ikmaktadir.
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Bolge hayvancilik ve hayvansal lretimde de 6nemli bir pay almaktadir. Bélgede Zara ve Divrigi
Ozellikle aricihik potansiyeli bakimindan 6n plana ¢ikarken, Sorgun, Develi, Pinarbasi, Sarkisla, Zara ve
Susehri ilgeleri blylkbas hayvancilikta ve ayrica Kangal, Divrigi, Glirlin, Develi ve Yahyali ilgeleri
kiigikbas hayvancilikta 6n plandadir. Sorgun 6zellikle yumurta Uretiminde bolgede 6ne ¢ikmaktadir.
Sorgun, Zara, Susehri, Gemerek, Glrln, Develi, Sariz, Blinyan, Yahyal ilgeleri alabalik yetistiriciligi
bakimindan potansiyel tasimaktadir. Susehri ilgesinde alabalik isleme tesisi kurulum g¢alismalari
surdirilmektedir. Bolgedeki ve tlkedeki en biyik iki hayvan pazari da bu gruptadir (Bogazliyan ve
Sarkisla). Diger ruhsatli hayvan pazarlarinin da énemli bir kismi yine buradadir. Tarima dayali sanayi
oncelikli olarak IV. Alt Bolgeyle birlikte bu Alt Bolgede gelistirilecek olup, tarim ve hayvancilik
yatirimlarinin artirilmasi 6nem tasimaktadir.

Sektorel Gelisme Alanlari: Madencilik (metalik ve endistriyel hammaddeler), bitkisel ve hayvansal
Uretim, tarima dayali sanayi, sanayi, hizmetler
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Sekil 43. III. Alt Bélge Mekansal Gelisim Semasi
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6.2.4 V. Alt Bolge: Yildizeli, Cekerek, Yenifakili, Cayiralan, Candir, Pinarbasi,
Tomarza, Yesilhisar, Ozvatan, Sarioglan

Bu ilgelerin ortak 6zelligi sanayinin fazla gelismemis olmasi ve ilgelerde tarim ve hayvanciliga dayal
bir ekonominin var olmasidir. Cayiralan, Candir, Ozvatan digerlerine nazaran az gelismistir. Ancak bu
grupta Yildizeli, Pinarbasi, Tomarza, Yesilhisar ve Sarioglan tarim ve hayvancilik bakimindan hem bu
alt bolgede hem de bolge icinde onemli Olclide 6n plana cikmaktadir. Pinarbasi alabalik
yetistiriciliginde Boélgede ilk siradadir. Uriinlerinin tamamini yurtdisina ihra¢ eden bolgedeki tek
isleme tesisi yine Pinarbasi’ndayken Yildizeli ilgesi yavru balik Giretiminde énemli bir yerdedir. Yildizeli,
Yenifakil tarla bitkileri, Yildizeli ve Pinarbasi yem bitkileri (yonca ve korunga), Yesilhisar sekerpancari,
aycicegi, patates ve meyve, Cekerek yumru bitkiler (sogan), Tomarza yumru bitkiler (patates),
Ozvatan meyve lretiminde Bolgesi icinde dnemli bir pay almaktadir. Yildizeli bilyiikbas hayvan sayis
bakimindan boélgede ilk siralarda gelirken Pinarbasi Kayseri ilinde ilk siradadir. Yildizeli ilgesi Sivas
Merkezle birlikte bolgede en fazla sit Gretiminin bulundugu gruptur. Ancak ilgede sit isleme tesisi
bulunmamaktadir. Pinarbasi da sit Uretiminde bdlgede ilk siralarda yer almaktadir. Tomarza ve
Pinarbasi ilceleri, Cayiralan mermer ve dogaltas ve Pinarbasi metalik madenler agisindan énemli bir
kaynaktir.

Candir ve Ozvatan ilcelerinde okuryazarlik oraninin artirilmasi gerekmektedir. Yildizeli’'nde bir MYO
mevcuttur. Saglk hizmetleri 6nceki g gruba goére daha az gelismistir. Hizmetler bakimindan en alt
diizeyde olup, temel ihtiyaclari karsilayacak hizmet dallarinin gelistirilmesi énemlidir. Bu alt bdlge
kirsal kalkinma tedbirlerinin gelistiriimesi (ekonomik faaliyetlerin cesitlendirilmesi) ve yasam
kosullarinin iyilestirilmesine ve dogal kaynaklarin degerlendirilmesi ve siirdirilebilir kullanimina
ihtiyag duymaktadir.

Sektoérel Gelisme Alanlari: Bitkisel ve hayvansal lretim, tarima dayali sanayi, madencilik (dogaltas ve
metalik madenler)
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Sekil 44. IV. Alt Bolge Mekansal Gelisim Semasi

6.2.5 V. Alt Bélge: Koyulhisar, Akincilar, Gélova, imranh, Dogansar, Hafik, Ulas,
Altinyayla, Akkisla, Felahiye, Kadisehri, Saraykent, Aydincik, Sariz

Ajans tarafindan yapilan Kalkinmislik Endeksi calismasina gére, en az gelismislik seviyesi gosteren
gruptur. Bu ilcelerin ortak 6zelligi saglik altyapisinin en az gelismislik seviyesine sahip olmasi ve ilce
ekonomisinin digerlerine nazaran bolgede 6n plana ¢gikmasa da IV. Alt Bblge gibi tarim ve hayvanciliga
dayali olmasidir. Hizmetler sektorli ve sanayi neredeyse hi¢ gelismemis olup, bu sektérler temel
ihtiyaclari karsilayacak dizeyde gelistiriimeye ihtiyac duymaktadir. Ulas ilcesinde enddstriyel
hammadde 6n plana ¢ikmaktadir. Bunun disinda madencilikte de bu alt bolge geri plandadir.

Hafik ve imranli’da birer MYO bulunmaktadir. Gélova ve Koyulhisar, Divrigi’den sonra Merkeze en
uzak ilgelerdir. Hafik, Ulas, Yildizeli'yle birlikte merkeze en yakin ilcelerdir. Bu ilgelerin gelismemesi bir
anlamda merkeze vyakin (kamu kurum kuruluslarinda calisan gorevlilerin Merkezde ikamet
etmelerine) ve uzak olmaya baglanmaktadir. Sosyal altyapinin gelistirilme ihtiyaci bu alt bolgede 6ne
cikmaktadir. Felahiye, Sariz, Akincilar, Dogansar, Golova, Koyulhisar okuryazar oraninin distk oldugu
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ilcelerdir. Kadisehri, Altinyayla, imranl ve Sariz ilceleri ilkégretim ve orta 6gretimde dgretmen basina
0grenci yogunlugu yasayan ilgelerdir. Bu anlamda, egitim altyapisinin gelistirilmesi ihtiyaci mevcuttur.

Koyulhisar, Golova, Akincilar ilceleri cazibe merkezi konumundaki Susehri ilcesinden temel
ihtiyaglarini karsilamaktadir. Kadisehri ilgesi uygulanan Deveci Havzasi Meyvecilik Entegrasyon
Projesiyle meyvecilik ve tarima dayali sanayi anlaminda gelecek yillarda 6n plana cikabilecektir. Proje
sayesinde ilceye tersine goc baslamistir. Koyulhisar Karadenize yakin iklim ve bitki 6rtisi ve sinirlari
icinde yer alan Egricimen Yaylasiyla gelistiriimesi halinde yayla turizmine agik hale gelebilecektir.
Henliz bir ekonomik anlam ifade etmese de Bolgede Ulas ilgesi organik tarim faaliyetlerinin
baslatildigl yer olup, organik tarim kiimelenmesine uygundur. Saraykent ilgesi jeotermal kaynaklar
bakimindan potansiyel tasiyan ilgeler arasindadir. Ancak Kadisehri harig higbir ilge gercek anlamda
potansiyelini 6n plana ¢ikaramamistir.

imranli aricilik faaliyetlerinin Bolgede en yogun yapildigi alan olup, Koyulhisar, Hafik ikinci grupta yer
almaktadir. Bu alanlar, ariciik bakimindan Divrigi ve Zara ile potansiyel olarak kiimelenmeye uygun
alanlardir. Tim ilgelerde biiyiikbas ve kiiciikbas hayvancilik az ya da ¢ok yapilmaktadir. ilceler
arasinda Akkisla kiiglikbas hayvancilikla, Aydincik sogan uretimiyle, Hafik bugday lretimiyle Bolge
icerisinde on plandadir. Akkisla’da hayvanlarin yayillmasi sebebiyle, aileler ¢ocuklarini ya ilge
halkindan kalanlara birakmakta ya da yanlarinda goétirerek egitimlerin yarida kalmasina sebep
olmaktadir.

Bu alt bolgede uygun alanlarda tarim ve hayvancilik yatirimlarinin artirilmasi, ilge ve il ekonomisine
olumlu katkida bulunacaktir. Dogal kaynaklarin degerlendirilmesi ve strdirilebilir kullanimiyla yasam
kalitesinin iyilestirilmesi, ekonomik faaliyetlerin gesitlendirilmesi ihtiyaci 6n plandadir.

Sektorel Gelisim Alanlari: Bitkisel ve Hayvansal Uretim, lokal alanlarda madencilik ve turizm
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6.3 Tedbirlerin Mekansallastirilmasi

Bolgedeki ilgeler arasinda 6nemli gelismislik farklari bulunmaktadir. ilgelerin potansiyellerini, gelisme alanlarini irdelemek, ilgeler arasindaki farklari analiz etmek
etmek amaciyla galismalar yapilmistir. Bu galismalardan ilki, Bélgedeki 42 ilgede gergeklestirilen “ilge Stratejik Analiz” toplantilaridir. Bu toplantilar ve dncesinde ilgede
6ncesinde ilgede bulunan kurumlardan edinilen bilgiler 1518inda, ilgelerin potansiyelleri, gelisme alanlari, sorunlari hakkinda detayl bilgiler edinilmistir. Diger bir ¢alisma,
bir ¢calisma, ilgeleri gruplandirmak amaciyla gergeklestirilen alt bélge calismalaridir. “Béliim 6. Alt Bélgeler” bashginda da belirtildigi lizere; alt bélge ¢alismalari 2
calismalan 2 kisimdan olusmaktadir. Bunlardan bir tanesi ilgeleri sosyo-ekonomik gelismislik seviyesine gore siniflandirmak amaciyla yapilmis olan “ilge Kalkinmishk
Kalkinmighk Endeksi” galismasidir. Bu ¢alismayla ilgeler belirlenen bir takim kriterlerde gosterdikleri performanslara gore 5 gruba ayrilmigtir. Diger alt bélge ¢alismasinda
calismasinda ise, ilgeler; imalat sanayi, hizmetler, tarim ve madencilik sektorleri agisindan belirlenen birtakim kriterler bazinda incelenerek gruplandiriimistir. ilgeler
ilgeler bazinda yapilan bu galismalar neticesinde olusan bilgi birikimi, Bélge Plani kapsaminda tespit edilmis olan tedbirlerin mekansallastiriimasinda kullanilmistir.
kullanilmistir. Tedbirlerin 6zellikle uygulanacagi ilgeler “ilge Kalkinmislik Endeksi”nde belirtilen gruplariyla birlikte belirlenmistir (Tablo 25,
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Tablo 27, Tablo 28). Tedbirlerin mekansallastiriimasi, tedbirlerin gergeklestiriimesi icin 6zellikle lzerinde durulmasi gereken ilgelerin belirlenerek,
odaklaniimasini saglayacaktir.

Tablo 25. Rekabet Edebilirlik Ekseni - Tedbirlerin Ozellikle Uygulanacagi ilgeler

Oncelik Tefb' I. Altbélge Il. Altbélge IIl. Altbélge IV. Altbblge V. Altbélge
Melikgazi, Kocasinan, Sivas .
1.1. Merkez Yerkoy
Melikgazi, Kocasinan, Sivas .
. 1.2. Merkez Yerkoy
1.3. Melikgazi, Sivas Merkez Yerkoy incesu, Hacilar
1.4. Tim ilgeler Tim ilgeler Tim ilgeler Tim ilgeler Tim ilgeler
Melikgazi, Kocasinan, Sivas .
1.5.
5 Merkez Yerkoy
Melikgazi, Kocasinan, Sivas
2.1.
Merkez
Melikgazi, Kocasinan, Sivas .. :
2.2, Merkez Yerkoy Incesu, Hacilar, Sarkisla
2.3. Sivas Merkez Yerkoy incesu, Hacllar, Sarkisla
Melikgazi, Kocasinan, Sivas
2.4.
Merkez
2 Melikgazi, Kocasinan, Sivas .
2.5. Merkez Yerkoy
Melikgazi, Kocasinan, Sivas . ;
2.6. Merkez Yerkoy Incesu, Hacilar, Sarkisla
Melikgazi, Kocasinan, Sivas .. :
2.7. Merkez Yerkoy Incesu, Hacilar, Sarkisla
Melikgazi, Kocasinan, Sivas .. :
2.8. Merkez Yerkoy Incesu, Hacilar, Sarkigla
3.1 Melikgazi, Kocasinan, Sivas Veles, Ve Ha.C|I.avr., Develi, Ya.P.lyfall, VesTiser
3 Merkez Divrigi, Kangal, Glrlin
Melikgazi, Kocasinan, Sivas . Hacilar, Develi, Yahyali, L
3.2. Merkez Talas, Yerkoy Divrigi, Kangal, Giirtin Yesilhisar
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Melikgazi, Kocasinan, Sivas L Hacilar, Develi, Yahyali, i
3.3. Merkez Talas, Yerkoy Divrigi, Kangal, Gariin Yesilhisar
3.4. Sivas Merkez Talas, Yerkoy Hacilar
Melikgazi, Kocasinan, Sivas . :
4.1. Merkez Yerkody Incesu, Hacllar, Sarkigla
Melikgazi, Kocasinan, Sivas . ;
4 4.2, Merkez Yerkoy Incesu, Hacilar, Sarkisla
Melikgazi, Kocasinan, Sivas . ;
4.3. Merkez Yerkoy Incesu, Hacilar, Sarkigla
Melikgazi, Kocasinan, Sivas . ;
5.1. Merkez Yerkoy Incesu, Hacilar, Sarkigla
Melikgazi, Kocasinan, Sivas . :
.2.
5 5 Merkez Yerkoy Incesu, Hacilar, Sarkisla
Melikgazi, Kocasinan, Sivas . :
5.3. Merkez Yerkoy Incesu, Hacilar, Sarkisla
Melikgazi, Kocasinan, Sivas
5.4.
Merkez
Melikgazi, Kocasinan, Sivas .. :
6.1. Merkez Yerkoy Incesu, Hacilar, Sarkisla
Melikgazi, Kocasinan, Sivas .. :
] 6.2. Merkez Yerkoy Incesu, Hacilar, Sarkisla
Melikgazi, Kocasinan, Sivas .. :
6.3. Merkez Yerkoy Incesu, Hacilar, Sarkisla
Melikgazi, Kocasinan, Sivas .
6.4. Merkez Yerkoy
7.1. Tum ilgeler Tim ilceler Tum ilgeler Tum ilgeler Tum ilgeler
. . Yozgat Merkez, Yerkoy, Sorgl:ln, Bogézllyan, Stankaya, .
Sivas Merkez, Kocasinan Akdagmadeni, Sefaatli, Kangal . Akkisla, Akincilar, Gélova
7.2. Talas L L . Pinarbasi, Yildizeli, Cekerek . .
Gurln, Divrigi, Develi, Yahyal Imranli, Dogansar, Ulas
; Susehri
7.3. Tim llgeler Tim ilgeler Tim ilgeler Tium llgeler Tium ilceler
Sivas ve Yozgat IPARD Sivas ve Yozgat IPARD Sivas ve Yozgat IPARD Sivas ve Yozgat IPARD Sivas ve Yozgat IPARD
24 Programi Kirsal Alan Programi Kirsal Alan Programi Kirsal Alan Tanimina Programi Kirsal Alan Programi Kirsal Alan
o Tanimina Uygun Alanlar Tanimina Uygun Alanlar Uygun Alanlar Tanimina Uygun Alanlar Tanimina Uygun Alanlar
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7.5. Tium llgeler Tum ilgeler Tim ilgeler Tum llgeler Tum ilgeler
Akincilar, Dogansar,

7.6. Divrigi, Kangal, Yahyal Pinarbasi imranli

Koyulhisar
7.7. Kocasinan, Melikgazi, Sivas Talas Hacilar, Incesu, Gemerek, Vildizeli
Merkez Sorgun
. . Sorgun, Sefaatli, Divrigi, Kangal, . .
Sivas Merkez, Kocasinan, .. - ayiralan, Yildizeli, Tomarza, Ulas, Akincilar, Dogansar
7.8. “ Talas, Yerkoy Gemerek, Zara, Incesu, Haclilar Gay z z . =

Melikgazi

Biinyan, Develi

Yegsilhisar

imranli, Koyulhisar
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Tablo 26. Sosyal Kalkinma Ekseni - Tedbirlerin Ozellikle Uygulanacag: ilgeler

Oncelik | Tedbir I. Altholge 1. Altbolge 1l. Altbolge IV. Altbolge V. Altbolge
1.1. Tim ilgeler Tim ilgeler Tim ilgeler Tim ilgeler Tim ilgeler
1.2, Tim ilgeler Tim ilgeler Tim ilgeler Tim ilgeler Tim ilgeler
1.3° Tim ilgeler Tim ilgeler Tim ilgeler Tim ilgeler Tim ilgeler

6 Melikgazi, Kocasinan,
1.4. . Yozgat Merkez
Sivas Merkez &
1.5 Tim ilgeler Tim ilgeler Tim ilgeler Tim ilgeler Tim ilgeler
Zara, Sarkisla, Susehri, Kangal . . Hafik, Ulas, Dogansar,
- . S.u, : i vg . Yildizeli, Koyulhisar, Candir, 3 Dogans
. Gurun, Divrigi, Gemerek, Akdagmadeni, Akincilar, Altinyayla,
1.6. Yerkoy . . Cayiralan .
Bogazliyan, Sarikaya, Sorgun, Sefaatli Aydincik, Kadisehri
. Cekerek
1 Yenifakill Saraykent
1.7. Tium ilgeler Tim ilgeler Tum ilgeler Tim ilgeler Tim ilgeler
Gemerek, Sarkisla, incesu, Bogazliyan, .
kerek, Yildizeli, T b
1.8. Melikgazi, Kocasinan, Sivas Merkez Yerkoy, Yozgat Merkez Akdagmadeni, Sefaatli, Sorgun, Sarikaya, Gekerek, Yildizeli, Tomarza
. R . Cayiralan
Zara, Gurin, Kangal, Susehri, Divrigi, Develi
198 Melikgazi, Kocasinan, Sivas Merkez Yerkoy, Yozgat Merkez Gemegeh Sarklslljaévlzlciesu, Bogazliyan, Pinarbasi, Yildizeli
Gemerek, Sarkisla, incesu, Bogazliyan,
1.10. Melikgazi, Kocasinan, Sivas Merkez Yerkdy, Yozgat Merkez Akdagmaden, Sefa?tll Gekerek, Yildizeli, Tomarza,
Sorgun, Sarikaya, Zara, Guriin, Kangal, Cayiralan
Susehri, Divrigi, Develi
2.1. Melikgazi, Kocasinan, Sivas Merkez Yozgat Merkez
2.2, Melikgazi, Kocasinan, Sivas Merkez Yozgat Merkez
2.3. Tum ilgeler Tim ilceler Tum ilgeler Tum ilgeler Tum ilgeler
2 2.4. Tiam ilgeler Tim ilgeler Tium ilgeler Tim llgeler Tim llgeler
Mellkgan Talas
2.5. Kocasinan Yozgat Merkez
Sivas Merkez g

> idari kapasite tiim ilgelerde giiclendirilecek olup, érgiitlenme kiiltiiriniin yayginlastirilmasi sadece ilce merkezlerinde énceliklidir.
® Katiimar kiltirel ortamin gelistiriimesi il merkezleri hari¢ tim ilcelerde 6nceliklidir.

7 insan kaynaklari acisindan Yozgat énceliklidir.

¢ stihdamdan kopacak isgiici icin 3, 4 ve 5. alt bolge ilgeleri onceliklidir.
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2.6. Sivas Merkez oy - Tum ilgeler Tum ilgeler Tum ilgeler
Gemerek, Sarkisla, incesu, Bogazliyan,
Akdag i, Sefaatli kerek, Yildizeli, T
2.7. Melikgazi, Kocasinan, Sivas Merkez Yerkoy, Yozgat Merkez dagmaden, Se“a?t ! Gekerek, Vildizeli, Tomarza,
Sorgun, Sarikaya, Zara, Glrin, Kangal, Cayiralan
Susehri, Divrigi, Develi
3.1. Melikgazi, Kocasinan, Sivas Merkez Voreets e, Telkes, STy
. Akincilar, Gélova, imranli
kerek ! !
. Zara, Sorgun, Sefaatli, Akdagmadeni Gandrr, Sariz, O.zvatan, Gekerek, Dogansar, Koyulhisar,
3.2. Yozgat Merkez, Yerkoy Yenifakili : A
Sarikaya Cayiralan, Pinarbas, Aydincik Felahiye, Kadisehri
v ! 3L Ay Saraykent
Candir, Cekerek, Yenifakili,
3.3. Yozgat Merkez, Yerkoy Sorgun, Sefaatli, Akdagmadeni Cayiralan e, SerEr e
Sarikaya Pinarbasi, Aydincik
3.4. Tim ilgeler Tim ilgeler Tim ilgeler Tim ilgeler Tim ilgeler
Gemerek, Sarkisla, incesu, Bogazliyan, i
3.5. Melikgazi, Kocasinan, Sivas Merkez Yerkoy, Yozgat Merkez 3 SDeveIi Ea2LY Pinarbasi, Yildizeli
3.6. Kocasinan, Melikgazi, Sivas Merkez Yozgat Merkez
3.7. Tim ilgeler Tim ilgeler Tim ilgeler Tim ilgeler Tim ilgeler
3.8. Tim ilceler Tim ilgeler Tiim ilgeler Tim ilceler Tim ilceler
3.9. Kocasinan, Melikgazi, Sivas Merkez Yozgat Merkez
Akkisla, Felahiye, Akincilar,
. . . . Ozvatan, Sarioglan, Yesilhisar, Altinyayla, Dogansar, Golova,
4.1, Kocasinan, Melikgazi, Sivas Merkez Yozgat Merkez Sefaatli Cayiralan, Yenifakill Hafik, imranli, Koyulhisar,
Ulas, Kadisehri, Saraykent
4.2, Kocasinan, Melikgazi, Sivas Merkez Yerkoy Sorgun, Kangal, Sarikaya, Bogazliyan
4.3, Kocasinan, Melikgazi, Sivas Merkez Yozgat Merkez
4.4, Kocasinan, Melikgazi
. Koyulhisar, Akincilar, Golova,
. . . Sorgun, Kangal, Sarikaya, Bogazliyan, X N
4.5, Kocasinan, Melikgazi, Sivas Merkez Yozgat Merkez Altinvavla Imranh, Dogansar, Akkisla
vay Ulas
Ozvatan, Sarioglan, Yesilhisar, e Felafllye, Akmfllar'
. . . ) Altinyayla, Dogansar, Golova,
4.6. Kocasinan, Melikgazi, Sivas Merkez Yozgat Merkez Sefaatli Cayiralan e X
Yenifakili Hafik, Imranlh, Koyulhisar,

Ulas, Kadisehri, Saraykent
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Tablo 27. Siirdiiriilebilir Cevre ve Enerji Ekseni - Tedbirlerin Ozellikle Uygulanacag: ilgeler

Oncelik | Tedbir I. Altholge 1. Altbolge 1ll. Altbolge IV. Altbolge V. Altbolge
1.1. Tim ilceler Tiim ilgeler Tiim ilgeler Tim ilgeler Tim ilceler
1.2. Tim llgeler Tim ilgeler Tim llgeler Tiim llgeler Tim ilgeler
1.3. Tim ilgeler Tim ilgeler Tim ilgeler Tiim ilgeler Tim ilgeler
Kocasinan
1 1.4. Melikgazi
Sivas Merkez Yozgat Merkez
1.5. Kocasinan, Melikgazi, Sivas Merkez Yozgat Merkez, Talas
1.6. Tim ilgeler Tim ilgeler Tim ilgeler Tim ilgeler Tim ilgeler
1.7. Kocasinan, Melikgazi, Sivas Merkez Yozgat Merkez, Yerkoy Sorgun
Kizihrmak, Yesilirmak, Dicle ve Firat, Kizihrmak, Yesilirmak, Dicle Kizihrmak, Yesilirmak, Dicle ve Firat, Ceyhan, | Kiziirmak, Yesilirmak, Dicle ve Firat, Kizihrmak, Yesilirmak, Dicle
2_1_9 Ceyhan, Seyhan ve Firat, Ceyhan, Seyhan, Seyhan, Dogu Karadeniz Havzalari Ceyhan, Seyhan, Dogu Karadeniz ve Firat, Ceyhan, Seyhan,
Dogu Karadeniz Havzalari Dogu Karadeniz Havzalari Havzalari Dogu Karadeniz Havzalari
2 2.2 10 Kocasinan
o Sivas Merkez Yozgat Merkez
2.3. Tim ilgeler Tum ilgeler Tim ilgeler Tim ilgeler Tim ilgeler
3.1. Tim ilgeler Tim ilgeler Tim ilgeler Tim ilceler Tim ilceler
3.2 Tim ilgeler Tum ilgeler Tim ilgeler Tim ilgeler Tim ilgeler
33 Tim ilgeler (kirsal yerlesim Tim ilgeler (kirsal yerlesim Tim ilgeler (kirsal yerlesim birimleri) Tum ilgeler (kirsal yerlesim Tum ilgeler (kirsal yerlesim
= birimleri) birimleri) birimleri) birimleri)
3 34 Sefaatli, Develi, Biinyan, Divrigi, Dogansar,
o Gurin, Kangal, Zara Akincilar, Gélova, Hafik, Ulag
Yozgat Merkez Sarikaya Aydincik
3.5. Kocasinan, Melikgazi, Sivas Merkez Talas, Yozgat Merkez
3.6. Tim ilgeler Tim ilgeler Tim ilgeler Tim ilgeler Tum ilgeler
3.7. Kocasinan, Sivas Merkez Yozgat Merkez
4 4.1 Sivas Merkez Yozgat Merkez

° Alt bolge yaklasimindan ziyade havza bazli yaklasim baz alinmistir.
1% Oncelikli olarak sorumlu kurum ve kuruluslarin altyapisi iyilestirilecektir.
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Gemerek, Sarkisla, incesu, Bogazliyan,
Akdagmadeni, Sefaatli, Sorgun, Sarikaya,

4.2. Zara, Gurin, Kangal, Susehri, Divrigi Cekerek, Yildizeli, Tomarza
Melikgazi, Kocasinan, Sivas Merkez Yerkdy, Yozgat Merkez Develi Cayiralan
4.3. Tim ilceler Tiim ilgeler Tiim ilgeler Tim ilgeler Tim ilceler
4.4, . . . ; .
Melikgazi, Kocasinan Incesu, Develi Tomarza
45 Yahyall, Divrigi, Kangal, Zara, Sorgun, incesu,
= Melikgazi, Kocasinan, Sivas Merkez Yozgat Merkez, Talas Hacilar, Gemerek Pinarbasi, Gemerek imranli, Koyulhisar
Gemerek, Sarkisla, incesu, Bogazliyan,
Akdagmadeni, Sefaatli, Sorgun, Sarikaya,
4.6. Zara,
Gurln, Kangal, Susehri, Divrigi
Melikgazi, Kocasinan, Sivas Merkez Yerkoy, Yozgat Merkez Develi Cekerek, Yildizeli, Tomarza
Gemerek, Sarkisla, incesu, Bogazliyan,
4.7. Akdagmadeni, Sefaatli, Sorgun, Sarikaya,
Melikgazi, Kocasinan, Sivas Merkez Yerkdy, Yozgat Merkez Zara, Gurin, Kangal, Susehri, Divrigi, Develi Cekerek, Yildizeli, Tomarza
5.1 Yahyali, Yesilhisar, Sorgun, Akdagmadeni, Hafik
- Sivas Merkez Yozgat Merkez Hacilar, Develi, Zara Cekerek, Sarioglan, Pinarbasi Ulas
5.2 Yozgat Merkez Yahyali, Yesilhisar
53 imranli, Gélova, Dogansar
= Melikgazi Zara, Susehri, Kangal Tomarza, Cekerek Koyulhisar, Akincilar
5.4. Tim ilgeler Tim ilgeler Tim ilgeler Tim ilgeler Tim ilgeler
Gurun, Yahyali, Sorgun, Kangal Sariz, imranli, Saraykent
6.1. Sarikaya, Divrigi, Sarkisla, Susehri, Zara, Koyulhisar, Akincilar,
Sivas Merkez, Kocasinan Yerkoy Bogazliyan, Binyan, Akdagmadeni Pinarbasi, Yildizeli, Cekerek Aydincik
incesu, Gemerek, Sarkisla, Bogazliyan,
6.2 Sefaatli, Sorgun, Susehri
e Develi, Zara, Hacilar, Divrigi, Gurin
Kocasinan, Melikgazi, Sivas Merkez Yozgat Merkez, Talas, Yerkoy Akdagmadeni, Sarikaya, Yahyali
6.3 Blinyan, Develi, Yahyali, Divrigi

Kangal, Zara, Akdagmadeni, Sarikaya

Pinarbasi, Cekerek
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Tablo 28. Kentsel ve Kirsal Altyapi Ekseni - Tedbirlerin Ozellikle Uygulanacagi ilgeler

Oncelik | Tedbir I. Altbolge Il. Altbodlge lll. Altbolge IV. Altbolge V. Altbolge
1.1. Kocasinan, Melikgazi, Sivas Merkez Yozgat Merkez
Koyulhisar, Akincilar, imranli,
1.2. Dogangar, Kadisehri,
1 Ozvatan Aydincik
1.3.
1.4.
1.5. Kocasinan, Melikgazi, Sivas Merkez Yozgat Merkez
2.1. Kocasinan, Melikgazi, Sivas Merkez Yerkdy incesu, Sarkisla, Gemerek
2.2,
2.3.
2 2.4, Kocasinan, Sivas Merkez
25 Blinyan, Develi, Divrigi, Kangal, Gemerek, Tomarza, Pinarbasi, Yildizeli,
= Sivas Merkez, Yozgat Merkez, Yerkoy Sorgun, Akdagmadeni, Bogazliyan, Sefaatli Cayiralan
2.6 Kocasinan, Melikgazi, Sivas Merkez,
- Yozgat Merkez
3.1.
3 3.2,
3.3.
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7. MEKANSAL ORGANIZASYON VE KADEMELENME

Nufus, tarim, sanayi, ticaret, ulastirma, lojistik, egitim, saglik vb. konulardaki politika ve kararlarin
sonuglart  mekanlarin  sekillenmesinde 6nemli unsurlardir. Mekansal analizlerin bdlgelerin
anlasilmasinda ve kalkinma politikalarinin olusturulmasinda bizlere saglkli ipuglari verebilmektedir.

BGUS’ta 6nemli politikalardan biri de Cazibe Merkezleri politikasidir. Bu politika kapsaminda Ulkenin
gorece az gelismis bolgelerinde merkez niteligi tasiyan kentlerde sanayi ve hizmetlerin yiginlagsmasina
bagh olarak gelismenin hizlandiriimasi hedeflenmektedir. Bu sekilde az gelismis bolgelerde bu
merkezler etrafinda gelisme hizlandirlarak, uzun vadede llke genelinde daha dengeli ve etkin bir
yerlesme yapisi olusturabilecegi 6ngorilmektedir. Bu anlamda, cazibe merkezleri (OSB’ler, Lojistik
Merkezler, Universiteler, Ar-Ge Merkezleri, Serbest Bélgeler, Havaalanlari, Demiryolu, Karayolu,
Toplu Tasimacilik vb.) mekéansal organizasyonu kalkinmada 6nemli bir faktor olarak gértilmektedir.

_ISTANBUL

Sekil 46. Bolge icin Ulusal Diizeyde Bolgesel Gelisme Senaryosu

Sekil 46’dan goériilebildigi gibi Tirkiye genelinde istanbul, Ankara, izmir, Adana ve Mersin gibi iller
metropollerdir ve sosyo-ekonomik alanda 6nemli cazibe merkezleridir. Kocaeli, Bursa, Eskisehir,
Konya, Gaziantep, Hatay ve Kayseri illeri ise 6nemli endistriyel biyime odaklaridir. Bolge dnemli
metropollerden Ankara, Mersin ve Adana illerine ve istanbul-Ankara-Adana-Gaziantep Ana Gelisme
Koridoruna mekansal olarak yakinhgi nedeniyle dogal olarak bir etkilesim iliskisi olusturmaktadir.
Bunun disinda, Bolge 6nemli endistriyel blylime odaklari olan Konya ve Gaziantep illeri ile de
mekansal yakinligindan dolayr énemli bir etkilesim iliskisine sahiptir. Bolgenin Samsun, Trabzon,
Mersin ve Adana illerindeki limanlara yakinhgi da kuzey-gliney ekseninde 6nemli bir ulasim ve lojistik
gelisme ekseni olusturmaktadir. Bu etkilesimler nedeniyle, mekansal planlama agisindan anlamh
sosyo-ekonomik olgular da mekan {zerinde belirlenebilmektedir. Ornegin, niifus belirli alanlarda
yogunlasmakta, tretim belirli alanlara yigilmaktadir. Gelisen teknoloji, mesafenin insan davranislari
Gzerindeki etkisini azaltabilmekte, trafik ve iletisim akimlari giiclenmektedir.
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Sekil 47’de gorilecegi gibi Bolge Plani kapsaminda hazirlanan boélgesel mekansal gelisme semasinda,
mevcut durum analizleri sonucunda belirlenen mevcut ve atil potansiyellerin, bélgenin gelecegine
yonelik nasil bir gelisme egiliminde olacagi degerlendirilmistir. Ayrica ekonomik, sosyo-kiiltiirel ve
mekansal faaliyetlerin yer alacagi alanlarin belirlenmesi ve bolgeye yonlendirilecek yatirimlarin yer
se¢im kararlarinin verilmesine altlik olusturulmasi yine bu kapsamda ortaya konulmaya galisiimistir.

©DAK YOZGAT anona S e AL , ODAKSIVAS,.. .- <’ &
| Mevcutta Turizm, Maden, Tarim ve [ L (/ B9 N Mevcutta Madencilik, Turizm, Tanm ve '\ oS
Hayvancilik, Jeotermal Enerji kaynaklan Hayvancilik potansiyeli yiiksek sektbrierdir. )

.. potansiyeli yilksek sekté@rlerdir. Bu Bu sektorlerin geligtirilmesi bdlgeye katma
| sektorlerin gelistiriimesi bélgeye katma deger sajhyacaktir.
deger saghyacaktir.
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Sekil 47. Bolge igin Bolgesel Diizeyde Mekansal Gelisme Senaryosu

Yapilan mevcut durum analizi degerlendirmesi sonucunda bélgenin sanayi, ticaret, maden, turizm,
tarim ve hayvancilik alanlarinda 6nemli potansiyeller tasidigi tespit edilmistir. Ayrica bolge,
yenilenebilir ve strdirilebilir bir enerji kaynagi olarak 6ne ¢ikan jeotermal enerji kaynaklari agisindan
da oldukga zengindir.

Mevcut verilere gore, Kayseri ilinin sanayi, ticaret, turizm, tarim ve hayvancilik sektérlerinde énemli
potansiyeller tasidigi gorilmektedir. Bu sektorler dnemli ¢ekim merkezleri ve odak noktalari
olusturacak niteliktedir. Bélge plani kapsaminda Kayseri il'inde mevcut sanayi, ticaret, tarim ve
hayvancilik sektérlerinin gelistirilmesi 6ngériilmistiir. Ozellikle bu sektérlerdeki talep ve ihtiyaglara
hizli ve dinamik bir sekilde cevap verebilecek uygulanabilir bir plan hazirlamak hedeflenmektedir.

Kayseri, konumu itibariyle, karayolu ve demiryolu akslari, havayolu ulasim imkanlari ile 6nemli bir
lojistik merkezdir. Bu durum Kayseri'nin ticaret ve sanayi alaninda gelisme egilimleri gostermesinde
oldukca 6nemli bir etkendir. Kent merkezinde kaldigi icin gliclini yitiren yik garinin yerine, etkin bir
karayolu-demiryolu agi bulunan bir alanda ve yik-lojistik ihtiyaclarina cevap verebilecek nitelikte
yeniden vyapilandiriimasi amaciyla Bogazkdy’de oOnemli bir cekim merkezi olacak lojistik koy
kurulmustur. Gelecekte, demiryolu ve karayolu yiik tasimaciligi bu merkezden yapilacak bdylece,
Ulkenin dogu ile batisi arasinda ve kuzeyi ile glineyi arasinda bir yiik képriist olarak liretim yapanlarin
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pazarlara ulasimini saglayacaktir. Bolgenin 6nemli odak noktalarindan biri olarak karsimiza cikan
lojistik koy, kuruldugu alan ve cevresine ¢ekecegi yatirimlar ile de bircok acidan bolge ekonomisini
harekete gecirecektir. Kayseri ayrica blinyesinde barindirdig Erciyes kayak merkezi ile de 6nemli bir
kis turizmi potansiyeline sahiptir. Erciyes master plani tamamlandiginda Kayseri dnemli bir kis turizmi
icin cazibe merkezi olacaktir. Tarim ve hayvancilik ize Kayseri ilinde potansiyel bir sektordiir ve
gelistirilmesi gerekmektedir.

Yerkoy-Kayseri Hizli Tren Projesi tamamlandiginda Ankara_Kayseri arasinda 6 saat olan seyahat siiresi
2 saate inecektir. Erisim siresinin hissedilir 6l¢lide kisalmasi bdlgenin gevresiyle olan etkilesimini
glclendirerek boélgenin dnemini artiracaktir. Bolgenin kalkinmasi adina gelecege yonelik 6nemli bir
potansiyeli agiga ¢ikarmis olacak ve demiryolu glizergdhinda bulunan il, ilce ve gevrelerinde biylk
oranda ekonomik ve sosyal degisim yaratacaktir.

Sekil 48’de Kayseri il Merkezinin mekansal semasindan goriilecegi gibi Kayseri OSB, Mimarsinan OSB,
Serbest Bolge, Kayseri Seker Fabrikasi, Bogazkoprii Lojistik Koyl, Kayseri Havaalani, Erciyes
Universitesi, Meliksah Universitesi, Abdullah Giil Universitesi, Nuh Naci Yazgan Universitesi, Erciyes
Kayak Merkezi, Yerkoy-Kayseri hizli tren projesi, Karadeniz-Akdeniz Bolliinmis Yol Projesi (Ordu-
Sivas-Kayseri-K.Maras-Osmaniye-Hatay Otoyol Projesi) yatinmlari ve onemli ilce merkezleri
Kayseri'nin mekansal gelisim semasinin sekillenmesinde 6nemli cazibe c¢ekim merkezleri olarak
mekansal organizasyonu kalkinmada énemli bir faktor olarak belirlemektedir.

Sekil 48. Kayseri ili Mekansal Gelisim Semasi

Sivas ilinde ise, tarim, hayvancilik, turizm ve maden sektorleri 6ne ¢cikmaktadir. Yine plan kapsaminda
tasidiklari mevcut ve atil potansiyellerle 6n plana ¢ikan bu alanlarda gelisme 6ngoérilerek, bu
sektorlerin bolge ve Ulke icin 6nemli sektérel merkezler olarak 6ne gikarilmasi hedeflenmistir. Bolge
plani kapsaminda Sivas il'inde mevcut madencilik, turizm, tarim ve hayvancilik sektérlerinin
gelistirilmesi bolgeye 6nemli sekilde katma deger saglayacagi disinilmektedir. Sivas ili de konumu
itibariyle, karayolu ve demiryolu akslari, havayolu ulagim imkanlari ile 6nemli bir lojistik merkezdir.
Ulastirma Bakanlgi tarafindan Sivas ilinde lojistik kdy kurulmasi dnerilmistir. Lojistik Kéy kurulmasi
icin yer tespit calismalari devam etmektedir. Bélgenin 6nemli odak noktalarindan biri olarak karsimiza
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¢tkan Sivas Lojistik Koyi, kuruldugu alan ve gevresine ¢ekecegi yatirimlar ile de birgok agidan bolge
ekonomisini harekete gegirecektir.

Sekil 49'da Sivas il Merkezinin mekansal semasini inceledigimizde Sivas OSB, Sivas Havaalani,
Cumhuriyet Universitesi, Ankara — Yozgat — Sivas Hizli Tren Projesi, Karadeniz-Akdeniz Bélinmis Yol
Projesi (Ordu-Sivas-Kayseri-K. Maras-Osmaniye-Hatay Otoyol Projesi) yatirimlari ve 6nemli ilge
merkezleri Sivas'in mekansal gelisim semasinin sekillenmesinde 6nemli cazibe ¢ekim merkezleri
olarak mekansal organizasyonu kalkinmada 6nemli bir faktér olarak belirlemektedir.

Sekil 49. Sivas ili Mekansal Gelisim Semasi

ipek Yolu Hizl Tren Projesi’nin ilk etabini olusturan Ankara-Yozgat-Sivas Hizli Tren Demiryolu Hatt’nin
Yerkoy-Sorgun-Sivas kisminda alt yapi ve insaat c¢alismalari devam etmektedir. Proje,
tamamlandiginda bélgenin kalkinmasi adina gelecege yonelik dnemli bir potansiyeli agiga ¢ikarmis
olacak ve demiryolu giizergahinda bulunan il, ilge ve gevrelerinde biyik oranda ekonomik ve sosyal
degisim yaratacaktir. Hizl tren projesi ile beraber erisim slresinin hissedilir 6l¢lide kisalmasi bolgenin
cevresiyle olan etkilesimini gliclendirerek bdlgenin dnemini artiracaktir.

Yozgat ilinde, tarim ve hayvancilik sektériiniin tasidig potansiyelleri degerlendirmek, turizm
potansiyelini aktif hale gecirmek, jeotermal eneriji ile rlizgar enerijisi kaynaklarinin kullanim alanlarini
genisletmek ve bolgenin glicini  ©6ne c¢lkaracak projeleri yonlendirmek Uzere gelisme
hedeflenmektedir.
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Yozgat ilinde ipek Yolu Hizli Tren Projesi’nin ilk etabini olusturan Ankara-Yozgat-Sivas Hizli Tren
Demiryolu Hatt'nin Yerkdy-Sorgun-Sivas kisminda alt yapi ve insaat ¢alismalari devam etmektedir.
Proje, tamamlandiginda bdlgenin kalkinmasi adina gelecege yonelik énemli bir potansiyeli aciga
¢tkarmis olacak ve demiryolu giizergahinda bulunan il, ilge ve ¢evrelerinde biiyliik oranda ekonomik ve
sosyal degisim yaratacaktir.

4 I3 =
ﬁ Kentsel Evonamik Koridor
= Ana Arterlor

e p— % Wotansal Biyine Eksani .

Onemb Turizm Yerleri

0 Iigs Merkezi * Snemii Sosya-Econorrik Faaliyetier -
]

Sekil 50. Yozgat ili Mekansal Gelisim Semasi

Sekil 50’de Yozgat il Merkezinin mekansal semasini inceledigimizde Yozgat 100. Yil Kiiciik OSB, Bozok
Universitesi, Ankara-Yozgat (Yerkdy) Hizli Tren Projesi yatirimlari ve 6nemli ilge merkezleri Yozgat'in
mekansal gelisim semasinin sekillenmesinde 6nemli cazibe cekim merkezleri olarak mekansal
organizasyonu kalkinmada 6nemli bir faktor olarak belirlemektedir.

Yozgat, Sivas ve Kayseri sosyo-ekonomik yapi ve kentsel ¢ekim olusturma kriterleri bakimindan
temelde bazi farkhliklar gosteren Ug ildir. Kayseri, {i il arasinda temel gostergeler agisindan bir adim
ileride olup, ikinci derecede gelismis iller grubundaki 20 il arasindadir. Bu gruptaki illerin sosyo-
ekonomik gostergeleri tlke ortalamasinin lzerinde olmakla birlikte, birinci derecede gelismis illerin
performansina yetisememektedir. Kayseri, son yillarda “Anadolu Kaplanlar” olarak adlandirilan ve
sanayilesmenin belirli diizeye ulastigi ve toplam istihdam igcinde sanayi sektdr payl en yiiksek olan
illerden biridir. Yozgat ve Sivas ise dérdiincii derecede gelismis 19 il arasinda yer almaktadir. iki il,
genel olarak tarimsal karakterli bir yapi sergilemekte, ancak tarimsal verimin distk olmasi nedeniyle
onemli oranda issizlik ve gb¢ sorunu yasanmaktadir.
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Planlama Bolgesinde, DPT’nin 1982"de yayimlanmis olan “Tirkiye’de Yerlesme Merkezlerinin
Kademelenmesi” arastirmasinin yapildigi glinden bugiine gerceklesen sosyo-ekonomik degisime
paralel olarak, s6z konusu arastirmadaki kademelenmeden ¢ok da farkli olmayan, ancak giincel
dinamikleri yansitan bir kademelenme yapilmistir. Buna gore, bolgedeki yerlesimler, Planlama Bolgesi
ile etkilesim halinde bulunan yakin ¢evre dikkate alinarak 4 kademeye ayrilmistir.

ANKAIA

NALATTY

KOHEAM/N MARDS Lejand

B sceme Mesbezier . W Kadews Werkade- [ti Alani

Sekil 51. Bolgenin Kentsel Kademelenmesi ve Etki Alani

7.1 1. Kademe Merkezler: Ankara, Kayseri, Adana

Bolgenin 1. kademedeki tek kenti olan Kayseri, blylksehir statlisiinde olup, bélgenin nifus agisindan
en biylk kentidir. Hizmetler sektériiniin, Bolge’de ilk sirada yer aldigi Kayseri, sanayi sektorindeki
yogunlasmayla da dikkati cekmektedir. En Ust diizeydeki mal ve hizmetlerin saglandigi yerlesim olarak
Kayseri, il butlinlindeki tim yerlesimlerin yaninda, Yozgat'in Bogazliyan; Sivas’in Sarkisla ve Gemerek
ilceleri ile Nevsehir ve Nigde illerini de etki alani icine almaktadir. Bolge disindaki 1. kademe
merkezlerden Ankara; Yozgat Merkez, Yerkoy ve Sefaatli ilcelerini, Adana ise Yahyali ilgesini etki alani
icine almaktadir (58).

7.2 2. Kademe Merkezler: Malatya, Sivas

Bolgenin 2. kademedeki tek merkezi olan Sivas, il icindeki diger yerlesimlere oranla biyik gelismislik
farkina sahip oldugundan, bélgesel bir merkez olarak 3. kademe merkezlerden bir adim ileride; ancak
sektoérel uzmanlasma ve cesitliligi st merkezler kadar saglayamadigindan 1. kademe merkezlerden
de bir adim geridedir. Sivas, il bitinindeki tim yerlesimlerin yaninda, Akdagmadeni ilgesini de etki
alani icine almaktadir (58).
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7.3 3. Kademe Merkezler: Yozgat, Sorgun, Sarkisla, Develi, Nevsehir,
Nigde, Kahramanmaras

Bu kademedeki yerlesimler, iller icinde birer alt-bolge merkezleridir. Hizmetler sektoriiniin isglicline
oraninin cevre yerlesimlere gore oldukca yiksek oldugu bu merkezler, hizli bir kentsel gelisim
sergilemekte, sanayi vyatirrmlan da dikkat cekmektedir. Gelecek vyillarda Yozgat-Sorgun
biitlinlesmesinin daha da belirginlesmesi ve bu iki kentin belirli kentsel islevleri birlikte ve birbirlerini
tamamlar bigcimde yerine getirmesi 6ngorilmektedir (58).

7.4 4. Kademe Merkezler: Bogazliyan, Sarikaya, Akdagmadeni, Susehri, Divrigi,
Yahyali, Biinyan

Bu yerlesimler, gevre kentsel ve kirsal yerlesimler igin yerel birer alt merkez konumundadir. Hizmetler
ve sanayi sektorindeki artisin dikkat cektigi bu yerlesimler, temel kentsel ve sosyal islevleri
barindirmaktadir. Buna karsin, temelde tarimsal niteliklerini de sirdirmektedir (58).
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8. PERFORMANS GOSTERGELERI

Tablo 29. Rekabet Edebilirlik Ekseni Performans Gostergeleri

REKABET EDEBILIRLIK EKSENI
. Hedef Dogrulama
Oncelik Alani No Gosterge Birim Baz Deger
g & (2023) Kaynaklan
Kisi basina disen
1 GSKD TL 9.972 (2010 Yih) 18.000 TUIK
2 Patent basvuru sayisi Adet /Yl 87 (2012 Yil) 251 TPE, TSO
Ar-Ge ve Endistrivel ©
Yenilikgilik 3 (iOustilyeitasarin Adet/Yil 448 (2012 Yili) 1.200 TPE, TSO
K - basvuru sayisi
apasitesinin
Geligtirilmesi 4 Marka bagvuru sayisi | Adet/vil 1.564 (2012 Yili) 4.658 TPE, TSO
5 Firmalara yf)nellk bilgi Adet . 3 OSI.ST I\./Iudu.rluklerl,
merkezi sayisi Universiteler
6 Modernize edilen Adet - 400 ORAN, KOSGEB
Uretim tesisi sayisl
Ekonomi Bakanligi, Sanayi
. 7 BOIgEE‘e olusturulan Adet 0 5 veSTlcar.et OTdakIarll, Blllllm
imalat Sanayinin Ume sayisi anayi \‘{en e..?? oji
Geligtirilmesi Midurliga
Bolgedeki orta ylksek
ve yiiksek teknolojili TUIK verilerinden
8 isyeri sayisinin % 12,5 (2010 Yih) %20 hareketle, Ajans
toplaminin, toplam hesaplamasi
isyeri sayisina orani
Bolgedeki belediye
424.621 (2012
Hizmetler 9 belgeli tesislerde Gece/Yil YI|I)( 750.000 KTB
Sektériiniin geceleme sayisl
Gelistirilmesi 10 0 i
s Bolgedeki seyahat Adet 90 (2012) 150 TURSAB
acente sayisl
Bolgenin orta-ylksek
teknoloji diizeyindeki TUIK (1SIC Rev.3 imalat
1 . sektorlerqekl ‘ Yiizde 26 (2012 Vil) 30 sanayl)verller.lnden
ihracatinin Bolgenin hareketle Ajans
toplam imalat sanayi hesaplamasi
ihracatindaki payi
Dig Ticaretin Bolgenin ylksek
Giiglendirilmesi teknoloji diizeyindeki TUIK (ISIC Rev.3 imalat
12 . sektorlert.J'ekl ' Viizde 0,48 (2012 Yil1) 2 sanayl)venlerllnden
ihracatinin Bolgenin hareketle Ajans
toplam imalat sanayi hesaplamasi
ihracatindaki payi
13 ihracatgi sayisi Adet 888 (2012 Yih) 1.000 Ekonomi Bakanlhgi
. ABD 1.685.125,76 .
14 Ih t mikt ! 3.000.000,00 TUIK, TIM
racat miktar Dolari (2012 Yili) !
o Bolgede kurulanigyeri | Adet/On
Girigimcilik 15 s i 22 (2012 Yil) 200 TOBB
Altyapisinin ve - -
e Bolgede diizenlenen
Kiiltiiriniin | I irisimilik - .
Gelistirilmesi 16 uygu aurf'nz.a 1 girisimcili Kisi - 60 KOSGEB, ISKUR
egitim sayisi
Yatirim 17 OSB yatirim alani ha 4.220 (2012 Yil) 10.000 0SBUK, OSB Miidiirliikleri
Ortaminin
iyilestirilmesi ihti .
vies 18 K“rma:;tf';as 0S8 Adet - 2 0SBUK, 0SB Mudiirlikleri

152




0 R A N Ortz Anadoly
Kalkinma Ajansi

Middle Anatolia Develooment Azency

/ 4

imalat sanayine T
19 hizmet veren yeni Adet - 5 OS? I\./Iudu.rluklerl,
Universiteler
laboratuvar sayisi
Bolgede uygulanan L
Devl isl |
20 sulama projeleriyle ha Yok 241.001 ha eviet ?u __S ?.rvl fBene
Mudarlugu
sulamaya agilacak alan
Bolgede toplulastirilan 57.900 (Devam Gida Tarim ve Hayvancilk
21 arazi alani ha Eden) (2011 Yili) 123.870 Bakanhgi
Bolgede tarim ve
Geleneksel 22 hayvancilik ihracat DAE:D 27'720'5’|66 (2012 108.000.000 TUIK
Sektorlerin miktari olart h)
(Tarim Ruhsatl ha
yvan pazari Gida Tarim ve Hayvancihk
2 Al 2012 il 1
Hayvancilik ve 3 sayisi det Sy 1) 3 Bakanlg, Belediyeler
Madencilik) _—
Gelistirilmesi Tarim sektoriinde yer
24 alan Ucretsiz aile % 93,85 (2012 Yih) 65 TUIK
iscilerinin orani
25 Organik tarlm.yapllan ha 1.330 ha (2010 12.967 ha TOIK
alanlarin miktari Yih)
Bolgenin madencilik
ABD 122.018.373
6 veita:}ocagl éektoru Dolar (2012 Yili) 950.000.000 TUIK
ihracat miktar
Tablo 30. Sosyal Kalkinma Ekseni-Performans Gostergeleri
SOSYAL KALKINMA EKSENi
. . No - . .
Oncelik Alani Birim Baz Hedef (2023) Dogrulama Kaynagi
Beseri, Sosyal 1 isglictine katilim orani Yiizde 51% (2012 Yili) 55% | TUIK, iSKUR
FHGUAL 2 | Kadinlannisgiciine Yiizde 30,3% (2012 Yili) 35% | iskUR, TUIK
Kurumsal katilim orani
Kapasite ile } ]
Yénetisimin 3 Net gog hizi - Yozgat Binde -11,50 (2012 Yili) 0,05 | TUIK
Geligtirilmesi Net gog hizi - Sivas Binde -24,80 (2012 Yili) 0,05 | TUIK
5 | Tiyatro salonu sayisi Adet 18 (2011 yili) 25 | TUIK
Yagam Kalitesinin 5
lyilestirilmesi Sinema salonu sayisi Adet 46 (2011 yill) 60 | TUIK
3-5Yas;
Kayseri:%27,4
Okul 6ncesi okullagsma . Sivas:%26,6 o
7 orani flicc Yozgat:%31 | e
Egitim (2011-2012
& Ogretim Yil)
Kalitesinin T
el e lIkogretim 24,
ukseltilmesi . . . . .
Ort. tim 27 .
g | Derslikbasina disen Ogrenci/ rracgretim 22 | il Milli Egitim Madarlakleri
ogrenci sayisi Derslik (2011-2012
Ogretim Yih)
Ogrenci/ ilkégretim 18,
Ogret b dii - Ortadgretim 15 .
g | Deretmenbasina GUsen 1 55 atme 2 14 | il milli Egitim Madarlukleri
ogrenci sayisi n (2011-2012
Ogretim Yih)
10 | Hastane yatak sayisi li;\it:]elt({;(iuz 309 (2012 Yih) 350 | il Saghk Middarlikleri
Saghk il saghik Mudarlukleri
Hizmetlerinin .
. Adet/Yiz
Yayginlastiriimasi 11 | Uzman hekim sayisi bin Kisi 168 (2012 Yih) 200
ve Altyapisinin 3
Giiglendirilmesi -
12 Ka\'/serl ilindeki JCI Adet 0 ) Kayseri .I'I Saghk Madurlugu
akrediteli hastane sayisi ve Ozel hastaneler
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Tablo 31. Siirdiiriilebilir Cevre ve Enerji Ekseni-Performans Gostergeleri

SURDURULEBILIR GEVRE VE ENERJi EKSENI

.. N
Oncelik Alani © Birim Baz Hedef (2023) Dogrulama Kaynagi
Bdlgede Hava
. Cevre sorunlari ve
Kalitesinin ancelikleri
iyilestirilmesi ve once e. . Sivas: 1, Yozgat: 2, Sivas: 5<, -
i envanterine gore hava . Cevre ve Sehircilik
40 L kirliliginin bolge SR Kayseri: 4 HEIESS, Bakanlhigi
Degisikliginin (rrisinin ol (2011 Yili) Kayseri: 5< g
AP illerindeki 6nem
Etkilerinin diizevi
Azaltilmasi Hzey,
5 Bolgede - ha ~ 122,00 Eele.dlyeler, (:.)rman ve Su
yesillendirilecek alan Isleri Bakanligi
Kanalizasyonla hizmet Kayseri ve Sivas Kayseri, Sivas . e
Su K kl ,
L.f a\./n.a .armm 3 verilen belediye % %95, Yozgat %87 ve Yozgat Eeledlygler, loze
Yonetisimi ve i 5 Vil %98 Idareleri
Verimli nifusunun orani (2009 Yili) b
Kullaniimasi Iﬁanalléasyon ) Kayseri %31, o
sistemine sahip kirsal o . Cevre ve Sehircilik
. R . Yozgat %17, Sivas N AR .
4 Unitelerin (koy ve % %36 %50 | Bakanhgi Il Madarlukleri, Il
0. .o .
baglisi) bolgedeki Ozel Idareleri, Belediyeler
(2009 Yil)
orani
5 IR Adet _ 2 | Belediyeler
Su Kaynaklari aritma altyapisi
Kirlilik Yiikiiniin
Azaltilmasi ve hircilik
Cevresel Atiksu aritma tesisi Gevre ve sehircili
6 Adet 0 3 | Bakanhgi, OSB
Altyapinin Kent bulunan OSB sayisi Miidiirltkleri
ve Kirsalda uduriukiert
Geligtirilmesi
Temiz Uretim ve
Cﬁvrefel.Atlk Kati atigi duzenll. VemmEiE, ShEsd Yozgat 10, .
Yonetimi 7 depolayan belediye Adet ) Belediyeler
(Mevcut durum) Sivas 10
Uygulamalarinin sayisl
Yayginlastiriimasi
Bolgenin dogal ve
Kiiltiirel Mirasin 8 N ¢ Adet 3 Kultiir ve Turizm Bakanlig
duzenlenen
Korunmasi
ulusal/uluslararasi
etkinlik sayisi
Nufusu 10.000'in
qurjlﬁltyapfsmln 9 uzerln.de olan t}Jm Adet Yok Var Enerji v? Tabii Kaynaklar
lyilestirilmesi yerlesim yerlerinde Bakanhgi
dogalgaz altyapisi

Tablo 32. Kentsel ve Krsal Altyapi Ekseni-Performans Goéstergeleri

KIRSAL ve KENTSEL ALTYAPI EKSENi

. No
Oncelik Alani Pfrformans. Birim Baz Hedef (2023) Dogrulama Kaynagi
Gostergeleri
Bolunms yol 1.550 km. (2012
6 1 ki 2.150 km.
Bolgeye uzunlugu m Yih) m
Erisilebilirligin -
Bolgede hizli tren -
Artirilmasi ve M . . Ulastirma ve Habercilik
L. 2 baglantisi saglananil Adet 0 3 N
Kent ici Ulasim cavisi Bakanhgi
Altyapisinin y —
Giiglendirilmesi 3 Bolgeden gegen Adet 0 1 Ulastirma ve Habercilik
otoban sayisi Bakanhgi
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Lojistik o .
. Tamamlanan lojistik Ulastirma ve Habercilik
Kapasitesinin kS Adet _ 2 Bakanhs
Arttiriimasi oy sayisi akanhgi
TR7 Bolgesinde Bilgi ve iletisim
internet erisim imkani % %41 (2012 Yih) %60 e N S
Teknolojileri Kurumu
olan hanehalki orani
$I|EI vT ) Ssleede bile Bilgi ve iletisim
e norolive o gede biigisayar % %44,6 (2012 Yil) %60 | Teknolojileri Kurumu
Erisim Imkaninin kullanim orani
Artirilmasi -
Bilgi ve lletisim
Bolge igi fiber optik 9.000 km. L
km. 40. km. | Teknolojileri Kurumu
kablo uzunlugu m (2013 Yili) 0.000 km !
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9. FINANSMAN

Bolge plani uygulama donemi igerisinde planda belirtilen oncelikler ve tedbirler gergevesinde
gerceklestirilecek faaliyetlerin Bolge Plani eksenlerini (amag) tam anlamiyla yerine getirmesinde
kullanilacak finans kaynaklarinin etkinligi 6nem arz etmektedir. Bu finansal kaynaklar kamu ve 6zel
sektor kaynaklari olarak temelde ikiye ayirmak yerinde olacaktir.

Kalkinma Bakanligi tarafindan yillik yatinm programlari kapsaminda illere tahsis edilen kamu
yatirimlari, Orta Anadolu Kalkinma Ajansi tarafindan her yil Bélgede kullandirilan mali destekler,
bélge de uygulanan kamu kaynakli programlar (SODES, BELDES, KOYDES vb.) kapsaminda Bélgeye
saglanan kaynaklar kamu kaynakli finansal kaynaklardir. Ozel sektér tarafindan yapilacak yatirimlarda
dolayli olarak uygulama siirecine etki edecektir.

2005-2013 yillart arasinda KOYDES kapsaminda Bélgeye toplam 357.000.000 TL dédenek aktarilmistir.
Bolge illerinden Yozgat SODES kapsamina alinmistir. 2013 yili 6denegi yaklasik 4.000.000 TL'dir. Plan
doéneminde kamu kaynakli programlardan yaklasik 550.000.000 TL 6denek aktarilacaktir.

Bolgede kamu yatirimlarn incelendiginden 2010-2012 yillan arasinda yaklasik 1.500.000.000 TL
degerinde kamu yatirimi gercgeklestirilmistir. 2014-2023 vyillarini kapsayan plan déneminde ise
yaklasik 5.000.000.000 TL civarinda bir kamu yatirimi Bélgede yapilacaktir.

Orta Anadolu Kalkinma Ajansi Mali Destek Programlari kapsaminda 2013 yilinda yaklasik 20.000.000
TL aktariimis, plan déneminde ise, 5449 sayili kanunun 19. Maddesinde belirtilen Ajans gelir kalemleri
dikkate alindiginda 2014 -2023 yillari arasindaki plan déneminde 300.000.000 TL kaynak Bolgeye mali
destek, faaliyet destegi ve gidimli proje destegi olarak aktarilacaktir. Esfinansman orani %50 olarak
disindldiuginde bu destekler toplamda 600.000.000 TL’lik yatirim kaynagini harekete gecirecektir.

2012 yilinda Kayseri ilinde 6.684.000.000 TL, Sivas ilinde 2.406.000.000 TL ve Yozgat ilinde
1.288.000.000 TL olmak Uzere toplam mevduat kullaniimistir. Ayni yil kredi olarak kullanilan miktarlar
ise Kayseri ilinde 9.243.000.000 TL, Sivas ilinde 2.666.000.000 TL ve Yozgat ilinde ise 1.744.000.000
TL seklindedir.

Yatirrm Tesvik Belgesi Programi kapsaminda 2009-2012 yillan arasinda Kayseri, 2.222.000.000 TL,
Sivas 999.957.000 TL, Yozgat ise, 322.050.000 TL sabit yatirim ¢ekmistir. Plan déneminde yeni tesvik
sistemine gecilmesi ile toplamda 10.000.000.000 TL civarinda bir yatirrmin Bolgeye sabit yatirim
cekilecektir.

Tarim sektorinin sirdarilebilir kalkinmasina ve mevcut durumun modernizasyonunu saglamak
Gzere kurulmus Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu Bdlge illerinde Sivas ve Yozgat'ta
projeler desteklemektedir. Bu kapsamda 2007-2012 yillan arasinda yaklasik 85.000.000 TL'lik bir fon
Bolgede kullandiriimistir. Plan doneminde de bu kurum marifeti ile 200.000.000 TL civarinda bir
kaynak kullandirilacaktir.
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KOSGEB destekleri kapsaminda Boélgeye 2011-2012 yillarinda toplam 17.000.000 TL aktarilmistir. Plan
dénemi olan 2014-2023 vyillan arasinda 180.000.000 TL civarinda bir destek KOSGEB tarafindan
KOBI’lere verilecektir.

AB-IPA Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programi (BROP) kapsaminda desteklenecek olan ve
“Sivas Is Gelistirme Merkezi (ISGEM) Projesi” ile éniimiizdeki dénemde Sivas ilinde 7.500.000 Euro
tutarinda kaynak aktarilacaktir.

Ayrica AB-IPA insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi Programi kapsaminda operasyon basvurusu
yapiimistir. Degerlendirme sonucu kabul edilmesi durumunda Bolgeye yaklasik 5.000.000 Euro
tutarinda bir kaynak aktarilacaktir. Bu proje ile Bolgede insan kaynaklarinin gelistiriimesi
amaclanmaktadir.

Plan déneminde iilkemizin AB miizakere siirecinde yaralandigi Katilim Oncesi Mali Yardim Araci
bilesenleri, AB 7. Cerceve Programi gibi diger AB kaynaklari da Boélge Plani amagclari dogrultusunda
acilan programlara basvurularak finansman kaynagi saglanacaktir.
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“TR72 Bolgesi 2014-2023 Donemi Bolge Plani”, boélgenin sosyo-ekonomik kalkinmasi igin atilmasi
gereken adimlari OKP, BGUS ve diger Ust 6lcekli planlarla uyumlu olacak sekilde “Bélge énceliklerini
gergekgi bir temelde yansitan, sahiplenilen, uygulanabilir bir plan” hedefiyle hazirlanmistir.

10. UYGULAMA, iZLEME VE DEGERLENDIRME

Bolgenin durumunu ortaya koymak, oOncelik verilmesi gereken alanlari tespit etmek amaciyla,
oncelikli olarak gergek¢i temellere dayanan “Mevcut Durum Analizi” hazirlanmistir. Mevcut durum
analizi de dahil plan hazirlik siirecinin her asamasinda paydaslarin gorisleri derinlemesine
miilakatlar, odak grubu toplantilari, resmi toplantilar, gcalistaylar ve anketler yoluyla alinmistir.

Katilimcilik esasl hazirlanan Bolge Plani, yalnizca Ajans’in degil, Bélgenin planidir. Ajans, gerek kendi
faaliyetleriyle gerekse tanitilmasi, ilgili taraflar tarafindan benimsetilmesi yoluyla planin
uygulanmasina katki saglayacaktir. Bolge Plani, 2014-2023 Donemi’nde Ajans tarafindan verilecek
mali ve teknik desteklerin de gercevesini olusturmaktadir. Ayrica, Ajans Yatirim Destek Ofisleri'ne
bolge hakkinda bilgi almak, danismak amaciyla basvuran yatirimcilar, bélge planina uygun sekilde
yonlendirileceklerdir. Boylece, gerek destekler, gerek yatirimlarin yonlendirilmesi gerek diger
faaliyetler yoluyla Ajans, planin uygulamasina katki saglamis olacaktir.

Ajans Bolge Plani kapsaminda kurumlarin kalkinmaya yonelik gerceklestirecekleri faaliyetlerde, bu
kapsamda isbirliklerinin gelistirilmesinde koordinasyon gorevini de Ustlenecektir.

Bolge planinin uygulamasinda bolgedeki paydaslar da Uzerlerine disen sorumlulugu vyerine
getirmelidirler. Planlama hiyerarsisinde altinda yer alan planlarin gercevesini olusturan Bolge
Plani’'nda yer alan 6ncelik alanlarinin, tedbirlerin uygulanmasinda ilgili tim paydaslar rol alacak olup,
Bolgedeki kurum ve kuruluslar bolgesel gelismeyi ilgilendiren tiim faaliyetlerinde “TR72 Bolgesi 2014-
2023 Do6nemi Bolge Plani”ni esas alacaklardir. Ulusal diizeyde Bolgeye yonelik belirlenen kamu
yatirimlarinin énceliklendirilmesinde de Bolge Plani ile uyumun gozetilmesi gerekmektedir.

Bolge planinin katilimcilik esash olusturulmasi, sahiplenilme dizeyini de arttiracaktir. Planin
uygulanmasi siirecinde de, planin degisime ayak uydurabilmesi adina paydaslarin siirece aktif
katilmi gézetilecek, taraflar ortak platformlarda bulusturacak organizasyonlar diizenlenecektir.

Planin uygulamasinin yani sira uygulamada verimliligin saglanmasi amaciyla, izleme ve
degerlendirmesi yapilacaktir. izleme ve degerlendirme, planda yer alan 6ncelik ve tedbirlerin,
belirlenmis olan performans kriterleri dikkate alinarak ne derece gerceklesip gerceklesmediginin
tespiti icin yapilacaktir. Bu siirecte tespit edilen sorunlarin en kisa slirede ¢6zilmesi icin ¢calismalar
yapilacak, oncelikler ve tedbirler gelismeler 1siginda degerlendirilecek, gerektigi takdirde
glncellenecektir. Planlamanin diger siireclerinde oldugu gibi izleme siirecinde de isbirligi ve
katilimcilik esas alinacak olup, Ajans bu siirecte de koordinasyon gorevini yerine getirecektir.

Bolge Plani uygulamasi kapsaminda eylem planlari hazirlanacak, ayrica; izleme ve Degerlendirme
Komitesi olusturulacaktir. Bélge Plani izleme Komitesi eylem planinda yer alan faaliyetlerin uygulanip
uygulanmadigini, zamaninda uygulanip uygulanmadigini sonuglarini ve basarisini degerlendirici
nitelikte yillik raporlar hazirlayacak ve kamuoyuna sunacaktir. Bu raporun hazirlanmasi slirecinde
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sektorel ve/veya tematik alt gruplar olusturulmasi planlanmaktadir. Bu gruplardan cikan sonuglar
Ajans tarafindan genel bir izleme raporu olarak kamuoyu ile paylasilacaktir.

Ayrica ileriki donemlerde Bolge Plani Degerlendirme faaliyetlerinin yapilmasi da planlanmaktadir.
Bagimsiz Degerlendiricilere hizmet alimi marifeti ile yaptirilacak olan degerlendirme faaliyetlerinin 3
yilda bir yapilmasi ve Bolge Plani uygulama dénemi sonunda bir genel degerlendirme raporu
hazirlanmasi planlanmaktadir.
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