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SUNUS

25 Temmuz 2009 tarih ve 27299 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan
2009/15236 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kurulan Orta Anadolu
Kalkinma Ajansi (ORAN) faaliyetlerini, 5449 sayih Kalkinma Ajanslarinin
Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun ile belirlenen
gorev ve yetkiler dahilinde yiuritmektedir. ORAN, diizey 2 bolgeleri
arasinda en blyuk ylzolcimiine sahip, Kayseri, Sivas ve Yozgat illerini
kapsayan TR72 Bolgesinde faaliyet gostermektedir.

ORAN, ‘alaninda uzmanlasmis dinamik kadrosu ve glcli kurumsal

yapisiyla, bolgesel kaynak ve potansiyellerin degerlendiriimesinde
katihmcihigr ve isbirligini temel alarak boélge gelisimine yon veren,
bolgesel kalkinmada o©ncli kurum olmak’ vizyonu ile ¢alisma ve
gayretlerini, bolge ici ve bolgeler arasi gelismislik farklarinin azaltilmasi, kaynaklarin yerinde ve etkin
kullanimi ve etkili kalkinma politikalarinin gelistirilmesi hedefleri dogrultusunda siirdirmektedir. Bu
kapsamda ulusal politikalar ile uyumlu hazirlanan TR72 Bdlgesi 2014-2023 Bolge Planinda yer alan
oncelikler cercevesinde ilan edilen mali destek programlarinin uygulanmasina 2019 yilinin ilk
yarisinda da devam edilmistir. Bolge, lokal alanlarda glines, riizgar, tarimsal kosullarinin uygunlugu ile
biyokiitle, jeotermal ve su kaynaklariyla hidrolik yenilenebilir enerji kaynaklariyla 6nemli bir
potansiyel tasimakla birlikte farkli medeniyetlere ev sahipligi yapmanin olusturdugu kiltiirel mirasa,
kis turizmi, doga kdltlr-inang turizmi, kirsal-eko turizm, saglik ve termal turizm, hava sporlari, kus
gozlemciligi, eglence turizmi gibi birgok turizm tirinde de gelismeye olanak saglayacak dogal bir yapi
ve gevreye sahiptir.

Bolge potansiyellerinin harekete gecirilmesi icin Ajans kaynaklarinin da farklilastiriimasi gerekliligi
distnulerek farkh finans kaynaklarinin arastiriimasi ve bolgeye kazandirilmasi ¢alismalari
cercevesinde ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslar ile gortismeler gerceklestirilmis ve dnemli
somut ciktilar alinmaya baslanmistir. 2019 yili ve sonraki donemlerde bu sonuglarin boélgenin
kalkinmasinda 6nemli yer tutacagi 6ngorilmektedir.

Kurulus amaclari dogrultusunda kamu, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari arasindaki isbirliginin
gelistirilmesi icin bolge paydaslari ile is birlikleri ve protokoller yapilmis, ihtiya¢ duyulan ¢alismalar ve
toplantilar diizenlenmis, iyi uygulama ziyaretleri gerceklestirilmistir. Bolgenin girisimcilik gibi en
onemli potansiyelini degere donistliirme ¢alismalarinin yaninda bolgesel gelisimi hizlandiracak etkin
sosyal altyapinin olusturulmasi galismalari da ulusal ve yerel planlar gercevesinde yiratilmuastar.
Oniimizdeki ddnemlerde bu konular tizerindeki calismalar daha da yogunlasacaktir.

Ajansin, Bolge kalkinma hedef ve stratejilerine yonelik 2019 yili icerisinde gergeklestirmis oldugu
basarili calismalardan 6tiiri emegi gecenlere tesekkir eder, saydamlik ve hesap verme sorumlulugu
cercevesinde hazirlanan 2019 Yili Ajans Faaliyet Raporunu kamuoyuna sayglyla duyurmaktan
memnuniyet duyarim.

Salih AYHAN
Sivas Valisi
ORAN Yonetim Kurulu Baskani
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KISALTMALAR

AB : Avrupa Birligi

APKB : Arastirma, Planlama ve Koordinasyon Birimi
BD : Bagimsiz Degerlendirici

CMDP : Cazibe Merkezileri Destekleme Programi

iDB : izleme ve Degerlendirme Birimi

KAYS : Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi

KOBI : Kiigiik ve Orta Blyiklikteki isletmeler

KOSGEB : Kiiclik ve Orta Olgekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanhgi
KYB : Kurumsal Yonetim Birimi

MDP : Mali Destek Programi

MUSIAD : Mistakil Sanayici ve isadamlari Dernegi

ORAN : Orta Anadolu Kalkinma Ajansi

OSB : Organize Sanayi Bolgesi

PPKB : Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi
PYB : Program Yonetim Birimi

STK : Sivil Toplum Kurulusu

TOBB : Tarkiye Odalar ve Borsalar Birligi

TSO : Ticaret ve Sanayi Odasi

TUBITAK : Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurulu
TUIK : Turkiye istatistik Kurumu

YDO : Yatirim Destek Ofisleri



1. GENEL BiLGILER

25 Temmuz 2009 tarih ve 27299 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2009/15236 sayili Bakanlar Kurulu
Karari ile kurulan Orta Anadolu Kalkinma Ajansi (ORAN), faaliyetlerini 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin

Hizmetlerine iliskin Kanun ve 15.07.2018 tarih ve 30479 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan 4 Sayili

Bakanliklara Bagl, ilgili, iliskili Kurum Ve Kuruluslar ile Diger Kurum Ve Kuruluslarin Teskilati Hakkinda

Cumbhurbaskanligl Kararnamesi ile belirlenen gorev ve yetkiler dahilinde yiiritmektedir.

ORAN, 4 Sayili Bakanliklara Bagl, ilgili, iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin

Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligl Kararnamesi’'nin “Amacg ve Kapsam” basligi altinda:

W
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Kurumlar arasi isbirligini gelistirmek,
Kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglamak,
Yerel potansiyeli harekete gecgirmek,

Cumhurbaskaninca belirlenen politikalarla uyumlu olarak bolgesel gelismeyi
hizlandirmak,

Bolgesel gelismenin sirdirilebilirligini saglamak,

Bolgeler arasi ve bolge ici gelismislik farklarini azaltmak

amaglariyla 2019 yil icerisinde de faaliyetlerini stirdlirmistdr.

2019 Yili Ara Faaliyet Raporu 28 Eylil 2006 tarih ve 26303 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Kalkinma

Ajanslari Blitce ve Muhasebe Yonetmeligi'nin ilgili bolimiinde belirtilen raporlama ilkelerine uyumlu

olarak hazirlanmistir.

Misyon ve Vizyon

Misyonumuz:

Bélgenin sosyal ve ekonomik olarak kalkinmasina katki veren, bélgesel kalkinma
faaliyetlerinde tiim paydaslar icin koordinasyon saglayan ve yénlendiren bir merkez

~N

olmaktir.

Vizyonumuz:

Alaninda uzmanlasmis dinamik kadrosu ve gliclii kurumsal yapisiyla, bélgesel kaynak ve

potansiyellerin degerlendirilmesinde katilimciligi ve isbirligini temel alarak bélge gelisimine

yén veren, bélgesel kalkinmada 6ncii kurum olmak.




Yetki Gorev ve Sorumluluklar

ORAN, 5449 Sayili Kanun ve 4 Sayili Bakanliklara Bagl, ilgili, iliskili Kurum Ve Kuruluslar ile Diger Kurum
Ve Kuruluslarin Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesince belirlenen gorev, yetki ve
sorumluluklarini yerine getirmektedir.

Bu Kanun ve Cumhurbaskanhgl Kararnamesi kapsaminda bélgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye,
ekonomik gelismeyi hizlandirmaya, rekabet gliciini artirmaya yonelik bolgedeki ilgili tim kurum ve
kuruluslar arasinda koordinasyonun saglanmasi, bolgenin ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitiminin
yapilmasi, bolge plan ve programlarina uygun olarak bolgenin gelismesine katkida bulunulmasi Ajans’in
oncelikli faaliyetleri arasindadir.

ORAN, tim faaliyetlerini kanun ve kararname ile belirlenen yasal gorevleri cercevesinde katilimcilik,
seffaflik, tarafsizlk, glvenilirlik, verimlilik, etkinlik, cevreye ve kiltliirel degerlere duyarlilik,
strdurulebilirlik ve toplumsal sorunlar gibi temel ilkeler dogrultusunda gerceklestirmektedir.

1. Ajansin Gorev ve Yetkileri

a) Yerel yonetimlerin planlama calismalarina teknik destek saglamak.

b) Bolge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek olmak; bu
kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama sirecini izlemek, degerlendirmek ve
sonuglarini Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi’'na bildirmek.

c) Bolge plan ve programlarina uygun olarak bolgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili kapasitesinin
gelistirilmesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek saglamak.

d) Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari tarafindan yiritilen ve bolge plan
ve programlari agisindan énemli gorilen diger projeleri izlemek.

e) Bolgesel gelisme hedeflerini gerceklestirmeye yonelik olarak kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil
toplum kuruluslari arasindaki isbirligini gelistirmek.

f) Bolgesel gelismeye yonelik Ajansa tahsis edilen i¢ ve dis kaynakh fonlari, boélge plan ve
programlarina uygun olarak kullanmak veya kullandirmak.

g) Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya ve
rekabet gliclinl artirmaya yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak, baska kisi, kurum ve
kuruluslarin yaptig arastirmalari desteklemek.

h) Bolgenin is ve yatirim imkanlarinin, ilgili kuruluslarla isbirligi halinde ulusal ve uluslararasi
diizeyde tanitimini yapmak veya yaptirmak.

i) Bolge illerinde yatirimcilarin, kamu kurum ve kuruluslarinin gérev ve yetki alanina giren izin ve
ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen silire icinde
sonuclandirmak lzere tek elden takip ve koordine etmek.

j)  Yonetim, Uretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, orgitlenme ve isglcl egitimi gibi
konularda, ilgili kuruluslarla isbirligi saglayarak kiglik ve orta Olcekli isletmelerle yeni
girisimcileri desteklemek.



k)

g)

h)

)

k)

Turkiye'nin katildigi ikili veya c¢ok tarafli uluslararasi programlara iliskin faaliyetlerin bolgede
tanitimini yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistiriimesine katki saglamak.

Ajansin faaliyetleri, mali yapisi ve ajansla ilgili diger hususlarin giincel olarak yayinlanacagi bir
internet sitesi olusturmak.

Yonetim Kurulunun Gorev ve Yetkileri

Yillik calisma programini kabul etmek ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’'nin onayina sunmak.
Yil iginde ihtiyaclara gore bltgeyi revize etmek.

Yilhk mali raporu ve kesinlesen biit¢e sonuglarini onaylamak.

Tasinir ve tasinmaz mal alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimina karar vermek.

Alti aylk ara rapor ile yillik faaliyet raporunu Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi’'na gondermek.
Ajans biitcesini onaylamak ve Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi’na géndermek.

Genel Sekreterlik tarafindan sunulan program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesine iliskin
teklifler ile kisi ve kuruluslara yapilacak yardimlari onaylamak.

Ajansa yapilacak bagis ve hibeleri kabul etmek.

Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesine karar vermek.

Genel Sekreterce belirlenen ¢alisma birimlerini ve bunlar arasindaki isbolimini onaylamak.
Genel Sekreteri belirlemek ve Kalkinma Bakanligi’nin onayina sunmak.

Tasit disindaki tasinir mallarin alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimi konularinda genel
sekreterin yetkili olacagi sinirlari tespit etmek.

Salih AYHAN Kadir CAKIR Sehmus GUNAYDIN
Sivas Valisi Yozgat Valisi Kayseri Valisi
Yonetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Bagkan V. Yénetim Kurulu Uyesi




Dr. Memduh BUYUKKILIC Hilmi BILGIN Celal KOSE
Kayseri Buytksehir Belediye Sivas Belediye Baskani Yozgat Belediye Bagkani
Baskani Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi

Av. Hakan AKKAS iskender NAZLI
Sivas il Genel Meclisi Baskani Yozgat il Genel Meclisi Bagkani
Yénetim Kurulu Uyesi Yoénetim Kurulu Uyesi

Omer GULSOY Mustafa EKEN Sinan CELIK
Kayseri Ticaret Odasi Bagkani Sivas Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani Yozgat Ticaret ve Sanayi Odasi
Yoénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi Baskani
Yonetim Kurulu Uvesi




3. Genel Sekreterin Gorev ve Yetkileri
a) Yonetim Kurulu kararlarini uygulamak.

b) Yillk calisma programi ile biitceyi hazirlamak ve yénetim kuruluna sunmak.

c) Ajans gelirlerini toplamak, belirlenecek usul ve esaslar ile bitge ve yonetim kurulu kararlarina
uygun olarak harcamalari yapmak.

d) Yoénetim Kurulu tarafindan tespit edilecek sinirlar icerisinde, tasit disindaki tasinir mallarin
alimina, satimina, kiralanmasina ve hizmet alimina karar vermek.

e) Bolgedeki kisi, kurum ve kuruluslarin proje Uretme ve uygulama kapasitesini gelistirici
faaliyetlerde bulunmak.

f) Ozel kesim, sivil toplum kuruluslari ve yerel ydnetimlerin proje ve faaliyet tekliflerini
degerlendirerek mali destek saglamak lizere Yonetim Kuruluna dneri gotiirmek.

g) Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, degerlendirmek, denetlemek ve raporlamak.

h) Bolgesel kalkinmayla ilgili yurt icindeki ve disindaki ajans ve kuruluslarla isbirligi yapmak ve
ortak projeler gelistirmek.

i)  Yerel yonetimlerin planlama calismalarina teknik destek saglamak.
i) Personelin performans olcitlerini belirlemek ve performansini degerlendirmek.
k) Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesini Yonetim Kuruluna teklif etmek.

I) Ajans Genel Sekreterligi'ni temsilen, bolgesel gelisme ile ilgili ulusal ve uluslararasi toplantilara
katilmak ve yurt disi temaslarda bulunmak.

m) Ajansin sekretarya islerini ve gorev alanina giren diger hizmetleri ylritmek.
n) Yonetim Kurulunun devrettigi yetkileri kullanmak.

4. Calisma Birimleri Gorev ve Yetkileri

a) i¢ Denetim

ic denetim, Ajansin ¢alismalarina deger katmak ve gelistirmek icin kaynaklarin ekonomiklik, etkililik ve
verimlilik esaslarina gore yonetilip yonetilmedigini degerlendirmek ve rehberlik yapmak amaciyla
gerceklestirilen bagimsiz, nesnel glivence saglama ve danismanlik faaliyetlerini kapsar.

ic denetim; Ajansin faaliyetleri, hesaplari, islemleri, performansi, yénetim ve kontrol yapilari ile finansal
islemlerinin risk yonetimi, yonetim ve kontrol sireclerinin etkinligini degerlendirmek ve gelistirmek
yoniinde yapilir. i¢ denetim faaliyetleri sistematik ve disiplinli olarak uluslararasi standartlar ve kamu i¢
denetim standartlarina uygun sekilde gerceklestirilir.

b) Hukuk Miisaviri

Ajansin hukuki konulari hakkinda goéris bildirmek, Ajansin menfaatlerini koruyucu, anlasmazliklari
onleyici hukuki tedbirleri zamaninda almak ve anlasma ve sdzlesmelerin bu esaslara uygun olarak
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yapilmasina yardimci olmak, davalarda ve icra ve takiplerde gerekli bilgileri hazirlamak, taraf oldugu
davalarda ve icra ve takiplerde Ajansi temsil etmek veya Ajans tarafindan hizmet alimi yoluyla temsil
ettirilen dava ve icra - iflas takiplerini takip ve koordine etmek, Ajans personeli hakkinda diizenlenip
ilgisi nedeniyle kendisine gonderilen inceleme ve sorusturma raporlarini inceleyerek gerekli islemleri
yapmak, Genel Sekreterlikce verilecek ek ve ikiz gorevleri Gstlenmek ve cagrildigl toplantilarda hazir
bulunmak goérevleri arasindadir.

c) Arastirma, Planlama ve Koordinasyon Birimi

ilgili mevzuat cercevesinde, Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi (PPKB), bolgenin ekonomik,
sosyal ve kiiltlrel gelismesini hizlandirmaya ve rekabet gliclinli artirmaya yonelik arastirmalar yapilmasi,
yerel aktorlerin katilimi ile bolgesel ve sektorel bazda plan ve programlar hazirlanmasi, yerel, ulusal ve
uluslararasi kurumlarla isbirligi ve kapasite gelistirmeye yonelik ¢alismalar yapilmasindan sorumludur.

TR72 Bolge Planinin hazirlanmasi, Bolge Plani hazirlanmasi siirecinde bilgi birikimi, faaliyet ve ¢alismalari
yahut tecribeleri nedeniyle 6nemli katki saglayabilecek kisi ve kurumlarin siirece katilimini saglamak,
bolge planinin tanitimi ve uygulanabilirligini artirmak, yerel yonetimlerin planlama calismalarina teknik
destek saglamak, Genel Sekreterlik makaminin takdiri dahilinde ulusal ve uluslararasi arenada Genel
Sekreterligi temsil etmek, Birimin temel gorevleri arasindadir.

d) Program Yénetim Birimi

Hazirlanan Bolge Plani dogrultusunda belirlenen plan ve programlara gore destek programlarinin
hazirlanmasi ve yonetilmesi faaliyetlerini yiriten birimdir. Bununla birlikte gliniin sartlarina goére ulusal
ve/veya uluslararasi kaynaklarin kullanilmasi ve kullandiriimasinda birim aktif rol alir. Ayrica Genel
Sekreterlik, tarafindan birime tevdi edilen Ajans’la ilgili diger ¢calismalar da birim tarafindan yGrtulir.

e) izleme ve Degerlendirme Birimi

ORAN izleme ve Degerlendirme Birimi 5449 Sayili Kanun’a gore gorev, yetki ve sorumluluklarini yerine
getirmektedir.

Ajans’in TR72 Bolge’sinde verecegi mali destek programlari ve diger hizmetlerin hedeflerine ulasmasi
icin plan ve programlardan destek almaya hak kazanan projelerin uygulama siirecinde izlenmesi ve
sonraki asamada degerlendirilmesi amaciyla ihtiya¢ duyulan bilgilerin toplanmasi, analizi, bildirimi ve
kullanilmasi ¢alismalarini yiriten birim olarak varligini sirdirmektedir.

Bu calismalari yiritirken izleme, raporlama, destek faaliyetlerini ile bilgi sistemini etkin ve verimli bir
sekilde kullanan birim, destekleme faaliyetlerinin verimliligini, etkinligini, meydana ¢ikan etkisini ve
surdirebilirligini diizenli aralklar ile takip edilmesini, yararlanicilar ile farkli yollarla irtibata gecerek
saglamaktadir.

f) Kurumsal Yénetim Birimi

Ajans insan kaynaklari politikasini belirlemek ve gelistirmek, muhasebe, satin alma ve mali hizmetlerle
ilgili is ve islemleri ylritmek Birimin temel goérevleri arasindadir.

Ajansin bolgedeki bilinirligini ve Ajans faaliyetlerine katihmciligl arttirmak, sirekli gelisime katkida
bulunmak ve Bolgede bulunan kurumlari arasi isbirligini gelistirmek adina birimin baslica gérev ve
yetkileri;
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¢ Ajansin ve faaliyetlerinin tanitim ¢alismalarini yiiritmek,
¢ Ajans paydaslari ile olan iletisim slireglerini yonetmek,
* Bolgenin sorunlari ve potansiyellerine yonelik olarak bolgeye has, yerel is ve projeler gelistirmek,

e Kurumsal amac¢ ve hedefler dogrultusunda egitim, toplanti, konferans gibi organizasyonlar
dizenlemek,

¢ Faaliyetler cercevesinde gerekli olan yazili ve gorsel materyalleri hazirlamaktir.

g) Yatirnm Destek Ofisleri

Yatirim Destek Ofisleri, bolge illerinde 6zel kesimdeki yatirimcilarin yatirim islerinin takip edilmesi ve
izlenmesi, yatirnmcilarin 6niine ¢ikan engellere ¢6zim bulunmasi, bdlge illerinin yatirim imkanlarinin
yurtici ve yurtdisinda tanitilmasi, bolgedeki isletmelerin kurumsal kapasitelerinin artirilmasi ile ilgili
egitim ve toplantilarin diizenlenmesi, bolgede yenilikgi Gretim kapasitesinin artirilmasi ile ilgili calismalar
yapan birimdir.

Bu kapsamdaki calismalar icin gerekli olan yazili ve goérsel materyallerin hazirlanmasi, ilgili sektorlerdeki
yatirim potansiyellerinin ortaya c¢ikarilmasi, sektorel calismalarla ilgili egitim, toplanti, konferans gibi
organizasyonlarin dizenlenmesi, firma, kurum ve kuruluslarla dogrudan baglanti kurulmasi ve bunlarla
sektorel galismalar ile ilgili isbirligi yapilmasi, yatirrm ve yatirimci ile ilgili toplanti organizasyonlarinin
yapilmasi, bu konularda dizenlenen organizasyonlara katilim saglanmasi Yatirirm Destek Ofisleri
Biriminin ana gorevleridir.

Ajansa iliskin Bilgiler
1. Fiziksel Altyapi

a) Kayseri Merkez Hizmet Binasi

Kayseri, Sivas ve Yozgat illerini kapsayan ORAN, 17 Temmuz 2017 tarihinden itibaren Kayseri merkez
yonetim binasi olarak Selguk Plazanin 5. ve 6. katlari kiralayarak kullanmaya baslanmistir.

Orta Anadolu Kalkinma Ajansi Merkez Hizmet Binasi — Kayseri
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b) Sivas YDO Hizmet Binasi

Sivas Yatirim Destek Ofisi (YDO) olarak kullaniimak (zere tarihi eser statlisiinde olan Hubiyar Korucu
Konagi restore edilmek tizere 2010 yili igerisinde satin alinmistir. Sonrasinda Hubiyar Korucu Konagi'nin
restorasyon projeleri Ajans tarafindan cizdirilerek Kaltir Varliklarini Koruma Bolge Kurulu’na sunulmus
ve Kurul projeleri detayli bir tetkikten gecirdikten sonra onaylamistir. Restorasyon projeleri onaylanan
Hubiyar Korucu Konagi'nin restore edilmesi isi icin 2013 yili Ocak ayi icerisinde Ajans tarafindan yapim
isi ihalesi gerceklestirilmistir. ihaleyi kazanan yiiklenici firma 2014 yili Ekim ayi itibariyla restorasyonu
tamamlamistir. Tefrisati tamamlanmis olan Hubiyar Korucu Konagi, 2015 yilindan itibaren Sivas Yatirim
Destek Ofisi olarak hizmet vermektedir.

il
Sivas Yatirim Destek Ofsi -

c) Yozgat YDO Hizmet Binasi

Ajans, Yozgat YDO hizmet binasi olarak kullanmak lzere, yine tarihi eser olan Miralay Serifbey Koski’'n(i
kiralamistir. Restorasyonu tamamlanarak 30 Ekim 2017 tarihinden itibaren Yozgat Yatirim Destek Ofisi
olarak hizmet vermektedir.

Yozgat Yatirim Destek Ofisi

2. Tegkilat Yapisi

Kayseri, Sivas ve Yozgat illerini kapsayan Orta Anadolu Kalkinma Ajansi 25 Ocak 2006 tarih ve 5449 sayili
Kalkinma Ajanslarinin Hizmetlerine iliskin Kanun’un 3. maddesine dayanilarak Sanayi ve Teknoloji
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Bakanligi* koordinasyonunda, 25 Temmuz 2009 tarih ve 2009/15236 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile
kurulmustur.

Kayseri, Sivas ve Yozgat illerini kapsayan ORAN, kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari
arasindaki isbirligini gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglamak ve yerel potansiyeli
harekete gecirmek suretiyle, ulusal kalkinma plani ve programlarda 6ngérilen ilke ve politikalarla
uyumlu olarak bolgesel gelismeyi hizlandirmak, strdirilebilirligini saglamak, boélgeler arasi ve bolge igi
gelismislik farklarini azaltmayi amacglamistir.

ORAN Yonetim Kurulu, Yonetim Kurulu Baskani Sivas Valisi Sn. Salih AYHAN, Yénetim Kurulu Baskan
Vekili Yozgat Valisi Sn. Kadir CAKIR ile Yonetim Kurulu Uyeleri Kayseri Valisi Sn. Sehmus GUNAYDIN,
Kayseri Biiyiiksehir Belediye Baskani Sn. Dr. Memduh BUYUKKILIC, Sivas Belediye Baskani Sn. Hilmi
BILGIN, Yozgat Belediye Baskani Sn. Celal KOSE, Sivas il Genel Meclisi Baskani Sn. Av. Hakan AKKAS,
Yozgat il Genel Meclisi Baskani Sn. iskender NAZLI, Kayseri Ticaret Odasi Baskani Sn. Omer GULSOY,
Sivas Ticaret ve Sanayi OdasI Baskani Sn. Mustafa EKEN, Yozgat Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani Sn.
Sinan Celik ‘den olusmaktadir.

ORAN Genel Sekreterligi; Arastirma, Planlama ve Koordinasyon Birimi, Program Yénetim Birimi, izleme
ve Degerlendirme Birimi, Kurumsal Yonetim Birimi ve Yatirim Destek Ofisleri’nden olusmaktadir.

Yonetim Kurulu

Genel Sekreter I LU EH

[E— |
Aragtirma i
’ Program Izleme ve Kurumsal : "
'rna_a, e | Yénetimi |Degerlendirme | Yonetim I | Kayseri YDO | Sivas YDO | Yozgat YDO I
| ] | | ] |

Organizasyon $Semasi

Ajans personel kadrosu 1 Genel Sekreter V., 1 i¢c Denetgi, 24 Uzman ve 4 Destek Personelinden
olusmaktadir. Orta Anadolu Kalkinma Ajansi’nin icra organi Genel Sekreterliktir. Ajans Genel Sekreterligi
gorevini 01 Agustos 2019 tarihinden itibaren Sn. Ahmet Emin KiLCl yiiritmektedir.

3. Bilgi ve Teknoloji Kaynaklari

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin son yillardaki gelisimi ve sagladigi imkanlar géz 6nlne alindiginda,
kurumlarin faaliyetlerini gerceklestirmelerinde sahip olduklari bilisim altyapisi 6énemli bir rol
oynamaktadir. Ajans Kayseri binamizin tasinmasi neden ile yeni ajans binamizin bilgi ve teknolojik
altyapisi da c¢agin gerektirdigi kriterlere uygun olarak olusturulmustur. Ajans faaliyetlerinin ve
¢ahismalarinin tamami yenilenen kurumsal internet sitesi www.oran.org.tr tizerinden tiim kamuoyuna
dizenli ve dogru bir sekilde aktariimistir. Ajans’in resmi Facebook ve Twitter hesaplarinda gerekli
glncellemeler yapilarak Ajans’in sosyal medya gorintrligi saglanmistir. Ajans resmi Youtube kanalina
tanitim videolari eklenmistir. Bilgi islem altyapisinda kullanilan yazilimlar igin lisans glincellemeleri

! 15.07.2018 tarih ve 30479 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan 4 Sayili Bakanliklara Bagl, ilgili, iliskili Kurum Ve Kuruluslar ile
Diger Kurum Ve Kuruluslarin Tegkilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile koordinasyon gorevi Sanayi ve Teknoloji
Bakanligina verilmistir.
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yapilmistir. Aga bagh depolama cihazlarinin ve sunucularinin felaket kurtarma plani olusturulmus ve
uygulanmistir. Sunucularin ihtiyaca gére bakim ve konfiglirasyonlari yapilmistir. Ajansimiza karsi gesitli
zamanlarda gergeklestirilen siber saldirilar engellenmistir. Ajansimizin bilisim altyapisinin siber
saldirilardan etkilenmemesi icin gerekli testler yapilmis ve bu testler neticesinde dnlemler alinmistir.
Projelerin degerlendirilmesi i¢in uygun donanim ve altyapi olusturulmustur. EBYS sisteminde gerekli
giincellemelerin yapilmasi hususunda ilgili firmaya yénlendirme ve geri bildirim saglanmistir. ihtiyac
duyulan yazilimlar igin versiyon ylkseltmeleri ve lisans glincellemeleri yapilmistir.

4, insan Kaynaklan

Personellerin 6zelliklerine gore dagihmi Tablo 1'deki gibidir:

Tablo 1 Personel Dagilimi

i¢ Denetim
- Erkek 1 1 5 4 2 8 21
% Kadin - 5 2 0 2 0 9
=
(5]
Lisans - 1 1 - 1 2 5
£ Y. Lisans D. Eden - 3 2 0 3 12
;*b:-; Y. Lisans - - - 1 1 2
- Doktora D. Eden 1 1 2 1 2 1
Doktora - - 1 - - - 1
ingilizce 1 2 7 3 3 6 22
a ingilizce+Almanca - - - - 1 1 2
g ingilizce+Rusca - - - 1 - - 1
E ingilizce+italyanca - - - - 1 - 1
ingilizce+Arapca - - - - - 1 1
0-5 - 1 - - 1 - 2
E 5-10 - 3 2 1 - 2 8
o 10-15 - 2 5 2 4 1 14
a 15-20 - - - - - 4
20-25 1 - - 1 - - 2
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CINSIYET EGITIM

H Lisans

16,67%

mY. Lisans D.
Eden

Y. Lisans

m Erkek

m Kadin

m Doktora D.
Eden

® Doktora

DENEYIM YABANCI DiL

m ingilizce

mO m ingilizce+Almanca

m5-10

10-15 ingilizce+Rusca

m15-20 ) )

20-25 m |ngilizce+ltalyanca
® ingilizce+Arapca

o Ajansin Kanun’da belirtilmis gorev ve yetkileri kapsamindaki faaliyetlerinin gergeklestirilmesinde

onemli bir konuma sahip insan kaynaginin olusturulmasinda Kalkinma Ajanslari Personel
Yonetmeligi'nin 4. maddesi esas alinmistir.

1. AMAC VE HEDEFLER

A. Ajansin Amag ve Hedefleri

Orta Anadolu Kalkinma Ajansi 5449 sayili Kanun ve 4 Sayili Bakanliklara Bagli, ilgili, iliskili Kurum Ve
Kuruluslar ile Diger Kurum Ve Kuruluslarin Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesinde
tanimlandigi sekliyle, kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari arasindaki isbirligini
gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglamak ve yerel potansiyeli harekete gecirmek
suretiyle, ulusal kalkinma plani ve programlarda 6ngoérilen ilke ve politikalarla uyumlu olarak bélgesel
gelismeyi hizlandirmak, sirdirtlebilirligini saglamak, bolgeler arasi ve bélge ici gelismislik farklarini
azaltmak Gzere kurulmustur. Bu kapsamda, Orta Anadolu Kalkinma Ajansi, mevzuatla belirlenen
amaglar ve TR72 Bolgesi 2014-2023 Bolge Plani’'nda belirledigi eksen, oncelik ve tedbirleri hayata
gecirmek dogrultusunda, faaliyet ve kaynaklarini; Ajans tarafindan hazirlanan ve Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanan Stratejik Planda (2015-2019) belirledigi, “Bolgesel Rekabet Edebilirligin Artmasina
Katki Saglanmasi”, “Bélgede isbirligi ve Koordinasyonun Giiclendirilmesi”, “Bélgeye Yapilan Yatirimlarin
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Artirillmas!” ve “Kurumsal Kapasitenin Giglendirilmesi” olmak lizere 4 amacin ve bu amagclar altinda
tanimlanan 14 hedefin basarilmasina yénlendirecektir.

Tablo 2 Orta Anadolu Kalkinma Ajansi Stratejik Plan (2015-2019) Amag Hedef Listesi

Amac-1 Hedef No Hedef
Bolgesel 1 Bolge Planinda belirlenen ve bolgesel gelisimde 6nem tasiyan alanlarda
Rekabet arastirma ve planlama ¢alismalari yiritmek
Edebilirligin
Artmasina 2 Bolge planinda belirlenen eksen ve dncelik alanlariile tedbirlerin bolgede
Katki uygulanmasina yonelik galismalar ylritmek
Saglanmasi
3 Ajans destek mekanizmalarini gelistirmek ve etkin bir sekilde kullanmak
4 Bolgede potansiyel yararlanicilar arasinda ulusal ve uluslararasi fon
kaynaklarindan yararlanma diizeyini arttirmaya katki saglamak
Amag-2 Hedef No Hedef
Bolgede 1 Bolgesel gelisme hedeflerini gerceklestirmeye yonelik olarak; bolge
isbirligi ve icinde kamu kesimi, 6zel kesim, STK’larin kendi aralarinda ve Ajans ile
Koordinasy paydaglar arasinda isbirliklerini gelistirmek
onun
Guglendiril 2 Kalkinma Kurulu Uyeleri ve diger paydaslarin karar alma ve uygulama
mesi streglerine katihmlarini saglamak ve etkinliklerini arttirmak
3 Bolge disindaki kurum ve kuruluglarla igbirlikleri gelistirmek
Amag-3 Hedef No Hedef
Bolgeye 1 Bolgenin is ve yatirim ortamini gelistirmek
Yapilan
Yatirimlarin 2 Bolgenin is ve yatirim ortamini tanitmak
Artirilmasi
3 Bolgede yatirimcilara destek olmak
Amag-4 Hedef No Hedef
Kurumsal 1 Ajansin insan kaynaklari kapasitesini gelistirmek
Kapasitenin
Guglendiril 2 Ajansin fiziki ve teknolojik altyapisini iyilestirmek
mesi
3 Ajansin organizasyon yapisi ve is sureglerini gelistirmek
4 Ajansin kurumsal iletisimini gliclendirmek ve tanitimini yapmak
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B. Temel Politikalar ve Oncelikler

Orta Anadolu Kalkinma Ajansi’nin 5449 sayili Kanun ve 4 Sayili Bakanliklara Bagli, ilgili, iliskili Kurum Ve
Kuruluslar ile Diger Kurum Ve Kuruluslarin Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesinde
tanimlanan amagclarina ulasmak lzere, belirlenen temel politika ve oncelikleri, 2014 - 2023 yillarini
kapsayacak sekilde hazirlanan ve o dénemki Basbakanimiz baskanliginda olusturulan Bolgesel Gelisme
Yiksek Kurulunun 30.12.2014 tarih ve 2014/1 sayih Karar ile onaylanan TR72 Bolge Plani ile
belirlenmistir. Bu kapsamda, Orta Anadolu Kalkinma Ajansi’nin galismalarini yonlendiren temel stratejik
cerceve niteliginde olan TR72 Bolgesi 2014-2023 Bolge Plani’'nda yer alan gelisme eksenleri ve dncelikler
asagida 6zetlenmistir.

Tablo 3 Gelisme Eksenleri ve Oncelikler

Rekabet Sosyal Siirdiriilebilir Kentsel ve Kirsal
Edilebilirlik Kalkinma Cevre ve Enerji Altyapi
R Beseri, Sosyal Sermaye Biilgede Hava Kalitesinin Bilgeye Erisilebilirligin
Ar-Ge ve Yenilikciligin ve Kurumsal Kapasite lyilestiritmesi ve [klim Artinilmasi ve Kent Ici
Gelistirilmesi ile Yonetisimin Degisikliginin Etkilerinin Ulasim Altyapisinin
Gelistirilmesi Azaltilmasi Giclendirilmesi

s : Su Kaynaklarimin i 3
Imalat Sanayinin Yasam Kalitesinin I ) Lojistik Kapasitesinin
. L i b . Yanetisimi ve Verimli
Gelistirilmesi lyilestirilmesi Artirilmas:
Kullamilmas:

) _ » e N Su Kaymaklar Kirlilik Bilgi ve Teknolojiye
Hizmetler Sektoriinin Egitim Kalitesinin Yiikiiniin Azalblmasi ve Eri
risim
Gelistirilmesi Yikseltilmesi Cevresel Altyapinin Kent : !
ve Kirsalda Gelistirilmesi Imkaninin Artinilmas)
) Saflik Hizmetlerinin Temiz Uretim ve Cevresel
Dis Ticaretin Yayginlastinlmas: ve Atik Yonetimi
Giclendirilmesi Altyapisinin Uygulamalarinin
Giclendirilmesi Yayginlastinimas:
Girisimcilik Altyagisinin Dogal Yasam Alanlar ve
ve Kdltdrinin Kultirel Mirasin
Gelistirilmesi Korunmasi
Yatirim Ortaminin Enerji Altyapisinin
lyilestirilmesi lyilestirilmesi

Geleneksel Sekarlerin
[Tanm Hayvancibk ve
Madencilik] Gelistinlmesi

1. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A. Mali Bilgiler

Orta Anadolu Kalkinma Ajansi’nin 01 Ocak — 30 Haziran 2019 déneminde gerceklesen gelir ve gider
bilgilerine faaliyet raporunun bu béliiminde yer verilmistir.
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1. Biitge Uygulama Sonuglari ve Temel Mali Tablolara iliskin Agiklamalar

Orta Anadolu Kalkinma Ajansi 2019 yili biit¢esi ulusal ve bolgesel plan ve programlara ve Orta Anadolu
Kalkinma Ajansi Kalkinma Ajansi Yillik Calisma Programina uygun olarak hazirlanmistir. Tahmin edilen
gelirler ve giderler ile gerceklesen gelirler ve giderler asagidaki tablolarda verilmistir.

Tablo 4 Tahmin Edilen ve Gergeklesen Gelirler- 30 Haziran 2019

Merkezi Yonetim Bitgesinden Aktarilan Paylar | 14.000.000,00 0,00 0,00%
il Ozel idarelerinden Aktarilan Paylar 2.519.329,14 0,00 0,00%
Belediyelerden Aktarilan Paylar 7.224.979,42 1.414.552,01 19,58%
Sanayi ve Ticaret Odalarindan Aktarilan Paylar 236.929,33 39.073,08 22,39%
Avrupa Birligi ve Diger Uluslararasi Fonlardan

Saglanan Kaynaklar 0,00 0,00 -
Faaliyet Gelirleri 0,00 614,63 -
Bagis ve Yardimlar 10.500.000,00 0,00 0,00%
Alacaklardan Tahsilatlar 1.600.000,00 1.718.464,79 107,40%
Destek Odemelerinden iadeler 1.000.000,00 0,00 0,00%
Diger Gelirler 1.300.000,00 3.362.906,38 258,69%
Ret ve iadeler (-) 0,00 0,00 -
Toplam 38.381.237,89|  6.535.610,89 17,03%

Tablo 5 Tahmin Edilen ve Gergeklesen Giderler- 30 Haziran 2019

Genel Yonetim Hizmetleri 12.260.500,00 4.936.387,07 40,26%
izleme Degerlendirme Ve

Koordinasyon Hizmetleri 10.000,00 0,00 0,00%
Plan, Program Ve Proje Hizmetleri 992.500,00 0,00 0,00%
Arastirma Ve Gelistirme Hizmetleri 2.700.000,00 402.747,34 14,92%
Tanitim Ve Egitim Hizmetleri 1.144.500,00 65.591,50 5,73%
Proje ve Faaliyet Destekleme Giderleri 58.260.000,00 2.482.939,07 4,26%
Toplam 75.367.500,00 7.887.664,98 10,47%

19




2. Mali Denetim Sonuglari
Dis denetim faaliyetleri, 5449 Sayili Kanunun 25 inci maddesi ile Kalkinma Ajanslari Denetim
Yonetmeligi'nin ilgili maddeleri hiikmi uyarinca yiritilmektedir. S6z konusu Yonetmeligin ilgili
maddeleri dogrultusunda Ajansimiz 2018 donemine ait bagimsiz dis denetimi, Sermaye Piyasasi Kurulu
mevzuatina gore faaliyette bulunan bagimsiz denetim kurulusunca 2019 yih Mart ayi igerisinde
tamamlanmistir. Bagimsiz dis denetim kurulusunca hazirlanan rapor es zamanli olarak igisleri
Bakanligi’'na ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'na sunulmustur.

Kurumumuz ilgili mevzuat hikimleri geregi Sayistay denetimine tabidir. Ajans faaliyetlerine basladig
2009 yilindan bu yana ilgili hesap donemleri icin Sayistay denetgileri tarafindan denetlenmektedir.

B. Performans Bilgileri

1. Proje ve Faaliyet Bilgileri

a) Sonug Odakl Programlar Kapsaminda Yapilan Faaliyetler

Sonug¢ Odakli Program, stratejik olarak belirlenmis kalkinma hedeflerini yakalamak Gzere, belirli bir
sektor, tema veya mekanda kalkinma sonuglari elde etmek amaci tasiyan alt program, tedbir, proje ve
faaliyetler iceren, nitelikli analize dayanan, ilgili kurumlarla isbirligi halinde hazirlanan, Bolge Planlari ile
uyumlu olan, olgilebilir sonug ve cikti hedefleri olan, orta vadeli (tercihen 3 yillik) hazirlanan
programlardir. 2019 yili Calisma Programinda 3 Sonug¢ Odakli Program belirlenmis ve yiritilmeye
baslanmistir.

Yozgat'in Sarikaya ligesinin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Seviyesinin Artirlmasi Sonug Odakli Programi

2018 yili Calisma Programinda belirlenen oncelikli alanlardan olan Sarikaya Sonu¢ Odakl Programinin
amaci; Sarikaya ilgesindeki tarihi degerlerin ve dogal kaynaklarinin potansiyellerini kullanilarak ilgenin
gelistirilmesi ve dolayisiyla bélgeler arasi gelismislik farklarinin kapatilmasinin saglanmasidir. Bu
kapsamda Yozgat Valiligi, Yozgat il Ozel idaresi, Sarikaya Kaymakamligi, Sarikaya Belediyesi ve Yozgat
Kalttr ve Turizm Madarligi ile ortak belirlenen eylemlere yonelik faaliyet yiritilmastir.

Asagida bulunan faaliyetler Sarikaya Sonug¢ Odakli Programi kapsaminda 2018 yili basindan itibaren
yaratilen batin faaliyetleri kapsamaktadir.

e Bu kapsamda Sarikaya ilgesi’nde bulunan Roma Hamami Basilica Terma ismi ile UNESCO Gegici
Kaltlr Mirasi listesine girdi.

Sarikaya Roma Hamami UNESCO Gegici Kﬁltr Mi5| Listesi’nde
e Tarihi Roma Hamami ve ¢evresinde jeoradar ¢alismalari tamamlandi.
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e Jeotermal Su Dagitim Merkezi gidimli projesi fikri Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan
onaylandi.

e Sarikaya ilcesinde ydresel dneme sahip turizm ve tanitim potansiyeli olabilecek riinlerle ilgili
paydas ziyaretleri gergeklestirildi.

e ODTU Sehir Bélge Planlama Bélimii ziyaret edildi. Sarikaya ilcesi kapsaminda bir sehir bélge
yarismasi yapiimasi noktasinda fikirleri alindi.

e 16-18 Kasim 2018 tarihleri arasinda Yozgat’in Sarikaya ilcesinde yapilan Roma Hamami temali
“Sarikaya Sempozyumu” Kalkinm Ajansi Yozgat YDO ekibi tarafindan organize edildi.

e Senaryosunu ve yonetmenligini Turgut Ural, yapimciligini ise Mustafa Sengiin'lin Gstlendigi "Gog
Yolu (Elveda Balkanlar)" filminin galasi Roma Hamami 6niinde gerceklestirildi.

Sarikaya Sempozyumu
e 20 Aralik 2018 tarihinde Sarikaya ilgesinde Glintiili Kadin Dernegi ve Sarikaya Sit Toplama
Birligi ziyaret edildi. Ajans teknik destek programi hakkinda kendilerine bilgi verildi.
Yapilabilecek organizasyonlar hakkinda goris alisverisinde bulunuldu.

Guintiilii Kadin Dernegi Ziyareti

Imalat Sanayinde Verimliligin Artiriimasi ve Dijital Déniisiimiin Saglanmasi Sonug Odakli Programi
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2018 yili Calisma Programinda belirlenen éncelikli alanlardan olan imalat Sonu¢ Odakli Programinin
amaci; firmalarda tasarim kalitesinin yikseltilmesi, stre¢ verimliliginin saglanmasi, kurumsallasmanin
saglanmasi ve e-ticaret uygulamalarinin yayginlastiriimasi yoluyla katma degerin ve bolgesel rekabet
edebilirligin artirnlmasidir.

Asagida bulunan faaliyetler imalat Sonug¢ Odakli Programi kapsaminda 2018 yili basindan itibaren
ylritilen bitlin faaliyetleri kapsamaktadir.

23-24 Mayis 2018 tarihinde KAYSO baskani Mehmet BUYUKSIMITCI, Kayseri Ticaret Odasi
Baskani Omer GULSOY ziyaret edildi ve Bakanhga giidimli proje &nerisi olarak sunulmasi
planlanan yalin imalat projesi hakkinda bilgi verildi. Gidiml{ Proje olarak gelistirilen proje ile
bolgemizdeki firmalarin yalin tretim tekniklerine adaptasyonunu sagliyacak proje bilesenleri
kurgulandi. APKB koordinasyonunda olgunlastirilan projenin glidimll proje bilgi formu Sanayi
ve Teknoloji Bakanligina gonderilerek Bakanlik onayi alindi.

KAYSO Ziyareti
Kayseri OSB Endustriyel Tasarim Merkezi (ETM), T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi’'nin
Degerlendirme ve Denetim Komisyonu tarafindan yapilan degerlendirme ile 1 Ekim 2018
tarihinden itibaren gecerli olmak lizere, 5746 Sayili Kanun kapsaminda Tasarim Merkezi Belgesi
verilerek, Kayseri sinirlari igerisindeki ilk Tasarim Merkezi olma statlisi kazand.
Kayseri OSB Biinyesinde faaliyet gésteren Endiistriyel Tasarim Merkezi (ETM) ile ODTU Tasarim
Fabrikasi ziyaret edildi. Beraber yapilabilecek faaliyetler hakkinda konusuldu.
Kayseri OSB’nin yiritict kurulus oldugu Kayseri Uluslararasi Fuar ve Kongre Merkezi'nin ikinci
etabi glidiimli proje destegi almaya hak kazandi.
icerisinde 3D Tasarim Atélyesi, Dis Ticaret istihbarat Merkezi ve Kurumsal Déniisiim bélimleri
olan Sivas Inovasyon Merkezi gidimli projesi fikri Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan
onaylandi.
Kayseri Organize Sanayi Bolgesi’'nde faaliyet gosteren Teknik Kolej meslek lisesi standart vermis
oldugu; Mobilya ve i¢ Mekan Tasarimi, Elektrik Elektronik Teknolojisi, Metal Teknolojisi, Makine
Teknolojisi yaninda yeni eklenilen Tasarim Teknolojileri ve Bilisim Teknolojileri alanlarinda da
2018-2019 6gretim yilinda 6grenci yetistirmeye baslamistir.
IPA Rekabetci Sektorler Programi kapsaminda, Erciyes Teknopark’in basvuru sahibi oldugu
Kayseri ileri Teknoloji Gelistirme ve Ticarilestirme Merkezi (KITGEM) projesine Kalkinma

Ajansi’'nin ortakliginda basvuru yapilmistir. Kayseri OSB Endistriyel Tasarim Merkezi'nin
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basvuru sahibi oldugu Kayseri Endistriyel Tasarim Merkezi Fabrikasyon Atdlyesi (ETM-FAB)
projesine Kalkinma Ajansi tarafindan teknik destek verilerek programa basvuru yapilmasi
saglanmistir.

Model Fabrika

Model Fabrika, uygulamali hizmetler sunan, egitim ve danismanlik sonrasinda isletmelerde verimlilik
donlisimi{ saglayan bir merkezdir. Yetkinlik ve Dijital Donlsiim Merkezleri Programi kapsaminda
Tiirkiye’de Sanayisi gelismis illerde model fabrikalar kurulmasi amaglanmistir. Bu kapsamda ilk model
fabrika Ankara ili OSTIM OSB icerisinde kurulmustur. Model Fabrika firmalara uygulamal olarak yalin
Uretim tekniklerini 6greten bir egitim merkezi hiviyetinde olup siire¢ verimliliginin artirilmasi 6zel
amaci kapsamindaki faaliyetleri bittnler niteliktedir.

e Kayseri Sanayi Odasi Baskani Mehmet BUYUKSIMITCI ziyaret edildi. Model Fabrika ve gidimli
proje konulari Gzerine goris alisverisinde bulunuldu. 2019 yili icerisinde Kayseri’de Model
Fabrika’nin acilmasina yonelik altyapi calismalari Kalkinma Ajansi’nin katkilari ile devam
etmektedir.

e 11.12.2018 tarihinde Sanayi ve Teknoloji Bakanimiz Mustafa VARANK’in da katilim sagladi
Ankara ili OSTIM OSB icerisinde yer alan Model Fabrika acilisina katilim saglandi.

Model Fabrika Agiligi, Ankara

Elektrikli Ev Aletleri Sektéri Deger Zinciri Calismasi

T.C. Cumhurbaskanligi Strateji ve Blitce Baskanligi, Avrupa Birligi (AB) ve Tirkiye Cumhuriyeti tarafindan
finanse edilen ve Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) tarafindan uygulanmakta olan Toplam
Faktor Verimliligi Politika Cercevesi Gelistirilmesi Destek Projesi isimli bir teknik yardim projesi
yuratmektedir. Toplam Faktor Verimliligi Politika Cercevesi Gelistirilmesi Destek Projesi’yle, Toplam
Faktor Verimliligi’'nin istenen oranda artmasinin 6niindeki engellerin belirlenmesi, bu engellerin ortadan
kaldirilmasina yonelik politika ¢ercevesi gelistirmesi ve bu politika ¢ercevesinin pilot uygulamalarla test
edilmesi hedeflenmektedir. Bu projeyle, Tirkiye’de verimlilik sorununun esas olarak kaynaklandigi
KOBI’lerin 6zellikle uluslararasi ve yerel deger zincirlerine eklemlenmesini veya bu zincirler iginde yer
alan tesebbuslerin katma degeri ylksek mallarin Gretimine gecmelerini saglamak suretiyle, 6zellikle
olcek ekonomisi yaratarak imalat sanayinde Toplam Faktor Verimliliginin artiriimasi hedeflenmektedir.
Elektrikli Ev Aletleri Deger Zinciri Analizi Calismasi proje kapsaminda gelistiriimekte olan deger zinciri
analizi kilavuz ve arag kitlerini dogrulama amaciyla pilot il olarak secilmis olan Kayseri’de pilot deger
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zinciri analizi faaliyeti kapsaminda hazirlandi. Raporun amaci Kayseri'de yiritilmekte olan ¢alisma
kapsaminda pilot sektor olarak belirlenmis olan Elektrikli Ev Aletleri Sektoriiniin rekabetgilik yeteneginin
deger zinciri bakis agisiyla ortaya konulmasi ve sektoriin gelisimine yonelik kisa, orta, uzun vadeli plan
ve stratejilerin yani sira bir yol haritasinin olusturulmasidir.

24.09.2018 tarihinde Kalkinma Ajansimiz hizmet binasinda gerceklesen Elektrikli Ev Aletleri
Deger Zinciri Analizi calismasi kapsaminda Zobu Danismanlik yetkilileri ve Mevka, CKA, BEBKA,
Karacadag Ajanslarindan katilim saglayan uzmanlar ile ilk toplanti yapildi. Calismanin ilerleyisi
hakkinda gorusulda.

03-04 Ekim 2018 tarihleri arasinda deger zinciri analizi calismasi kapsaminda Kayseri OSB’de
faaliyet gosteren 8 firma ziyaret edilerek elektrikli ev aletleri sektorine iliskin sektor
degerlendirmeleri alindi.

17-18 Ekim 2018 tarihleri arasinda Kalkinma Ajansimiz hizmet binasinda Deger Zinciri Analizi
Elektrikli Ev Aletleri Sektori ¢alismasi kapsaminda model calisma ve yikseltme plani Gzerinde
cahsildi.

Deger Zinciri Analizi ¢alismasi kapsaminda 18.10.2018 tarihinde Kayseri Novotel’de sektor
temsilcilerinin katildigi calistay gerceklestirildi.

Deger Zinciri Analizi Caligtayi

31 Ekim 2018 tarihinde Ankara Strateji ve Bltce Baskanhg toplanti salonunda gercgeklestirilen
Deger Zinciri Analizi ve Ekosistem Analizi Pilot calismalari degerlendirme toplantilarina katilim
saglandi.

1 Kasim 2018 tarihinde Ankara Hilton SA’da gercgeklestirilen Toplam Faktér Verimliligi igin
Politika Cercevesi Gelistiriimesine Destek Projesi Kapanis Toplantisi’na katilim saglandi.

Hatay ili Deger Zinciri Analizi Calismasi

Deger Zinciri Analizi ¢calismalari kapsaminda Hatay ili filtre sektorline yonelik calismalarda gorev alindi.

Bu kapsamda;

24 Ocak ve 15 Mart 2019 tarihlerinde Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nda yapilan deger zinciri
analizi ¢alismasi icin sektor ve yer belirleme istisare toplantilarina katilim saglandi. Buna gore,
Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi sorumluluk alaninda olan Hatay ilindeki filtre sektdriinde ¢alisma
yapilmasi kararlastirildi.

2-5 Nisan 2019 tarihleri arasinda Hatay ilinde proje ekibinin bir araya geldigi ve projede
izlenecek yol haritasinin planlandigi calismalara katilim saglandi.
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Hatay DZA Calismalari
24-26 Nisan 2019 tarihleri arasinda sektorde yer alan isletmeler ziyaret edildi. Saha calismalari
ve anketler yapildi.
Filtre sektoriinde Hatay disindaki iyi uygulama orneklerini incelemek maksadiyla 17 Mayis 2019
tarihinde Sakarya ilinde bulunan Arma Filtre firmasi ziyaret edildi.
10-14 Haziran 2019 tarihleri arasinda Hatay ili iskenderun ilgesinde “Filtre Sektérii Calistay!”
diizenlendi. Proje ekibi tarafindan yikseltme plani ve deger zinciri analizi arag kiti calismalari
yaratalda.

Filtre Sekt6rii Calistay!

Dijital Pazarlama

Sonug Odakh Programin “Dijital Pazarlama” alt basligi kapsaminda;

4-5, 11-12 Nisan ve 9-10 Mayis 2018 tarihlerinde istanbul’da SEO, SEM, icerik Olusturma, Sosyal
Medya Pazarlamasi konularinda 6 giinlik egitim alind.

Egitimler sonrasinda Kayseri Ticaret Odasi ile dijital pazarlama alaninda yapilabilecek ortak
calismalar hakkinda goris alisverisinde bulunuldu.

22 Ekim 2018 tarihinde KAYTEKSIAD y&netimi ile toplanti yapildi ve E-Ticaret konusunda siirekli
danismanlik verilmesi gorusld.

19 Kasim 2018 tarihinde E-Ticaret Danismanligi kapsaminda Frecae Tesettlr ile toplanti
gerceklestirildi.
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Dijital Pazarlama Etkinlikleri

Egitim ve Istihdam Yoluyla Sosyal Yasamin Desteklenmesi Sonug Odakli Programi

2019 yili Calisma Programinda belirlenen 6ncelikli alanlardan olan Sosyal SOP’inin amaci; Dezavantajli
gruplarin istihdam olanaklarinin artirilmasi ve ¢ocuklara, genclere ve 6zellikle Ustiin yetenekli cocuklara
yonelik egitimde modern teknik ve uygulamalarin artiriimasi yoluyla bdlgenin sosyal yapisinin

kuvvetlendirilmesidir.

e Gimus Kusak kurulusu genel miudiri Osman TASLICA ve ekibine Sariz, Yahyal ve Yesilhisar
ilcelerinde bulunan kilim atolyeleri gezdirildi. Yerel paydaslarla tanistirildi. IKEA firmasi ile
anlasan kurumun dizenli olarak Tirkiye’den kilim tedarik etmesi planlanmaktadir.

Yahyali ilgesi Ziyareti
e 19 Subat 2019 tarihinde Yahyali ilgesi ziyaret edildi. Karakoy’'deki kilim atolyeleri ve Karakoy
mubhtari ziyaret edildi. Halk Egitim Mudurligi ve esnaflar ziyaret edilerek 5 Mart 2019 tarihinde
gelecek Boydak Hali yetkilileri icin 6n incelemeler tamamlandi.
e 04 Mart 2019 tarihinde Boydak Hali yetkilileri ile Yahyali ilgesi Karakoy koyl ve merkezdeki hali
tedarikgileri ile gériisme yapildi. Kapasite ve Urin 6zellikleri hakkinda bilgi alindi. Alternatif
Pazar kanallari arastirilacak.
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A in

Yayall Karaéy Ziyfeti— Kilim Dokuyan kadinlar

Kayseri’de bulunan el hali ve kilim kapasitesini belirlemek igin Yahyali, Blinyan, Sariz, Yesilhisar
ve Pinarbasi ilgelerinde bulunan tezgah sayilari, dokuma yapabilen kadin sayisi, hali hazirda
ellerinde bulunan hali ve kilim sayisi ve satis beklentilerine iliskin veriler derlenerek Boydak Hall
yoneticileri ile paylasildi.

Blinyan, Yahyali ve Yesilhisar’'daki hali Greticileri ile hali dokumaciligi sektoériinde yasanan
problemler ve bu problemlerin ¢6ziimiine yonelik yapilabilecekler tzerine goriisild.

Bolgedeki hali ve kilimlerin pazarlanmasina yénelik olarak KASIDER Baskani Géknur ATALAY ile
goriisme yapildi. Bolgedeki Gretim ve kapasite verileri paylasildi.

istihdam ve egitim yoluyla sosyal yasamin gelistirilmesi kapsaminda 4-5 Haziran 2018 tarihleri
arasinda Susehri Gida, Tarim ve Hayvancilik Midurligl, Susehri Halk Egitim Muduarltga, Sivas
Halk Egitim Mudirligi ve Sivas ISGEM ziyaret edildi. Halk Egitim Merkezinin faaliyetleri
hakkinda bilgi alindi. Susehri Halk Egitim biinyesinde egitim faaliyetleri devam eden gimis
kazaz isciligi ve ipek hali tiretimi konusunda yapilan faaliyetler incelendi.

Susehri Giimiis Kazaz isiligi Ornekleri

02 Agustos 2018 tarihinde Kayseri Ticaret Odasi’nda gerceklesen Kadin istihdaminin Artirilmasi
ve OSB’de yasanan kadin istihdami sorunlari Gizerine diizenlenen toplantiya katilm saglandi.
Sivas ili Kadin Odakh Sosyal Risk Haritasi Raporu hazirlandi.
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e Sivas ISGEM’in yararlanici oldugu proje ile kadin derneklerine yonelik egitimler verildi.

e TUBITAK 2017-2018 yili 4004 Doga Egitimi ve Bilim Okullari Programi kapsaminda destek
almaya hak kazanan ve ORAN Kalkinma Ajansi izleme ve Degerlendirme Birimi Uzmani Dr. Elif
Aybike BUYUKYILMAZ ile Arastirma Planlama ve Koordinasyon Birimi Uzmani Mustafa EREN’in
hazirlamis oldugu “YBO’lar Gelecege Umutla Bakiyor” projesi kapsamindaki egitimler Yozgat
ilinde verilmeye devam etmistir. 2018 yilinda s6zlesmesi imzalanarak calismalarina baslanan
TUBITAK 4004 "YBO'lar Gelecege Umutla Bakiyor Projesi" kapsaminda atdlye calismalari
gerceklestirilerek 29 Nisan 2019 tarihinde proje tamamlanmistir.

e 19 Subat 2019 tarihinde ORAN Cocuk Akademi resmi olarak kurulmus ve Yozgat il Milli Egitim
Mudarluga ile gorisulerek akademi faaliyetleri kapsaminda Robotik-Kodlama ve Zeka Oyunlari
atolye calismalari gerceklestirilmistir. Ayrica ORAN Cocuk Akademi ile Erciyes TEKNOPARK ve
Teknopark binyesinde faaliyet stirdiren STEM Fabrikam Projesi yetkilileri arasinda isbirligi
gorismesi ve anlasmasi gerceklestirildi.

e Sanayi Mektebi Mizesi projesi Cazibe Merkezleri Destekleme Programi kapsaminda
desteklenmeye hak kazandi.

e 21-23 Ocak 2019 tarihleri arasinda Ticaret Bakanligi Esnaf, Sanatkarlar ve Kooperatifcilik Genel
Madurligld uzmanlarinin katilimi ile Hatay ilinde diizenlenen “Kadin Kooperatifleri Egitimi” ne
katilim saglandi.

e Cocuklara ve genclere yonelik egitimde modern teknik ve uygulamalarin arttirilmasi amaciyla
18-19 Mayis 2019 tarihlerinde Tim Akl ve Zekd Oyunlari Federasyonu tarafindan
gerceklestirilen Zeka Oyunlar Egitici Egitimine katilim saglandi.

b) Ortak Is Birligi Faaliyetleri
Tablo 6. Yerel Paydaslarla Yapilan is Birligi Faaliyetleri
Projenin Birlikte Calisilan Kurum Ortak Calisma Konusu

Baslangic Yili

3 Ocak 2019 Sivas Bilim ve Sanat Merkezi Sivas Bilim ve Sanat Merkezi Yonetimi ile
UNESCO’nun programlarindan olan
Kardes Okullar Agi (ASPnet) lyeligi
Uzerine isbirligi imkanlari goriistldi. Bu
amac dogrultusunda okulda bir proje
ekibi olusturuldu. Sivas Yatirim Destek
Ofisi’nin bu ekibe proje konusunda
yonlendirme ve danismanlik yapmasi
planlanmaktadir. Sivas BiLSEM ile ortak
IPA proje olusturulmasi ¢alismalari

baslatildi.
18 Mart 2019 Kayseri Teknopark Benim isim Girisim, Fablab, Prototip
Uretimi
19 Subat 2019 Hatay ili Filtre Sektorii Deger Zinciri ORAN, DOGAKA, ZAFER, KARACADAG,
Analizi CUKUROVA, MEVKA, BEBKA, KUZKA
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
04 Ocak 2018 Yozgat Valiligi, Yozgat il Ozel idaresi, Sarikaya ilcesinin Sosyo-Ekonomik
Sarikaya Kaymakamligi, Sarikaya Kalkinmasinin Saglanmasi Sonug Odakli
Belediyesi ve Yozgat Kiiltlr ve Turizm Programi
Mudurlaga
26 Mart 2018 Kayseri Sanayi Odasi, Kayseri Ticaret imalat Sanayi’nde Verimliligin Artirilmasi
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Odasi, Yozgat Ticaret Odasi, Sivas
Ticaret Odasi, Kayseri OSB

Sonug Odakh Programi

20 Mart 2018

Yahyali Belediyesi, Sariz Halk Egitim
Merkezi Midurliga, Susehri Halk
Egitim Merkezi Mudurlagu, Abdullah
Gl Universitesi, Kayseri Milli Egitim
Mudirltgi, TUZDEV

Egitim ve istihdam Yoluyla Sosyal
Yasamin Desteklenmesi Sonug¢ Odakh
Programi

22 Ocak 2018

GUmuis Kusak Dernegi

Yahyali Belediyesi

Sariz Halk Egitim Mudurlagi
Yesilhisar Halk Egitim Mudurluga
Boydak Hali

KAISDER

Yoresel Uriinlerden olan kilimin
uluslararasi piyasada firmalar araciligiyla
satilmasi

11 Mayis 2018

Pinarbasi Belediyesi, Kayseri Gida,
Tarim ve Hayvancilik MadurlGgu

Kimyonun siirdiirilebilir Gretimi ve satisi

c)

Destek Programlari

i) Fizibilite Destek Programi

2018 Yili Fizibilite Destek Programi

e Basvuru sireci 21 Aralik 2018 tarihinde sonlanan 2018 Yili Fizibilite Destek Programi’nda destek
almaya hak kazanan 8 proje basvuru sahibi ile fizibilite s6zlesmeleri imzalandi.

Tablo 7. 2018 Yili Fizibilite Destek Programi Kapsaminda Destek Almaya Hak Kazanan Projeler

Sira Referans No

\[o}

Basvuru Sahibi

1. TR72/18/FZD/0002 Sivas Il Saghk Mudurlugi

2. TR72/18/FZD/0004 Sorgun Kaymakamlig

3. TR72/18/FZD/0005
4, TR72/18/FZD/0006

5. TR72/18/FZD/0007

Sivas Ticaret Ve Sanayi
Odasi

Kayseri Organize Sanayi
Bolgesi Mudurligu
Yozgat Ticaret ve Sanayi
Odasi

Cekerek Kaymakamhgi

6. TR72/18/FZD/0009 Koylere Hizmet Gotiirme

7. TR72/18/FZD/0011

8. TR72/18/FZD/0013

Birligi

Sivas il Tarim Ve Orman
Mudurlaga

Sivas 1. Organize Sanayi
Bolgesi Mudurligu

29

Teklif Adi

Sicak Cermik Konaklamali
Rehabilitasyon Tesisi

Sorgun Tarima Dayali ihtisas Organize
Hayvancilik Sanayi Bolgesi Projesi
Sivas Fuar Kongre ve Kiltlir Merkezi
Fizibilite Projesi

Kayseri OSB Mudurliigu Yerli ve Milli
Stinger Uretecek

Yozgat Ticaret Ve Sanayi Odasi
Yerleskesi Fizibilite Calismasi

Bayindirhiiyiik Meyve Bahgesi Yatirm
Fizibilitesi

Yerli ve Milli Koyunculukta Alternatif
Nefesimiz Yapagimiz Projesi

Sivas 1. Organize Sanayi Bolgesi Atiksu
Aritma Tesisi Fizibilite Raporu




2018 Yili Fizibilite Destek Programi Kapsaminda imzalanan Sézlesmeler
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2019 Yili Fizibilite Destek Programi
e 2019 yil Fizibilite Destek Programi ilan edildi. TR72 Bdlgesi’ndeki uygun basvuru sahibi olan

paydaslara resmi yazi yoluyla bildirim yapilarak programa basvuru siregleri konusunda bilgi

verildi. Program 29 Agustos 2019 tarihine kadar basvuruya agiktir.

ii) Teknik Destek Programi

2018 Teknik Destek Programi

e 2018 Yili Teknik Destek Programi 4. Donem (Kasim-Aralik) proje basvuru siirecinde toplam 48

basvuru teslim alindi. Degerlendirmeler sonucu 24 proje basvurusu desteklenmeye hak kazand.

Projelerin uygulamasina 2019 yili icerisinde baslanilarak tamamlandi.

Tablo 8. 2018 yili Teknik Destek Programi 4. Donemi Kapsaminda Destek Almaya Hak Kazanan

Projeler

Sira  Referans No

\\[o}
1 TR72/18/TD/0041
2 TR72/18/TD/0042
3 TR72/18/TD/0043
4, TR72/18/TD/0045
5 TR72/18/TD/0047
6 TR72/18/TD/0049
7 TR72/18/TD/0050

TR72/18/TD/0051

8.
9 TR72/18/TD/0053
10 TR72/18/TD/0055

11. TR72/18/TD/0058

12 TR72/18/TD/0060
TR72/18/TD/0061
13.
TR72/18/TD/0062
14.
15 TR72/18/TD/0064

Basvuru Sahibi

Erciyes Teknopark A.S.

Kayseri Gida Kontrol
Laboratuvar Midurltugi
Kayseri Organize Sanayi
Bolgesi Mudurlagu
Felahiye Kaymakamligi
Bogazliyan Kaymakamligi

Kayseri Tekstilkent Sanayici
Ve is Adamlari Dernegi
Kayseri Cevre Ve Sehircilik
il Mudarlugi

Kayseri il Kiiltiir Turizm
Madarlaga

Yesilhisar ilge Milli Egitim
Mudarlaga

Yahyali ilge Tarim Ve
Orman Midurlagi
Develi Kaymakamligi
Talas ilce Milli Egitim
Madurligu

Sivas 1. Organize Sanayi
Bolgesi Mudurlaga

Abdullah Gul Universitesi

Kayseri Ticaret Odasi

31

Teklif Ad

Teknoparklarda Ve Arge-
Merkezlerinde Muhasebe Egitimi
Kayseri Gida Kontrol Laboratuvari
Personeli Teknik Egitimi

Kayseri Osb Mudurligu Egitimle 2023
Yili ihracat Hedefine Katki Sagliyor.
Kamu ihale Mevzuati Egitimi

Ozler Yeralti Sehri Uygulama
Projelerinin Hazirlanmasi
Tekstilkent E-D6nUsiim Altyapi Projesi

Yapi Bilgi Sistemine Gegiyoruz

Kayseri Ellerinden Turizmin
Cesitlendirilmesi Ve Turizmde Rekabet
Guclnin Arttiriimasi

STEM Egitmen Egitimi

islerimiz Drone Kadar Hizli ( iha-1
Ticari Pilot Sertifika Egitimi)
Toplumsal Huzur icin Rehber imamlar

Kodlama-Robotik Uygulama Egitimi

360 Derece Dijital Pazarlama Stratejisi
Olusturma Egitimi Ve Atolye
Calismalari

Kdltar Varliklarinin Mimari
Belgelemesinde Kullanilan Aletli
Yontemler Egitimi

Kusaklararasi Sirket Yonetimi ile
Kurumsal Gelecek Projesi



16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

TR72/18/TD/0066

TR72/18/TD/0069
TR72/18/TD/0072
TR72/18/TD/0076
TR72/18/TD/0078
TR72/18/TD/0080
TR72/18/TD/0081
TR72/18/TD/0085

TR72/18/TD/0088

Kangal ilge Milli Egitim
Madarlaga

Cekerek ilce Mili Egitim
Mudarlugi
Kayseri Ticaret Borsasi

Kayseri Kadinlar Dernegi

Kayseri il Milli Egitim
Madarlaga

Kadisehri ilge Tarim Ve
Orman Mudurlagi
Kadisehri ilge Milli Egitim
Muadarlaga

Ulas ilge Milli Egitim
Mudarlaga

Sivas Ticaret Ve Sanayi
Odasi

Kangal ilgesinde Cocuklarin Mental
Gelisimi icin Ogretmenlere Mental
Aritmetik Egitimi Verilmesi
Yénetim Ve iletisim Egitimi

Kayseri Ticaret Borsasl Gelecegine YOn
Veriyor

Hasta Ve Yasli Oz Bakimina Destek
Olacaklarin Egitimi

Steam & Maker Egitici Egitimi

Ciftcilere is Guvenligi Ve Saghgi Egitimi
idarecilerin Yonetimsel Ve Kisisel
Gelisimi

Ulas Robotik Kodlama Egitimi Projesi

Yenilebilir Sivas Tarihi
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2018 yili 4D6nem Teknik Destek Sﬁzlesmeiéri imzalandi
e 2018 Yili Teknik Destek Programi kapsaminda destek almaya hak kazanan ve 2019 yili ilk

yarisinda uygulanan 30 proje sonucunda, 515 giin egitim/danismanhk verildi ve bu

egitim/danismanlik hizmetlerinden 1675 kisi yararlandi.
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2018 yili Teknik Destek Programi 4. Donem Uygulamalari

2019 Teknik Destek Programi

e 2019 Yih Teknik Destek Programi, 1 Mart 2019 tarihinde ilan edildi. Programa Mart-Nisan
déneminde 28 adet basvuru teslim alindi. Bu basvurulardan 13 tanesi destek almaya hak
kazandi. Mayis-Haziran déneminde yapilan 12 basvurunu ise degerlendirme islemlerine
baslanmistir.

Tablo 9. 2019 Yil Teknik Destek Programi 1. Donemimde Basarili Olan Teknik Destek

Basvurulari
Sira Referans No Basvuru Sahibi Teklif Adi
No

Basin ilan Kurumu Kayseri Yeni Nesil Gazetecilik Egitim Ve
Sube Mudurlagi istihdam Programi

T.C. Sarioglan
Kaymakamlig

Sivas Orman Isletme

1. TR72/19/TD/0001
2. TR72/19/TD/0002 Protokol Ve Nezaket Kurallari Egitimi

3. TR72/19/TD/0003 Sivas'in Gozu Kulagl

Mudurlaga
Kayseri Su Ve Kanalizasyon | Autocad-Excel(ileri Seviye)- Idecad
4, .
TR72/19/TD/0003 Idaresi Personel A.S. (Statik) Egitimi
5. TR72/19/TD/0010 G?rrlerek K.oy.lve_re Hizmet Men_tal Arltmetlk Egitmen Egitimi
Gotirme Birligi Semineri
Sarikaya ilce Milli Egitim Cagin Geregine Uygun Web 2 Araglari
6. ;
TR72/15/TD/0015 Mudurlaga Ile Egitim Teknolojilerini Etkin
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7.  TR72/19/TD/0017

8. TR72/19/TD/0019
9. TR72/19/TD/0020

10. TR72/19/TD/0024

Susehri Belediye Baskanlgi

Sivas Ticaret Ve Sanayi
Odasi
Bozok Teknopark A.S.

Melikgazi ilge Milli Egitim
Maddarlaga

Kullanabilen Ogretmen Yetistirme
Egitim Programi

'Gelecek Nesillere Yasanabilir
Merhametli Bir Sehir Armagan Etmek
istiyoruz"

Sivas Ticaret Ve Sanayi Odasi Gelecek
Vizyonunu Belirliyor

Firmalar Bilgileniyor, Bozok Teknopark
Gugleniyor.

Disleksi Egitici Egitimi

Surdirilebilirlik Ve Atik Yonetimi

11. TR72/19/TD/0025 Egitimi

Kocasinan Kaymakamlig

Melikgazi Belediye

12. | TR72/19/TD/0026 Melikgazi'de Stratejik Planlama

Baskanhgi
Akincilar ilge Milli Egitim 2023 Vizyonu - Teknoloji Ve Bilim ile
13.
(2 ey Madarlagia Akin Akin Kodluyoruz

iii) Gudimli Proje Destegi

Tablo 10 Gudimli Fikri Onaylanan Projeler
Proje Adi Proje Proje Konusu
Yiiruticiisii

Kurum

Hayvan Hastanesi Yozgat Yozgat il merkezinde kurulacak Modern Hayvan Hastanesi ve

ve Hayvan Borsasl Valiligi Hayvan Borsasi Projesi ile hayvan hareketinin kayit altina
alinmasi, kontrolsiiz satislarin dnlenmesine katki saglamasi,
ciftcilerin hayvanlarini daha iyi bir Gcretle ve daha hijyenik bir
ortamda satmalari amaglanmistir.

Verimlilik Kayseri Kayseri’de faaliyet gosteren firmalarin lretim sireclerinde

Koordinasyon Ofisi | Sanayi Odasi | yalin danismanligi almalarinin saglanmasi amaglanmistir.

Turizm Amach ' Yozgat il Sarikaya ve Sorgun ilcelerinde bulunan Jeotermal kaynaklarin

Jeotermal Ozelidaresi  daha verimli kullanilmasi amaglanmustir.

Kaynaklarin  Etkin

Kullanimi Projesi

Sivas Kangal Képegi = Sivas il Ozel | Sivas’a 6zgii bir kdpek olan kangal kdpeginin uluslararasi

Uretim, Egitim ve  idaresi tanitimini yapmak, gen kaynaklarini korumak amacglanmistir.

Satis Merkezi

Sivas Inovasyon | Sivas Merkez Sivas ilinde katma deger ve rekabet avantaji yaratma

Merkezi 1. Organize potansiyelini haiz, trtnlerin islevselligini artirma, gelistirme,
Sanayi Bolge  iyilestirme ve farklilastirmaya yonelik yenilik¢i faaliyetleri
Mudurlagu gerceklestirmek amaglanmistir.

Tablo 11 Yiruttlen Gudamli Projeler
Proje Konusu

Proje Adi Proje
Yiriitiiclist
Kurum
Kayseri Uluslararasi Kayseri

Fuarcilik ve Kongre Organize

Kayseri’de sanayi ve ticaretin desteklenmesini saglayacak
onemli altyapilardan biri olan ve kentin ihtiyaglarini
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Merkezi Sanayi karsilayacak buyiklikte fuar ve kongre merkezinin kurulmasi
Bolgesi hedeflenmistir.
Madarlaga

iv) Cazibe Merkezleri Destekleme Programi (CMDP)

e Sivas Kale Projesi 1. Etap Yapim lsi; icin gerekli fizibilite calismasi Aralik 2017 ‘de onaylandi.
Toplamda 10 Milyon TL bltge, proje i¢in Kalkinma Bakanhgi tarafindan aktarildi. S6z konusu
kaynagin kullandiriimasi adina Sivas Belediyesi ve Orta Anadolu Kalkinma Ajansi arasinda 25
Nisan 2018 tarihinde proje destek sozlesmesi imzalandi. 18 Aylik proje siresi bu tarihten
itibaren baslandi. Sivas Belediyesinin uygulayicisi oldugu projenin denetleme faaliyetleri APKB
Biriminde ilgili uzman tarafindan yiratilmektedir.

Sivas Kale Projesi

e 2018 vyili icerisinde Kalkinma Bakanligi'na gldimli proje olarak o6nerilen Sehir ve Sanayi
Mektebi Projesi 2018 yilinda Sanayi ve Teknoloji Bakanhgl tarafindan Cazibe Merkezleri
Destekleme Programi kapsaminda desteklenmeye hak kazanmistir. izleme siireci devam ediyor.

Sehir ve Sanayi Mektebi Miizesi Projesi
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c) Diizenlenen Etkinlikler

e Tedarik Zinciri Projesi Toplantisi-24.01.2019: Tedarik Zinciri Projesi kapsaminda isadamlariyla
birlikte Cumhurbaskani Yardimcisi Fuat OKTAY makaminda ziyaret edilerek, toplanti
gerceklestirildi.

Tedarik Ziciri Projesi-TopIar;tlsi

e Yozgat-Corum Tedarik Zinciri Bulugsmasi: ORAN Kalkinma Ajansi, OKA Kalkinma Ajansi, Yozgat ve
Corum TSO'lar tarafindan diizenlenen ve Sn. Cumhurbaskani Yardimcisi Fuat OKTAY himayesinde
gerceklesen Yozgat-Corum Tedarik Zinciri bulusmasina katilim saglanarak moderatér olarak gorev yapildi.

e Kayseri Seker Fabrikasi Ar-Ge Merkezi yoneticilerine organik pancar Gretimine iliskin bir sunum
yapildi. Organik Grinler uzmani Neslihan Simsek yapilmasi gereken faaliyetler hakkinda bilgi
verdi.

Organik Pancar Sunumu
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Tablo 12. Dazenlenen Etkinlikler

o, . . Katilima Diizenlenen Diizenleyen
Konusu Tarihi Suresi .
Sayisi || Kurum
ORAN ve
Organik Pancar Uretimi 15 Ocak 2019 1 10 Kayseri Kayseri Seker
Fabrikasi
o . ORAN,
Proje Ofisleri Degerlendirme ) ) .
18 Ocak 2019 1 5 Sivas Sivas Valiligi AB
Toplantisi o
Ofisi
Sivas BILSEM ile IPA iKG . .
. o . . Sivas BILSEM,
Proje Degerlendirme 18 Ocak 2019 1 6 Sivas
ORAN
Toplantisi
0o ORAN
Yozgat-Corum Tedarik Zinciri 1-2 Subat .
1gln 150 Corum OKA
Bulusmasi 2019
Corum TSO
Sanayi ve Teknoloji 07 Subat 2019 1 8 Kayseri ORAN, KOSGEB
Bakanhigina bagli ve iliskili ve Sanayi ve
Kurumlarin Katildig1 Kayseri Teknoloji il
ile Koordinasyon toplantisi Midurlagii
KOP Bolgesi Ajanslari 13 Subat 2019 1 3 Konya KOP, AHIKA,
Koordinasyon Toplantisi ORAN, MEVKA
UNDP yetkilileri ile Model 16 Mart 2019 1 4 Kayseri ORAN
Fabrika Projesi Kapsaminda
Yapilan Ziyaretler
Il. Uluslararasi Cocuk Dostu 24-26 Nisan 3 Sivas Cumbhuriyet
Turizm Kongresi 2019 Universitesi
Turizm Fakiiltesi,
ORAN
Mesleki ve Teknik Egitim 26 Nisan 2019 1 5 Yozgat ORAN
Temasi Uygulama Cergevesi
Toplantisi
Sanayi ve Teknoloji 14 Mayis 2019 1 3 Kayseri ORAN, KOSGEB
Bakanligina bagl ve iliskili ve Sanayi ve
Kurumlarin Katildig 2. Teknoloji il
Kayseri ile Koordinasyon Madarlaga
toplantisi
Ajans Destekleri 28 Mayis 2019 1 25 Yozgat ORAN, Bozok
Bilgilendirme Toplantisi Universitesi

Ziraat Fakultesi
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d) Katihm Saglanan Etkinlikler

e T.C. icisleri Bakanhginin ana faydalanicisi oldugu teknik destek projesi kapsaminda Sivas Green
Park otelde diizenlenen Kamu-STK isbirligi Projesi Sivas Sivil Toplum Giinleri’ne katilim saglandi.

#komustkisbirligi #homustkishirlgi

Given

Us
#iviltoply - #ivitoplumgunlei

SAHIPLENME KARSILIKLI FAYDA

vitoplumgurler shomustishirii

Kamu-STK isbirligi Projesi Sivas Sivil Toplum Giinleri
e Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa VARANK'in Sivas ziyaretleri kapsaminda diizenlenen Sehir ve

Sanayi Mektebi Miizesi Projesi imza Térenine ve diger etkinliklere katilim sagland.
& . = I

azink me TEHLEME PROGRAMI
SIVAS IL 6ZEL iDARES]
\Yi MEKTEBI

Sehir ve Sanayi Mektebi Miizesi Projesi imza Téreni

Tablo 13. Katilim Saglanan Etkinlikler

. Siire
Diizenleyen . Katilimc
(Giin

Kurulus ) (Kisi)

Turkiye Sosyal Girisimcilik
Ag! Projesi Yerel Danisma Abdullah Gl

. ) . o 08 Ocak 2019 1 4 Kayseri
Atolyesi Universitesi
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Tarimsal Ogretimin 173. Yili
Kutlama Toreni
ihracatta Kamu Tesvikleri
Semineri
izgéren Akademi Tanitim
Toplantisi
Kamu Universite Sanayi
isbirligi Calisma Grubu 12.
Koordinasyon Toplantisi
Sivas ISGEM Yénetim Kurulu
Toplantisi
Kamu-STK isbirligi Projesi
Sivas Sivil Toplum Gunleri

Kadin Kooperatifleri
Kapasite Gelistirme Egitimi

Etki Degerlendirme Usul ve
Esaslari Toplantisi
OSB Fuar Merkezi
Degerlendirme Toplantisi
Sivil Toplum Glinleri
Programi
Avrupa Sivaslilar Birligi
Federasyonu Ziyareti
Kalkinma Ajanslari ve izleme
ve Degerlendirme Birimi
Tecrlbe Paylagimi
Toplantilar
Kayseri Saglik Turizmi
Toplantisi
Ortak Akilla Yarinlara Sivas
Galistay1 Sonug
Degerlendirme Toplantisi
KUSI Planlama ve Gelistirme
Kurulu Toplantisi
Kariyer Gunleri Tanitim
Etkinligi
Sorgun Merkez ilce
Mubhtarlar Toplantisi
Hestourex 2019

Bozok Universitesi
Sivas ISGEM A.S
izgdren Akademi

Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi

Sivas ISGEM A.S.

icisleri Bakanlig ve
Sivas Valiligi
Ticaret Bakanligi
Esnaf, Sanatkarlar
ve Kooperatifcilik
Genel Madurlugi
Kalkinma Ajanslari
Genel Mudurltagi

KOSB

icisleri Bakanlig ve
Sivas Valiligi

ORAN

Dogu Akdeniz
Kalkinma Ajansi ve
ipekyolu Kalkinma

Ajansi

ASTUDER

Sivas Valiligi

Cumhuriyet
Universitesi
Sivas ISKUR
Madurliaga

Yozgat Valiligi

Aktiel Fuarcilik
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10 Ocak 2019

8 Ocak 2019

18 Ocak 2019

18/19 Subat
2019

18 Subat 2019

21/22 Subat
2019

21-23 Ocak
2019

14 Subat 2019

14 Subat 2019

21-22 Subat
2019

24 Subat 2019

6-8 Mart 2019

Mart 2019

12 Mart 2019

19 Mart 2019

20 Mart 2019

21 Mart 2019

4-7 Nisan 2019

2 Yozgat
10 Sivas
4 Kayseri
6 Trabzon
10 Sivas
Sivas
2 Hatay
3 Ankara
2 Kayseri
4 Sivas
2 Almanya
Hatay ve
Gaziantep
4 Kayseri
Sivas
Sivas
Sivas
2 Yozgat
6 Antalya



ASBIR Ziyareti
Yatirim Destek Ofisleri
Tecrlibe Paylasimi ve

Koordinasyon Toplantisi
Kayseri Tarim ve Hayvancilik
Fuari Tiirk Diinyasi ve
Akraba Topluluklari Tarim
Fuari
Savunma ve Havacilik
Sektoriinde Kayseri
Sanayisinin Gelecekteki Yeri
Toplantisi
Rekabetci Sektorler
Programi Bilgilendirme
Toplantisi
Parami Yonetebiliyorum
Projesi
Cografi isaretli Uriinlerin
Pazarlanmasinda Yenilikgi
Bir Model GCalismasi
Teknoloji Yatirimcisi
Akademisi Programi
Harita Glincelleme ve
Navigasyon Sistemi igin
Cekim izni Komisyonu
Toplantisi
Sivas Turizm Platfomu
Toplantisi

KUSI Koordinasyon
Toplantisi

Interalpin Fuari

TUBITAK TEYDEB Destek
Programlari Tanitim Etkinligi
Sivas Yatirim izleme Sistemi

(SiViS) Kullanicr Egitimi
100. Y1l Etkinlikleri Toplantisi
Model Fabrika Calisma
Kurulu Toplantisi
Saglk Turizmi Calistayi

ORAN

Kalkinma Ajanslari
Genel Mudurltgi

Kayseri il Tarim ve
Orman Mudurlugi

Kayseri Ticaret
Odasi

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi

UNDP, VISA

OKA

Mevlana Kalkinma
Ajansi

Sivas Valiligi

Sivas Valiligi

Kayseri Sanayi ve
Teknoloji il
Mudarlugi
Avusturya

Blyukelgiligi
Cumhuriyet
Teknokent

Sivas Valiligi

Sivas Valiligi
Kayseri Sanayi
Odasi
Kayseri Bliyuksehir
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7 Nisan 2019

4 Mart 2019

7 Mart 2019

21-23 Mart
2019

11 Nisan 2019

11-14 Nisan
2019

17 Nisan 2019

19 Nisan 2019

25 Nisan 2019

29 Nisan 2019

02 Mayis 2019

6-10 Mayis

27 Mayis 2019

12 Haziran 2019

13 Haziran 2019

19 Haziran 2019

28-29 Haziran

2 Hollanda

6 Ankara
5 Kayseri
6 Kayseri
7 Kayseri
1 Ankara
2 Samsun
3 Konya
Sivas
Sivas
1 Kayseri
1 Avusturya
Sivas
Sivas
Sivas
2 Kayseri
2 Kayseri



Belediyesi

2019

e) Katihm Saglanan Egitimler

Tablo 14 Katilim Saglanan Egitimler

Egitimin
Ges .. o e o Katilime s
Egitim Igerigi Egitim Tarihi Egitmen Adi S Gergeklestirildigi
ayisi :
Y i
Erasmus .
. Ispanya .
Cercevesinde 11/17.03.2019 . 30 Saat Ispanya-Malaga
. o Ulusal Ajansi
Networking Egitimi
Profesyonel Sunum izgéren o )
o 12 Mart 2019 . 8 Saat 30 Kisi Kayseri
Tasarimi Egitimi Akademi
Parami .
L ool Habitat .
Yonetiyorum Egitici 11/14.04.2019 Dernegi 24 Saat 20 Kisi Ankara
i
Egitimi e
Liderlik Modulu 26-27 Haziran Gulgin . .
oo . 16 Saat 12 Kisi Kayseri
Egitimi 2019 CARKIT
iklim Degisikligi 26 — 28 Haziran 24 saat )
o Sivas
Egitimi 2019
f) Diizenlenen Egitimler

e 2019 yihilk 6 ayinda 9 adet PCM egitimi diizenlendi. Egitimlerden 169 kisi yararlandi.

Tablo 15. PYB Koordinasyonunda Diizenlenen Uygulamali Proje Yazma Egitimleri

i;:;a Egitim Verilen Kurum _EE:'I_T Baslangig Egitim Bitis Tarihi
1. Zara ilge Milli Egitim Mudurligi 15.04.2019 16.04.2019
2. imranli ilge Milli Egitim Mudurligi 10.04.2019 11.04.2019
3. Tomarza Kaymakamlig 19.03.2019 20.03.2019
4, MTTB Kayseri Subesi 12.03.2019 20.03.2019
5. KAYMEK 16.04.2019 17.04.2019
6. Sarioglan Kaymakamligi 26.03.2019 27.03.2019
7. Sarikaya ilge Milli Egitim MudurlGgu 26.03.2019 27.03.2019
8. Kayseri Ticaret Odasi 30.04.2019 06.05.2019
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9. Kayseri Olgunlasma Enstitus 13.05.2019 14.05.2019

10. Yozgat il Saghk Midurligi 05.03.2019 06.03.2019

11. TUGVA Kayseri Subesi 20.06.2019 27.06.2019

/
eri

Verilen PCM Egitiml

e KALDER Kayseri Temsilciligi tarafindan diizenlenen Yénetici Adaylar icin Kalite Egitimleri

Sertifika Programi kapsaminda 16 Subat 2019 tarihinde yalin Gretim egitimi verdi.

Yénetici Adaylari igin Kalite Egitimleri Sertifika Programi
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e 20 Nisan 2019 tarihinde Abdullah Giil Universitesi’nde yalin tretim egitimi verildi. Egitimden 28

o6grenci yararlandi.

AGU Yalin Uretim Egitimi

Tablo 16 Diizenlenen Egitimler
Egitimin
Gergeklestirildigi
il

Egitim Katilimci

Egitim igerigi Egitim Tarihi  Egitmen Adi

Siiresi Sayisi

Yonetici Adaylari

igin Kalite Egitimleri Serdar
- 16 Subat . o .
Sertifika Programi S5aE ARSLAN 1 gin 26 Kisi Kayseri
Kapsaminda Yalin Ajans Uzmani
imalat Egitimi
. Serdar
A o L 20 Nisan . L .
Yalin Uretim Egitimi 5019 ARSLAN 1giln 28 Kisi Kayseri
Ajans Uzmani
Turkiye Genglik Mehmet Ali
Vakfi Kayseri Subesi 13 Nisan BAYIR . .
N . . 1 10 Kisi Kayseri
Geng Yonetici Okulu 2019 IDB Birim
Programi Baskani
Erasmus+ Projesi .
o 4 Nisan 2019 Yozgat YDO 1 25 Yozgat
Yazma Egitimi
Toplanti Nasil
Olmali Bilgilendirme 8 Nisan 2019  Yozgat YDO 3 10 Yozgat
Toplantisi
Girisimcilik Egitimi ~ 27/30 Mayis Yozgat YDO 32 25 Yozgat
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2019

g) Raporlama

Tablo 17 Arastirma ve Rapor Konulari

1

Kenevir Yetistiriciligi Dijital Yayin
2018 Yili Ekonomik Gostergeler Dijital Yayin
Raporu
Verimlilik Koordinasyon Ofisi Dijital Yayin 1

Gudumli Projesi Fizibilitesi

Yozgat Ortak Makine Kullanim Dijital Yayin 1
Tesisi On Fizibilite Raporu

h) Ulusal ve Uluslararasi Gelistirilen Projeler

e Sivas is Gelistirme Merkezi (iISGEM) Projesi: IPA | kapsaminda Program otoritesi Bilim Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgl olan Rekabetgi Sektorler Programi altinda yaklasik 7.2 milyon Avro hibe
kazanilarak Orta Anadolu Kalkinma Ajansi tarafindan yiritilen ve Eylil 2018 yilinda Sivas
ISGEM A.S’ye, resmi olarak devredilen projenin 2019 yili ilk 6 aylik dénem igerisinde denetim ve
koordinasyon kapsamindaki is ve islemleri Sivas YDO tarafindan takip edildi.

e Sivas Belediyesi’'nin «Sivas Kizilirmak Sag ve Sol Setleri Atiksu Aritma Kolektér Yapim isi
Musavirligi" Projesi Degerlendirme Komitesinde Kayseri YDO personeli olarak bir aydan fazla
hizmet verilmistir.

e Kayseri Yatirnnm Destek Ofisi ve Erciyes Teknopark ile birlikte; «Avrupa Girisimciligi Tesvik
Oddilleri» 2019 yili gagrisina basvuru yapildi.
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European
Commission

European

Tablo 18. Ulusal ve Uluslararasi Proje Basvurulari

Kadin Ellerinden Cografi Sabanci Vakfi ORAN ve Tuketiciyi 07 Subat 2019
isaretli Yoresel Ve Koruma Ve
Geleneksel Uriinlerin Dayanisma Birligi
Tiiketici ile Bulusmasi Dernegi
Yerel Uriinlerin ERASMUS Ulusal Ajans ORAN 15 Mart 2019

Pazarlamasi Amaciyla
Kurulacak Olan Ortak
Pazarlama Ajanslarinin
is Modelinin
Gelistirilmesi icin
Stratejik Ortakhk

Kayseri ileri Teknoloji Sanayi ve Teknoloji Kayseri Teknopark ve 19 Haziran 2019
Gelistirme ve Bakanligi Rekabetgi ORAN
Ticarilestirme Merkezi Sektorler Programi
(KITGEM)
Kayseri Endistriyel Sanayi ve Teknoloji Kayseri OSB 19 Haziran 2019
Tasarim Merkezi Bakanligi Rekabetci Endistriyel Tasarim
Fabrikasyon Atolyesi Sektorler Programi Merkezi, Kayseri
(ETM-FAB) Projesi Universitesi,
Yozgat il Ozelinde Sanayi ve Teknoloji Yozgat Bozok 19 Haziran 2019
Prototip Gelistirme ve Bakanligi Rekabetgi Universitesi
Test Merkezi Projesi Sektorler Programi
i) i¢ Kontrol Sistemi

e ¢ Kontrol Sistemi calismalari kapsaminda birim bazli yapilan calismalar takip edildi. Risk
analizlerinin yapilmasi saglandi. 2019 Y1l i¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu hazirland.

j) Kurumsallasma Faaliyetleri
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e 2017 yihinda yayin hayatina yeniden baslayan Ajans kurumsal bilteni Orant’'nin 9., 10. ve 11. sayisi
2018 yili igerisinde ve 12. sayisi da 2019 yili igerisinde yayinlanmistir. Oranti, Ajans personelinin
tamamen gonillilt calismalariyla hazirlanmakta olup kendi editorleri ile baskiya hazir hale
getirilmektedir. iceriginde kurumdan haberler — duyurular, uzman perspektifleri, réportajlar,
paydaslarimizin yazilari ve yayinlarimizin bilgilerinden olusan bolimler yer almaktadir. Basih olarak
paydaslarimiza ilettigimiz dergimizin bu yil kendisine ait olan internet sitesi ve sosyal medya
hesaplarininda olusturularn dijital ortamda daha c¢ok kisiye ulasmaya devam etmektedir.

oranti.oran.org.tr adresinden ulasabilirsiniz.

Dijital Zamanda “siVAS'IN CEHRESI
Gergek Zamanh Olabilmek e e

MATEMATi K, YATIRIMLARIYLA PARLIYOR"
EMPATI, BACH &

KERKENES Yed 1 NS i $
ﬁ ULUSkLFOTOCMFVKREiI
OZEL OOUL SAHIPLERT

ORTA ANADOLU'DA

EKOLOJIK . = ORTAANADOLUDA

MERKEZI g . ; KO BR 0RTAASWA: KRGZ OTAGLAR! \',{L-
1 / ! ) 1 Ki T

MALI DESTEK
KIRSALTURIZM |

[—— [e—

k) Yatirim Destek Ofisleri

Benim Isim Girisim Programi

e Benim isim Girisim is Fikri Yarismasinin 2. Dénem Kazananlarinin Prototip Gelistirme Siiregleri
Koordine Edildi: Benim isim Girisim yarismasinin Il.D6nem kazanan ekiplerin siire¢ yénetimi
gerceklestirildi. !0 girisimci takim 6 ay boyunca Yatirim Destek Ofisimizi ziyaret etti. Projeleri hakkinda
bilgi alindi ve evraklari teslim alinarak 6dil islemleri baslatildi.

o Erciyes Teknopark Demo-Day Etkinligine Katilim: Teknopark'ta dizenlenen; medikal, kimya ve
tohum biyoteknolojisi alaninda projeleri olan (g girisimcinin girisimlerinin anlatildig programa katilim
saglandi. Stinger hammaddesi (ireten Ercan hocanin Kayseri OSB tarafindan vyuiritilen fizibilite
calismasina katki saglayacagi diistiintllyor.

mrd"
from idea fa busines:

KULUCKA MERKEZI

BB | ortizmny
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*  Benim isim Girisim 1.D6nem Yarismacilarn Degerlendirme Toplantisi: 25 Mart 2019 tarihinde,
Teknopark Sera Kuluga Merkezinde, Benim isim Girisim is fikri yarismasi yarismacisi 10 takim ile
bir araya geldik. Projelerinde geldikleri nihai durumu anlatan girisimcilere sonraki slireclere
iliskin de bilgilendirme yapildi.

Saglik Turizmi Calismalari

e HESTOUREX 2019 Fuarina Katilim: 4-7 Nisan 2019 tarihleri arasinda Antalya ANFAS'ta gerceklestirilen
ve bu yil 3. yapilan HESTOUREX 2019 Saglik ve Spor Turizmi fuarina, ORAN Kalkinma Ajansi olarak 120m’
stand ile katilim saglandi. ORAN Standinda; Kayseri'den Ozel Hastaneler, Dis Saghg Merkezleri, Erciyes
Universitesi Hastaneleri, Erciyes Kayak Merkezi, ASTUDER, Sivas ve Yozgat'tan Termal Oteller olmak tizere
toplam 13 kurum yer alarak TR72 Bolgesi Saglik ve Spor Turizmi alaninda tanitildi. Fuara iliskin tiim
siirecin koordinasyonu Kayseri YDO tarafindan yurattldi. Kurumlar 6nceden randevu almis olduklari alim
yabanci alim heyetleri ile B2B goriismeler gerceklestirdiler. Kalkinma Ajanslari Genel Midiri Sayin Baris
YENICERI de fuar sirasinda ORAN standini ziyaret ederek bilgi almistir.

o Kayseri Saghk Turizmi Calistayina Katilim: Kayseri Biyiksehir Belediyesi ve Kayseri Valiligi
organizasyonu ile dizenlenen Saghk Turizmi Calistayina katiim saglandi. Calistayin hazirhk asamasinda
Kayseri YDO olarak katki verildi.
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KUSI Faaliyetleri

e 12. KUSi Calisma Grubu Toplantisina Katiim: Karadeniz Teknik Universitesi Ev sahipliginde
Trabzon’da Diizenlenen 12. KUSi Koordinasyon Toplantisinda katilim saglandi.

Kamu Universite Sanayi isbirligi Calisma Grubu 12. Koordinasyon Toplantisi

e KUSI Faaliyetleri Kapsaminda Kayseri KUSI il Temsilcileri Dog. Dr. Evren MUTLUGUN ve Dr. Zeki
ORALHAN ile gérusiildii. ildeki KUSI faaliyetleri hakkinda goriis alisverisinde bulunuldu.

e 13. KUSIi Calisma Grubu Koordinasyon Toplantisina Katiim: istanbul Universitesinin ev
sahipliginde diizenlenen 13. KUSI Calisma Grubu Koordinasyon Toplantisina katilim saglandi.

UNESCO Yaratici Sehirler Agi ve Kiiltiir Mirasi

e Siirdirilebilir Sehirler Noktasinda Sivas Nerede?” konulu bir paneli UNESCO ile ortak
diizenlemek adina UNESCO Tiirkiye Milli Komisyonu Yénetim Kurulu Uyesi Prof. Dr. Nazire
Ozgen ERDEM ziyaret edildi.

e Dinyadaki Mars Egribucak-Emirhan Kayaliklari Alan Yénetim Plani ¢alismalari kapsaminda
Cumhuriyet Universitesi Egitim Fakiiltesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Gilpinar AKBULUT OZPAY ile
birlikte saha ziyareti gerceklestirildi.
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Diinyadaki Mars Egribucak-Emirhan Kayaliklari Alan Yonetim Plani — Saha Ziyareti

Mesleki Egitim Temasi Kapsaminda Yapilan Calismalar

e Sanayi ve Teknoloji Bakanligl tarafindan 2019 yili temasi olarak belirlenen Mesleki ve Teknik
Egitim konusunda Ajans tarafindan yol haritasi belirlenmesi amaciyla Sivas YDO Hizmet
Binasinda gergeklestirilen toplantiya katilim saglandi.

e Mesleki Egitim Temali Calisma Programi Kapsaminda Yapilan Faaliyetler: Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi tarafindan 2019 yili temasinin “Mesleki Egitim” olarak belirlenmesi sebebiyle, Ajans
olarak, Kayseri’de Mesleki Egitimle ile ilgili Gelismeye Agik Alanlarin Tespiti amaci ile ildeki
paydaslarla gériismelere basladi. Bu kapsamda; KOSB Teknik Koleji, il Milli Egitim Midurliigi, KAYMEK,
Kartal Endiistri Meslek Lisesi ve incesu OSB Muduirliigii ziyaret edildi.

Kayseri OSB Teknik Koleji ve Kartal Meslek Lisesi Ziyareti

e Kalkinma Ajanslari 2019 Yili Mesleki ve Teknik Egitim Temasi Uygulama Toplantisi-29.04.2019:
Yozgat Milli Egitim Sube Mudirii, Yozgat is-Kur, Yozgat Milli Egitim Ar-Ge Birimi yetkililerinin
katildigi Kalkinma Ajanslari 2019 Yili Mesleki ve Teknik Egitim Temasi Uygulama Cercevesi
konulu toplanti organize edildi.

Yatirnrm Danismanligi Faaliyetleri

e Texhong Tiirkiye Firmasina verilen Yatirim Danismanligi Faaliyeti: KOSB'de yer alan Bamen Tekstil
firmasinin arsa ve binasini satin almis olan Cinli Techong firmasinin CEO'su ve middrleriyle buraya
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yapacaklari yeni yatirim ve bu yatirim igin alacaklari YTB hakkinda goérisiildii. 60 milyon TL'lik yatirim icin
dev Cin firmasinin yatirimlarinda Kayseri’yi tercih etmesi istendi.

F

ENKA Siit Konya Yatinrm Danismanhigi Faaliyetleri Konya'da faaliyet gésteren ve gectigimiz
haftalarda jelatin Uretim yatirimi i¢in arayis icerisinde oldugunu belirten firma yetkilisi Nihat AKPINAR,
Konya'da makaminda ziyaret edildi. Kayseri’'de gida endistrisinde yatirim yapmalari icin kendilerinden
gerekli bilgiler alindi. Kayseri’de konu ilgili kurumlara iletildi. Kayseri Seker Fabrikasi ile Helal Jelatin
Uretimi Konusunun Gériisiilmesi: Kayseri'de yapilmasi gerekli oldugunuz disiindigiimiiz Jelatin iretim
tesisi konusunda 6zel sektoérle birlikte gerceklesebilecek isbirligi alternatifleri hakkinda goriismek Uzere
Kayseri Pancar Kooperatifi YK Baskani Hiseyin AKAY makaminda ziyaret edildi.

ARTIAD Tiirk isadamlan Dernegi yetkilileri ve Arap isadamlarinin Ajansimizi Ziyareti: ARTIAD Tiirk
isadamlari Dernegi yetkilileri ve Arap isadamlari Ajansinizi ziyaret ettiler. Kendilerine Kayseri'nin yatirnm
ortami hakkinda sunum yapildi. Sorulari cevaplandirildi.
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Kayseri Seker Fabrikasi ile Helal Jelatin Uretimi Konusunun Gériisiilmesi: Kayseri'de yapilmasi
gerekli oldugunuz diisindtgiimiiz Jelatin Gretim tesisi konusunda 6zel sektorle birlikte gergeklesebilecek
isbirligi alternatifleri hakkinda goriismek (izere Kayseri Pancar Kooperatifi YK Baskani Hiseyin AKAY
makaminda ziyaret edildi.

Avrupa Sivaslilar Birligi tarafindan Almanya'nin Frankfurt sehrinde organize edilen Sivasli
isadamlari Bulusmasi etkinligine katilim saglanarak Sivas Yatirim Alanlari ve Yatirmlarda Devlet
Yardimlari hakkinda sunum gergeklestirildi.

Avrupa Sivaslilar Birligi Federasyonu — Yatirim Sunumu
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e Avrupa Sivasllar Birligi tarafindan Hollanda'nin Amsterdam sehrinde organize edilen Sivash
isadamlari Bulugsmasi etkinligine katilim saglanarak Sivas Yatirim Alanlari ve Yatirimlarda Devlet
Yardimlari hakkinda sunum gergeklestirildi.

ASBIR Hollanda Temsilcilerine Sivas Yatirim Alani Sunumu

e Almanya'nin Stuttgart sehrinde otomotiv, gemi ve ugak yedek parcasi Uretimi tzerine faaliyet
gosteren KBM Gussputz-Center GmbH firma sahibi Omer KILIC ziyaret edilerek isletmeleri
hakkinda bilgi alindi.

KBM Gussputz-Center GmbH — Saha Ziyareti

e Almanya'nin Frankfurt sehrinde lojistik ve insaat lzerine faaliyet gosteren Spedition F.Kilinc
GMBH firma sahibi Gazi KILINC ziyaret edilerek isletmeleri hakkinda bilgi alindi.
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Spedition F.Kilinc GMBH — Saha Ziyareti

e Yozgat Yatirrm Ortami Tanitim Toplantisi-7.5.2019: Aldridge Minerals Inc. firmasi yetkililerine
Yozgat Yatirim Ortami sunumu ve yapilabilecek isbirlikleri hakkinda bilgi verildi.

Yozgat Yatirim Ortami Tanitim Toplantisi

Diger Faaliyetler

e ASPILSAN A.S. ile Li-ion Pil Yatinmi Fizibilitesi ve Giidiimlii Proje Calismalari: Aspilsan A.S.
Ziyaret edilerek Is Gelistirme Midirii Murat KAAN ile goriisiildii. Aspilsan tarafindan yapilmasi planlanan
Li-ion pil yatirimi ve yeni yatirm planlari ile ilgili gériisiildii. Bu yatirimlara Giidiimli Proje ile ajans destegi
saglanmasi ve yeni fizibilitelere destek verilmesi konulari gorisuldi. Yeni Fizibilite Destek rehberinin
ASPILSAN’In basvurabilecegi sekilde revize edilmesi ilgili birimlere iletildi.
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1\ ASPILSAN

Kayseri Sanayi Odasi Proje Destek Ofisi Uygulamasi: Kayseri Sanayi Odasi tarafindan ayda bir
diizenlenen ve KOSGEB, ORAN, Sanayi ve Teknoloji il Miidiirligi, Erciyes Teknopark, ISKUR ve
SGK il Midirlugi temsilcilerinin katilarak sanayicilere bilgilendirme yaptig1 “Proje Destek Ofisi

Uygulamasina” katilima devam edildi.

Kayseri icin 5 adet Tematik Film Hazirlanmasi: Kayseri Buyiksehir Belediyesi BUSAM
(Blyliksehir Stratejik Arastirma Merkezi) Film Akademi ile imzalanan isbirligi protokoli ile
Kayseri'nin tanitimi ile ilgili 5 adet, (Doga, Daglar, Medeniyetler, Sanayi ve Ticaret ve Gog) temali
belgesel filmin Arapca altyazil ve ingilizce versiyonlarinin yapimi tamamlandi.
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YDO Faaliyetleri Ozet Tablosu

Tablo 19 YDO Faaliyetleri Ozet Tablosu

Kayseri Sivas Yozgat

Bilgilendirme Sayisi 250 50 168
Danismanlik Sayisi 10 3 8
Gergeklestirilen isbirligi Sayisi 18 2 4
Ziyaret Eden Kurulus Sayisi 27 14 126
Ziyaret Edilen Kurulus Sayisi 14 35 37
Ekonomi Bakanhgl Tarafindan Onaylanan 0 - -
Tesvik Belgesi Sayisi

Tesvik izleme Faaliyeti Sayisi 5 4 2
Kapatilan Tesvik Belgesi Sayisi

1) Arastirma, Planlama ve Koordinasyon Birimi Faaliyetleri

Arastirma, Planlama ve Koordinasyon temel faaliyetleri asagida listelenmistir.

Stratejik Planin olusturulmasi,
Calisma Programi ve Biitgesinin Olusturulmasi

Gudimliu  Projelerin  fikir asamasindan fizibilite kabul asamasina kadar olan siirecinin
yonetilmesi

Mali Destek Programlarinin fikri altyapisinin olusturulmasi ve

Bakanlik ile yapilan yazisma ve sireglerin koordinasyonudur.

m) izleme ve Degerlendirme Faaliyetleri

ORAN, 5449 sayili Kanun geregi amaglarina ulasmak icin arag olarak kullandigi mali destek faaliyetlerini
2019 yili igerisinde de slirdlirmugtir. 2018 yilh “Endistriyel Gelisim ve Verimlilik”, “Kentsel ve Sosyal
Altyapinin lyilestirilmesi” ve “Yeni ve Yenilenebilir Tarim Uygulamalari” Mali Destek Programlari
uygulamalarina 2019 yilinda da devam edilmistir.
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Tablo 20. 1 Ocak-30 Haziran 2019 Tarihleri Arasi izleme ve Degerlendirme Birimi Faaliyetlerine
Yénelik istatistikler

Yiriitilen Proje ve Faaliyet Sayisi 72
. ) . 0
On Izleme Ziyaretleri
L . . 8
Ik 1zleme Ziyaretleri
.. L . . 33
Diizenli Izleme Ziyaretleri
.. 21
Fiziksel Kontrol (Toplam)
8

ihale — Toplam

Ara ve Nihai Odeme - Toplam (TL) LOERHEI Pl

Ara ve Nihai Rapor (Adet) 19
Erken Uyari Raporu 18
oo ve o swe . . . 18

Sozlesme Degisikligi — Bildirim — Toplam
16

Sozlesme Degisikligi — Zeyilname — Toplam

2. Performans Sonuglari Tablosu ve Degerlendirilmesi

Ajans Stratejik Plani c¢ercevesinde, Ajansin performans gostergeleri yillara gore belirlenmistir.
Oniimiizdeki yillarda da performansin izlenmesini saglayan sistemin devami saglanacaktir.

2019 yiliicin belirlenen performans gostergeleri ile hedef ve gerceklesme verileri tabloda 6zetlenmistir.

Tablo 21 2019 Yil Performans Gostergeleri Tablosu

Boliim / Alt Boliim Olgiim  Hedef = Gercekles

Kriteri en

Ajansin kurumsallasma cergevesinde
hazirladigi ve revize ettigi belge/y6nerge Adet 3 2
sayisl

Bolgenin Yatirnm ve Tanitimina Yonelik
Hazirlanan Strateji Belgesinin Adet %100 %100
Tamamlanma Orani (Kimulatif %)

1 Kurumsallasma

Risk kiitigl, eylem plani ve eylemlerin
o Adet 1 1
karsilanma durumuna iliskin hazirlanan
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Analiz, Strateji ve
Proje Gelistirme

Katilim,
yonetigim,
isbirligi
gelistirme ve
koordinasyon

rapor sayisl

Stratejik Planin izleme ve
degerlendirmesine yonelik genel
sekreterlige sunulan rapor sayisi

Yayimlanan nitelikli arastirma ve rapor
sayisl

Eurodesk temas noktasi kapsaminda
diizenlenen bilgilendirme faaliyeti sayisi

Sektorel calisma gruplari tarafindan
uretilen belge/rapor sayisi

Kalkinma kurulu tyelerinin gorislerini
iceren yonetim kuruluna sunulan rapor
sayisl

Kalkinma kurulu Gyelerinin katilimiyla
dizenlenen iyi uygulama ornegi ziyareti
sayisl

Tematik Diizenlenen Yurtdisi Calisma
Ziyareti Sayisi

Yerel/Ulusal/Uluslararasi Kurumlarla
Gelistirilen isbirligi Ve/Veya Protokol Sayisi

Kalkinma Ajanslariyla Ortak Hazirlanan
Belge/Ortak Diizenlenen Etkinlik Sayisi

Uluslararasi/ Ulusal / Diger Ajanslar ve
Yerel Paydaslarla gelistirilen Ortak Strateji/
Protokol/ Program Belgesi sayisi

Bolgenin yatirim ve tanitimina yoénelik
hazirlanan strateji belgesinin tamamlanma
orani

Kurum/Kurulus ve isletmelerin Kurumsal
Kapasitesinin  Gelistiriimesine  Yonelik
Duzenlenen Egitim/Seminer/Bilgilendirme
Sayisi

Bolgede Verilen Girisimcilik Egitimi Sayisi

Ajans Desteklerinin Tasarlanmasina iliskin
ic ve Dis Paydaslarla Gercgeklestirilen
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Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

%

Adet

Adet

Adet

%100

2/2

%100

2/2



Destek
Uygulamalari

Yatirim Destek ve
Tanitim

Toplanti Sayisi

Kamu-Universite-Sanayi

Gelistirmeye Yonelik Dizenlenen Etkinlik

Sayisi

ilcelerde Diizenlenen Odak Grubu

Toplantisi Sayisi

Sektorel Calisma Gruplari Tarafindan

Uretilen Belge/Rapor Sayisi

Bolge yatirim ortami degerlendirme
raporunun tamamlanma orani

Teknik desteklere basvuru sayisi

Egitim destegi verilen kurulus ve kisi sayisi
Danismanlik hizmeti verilen kurulus sayisi

Teknik destek verilen kisilerin anket

memnuniyet oranlari

Ajans desteklerinin tasarlanmasina iliskin
ic ve dis paydaslarla gerceklestirilen

toplanti sayisi

Desteklenen gidimli proje sayisi

Basarili bulunan proje sayisi/Proje

basvurusu sayisi

Risk analizi sonuglarina gore
gerceklestirilen anlik izleme ziyareti ve

uyari sayisl

Etki analizi rapor sayisi

Diizenlenen bilgilendirme toplantisi sayisi

Ajans tarafindan organize edilen proje

hazirlama egitimi sayisi

Egitim-bilgilendirme toplantilarina katilim

sayisl

Yatirim konusunda Ajans tarafindan
yatirimcilara yapilan bilgilendirme ve

sunum sayisl
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Adet

Adet

Adet

%

Adet

Adet/Kisi

Adet

Yizde

Adet

Adet

Adet/Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Kisi

Adet/Adet

100

30

25/750

2

90%

1/1

15/30

15

20

200

100

100

40

30/1675

3

91%

2/1

20/40

25

30

11

259
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Bolgede ziyaret edilen Uretici isletme

Adet 100 86
sayisl
Ulusal ve uluslararasi desteklerin
tanitimina iliskin diizenlenen calistay- Adet 1 4
yapilan sunum sayisi
Turkiye’deki Tesvikler ve Destekler
Konusunda Hazirlanan Yol Gosterici Adet 1 0
Dokiiman Sayisi
Fizibilite Raporu Sayisi Adet 2 1

Gorevlendirilme Dogrultusunda Tesvik -
L. Ylzde %100 %100
Belgeleri Izleme ve Kapatma Orani (%)

Yatirim tanitimi organizasyonu sayisi
Adet 3 5
(toplanti, sempozyum vb.)

Ajansa belediyeler, il 6zel idareleri ile
sanayi ve ticaret odalarindan aktariimasi .
7 Yerel Paylar . Yiuzde 50% 14,56%
gereken yerel paylarin tahsilat/tahakkuk
orani

Bakanlik blinyesindeki sektorel uzmanlik

- . - Adet 5 7
birimleri ile gerceklestirilen toplanti sayisi
Bakanlikla isbirligi Bakanlik tarafindan talep edilen bilgi ve .
o . . Yiuzde 90 100
ve Bilgi Akigi belgeyi zamaninda saglama orani
Bakanlik ile Ajans isbirligindeki ¢alisma
Jans sBITigindext calls Adet 3 3

sayisl

*2019 yil1 i¢erisinde Kalkinma Kurulu yapilmamustir.

Iv. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESi

Ajans c¢alisma alanlari da dikkate alinarak stratejilerin belirlenmesinde i¢ paydas ve dis paydas anketi
sonuglari da degerlendirilerek katihmci bir yaklasimla; Usttnlikler, zayifliklar, firsatlar ve tehditler
belirlenmistir.

A. Ustiinliikler

0 Dinamik, geng, gliclli insan kaynaklari kapasitesi
[0 Diger kamu kurumlarina gére bir miktar birokrasi ve biitce esnekligi
[l Erisilebilirlik

O Hizl kurumsallasma siireci
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B.

Mali ve teknik destekler

Bolge paydaslari arasinda glvenilir ve saygin bir kurum imajinin olusmus olmasi ve Ajansin
paydaslar arasinda taninmasi

Bilgi ve teknoloji altyapisi
Yonetim Kurulunda en Ust diizeyde temsil

Dis paydaslarla iyi iliskiler gelistirmesi Ajans bolgesel kalkinma faaliyet ve islemlerinde kamu
kurumlarina gére esnek hareket imkani

Zayifliklar

ORAN’In zayif yonleri biylk o6lglide yeni kurulmus ve kurumsallasmasini zamanla tamamlayacak

olmasindan kaynaklanmaktadir.

0

0

insan kaynaklari politikasi ve personel 6zIiik haklari

Hizli nitelikli personel sirkiilasyonu ve motivasyon kaybi

Kurumsal hafizanin yeterince olusturulamamasi

Net olmayan mevzuat ve agik¢a belirlenmemis amag hedef ve stratejiler

Kurumlar arasindaki yerinin net olmamasi ve kanundaki yetkilerin tam olarak kullanilamamasi
Yetersiz fiziksel altyapi

Kurum kiltirtniin olusmamasi ve birimler arasi kurumsal iletisim ve bilgi akisi eksikligi
Kurumun sorumlu oldugu c¢ok farkli bolgesel gelismislik seviyesine ait iller

Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu yapisi

i¢sellestirilmis vizyon/misyon ve gelecek planlamasinin olmamasi

Kurumsallasma diizeyinin heniiz arzu edilen seviyede olmamasi

Hiyerarsik bir yapinin olmasi, yetki aktariminin tam olmamasi

Bollimler arasi gorev, sorumluluk ve yetki karmasasi

YDO organizasyon ve sorumluluklarinin netlesmemis olmasi

Ajans iletisim ve tanitim stratejilerinin tanimli olmamasi

Kamu ve 6zel sektor isbirligi kapsamindaki koordinasyon yetersizligi

Kalkinma Kurulu, Yonetim Kurulu ve Ajans arasinda etkin bir iletisim agi ve isbirligi konusundaki
zayifliklar

Sektorel uzmanligin yeterince gelismemis olmasi
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0

E.

Hizmet slireclerinin taniml olmamasi

Bolgesel gelisime yonelik stratejik yonetim yaklasiminin olmamasi

Yenilikci proje gelistirme yetkinliginin zayif olmasi

Ajansin, faaliyetlerinin, bolgenin ve yatirim imkanlarinin etkin tanitiminda yetersizlikler

Firsatlar

Bolgede kullanilabilecek ulusal ve uluslararasi fon kaynaklarinin varhigi
Nitelikli personelin Ajanslari calismak igin tercih etmesi

Bolge paydaslarinin isbirligi icin istekliligi

Bolgede isbirligine acik paydaslarin varlig

AB Bolgesel Politika ve Yapisal Aracglarin Koordinasyonu fasli altinda gelecekte Ajanslarin
alacaklari roller

Tehditler

Ajansin diger faaliyetlerinden ziyade paydaslar arasinda daha ¢cok mali ve teknik desteklerinin
one ¢ikmasi

Mevzuatta acik alanlarin varhgi

Ajansin belirlenen faaliyetler icin bltcesini olusturan kaynaklarin tahsil edilememesi/kesintiye
gidilmesi

Kalkinma Ajanslarinin kurumlar arasindaki yerinin net olmamasi

Bolge genelinde proje uygulama ve hazirlama kdltlriiniin yeni olusmaya baslamasi, zayif
planlama kiltirla nedeniyle kurumlarin katkilarinin ve uygulamanin zayif olmasi

Asiri denetim mekanizmasinin varligi
Bolgesel bazda, dogru, givenilir ve glincel veriye erisimde glgluk
Gorev taniminin ¢cok kapsamli olmasi

Hazirlanan Bolge Planlarinin uygulama siirecinde yaptirim gliciiniin bulunmamasi ve mevzuat
altyapisinin zayif olmasi

Bolgedeki paydaslar arasinda zayif ortak ¢alisma kiltlrindn olmasi
Ajanslarin konumuna iliskin belirsizlik slirecinin devam etmesi

Degerlendirme

ORAN faaliyetlerine baslamasi ile glinimize kadar basarili bir sekilde faaliyetlerini gerceklestirmistir.

Kurumsallasma sireci hizli bir sekilde devam ederken Ajansin Bolge’ye katkilari gbzle gorilir hale
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gelmeye baslamistir. Ozellikle Mali Destek Programlari sonucunda gelisen ve kapasitelerini gelistiren
basta KOBI’ler olmak Uzere cesitli kurum ve kuruslar Bélge’nin kalkinmasi icin énemli adimlar
atmiglardir. Sarekli kendini gelistirmekte olan Ajans, zayif yonlerini eldeki imkanlar cercevesinde,
firsatlari kullanarak gidermeye 6zen géstermektedir. Glgli yonlerini ise Bolge’nin ilerlemesi yolunda en
etkin sekilde kullanarak kalkinma yolunda hiz kesmeden devam etmektedir.

V. ONERi VE TEDBIRLER

Son dénemde yapilan Kalkinma Ajanslari izleme ve Degerlendirme Birimleri mevzuat diizenlemelerinin
calismalara katkisi olmakla birlikte bu diizenlemelerin Ajanslarinda dahil oldugu calisma gruplari ile
yapilmasi daha etkili sonuglar alinmasini saglayacaktir. Ayrica KAYS sisteminde yasanan raporlama
sorunlari, birim icerisinde kendi takip sistemimizi devam ettirmemize ve cift kayit yapilarak ek is yikiine
sebep olmaktadir. KAYS sistemi bakanlik tarafindan, yine Ajanslar ile birlikte yapilacak giincellemeler ile
verimli hale getirmelidir.

Program kapsaminda desteklenen projeler uygulama asamasina geldiginde daha 6nce ortaya ¢ikmis ve
¢6ziimlenmemis problemler ile birlikte gelmekte ve ¢6zimin uygulama asamasinda bulunmasi
beklenmektedir. Bu durum ¢ogu zaman projelerin fesih edilmesene ya da kamu kaynaginin israfina yol
acmaktadir. izleme ve degerlendirme siireci éncesinde proje degerlendirmelerinin gézden gecirilmesi,
gerekirse bakanlik tarafindan yeni bir degerlendirme sisteminin kurulmasi kamu kaynaginin verimli
kullanilmasi icin cok énemlidir. Ozellikle kar amaci giitmeyen kurumlara verilen destekler bu kurumlarin
genel karakteristigi dolayisiyla sirdirilebilirlikten yoksun, fayda maliyet orani gozetilmeyen ve
sahiplenilmeyen projelerden olusmaktadir. Kar amaci giitmeyen kurumlarin uygulamada karsilastigi bu
tur sorunlar desteklerin daha ¢ok sanayiciye ve reel sektore verilmesi gerekliligini ortaya koymaktadir.

Diger kurumlardan veri ve bilgi temininde ve nitelikli bilgi elde edilmesinde zorluk yasanmaktadir. Bu
durum yerel kurumlardan oldugu kadar, merkezi kurumlardan da bilgi ve veri temininde yasanmaktadir.
Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi faaliyetlerinde 6nemli bir yeri olan veri temininde
yasanan sikintilarin basinda kurumlardan talep edilen veriler icin cevap alinmakta giicliik ¢cekilmesidir.
Bunun Ajans olarak Yénetim Kurulu Uyelerinin de yardimiyla bu soruna ¢dziim aranacaktir.

Bolge Planlari mevzuat agisindan yaptirimi olmasina ragmen uygulamada yaptirimi olmayan planlardir.
Yeni tedbirler alinarak ya da mevcut mevzuatta iyilestirmeler yapilarak Bolge Planlarinin yaptirimi
konusu netlige kavusturulmalidir. Bolge planlarinin bdlge paydaslarinin sahiplenilmesinde Yonetim
Kurulunun da bolge paydaslarina telkinleri Gnemlidir.

TUIK ve benzeri resmi kaynaklarda bulunamayacak ve saha arastirmasi gereken bélgesel veri toplama
faaliyetinin Kalkinma Ajanslari tarafindan yaptirilmasi gerekmektedir.

Kalkinma Ajanslarinda personelin sektérel uzmanlasmasi ve birim ve personele 6zel egitim ve kariyer
gelisim programlamasi yapilmasi saglanmalidir. Ancak mevcut durumda mali desteklerin getirdigi is
yliku sebebiyle personelin blylk bir bolimi mali desteklerin yuratilmesi ve verilen desteklerin
denetlenmesi faaliyetlerinde gorev almakta sektoérel uzmanlasma igin gerekli personel ve zaman
bulunmamaktadir. Bununla birlikte is ve gorev tanimlarinin netlestirilmesi, insan kaynaklari politikasinin
gelistirilmesi ve Stratejik Planin uygulanmasiyla bu sorun buyiik ol¢lide asilmis olacaktir.

Ajans’in genelini ilgilendiren egitimler yaninda birim bazinda ihtiyaca binaen egitimler diizenlenecek,
ancak bu egitimlere talep edilirse diger birimlerden de katihm saglanabilecektir. Personele verilecek
egitimlerin bir kismi kisisel ve yonetsel gelisimle alakali olacaktir.
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Kurumsal iletisim stratejisini tiim birimlerin diger kurum ve kuruluslarla olan iletisim ihtiyaclarini
karsilayacak bicimde gelistirmek ve Ajans’in iletmek istedigi mesajlari belirleyerek yillik iletisim plani
olusturulmasi gerekmektedir.

Kurumsal kimlik calisma faaliyetleri altinda Ajans’in mevcut tanitim ve gorunurlige iliskin materyallerin
tasarimi ve temini, tanitima yonelik promosyonel iriinlerin tasarimi ve temini gelistirilecektir.

Bolgedeki yerel kaynaklarin etkin kullanilarak yereldeki potansiyelin harekete gegirilmesi amaciyla yerli
ve yerel is ve proje gelistirme calismalari gerceklestirilmelidir. Bu kapsamda yenilik¢i arastirma
faaliyetleri ve yerel diizeyde fizibilite calismalar gerceklestirilerek yerel glclerin arastiriip ortaya
cikarilmasi oncelik faaliyet alanlarindan biri olmahdir.

Bolgeye 6zgli sorunlarin tespiti ve bu sorunlara ¢6ziim 6nerileri gelistirme, yerel potansiyelleri firsatlarla
bir araya getirme gibi Bolge kalkinmasina azami katkida bulunacak konularda calisma programlari
gelistirilmelidir.

Kamu desteklerinde yararlanicilardan talep edilen belge yikinin azaltilmasi konusunda Kalkinma
Bakanligl tarafindan verilecek tavsiyeler dogrultusunda destek sireclerinin iyilestirilmesi prosediirleri
kolaylastiracaktir.

Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi’'nde yasanilan sorunlar 1siginda yapilan geri bildirimler dikkate
alinarak sistemin optimum hale getirilmesi, ilerleyen zamanlarda yurutilecek olan destek
programlarinda daha etkin calisma imkani saglayacaktir.

Mali destek programlarinin belirlenmesinde boélgedeki paydaslarla isbirligi halinde calisilmasi, siirecin
daha etkili olmasini ve bolge halki tarafindan sahiplenilmesini saglayacaktir.

Kalkinma Ajanslari ve Destek YOnetimi mevzuatinin daha sade ve anlasilir bir bicimde yeniden
diizenlenmesi vyararlanici ve Ajans arasinda anlasmazliklarin daha kolay ¢o6zilmesine imkan
saglayacaktir.

Ajansin TR72 Bolgesi’'ne iliskin plan ve programlarinda yer alan amaclara yonelik faaliyetlerin daha hizh
gerceklesmesi, paydaslarin bu amaglara daha fazla katki saglamasi anlaminda tetikleyici etkisi olan hibe
programlarinin; planlama-programlama-uygulama adimlarinin daha etkin olmasi saglanmalidir.

VI. EKLER
Ek 1. Yonetim Kurulu Listesi

Adi Soyadi Unvan Gorev .

Sehmus GUNAYDIN Kayseri Valisi Yonetim Kurulu Baskani
Salih AYHAN Sivas Valisi Yonetim Kurulu Baskani V.
Kadir CAKIR Yozgat Valisi Yénetim Kurulu Uyesi
Memduh BUYUKKILIC Kayseri Biiyiiksehir Belediye Baskani Yénetim Kurulu Uyesi
Hilmi BILGIN Sivas Belediye Bagkan Yénetim Kurulu Uyesi
Celal KOSE Yozgat Belediye Baskani Yénetim Kurulu Uyesi
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Hakan AKKAS Sivas il Genel Meclisi Baskani Yénetim Kurulu Uyesi
iskender NAZLI Yozgat il Genel Meclisi Baskani Yénetim Kurulu Uyesi
Omer GULSOY Kayseri Ticaret Odasi Baskani Yénetim Kurulu Uyesi

Mustafa EKEN

Sivas Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani

Yénetim Kurulu Uyesi

Sinan CELIK

Yozgat Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani

Yénetim Kurulu Uyesi

Ek 2. Personel Listesi

Adi Soyadi Meslek Birim

Ahmet Emin KiLCi iktisat (ing.ikt.) Genel Sekreter V.

Mustafa KARAKAYA Iktisat I¢ Denetgi

Mehmet Ali BAYIR isletme izleme ve Degerlendirme Birimi
Dr. Elif Aybike BUYUKYILMAZ ~ Matematik izleme ve Degerlendirme Birimi
Fazil GULER isletme (ing. isl.) izleme ve Degerlendirme Birimi
Mehmet Fatih YAPRAK Makine M. izleme ve Degerlendirme Birimi
Metin ERGOKTAS Elektrik M. izleme ve Degerlendirme Birimi

Ozay Deniz KESKIN

Uluslararast iliskiler

izleme ve Degerlendirme Birimi

Tuba Parlak UZUNOGLU

Gida M.

izleme ve Degerlendirme Birimi

Ahmet Litfi SAHIN

Siyasal Bilg.-Kamu Yonetimi

Kurumsal Yonetim Birimi

Ummiihan YAMAK

iktisat (ing.ikt.)

Kurumsal Yonetim Birimi

Serife OZSARAC

isletme / Kamu Yénetimi

Kurumsal Yonetim Birimi

Hatice KUYUOGLU

isletme

Kurumsal Yonetim Birimi

Nimet TAHTASAKAL

iletisim ve Tasarim

Kurumsal Yonetim Birimi

Zehra BALTA

Halkla iliskiler-Reklam.

Kurumsal Yonetim Birimi

Mehmet FATIH ATILABEY

Endustri M.

Arastirma, Planlama ve Koordinasyon Birimi

Mustafa EREN Tekstil M. Arastirma, Planlama ve Koordinasyon Birimi
Nurullah TOPKARAOGLU insaat M. Arastirma, Planlama ve Koordinasyon Birimi
Seyit CEZAOGLU isletme M. Arastirma, Planlama ve Koordinasyon Birimi
Behiye Ayse Gonca OZKAYA Matematik Program Yoénetim Birimi

Serdar ARSLAN Endustri M. Program Yonetim Birimi

Emel EMUR Endistri M. Program Yonetim Birimi

Ali DURMUS insaat M. Kayseri Yatirim Destek Ofisi

Mehmet OKUR Elektronik M. Kayseri Yatirim Destek Ofisi

Tolga UYAN Makine M. Kayseri Yatirim Destek Ofisi

Sinan DUNDAR Tekstil M. Sivas Yatirim Destek Ofisi

Yunus Emre SEKER iktisat Sivas Yatirim Destek Ofisi

Timur YILDIZ Maliye Yozgat Yatirim Destek Ofisi

Memis SEZEN Siyaset Bilimi ve Kamu Y. Yozgat Yatirim Destek Ofisi

Yasin ZICiN isletme Yozgat Yatirnm Destek Ofisi
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