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’A ORTA ANADOLU KALKINMA AJANSI

Sileyman KAMCI

Kayseri Valisi

Orta Anadolu Kalkinma Ajansi
Yonetim Kurulu Baskani

Bilindigi tGizere, Kalkinma Ajanslari; 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorev-
leri Hakkinda Kanun’da belirtildigi lizere, kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari arasindaki
isbirligini gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglamak ve yerel potansiyeli harekete
gecirmek suretiyle, ulusal kalkinma plani ve programlarda 6ngoriilen ilke ve politikalarla uyumlu ola-
rak bolgesel gelismeyi hizlandirmak, strdurilebilirligini saglamak, bolgeler arasi ve bolge ici gelismislik
farklarini azaltmak Gzere kurulmuslardir.

Bu amac dogrultusunda, Kalkinma Bakanligi tarafindan verilen yetki ile Ajans koordinasyonunda Kayse-
ri, Sivas ve Yozgat illerinden olusan TR72 Bélgesi icin 2014-2023 dénemini kapsayan Bolge Plani, 10 yillik
bir perspektifle, tim paydaslarin siirece katim ve katkilariyla hazirlanmistir.

Bolgesel kalkinma farklarinin azaltilmasinda ve bolgesel gelisimin saglanmasinda bdlgesel olcekte reka-
bet glicliniin korunmasi ve artirilmasi, bélgede 6ne ¢ikan ve kiimelenme potansiyeli tasiyan sektorlerin
belirlenmesinden gegcmektedir. Bu dogrultuda, TR72 Boélgesi 2014-2023 Bélge Planina da altlik olan ¢a-
lisma kapsaminda, analiz calismalarina dayali olarak bolge icin rekabette 6nci sektorler ve kiimelenme
potansiyeli tasiyan sektorler tespit edilmis, bu sektorler icin kisitlar ve gelisim alanlari tanimlanmistir.

Kayseri ilinde imalat sanayinin %70’ini kapsayan Mobilya Sektoru ile ilgili calisma, karar alicilar, sektor
temisilcileri ve tim ilgililerin istifadesine sunulmustur.

Bu vesileyle calismaya katki sunarak, bilgilerini esirgemeyen paydaslara ve bu raporun hazirlanmasinda
emegi gecen ajans personeline tesekkilr eder, raporun karar alicilar ve tim ilgililere faydali olmasini
temenni ederim.



SUNUS

Kamil TASCI
Orta Anadolu Kalkinma Ajansi
Genel Sekreteri

Mobilya Sektdrii Orta Anadolu Kalkinma Ajansi TR72 Bdlge Plan’nda Rekabette Oncii Sektérler arasin-
da yer almaktadir. Diinya Mobilya Uretiminin yaklasik %2’sini yapan Tiirkiye’de iretiminin yarisindan
fazlasi Kayseri ilinde yapilmaktadir. Tirkiye’de su an kurulu en biyik 20 mobilya fabrikasinin 11’i Kay-
seri’dedir. Kayseri Marangozlar Mobilyacilar ve Désemeciler Odasi verilerine gore ise sektorde faaliyet
gosteren firma sayisi 3.500’U bulmaktadir. Bunlardan 400 tanesi fabrikasyon seri tiretim yapan ihracata
déniik firmalardir. TUIK verilerine gore, firma basina diisen 11,5 kisilik istihdam diizeyi ile bélgede Tiir-
kiye ortalamasinin ¢ok tizerinde bir oranla eleman istihdam edilmektedir. Firma basina diisen eleman
sayisinin yiksekligi de gostermektedir ki sehir biylk 6lgekli, fabrikasyon tarzda Gretim yapan, firma-
larin yogunlastigi bir bolgemizdir. Kayseri daha ¢ok ev mobilyasi (koltuk, kanepe ve oturma grubu gibi)
ihracati yapmaktadir.

Kayseri Organize Sanayi Bolgesi Turkiye'nin en biyik Organize Sanayi Bolgesidir, OSB’ye kurulu fabrika-
larin %60’1 mobilya sektoriine yonelik imalat yapmakta iken kapali alan miktari ile de mobilya sektoriin-
deki fabrikalar OSB’nin %70’i olusturmaktadir. Buna ilaveten sektori iginde barindiran 1.000 isyerinin
bulundugu Agac isleri Sanayi Sitesi, 450 isyerinin bulundugu Dogu Sanayi Sitesi, Mobilya satis magazala-
rinin ve bir kisim imalatgilarin bulundugu 800 isyeri olan Eski Sanayi Bolgesi ve sehrin muhtelif yerlerine
dagiimis 6 kiiclik sanayi sitesinde faaliyetlerine devam etmektedirler.

Kayseri’de mobilya sektoriiniin ylkselisi kanepe, koltuk ve yatakla baslamistir. Teknolojik gelismeler ve
yeniyatirimlarla bugiin mobilyanin her dalinda tretim yapan firmalari ile Kayseri, Tlrkiye’nin dnemli bir
mobilya merkezi haline gelmistir. Sehir sektoriin en blyiklerini icerisinde barindirmaktadir.

Mobilya sektoriintin iki 5nemli hammaddesi olan agag ve kumas icin sehirde ne ormanlik alan ne de pa-
muk tarlalari mevcut olmamasina ragmen, sektordeki acigI géren ve buna goére yatirirm yapan Kayserili
Sanayiciler hizla buylyerek mobilya konusunda Tirkiye'nin lider sehri konumuna gelmislerdir. Mobilya
sektor, yan sanayi ve tedarikgileriyle birlikte olusturmus oldugu ekosistemle, Kayseri sanayisinin loko-
motif sektérd durumundadir.

Kayseri'nin 2015 yili ihracat rakamlarina bakildiginda mobilya ihracatinin 372 Milyon Dolar oldugu go6-
ralmektedir. Kayseri ilinde 760 adet mobilya imalatcisi faaliyet géstermekte olup bu firmalar 60 bine
g6z ontinde bulunduruldugunda 216.000 kisi dogrudan dolayli olarak ta nifusun yarisindan fazlasi mo-
bilya sektoriinden kazanglarini sagladigini sdyleyebiliriz.

Bu calisma ile 6zellikle Tlrkiye Mobilya Sektoriinde dnemli bir yere sahip Kayseri Mobilya Sektoriine
1sik tutmasi agisindan faydali olmasini dilerim. Bu vesileyle ¢alismada emegi gecen Ajans personeline ve
calismaya katki saglayanlara Ajans adina tesekkir ederim.

TR72 MOBILYA SEKTOR RAPORU
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Tahir NURSACAN
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Yonetim Kurulu Baskani

Mobilya sektoriniin Tirkiye’deki baslangici her ne kadar eskilere dayansa da enddstriyel manada ure-
tim 1970’li yillarda baslamistir.

1980°li yillardan itibaren de globallesme siireciyle tlketici profillerindeki gelisme ve degisimler kalite
ve giincel model taleplerini bugiin iilkemiz italyan tarzi ile rekabet hedefi olusturabilecek bir mobilya
sektori haline gelmistir.

Turkiye’nin dis ticaret fazlasi veren ender sektdrlerinden biri olan mobilya endistrisi, sirekli yeni pazar-
lar arayisi ve girisimci yapisi sayesinde son 10 yilda yaptigi ihracat atagiyla diinya siralamasinda 13/nci
siralarda yer almistir. Verilere gore Tirkiye'nin mobilya sektoriindeki ihracati 2,5 miyar dolar civarinda-
dir. Bu miktar beklenen 6l¢lide olmasa da 2023 hedefi icin mobilyadaki estetik bakis acisi, fonksiyonellik
ve yasanan trendler, dzellikle de yeni pazar arayislari ile bu miktarin 10 milyar dolar olarak hedeflen-
mektedir.

Mobilya sektoriniin belli bash sorunlarina gelince, ilkemizde mobilya imalat sanayisinin kiresel reka-
bet gliciiniin artirilmasi ve disa bagimhliginin azaltilabilmesi icin haksiz rekabet ve kayit disinin 6nlen-
mesi, mesleki egitimin iyilestirilmesi, nitelikli isglicl agiginin kapatilmasi, kiiglik ve orta 6lgekli firmalarin
kapasitelerinin gelistirilmesi, finansman ve sermaye imkanlarinin artirilmasi, is ve ¢alisma kosullarinin
iyilestiriimesi, enerji maliyetlerinin dislrtlmesi, sektorel kiimelenmenin gli¢lendirilmesi, yan sanayisi
ve hammadde imkanlarinin gelistirilmesi, mobilya sektériiniin tesvik edilmesi, AR-Ge —inovasyon ve
tasarima ¢ok daha agirlik verilmesi, navlunda yasanan sikintilarin asilmasi, ihracatta rekabet sansini
azaltan uzak dogu tlkelerinden ithal edilen kalitesiz ve ucuz Griinlerle ilgili gerekli tedbirlerin alinmasi,
test, 6lgcme, laboratuvar ve standart alt yapisinin gliclendirilmesi seklinde 6zetlememiz mimkindur.

Mobilya sektoriimiizde oldugu gibi diger sektorlerde de “Nitelikli Eleman” sikintisinin yasandigi bilinen
bir husustur.

Bu amagla, Bolgemizin katkilari ile 2012-1013 6gretim yilinda 38 bin m2 arazi lizerine 30 derslikli ana
binasi ve her biri 500 m2 olan 6 adet atolyesi, kapal spor salonu, 350 kisi kapasiteli 6grenci yurdu
bulunan, Mobilya ve i¢ Tasarim — Makine Teknolojisi — Metal Teknolojisi — Muhasebe ve Finansman ve
Elektrik- Elektronik olmak lizere simdilik bes alanda modern makinalarla donatilmis atolyelerde faaliyet
surdirilmektedir.




Bu okulumuz, 2015-2016 Egitim - Ogretim yilindan itibaren mezunlarini vermeye baslayacaktir. $6z
konusu Mesleki ve Teknik Egitim Merkezimize ( METEM ) ilave olarak, halen Bolgemize bir de Meslek
Yuksek Okulu acilmasi konusunda ilgili Gniversite ve bu konuda yetkililerle 6n gériisme ve degerlendir-
melerimiz halen devam etmektedir.

Benzeri egitim faaliyetlerimizin yaninda, bu konuda dizenleyecegimiz muhtelif etkinliklerle de Bélge
olarak sanayicilerimizin ihtiya¢ duydugu “Nitelikli Eleman” ihtiyacinin karsilanmasi konusunda her tirli
caba ve gayret gosterilmektedir.

inaniyoruz ki gelisen, biiyiiyen ve tiiketen diinya konjonktiiriinde hep birlikte “farkindalik” ortaya koya-
biliriz. “Edilgen” degil “Etken” olma zarureti ve ona gére hareket etme zarureti ortadadir. Daha “inova-
tif” yontemlerle “Katma Deger” iretmekten baska care ve sansimiz gériinmemektedir.

Zaman hep birlikte “Proaktif” diisinme ve ona gore hareket etme, alinacak tedbirleri konusma ve uy-
gulama iradesini ortaya koyma zamanidir.

Yenilikgi bir bakis agisini hep birlikte daha dnde tutmamiz ve bunu hizh bir sekilde hayata gegirmemizin
kacinilmaz oldugu da asikardir.
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Bu calisma ile mobilyanin siniflandirilmasi, diinyada mobilyanin yeri ve Turkiye’de Mobilya Sektord,
mobilyanin gelecek analizi, inovasyon, mobilya sektdriinde kullanilan kompozit malzemeler ve ajans
mobilya sektdriine ne tir mali destek verebilir, iyi bir uygulama 6rnegi olarak IKEA, Kayseri Mobilyasi ve
Kayseri Mobilya projesi tizerinde duracagim.

insanlarin oturma, calisma, dinlenme, depolama, sergileme, karsilama, yemek yeme, toplanti yapma
gibi yasama ait sosyal ve kiiltiirel gereksinimlerini glivenli ve konforlu bir sekilde karsilamak amaciyla
genellikle aga¢ malzeme ve tirevlerinden elde edilmis islevsel, estetik, tasarim ve dizayn agisindan
farkli olan esyalarin timu mobilyadir.

insan ihtiyaglarini karsilamasi sebebiyle mobilyalar fonksiyonel, tasarim cizgisi ile kullanan kisiyi yan-
sitan Urtnlerdir. Mobilyalar kullanildig1 yere gore; i¢ ve dis mekdn mobilyalari, yer diizlemindeki ko-
nuslandirma sekline gore; hareketli ve sabit mobilyalar olmak iizere ikiye ayrilmaktadir. Uretimi icin
kullanilan malzemelere gore ise ahsap mobilyalar, metal mobilyalar, plastik mobilyalar, mermer (tas)
mobilyalar, cam mobilyalar ve kompozit (birden ¢cok malzemenin bitinlesik olarak bulundugu mobilya-
lar) mobilyalar olmak zere altiya ayrilmaktadir.

insanlarin mobilyadan beklentisi gelir diizeyi, egitim durumu gibi nedenlerden dolayi farklilhk géstere-
bilir. Mesela; ylksek gelir grubu icin tasarim, istege uygun Ozel liretim, estetik 6n planda iken daha dar
gelir grubu icin uzun sireli kullanim ve fonksiyonellik daha 6n plandadir.

insanlarin mobilyadan beklentisi gelir
diizeyi, egitim durumu gibi nedenlerden
dolayi farklilik gosterebilir.

Mobilyalarin kullanim yerlerine gore de siniflandirilabilir;

e Bireysel kullanima ydnelik mobilyalar: Bireylerin konut i¢inde kullandigi kisisel mobilyalardir.
e Toplu kullanima yonelik mobilyalar: Toplumun kullanimina yonelik mobilyalardir.

Kendi iginde ikiye ayrilirlar:

e Kentsel Mobilyalar: ic Mekan Mobilyalari (Biiro Mobilyalari), Dis Mekan Mobilyalari (Dis mekan-
larda topluma hizmet veren yerlerde kullanilan mobilyalardir).

e Endustriyel Mobilyalar: Endustriyel mallar lireten yerlerde kullanilan mobilyalar.

Ayrica, mobilyalar gérevlerine, yapilarina, amacina, tarzlarina, malzemesine ve st ylzey islemlerine
gore su sekilde siniflandirilabilirler:

e Mobilya lniteleri yan yana, Ust tGste uyumlu ve bagiml olarak gecisi saglayarak bicimleniyorsa
moduler mobilya,

e Bicimlendigi cografi bolge tarzina gore ingiliz, italyan, iskandinav mobilya, Rus, Cin, Malezya mo-
bilyasi gibi,



e Laminasyon teknigine gore yapilmissa lamine mobilya,

e Bircok amaca hizmet verecek sekilde yapilmissa fonksiyonel mobilya,

e Endustri donemi 6ncesi ve sonrasi tarza gore Uretilmisse klasik ya da modern mobilya,
e Montaj durumuna gore demonte ya da monteli mobilya,

e Mekanlara gore bigimlendirilmisse mutfak, salon, yatak odasi, yemek odasi, bahge, ofis mobil-
yalarivb. (1)

Dinyada mobilya sektori gerek Uretim, gerekse ithalat ve ihracat noktasinda sirekli bir gelisme ice-
risindedir. Mobilya gelecegi artik insanlarin isteklerini 6n planda tutan kisiye 6zel tasarimlar, yapilara
uygun tasarimlar, ergonomik, fonksiyonel, kendine has cizgisi olan, dinamik, estetik bir seyir takip et-
mektedir. Artik musterilerin isteklerini cabuk kavrayabilen, trendleri iyi takip edebilen, hizli karar ve-
rebilen, termin stresi hizli, ekonomik, kaliteli, tasarimi glincel mobilyalar ve firmalar gelecekte ayakta
durabileceklerdir.

Turkiye’de Mobilya sektérii isyeri ve istihdam diizeyi bakimindan istanbul, Ankara, Bursa (inegél), Kay-
seri, izmir ve Adana illeri 6n plana ¢gikmaktadir.

Mobilya sektdriinde istihdamin en yogun oldugu ilk 10 il sirasiyla istanbul, Bursa, Kayseri, Ankara, izmir,
Kocaeli, Antalya, Diizce, Sakarya ve Mersin olarak siralanirken, istihdamin en disik oldugu iller; Arda-
han, Bayburt, Tunceli, Gimtshane, Agri, Hakkari, Edirne, 1gdir, Kilis ve Van’dir. Sektorde isletme basina
dusen istihdam % 4,07 iken siralamada ilk onda bulunan illerin ortalamasi %7,3’tir. Her iki ortalamada
% 9,2 olan Ulke imalat istihdam ortalamasinin oldukga altindadir.

illere gore, isletme sayisina diisen istihdam oranlarinda en yiiksek il %21 ile Diizce olup Kayseri %17,
Bursa ve Kocaeli %10,9, Sakarya %8 ile takip etmektedir. En dusiik illerden Ardahan’da hi¢ mobilya
Ureticisinin olmamasi dikkat ¢ekerken, diger 9 ilde mobilya Ureticisi ve istihdam son derece disuktar.

istanbul Bélgesi: Mobilya sektoriiniin iki dnemli merkezi olan ikitelli Organize Sanayi Bélgesi’ndeki
Masko ve Kiiciik Sanayi Sitesi’ndeki Modoko istanbul Mobilya Bolgesi’ndedir. istanbul Bélgesi isletme
basina 5,7 kisilik istihdam ile Tiirkiye Genel imalat Sektorii istihdam ortalamasinin altindadir. istanbul
Bolgesinde ayrica Camlica CAMOCA, Eyip MODESA ve Basaksehir’de de mobilya ¢arsilari mevcuttur.

Diizce Bélgesi: En yogun istihdama sahip bélgedir. istihdam orani % 22'dir. Bolge Tiirkiye mobilya imalat
istihdam ortalamasinin 5 kati, genel ortalamanin ise 2 katidir. Bolgede i¢ ve dis pazara tUretim yapilmak-
tadir.

Bursa-inegdl Bolgesi: Bursa-inegél Bélgesi mobilya tiretiminin yogun oldugu diger bdlgedir ve gelisme
potansiyeli yiksektir. Bu bdlge konumu itibari ile hammadde ve insan kaynaklarina yakin olmasi ve
Tarihi ipek Yolu lizerinde bulunmasi avantaji ile bugiin 5nemli bir mobilya merkezi durumuna gelmistir.
Mobilya sektériinde ihracat bakimindan Kayseri ve istanbul’un ardindan igiincii sirada bulunmaktadir.

Kayseri Bolgesi: Soft grup Uretimi (kanepe, koltuk ve yatak) ile baslayan mobilya sektor yiikselisi tekno-
loji kullanimini artmasi ve yeni yatirimlar ile bugiin sektérde 6nci firmalara sahip ve her alanda liretim
yapan bir sanayiye déniismistir. TUIK ihracat rakamlari ve TOBB verilerine gére Kayseri mobilya ihracat
rakamlari bakimindan tlkenin bir numarali bolgesidir. Kayseri Bolgesi isletme basina 17,7 kisi ile Turkiye
genel imalat istihdam ortalamasinin yaklasik 2 katidir.

Ankara Bélgesi: Ankara Bolgesi mobilya Gretimi icin her zaman adindan s6z ettiren énemli bir merkez-
dir. 1960 yillarinda Marangozlar Odasi’nin énciiliglinde kurulan Siteler bugiin 5.000 doénim arazi Uze-
rinde faaliyet gosteren blyilk bir organize sanayi bolgesi durumundadir. Sitelerde kiiclik, orta ve blyilk
Olcekli tGretim yapan 5.500’e yakin firma mevcuttur. Ankara Boélgesi mobilya firmalari daha ¢ok emek
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yogun isletmeler olup butik is yapan firmalar yogunluktadir, bliyik Olcekte Uretim yapan firma sayisi
azdir. Bolgede altyapi ve ulasim sorunu yasanmaktadir. Siteler artik sehrin ortasinda kalmis ve yenilen-
mesi gereken bir durumdadir. Bélgede isletme basina diisen 5,5 kisilik ortalama ile {ilke genel mobilya
imalat sektori Ustiinde; ancak genel imalat ortalamasinin oldukga altinda eleman galismaktadir.

izmir bélgesi: izmir ilinin limana sahip olmasi ve ulasim kolayhgi ile ihracat icin nemli bir potansiyeli de
beraberinde getirmektedir. Karabaglar ve Kisikkdy bélgelerinde iiretim yogunlasmistir. izmir denilince
“lzmir Masa” akla gelmekte iken sektérde son yillarda dnemli atilimlar icerisindedir. Bélgede isletme
basina diisen ¢alisan sayisi 6,0 kisi ile Tlrkiye ortalamasinin altinda istihdam diizeyindedir. Bélgede bi-
ylk isletmelerin sayisi son derece azdir.

Mobilya Sektorii Siniflandirmasi

Gumriik Tarife istatistik Pozisyonlarina (GTiP) gére; mobilya sektdrii kapsamindaki mobilyalar asagidaki
sekilde siniflandirilabilir: (2)

Tablo 1: GTiP Mobilya Sektérii Uriin Tanimi

GTIiP NO URUN TANIMI

Oturmaya mahsus mobilyalar (yatak haline getirebilir tirden olsun olmasin) ve bunlarin aksam ve
9401 pargalari

Tipta, cerrahide, dis hekimliginde ve veterinerlikte kullanilan mobilyalar (ameliyat masalari, muayene
masalari, kliniklerde kullanilmaya mahsus mekanik tertibath karyolar, disci koltuklari) dondirme, yik-
9402 seltme ve yatirma tertibatl berber koltuklari ve benzeri koltuklar; bu esyalarin aksam ve parcalari

9403 Diger mobilyalar ve bunlarin aksam ve pargalari

Somyalar, yayli veya icleri herhangi bir maddeyle doldurulmus veya techiz edilmis yatak esyasi ve ben-
zeri esya (silteler, yorganlar, diz ve ayak ortuleri, yastiklar, puflar, bas yastiklari gibi)(gdzenekli kauguk
9404 veya gozenekli plastik maddelerden olanlar dahil)(kaplanmis olsun olmasin)




2. DUNYA MOBILYA SEKTOR(

2.1. Sektériin Diinya ve AB Ulkelerindeki Durumu

2015 yilinda Diinya genelinde mobilya sektérii tiretimi 450 milyar dolar seviyesine ulasti. Uretimde
agirhkli paya Cin ve AB Ulkeleri, dis ticarette de agirliklarini korumaktadir. Gelismis tlkeler Diinya mo-
bilya tiretiminin %52’sini (A.B.D, italya, Almanya, Japonya, Fransa, Kanada ve ingiltere), az gelismis ve
gelismekte olan (lkeler ise %48’ini (Cin, Polonya, Vietnam ve Brezilya) gerceklestirmektedir. Ozellikle
son zamanlarda ihracata yonelik tasarlanan ve Uretim yapan yeni tesisleri ile birlikte gelismekte olan
Ulkeler hizli bir Gretim artisi gostermektedirler. Mobilya sektoriinde her gecen giin disa acilim artmak-
tadir. Bunun sonucu olarak 2050 yili mobilya sektdr pazarinin 1 trilyon $’1 gececegi tahmin edilmektedir.
Turkiye bu pazarda 1,7 milyar dolar tretim kapasitesi ile 16. sirada yer almaktadir.

2.2. Diinya Mobilya Uretimi:
Diinya Mobilya Uretimi asagidaki sekilde gosterilmistir.
Sekil 1: Diinya Mobilya Uretimi

B DUNYA MOBILYA URETiMi
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Mobilya tiretiminde Cin %25,2’lik oran ile agik ara 6nde olup ABD %15,3, italya %7,8, Almanya %6,87
pay ile 6ne ¢ikan Ulkelerdir. Bu dort llke diinya mobilya liretiminin yarisindan fazlasini gerceklestirmis-
tir. Diger biiyiik Ureticiler olan Japonya, Fransa, Kanada, ingiltere ve Polonya yiizde 3’er civari bir paya
sahiptir. Turkiye %1,6 pay ile Brezilya ve Vietnam’dan sonra gelmektedir. Diger gelismis Ulkeler %15,2,
diger gelismekte olan Ulkeler ise %8,5’lik paya sahiptir. Cin, Polonya ve Vietnam ihracat agirlikh Gretim
ve tasarimlariile hizli gelisim gosteren Ulkeler olarak 6ne ¢ikmaktadir.

TUIK Yillik Sanayi ve Hizmet istatistikleri 2013 verilerine gére ise, Tiirkiye’nin mobilya tretimi 7,2 milyar
dolar (yaklasik 21,5 milyar Turk Lirasi) degere sahiptir.

Mobilya iiretiminde Cin %25,2’lik oran ile agik ara énde olup Tiirkiye %1,6 pay
ile Brezilya ve Vietnam’dan sonra gelmektedir.
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2.3. Diinya Mobilya ihracatr:

Diinya mobilya ihracatinda Cin, Almanya, italya, Polonya ve A.B.D en biiyiik mobilya ihracatgilaridir. CSIL
verilerine gére Tiirkiye ise 21. siradadir. Diinya Mobilya ihracati asagidaki sekilde gosterilmistir.

Sekil 2: Diinya Mobilya ihracati (Milyar )

B DUNYA MOBILYA iHRACATI
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Tablo 2: Uriin Gruplari Bazinda Diinya Mobilya ihracati (Milyon $)

Oturmaya Mahsus Mobilyalar, Aksam ve

9401 |Pargalari 43.315.541 |51.939.979 |59.103.138 |63.861.109 |68.627.778
Tipta, Cerrahide, Dis Hekimliginde ve

9402 | Veterinerlikte Kullanilan Mobilyalar 2.644.069 2.889.595 3.298.586 3.534.944 3.640.647

9403 | Diger Mobilya Aksam ve Parcalari 58.592.345 | 65.130.628 | 72.992.940 | 78.235.864 | 83.413.950

9401

Silte Mesnetleri, Yatak Takimi Esyasi vb.
Esya (Silteler, Yorganlar, Diz ve Ayak Ortii-
9404 | leri, Yastiklar) 10.294.120 | 11.962.038 | 13.733.006 | 14.081.601 | 14.841.864

9402

TOPLAM 114.846.075 | 131.922.240|149.127.670 | 159.713.518 | 170.524.239

Diinya mobilya ihracatinda Cin, Almanya, italya,
Polonya ve A.B.D en biiyiik mobilya ihracatgilaridir.
CSIL verilerine gore Tiirkiye ise 21. siradadir.

2.4. Diinya Mobilya ithalat::

Son bes yilin diinya mobilya ithalat rakamlarina gére A.B.D., Almanya, Fransa, ingiltere ve Kanada’yi ilk
siralarda goririz. Turkiye ise 28. sirada yerini almaktadir.



Sekil 3: Diinya Mobilya ithalati
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Tablo 3: Uriin Gruplari Bazinda Diinya Mobilya ithalati (Milyon $)

Oturmaya Mahsus Mobilyalar
9401 |Ve Bunlarin Aksam ve Pargalari 45.363.443 | 55.794.865 62.211.109 |64.171.852 68.360.677

Tipta, Cerrahide, Dis Hekimliginde ve
9402 | Veterinerlikte Kullanilan Mobilyalar 2.745.865 3.170.973 3.582.835 3.663.796 3.731.440

Diger Mobilyalar Ve Bunlarin
9403 | Aksam ve Pargalari 57.775.293 | 63.834.377 69.295.515 | 70.193.506 74.484.227

Silte Mesnetleri, Yatak Takimi
Esyasi vb. Esya (Silteler, Yorganlar, Diz
9404 | ve Ayak Ortiileri, Yastiklar) 9.764.514 11.236.819 12.693.747 | 12.816.504 13.378.040

TOPLAM 15.649.115 | 134.037.034 | 147.783.206 | 150.845.658 | 159.954.384

Son bes yilin diinya mobilya ithalat rakamlarina gére
A.B.D., Alimanya, Fransa, ingiltere ve Kanada’yi ilk siralarda
goriiriiz. Tiirkiye ise 28. sirada yerini almaktadir.

2.5. Diinya Mobilya Sektérinin Gelecegi:

Dinya Mobilya sektoériiniin gelecegi yukarida verilen veriler 1siginda incelendiginde diinya mobilya Gre-
timi, ihracat ve ithalati stirekli arttigi gorilmektedir. Bununla birlikte kisiye 6zel tasarim, estetik, fonksi-
yonellik 6n plana gikmaktadir.

Gelecek kendini yenileyebilen, tiketici ihtiyaclarini dngorebilen, diinya capinda marka olabilen, kisiye
ozel tasarim, estetik, fonksiyonel, kaliteli, uygun terminli ve uygun fiyatli triin pazara sunabilen firma-
larin olacaktr.

Gelecek kendini yenileyebilen, tiiketici ihtiyaglarini 6ngérebilen, diinya ¢apinda
marka olabilen, kisiye 6zel tasarim, estetik, fonksiyonel, kaliteli, uygun terminli
ve uygun fiyatl iiriin pazara sunabilen firmalarin olacaktr.
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3. TURKIYE MOBILYA SEKTORU

3.1. Sektdrin Tirkiye’deki Durumu
Ulkemizde mobilya sektérii geleneksel yéntemlerle calisan, daha cok aile sirketi, atélye tipi, kiigiik 6l-

cekliisletmelerin agirlikta oldugu bir yapiya sahiptir. Ancak 6zellikle son 20 yilda kiiclik 6lcekli firmalarin
yani sira orta ve biyik 6lgekli firmalarin sayisinda hizl bir artis gézlemlenmektedir.

TUIK ve MOSDER rakamlarina gore Tiirkiye’de 29.346 (iretici, 32.382 perakendeci toplam 61.728 faali-
yet gosteren firma vardir. Mobilya sektdriinde calisan kisi sayisi 258.213 olmakla beraber yan sanayi ile
birlikte bu sayinin 500.000 kisi oldugunu soyleyebiliriz. Sehirlere gére firma ve galisan sayisini asagidaki
tabloda gorebiliriz.

Tablo 4: Sehirlere Gore Firma ve Calisan Sayisi

SEHIR FIRMA SAYISI CALISAN SAYISI
istanbul 6.458 35.633
Ankara 5.361 30.062
izmir 2.379 14.142
Bursa 2.130 16.096
Kayseri 740 20.280
Diger 12.278 42.000
Toplam 29.346 158.213
Perakende Satisi 32.382 100.000
Genel Toplam 61.728 258.213

Turkiye’de mobilya sektorili, pazar ve hammaddeye yakin yerlerde yogunluk gdstermektedir. Bunlar
istanbul, Ankara, Bursa, Kayseri, izmir ve Adana gibi illerdir. Bunun yani sira Eskisehir, Bolu, Antalya,
Zonguldak, Sakarya, Trabzon, Balikesir, Antalya ve Burdur gibi illerde de mobilya iiretimi mevcuttur. is-
tanbul’'da ézellikle ikitelli Organize Sanayi Bolgesinde MASKO (778 Magaza) ve Y.Dudullu Sanayi Sitesin-
de MODOKO (350 Magaza) onemli mobilya merkezleridir. Bunlarin yani sira daha kicuk capta Eylp’te
MODESA, Camlica’da CAMOCA ve Basaksehir’de de gesitli carsilar mevcuttur. Ankara Mobilyasi denilin-
ce ilk akla gelen yer olan Siteler 5.000 déniim arazi lizerine faaliyet gosteren buyik bir organize sanayi
bélgemizdir. Bursa inegél’de 6nemli mobilya merkezlerimizden bir tanesidir. TR72 Bélgesine bakacak
olursak en dnemli merkez hig sliphesiz Kayseri'dir. Tiirkiye’de mobilya denilince ilk akla gelen illeri-
mizdendir. Ozellikle mobilyada markalasmada ilk akla gelen yerdir. istikbal, Bellona, Yatas, Kilim, ipek
Mobilya gibi markalar ile anilir olmustur. Ozellikle kanepe, koltuk ve yatak imalati ile yiikselise gegen
Kayseri Mobilyasi markalasma yoniinde sektordeki diger firmalara 6n ayak olmustur. Kayseri Maran-
gozlar Mobilyacilar ve Désemeciler Odasi verilerine gore sektdrde faaliyet gosteren firma sayisi 3.500'(
bulmaktadir. DIE verilerine gore firma basina diisen 11.5 kisilik istihdam diizeyi ile Tuirkiye ortalamasinin
Uzerinde bir ortalama yakalamistir.
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3.2. Tirkiye’nin Mobilya ihracatr:

CSIL verilerine gore diinya mobilya ihracatinda 21. siradayiz. Sektor net cari fazla veren ve ihracati it-
halatinin iki kat olan bir sektordir. Son 2 yildir %20 blyliime gdsteren ihracatimiz, bu durumun devam
etmesi durumunda bes vil icerisinde ilk on ihracatgi ilke arasina girecektir. Tiirkiye Mobilya ihracati
asagidaki sekilde gosterilmistir.

Sekil 4: Tiirkiye Mobilya ihracati (Milyon $)
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Tablo 5: Tiirkiye’nin Mobilya ihracati ($)

Irak 137.654.277 34.820.328 209.204.897 286.447.623 396.202.880
Almanya 122.119.319 7.997.416 135.373.236 168.836.852 152.839.224
iran 74.029.022 1.389.893 91.325.254 110.754.208 71.527.314
Azerbaycan 71.464.078 8.519.283 82.962.827 108.470.135 131.495.049
Libya 42.803.446 12.567.193 75.414.762 17.494.230 167.211.289
Fransa 66.864.096 5.567.836 73.804.362 91.390.124 85.444.360

Tablo 6: Mal Gruplarina Gére Tiirkiye’nin Mobilya ihracat

9401 Oturmaya Mahsus Mobilyalar, Aksam ve Parcalari 541.763 632.130 646.218 738.600
Tipta, Cerrahide, Dis Hekimliginde ve Veterinerlik-

9402 te Kullanilan Mobilyalar 21.469 26.609 32.409 52.211

9403 Diger Mobilyalar Aksam ve Parcalari 750.290 894.529 1.113.034 1.325.343

9404 Silte Mesnetleri, Yatak Tk. Esyalari vb. Esya 101.150 105.108 106.909 121.092
TOPLAM 1.414.672 1.658.376 1.898.570 2.237.246
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3.3. Tiirkiye’nin Mobilya ithalat:

2006 yilindan bu tarafa slirekli artis gosteren sektér 2009 krizi ile %27 gibi bir azalma gostermistir, ama
2010 yihnda tekrar %38 gibi bir artisla 2008 rakamini biraz gegmistir. 2011 yilinda da tekrar %28 artisla
945.2 milyon $ olmustur. Tiirkiye Mobilya ithalati asagidaki sekilde gdsterilmistir.

Sekil 5: Tiirkiye Mobilya ithalati (Milyon $)
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Tablo 7: Tirkiye'nin Mobi

lya ithalati (S)

2012 2013

GIN HALK CUM. 176.736.929 276.235.812 343.857.404 297.720.918 333.947.962
ALMANYA 60.561.332 75.180.263 87.802.196 76.248.596 103.658.635
ITALYA 66.700.300 68.985.449 93.429.766 83.514.285 118.818.830
POLONYA 41.529.214 39.413.200 51.446.910 48.646.330 56.753.512
FRANSA 26.172.553 35.973.646 42.482.914 38.614.313 42.929.346
ISPANYA 27.042.633 29.577.231 39.841.349 30.707.204 44.914.276
VIETNAM SOSYALIST 18.811.521 18.771.134 20.609.653 16.318.301 18.652.994
ENDONEZYA 16.634.055 18.723.289 21.438.737 16.189.246 17.194.612
JAPONYA 14.849.404 17.770.831 16.905.265 20.752.380 15.184.165
ROMANYA 10.387.968 14.632.244 27.122.903 26.868.328 30.781.058
A.B.D. 10.222.190 12.569.102 15.349.867 13.094.007 16.354.220
ISTTRAKYASER.BOL. 6.509.648 10.525.516 17.962.353 14.289.074 14.123.700
IST.DERI SER.BOL. - 846.732 3.409.714 6.208.626 12.514.223
HINDISTAN 2.357.879 8.592.588 11.852.954 10.842.507 11.950.124
INGILTERE 5.021.126 7.246.817 21.955.887 11.524.458 9.330.178
ISVEG 5.477.220 6.700.632 10.371.011 7.217.744 9.338.605
DIGERLERI 57.531.518 73.207.872 85.522.680 69.683.196 75.109.942
TOPLAM 540.354.085 711.956.560 776.302.547 567.688.744 738.496.228




Tablo 8: Mal Gruplarina Gére Tiirkiye’nin Mobilya ithalat

Oturmaya Mahsus Mobilyalar, Aksam
9401 |ve Pargalari 44958 | 382.572.839| 37.368| 303.825.659 53.417| 405.369.639

9403 | Diger Mobilyalar Aksam ve Pargalari 56.866| 305.918.949| 43.357| 208.279.260| 50.821| 242.083.497

Silte Mesnetleri, Yatak Takimi Esyalari

9404 | ve Benzeri Egya 6.186 45.355.827 6.067 36.093.122 11.174| 63.825.014
Tipta, Cerrahide, Dis Hekimliginde ve

9402 | Veterinerlikte Kullanilan Mobilyalar 2.799 42.454.932 1.228 19.490.703 1.804| 27.218.078
TOPLAM 110.809| 776.302.547| 88.021| 567.688.744 | 117.215| 738.496.228

3.4. Turkiye Mobilya Sektoériniin Gelecegi:

Turkiye mobilya sektoriinii yukarida verdigim verilerle analiz etmeye calistm. Sirekli gelisen tretim ve
ihracat verilerine sahibiz. Ama bunun yaninda diinya mobilya sektoériinden farkl olarak gesitli problem-
ler mevcuttur. Bu problemler deginecek olursak:

1- Markalasma: 2000’li yillardan itibaren her sektérde oldugu gibi mobilya sektoriinde de markalasma
egilimi artmistir. Markalasmanin artmasinda reklamlarin ve insanlarda olusan kalite algisinin dnemli
rol oynadigini sdyleyebiliriz. Arttk mobilya da kullanim amacindan ¢ikan mobilya imaj halini almaktadir.
Mobilyanin kalitesinden ¢cok hangi marka mobilyaya sahip olundugu daha énemli bir hal almistir. Once-
leri daha iyi Gretim yapmak dnemli iken glinimizde bunun yerini marka almistir. Kaliteli Giretim yapan
bir firma marka bilinirligi olmadigindan dolayi satiglari azalmis hatta belli bir siire sonra satis yapamaz
hale gelmistir. Bu durum 6zellikle kiiglik ve orta Olgekli isletmelerin markalasma konusuna 6nem ver-
mesi gerektigini gostermektedir. Turkiye’deki blyik markalarin ise Diinya Markasi yolunda kendilerini
gelistirmeleri gerekmektedir. Diinya ¢apinda markamiz birkag taneyi gegmemektedir.

Firmalar, markalasma ile kendi imzalarini tasiyan 6zglin tasarimlari, diinya standartlarinda tretimi ya-
pilmis koleksiyonlar ile sadece Uretici kimligi ile iscilik degeri olmaktan ¢ikip marka kimligi ile katma
deger Ureten bir yapiya dontsmeleridir.

Markalasma konusunda firmalarin kendi ¢abalarinin yaninda devlet ve sivil toplum kuruluslarinin da
tizerine diisen vazifeler vardir. Uretim yapan firmalarin 6zellikle ¢carki dondiirmek diye tabir ettigimiz
hayatiyetlerini devam ettirme adina ¢ok efor sarfetttigi géz 6niine alindiginda devletin ve sivil toplum
kuruluslarinin katkisini daha iyi anlayabiliriz. Bu noktada Kalkinma Ajanslarina da gorevler diismektedir.
Daha ¢ok Mali Destekler verdigimiz firmalara tasarim, egitim, mentorlik ve know how destekleri ver-
mesi daha yerinde olacaktir.

2- Tasarim ve AR-GE: Glnumizde rekabet edebilmek ve ayakta kalabilmek icin tasarimin 6nemi yad-
sinamaz bir gercektir. Markasini tasarim ile destekleyemeyen firmalarin uzun soluklu ayakta kalmasi
mimbkin degildir. Sektordeki firmalarin ihracatta ¢ok fazla olmayisinin sebepleri arasinda da kisa vadeli
vizyon sahibi, giini kurtaran bir anlayis icerisinde, daha ¢ok aile sirketlerinden olusan ve maliyet ve
iscilik bazli pazarlama yapmaya calisan firmalarin sayisinin fazla olmasini sayabiliriz. isin icine maliyet
faktoriiniin girmesi ile birlikte firmalar 6zellikle Cin faktori ile karsi karsiya kalmislardir. Bu durumda
firmalarin ihracat kapasitesini etkileyen 6nemli faktorlerdendir.

TR72 MOBILYA SEKTOR RAPORU
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Turkiye Avrupa Birligi Komisyon Raporuna gore (EC Report, 2004), endustriyel tasarima 6nem vermesi
gerektigi ve Uretimi gerceklestirilen Uriinlerin hukuksal boyutta korunurluguna yonelik 6nlemler alin-
masi gerektigi vurgulanmaktadir.

Giiniimiizde rekabet edebilmek ve ayakta kalabilmek igin tasarimin 6nemi
yadsinamaz bir gergektir. Markasini tasarim ile destekleyemeyen firmalarin
uzun soluklu ayakta kalmasi miimkiin degildir.

“Mobilya tasarimi, marangozhanelerde ¢izim ile ortaya ¢ikan mobilya
ile karistirilsa da teknik elemanlar ve teknoloji kullanilmasi ile birlikte
estetik, ergonomi ve fonksiyonelligi barindiran kimlik sahibi esyalarin
tasarlanmasi isidir.”

Kalkinma Ajansi olarak tasarim destekleri, tasarimi 6ne ¢ikaran yatirimlar, OSB EndUstriyel Tasarim Mer-
kezi ve OSB Mesleki ve Teknik Egitim Merkezi ile ortak ¢alismalar yapilarak tasarima yatirim yapilmasi
gerekmektedir. Bu konuda gerek yurtici gerekse yurtdisi tasarim merkezleri ve Milano Tasarim Okullari
gorisilmesi bu yolda atilmis dnemli adimlar arasinda sayilabilir.

3- Sermaye Yetersizligi: Mobilya Sektorindeki isletmelerin cogunlukla aile firmalari olmasi ve ¢ogu
firmanin kiiguk ve orta olgekli olmasi ile karsilagilan sermaye yetersizligi ve finansman maliyetlerinin
yiiksek olmasi sektériin éniindeki dnemli sorunlar arasindadir. isletme sermayesi daha ¢ok 6z kaynak-
lardan finansa edilmeye calisilmakta bu da blylmenin yavas olmasini ve ekonomik krizlere dayanikhhgi
olumsuz yonde etkilemektedir. Bir diger noktada ekonomik sikintilarla ugrasan firmalar ginli kurtarma-
ya, sistemi ¢evirmeye c¢alistiklarindan dolayi orta ve uzun vadeli yatirim yapma kararlari olumsuz etki-
lenmektedir. Bu durum kisa 6mirli, kurumsallasamayan ve aile sirketlerinin yogun olarak goruldugd,
ikinci kusaga gegse bile li¢lincl kusak tarafindan devam ettirilemeyen firmalari ortaya ¢ikarmaktadir.

Kalkinma Ajansi olarak bizim firmanin elindeki imkanlari rantabl kullanimina imkan verecek sistemler ve
destekler Gizerinde galismamiz gerektigi kanaatindeyim.

4- Uzman Calisirma: Cogunlugu aile sirketlerinden olusan sektoriin profesyonel yonetici ve uzman
kadro calistirma oranlari distktir. Sektdérde daha ¢ok usta, kalfa ve girak seklinde bir yapilanma var-
dir. Ustalarin ve sektoriin icerisinden gelen patronlarin daha ¢ok firmanin mali yapisi ile ilgilenmesi ve
glni kurtarma cabalari da firmalarin ileriye donik planlarini ve tutulan kayitlarin saghkli olmamasi ve
yorumlanamamasini da beraberinde getirmektedir. Bilgi birikimi aktarimi da saglikh olmadigindan do-
layi isi bilen personel isten ayrildigl ya da baska bir durumla karsi karsiya kaldigi zamanda sikintilar bas
gostermektedir.

Devlet ve Kalkinma Ajansi olarak bizlerin mobilya firmalarinin kurumsallasma, markalasma ve rekabet
gibi konularda destekleyecek egitim ve uzman destegi vermesi gereklidir.

5- Deneyim Eksikligi: Daha cok ihracatta bas gdsteren bir konu olan deneyim eksikligi KOBI’lerin en
fazla yasadigi sikintilar arasinda yer almaktadir. Sektordeki firmalar yurtici, 6zellikle de yurtdisi pazarlar
hakkinda yeterli bir bilgiye sahip degillerdir. Bu firmalara ulasip yurt disi fuar ve organizasyona katihm
desteklenebilir. Zaten isini iyi bilen firmalarin dis pazarlar ve yurtdisina acilimi desteklenerek firma-
lar yireklendirilmelidir. Sektdrdeki genel mantik az olsun benim olsun seklindedir, buda ihracatimizin
ontindeki 6nemli sikintilar arasindadir.



6- Kayit Disi Calisma: Mobilya sektoriiniin dnlindeki en biylk engellerden biri de kayit disi istihdamdir.
Buna neden olan faktorler iyi incelenmeli ve kayithhk 6zendirilerek yasal denetimler artirilmalidir. Kayit
disihgin fazla oldugu sektorde istihdam edilen kisi sayisi net olarak tespit edilememektedir. Bu durum
ozellikle orta ve buyik 6lcekli firmalarla olan rekabeti de olumsuz etkilemektedir. Kayit disilik berabe-
rinde atil yatirmlari, kapasite kullanim oranlarinin verimli olmamasini ve 6lgeksel imalat miktarinin
tam olarak tespit edilememesini beraberinde getirmektedir. Devletin bu noktada 6zellikle kiiclik ve
orta 6lgekteki firmalara da vergi, SGK vb. kolayliklar gostermesi ve kayitliligi 6zendirmesi gerekmektedir.

7- ihracatin Artirllmasi: Tirkiye’nin ihracat rakamlarina baktigimizda diinya mobilya ihracatinin
%1,5’una karsilik geldigini goriiyoruz. Bu rakam sektoriin deneyimi, potansiyeli ile dogru orantili ol-
madigini soyleyebiliriz. Firmalarin dis pazar deneyim eksikligi ve finansman yetersizligi gibi nedenlerin
ihracatin 6nindeki en 6nemli etkenler arasinda oldugu soyleyebiliriz. Kaliteli Gretim yapan firmalarin
desteklenmesi ve lretimde ylksek teknoloji kullanilarak dis pazarlara erisim imkanlarinin artirilmasi bu
sorunun ¢oziilmesine katki sunacaktir. Bu konuda devlete de diisen 6nemli gérevler vardir. isletmelerin
ontindeki birokratik engellerin kaldiriimasi, bekleme siirelerinin ayarlanmasi, vergi ve tesvik gibi arac-
larin iyilestirilmesi bu nokta yararh olacaktr.

8- Vergiler ve Tesvikler: Sektoriin 6nemli sikintilari arasinda yer alan ylksek vergiler ve KDV ile ilgili ge-
rekli iyilestirmelerin yapilmasi calisan ve firmalar agisindan yerinde bir adim olacaktir. AB miizakereleri
ile birlikte baslayan KOBI desteklerinin gelistirilmesi ve firmalara ve bélgeye 6zel ¢6ziimlerle desteklen-
mesi yerinde olacaktir. Kalkinma Ajanslari olarak verdigimiz mali desteklerin yerini daha ¢ok know how,
mentdrliik ve danismanlik tarafina kaydirilmasi, Ar-Ge desteklerinde ise firmalarin TUBITAK’a yénlendi-
rilmesi, KOSGEB, AB Destekleri ve Bakanliklarin ilgili destekleri konusunda firmalara bilinglendirme ve
O0zendirme faaliyetlerinin yapilmasi gerekmektedir. Sektérdeki firmalarin 6ntindeki en 6nemli sikintilar-
dan biride daha ¢ok %8 ve daha distk vergilerle almis olduklari Griinleri %18 gibi mobilya igin gercek-
ten yiiksek vergi oranlari ile satmak zorunda kalmalaridir. Bu durum kayit disihgi da tetikleyen énemli
problemler arasinda yer almaktadir.

9- SGK Primleri: Mobilya sektoriinde gelir gider beyanlarindaki kayit disilik ile birlikte istihdami da et-
kileyen bir kayit disilik s6z konusudur. Buna neden olan 6nemli sebeplerden biri de yliksek SGK prim-
leridir. Sektor temsilcileri ile zaman zaman yapmis oldugumuz gériisme ve toplantilarda devletin bir
firmaya neredeyse %50 ortak oldugunu beyan etmeleridir. SGK primlerin uluslararasi standartlar ve
Ulke gercekleri goz 6niline alinarak yeniden diizenlenmesi hem isciye olumlu yansiyacak hem de fir-
malarin kayit disilik ile ugrasmalari yerine is ile ilgili yatirnmlara odaklanmalarina katki saglayacaktir. Bu
durumun olumlu katkilarindan birisi de gerek yurt ici gerekse yurtdisi rekabete olumlu etkileri olacaktir.

10- Uluslararasi Finansman imkanlan: Tiirkiye’deki cogu sektdrde oldugu gibi mobilya sektériiniin de
onemli sorunlari arasinda yer alan uluslararasi finansman kaynaklarinin yeterince bilinmemesi ve ye-
terince bu kurumlardan istifade edilememesidir. Turkiye’de ihracatgilari desteklemek icin 1987 yilinda
kurulmus olan Eximbank ihracat destekleri denildiginde ilk akla gelen kurumlardan biridir. Eximbank’in
desteklerinin tabana yayilmasi ve verecegi proje bazli destekler ihracata olumlu katkilari olacaktir. Exim-
bank’in dis kaynakli kredilerde vadeleri uzatmasi ve faiz oranlarinda AB lilkeleri seviyelerine gekilmesi
sektordeki Grlin Uretim-satis donglsiine uyum saglamasi bakimindan 6nemlidir. Bu desteklerin haricin-
de AB Hibeleri, Horizon 2020 Programlari ve diger destek programlarinin takibi 6nem arz etmektedir.

11- Enerji Fiyatlari: Rekabetteki 6nem kalemlerden biride enerjidir. Gliniimlzde makinelesmenin art-
masi enerjinin 6nemini bir kat daha artirmaktadir. Sektoriin rekabet ettigi Glkelere baktigimizda enerji
maliyetlerinin Ulkemizde oldukga ylksek oldugunu gérmekteyiz. Enerji konusunda disa bagimli olu-
gumuzu dastndigimiizde yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi konusunda son zamanlarda verilen
desteklerin 6zellikle belli seviyenin lzerinde lretim ve istihdam saglayan firmalar agisindan ne denli
onemli oldugu yadsinamaz bir gercektir.



’A ORTA ANADOLU KALKINMA AJANSI

12- Pazarlama ve iletisim Sorunu: Uriin odakli pazarlama anlayisindan, satis odakli ve nihayet tiiketici
odakl pazarlamaya gecilen gliniimuizde artik sadece Griini Giretmek yetmiyor musteri taleplerini yerine
getiren ve rekabet glicli yliksek firmalar bir adim daha 6ne ¢ikmaktadir. Aile sirketlerinin agirlikta oldu-
gu, yeterince kurumsallasamamis firmalar pazarlamaya yeterli 5nemi verememektedirler. Ozellikle dis
pazarlarda pazarlama faaliyetleri kisith olan firmalar i¢ pazarlamada da satis kanallarini ¢esitlendireme-
diklerinden dolayi ¢esitli sorunlarla ugrasmak durumunda kalmaktadirlar.

Son yillarda o6zellikle markal Greteciler ve marka olmak isteyen firmalar pazarlama kavramina daha
fazla 6nem vermektedirler. Tiketici ile daha iyi iletisim kurularak, tasarim, markalasma ve 6zglnlik
kriterleri agisindan fark olusturmaya calismaktadirlar.

Pazarlama yontemlerinde de stratejik davranmak, sektoriin dinamiklerini iyi okuyabilmek, musteri ta-
leplerini en hizli ve ekonomik karsilayabilmenin yaninda 6zglin tasarimlar ile olusturulmus koleksiyonlar
yapabilen firmalar rakiplerine oranla tercih edilebilir noktaya gelmislerdir.

Firmalara ve ilkenin ve bolgenin gelismesi ve kalkinmasina odaklanmis kalkinma ajanslarinda bu yonde
onemli sorumluluklar diismektedir.

13- Fason imalat: Sektoriin ihracat potansiyeline bakilirsa gerceklesen ihracatin cok tizerinde oldugu
gorilmektedir. Bu veriler 1siginda ihracat igerisinde fason imalat payinin gok yiiksek oldugunu rahatlikla
soyleyebiliriz. Kayseri ili agisindan da bu durum séz konusudur. Kayseri OSB’nin %70’ine yakinini fason
imalat yapan firmalar olusturmaktadir. Tekstil sektortinden edinilen deneyimlerin isiginda fason imalat
ile sektore deger katmak miimkin ve sirdurulebilir degildir. Cin faktoriinii de gz online aldigimizda
sektor yok olma tehlikesi ile karsi karsiya kalabilmektedir. Bu nedenle kendi markasini olusturmus, tasa-
rim ve pazarlama ile fark katan firmalar sektorde tutunabileceklerdir.

14- Uretim Teknolojileri: Miisteri taleplerinin siirekli degismesi ile birlikte artan tasarim, kisiye 6zel
Uretim, seri imalat ve kaliteden 6diin vermeden taleplere hizli yanit vermenin énemi ile birlikte ileri
teknoloji kullanimi rekabet ve kalite i¢in olmazsa olmazlardan olmustur. Buda beraberinde baska so-
runlari meydana getirmektedir. Makine ve teknoloji noktasinda disa bagimli olmamiz bu alanda yatirim
yapilmayi ve AR-GE c¢alismalarin desteklenmesi gercegini ortaya koymaktadir.

15- Uluslararasi Standartlar ve Kalite: Uretim yaparken tasarim ve fonksiyonelligin yaninda uluslararasi
standartlara uygun kalite de tGretim yapmak énemlidir. Kullanilan malzemeden baslayarak, Gretim asa-
masi, geri donlisiim ve son kullaniciya gidene kadar ki slirecin uluslararasi standartlara uygun olmasi ge-
rekmektedir. E1, CE, TSE, ISO vb. standartlara gére malzeme kullanilarak iretim yapilmasi ihracatimizda
onemli bir paya sahip AB Ulkelerinin de hassasiyetinin gz 6ninde tutulmasi dnem arz etmektedir.

16- Miisteri Memnuniyeti: Firmalar tasarim fikri ile baslayan kullanim émri bitine kadar devam eden
slrecte Uretici ve misteri icin fayda tretecek mobilyalar Giretmek, tretilen mobilyalari satabilmek ve
bunu yaparken de misteriyi memnun edebilecek lrlinler ortaya koymaya calismaktadirlar. Bu nedenle
hedefe ulasmak icin adimlar atilmali ve bu dogrultuda planlar yapilmalidir.

17- Orgiitlenme Sorunu: Ulusal diizeyde markali mobilya Ureticilerinden olusan MOSDER (Tiirkiye Mo-
bilya Sanayicileri Dernegi) ve daha cok kiicik ve orta olcekli mobilya Ureticilerinden olusan MOSFED
(Mobilya Dernekleri Federasyonu) adi altinda iki tane dernek tarafindan mobilya sektéri temsil edil-
mektedir. MOSFED MOSDER’den ayrilan is adamlari tarafindan kurulmustur. Bu durum istanbul Mo-
bilya Fuarina da yansimistir. MOSFED eski fuar yeri olan CNR Expo’da daha c¢ok kiiclk ve orta 6lgekli
firmalarla IMOB Mobilya Fuar organizasyonu gerceklestirirken, MOSDER ise markali mobilya ureticileri
ve bliyiik firmalarla Beylikdiizii TUYAP Fuar ve Kongre Merkezinde iISMOB Mobilya Fuarini gerceklestir-
mektedir. Bu durum bu sene istanbul Mobilya Fuarini diinyanin {i¢iincii biiyiik mobilya fuari olmasinin
kaybedilmesine yol agmistir. Sektérde daha cok gliclenmemiz ve farkliliklarimizla Tirkiye Mobilyasini
daha ileriye gotirebilmemiz gerekirken sektor icindeki ayriliklar mobilya sektorinin boéliinmesine ve



ilerlemesine mani olmaktadir. Bunlarin yaninda Turquality Projesi kapsaminda Discover The Potential
mottosu ile mobilya firmalari fuarlara katilmakta ve kendi markalarini tanitabilme olanagi saglamakta-
dirlar.

Sektordeki farkhliklarin bir araya getirilerek ortak hareketle sadece alt sektor bazinda farkli stratejilerle
hareket edilmesi sektoriin gelecegi acisindan 6nemli olacaktir.

18- Egitim: Avrupa Birligi Katilim bildirgesine gore Turkiye’nin Mesleki egitim politikasinin gelistirilmesi
ve uygulama noktasinda ortaya ¢ikan sorunlar halledilmesi gereken oncellikli konular arasinda yer al-
maktadir. Mobilya Dekorasyon egitiminin igeriginin zenginlestirilerek daha kaliteli bir egitim verilmesi
icin hem altyapinin gelistiriimesi hem de nitelikli 6grencilerin okullari tercih etmesi saglanmalidir. Bu-
nun i¢in yurtdisinda bulunan egitim kuruluslariile isbirligi yapilmali, 6grencilerin yurtdisinda yabanci dil
0grenme, degisim programlari ile yurtdisinda egitim alabilme ve yurtdisi staj vb. uygulamalarla mobilya
mesleki egitim okullari 6zendirilmelidir. Bu okullardan mezun olan 6grencilerin en az bir yabanci dil
bilen, yurtdisinda staj yapmis ve yurtdisinda gesitli programlar kapsaminda egitim almis olmalari sek-
toriin gelecegi acisindan 6nem arz etmektedir. Boylece sektordeki egitimli personelin sayisi artirilarak
sirketlerin profesyonellesmesi adina 6nemli bir mesafe kat edilmis olacaktr.

19- Sektorel Dis Ticaret Sirketleri: Sektordeki treticilerin bliylk cogunlugunun kigik ve orta olcekli fir-
malardan olusmasi dis ticarette de bir takim problemleri beraberinde getirmektedir. Kurulacak sektorel
dis ticaret firmalari bu boslugun doldurularak kaliteli Gretim yapan, kendine 6zgii ¢izgisi olan kii¢lk ve
orta Olgekli firmalarin yurtdisi pazarlarda yer alabilmesi agisindan dnemlidir. Dis ticarette 6rgitlu bir
yaklasimla iyi sonuglar alinabilir. Yeni pazarlara girme, yeni alicilara ulasma, pazarin cesitlenmesi ile
birlikte riskinde azalmasina neden olacak firmalarin daha uzun soluklu ayakta kalmasinin oni agiimis
olacagi gibi daha uzun dénemli yatirim ve Gretim kararlari alinmasini saglayacaktir. Kliglik ve orta olgekli
firmalarin ortak hareket ederek biyiik siparisler almasi, siparislerin rahatlikla karsilanmasi, yapmis ol-
dugu islerde ihtisaslasma, birim Uretim giderleri ve dagitim giderlerinin azaltilmasi, pazarlik glci elde
edilmesi ile daha karli satislarin yapilmasi, ihracatta bilgi birikimi ile deneyim kazanma, endustri ala-
ninda daha fazla bilinirlik, ihracat giderlerinin paylasimi nedeniyle de daha az kaynak tesisi avantajlari
bakimindan son derece 6nemlidir. Bu sayede ihracatin artmasi ve profesyonellesme ile birlikte tlkeye
doviz girdisi artacak, refah yikselecek, firmalarin bilinirliginin artmasi ile birlikte Tirk Mobilya Markasi
ortaya cikacaktr.

Turk Mobilya Sektériiniin geleceginde; markalasabilen, teknolojisini gelistirebilen, yeni tasarimlara sa-
hip, inovasyon ruhuna sahip, en verimli, kaliteli, en uygun terminli, cazip fiyat ve tiketici beklentilerini
onceden sezebilen firmalar pazarda yer alabileceklerdir.
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4. INOVASYON

inovasyon, farkli, yaratici fikirler gelistirmek ve bunlari uygulayabilmektir. Fikirler, daha énce ¢dziilme-
mis sorunlari ¢dzmek ya da ihtiyaglari gidermek amaciyla gelistirilebilir. Bazen de var olan {riin ve hiz-
meti daha kullanish hale getirmeyi basarmaktir. Bu fikirlerin hayata gecirilmesi ve ortaya Urin, hizmet
veya is yapis yontemlerinin cikarilmasiyla ve ardindan bu {riin ve hizmetlerin satilmaya veya is yapis
yontemlerinin uygulanmaya baslanmasiyla inovasyon yapilmis olur.

GUnumuzde yenilik¢i malzemelerin 6nemi giin gectikge artmaktadir. Bununla birlikte bu Grtnleri yapan
firma sayisi da giin gectikce artmaktadir. Yenilikgi triin ¢ikaramayan firmalar gerilemeye ve kiicliimeye
mecburdur. Bazi yenilikgi triinlere goz atacak olursak:

inovasyon, farkl, yaratici fikirler gelistirmek ve bunlari
uygulayabilmektir.

NEME DAYANIKLI YONGA LEVHA

Mutfak, banyo gibi 1slak, nemli ortamlarda standart yonga levha veya MDF fazla dayanmaz. Bunun
icin gelistirilen Grlin T.S.E. standartlarina ve Avrupa normlarina uygun olarak, yiksek teknoloji ile 6zel
kimyasallar ekleyerek rutubete dayanikl hale getiriyor. iste bu yeni iiriinle banyo, mutfak mobilyalari,
reklam panolari, ambalajlar, otomotiv, gemi i¢ dekorasyonu, kisacasi islak ve nemli mekanlarda disin-
len tim dekorasyonlar artik daha dayanikh daha uzun 6murli. Teknopan MR Paneller 18, 28, 38, mm.
standart kalinlklarda ve 1830x3660 mm ebatinda pazara sunulmaktadir.

DEKORATIF PANEL

30 mm. ‘den 100 mm. ‘ye kadar farkh 6lctlerde ici petek dolgulu iki yiizi 3 mm. "den 6 mm. ‘ye kadar
MDF levha ya da 4 mm. ‘den 8 mm. ‘ye kadar yonga levha presli paneldir. Uriiniin yiizeyleri tercihinize
gore ham ya da karteladaki renk ve desen segenekleriyle Uretilip satisa sunulmaktadir. Modiiler mobil-
yalar, bolme panelleri, dekorasyon malzemesi, mutfak banyo gibi kalinhga ve hafiflige ihtiya¢ duyulan
tiim uygulamalarda avantajlariyla 6ncelikli tercihiniz olacaktr.

OSB STANDARD

0SB Standard, EN 300 standartlarina uygun olarak tretilmektedir. Levhalarin teknik parametreleri, kuru
ortamda kullanilan tasiyici konstriiksiyon olarak kullanimina elveriglidir.

0SB Standard uygulama alanlari
e i¢ mekan insaatlarinda duvar ve zemin panelleri ile konstriiksiyonlari,
e Dosemeli mobilya imalatlarinin tasiyici konstriiksiyonlarinda,
e Dekoratif malzeme olarak,
e Raf Uretiminde,
e Nakliye icin ambalaj Gretiminde (likit nakliyesi harig),

e Nakliyede ylkin sikistiriimasi igin.



PLYWOOD (FiLMLi KONTRPLAK - BETON KALIP KONTRPLAGI)

Hizla gelisen insaat sektoriinde, bu biyime hizina en blyuk katkisi olan, kuskusuz her gin iyilesmekte
olan malzeme kalitesidir. Pratik ¢cozimler sunan, tasinmasi, uygulanmasi ve belki de en 6nemlisi tekrar
tekrar kullanabilmesi mimkin olan Urinler, hem giderleri diisirmekte hem de calisma hizini ve verimi
arthrmaktadir.

Gunlmuzde bu Urinlerin basinda gelen Plywood, tim bu avantajlari bir arada bulundurmasi sebebiyle
vazgecilmez bir yer edinmistir. Ylzeyindeki 6zel film tabakasi sayesinde her tirli kalip isinde uzun siire
bozulmadan ve defalarca kullanilabilir.

MERMERE ALTERNATIF KiR TUTMAYAN CAM

Banyo, dus kabini, mutfak tezgahi, merdiven, balkon korkuluklari ve sehpa yapiminda kullanilan mer-
mere alternatif olarak kir tutmayan cam Uretildi.

Nano teknoloji ile Gretilen camin mermerden daha ucuza mal oluyor. Ortaya ¢ikan Uriin fayans ve sera-
miklerin kullanildigi tiim alanlarda kullanilabiliyor. Mermerden farki, desen ve renk sinirinin olmamasi
ve daha ucuz olmasi. Cam mermer saglamhginda, onun igin kirilma ihtimali disiik. Cam Uzerine mis-
teriden gelen talep dogrultusunda istenilen resmi, desenler yapistirilabiliyor. Yapilan yapistirmalara,
Omur boyu renk solmasina ve asinmaya karsi garantili veriliyor.

Nano teknolojiyle liretilen camin 300 derece sicakliga dayanabiliyor. Cam kalinligina gore fiyat degisiyor.
Desen ne olursa olsun fiyati etkilemez. Cami, yari saydam ve saydam olmayan sekilde Urettiliyor ve cam
nano teknolojiyle Uretildigi icin zor kirlenip cabuk temizlenebiliyor.

ATIK PLASTIKTEN BETON URETiMi

Atk plastik maddelerden plastik tGretimi basari ile gerceklestirildi. Toplanan atik pet siseleri degisik kay-
naklardan elde edilen kalker, pomza, bazalt ve kuvars kumlar ile birlikte bir kazanda 200 derece sicaklik-
ta eritip, erime tamamlandiktan sonra bunlari kalip haline getiriliyor. Elde edilen betonlar tizerinde egil-
me, basing, su emme ve asinma deneyleri yapildi. Yapilan deneylerde, ortaya ¢ikan betonun, su emme
ve asinma degerleri sifira yakin bulundu. Plastik betonun, basing degerleri cok yiksek ve dayanikhdir.

Elde edilen beton esnek bir yapiya sahip ve ¢cimentosuz olmasi nedeniyle 6zelikle suyun kullanildig
yapilar icin uygundur. Hem maliyeti ucuz, hem de islemesi kolay. Elde edilen betonun isi iletkenlik de-
gerlerinin ¢ok yiksek ve dayaniklilik testinde de ‘cimentosuz betonun’ ¢cimentolu betondan ylizde 12
daha saglam ¢ikmistir. Ayrica Uretilen beton dogal ve gevrecidir.

Diinyada uretilen petrolin ylzde 4’Unin plastik Gretiminde kullaniimaktadir, bir adet pet sise Gretimi
icin yaklasik olarak bir kilo 200 gram ham petrol ve en az 65 litre su kullaniimaktadir. Bu noktada pet
atiklarin geri dontisiminin hayati 6nem tasimaktadir. Yapilan Giretim dogayi korumak icin de énemli
bir bulustur.

Atik pet siseler geri donlstirilmedigi stirece, kirlilik ve doganin tahribati artacaktir. Plastiklerin ucuz
maliyetli olmasi, atik olarak atilmalarini 6zendiriyor. Yeniden kullanimlarina yénelik ¢cabalar agisindan
da engelleyici. Dogadaki atik petler suyun, topragin, havanin kirlenmesine neden oluyor, bununla da
kalmayip suda yasayan canlilara zarar veriyor, hatta 6limlere neden oluyor. Tim bunlari gbz 6niinde
bulundurarak, plastiklerin geri kazanimina daha fazla 6nem verilmelidir.

UV BOYA SiSTEMI

UV teknolojisi Dinya boya sektoriiniin ginim{iizde ulastigi en gelismis sistemdir. Bu teknoloji ile birlikte
ahsap boyama tekniklerinde bilinen uygulama ve kurutma yontemlerinin ¢ok 6tesine ulasilimistir. Bir
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ahsap ylizeyin UV sistem ile boyanmasi icin UV boya/vernik Grininin yizeye aktariimasi ve ardindan
UV isigina maruz kalmasi gerekmektedir. UV 15181 ylizey ile karsilastiginda kuruma saniyeler igerisinde
gerceklesmektedir. Bu uygulama gerek yatay gerek dikey ylzeylerde rahatlikla uygulanabilmektedir.
Bu teknolojiyi yeni baslamasina ragmen suana kadar pek ¢ok iste kullanmis ve alinan sonuglar misteri
memnuniyetini artirmistir.

Kisaca siralamak gerekirse:
1. Solvent boya (¢o6zlicli solvent olan dis mekan sartlarina (hava su giines) dayanabilen,

2. UV(ultra viole) boya (uv bazli olan bu boyalar solvent boyalar gibi dis mekan sartlarina dayanabiliyor,
farkiise yalnizca uv lamba ile kuruyo olmasi, diger bir farki da solvent gibi agir bir kokuya ve kansero-
jen maddelere sahip degil akiskanligi yiksek oldugu icinde kafalarda ttkanma yapmadan cok kaliteli
baskilar alinabiliyor,

3. Su bazl boya (dye) bu boyalar maalesef dis mekanda kullanilamiyor, sebebi ¢oziictsliniin su olmasi
Isiga karsi dayanabiliyor ancak lzerine su degdiginde boya cikiyor, ayrica da maliyeti oldukga yliksek
neden tercih ediliyor derseniz bu boyalarla mikemmel baskilar alinabiliyor.

EVERGREEN (YOSUN KAPLI MDF PANEL)

Yosun Kapli MDF Panel ile hava kalitesi artiyor. Kapali mekanlarin yasam kalitesini artirmak amaciyla yo-
sun kullanmak, bir Alman firmasi olan Freud GMBH’in yaratici fikirlerinden biri. ‘Evergreen’ yani dogal
yosun kapli MDF panel; hava kalitesini arttirirken konusmalar nedeniyle ortamda olusan ses frekansla-
rini yizde 90 oraninda emiyor.

Ayrica bir bakim gerektirmeyen ‘Evergreen’, kendi kendine bakabilen bir Griin. S6z konusu bitkinin kdk
sistemi bulunmuyor; topraga ve devamli sulanmaya ihtiya¢ duymuyor. Ortamdaki havadan nem ve be-
sinleri alan Evergreen, daima yesil kaliyor. Nadiren buhar uygulanmasi gerekiyor; aromatik etki elde
etmek icin aromali sularin kullanilmasi yeterli oluyor.

Evergreen’in bitki tabakasi, genis ylizey alanlari izerine birden fazla panelin montajini miimkun kiliyor.
istege dzel boyutlarda sunulabilen Evergreen’in mevcut uygulama alanlari; ic mekanlarin duvar ve ta-
van alanlari olarak 6n plana ¢ikiyor. S6z konusu alanlarda kullanimi 6zellikle dekorasyon ve ses yalitimi
konusunda ¢6ziim sagliyor. Bununla birlikte saglik merkezleri, otel odalari, cocuk yuvalari ve ofisler gibi
temiz hava ve alcak sese 6nem verilen alanlarda Evergreen’i bircok farkli sekilde kullanmak mimkdn.

SITA (Interfaceflor) Halifleks

Hammadde acigi ile ilgili olarak gelistirilmis bir sistemdir. Tum atik Grilnlerin yeni Gretimleri icin ikinci
kez isleyip geri dontisiim doénglisl olusturmaktr.

Uygulanan ReEntry 2.0 teknolojisiyle kullanilmis halilari bitlintyle geri donistlrlp yeni karo hallar
Uretiliyor. Her yil yalniz Avrupa’da, iceriginde karbon ve petrol tiirevleri bulunan 30 milyon metrekare
hali, ya ¢cope atiliyor ya da yakilip yok ediliyor. Bu asiri sarfiyatin, ¢cevre ve sanayinin mali agidan strd-
ralebilir olmasini engelledigine hi¢ kusku yok.

NANOWOOD

Nanowood uygulamasinin icerdigi silika-nano partikillerin sagladigi 6zel yayilma efekti ve etkilesimi
sayesinde ylzeyin hasar gérmesi ve cizilmesinin maksimum diizeyde engellenerek uzun vadeli ylizey
korumasi saglaniyor. Nano teknoloji triin kalitesini ylkseltip, Gretim siireglerini kisaltarak zaman ve
maliyet kaybini onllyor.



BOYALI MDF&BOYALI YONGA LEVHA

Ozellikle son zamanlarda maliyeti, kolay islenebilmesi ve iscilik gibi nedenlerden dolay: siklikla kulla-
nilmaya baslayan boyali MDF ve Yonga Levha ahsaba yakin bir goriiniimde vererek misteriye dogal
gortiinimiin daha ucuz bir maliyetle sunulmasi bakimindan hem iretici hem de son kullanici i¢in son
derece avantajlidir.

Boyali MDF ve Yonga Levha, ham MDF& Yonga Levha ylizeyine baski silindir ydntemiyle astar, macun,
cift kat ana boya, eger desen boyama yapilacaksa o desene ait mirekkep ve son kat olarak cila uygula-
masi neticesinde elde edilen Griindir.

Levha ylizeyine uygulanan astar, macun, ana boya ve mirekkepler su bazl Griinlerdir. Boyal levha yi-
zeyine parlaklik kazandirmak ve gizilmelere karsi ylizey direng olusturmak maksadiyla son kat olarak
uygulanan cila solvent bazl olup, cila uygulanan levha ultra viyole isinlara tabi tutularak, cila igcindeki
solvent tamamen uzaklastirilip cila pisirilmektedir.

Bir diger yontemde deYonga levha lizerine, teknolojik emprenye makineleriyle melamin recinesi ve
tutkal emdirilerek yanmaz ve su gecirmez hale gelen dekor kagidinin kaplanmasiyla elde edilir.

Malzeme gesitli desen ve renk gesitleriyle tim mekanlarin dekorasyonunda, mutfak, banyo ve moddler
mobilya lretiminde kullanilabilir. Ozel regetelerle iretilen melaminli reginelerle emprenye edilen de-
kor kagitlari yonga levha lzerine yiksek basingh preslerde preslenerek tretilir. Emprenye esnasindaki
kimyasal islemler sayesinde, cizilmeye, yanmaya ve suya dayanikli bir ylizey elde edilir. Giniin moda
desen ve renklerinden olusan zengin Uirlin yelpazesi ve yiksek kalitesiyle Tirkiye’de ve diinyanin birgok
Ulkesindeki pazarlarda kullantlir.

TR72 MOBILYA SEKTOR RAPORU
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5. KOMPOZIT MALZEMELER

istenen amacg icin tek baslarina uygun olmayan farkli iki veya daha fazla malzemeyi istenen 6zellikleri
saglayacak sekilde belirli sartlar ve oranlarda fiziksel olarak, makro yapida bir araya getirilerek elde edi-
len malzemeye kompozit malzeme denir.

Kompozit malzemelerde yapiyi olusturan bilesenler birbiri icinde ¢o6zlinmezler, kimyasal olarak inert
davranirlar.

Avantajlari; yliksek mukavemet, kolay sekillendirme, korozyon ve kimyasal etkilere karsi mukavemet,
ekonomiklik ve hafiflik olarak sayilabilir.

Dezavantajlari ise; hava zerrecikleri yorulma direncini olumsuz etkilemesi, yik degisik yonlerden geldi-
ginde homojen olmadigi igin problem olusturmasi, gekme, basma, kesme direng farkhliklari oldugun-
dan hassas imalatinin zor olmasi vb. gibi. Ayrica tasarim parametreleri iyi planlanmazsa yiiksek verim
elde edilemez.

Kompozit malzemelerin avantajlari; yiiksek mukavemet,
kolay sekillendirme, korozyon ve kimyasal etkilere karsi
mukavemet, ekonomiklik ve hafiflik olarak sayilabilir.




6. GZFT (SWOT) ANALIZI

Turkiye’de mobilya sektorinde bahsi gecen markalasma, tasarim ve arge yetersizligi, sermaye yetersiz-
ligi, uzman ¢alistirmama, deneyim, kayit disilik ve ihracatta eksiklik vb. gibi eksikliklerimiz vardir. Asagi-
daki tabloda bu maddelerin kisa bir 6zetini bulabiliriz.

GUCLO YONLER

Teknoloji kullaniminin artmasi
Uriin cesitliligi

isgiicii potansiyeli

Uretim potansiyeli

Ihracat calismalaninin artmas

FIRSATLAR
Diinyadaki yeni olugum
Elisciliginin gelismis olmasi
Yeni Pazar arayislan genisleme
Reklamin artmasi

Artan tasarim kullanimi

ZAYIF YONLER
Aile Sirketleri
Haksiz rekabet
Kalifiye Eleman Yetersizligi
Tasanim Eksikligi

Yenilik Yaklagimi Azhig

TEHDITLER
Cin
Diisiik standartlar
Yavas degisim ve yenilenme
Biiyiik dl¢ekli firmalar

Maliyet
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7. AJANS DESTEKLERI

Turkiye’nin kendine has problemlerini yukarida incelemeye calistik. Bu problemlere Ajansimiz nasil des-
tek verebilir bunun lizerinde duracagiz. Bunlari siralayacak olursak;

Firmalarin markalasma, kurumsallasma gibi calismalari igin
Mentorliik ve Danismanlik destegi verilmelidir.

e 0SB, ETM, Teknopark ve Universitelerin ilgili bélimleri ile isbirligi cercevesinde cirak, kalfa, usta ve
tasarimci yetistirilmesine ETM’yi aktif hale getirip destek verilmesi. Bu noktadan hareketle;

e ETM blinyesinde uygulama atélyelerinin kurulmasi ya da Organize Sanayi Bolgesi Mesleki ve
Teknik Egitim Merkezi (METEM) ile isbirligi yapilarak atélyelerinin kullanilmasi.

e ETM’de bulunan bilgisayar laboratuvarinin aktif hale getirilerek Universite mezunu 6grencilerin
ve Universitenin Endustriyel tasarim, i¢ Mimarlik ve ilgili bélimlerinden dgrencilerin ETM’de
tasarim yapabilecekleri imkanlarin saglanmasi.

e ETM'’ye sektdrden uzman tasarimci, Universite Hocalarinin getirilerek ders verilmesinin saglan-
masl.

e Ozellikle italya’da bulunan Domus Academy, Istituto Marangoni gibi akademilerin incelenerek
ETM’nin bu formata bir an dnce kavusturulmasi gerekmektedir.

e Fuarlarda izlenimlerimize gore Kayseri Mobilya firmalari fuar standlarina rakipleri kadar 6nem
vermemektedir, tasarimci ile ¢alisan firma sayisi son derece azdir ¢alisan firmalar ise il disindan
tasarimcilar ile galismaktadir. ETM’de ilk etapta isteyen Kayseri Mobilya Firmalarinin fuar alan-
larinin tasarimina yardimci olunmalidir.

e ETM olarak yurtigi ve yurtdisi fuarlara katilim saglanarak Kayseri Mobilya firmalari tanitilmahdir.

e ETM’de sektorel tasarim uzmanhgi gelistiriimelidir. (OSTiM OSB’de 6rne uygulama mevcuttur)

e ORAN ve ETM ile birlikte tasarim yarismalari diizenlenmeli bu tasarimlarin kartlarinin basiimasi
ve Uretilmesi ile birlikte yurtici ve yurtdisi fuarlarda sergiletilmesine katki saglanmalidir.

e Universite mezunu 6grencilere diger kamu kurumlarinin desteginden de yararlanarak bu ise
uygun tasarimcilarin segilerek biinyeye katilmasi saglanmalidir.

e Firmalara ETM’den yetisen tasarimci ¢alistirdiginda belli bir miktar ve zaman mali ve teknik destek
verilmelidir.

e Firmalarin markalasma, kurumsallasma gibi calismalari icin Mentérlik ve Danismanlik destegi ve-
rilmelidir.

o Ozellikle yiiksek katma degerli iriin tretimi belirli seviye asiimis ve seri liretime gecmisse navlun
destegi verilmelidir.

e Firmalarin her seviyeden personeli icin ETM ya da ORAN Akademi kapsaminda egitimler verilmeli
bu egitimi alan firmalara ajans destekleri ve diger kurum destekleri noktasinda avantaj saglanma-
hdir.

Firmalarin her seviyeden personeli icin ETM ya da ORAN Akademi
kapsaminda egitimler verilmeli bu egitimi alan firmalara ajans destekleri
ve diger kurum destekleri noktasinda avantaj saglanmalidir.



8. IKEA UZERINE CALISMA
8.1. IKEA'nin Tarihcesi

IKEA'nin tarihi 1931 yilinda kurucusu Ingvar Kamprad’in daha 5 yasinda iken yakin komsularina kibrit
satmasi ile baslamistir.

1940’ - 1950Q’li yillara gelindiginde ise 17 yasinda babasinin calismalarindaki basarisindan dolayi 6dul
olarak vermis oldugu para ile IKEA adinda kendi isini kurmakta kullanmasi ile devam etmistir. IKEA ki-
saltmasi adi ve soyadinin bas harfleri (1.K.) ile bayadagi koy ve ciftlik adlarinin bas harflerinden olusur
(Elmtaryd (E) ve Agunnaryd (A). IKEA ilk kuruldugunda distk fiyath kursun kalemler, clizdanlar, resim
cerceveleri, masa servis ortileri, saatler, miicevherat ve naylon corap satmaktadir.

1956 yilina gelindiginde rakiplerinin IKEA’y1 boykot etmeleri igcin IKEA’ya mal
verenlere yaptiklari baskilar sonucu demonte tasarim fikri ortaya ¢ikmistir.

Kamprad’in evi yakinindaki ormanlarda yerli mobilyacilar tarafindan mobilya Gretimine baslanmasi ile
olumlu sonuglar alinmis ve liriin gami giderek genislemistir.

1951 yilina gelindiginde ise Ingvar bir katalog yaparak daha fazla mobilya satmayi diisinmesi ile buglin
bildigimiz IKEA katalogu ortaya ¢tkmistir.

1953 yilinda ilk mobilya galerisi isve¢ Almhult’da acilmistir. Bu agilis IKEA konsept gelisimi agisindan
onemli olmustur. Misteri GrinG satin almadan galeride gorebilecektir. Bu fikir IKEA'nin ana rakibi ile
arasindaki fiyat rekabetinden dogmustur. Bu yenilikgi fikir basarili olmus ve halk parasina gore Grlnleri
galeriden se¢me sansina kavusmustur.

1956 yilina gelindiginde rakiplerinin IKEA'y1 boykot etmeleri icin IKEA’'ya mal verenlere yaptiklari baski-
lar sonucu demonte tasarim fikri ortaya ¢ikmistir. IKEA'nin ilk ¢alisanlardan birinin, araca sigmasi igin bir
Lévet masanin bacaklarini sdkmesi ile “yassi kutu bulusu” konsepte dahil olmustur.

1958 yilinda ilk IKEA magazasi 6.700 m?lik bir alanda isve¢’te agilmistir. O tarihlerde iskandinavya’nin
en bliyiik mobilya magazasidir. Gillis Lundgen Tore Cekmeceli dolabi ile IKEA'nin ilk tasarimcilarindandir.

1960’1l - 1970'li yillar da ilk IKEA restorani isve¢ Almhult’daki magazasinda acilmistir. isve¢ disindaki ilk
IKEA magazasi Oslo’da acilmistir. Pahali olmayan, cabuk eskimeyen ve islenmesi kolay malzemeler IKEA
icin cok uygun olmasi mantigi ile mimarlarin yeni tasarimlari IKEA'da yerini almistir.

1980 ve 1990 ‘I yillarda gelismeler ayni seyirde devam etmistir. 1990’h yillarda sirket ¢alisanlarinin
isletme icinde yapilan tim faaliyetlerde ¢evre sorumlulugunu almalarini saglamak icin gevre politikasi
gelistirilmistir.

1990’ yillarda IKEA kendi hizar atdlyesi ve Uretim fabrikasi edinmis ve ahsap esasli mobilya ve ahsap
elemanlarini Gretmek lGzere Sweedwood sanayi grubunu kurmustur. Ayrica PS (POST SCRIPTUM) ko-
leksiyonu ile disuk fiyata bicim ve islevsellik sunmustur. IKEA, kisisel begenilerini genel begenilerden
Ustlin gorenlere karsilik duygusal, eglenceli Girlinler olusturmak Uzere PS serisi tasarimcilarini yeni kre-
asyonlarinda 6zgir birakmistir.
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2000’ler isve¢ ve Danimarka’da e-alisverise baslamistir. Gliniimiizde bir ¢ok iilkedeki IKEA’larda online
alisveris yapilmaktadir.

IKEA Grubu, IKEA Demiryollari Sirketi vasitasiyla kendi demiryolu isletmesini kurmustur. Tren isveg¢ Alm-
hult ile Almanya Duisburg arasinda haftada bir kez gidis-donis seferi yapmaktadir. 2004’te demiryollari
isletimi IKEA'nin bu glizergahi kullanmaya devam etmesi ile birlikte bir dis firma tarafindan devralinmis-
tir. Demiryolunu kullanmak, IKEA malzemeleri ve Grlnlerinin stirdirilebilir tasimacihigini artirir ve halen
IKEA’nin 6nemli bir parcasi olmaya devam etmektedir.

IKEA, Polonya’daki fabrikasinda duralit ve sunta lGizerinde dogrudan model mobilya tretiminin ilk ima-
latcilardan birisi olmustur. Bu teknige “ahsap-lzerine-baski” denmektedir.

2002’de kiuresel koruma orgitii WWF (Dinya Dogayi Koruma Vakfi) ve IKEA Grubu tiim diinyada 6nce-
likli orman bdlgeleri sorumlulugunu tanitmak tzere giiglerini birlestirmislerdir. Bu iki kurulus orman so-
rumlulugunun gelisimini desteklemek Uzere bir seri kiiresel ve bolgesel orman projelerini baslatmistir.

ilk IKEA magazasi, 5 Mayis 2005 tarihinde istanbul Umraniye’de agilmis ve IKEA Tiirkiye yolculuguna
baslamistir. Su an 2’si istanbul, 1’er magaza Ankara, izmir ve Bursa olmak {izere IKEA'nin Tiirkiye’de 5
tane magazasi vardir. IKEA Tiirkiye Maya Holding is Gelistirme Birim Sorumlusu Burak PACACI ile yapti-
gimiz goriismeye gore de istanbul’da da 1 adet magaza insaatina baslanmis bulunmaktadir.

Goruldigu tzere IKEA'y1 bugiin diinya markasi yapan kurucusunun iyi bir girisimci olmasi, inovatif yak-
lasimi, tasarimda 6ncl olmasi, marka kimligi, tasarimcilarla calismasi, zorluklar karsisinda yeni is imkan-
lari olusturmasi ve sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda faaliyetler yiritmesi ve bu sayede diinyaya
kendini kabul ettirmesini sayabiliriz.

8.2. Arastirma Bulgulan&Analiz

IKEA “IKEA’'da is fikrimiz iyi tasarimli, kullanisli ve kaliteli binlerce mobilya ve ev aksesuarini olabildigince
cok kisinin alabilmesi icin dlistk fiyatlarla sunmaktir. Béylece herkesin parasi cebinde kalir.” prensibi ile
hareket etmektedir.

Markalar ulusal degerlerinden gli¢ alarak bu degerleri agikca ve iyi niyetli bir sekilde kimliklerine yansi-
tabilmektedirler. Ulke orijinine ait olumlu degerler, uluslararasi pazarda iilkeye ait markalarin degerle-
rine olumlu katki saglayacaktir. Ulke orijininden giic alan ulusal markalar da basariy yakaladiklari tak-
dirde Ulke markalarina katki saglayacaklardir. Boylece cift tarafli olumlu bir etkilesim olacak ve (lkeler
marka itibarini markalar da dlke itibarina katki saglayacaktir. IKEA’da bu nokta da en glizel 6rneklerden
birisidir. IKEA 6rneginde IKEA markasinin 6zii ve kimligini olusturan isveglilik ve uluslararasi pazarda
basari kazanmis bir markanin, nasil tlkesinin tanitim araci olabilecegi acik¢a goziikmektedir. (Perry ve
Wisnom, 2003 )

IKEA'nIn dlinya genelinde 43 llkede 225 magazasi bulunmaktadir. Cogu magazalari Avrupa olmak lizere
ABD, Rusya, Kanada, Asya ve Avusturalya’da da magazalari bulunmaktadir. Magazalarin bulundugu yer-
lere baktigimizda genellikle bulunduklari tlkelerin baskenti ya da 6nemli sehirleridir.

IKEA Tirkiye ile yaptigimiz gérismede Maya Holding Proje Gelistirme Birimi Sorumlusu Burak PACA-
Cl'dan aldigimiz bilgilere gore magaza acilmasi planlanan sehrin hane basi harcama miktari ve bu mik-
tarin ne kadarinin IKEA'nin satmis oldugu mobilya ve aksesuar harcamasi olduguna gore karar verildigi
belirtildi. Bu nedenle IKEA Tiirkiye’de de sadece istanbul, Ankara, izmir ve Bursa’da magazasi bulundugu
bilgisini paylasti. istanbul’da yeni bir IKEA magazasinin temelinin atildig1 ve yakin zamanda faaliyete gec-
mesinin beklendigini soyledi. Orta vadede ise Antalya ve Adana illerinde IKEA Magazalarinin agilmasi
icin calismalarin devam ettigini belirtti. Gorlisme konulari sonug ve 6neriler béliminde daha detayli
olarak ele alinmistir.



IKEA’y1 bugiin diinya markasi yapan kurucusunun iyi bir girisimci
olmasi, inovatif yaklasimi, tasarimda 6ncii olmasi, marka kimligi,
tasarimcilarla ¢calismasi, zorluklar karsisinda yeni is imkanlari
olusturmasi ve sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda faaliyetler
yiiriitmesi ve bu sayede diinyaya kendini kabul ettirmesini
sayabiliriz.

Tarihcede de detay! verilen noktalara kisaca deginecek olursak;

Ingvar Kamprad iyi bir girisimcidir, daha 5 yasinda komsularina kibrit satarak ticari hayatina baslamistir.
7 yasina geldiginde ise bu is fikrini bly(tlp bisikleti ile yakin ciftliklere satis yapmaya baslamistir. Kib-
ritleri Stockholm’dan topluca ucuza alabilecegini ve onlari birer birer ¢ok dislik fiyatla satabilecegini
ama yine de iyi bir kar yapabilecegini anlar. Satislari kibritten baslayarak gicek tohumlari, tebrik kartlari,
yilbasi agaci susleri, daha sonra da kursun ve tikenmez kaleme kadar cesitlenir.

Ingvar llkesine ve yasadigi kasabasina bagli bir girisimcidir. IKEA ismini, kendi ismi ve blyldigu koy
ve ciftlik isimlerinin bas harflerinden almistir. Ayrica sari lacivert renkleri de isve¢ bayragi renkleridir.
1940’ yillarda evinin yakinlarindaki ormanlarda mobilya Ureticilerine mobilya retimi yaptirmasi da
bunu desteklemektedir.

Yeni is fikri 1950’nin baslarinda daha fazla tiriin satmak i¢in glinimizde de kullanilan katalogun ortaya
cikmasina sebep olmustur.

Rakipleri ile rekabetinden dolayi galeri agma fikri ortaya ¢ikmistir. Rakiplerinin IKEA’y1 boykot etmesi de
Ingvar’da demonte mobilya tasarimi yapma fikrinin ortaya ¢citkmasina neden olmustur.

1958 yilinda ilk tasarimci ile calismasi, 60l yillarda ilk restoranini ve isvec disinda ilk magazasini agmasi
Ingvar’in isini sirekli gelistirmesi ve zorluklar karsisinda daima yeni ve inovatif bir fikri oldugunu goster-
mesi ve bu fikrini bir an evvel hayata gecirebilmesi agisindan son derece 6nemlidir.

Bu gelisim her yil artarak devam etmistir. 1990’ yillarda ¢alisanlarin ¢evre sorumlulugunu almalari igin
cevre politikasi gelistirmistir. Kendi atélyesini kurmasi, PS serisini liretmesi ve bu seride tasarimcilari
disincelerinde 6zgir birakmasi disiik fiyata bigcim ve islevsellik agisindan 6zglin tasarimlarin ortaya
cikmasini saglamistir.

IKEA 2000’li yillarda isveg ve Danimarka’da e-alisveris ile satis yapmaya baslamistir. Ahsap izerine baski
teknigi denilen teknik ile dogrudan duralit ve sunta lGzerine model mobilya tretimi yapan ilk imalatgi-
lardan biri olmustur.

IKEA demiryolunu kullanarak sirdirilebilir malzeme ve drin tasimaciligini artirmakta ve IKEA'nin
onemli bir pargasi olmustur.

IKEA kurulusundan itibaren hep inovasyona, tasarimciya, problemler karsisinda yeni fikirler Gretmeye
ve Urettigi fikirleri uygulamaktan ¢ekinmeyen iyi bir kurulus érnegidir.

8.3. IKEA Konsepti & Avantajlari / Dezavantajlar

IKEA konsepti kurucusu olan Ingvar Kamprad’in yenilikci fikrinden dogmustur. Ingvar giiney isvec’in
Smaland eyaletinde diinyaya gelmis bir girisimcidir. Bu eyaletteki insanlar bulunduklari bolgenin ve-
rimsiz ve az olmasina ragmen caliskanlklari, sinirli olan kaynaklarini akillica kullanmalari, sade ve ucuz
yasamalariyla Gin kazanmislardir. Ingvar yasadigi eyaletin bu 6zelliklerini ¢ok iyi bir sekilde kullanarak
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1940’ yillarda iyi tasarlanmis, fonksiyonel, az maliyetli ve kaliteden 6diin vermeden ucuz fiyath ev
mobilyasi sunmayi hedeflemistir. Ingvar bu hedefleri dogrultusunda maliyetleri azaltacak her firsati de-
gerlendirmis ve bu is bigimi IKEA konseptinin baslangici olmustur. Bu is fikri degisiklik gostermeden
diinyanin doért bir yanina yayilarak gliniimize kadar ulagsmistir. Bu sayede IKEA magazalarinin hepsi
Smaland ruhunu tasimaktadir.

Avantajlar

e |KEA ucuz fiyata birgok insanin 6deyebilecegi iyi tasarlanmis, fonksiyonel mobilyalara ulasilabile-
cek bir yer olmasi,

e |KEA ¢ok fazla cesidin bulundugu, teshir alaninda musterine fikir veren iyi distintlmis bir maga-
za konseptine sahip olmasi ve misterilerin secimini dogru yapmasina imkan sunmasi,

e Misterinin almak istedigi Grind kullanim alanina gore bulabilecegi teshir alanlarinin olmasi mis-
terinin almak istedigi Grlinin yaninda musterinin yeni Grlnler almasinin da 6nlini agmasi,

e |KEA sahip oldugu zengin icerik ile belirli bir hedef kitlesi yoktur, her kesimi hedef almistir, zaten
IKEA'nin vizyonu da ‘daha fazla insan icin daha iyi bir glindelik hayat yaratmak’ distincesine da-
yanir. Bu distince sistemi ile her kesime hitap edebilen Grilnlerin sunulmasi,

e Satin alinan Urunlerin kullanim yerinde test edilerek satin alinabilmesi,

e Satin alinan ¢ogu Urind Ucretini 6deyip gotirilebilmesi ve hemen kullanima baslanabilmesi,
e Modern, estetik, sik ve fonksiyonel triinlere piyasadan daha ucuza ulasilabilmesi,

e Magazada tasarim destegi alinabilmesi,

e Alisveris yaparken gida, yeme-icme, eglence, sosyal imkan vb. hizmetlerine de rahatlikla erisim
saglanabilmesi,

e |KEA magazasina girdiginde tiim stantlari gormeden magazadan ¢ikamayacag sekilde dizayn edil-
mis tasarimdan dolayi daha fazla harcama yapma potansiyelinde olmasi,

e Piyasaya gore daha ekonomik malzemeden Uretilmesi,

Dezavantajlari

e Misterinin satin aldigi Grlini kendi imkanlari ile kullanim alanina gétiirmesi ya da IKEA'dan bu
hizmeti bir bedel karsiligi alabilmesi,

e Herhangi bir ariza ya da baska bir problem oldugunda Griini tekrar magazaya gotirilmesinin
gerekmesi,

e Her ne kadar dayaniklilik testleri yapilsa da piyasadaki muadillerine gore daha kisa stirede tahrip
olmasi,

o Ozelikle kiigiik esnaf ve 6zel tasarim yapan firmalarin fiyat politikalari Gizerinde negatif etkisi

olumsuz olarak sayilabilir.

8.4. Sonugc ve Oneriler (IKEA Ozelinde)
IKEA'yI inceledigimizde yukarida saymis oldugumuz avantaj ve dezavantajlari vardir.

e IKEA'ya girdiginizde Tiirk yasam tarzi yerine sizi isve¢ yasam tarzina 6zendirmesi ve sizi kendi
kaltara etkisi altinda birakmasi,

e Restoran ve gida reyonlarinda isve¢ mutfagi ve triinlerinin sunumunun yapilmasi,

Musteriler acisindan goéreceli sayabilecegimiz noktalardandir.



IKEA Turkiye ile yaptigimiz goériismede Maya Holding Proje Gelistirme Birimi Sorumlusu Burak PACA-
Cl'dan aldigimiz bilgilere gore magaza agilmasi planlanan sehrin hane bagi harcama miktari ve bu mik-
tarin ne kadarinin IKEA'nin satmis oldugu mobilya ve aksesuar harcamasi olduguna gore karar verildigi
belirtildi. Buradan da kisi basina diisen perakende mobilya harcama tutarina bakildigi belirtilmistir. Bu
verilerin TUIK’ten alindigi ifade edilmistir. TUIK Kayseri ve merkez ile yaptigimiz gériismelere gére hane
ve kisi basina diisen perakende mobilya harcamasinin Tirkiye geneli ve TR72 bazinda yizdelik ola-
rak bulunabilecegi belirtilmistir. TR72 Bolgesi 2012-2014 yillari arasinda %6,8 den %7,2’ye ¢iktigi bilgisi
alinmistir. Ayrica Tirkiye geneli perakende mobilya harcamasi kisi basi 66 TL oldugu belirtilmistir. Bu
nedenle IKEA Tiirkiye’de de sadece istanbul, Ankara, izmir ve Bursa gibi metropol illerinde magazasi
bulunmaktadir. istanbul’da yeni bir IKEA magazasinin temeli atilmaktadir ve yakin zamanda faaliyete
gecmesi beklenmektedir. Orta vadede ise Antalya ve Adana illerinde IKEA Magazalarinin agilmasi igin
calismalarin devam ettigi belirtilmistir.

IKEA magazalarinin ilk etapta Kayseri’ye gelmesi biraz zor gériinmektedir. Bu noktadan hareketle Kayse-
ri IKEA'y1 ile getirmeyi hedeflemeli; ancak bunun yani sira bir birlik olup bizim de kendi IKEA’'miziI ortaya
koyarak kendi kimligimizi markamiza yansitip, Turk kimligimizi tim diinyaya yayma vizyonumuza bir an
evvel baslamaliyiz.

IKEA'y1 Kayseri'ye ya da bolgeye getirebilmek igin;

IKEA'y1 TR72 bolgesinde bulunan 3 il icin ortak bir noktaya getirmeye calisabiliriz, toplam perakende
mobilya sektor harcamasi blylkliginin hangi noktada daha yiiksek oldugunun tespit edilerek IKEA'ya
bu noktaya getirmeye calisabiliriz.

Kayseri ve bolgeyi cazibe merkezi haline getirip niifus artis hizini artirarak kisi basina diisen perakende
mobilya harcamasini artirmaliyiz.

Bu noktada sadece TR72 bdlgesini degil civar illeri de (Nevsehir, Nigde, Kirsehir ve Tokat) bu cazibe
merkezi icine dahil edebiliriz.

Nevsehir ili turizm potansiyeli olarak 6ne ¢gikmaktadir, bu avantajinda kullanilarak IKEA igin bolgemizde
uygun alan hazirlayabiliriz.

IKEA'nIn halihazirda bulundugu illere baktigimizda belki blytk iller ama trafik konusunu inceleyebiliriz.
IKEA'ya ulasma noktasinda illerin analizinin yapilip Kayseri’ye ile kiyasi yapilabilir.

Kayseri’de Mobitek Projesi ile ilin Mobilya Cazibe Merkezi olmasi, Bolge Hastanesi, Hizli Tren gibi argi-
manlarla da desteklenmesinin yerinde olacagi kanaatindeyim.

Kendi IKEA'sini olusturabilen bir Kayseri, Kalkinma Ajansinin amaclarina da fazla ile katkisi olacagi kana-
atindeyim. Clinki bolgedeki yoresel Urinlerin bu merkezde satiliyor olmasi, bolgenin degerlerinin IKEA
orneginde oldugu gibi restoranindan, kiitiiphanesine, magazada bulunan Uriinlere boélgenin kendisine
has isimlerinin verilmesine kadar kisacasi komple bir kiltlr ve inovasyon projesi olmasi bakimindan
onemli olacagi kanaatindeyim. Bu noktada elimizde glicll bir enstriiman olan Mobitek Projesi var. Diger
bir husus Kayseri OSB’de bulunan Kayseri Endustriyel Tasarim Merkezi (ETM) Kalkinma Ajansi blinye-
sindeki ORAN Akademi ile daha aktif hale getirilip tasarimci yetistirir hale gelerek bu fikre destek olma
potansiyeli ylksektir.

Sonug itibari ile IKEA'nin Kayseri’ye gelmesinin sektor agisindan olumlu olacagi disiincesindeyim.
IKEA'y1 Kayseri'ye getirmek i¢in calisirken kendi IKEA'1mizinda hazirlk ¢alismalarina baslamamiz kanaa-
tindeyim. Kayseri ilinin konumu ve tarihte ilk ticaret yapilan merkez olma ve Kayseri’nin girisimci ruhu-
nun da harekete gecirilebildigi 6lctide bu hedefe ulasacagindan stiphem yoktur.

TR72 MOBILYA SEKTOR RAPORU
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9. GENEL DEGERLENDIRME

Mobilyada her ne kadar dayanim, fonksiyonellik 6nemli olsa da tasarimin 6nemi her gecen giin artmak-
tadir. Kisilerin kullanim amaglarina gore, goze hos gelen minimalist ¢izgili mobilya tasarimlarinin 6nemi
her gecen glin artmaktadir. Her sektérde oldugu gibi mobilya sektoriinde de maliyet 6nemli bir unsur-
dur. Bunun igin son zamanlarda ahsap gortinimli boyali MDF ve sunta kullanimi son derece artmistir.
Yiksek teknolojinin kullanimi ile birlikte maliyet azalmakta ve lretim kalitesi artmaktadir.

Yiiksek teknolojinin kullanimi ile birlikte maliyet azalmakta ve
iiretim kalitesi artmaktadir.

Tiirkiye Mobilya Sektorii eksiklikleri arasinda tanitim, markalasma,
tasarim, AR-GE, kalifiye eleman, teknoloji kullanimi ve bunun
beraberinde kalite noktasinda kendimizi gelistirmemiz gerektigini
soyleyebiliriz.

Fuar takipleri ve sektor ile yapilan toplanti, calistay ve goriismelerde Kayseri’de Mobilya denilince sade-
ce buyik markalarin bilindigi, bu markalarin haricinde liretim yapan firmalarin cogunun biylk firma-
lara fasonculuk yaptiklari ve kendi markalarini olusturamadiklari gérilmektedir. Yurtici ve yurtdisi fuar-
larda Kayseri Mobilyacilarinin sektordeki rakiplerine oranlara stand, {irlin tasarimi ve gorsellik agisindan
zayIf oldugu sdylenebilir. Tasarimci ¢alistiran Kayseri Mobilya firmasi blyiik Greticilerin haricinde ¢ok
azdir. Tasarimcilar da Kayseri disindan calistiriimaktadir. 7. Bolimde de belirttigim gibi bu durum ORAN
ve OSB isbirligi cercevesinde Endustriyel Tasarim Merkezinin (ETM) gelistirilmesi, Erciyes Kiiglik Sanayi
Sitesinin ve blinyesindeki tasarim merkezinin bir an evvel faaliyete gecirilmesi 6nem arz etmektedir.
Proje faaliyete gectiginde Kayseri Mobilya Sektori cazibe merkezi olma durumunu giglendirecektir.
Yalniz bu durum sadece yatirim yapilan bina ve merkezlerle olmayacagi asikardir. Bu noktada Kayseri
0SB icindeki Organize Sanayi Bolgesi Mesleki Ve Teknik Egitim Merkezini diinya standartlarinda egitim
veren ve tercih edilen bir yer olmasi son derece 6nemlidir.

Bunlarin yani sira 3.4 boéliminde belirttigim markalasma, tasarim ve AR-GE, sermaye yetersizligi, uz-
man ¢alistirma, deneyim eksikligi, kayit disi calisma, ihracatin artirilmasi, vergiler ve tesvikler, SGK prim-
leri, uluslararasi finansman imkanlari, eneriji fiyatlari, pazarlama ve iletisim sorunu, fason imalat, liretim
teknolojileri, uluslararasi standartlar ve kalite, musteri memnuniyeti, 6rglitlenme sorunu, egitim ve
sektorel dis ticaret sirketleri konularinda yapilacak iyilestirmeler sektoérin diinyadaki yerini daha da
ileriye tasiyacaktir.

Ozellikle yurtdisinda gittigimizde Tiirkiye Mobilya Sektérii eksiklikleri arasinda tanrtim, markalasma,
tasarim, AR-GE, kalifiye eleman, teknoloji kullanimi ve bunun beraberinde kalite noktasinda kendimizi
gelistirmemiz gerektigini soyleyebiliriz. Kayseri’de iyi bir 6rnek uygulama yapilabilirse girisimcilik ruhu-
nu kaninda taslyan Kayseri Diinya Mobilya sektériinde de s6z sahibi olacaktr.
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