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Teknik şartnamede yer alan fizibilite içeriği formatına uygun biçimde raporun oluşturulması 

esnasında, çalışmanın içeriği ve mahiyetine uygun düşecek biçimde aşağıdaki konulara cevap 

vermesi beklenmektedir:  

Net Olarak Belirlenmesi Gereken Konular: Sayısal Biçimde Cevap Verilmesi Gereken Unsurlar 

Benzer yatırım örneklerinin incelenmesi 
beklenmektedir. 

Kapsam ve içeriğe uygun biçimde yurt içi ve/veya yurt dışı 
örneklerin incelenerek bunların fizibilite tasarımında göz önünde 
bulundurulması beklenmektedir.  

Yatırım tamamlandıktan sonra, ne 
satılacak/toplum faydasına sunulacaktır? 
(Ürün/hizmetin tanımı içeriği net olarak 
belirlenmelidir.) 

(i) Yatırımın yerinin,  
(ii) Üretimse üretim şekli ve teknolojisinin, hizmet ise sunulacak 
hizmetler ve kapsamlarının belirlenmesi 
(iii) Bina/arsa özelliklerinin tanımlanması 
(iv) İşletme giderlerinin oluşturulması beklenmektedir. 

(i) Yatırımın yeri arazi parsel düzeyinde 
belirlenmelidir. 
 

- Yatırım yerine ilişkin seçim kriterleri açıklanarak seçim net 
biçimde ifade edilmeli  
veya  
- Yatırım yeri belli ise yer seçimi için önemli kriterlere göre bu 
seçim değerlendirilmelidir.  

(ii)  
Üretimse  
- Üretim şekli ve teknolojisi,  
Hizmet ise  
- Sunulacak hizmetler ve kapsamları 
belirlenmelidir. 
 

Üretim söz konusu ise, 
- Yatırıma ilişkin makine/ekipman teknolojisi ve üretim yöntemi 
araştırılmış/belirlenmiş midir? 
- Ana üretim tekniği ve teknoloji/makine grubu seçilmiş midir? 
- Ana makine ekipman dışında yardımcı tesis/makine ekipmanlar 
belirlenmiş midir? 
 
Üretim/hizmet her iki durum içinde, 
- Hedeflenen üretimin/hizmetin gerektirdiği türdeki ve/veya 
yatırıma ilişkin destek etütleri (anket vb.) yapılmış mıdır? 

(iii) Bina/arsa özelliklerinin tanımlanması 
beklenmektedir. 

 

Satılacak şey eğer üretilecek/imal edilecek bir 
ürün ise bu ürünün üretimine ilişkin akım 
şeması ve madde balansı yapılmış mıdır? 
 
 
Satılacak şey eğer bir hizmet ise bu hizmetin 
birim miktarına ilişkin temel girdiler 
belirlenmiş midir? 

- Satılacak ürüne ilişkin akım şeması ve madde balansının 
yapılması, kullanılan verilerin kaynağı açıklanması, verilerin 
güncel ve erişilebilir olması gerekmektedir. 
- Gerekli temel girdilerin ve bu girdilerin temin şekli/fiyatlarının 
belirlenmesi gerekmektedir. 
 
- Satılacak hizmetin birim miktarının belirlenmesine yönelik 
hammadde, yardımcı madde, işletme malzemesi, tedarik edilecek 
diğer malzemeler gibi temel girdiler belirlenerek hesaplanmalıdır. 
Bu hesaplamada kullanılan/ baz alınan veriler güncel ve 
erişilebilir olmalıdır. 

Kurulu kapasitedeki (teorik) üretilecek yıllık maksimum ürün ve/veya hizmet miktarı belirlenmelidir. 

Üretim için, 
- Madde balanslarının  
 
Hizmet için,  
- Birim hizmet girdilerinin hesaplanması 
beklenmektedir. 

Üretim ya da hizmet için yapılan analiz sonucunda birim 
düzeyinde doğru hesaplanmış rakamların:  
- Yıllık Kurulu Kapasitedeki İşletme Giderleri’ne  
- Mali tablolara (proforma giderlere ve nakit akımı tablolarına) 
öngörülen Kapasite Kullanım Oranı’nda yansıtılması gerekir. 

Temel düzeyde tesis yerleşim planının 
belirlenmesi 
 

- Yerleşim planlarında öngörülen yerleşimlerin tüm makine/ 
ekipman/teçhizat ile uyumlu halde olması  
- Finansman hesaplaması için yeterli düzeyde (mimari/inşaat) 
projesinin göz önüne alınması beklenmektedir. 



Organizasyon şeması ve çalışacak personel 
sayısı niteliklerinin belirlenmesi  

- Organizasyon şeması ve çalışacak personelin sayısı ve niteliği 
kurulu (tam) kapasitede çalışacak personele göre hazırlanmalı,  
- Geçici/sürekli personel ayrımı yapılmalı, 
- Sabit elde tutulması gereken kritik personel sayısı ile Kapasite 
Kullanım Oranı’na göre değişkenlik gösterecek personel ayrımı 
yapılmalıdır. 

Yatırımın termin planının (fiili gerçekleşme ve 
ödeme planı) yatırım tablosu ile uyumlu 
biçimde oluşturulması 

- Yatırım unsurlarının ödeme süreleri, bu unsurların fiili 
gerçekleşme süreleri ile yılı geçen ölçüde farklılaşıyorsa fiili 
gerçekleşme planı dışında ödeme planı teknik değerlendirme 
bölümünde de yapılmalı ya da açıklanmalıdır. Bu tür bir ödeme 
planının finansman tablosuna da doğru şekilde yansıtılmış olması 
beklenmektedir. 

Teknik Kapasite Kullanım Oranı belirlenmiş 
midir? 

- Fiili Kapasite / Teorik (Kurulu Kapasite) oranı hesaplanmalı, 
hesaplama varsayım ve verileri açıklanmalıdır. 

Toplam Yatırım Tablosu oluşturulmalıdır. 

- Toplam yatırım tablosu sabit yatırım ve başlangıç işletme 
sermayesi yatırımını göz önüne almalıdır.  Toplam yatırım tutarı 
(Sabit Yatırım Tutarı + Başlangıç İşletme Sermayesi ihtiyacı) olarak 
hesaplanmalıdır. 

Tam kapasitede yıllık üretim ve işletme 
giderleri tablosu oluşturulmuş mudur? 

Tam kapasitedeki üretim ve işletme giderleri: 
- Üretimin söz konusu ise Madde Balansı’ndan alınmalı, 
- Hizmet ise birim hizmet için gerekli olan girdilerin hesabından 
aktarılmalıdır. 
 
Tam (kurulu) kapasitede 
- Yıllık üretim ve işletme için gerekli enerji, su vb. tüketimlerinin 
- Organizasyon şeması ile uyumlu olacak biçimde tam 
kapasitedeki personel giderlerinin, 
- Yıllık bakım onarım-genel gider- satış pazarlama giderlerinin de 
göz önünde bulundurulması beklenmektedir. 

Tam kapasitede işletme sermayesi tablosu ve 
hesabının yapılması beklenmektedir. 
 

- Hesaplanan işletme sermayesi miktarının yatırım tablosuna 
eklenmesi gerekmektedir. 
  

Tam kapasitede yıllık işletme gelirlerinin hesaplanması beklenmektedir. 

Tesisin ekonomik ömrünün hesaplanması beklenmektedir. 

Tesisin hurda değerinin hesaplanması beklenmektedir. 

Yatırım konusuna ilişkin araştırma ve 
tespitlerin yatırım tasarımına kazandırılması 
gereklidir. 

Yatırım konusundaki risklerin yeterli ölçüde değerlendirilmesi ve 
ifade edilmesi beklenmektedir. 
 
İşletmenin satacağı hizmet ve/veya ürünün, yatırımın içeriği 
yapılan analiz ve tespitlere uygun şekilde oluşturulması 
gereklidir. Belirlenen ihtiyaca cevap veren ve/veya belirlenen 
riskleri bertaraf edecek yöntem ve kurgunun  
- Proje kapsamına yansıtılması,  
- 5N+1K ölçeğinde açıklanması,  
- Yatırım tutarlarının, işletme gelir/gider hesaplarına yansıtılmış 
olması gerekir. 

Yatırımın yararlanacağı devlet destekleri açıklanmış mıdır? 

Arz ve Talep Analizi’nin gerçekleştirilmesi 
beklenmektedir. 

- Arz ve talep kapsamında sektörün mevcut durumunun (geçmiş 
dönemdeki performansının) ortaya konması beklenmektedir. 
- Gelecek döneme ilişkin arz ve talep analizi yapılmış mı? 
- Ürün/hizmet satış fiyatları belirlenmiş mi? 
- Hammadde ve diğer giderlere ilişkin temin fiyatları verilmiş mi? 

Mali Değerlendirme Unsurları: - Varsayımların tutarlı biçimde yapılması ve açıkça ortaya 



 

  

konması beklenmektedir. 
- Yatırımın faydalı ömrünün ve mali projeksiyonun gerçekçi 
biçimde belirlenmesi gereklidir.   
- Nakit Akımları Projeksiyonunun yapılması beklenmektedir. 
- Hurda değerinin tespiti yapılmalı ve tabloya yansıtılmalıdır. 

Ekonomik Analiz (Sosyal Fayda) 

- Sosyal faydaların (varsa) sayısallaştırılarak ortaya konması 
beklenmektedir. 
- Fayda hesaplamalarında akılcı yaklaşımlarda bulunulması ve 
gerekli açıklamaların yapılması gereklidir. 

Yatırımın ekonomik ömrü boyunca elde edeceği net faydanın hesaplanması beklenmektedir.  

Proje Değerlendirme aşamasında dikkat 
edilmesi gereken hususlar: 

Toplam fayda ile toplam yatırım tutarını (maliyet) karşılaştıran 
yöntemlerden uygun olanlar (net bugünkü değer, iç verim oranı 
ve geri ödeme süresi) kullanılmalıdır. 
 
Projenin içeriği ve oluşturacağı çıktılara göre, 
- Mali Net Bugünkü Değer (MNBD) hesaplanması 
- Ekonomik Net Bugünkü Değer (ENBD) hesaplanması 
beklenmektedir. 
 
- Yatırım tablosunda hesaplanan arsa, sabit yatırım ve işletme 
sermayesi yatırım rakamları finansman tablosuna doğru şekilde 
taşınmış mıdır? 
- Yıllık işletme giderleri ve yıllık işletme gelirleri proforma ve nakit 
akım tablolarına doğru şekilde taşınmış mıdır? 

Risk ve Duyarlılık Analizleri’nin 
gerçekleştirilmesi beklenmektedir. 

Proje risklerinin doğru biçimde analiz edilmesi ve bunların 
duyarlılık analizlerine yansıtılması beklenmektedir. 

Gelir getirici ürün/hizmetleri olan projeler 
için: 
 
 
 
 
Gelir getirici yönü olmayan yatırım projeleri 
için:  

Projelerin finansal sürdürülebilirliği ve fizibilitesi,  toplam 
faydayı ile toplam yatırım tutarını (maliyet) karşılaştıran 
yöntemler (net bugünkü değer, iç verim oranı ve geri ödeme 
süresi) kullanılarak değerlendirilmelidir. 
 
Yatırımın sabit yatırım tutarı ve yıllık işletme giderleri çalışması 
yapılarak, yaratacağı sosyal fayda ve ekonomik net bugünkü 
değeri karşılaştırılarak yatırımın sürdürülebilirliği net biçimde 
ortaya konmalıdır.  



FİZİBİLİTE RAPORU İÇİN YÜKLENİCİ İLE YAPILACAK 

SÖZLEŞMEDE YER ALMASI GEREKEN MADDE VE TANIMLAR 

 

İdare: Yararlanıcı kurum 

Yüklenici: Hizmet alınan kurum 

Ajans: Orta Anadolu Kalkınma Ajansı 

Kapsam:  

İşbu sözleşme, Orta Anadolu Kalkınma Ajansı ile imzalanan TR72/18/FZD/……. numaralı “Fizibilite 

Desteği adı” destek sözleşmesi kapsamında, “Fizibilite Raporu adı” hizmetinin yerine getirilmesini 

kapsamaktadır. Yararlanıcı olarak idarenin ve fizibilite raporu hizmetinin alındığı yüklenicinin bu 

destek sözleşmesinde ifade edilen yükümlülükleri,  “Fizibilite Raporu adı” hizmetinin yerine 

getirilmesine yönelik sözleşmenin de ayrılmaz bir parçasıdır. 

İşin Süresi ve Teslimi:  

İşin süresi, “destek sözleşmesi başlangıç tarihinden önce olamaz” tarihinden başlamak kaydı ile, …….. 

takvim günü olup, fizibilite raporunun eksiksiz biçimde teslim tarihi “destek sözleşmesi bitiş 

tarihinden sonra olamaz” tarihidir. Ancak İdare ve Yüklenici arasındaki işbu sözleşmenin 

yükümlülükleri, fizibilite raporu içeriği ajans tarafından uygun görülünceye dek devam eder. 

Yüklenici, sözleşmede öngörülen süre içerisinde fizibilite raporunu hizmet kabulüne hazır olacak 

şekilde tamamlayarak idareye eksiksiz teslim etmek ve hizmet faturasını en geç <destek sözleşmesi 

bitiş tarihinden sonra olamaz> tarihinde keserek idareye iletmek durumundadır.  

Hizmetin İfası 

Fizibilite raporunun teknik şartname eki olan “Fizibilite Raporu Formatı” na uygun hazırlanması 

zorunlu olup, raporun hazırlanması sırasında kullanılan kaynaklar raporun ekinde kaynaklar listesinde 

açık biçimde yer almalıdır. Fizibilite içerisinde kullanılan veriler güncel ve verilerin alındıkları kaynaklar 

güvenilir/resmi olmalıdır.  

Fizibilite raporu için gerek duyulan destek etütleri (anketler, ayrıntılı alt sektör ve pazar etütleri, 

teknoloji etütleri, kuruluş yeri arazi – zemin etütleri, ayrıntılı hammadde etütleri, ÇED Raporları, uzun 

dönemli meteorolojik izleme vb.) yüklenici tarafından gerçekleştirilecek olup bu çalışmalar ile ilgili 

yapılacak olan harcamalar ( yemek, ulaşım ve konaklama vb.) tamamen yükleniciye aittir. 

Sözleşme imzalanması sonrası fizibilite raporunu hazırlamakla görevlendirilen, teknik şartnameye 

uygun niteliklerde seçilmiş ekip lideri ve diğer personel(ler)in özgeçmişleri, görev tanımları, açık 

iletişim adresleri en geç 1 hafta içerisinde idareye ve Ajansa bildirilmelidir. İşbu sözleşme kapsamında 

adres, telefon ve e-posta adresleri açıkça bildirilen ekip üyelerinden herhangi birine İdare veya Ajans 

tarafından yapılacak bildirim, yüklenici tüzel kişiliğine yapılmış sayılır ve bağlayıcılık içerir.   

Fizibilite raporunun hazırlanması sırasında, Ajansın idareye yönelik gerçekleştireceği iki (2) izleme 

ziyareti söz konusu olacaktır. Bu tarihlerin Ajans ve İdare tarafından belirlenmesini müteakip yüklenici 

bilgilendirilecektir. İzleme ziyaretleri esnasında, yüklenici temsilcilerinin de izleme ziyaretlerinde 



bulunarak fizibilite hazırlama sürecinin ilerleyişi ile ilgili İdare ve Ajansı bilgilendirme, gerektiği 

hallerde sunum gerçekleştirme yükümlülüğü bulunmaktadır. 

Yüklenici sözleşme konusu fizibilite çalışması kapsamında yapacağı her türlü saha çalışmaları (anket 

vs.) hakkında uygun iletişim araçlarını kullanarak önceden idareyi ve ajansı bilgilendirmekle 

mükelleftir.  Ajans uzmanları gerekli görürse her türlü saha çalışmalarına ve diğer çalışmalara 

katılabilir. Yüklenici firma bu tür çalışmalarda ajans uzmanına her türlü bilgiyi vermek ve gereken 

yardımın yapılmasını sağlamakla mükelleftir.  

Yüklenici, fizibilite çalışmasının, daha önce başka kurum ve kuruluşlar tarafından yapılmış bir 

çalışmanın tekrarı olmadığını, etik dışı (sahtecilik, intihal, çarpıtma, tekrar yayım, haksız yazarlık, 

uydurmacılık ve benzeri) unsurları içermediğini beyan ve taahhüt eder. Aksi durumda işveren 

sözleşmeyi feshetme hakkını saklı tutar. 

Raporlama Yükümlülükleri ve Ödeme Koşulları: 

Yüklenici proje süresi sona ermeden en az 20 işgünü önce <destek sözleşmesi bitiş tarihinden 20 iş 

günü öncesi tarih yazılacak> taslak olarak, proje kapsamında yapılan çalışmaları (rapor, fizibilite, 

katalog, tanıtım filmi, anket sonucu vb.) idareye ve ajansa yazılı olarak ekleriyle birlikte gönderecektir. 

Ajansın, taslak üzerinden ön değerlendirme yapma, ihtiyaç duyulduğu takdirde proje sözleşme 

süresinin sonuna kadar eksikliklerin giderilmesi için İdare ve Yüklenici’ye geri bildirimde bulunma 

hakkı vardır. Taslak raporun Ajansa iletilmediği veya yeterli görülmediği hallerde, Ajans tarafından 

idareye, idare tarafındansa yükleniciye hiçbir şekilde ön ödeme yapılmaz. 

İdare Ajans ile birlikte nihai raporda sunulacak fizibilite raporunun, şekil, içerik ve kalite bakımından 

uygunluğunu kontrol eder. Ajans ve İdare tarafından yapılan değerlendirilme sonucunda ihtiyaç 

duyulduğu takdirde iyükleniciye “Düzeltme Raporu” sunulur. İdarenin talep ettiği düzeltmelere cevap 

verilmesi yüklenicinin sorumluluğundadır.  “Fizibilite Raporu” na ait düzeltme süreci, yalnızca bir 

defaya mahsus olmak üzere,  ajansın veya idarenin yazılı bildiriminin ardından 10 iş günü içerisinde 

tamamlanmalıdır.  

Ajans yapacağı değerlendirme sonucunda, sunulan fizibilite raporunun belirlediği kriterlere uygun 

olduğuna karar verinceye dek idareye nihai ödemeyi gerçekleştirmez.  Ajans, düzeltme işlemine 

rağmen belirlenen kriterlere hala uygun olmayan fizibilite raporlarına ait destek sözleşmelerini 

feshetme hakkına sahiptir. İdarenin işbu sözleşme kapsamında alacağı ödemeler, Ajansın vereceği 

desteğe bağlıdır. Bu husus yükleniciye yapılacak ödemelerin belirlenmesine esas teşkil eder. Yüklenici 

tarafından düzeltme raporu sonucu sunulan nihai fizibilite raporunun idare ve Ajans tarafından 

belirlenen kriterleri taşımadığının tespit edilmesi ve hizmet kabulünün yapılmaması halinde idare 

yükleniciye ödeme yapmama hakkını saklı tutar ve bu durumda yüklenici herhangi bir hak talebinde 

bulunamaz. 

İşbu sözleşme kapsamında öngörülen tarihlerin (taslak raporun Ajansın değerlendirilmesine 

sunulması, nihai fizibilite raporunun idareye teslimi, düzeltme raporuna cevap verilmesi vb.) 

yükleniciden kaynaklanan gecikmeler sebebiyle aşılması sonucunda idarenin Ajans ile imzaladığı 

destek sözleşmesinden doğan yaptırımlar, idare tarafından yükleniciye yansıtılır.   

Çıktıların Teslimi ve Görünürlük: 

Yüklenici gerçekleştirilen faaliyetler neticesinde elde edilen araştırma, analiz, raporlama gibi her türlü 

dokümanı basılı olarak <idarenin takdirine göre 10 ve üstü bir rakam yazılacak> nüsha ve elektronik 

formatta (CD/DVD) idareye ve ajansa sunmakla yükümlüdür. Değerlendirme sonucunda revizyon 



gerektiği takdirde, revizyona tabi çıktılarında tekrar aynı sayıda basılı olarak sunulması 

gerekmektedir.  

Yüklenicinin, yapılacak olan çalışmalar ve hazırlanacak olan tüm dokümanlarda Ajans’ın sağladığı mali 

desteği görünür kılmak ve tanıtmak için, ORAN internet sayfasında (www.oran.org.tr) yayınlanan 

Görünürlük Rehberine uygun olarak hareket etmesi gerekmekte olup görünürlük uygulamaları ile ilgili 

ajans uzmanının ön onayı gereklidir. 

Fikri ve Sınaî Mülkiyet Hakları 

İş bu fizibilite raporu hizmet alımının sonucunda elde edilecek çıktıların, raporların ve ilgili diğer 

belgelerin mülkiyeti ve isim hakkı ile fikri ve sınaî mülkiyet haklarının tamamı idareye aittir. 
 

Damga Vergisi: 

İş bu sözleşmenin her bir nüshası damga vergisine tabi olup …….. orijinal nüsha halinde düzenlenen 

işbu sözleşmenin imzalanmasından doğan damga vergisinin ödenmesi yükümlülüğü yükleniciye aittir. 

 


