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Kayseri, Sivas ve Yozgat illerini kapsayan ve Tiirkiye'nin merkezinde, stratejik bir
konumda olan Orta Anadolu; gelismis sanayi altyapist, koklii ticaret ve girigimcilik
kiiltiirii, tanm ve hayvanalik icin uygun verimli arazisi, egitimli ve nitelikli
isgiicii, cesitli maden 've gelismis kentsel altyapisi ile yatinmailara biiyiik I
potansiye’lmamﬁmdenlerle Orta Anadolu hem ekonomik hem de sosyal S

aqidan Tiirkiye'nin en cok gelecek vadeden bélgelerinden biridir.
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Kayseri Erciyes Dagi Kayak Merkezi
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SUNUS

2018 Karsilarken

2018 Yilini yogun bir giindemle

karstliyoruz. Bolgesel kalkinma hedefinde
planlama, koordinasyon, teknik ve mali
destekler ile yatinm destek faaliyetleri
bashklan  altina  gerceklestirdigimiz
calismalara yeni donemde de ayni heyecan
ve azimle devam edecegiz.

Oniimiizdeki dsnemde “Endiistriyel Gelisim
ve Verimlilik’, “Kentsel ve Sosyal Altyapinin
lyilestirilmesi” ve “Yeni ve Yenilenebilir

Tarim Uygulamalan” temalan Ajans olarak
uzerinde yogunlasacagimiz ve teknik ve
mali desteklerle bu alanlarda gerceklesecek
yatinmlari tesvik edecegimiz konu bagliklari
olacak.

Endiistriyel Gelisim ve Verimlilik Mali Destek
Programi ile imalatta Ar-Ge ve yenilikgiligin
on plana ¢kanlmasi, bolgeler arasi ve
bélge ici gelismislik farklarinin azaltilmasi
icin TR72 Bolgesi'nde endiistrilesmenin
artinlmasi ve katma degeri yiiksek Uriin

imalatiicin Bolge sanayisinin desteklenmesi
hedeflenirken; Kentsel ve Sosyal Altyapinin
lyilestirilmesi Mali Destek Programi ile
merkez ve kirsal alanlarda sosyal ve kentsel
altyapinin  gelistirilmesi,  dezavantajli
kesimlerin sosyal hayata dahil olmalarinin
saglanmasini  amaclamaktayiz. Yeni ve
Yenilenebilir Tarm Uygulamalan Mali
Destek Programiileyse tarimda esitliliginve
katma degerin artinlmasi, tanim altyapisinin
giclendirilmesi  ve  modernizasyonu,
yenilenebilir enerji kaynaklarinin  tanm
alaninda kullanilmasi ile TR72 Bélgesi'nde
sirdiiriilebilir kalkinmanin saglanmasini
hedefliyor olacagz.

Ajans olarak gerceklestirdigimiz faaliyetlere
destek veren birlikte hareket ettigimiz
kurumlara, bdlgesel kalkinma yolunda
saglamis olduklan faydalardan dolayi
tesekkiirlerimizi sunarz.

2018 yilinin bélgemiz ve ilkemiz igin
hayirlar getirmesi temennisiyle...
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. BIZDEN HABERLER

SIVAS SPORTIF HAVACILIK KULUBU DERNEGI'NDEN BUYUK BASARI

Sivas Sportif Havaalik Kulibi Dernegi,
havacilik faaliyetlerinde basar gosteren
ogrencilerin  yeterliliklerini  artirmaya
yonelik olarak; gencleri sosyal ve sportif
aktivitelere  ydnlendirerek onlara bu
konularda gelisim imkani  sunmak,
meslek edindirmek, bilimsel okur-yazarlik
becerisi kazandirmak, havacilik hakkinda
farkindalik yaratmak ve onlan kot
aligkanliklardan uzak tutmak amaciyla
kurulmus bir sivil toplum kurulusudur.
Bu amag dogrultusunda ORAN Kalkinma
Ajansi'yla ishirligi protokolii imzalandi.

Orta Anadolu Kalkinma Ajansi'min destekleriyle Eskisehir,
Ankara, Istanbul ve Sivas'ta olmak izere toplamda 13 adet
egitim faaliyetleri diizenlendi.

Egitimlerini tamamlayan Sivas Sportif Havacilik Kulibii Dernegi
ogrencileri Glkemizde Uluslararasi Havacilik Federasyonu (FAI)

BAKKA'DAN KAYSERi YDO'YA ZiYARET

Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi Bartin YDO Koordinatérii
ve Ajans uzmanlan ile Bartin Universitesi Ogretim Uyeleri,
Kayseri Yatinm Destek Ofisi tarafindan gerceklestirilen bagarili
uygulama drneklerini yerinde gormek ve tecriibe paylasiminda
bulunmak amaciyla Orta Anadolu Kalkinma Ajansini ziyaret
ettiler.

Ziyaretleri sirasinda BAKKA'dan gelen misafirlerimiz sirasiyla
Erciyes Teknopark, Sera ve ETTO kurumlanini, MOBITEK ve KUMS
ile KOSB Dis Ticaret istihbarat Merkezini ziyaret etme ve bilgi
alma imkani buldular.

Daha sonra KOSB Miidirligiine giden misafirlerimize, KOSB
Egitim ve Destek Hizmetleri Midiirti Ali KULAK tarafindan Ajans
ve KOSB isbirligi ile gerceklestirilen calismalardan bahsedildi.
Son olarak Ajans destedi ile KOSB' de kurulmus olan Dis Ticaret
Istihbarat Merkezinin kurulusu ve igleyisi hakkinda bilgiler
verildi.

tarafindan diizenlenen model ucak serbest ugus yarismalarina
katilarak bircok basari ve sampiyonluk elde ettiler.

Bu basanlann ardindan Sivas Sportif Havacilik Kulibi
Dernegi'nin ti¢ dGrencisi Tirkiye Serbest Ucus Milli Model Ugak
Takimina segildiler.

Kayseri'de gordiikleri kurumlardan ve almis olduklar
bilgilerden son derece memnun olan BAKKA Uzmanlar ve
Bartin Universitesi Ogretim Uyeleri, ORAN 'in paydaslan ile
olan yakin isbirligini takdir ettiklerini ve gérdiikleri ilgiden cok
memnun kaldiklanni ifade ettiler.
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IZI.EME VE DEGERLENDIRME SURECLERI

9-13 Ekim 2017 tarihlerinde Kiitahya'da Zafer Kalkinma
Ajansinin ev sahipliginde diizenlenen izleme ve Degerlendirme
Birimleri is sirecleri ve proje faaliyet destekleme yonetmeligi
istisare toplantisina katilim saglandi. Toplantida, genel olarak
izleme ve degerlendirme siirecleri ve degisen proje ve faaliyet
destekleme yonetmeligi cercevesinde izleme ve degerlendirme
siireclerinde yapilmasi gereken degisiklik konulan istisare
edildi.

Orta Anadolu Kalkinma Ajansi ile Kayseri Erciyes
AS. arasinda imzalanan isbirligi protokoli
ile Erciyes'te turizmin cesitlendirilmesi ve 12
aya yayilmasi amaciyla Uzun Yol Bisiklet Yarisi
Takimlarina yénelik "Erciyes Dagi Yiiksek irtifa
Antrenman  Merkezi" tanittm  calismalarina
baglanmistir. Bu calismalar kapsaminda, Erciyes'in
yiksek irtifa kamp olanaklarinin uluslararasi
arenada tanitimi - amaciyla;  bisiklet yarsi
antrendrleri, federasyon ve kuliip yoneticileri ve
bisiklet sporu dergilerinin editdrlerine yonelik (¢
ayn FAMTRIP organizasyonunun diizenlenmesine
karar verilmisti. Bu Famtriplerden ilki, Erciyes A.S.,
ORAN ve Velo Erciyes'in katkilariyla 5-6 Ekim 2017
tarihlerinde Erciyes'te diizenlendi.

FamTrip organizasyonunun ilkine; Ukrayna, Romanya, Kosova,
Belgika ve Azerbaycan'dan Bisiklet Federasyonu Yetkilileri,
Kuliip Yoneticileri, Takim Sahipleri, Sporcular ve Bisiklet Dergisi
yoneticilerinden olugan 15 kisilik bir grup katild.

Organizasyonun ilk giiniinde, ORAN Kalkinma Ajansi Kayseri
Yatinm Destek Ofisi koordinatoriintin konusmasinin ardindan,
katilimalara Erciyes A.S. Yon. Krl. Bsk. Dr. Murat Cahid CINGI
ve Yon. Krl. Bsk. Yrd. Yiicel IKILER tarafindan Erciyes Daginin,
mevcut konaklama ve yol altyapisi, iklim ve irtifa ozelliklerini
anlatan bir sunum gerceklestirildi.

Erciyes Dagi cevresinde 1100-1400 mt irtifa araliginda toplam
320 km uzunlugundaki potansiyel parkurlar gezildi. Konuklara

iSTISARE TOPLANTISINA KATILDIK
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organizasyon boyunca Kayseri Yatinm Destek Ofisi uzmanlan
da eslik ederek Kayseri ve Erciyes'in cografi, kiiltirel ve sosyal
ozellikleri hakkinda bilgiler verdi.

Organizasyon sonrasinda katihmailar  begenilerini  dile
getirerek, Erciyes Dagi'min yol bisikleti yanscilan icin diinya
standartlarinda ve ¢ok daha kaliteli ve uygun fiyatlara kamp
imkani sunacagina inandiklarini ve oniimizdeki yil Nisan -
Ekim déneminde Yiiksek irtifa Antrenmanlari icin Erciyes' tercih
edeceklerini belirttiler. Katiimallar ayrica bu tarz merkezlerin
sadece profesyonel takim ve sporcularin degil bisiklet sporu ile
amator olarak ilgilenen her yastan maceracinin ilgisini cekecegi
ve ontimiizdeki yillarda ozellikle amator sporcular tarafindan
yogun ilgi gorecegine inandiklanini da eklediler.
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MADEN KENTi SiVAS ZiRVESi DUZENLENDi

Yeralt kaynaklar denildigi zaman Sivas, Tiirkiye'nin bu anlam-
da en zengin illerinden biri olarak karsimiza ¢kmaktadir ki bu
nedenle Maden Kenti olarak anilmaktadir.

Jeotermal kaynaklari, maden sulari, memba sulari ile dogal tas
ve metalik madenlerden demir basta olmak iizere son derece
genis bir rezerv yelpazesine sahip Sivas'ta, madenciligin ve je-
otermal kaynaklarin gelistirilmesi amaciyla 5 yil aradan sonra,
Maden Kenti Sivas Zirvesi diizenlenmistir.

16-17 Kasim 2017 tarihlerinde gerceklestirilen Maden Kenti
Sivas Zirvesi-lll kapsaminda, toplam 7 oturumda 23 sunum
gerceklestirilmis, sonuglan bir panel ve bir interaktif toplantida
degerlendirilmistir.

ORAN ve Cumhuriyet Universitesi dnciiligiinde yiiriitiilen ve Si-
vas Valiligi, Sivas Belediyesi, Sivas Ticaret ve Sanayi Odasi, MTA
OrtaAnadolu . Bolge Midirligu, Buruciye A.S. ile cesitli kurum
ve kuruluslann katkilaryla gerceklestirilen bu zirvenin sonucu

BiZDEN HABERLER

olarak; sektortin bilgilendiril-
mesi, bilinclendirilmesi, dog-
ru yonlendirilmesi, mevcut
yatinmlarin gelistiriimesi ve
yeni yatimmlarin gerceklesti-
rilmesi gibi 6nemli sonuclar res
hedeflenmistir.

SiVAS ZiRVESI
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Bu zirve ile madencilik sektd-
ri tim boyutlaryla ele alin-
mis, Sivas'in maden potan-
siyeli ve bu zenginligin nasil
degerlendirilece§i  masaya —
yatinlmistirYatinmailar,  sek-

tor calisanlan, yetkililer ve akademisyenler bir araya gelerek,
ekonomik baglamda istihdam, katma deger ve ihracat getirisi
saglayacak dnemli yeralti zenginliklerimizi tartisarak kamuoyu-
nun bilgisine sunmus ve Sivas'in sahip oldugu degerler tilke
giindemine taginmustir.

Montessori Egitici Egitimi, 2-6 yas donemi ocuklarin egitimine
yonelik Montessori Yontemine hakim dgretmenler yetistirmeyi
amacliyor. Bu egitimi alan dgretmenler, Montessori Araclarini
yonteme uygun bir diizende dgrencilere sunma becerisi ka-
zanma ve materyallerle birebir calisma firsati bulacaklar. Bu
kapsamda, “Egiticinin Egitimi"ne 25 kisilik 2 grup halinde
23.10.2017 tarihi itibari ile Barbaros Anaokulunda basland.

Egitimin ilk giinti, ORAN Kayseri Yatinm Destek Ofisi ve il Mil-
li Egitim Madirliga temsilcileri Barbaros Anaokulunu ziyaret
etti. Uluslararasi Montessori Kurulusu (AMI) sertifikasina sahip
ve bu konuda yayimlanmis bircok kitabi da bulunan Uzman

egitimci Emel Cakiroglu, 5 giin stirecek olan egitim programi
hakkinda katilimcilara bilgi verdi.



BiZDEN HABERLER

Katilim Oncesi Mali Yardim Araci (IPA 1) kapsaminda Program
otoritesi Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi olan Rekabetci
Sektorler Programi altinda yaklasik 7.2 milyon Avro hibe kaza-
nilarak ORAN tarafindan yiiriitiilen Sivas Is Gelistirme Merkezi
(ISGEM) Projesi, dért ana bilesen halinde devam etmektedir.

Teknik Yardim bileseni uluslararasi calisma ziyareti kapsaminda
proje yararlanicisi ORAN ile ortaklar Sivas il Ozel idaresi, Sivas Ti-
caret ve Sanayi Odasl, Sivas Belediyesi ve Sivas Organize Sanayi
Bolgesi Mudiirligii temsilcileri ve teknik yardim ekibinden olu-
san bir heyet ispanya'da bir dizi ziyarette bulundu. lyi 6rnekleri
yerinde incelemek ve benzer kurumlarla isbirliginin temellerini
olusturacak aglar kurmak amaciyla 5-13 Kasim 2017 tarihleri
arasinda gerceklestirilen inceleme gezisinde, girigsimcilik ve in-
kiibasyon alaninda dnde gelen kentlerden olan Madrid, Bilbao
ve Barselona'daki kurumlar ziyaret edildi.

Ziyaret edilen kurumlar arasinda Impact HUB Madrid, CDTI,
Saoilan, Bic Araba, Barcelona Activa ve La Salle Technova bulun-

ORTA ANADOLU KALKINMA AJANSI

ORANTI8

maktadir. Ziyaretlerde, kulucka merkezi, is gelistirme merkezi,
teknokent ve kalkinma ajansi formasyonunda faaliyet gosteren
bu kurumlann edindigi bilgi birikimi ve tecriibelerden faydala-
nilmaya calisilds. Ayrica, Sivas ISGEM'e ydnelik iletisim agji olug-
turma faaliyeti cercevesinde s6z konusu kurumlarla baglanti ku-
rulmus oldu. Kurum ziyaretleri, Ajans tarafindan proje ve Sivas'i
iceren bilgilendirme sunumu ile baslayip, kurum sunumlar ve
karsilikl goriismeler neticesinde sona ermistir.

BENiM iSiM GiRiSIM YARISMASINDA iLK 10 TAKIM BELLi OLDU

ORAN ve Erciyes Teknopark isbirligi ile 23
Ekim 2017 tarihinde bagvurulan alinma-
ya baglanan "Benim isim Girigim" is fikri
yarismasinin 2. Asama jiiri degerlendir-
meleri gerceklestirildi.

Yarismaya toplam 245 basvuru alinmig
ve 1.Asama olan on elemeler sonucunda
71 proje takimi Erciyes Teknopark Sera
Kulucka Merkezi'nde ORAN tarafindan
finanse edilen "Girisimcilik Kampi“na
katilmaya hak kazanmisti. 2 hafta siiren
Kamp egitimlerine devam eden toplam
42 takim 14 Aralik 2017 tarihinde cok
degerli bes jri tiyesi karsisinda ter dokti.

Yapilan puanlamalar sonucunda en yiiksek puani alan 10 gi-
risimci takim, prototip Gretim destegini ve Sera Kulucka mer-
kezi prototip atdlyesi olan LabErciyes'i kullanma hakki kazand.
Aynca, girisimci takimlann birer mentdr ile eglestirilerek bir
sonraki elemeye hazirlanmalan hedefleniyor. Programin bun-
dan sonraki bolimiine ait detaylar ve yarnismanin takvimini
www.benimisimgirisim.com sitesinden takip edebilirsiniz. ..
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2017 YILI TEKNiK DESTEK PROGRAMI

BiZDEN HABERLER

EYLUL-EKiM DONEMi SONUCLARI ACIKLANDI

Orta Anadolu Kalkinma Ajansi teknik destekler yoluyla TR72 Bélgesi'ndeki paydaslarinin kurumsal kapasitelerinin gelisimine katki
saglamaya devam ediyor. Bu kapsamda Eyliil-Ekim dénemi teknik destek donemi degerlendirmeleri sonucunda destek almaya hak

kazanan kurumlar ile sozlesmeler imzalandi.

Tablo 1.2017 TD Eyliil-Ekim Dénemi Sézlesme imzalanan Kurumlar

Basvuru Sahibi Adi Proje Adi

Kocasinan ilge Gida Tarim ve Hayvancilik

TR72/17/TD/0059 Midarligi

TR72/17/TD/0061 Sorgun llge Milli Egitim Midirlagi
TR72/17/TD/0065 Kayseri Gida Tarim Ve Hayvancilik il Midirligi
TR72/17/TD/0066 Kayseri Il Muftilugi

TR72/17/TD/0067 Kayseri il Milli Egitim MudurlGgi

Kocasinan ilgesi Hijyenik Stit Uretimi Egitimi
Golge Ogretmenlik Egitimi

Stratejik Plan Uygulama Egitimi

Engelli Bireylerde Mahremiyet Egitimi

Kisisel ve Kurumsal imajin ingasi

Kayseri Il Milli Egitim Miidiirligi'niin bagvuru sahibi oldugu
"Kisisel ve Kurumsal imajin insasi” isimli teknik destek faaliyeti
kapsaminda il milli egitim madurlagine bagl okullarda gérev
alan yoneticiler icin toplamda 3 giin stirecek egitimler planlan-
maktadir.

Kayseri il Miiftiiliigi'niin bagvuru sahibi ve Melikgazi Rehberlik
ve Arastirma Merkezi'nin proje ortagi oldugu “Engelli Bireyler-
de Mahremiyet Egitimi" isimli teknik destek faaliyeti ile 30 ku-
rum uzmanina egitim verilmesi planlanmaktadir. Bunun yani
sira kurumlar tarafindan secilen yaklasik 200 engelli bireyin
ailesine 1 giinliik seminer verilecektir.

Kayseri il Gida Tanm ve Hayvanalik Midiirligi'niin basvuru
sahibi oldugu "Stratejik Plan Uygulama Egitimi" konulu teknik
destek faaliyeti kapsaminda ise il ve ilce midiirliklerinde go-

revli kurum personeline ydnelik olarak kurum stratejik planinin
uygulanmasi egitimi verilecektir.

Sorgun ilce Milli Egitim Midirligi tarafindan uygulanacak
"Golge Ogretmenlik Egitimi" teknik destek faaliyetinde kurum
tarafindan belirlenen 20 kisilik gélge 6gretmen adayinin egi-
tim almasi saglanacaktir. Egitim neticesinde devreye alinacak
gblge dgretmenlik sistemi, ilcede bulunan dzel gereksinimi
olan cocuklarin egitim dgretim hayatina kazandinlmalari ve ba-
sanli olmalarr amaciyla calisacaktir.

Kocasinan ilce Gida Tanm ve Hayvancilik Miidiirligii'niin uygu-
layicist oldugu "Kocasinan ilgesi Hijyenik Siit Uretimi Egitimi”
faaliyeti kapsaminda ise; siit tretiminde dnemli bir noktada
olan Kocasinan ilcesindeki paydaslarin bilinclenmesi, daha sag-
likli Gretim konusunda egitilmeleri hedeflenmektedir.
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2017 Yih Teknik Destek Programi kapsaminda tamamlanan teknik destek uygulamalar ise su sekildedir.

Referans No
TR72/17/TD/0013

TR72/17/TD/0007

TR72/17/TD/0008

TR72/17/TD/0001

TR72/17/TD/0012

TR72/17/TD/0009

TR72/17/TD/0037

TR72/17/TD/0015

TR72/17/TD/0051

TR72/17/TD/0010

TR72/17/TD/0054

TR72/17/TD/0041

TR72/17/TD/0032

Proje Adi

Cocuklari Anlamak icin

Gocuk Degerlendirme Testleri Egitici Egitimi

Ozel Gereksinimli Cocuklarin Ogretmenlerine Yonelik

Dil ve Konusma Egitimi Projesi

Yahyali Kaymakamligi Kurumsal Kimlige Kavusuyor

Ozgiil Ogrenme Giigliigt (OOG) Bataryasi Egitimi

Aile Danismanligi Egitimi

Cumhuriyet Universitesi Eczacilik Fakiiltesi

Akreditasyon Egitimi

Ulas Kamu ihale Mevzuati ve E-Devlet Egitimi

Personel Hizmet Standartlarini Artirma ve Sosyal

Hayatta Basari

Saglik Hizmeti Sunumunda Kurumsal Kalttrin

Gelistirilmesi ve Kapasite Kullanimi

Afetlere yonelik psikolojik ve sosyolojik yonetim

iletisimin Guglendirilmesi Projesi

Ulusal ve Uluslararasi Fon Kaynaklari ve Destek
Mekanizmalarindan Faydalanmak icin Uygulamali

Proje Onerisi Yazma Egitimi

Bagvuru Sahibi

Develi Rehberlik ve Arastirma Merkezi

Uygulama Tarihi

21-22 Ekim 2017

Sivas Valiligi
Sivas Milli Egitim Mudurlagu
Yahyali Kaymakamligi

Kocasinan Rehberlik ve Arastirma
Merkezi

Melikgazi Kaymakamlig
Cumhuriyet Universitesi
Ulas Kaymakamlig
Kayseri Valiligi

Sivas Kamu Hastaneleri Birligi Genel
Sekreterligi

Kayseri Il Saghk Midurlugi

DOGANSAR BELEDIYE BASKANLIGI

ETTO Erciyes Teknotransfer Ofis
Danismanlik Hizm. San. ve Ltd. Sti.

30-31 Ekim 2017

6-7 Kasim 2017

13 Kasim 2017

13-14 Kasim 2017

14-18 Kasim 2017

14-16 Kasim 2017

15-17 Kasim 2017

13-24 Kasim 2017

23-30 Kasim 2017

5-6 Aralik 2017

11-12 Aralik 2017

18-20 Aralik 2017

FELAHIYE VE CAYIRALAN iLCELERINDE PCM EGIiTIMLERi GERCEKLESTI

Orta Anadolu Kalkinma Ajansi uzmanlarinca verilen uygulamali proje dongiisi yonetimi (PCM) egitimleri, Felahiye ve Cayiralan
ilcelerindeki egitimlerle devam etti. Egitimlere ilcelerde bulunan kamu kurumlarindan proje ekipleri katildi.

Egitim Verilen Kurum

Egitimci (ler)

Egitim Tarihleri

Katihmcai Sayisi

Felahiye Kaymakamligi

Cayiralan Kaymakamligi

Tuba UZUNOGLU

Metin ERGOKTAS

11-12 Ekim 2017

18-19 Ekim 2017

26

12
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ARAP TURiZMCILER iLE ERCiYES KAYAK MERKEZi

TANITIM BULUSMASI

ORAN tarafindan 15-16 Aralik 2017 tarihinde organize edilen,
TYDTA ve Tiirk Hava Yollari'nin katkilariyla diizenlenen Arap Tu-
rizmciler ile Erciyes Kayak Merkezi Tanitim Toplantisi ve ikili i
Gortismelerinde, Arabistan ve Kuveytli turizmcilere Erciyes Ka-
yak Merkezi tanitild.

Tiirkiye'nin 6nemli kig turizmi bdlgelerinden olan Erciyes Kayak
Merkezi'nde bir otelde diizenlenen programin agilis konugma-
sini yapan Oran Genel Sekreter V. Ahmet Emin Kilci, Erciyes'e
uluslararasi turist gelmesi anlaminda calismalar yapildigini
kaydetti. Kilci, “Biz kalkinma ajansi olarak Tiirkiye'deki bolgesel
kurumlardan bir tanesiyiz. Kalkinma ajanslar ilin ve bélgenin
turizm yatinmi, sanayi ve ticaret anlaminda yatinm ve yatinmci
iliskilerini yonetmekte olan bir kamu kurumudur. Kayseri, Sivas
ve Yozgat illerinde faaliyet gostermekteyiz. Yaptigimiz bu tiir
organizasyonlan gerek bagh oldugumuz Kalkinma Bakanligi
gerekse Tiirkiye Yatirim Destek Ajansi ile koordineli bir sekilde
yapiyoruz. Kayserimiz bircok turistik degere, esere ve alt yapiya
sahiptir. Bu turistik degerlerin en 6nemlisi de suan izerinde
bulundugumuz Erciyes Dagi'dir. Ozellikle son yillarda yapilan
yatinmlarla beraber Erciyes hem Glkemizin hem diinyanin sayili
kis turizm degerlerinden birisi oldu. Erciyes A.S. ile beraber Erci-
yes'e uluslararasi turistlerin gelmesi i¢in cok énemli caligmalar
yapiyoruz. Su anda kis mevsiminde oldugumuz icin kayaktan
s6z edebiliriz ama yaz aylaninda da Erciyes Dagr bisiklet dahil
cesitli spor aktiviteleri icin de dnemli bir merkezdir. Erciyes
Dagi kayak severler icin her tirlii alt yapiya ve turistik degere
sahip bir yerdir. Bu toplantinin devaminda sizlerden sehrimize
ve kayak merkezimize gelecek olan misafirlerimizi yonlendir-
menizi bekliyoruz. Bircok iilkede turistik anlamda ziyaretler
yapmigsinizdir. Sunu ok rahatlikla sdyleyebilirim ki benim
gitmig oldugum Glkelerle Ttirkiye'deki turizm hizmet kalitesini
karsilastirdigimda otellerimizin ve diger kurumlarimizin gelen
turistlere olan bakis agisi cok farklidir. Bizler elimizden geldigi
kadar misafirlerimizin memnuniyet duyacagr her tiirli imkani
saglamaya calisinz. Bizim hizmet kalitemizin sizlere hitap ettigi-
ni anlamissinizdir” ifadelerini kullandi.

Toplantida konugan Kayseri Erciyes A.S. Yonetim Kurulu Bagkan
Murat Cahit Cing ise, Arap turizmcilere Erciyes Kayak Merkezi
hakkinda bilgiler verdi. Arap turizmcilerden sadece turist getir-
mek degil ayni zamanda yatinm yapmanin da énemine degi-
nen Cingi, "Kayseri'de 6 bin yillik bir medeniyet tarihi, bolgede
Kapadokya gibi diinyanin 8. harikasi olan ve Erciyes gibi kig ve
yaz sporlarina yonelik bir turizm yatimmi gerceklesti. Ayni Av-
rupa'daki orneklerini aratmayacak sekilde Kayseri Biiytiksehir
Belediyemiz su ana kadar 200 milyon Euro yatinmi ile diinya
capinda bir kayak ve turizm merkezi olusturdu. Burada gormiis
oldugumuz bdlgede dzel sektoriin yatinmi ile totalde 450 mil-
yon Euro'luk yatinm miktan hedefleniyor. Bulundugumuz otel
de yine Suudi Arabistan'da oteli olan yatimmcimizin bu mastir
plan kapsaminda insa ettigi cok yeni bir oteldir. Sizlere buraya
sadece misafir getirmenizi, Arap diinyasindaki kardeglerimizi
Erciyes ile bulusturmanizi degil ayni zamanda yatimailar igin

de burada bakir bir yatinm ortami oldugunu vurgulamak iste-
rim.

Arap Diinyasindan sunumlar yaptik, o bélgelerde svicre, Fransa
ve Avusturya'ya giden ve kayak yapan insanlar var. Burada bizle-
rin sizlere cok dnemli sundugumuz bilyiik avantajlarin baginda
'Helal Kayak Merkezi Konsepti' geliyor. Biz bir Arap ilkesine
gittigimizde ezani duyarak istedigimiz restoranda sorgusuz
sualsiz yemek yemekten keyif aliyorsak ayni imkanlan kayak ya-
pan kardeslerimize de teklif ediyoruz. Buraya geldiginiz zaman
sadece dagda kayak ve snowboard yapmak ile kalmiyorsunuz.
6 bin yillik medeniyet tarihine 15 dakikada ulasabiliyorsunuz.
Diinya'nin 8. harikasi olan Kapadokya'ya Erciyes'ten 1 saatte
ulasabiliyorsunuz. Burada bulundugumuz siire icerisinde Erci-
yes'in ozelliklerini yakindan taniyacaksiniz. Biz burada ozellik-
le uluslararasi turizm camiasina yeniden yapilanmig bir kayak
merkezi olarak sizle beraber gelecek olan tiim misafirlere her
tirlii alt yapr hizmetini sunmaya ve memnuniyet garantisi ver-
meye haziriz." ifadelerini kullandi.

Konusmalarin ardindan Erciyes A.S. Yonetim Kurulu Baskan Yar-
dimasi Yiicel ikiler, yapti§i sunumla katilimailara Erciyes Kayak
Merkezi ve etkinlikler hakkinda bilgi verdi. Sunumun ardindan
bir Arap Turizm Firmasinin Genel Miidirii Kamal ismail, on-
miizdeki tarihlerde Arabistan'dan Kayseri'ye direk ugus yapila-
caginin mijdesini verdi. Toplantiya Il Killtiir ve Turizm Miidiiril
Ismet Taymus ile Genlik Hizmetleri ve Spor il Miidiiri Murat
Eskici de katild!.
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yaymnlarimiz

TESVIKLER VE
DESTEKLER
REABERI o U

KOBI'lerin ve Ar-Ge faaliyetlerinin desteklenmesi, yatinmlarin
ve istihdamin artiriimasi, bolgeler arasi geligmiglik farklarinin
azaltiimasi gibi amaglar gergeklestirmek igin farkli

kurumlar tarafindan destek mekanizmalari uygulanmaktadir. ORAN
Tesvik uygulamalar bélgesel ve sektorel énceliklere gore Halkmma MAE
gerceklesebildigi gibi bolgesel bir farklilik gézetmeden sartlari

saglayan kurum ve kuruluglarin bagvurabilecegi sekilde de
gerceklesebilmektedir.

TR72 Bolgesi Tlrkiye’nin ortasinda yer alan ve y(iz 6lgtimil

ile Diizey 2 holgeleri arasinda en genis alana sahip bolgedir.
Ajans’in yapmis oldugu saha arastirmalarinda ve yatinmeilarla
olan gériismelerde, girisimcilere sunulan imkanlarin
farkindaliginin yeterince olmadigi gortiimustiir. Bu farkindalig
artirmak ve saglanan destekleri dogru yatinmecilarla
bulusturmak amaciyla Ajans bu calismay! hazirlayip Sy
yararlanicilarin hizmetine sunmustur.

iy S PRECEA S
-
—
.-

AT
Rehber, destek mekanizmalarini genel hatlaryla agiklamayi ?;E!{:%Er
ve adres gostermeyi saglayacak sekilde tasarlanmistir.
Rehberde kurumlarin sagladiklari desteklerin miktari, stiresi,
uygun basvuru sahipleri, igerdidi konular gibi 6zet bilgilere yer
verilerek ilgili kurumlarin iletisim bilgileri sunulmustur.
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2017 YILI.
TEKLIF CAGRISI

o o

YENI VE YENILENEBILIR TARIM UYGULAMALARI

TR72/18/YTU

olNENe
MILYON & | “"™

KENTSEL VE SOSYAL ALTYAPININ IYILESTIRILMES]

TR72/18/KSA

oOINENO
MILYON & | "™

Detayli bilgi i¢in: www.oran.org.tr
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SON BASVURU TARIHI
16.03.2018, CUMA

ONCELIKLER

1 2, 3,

TR72 Bolgesi’nde TR72 Bolgesi’nde patent, Sivas ve Yozgat illerinde
Ar-Ge ve yenilikciligin faydal model, endiistriyel iiriin cesitlendirmesinin
desteklenmesi tasarim, marka gibi fikri saglanmasi ve liretimde
miilkiyet haklarinin imalat kapasitenin artirnimasi

sanayinde yayginlastiriimasi

1 2, 3,

Tarnimsal altyapinin Yenilenebilir enerji Tibbi ve aromatik
giiclendirilmesi ve uygulamalarinin tarim bitki tiretiminin
modernizasyonu alaninda kullaniimasi yayginlastiriimasina yonelik
altyapi kurulumunun
desteklenmesi

- Dezavantajli gruplan | ;
sosyal uyum ve toplumsal yiontem ve uygulamalarin
hayata katihm diizeylerinin yayginlastiriimasi kalitesinin arttinimasi

artinlmasi,

5 uy_qﬁla’m’alarl ile yasam
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Halil ANDIG []

Kurumsal Yonetim Birimi
linkedin.com/in/halilandic %
[=

YONETIMIN YETENEGINDEN

YETENEGIN YONETIMINE

[]

“Yetenek yonetimi, isletmenin biitiin kademelerindeki yoneticiler arasinda igbirligi
ve iletisimi gerektiren; isgiicii planlamasi, personel alimi, egitilmesi, gelistirilmesi,
yeteneklerin gozden gecirilmesi, basari planlamasi, performans degerlendirme,
sahip olunan yeteneklerin elde tutulmasi gibi ¢esitliagsamalari iceren ve giiniimiizde
birgok igletmenin zorunlu olarak karsisina cikmaya baslayan bir yaklagimdir.”

Kiresellesme, degisen rekabet kosullan, bilgi ve iletisim tek-
nolojilerinin stirekli gelisimi, isletmelerin basan saglamasinda
anahtar role sahip calisanlanin ise alimi, egitilmesi, gelistirilme-
si ve yeteneklerinden uygun bir sekilde yararlaniimasi siirecini
kapsayan yetenek yonetimi kavrami bugiin insan kaynaklan
yonetiminde temel basari faktrii haline gelmistir.

Yetenek ile ilgili tanimlari inceledigimizde kavramla ilgili gesitli
tanimlar bulunmaktadir:

Yetenek; bir kisinin bir seyi anlama veya yapabilme niteligi ve
kabiliyeti ya da bir duruma uyma konusunda organizmasinda
bulunan ve dogustan gelen giic ve kapasitesidir.

insan kaynaklarinda ise yetenek kavrami, bireyin potansiyel
olarak herhangi bir konuda neleri daha iyi yapabilecegi konu-
sundaki becerisidir. iletisim yetenegi, ikna yetenegi, algilama
yetenegi ve benzerlerini 6rnek olarak verebiliriz.

Yetenek Yonetimi ise;

"Yetenek yonetimi, sirketin karsilasacagi zorluklarla bas
edebilmesi ve stratejilerini hayata gecirerek hedeflerine ula-
sabilmesi icin, ihtiyac duydugu yetenekler ile sahip oldugu
mevcut yetenekleri arasindaki boslugu sistematik olarak ka-
patmaya calisan, merkezinde ‘insan kaynaginin yer aldig bir
yonetim stirecidir.”

Yetenek Yonetiminin basariyla strdiiriilebilmesi icin dncelikle
yapilanlarin Gist yénetimce sahiplenilmesi gerekmektedir.

Sonrasinda ise isletme kiiltiir(i, amaclan, hedefleri ve stratejileri
ile biitiinlesik bir yetenek ydnetimi stratejisi olusturulur.
Bu siirecte st yonetimin bilingli olarak insan kaynaklan
departmanini  desteklemesi  gerekmektedir. Bu  yonetim
yaklasiminda, yetenekli kisilerin isletmeye cekilmesi, etkin
gelistirme programlari sayesinde elde tutularak katma deger
yaratacak ortam saglanmasi gereklidir. Ardindan da yiiksek
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Yetenek Yonetiminin bagsanyla sirdiiriilebilmesi igin oncelikle yapilanlarin st

yonetimce sahiplenilmesi gerekmektedir.

performans gosteren kisiler etkin performans ve yetkinlik
sistemleriile degerlendirilir. Farkl performans gosterenlerdiger
kisilerden farklilastinlarak inovatif tanima ve odillendirme
sistemlerinin uygulanmasi ile basarili sonuclar elde edilebilir.
Bu durum isletmelerin yiiksek performansa ve sonug odakli bir
kiiltre sahip olmasini zorunlu kilmaktadr.

Globallesen diinyanin sert rekabet kosullar giinimiiz is
yasaminda koklii bir degisime neden olmustur. Degisim
siirecine uyum saglayabilmek dogrultusunda sirketler yeniden
biryapilanma siirecine girmek zorunda kalmislardir. Bu durum,
ihtiyac duyulan calisan profilinin de degismesine neden
olmustur. Daha yetenekli, 6Grenmeye ac ve hirsli calisanlarin
dnemi giin yiiziine gkmistir. Isletme basansi icin yetenegin
giderek dneminin artmasi yetenekli calisanlara olan bagimliligi
da arttirmigtir.

21.ytizyilin en temel karakteristik dzellikleri olarak nitelenen
bu degisme ve gelismelerin bir sonucu olarak, bilgiden pozitif
enerji yaratabilen en degerli ve benzersiz kaynak seklinde
ifade edilen nitelikli insan giicii ve sahip olduklari yetenekler,
isletmelerin rakiplerine karsi rekabet avantaji elde edebilmeleri

ve belirlenen hedeflere ulasabilmelerinde belirleyici unsur
haline gelmistir. Gelinen bu noktada, is gorenlerini kaynak gibi
kullanma anlayisi yerini yeteneklerin yonetilmesine birakmis;
her bir calisan farkl diizeylerde potansiyel birer yetenek olarak
goriilmeye baslanmistir. Bunun farkinda ve bilincinde olan
isletmeler, yetenekli bireyleri kesfetmek, onlan cezbetmek,
isletmede tutabilmek ve potansiyellerinden azami dlctide
yararlanabilmek icin dzgiin ve sira digi uygulamalar hayata
gecirmeye baglamislardir.

KAYNAKCA:

1) Hiiseyin Cirpan ve Aykut Sen," isletmelerde Yenilikgiligi Gelistirmede Etkili
Bir Arag Yetenek Yonetimi” Eflatun Egitim ve Danismanlik, Eyliil 2009

2)Tark Dil Kurumu Sozlaga, www.tdk.gov.tr (20 Aralik 2017)

3)Mehmet Altindz, "Yetenek Yonetiminin Algilamasi iizerine Karsilastirmali bir
Aragtirma” Cukurova Universitesi iktisadi idari Bilimler Fakiiltesi isletme Bolii-
mii, Adana,2010

4)Hiiseyin, Cirpan, Aykut Sen, “isletmelerde Yenilikciligi Geligtirmede Etkili Bir
Arac Yetenek Yonetimi", Cerceve Dergisi, istanbul,2009

5)Murat, Celik, "Yetenek Yonetimi Yaklasimi” istanbul Ticaret Universitesi, Fen
Bilimleri Enstitiis, istanbul, 2011
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Nimet TAHTASAKAL
Kurumsal Yonetim Birimi

KADIR PURLU .

YURUTULEN PROJELER VE
FAALIYETLER UZERINE SOYLES]

Sivas il, Kiiltiir ve Turizm il Miidiirii Kadir PURLU ile yiiriitmekte olduklari projeler
ve faaliyetler tizerine bir soylesi gerceklestirdik.
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Bu yil, 1217 tarihinde Selcuklu Sultani |. izzeddin Keykavus tarafindan
yaptiriimig olan Sivas Dariigsifasi’nin 800. yapim yiliydi. Yil boyunca
“Sivas Dariigsifasr’nin 800. Yili” adiyla cok sayida etkinlikler diizenledik.

Bize kisaca kendinizden ve kurumunuzdan bahsedebilir
misiniz?

Sivas Merkez ilceye bagl Karalar Kéyiinde 1959 yilinda dog-
dum. ilkégrenimimi kéyiimde, orta 6grenimimi Sivas'ta, yiik-
sekdgrenimimi ise Ankara'da tamamlayarak 1981 yilinda Sivas
Endustri Meslek Lisesine d§retmen olarak atandim. Uzun yillar
Sivas'ta 6gretmen ve idareci olarak calistiktan sonra, 2004 yili-
nin Mart ayinda Sivas il Killtir ve Turizm Midiirligiine atandim
ve halen bu gérevi siirdiirmekteyim.

Sivas kiiltiiriiyle ilgili sekiz kitap yayinladim, ellinin iizerinde
makalem ve bilimsel toplantilarda sunmus oldugum bildirile-
rim bulunmaktadir.

Midiirlagimiz, 4848 Sayili Kanun dogrultusunda kurulmug
olan Kultir ve Turizm Bakanligina bagli bir kamu kurumudur.
il sinirlan igerisindeki tim Devlet Kiitiphaneleri ve Miizeleri
Miidirligiimize baghdir. ilimizdeki killtir ve turizm calisma-
lanyla ilgili her tiirld resmi is ve islemler Midirlagimizce
ylrdtiilmektedir. Valiligimize bagl bir Miidiirliik olarak halen
Sivas Atatiirk Kaltiir Merkezindeki birimlerimizde hizmetimizi
siirdiirmekteyiz.

Sivas hem kiiltiir hem de turizm agisindan dne cikan bir
sehir, kurum olarak diizenlediginiz giincel etkinlikleriniz
nelerdir?

Kiiltiirel alanda bircok etkinliklerimiz mevcut. Oncelikle kurs-
lanmizdan bahsetmek istiyorum. Sehir killtiirint kucaklayan
ve onu yasatmaya yonelik kurslar aciyoruz. Hiisnii Hat, Ebru,
Tezhip, Kalem isi, Cinicilik kurslanimiz devam ediyor. Amatér
olarak faaliyetlerini stirdiiren Atatiirk Kiiltir Merkezi Tiirk Sanat
Miizigi Korosu, Muzaffer Sansézen Tiirk Halk Miizigi Korosu, Ak
Sachilar Tark Halk Mizigi Korosu Mdirliigiimiiziin himayesin-
de calismalarina devam etmekte ve her yil verdikleri konserler-
le Sivas Halkinin begenisini toplamaktadirlar. Halk Oyunlari
Toplulugumuz calismalanini siirdirmekte, bu kapsamda olug-
turulan Kadin ve Erkek Halay Ekiplerimiz etkinliklerimize renk
katmaya devam etmektedir. Baglama Kursu, Saz ve Nota Kursu,
Osmanlica Kursu, Diksiyon ve Tiyatro Kurslanmiz halen devam
etmektedir. Tim bu kurslarimizdan belge alan katilimailar hem
kendisini gelistirmekte hem de Milli Kilttiriimiize nemli katki
saglamaktadirlar.

Bu yil, 1217 tarihinde Selcuklu Sultani I. izzeddin Keykavus tara-
findan yaptinlmis olan Sivas Dariissifasi'nin 800. yapim yiliydr.
Yil boyunca "Sivas Darissifasi'nin 800. Yili" adiyla ¢ok sayida
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“Projelerimiz hayata gectiginde sehrimizin kilttir hayatina ve turizmine 6nemli katkilar

sunulmus olacaktir.”

etkinlikler diizenledik. "Makamdan Sifaya Tirk Mizigi Konseri",
"Tezhip ve Minyatir Sanatiyla Sivas Darssifasi Sergisi", “Sivas
Dartissifasi'nin 800. Yili Anisina XIII. Tiirk Tip Tarihi Kongresi”,
"Cerrahinin Ana Vatani Anadolu Resim Sergisi’, "Anadolu Top-
lumlaninda Sifa Arayisi, Tip Aletleri Sergisi” bu etkinliklerden
bazilandir.

Ayrica, Sivas'in yasayan insan degerlerini onure etmeye yonelik
her yil hazirladigimiz “Igimizden Biri" adli programlarimiz da
devam etmektedir.

Kurum olarak Sivas'a deger katmak adina hazirladiginiz ya
da yiiriitmekte oldugunuz bir proje var mi?

Bir degil bu giine kadar bircok projeler hazirladik. Tamamlanan-
lar igerisinde, Sivas Arkeoloji Miizesi Projesi, Sivas il Halk Kiit(ip-
hanesi Projesi, Diinya Mirasinin 40. Yilinda 40 Ulkeyle UNESCO
Sivas Bulusmasi Projesi, AKM Gelisiyor Hizmetimiz Giizellesiyor
Projesi, gibi nemli olan Projeleri sayabiliriz.

Bu projelerimiz sonucunda Sivas Orta Anadolu'nun en modern
arkeoloji miizelerinden birine kavustu. Yine, Milli Kittiphane-
den sonra Tirkiye'nin ikinci biyik kiitiphanesine kavustu ki
giinliik ortalama 1500 kisi, yillik ise 500.000 kisi bu kiitiphane-

den hizmet almaktadir. Diinya Mirasinin 40. Yilinda 40 Ulkeyle
UNESCO Sivas Bulugmasi Projesiyle ilimiz Sivas'a davet edilen
tilkeler nezdinde dnemli bir prestij kazandi. AKM Projesiyle ise
Kiiltiir Merkezimiz restore edilerek hem i¢ birimlerine hem de
sunulan hizmete biiyiik bir kalite kazandinldi.

Devam eden projelerimiz arasinda ise, Sivas Kiiltir Merkezi
Projesi, Asik Veysel Kiiltiir ve Sanat Evi Projesi, Sivas Kalesinde-
ki Tarihi Saat Kulesinin Yeniden Canlandimimasi Projesi, Yukari
Kizilirmak Kiiltar ve Doga Yolu Projesi, Koyulhisar Sébiice Yay-
lasinin Yayla Turizmi Merkezi ilan Edilmesi Projesi, Sivas 1000
Temel Eser Projesi, gibi projelerimizi sayabiliriz.

Bu projelerin yanisira, heniiz resmiyet kazanmayip 6n hazirlik-
lanyla mesgul oldugumuz projelerimiz mevcuttur. Bunlar ara-
sinda, Sivas Agikhava Miizesi Projesi, Sivas Etnografya Mizesi
Projesi, Sivas Kent Arsivi Projesi, Sivas Yildizdagi Kig Sporlari
Turizm Merkezinin Uluslararasi Diizeyde Tanitimi Projesi bulun-
maktadir.

Bu projelerimiz hayata gectiginde sehrimizin killtiir hayatina ve
turizmine 6nemli katkilar sunulmus olacaktir.
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“ORAN’In destedgiyle, “Sivas Dartigsifasimin 800. Yili”, “EMITT 2018 Fuan”, “Sivas Turizm
Kongresi”, “Sivas 1000 Temel Eser Projesi Bazi Kitaplarinin Yayinlanmasi” gibi onemli projeleri
ylritmekteyiz.”

Orta Anadolu Kalkinma Ajansi'nin destegi ile yiiriitmekte
oldugunuz turistik ve kiiltiirel projeleriniz nelerdir?

Biraz dnce bahsetmis oldugum "AKM Gelisiyor Hizmetimiz G-
zellesiyor Projesi” Orta Anadolu Kalkinma Ajansi'nin destegi ve
Klttir ve Turizm Bakanhdi'min da es finansman saglamasiyla
tamamland1. Yine, Ajansin destegi ve Bakanligimizin e finans-
maniyla hayata geirilip tamamlanma asamasina gelen "Asik
Veysel Kilttir ve Sanat Evi Projesi” de zikredilmeye deger bir
projedir.

Su anda Ajansimizin destegiyle, "Sivas Darissifasinin 800. Yili",
"EMITT 2018 Fuan”, "Sivas Turizm Kongresi”, “Sivas 1000 Temel
Eser Projesi Bazi Kitaplarinin Yayinlanmasi” gibi dnemli projele-
ri ylriitmekteyiz.

Orta Anadolu Kalkinma Ajansi'nin destegi ile ytriittigimiz bu
projeler sayesinde 800. Yilini kutladigimiz Sivas Darissifasina
dikkat cektik. Dariigsifanin bezemelerini tezhip ve minyatiir sa-
nati yoluyla cizdirerek kitabini yayinladik ve bu surette gelecek
kusaklara bir mesaj, kalici bir eser hediye etmis olduk. Ocak
2018 ayi icerisinde Istanbul'da diizenlenecek olan EMITT 2018
Fuannda ilimizi en giizel sekilde tanitmak icin bir firsat yaka-
ladik. Sivas 1000 Temel Eser Projemizin ¢ok dnemli 8 kitabini
basta Valimiz Sayin Davut Giil ve ORAN'in destekleriyle yayin-
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ladik. Bunlar bir sehrin kiiltir ve turizmine verilebilecek Gnemli
katkilardir. ORAN'a ve tiim calisanlarina tesekkiir ediyoruz.

Kis turizmi denince akla gelen yerlerden birisi de Yildiz
Dagi, burada bulunan kayak merkezi ile ilgili beklentileri-
niz ve projeleriniz nelerdir?

Beklenti ve projelerimizi iki ayn baglik altinda ifade etmek
miimkin. Bunlardan birincisi: Yildiz Dagi Kis Sporlari Turizm
Merkezinin "Kis Turizmi" kapsaminda degerlendirilmesi ve hak
ettigi yere getirilmesidir. Bunun icin yapilmasi gereken ilk is,
turizm merkezinin ulagim, konaklama ve altyapi eksikliklerinin
tamamlanmasidir. Bu ihtiyaglan gidermeye ydnelik calismalar,
Valiligimizin himayesinde ilgili kurumlarca yariitilmektedir.
Hemen pesinden yapilmasi gereken is ise planli, diizenli ve
etkili tanitimdr.

Ikinci 6nemli konu ise Yildiz Dagji'nin “Dag Turizmi", "Ekoturizm”,
"Yayla Turizmi” ve "Alternatif Turizm” cesitlilikleriyle birlikte ele
alinarak kayak etkinliginin olmadi§i diger aylarda da hizmete
agik tutulmasi ve hedef kitlenin bu alana getirilmesinin saglan-
masidir. Elbette bu kolay bir is degildir. Ancak yatinm yapilan
bu alanin daha cok kazanmasi ve gelecege taginmasi icin bu
calismalar yapiimalidir.

Beklenti ve projelerimize gelince; biz son ¢ yildir yapmis ol-
dugumuz tiim tanitim etkinliklerimizde Yildiz Dagi'na biiyiik
onem veriyor, stantlanmizin ana konusu icine Yildiz Dagi'ni ali-
yoruz. 2018 Subat ay: icerisinde ilimizde gerceklestirilecek olan
Sivas Turizm Kongresi'nin ana temasi "Yildiz Dagr Kig Sporlan
Turizm Merkezi" olarak belirlenmistir.

2017 Kasim ayi ortalarinda Erzurum'da dizenlenen 1. Kig ve
Dag Turizmi Kongresine katildim. Bu etkinlige dinyanin bircok

ROPORTAJ

yerinden kayakgllar, tesis sahipleri ve uzmanlar geldiler. Ce-
sitli konusmalar oldu, bildiriler sunuldu. Tim konusmalardan
ckardigim sonuc su oldu: Oncelikle Sivas'ta kayak sporunu
sevdirmemiz, kayakgl yetistiren egitim tesisleri agmamiz, Yildiz
Dagi'ni Sivasli sporcularla doldurmamiz ve bu surette bu alana
Sivaslilar olarak bir canlilik katmamiz gerekiyor. ikinci asamada
ise turizm merkezimizin eksikliklerini tamamlayip etkin tani-
timlarla Sivas disindan bu tesislere konuklarimizin gelmesini
saglamaktir. Uclincii asama ise kalitemizi gittikce artirarak bu
alana gelen tiim konuklara giiler yiizle Gstiin hizmet sunmaktir.

Yukan Kizilirmak Kiiltiir ve Doga Yolu Projenizden kisaca
bahsedebilir misiniz?

Sivas il sinirlart icerisindeki tarihi Egrikdprii'den baglayip Kizil-
dag'da Kizilirmak'in dogdugu kaynaklarda sona eren bir kiiltar
ve doga yolu projesidir. Gerek kiltiir yollar gerekse de doga
yollarinda seyahat etmek son yillarda biiyik trend kazanmigtir.
Cok gelir getiren bir turizm etkinligi olan bu rotalarin ilimizde
de olusturulmasi amaciyla bu proje baslatilmistir. Sivas ile Zara
arasindaki tim kiltiirel ve dogal degerlerin envanteri ¢ikarila-
rak gezi haritasina islenmistir. Hazirlanan bu harita bastinlarak
Trkiye genelindeki seyahat acentalarina, rehberlere ve ilgili
diger kisi kurum ve kuruluglara gonderilmistir. Projenin ikinci
safhasi olan Zara-imranli arasindaki giizergaha ait haritanin ha-
zilanmasina ise 2018 yilinda devam edilecektir.

Yayininizda Kurumumuza yer vermenizden dolayi tesekkir edi-
yor calismalarinizda basarilar diliyorum.

Kadir Piirlii'ye vermis oldugu bilgiler ve keyifli sohbeti igin
tesekkiir ediyoruz.
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insan’in bir tiiketici veya kullanici olarak cevresiyle etkilesimi artik sadece ihtiyac
baglaminda gerceklesmiyor. Giin gectikce bu etkilesim arz-talep denklemiyle
aciklanamayacak derecede de karmasiklasiyor. Artik pazarlama karmasi “arz talebi
dogurur” olgusu etrafinda sekilleniyor. Hayatin olagan akis! gittikge daha hizli ve
tempolu bir keyfiyette devam ediyor. Modern insan eskiye gore ¢ok daha kisa bir
zaman diliminde ¢ok daha yogun islerin kusatmasi altinda. Bunun sonucunda insanin
cevresiyle etkilesimi ve dolayisiyla bagimlih@i artiyor. Giinliik hayatin iginde artik gok
daha fazla yapacak is var, cok daha fazla insanla etkilesim kurmak zorundayiz.
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1940' yillarda vakum tiipli
bilgisayarlardan  gliniimiiziin
mikroiglemcili mimarisine sahip
4.nesil  bilgisayarlarma  kadar,
bilgi iletisim teknolojilerinin giin-
lik hayatimiza entegrasyonu giin
gectikce daha kusatici ve yogun bir

kivamda devam ediyor. Artik bilgi iletisim

araclar ve uygulamalar hayatimizin daha faz-

la yerinde kargimiza cikiyor. internetin giinliik ve is

hayatinin vazgecilmez bir parcasi haline gelmesi, hayatimizin
gittikce artan bir sekilde dijitallesmesi ve ileri teknoloji diriinle-
rin son kullanici diizeyinde alinabilir bir meta olarak kullanimi-
nin yayginlagmasi sonucunda bizi hayatimizi cepecevre saran
bir dijital veri gercegiyle yiiz yiize getirdi. Artik spor yaparken,
hastane ziyaretlerimizde, kredi kartimizla aligverig yaparken,
isyerimizde satig yaparken, e-posta gdnderilerimizde vb. olu-
san yigin verinin biiyiikligii bize bu konuda yeteri kadar fikir
veriyor. Stiphesiz ki sosyal medya etkilesimi de olusan verinin
hacmini ve boyutunu hizla artinyor. Her ay Youtube da 4 milyar-
dan fazla video izleniyor, 200 milyon aktif kullanici glinde yak-
lasik 400 milyon tweet gdnderiyor. Facebook ta giinliik olarak
paylasilan icerik miktar 30 milyan buluyor. Tim diinyadaki veri
hacminin %90 nin son iki yil icinde Gretildigini ve 2015 yilin-
da 7,9 zettabayt olan yaklagik veri biytikligiinin 2020 yilinda
yaklasik 35 zettabayt olacagji diisiintildigiinde hayatimizin ce-
pecevre bir biiyik veri ya da yigin veri ile sanldigi gercegiyle
karsi karstya oldugumuzu anlayabiliriz. Hem etkilesim halinde
oldugumuzstiregler (kredi kartlari, hastane kayitlar, e-posta tra-
figi, sosyal medya paylasimlari, atomize is siirecleri, endiistriyel
uygulamalar vb.) hem de bu siireclerde kullandigimiz enstri-
manlarin her biri (CNC tezgahlar, tabletler, barkod okuyucular,
uydular, akilli telefonlar vh.) yapisal ve yapisal olmayan deva-
sa veri ireticilerine dontismiis durumda. Burada temel olarak
iiretilen devasa boyutlardaki veriye ait lic temel nitelikten bah-
setmek gerekiyor; Hacim, cesitlilik ve hiz. Bilgi teknolojilerinin
insan hayatinin temel fonksiyonlarina ve endistriyel siireclere
yogun entegrasyonu Uretilen verinin hacmini énemli 6lciide
artinrken, dretilen verinin cesitliligi de pekala goz kamastirici
bir sekilde karmasiklasmistir diyebiliriz. Bir otomasyon siste-
minin veya esnek Gretim hiicresinin parcasi olan CNC tezga-
hinin Grettigi veri ile twitter da ki, yahut bir hastanenin tahlil
ve tetkik raporlarindaki verilerin gerek boyut gerekse de nitelik
agisindan genis dlcekli bir cesitlilik arz ettigi soylenebilir. Bu
anlamda veri cesitlili§i kapsaminda temel olarak yapisal ve ya-
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(3 pisal olmayan veri olmak (zere
L bicimsel olarak iki tirlii veriden
~ bahsetmek miimkiindiir. Yapisal
veriler aslinda klasik anlamda
iliskisel veri tabani mantigiyla bir
araya getirilmis, depolanmig ve ara-
larinda belli anahtar alanlar vasitasiyla
iliskilendirilmis verilerdir. En basit anlam-
da bir excel sayfasinda tuttugumuz veri tipik
bir yapisal veri drnegidir. Bu tarz verileri okumak,
anlamlandirmak, siniflamak ve yorumlamak kolaydir. Veriler
arasinda dikeyde bir dlceklenebilirlik s6z konusudur. Bununla
birlikte twitter da ki bir tweetin analiz edilmesi, facebook a giris
yapilan farkli formatlardaki verinin yorumlanmasi yahut has-
tanede olusturulan raporlann birbiriyle karsilastinimasi klasik
yapisal veri yapisiyla aciklanamayacak bir karmasiklik icerir. Ve-
rinin yatayda olceklenebilirligi s6z konusudur. Bu tarz verilere
yapisal olmayan veri adi verilir. Analiz edilmeleri, yorumlanma-
larryapisal veriler kadar kolay degildir.

Veriler NoSQL (Not Only SQL) denilen ve geleneksel iliskisel
veritabani manti§ina bagl kalmayan yapilar iizerinde depola-
nir. Verinin sorgulanmasi ve analizi i¢in klasik SQL (Structured
Query Language) sorgulama ara yiiziinden farkli olarak, JSON
ve XML gibi ara yiizlerin kullaniimasi s6z konusudur. Dolayisiyla
olusan verinin hacmi yaninda bu baglamda ¢esitliliginden de
s6z edilebilir. Olusan cok cesitli nitelikteki devasa hacimli ve-
rinin bir diger ozelligi ok hizli tiretiliyor olmasidir. Facebook
a dakikada yaklasik 136 bin resim yiikleniyor. Bir Boeing 737
motoru ucus esnasinda her 30 dakikada bir 10 terabayt veri
tiretiyor. Bir arag calismasi sirasinda yaklasik 100 farkli sensor-
den veri okuyor. Cok yiiksek hacimlerde ok gesitlilik arz eden
verinin cok hizl Gretildigi bir zamanda yasiyoruz. Peki bu ne
anlama geliyor?

Veriler harfler gibidir. Yalniz baglarina bir anlam ifade
etmezler. Bir harfin sadece anlamli bir kelime obegi icinde
anlam kazanabilmesi gibi, anlamli ¢ikarimlar yapilabilecek ve
gercek diinyada karsiligi olan bir anlamsal biitiinlik icerisinde
bir anlam kazanabilirler. Yani veriler tek baslarina hicbir seydir
aslinda. Biitlin mesele o devasa verilerin birlikte isaret ettikleri
ve cogunlukla gizli kalmis, kesfedilmemis anlamli sonuglan,
¢ikarimlar, ortintiileri, desenleri ortaya ¢ikarabilmektedir. Tam
bu noktada karsimiza cikan veri madencili§i (data mining)
veya veritabanindan bilgi kesfi (Knowledge Discovery From
Databases); buyiik 6lcekli, cok cesitli ve hacimli veri yiginlan
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Veri madenciliginin disiplinler iistii bir keyfiyete haiz oldugu
sdylenebilir. Basta istatistik, veri tabani teknolojileri, makina
ogrenmesi, veri gorselligi, yapay sinir aglari, yapay 6grenme,
yapay zeka ve gorsellestirme gibi bir cok farkh disipline ait
teknikleri kullanir.

icerisinden bazi algoritmalar yardimiyla daha énce bilinmeyen
gizli kalmig iligki, 6riintii ve kurallarin kesfi anlamina gelmek-
tedir. Ogrenmenin temeli “islenmis veriye” diger bir deyisle
"bilgiye" dayanir. insan tecriibelerinden elde ettigi verileri
kendi zihninde isleyerek bilgiye doniistirir. Telefonunuzun ne
yazmak isteyeceginizi daha dnce yazdiklarinizdan yola gikarak
tahmin etmesi, e-ticaret sitelerinin yaptiginiz veya tikladiginiz
reklamlara dayanarak size onerilerde bulunmasi bu tarz bir dé-
nlisimiin sonucunda miimkiin olmaktadir. Yigin verinin icinde
gizli kalmig anlamli desenlerin kesfedilmesi; misterilerinin
satinalma aliskanliklarindan yola gikarak tiiketici davraniglarini
profillemek ve bu profillere uygun pazar ve misteri segmentle-
ri olusturmak isteyen isletmeler icin Gnemlidir. Miigterilerinin
hangi triinleri siklikla birlikte aldiklarmin tespiti (Pazar sepeti
analizi), miisteriye 6zel kampanyalar yapilabilmesini miimkiin
kilarken market yerlesimin nasil olmasi gerektigi konusunda
fikir verebilir. Misterilerinin ddeme aliskanliklarinin nasil ol-
dugu, hangi gelir diizeyinde olduklar, aldiklar kredinin tutari
gibi verilerin arasindaki baglantinin tanimlanmasi bankalara
kredi skorlama stratejilerinin nasil olusturulmasi gerektigi hu-
susunda bir vizyon sunacaktir. insanda yaklagik yiiz bin gen

oldugu digiinildiiginde hastaliklara yol acan gen siralama
drneklerinin tespitinin normal sartlarda ¢ok zor oldugu agiktir.
Veri madencili§i teknikleri arasinda kullanilan siralama drnek
analizi ve benzerlik arama yontemleri ile DNA verisi izerinde
analiz yapmak ve hastalikl olabilecek gen siralamalarinin tespi-
ti miimkiin olabilecektir. Veri madenciligi teknikleri pazarlama,
biyoloji, bankacilik, sigortacilik, borsa, perakendecilik, teleko-
miinikasyon, genetik, saglik, bilim ve mihendislik, kriminoloji,
endstri, istihbarat alanlarinda yogun olarak kullaniimaktadr.
Bununla birlikte, veri madenciligi teknikleri dzellikle; misteri-
lerin satin alma ortintdlerinin belirlenmesi, Pazar sepeti analizi
(Market Basket Analysis), satig tahminleri, capraz satiglar, sigorta
dolandiniciligy, kredi karti dolandinciligi, hastaliklann tanisinda
karar destek sistemleri olarak, istatistiksel kalite kontrol yon-
temlerinin yerine yogun olarak kullaniimaktadr.

Veri madenciliginin disiplinler iistii bir keyfiyete haiz oldugu
soylenebilir. Bagsta istatistik, veri tabani teknolojileri, makina
ogrenmesi, veri gorselligi, yapay sinir aglan, yapay 6grenme,
yapay zeka ve gorsellestirme gibi bir cok farkl disipline ait tek-
nikleri kullanir. Bu disiplinler arasinda ki sinirlan tayin etmek
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zor oldugu gibi, veri madenciligi ile @Jﬂ @ Bilgisayar biliminde ses, karakter ve
baglantili oldugu disiplinler arasindaki @@ﬁ?? eipias resim tanimast, DNA analizi ile makine
sinirlan tayin etmek veya keskinlestirmek ) & @7 dgrenmesi (machine learning) agirlikli
de zordur. istatistik teknikleri yogun olarak % 8 & olarak kiimeleme analizine dayanan calisma-
kullanilmasina kargin klasik istatistikten aynil- ®@Hf§”0§ lar sonucu yiriitiiliir. Istatistiksel anlamda ise
digi noktalar vardir. Veri madenciligi teknikleri, WWY@ cok degiskenli tahmin ve driintii tanima (pattern
kolaylikla mantiksal kurallara ya da gérsel sunumlara %EK@@@ recognition) konular kiimeleme analizinden fayda-

cevrilebilecek, cogunlukla nitel modellerin gikariima-

sini amaclar. Veri madenciligi tekniklerinin icerisinde pa-
rametrik ve dogrusallik gibi varsayimlari bulundurmamasi
sayesinde klasik istatisti§in regresyon ve zaman serisi analizle-
rinin yerine farkli yaklagimlar barindinr. Veri madenciliginin da-
yandigi biiyiik veri (big data) yaklagimindan dnce klasik istatis-
tik icindeki bir yigin icerisinden alinan “rneklem” mantiginin
aslinda basli bagina bir kisit oldugunun, ya da yapay prangalar
oldugunun pek farkinda degildik. Biiyik veriye kadar 6rneklem
yaklagimi genel kabul gérmis bir standartti. Oysaki verinin ta-
mamini kullanmak, onun kisitli parcalanyla ugrastigimizda asla
gbremeyecegimiz seyleri gérmemize yardimcr olur. Biyiik veri,
oreklemlerin erisemeyecedi biitiine ait kinlimlarin ¢ok daha
net bir resmini gdsterir bize. Bu baglamda veri madenciligi, bir
ucu bilyik veriye ¢ikan istatistikle ok siki fiki baglar olmasina
ragmen ondan koklii olarak farklilagsan yaklagimlara da sahip
disiplinler Gstii bir bilimdir.

Veri madenciligi stireclerinde kullanilan algoritma ve teknikler
temel olarak; Siniflama ve regresyon (classification and regres-
sion), kiimeleme (clustering) ve birliktelik kurallan (association
rules) olarak ii¢ ana baslik altinda toplanir. Bu yazinin konusu
veri madenciligi sirecleri ile ilgili genel bir fikir vermek oldu-
gundan bu tekniklerin detayina deginilmeyecektir. Siniflama
Algoritmalari veri ambarindaki gizli oriintilerin ortaya ¢ikanl-
mas! yoluyla siniflandirma kurallaninin kesfedilmesi yolunu
izler. Bu amacla karar adaclan gibi enstrimanlar kullanilarak
veriler, aralanndaki iliskisellik durumuna gére siniflandinlir.
Bankalarin miisterilerini statii, bor¢ ve gelir durumuna gére
siniflandirarak kredi skorlamasi yapmasi en basit drneklerin-
den biridir. Kimeleme analizi ise temelde denetimsiz d§Grenme
denen kavrama dayanir. Denetimsiz 6grenme dnceden siniflar
belli degilken yapilan ériintii ¢ikarma islemidir. Ornegin veri
ambarindaki kayitlarla ilgili herhangi bir cinsiyet bilgisi mev-
cut degilken cinsiyet bilgisine dayali yapilan bir kural gikart-
ma islemi denetimsiz 6§renme olarak adlandirlir. Kiimeleme
analizi aralarinda belirli iliskiler bulunan verilerin kesfedilen
(6grenilen) davraniglarina gére kiimelenmesi esasina dayanr.

lanir. Birliktelik kurallan (association rules) ise veriler
arasindaki iliskileri tanimlayan bir algoritma grubudur.
En yaygin ve popiler kullanimi pazar sepet analizi (market
basket analyses) denilen ve miisterilerin en ok hangi tiriinleri
birlikte aldiklanini tespit eden analizlerdir. Buradan yola gikarak
s6zgelimi kokusuz losyonla birlikte kalsiyum, magnezyum tak-
viyesi gibi kadinlarin gebelik siireglerinde kullandiklan Grtinleri
birlikte alan misterilerin tespit edilmesi, sonucunda ise belirli
miisteri davraniglarinin ve miisteri gruplannin tespitiile onlara
ozel pazarlama karmasinin gelistirilmesi faaliyetleri mimkiin
olabilmektedir. Birliktelik kurallari algoritmalari, sonug olarak
veri dbekleri arasindaki probabilistik korelasyonu tanimlar. Ko-
relasyon sik sik birlikte gozlenen olaylan ifade eder.

Veri madenciligi tekniklerinde stiphesiz ki temel sermaye "veri"
nin kendisidir. Dolayisiyla islenecek verinin kalitesi kritik 6nem
tagir ve veriden bilgiyi kesif siireclerine baslamadan énce mut-
laka eldeki veriler Gzerinde belirli bazi iglemlerin yapiimasi
gerekir. Bu sireclerin baglicalar, verinin temizlenmesi olarak
adlandinlan hatali, tutarsiz ve giriltiili verilerin temizlenme-
si, bircok farkli veri kaynagindan elde edilen verilerin bir veri
ambarn Gzerinde birlestirilmesi, Gzerinde calisma yapilacak,
analize konu olacak veri dbeklerinin se¢imi ve secimi yapilan
verilerin ilgili teknik ve algoritmalarin uygulanabilecedi uygun
formatlara doniisiimii gibi stireclerdir. Unutulmamasi gerekir ki
veri madenciligi toplanan veri ile sinirlidir. GIGO (Garbage In,
Garbage Out/ Cop Girer Cop Cikar/) prensibi unutulmamali, do-
layisiyla sisteme giren verinin kaliteli olmasi gercegi kesinlikle
ihmal edilmemelidir. Nihai tahlilde veri madenciligi teknikle-
rinde elde edilen sonuglarin kalitesinin toplanan ve diizenle-
nen verinin kalitesine bagl oldugu yadsinamaz bir gercektir.
Diger taraftan veri madenciligi teknikleriyle ilgili olarak hali
hazirdaki en dnemli handikapin elde edilen sonuclarin belirli
anlamlilik diizeylerinde test edilmesini sa§layacak yontemlerin
tam manasiyla yerlesmemesi ve etkin kullanilamamasi oldugu
soylenebilir.

Glniimtziin hizli degisim ve sert rekabet kosullar distiniil-
diigiinde hizli ve dogru karar alabiliyor olmanin dnemi agiktir.
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Veri madenciligi tekniklerinde siiphesiz ki temel sermaye “veri” nin
kendisidir. Dolayisiyla islenecek verinin kalitesi kritik onem tasir ve
veriden bilgiyi kesif siireclerine baslamadan once mutlaka eldeki
veriler izerinde belirli bazi islemlerin yapilmasi gerekir.
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Karar alma risk barindiran bir eylemdir. Bu riski minimize et-
mek icin hem makro hem de mikro diizeyde kurumlarin ve dev-
letlerin karar alma sistemlerine ve bu sistemleri destekleyecek
alt sistem ve teknolojilere ciddi anlamda yatirimlar yapmalari
gerekmektedir. Degisken ve yiiksek risk ortamlarinda hizli ve
zamaninda dogru kararlar alabilmenin mevcut verilerin dogru
okunmasl, yorumlanmasi ve analiz edilmesine bagl oldugu
agiktir. Sonug olarak; dnceden bilinmeyen, gizli kalmis, gecer-
li ve uygulanabilir enformasyon ve bilginin veri yiginlanindan
dinamik ve sistematik bir siire¢ ile elde edilmesi anlamina ge-
len veri madenciligi tekniklerinin uygulanmasi artik kurumlar
ve devletler icin zorunluluk héline gelmistir. Veri madenciligi
ve biyiik veri kavramiyla ilgili metot, kavram ve sistemlerin iyi
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bilinmesi gelecekte rekabet distinligi saglanmasi, degisken
cevreye adapte olma ve stirdrilebilir kalkinma baglaminda
verilerin daha etkin diizenlenmesi, degerlendirilmesi, analiz
edilmesi, yorumlanmasi ve katma deger saglayacak birer ens-
triimana déndistiiriimesi agisindan 6nem arz etmektedir.

Kaynakea:
Veri Madenciligi Kavram ve Algoritmalari, Dog. Dr. Gokhan Silahtaroglu

Bliyiik Veri Yasama, Calisma ve Disiinme Seklimizi Déndistiirecek Bir Devrim,
Viktor Mayer Schénberger , Kenneth Cukier

Bilyiik Veri Denizi, Ogan Ozdogan

Veri Madenciligi Ve Tiirkiye'deki Uygulama Ornekleri, Serkan SAVAS, Nurettin
TOPALOGLU, Mithat YILMAZ
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Ozellikle teknoloji alaninda yasanan hizh degisim ve gelisim ilgi ve kullanim alan-
larina gore herkesin giindemindedir. Yenilikler ve kolayliklar saglayan teknoloji
beraberinde olumsuz giindemleri de beslemektedir. Adini bilmese de birgok kisinin
yakalandigi yeni bir hastalik var: FOINO
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Nedir bu FoMO?

"Fear of missing out” kavraminin akronimi olan FoMO, 2013 yi-
linda Oxford sozliige su sekilde giris yapmistir: Heyecanli veya
ilging olaylanin su anda baska yerde gerceklesiyor olabilecegi
endisesi, cogu zaman sosyal medyada gériilen paylagimlar tara-
findan tetiklenir. Yayimlanmis Ginlii bir makale kavrami; kisinin
bulunmadigi ortamda baskalarinin 6diillendirici deneyimler
yasayabilecegi konusunda yaygin bir endise olarak tanimlamis,
baskalarinin ne yaptigiyla stirekli baglantida kalma arzusuyla
karakterize edilmis sosyal kaygi olarak yorumlamistir (Przybyl-
ski, Murayama, DeHaan, & Gladwell, 2013).

Dilimizde "giindemi/olan biteni kagirma korkusu" olarak yaygin
bir kullanim gériilmektedir. Ozellikle 'nomofobi’ olarak bilinen,
bagimhilik derecesinde telefon kullanma durumunun tetikledi-
§i bir rahatsizlik olarak degerlendirilmektedir.

Neden?

Son yillardaki arastirmalar, FOMO'nun genellikle kopukluk ve
memnuniyetsizlik duygulanyla baglantili oldugunu ve sosyal
medyanin onu besledigini gdsteriyor. Psikolojik ihtiyaclar te-
orisine gére FoMO, psikolojik ihtiyaclann tatmininde yasanan
mevcut veya uzun vadeli agiklara dayandinlabilir (Przybylski,
Murayama, DeHaan, & Gladwell, 2013). insanlarin sosyal ha-
yatinin seffafligi ve bu konuda siirekli artan gercek zamanli
bilgi FoMO'nun yayginlasmasina katkida bulunmaktadir (Ami-
chai-Hamburger, 2003). insanlar diger insanlar hakkinda bilgi
alma ve onlarla baglantili kalma gibi spesifik ihtiyaclarni kargi-
lamak icin aktif olarak sosyal medyayi tercih eder ve kullanirlar
(Park & Kee, 2009). Sosyal medya, oldukca diisiik maliyetlerle
sosyal olarak baglanti kurmayi saglayan uygun bir arac oldugu
icin FoMO'ya yakalanan insanlara cazip gelmektedir.

Agikcasi yapilan arastirmalar bir yana, arkadaslaninin durum
giincellemelerine yetismek icin kac kisinin stirekli e-posta veya
Facebook hesaplarini kontrol ettigini distindiigiimiizde soru-
nun nedenini anlamak cok da zor olmuyor. Sorun, giinde birkag
kez Facebook'a girmekle ilgili degil; sorun her an baglanilama-
diginda durumun can sikici ve rahatsiz edici bir hal almasiyla
ilgili. Bazi insanlar baskalariin ne yasadigini kagirmamaya
calismakla kalmiyor, baskalarinin kendi yasadiklarini nasil gor-
diiklerine gdre yasamlarini karsilastirmaya ve degerlendirmeye
baglyor.
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o Dilimizde “giindemi/olan biteni kacirma korkusu” olarak yaygin
bir kullanim gériilmektedir. Ozellikle ‘nomofobi’ olarak bilinen,
bagimhlik derecesinde telefon kullanma durumunun tetikledigi
bir rahatsizlik olarak degerlendirilmektedir.

Sonug olarak...

Teknolojinin gelisimiyle birlikte insanlarin sosyal deneyimleri
ve iletisim tercihleri genislemeye baglamig, yiiz yiize iletisim-
den sosyal medyanin daha cok kullanildi§i coktan se¢meli bir
hale gelmistir. Bir taraftan modern teknolojiler (mobil telefon-
lar, akilli cihazlar) ve sosyal ag servisleri (Facebook, Twitter),
daha diisiik bir "giris tcreti" ile kisilerin sosyal olarak mesgul
olmasini saglamak icin essiz bir firsat sunmaktadir (Przybylski,
Murayama, DeHaan, & Gladwell, 2013). Diger taraftan sosyal
medya ile genigleyen iletisim secenekleri Internet'e olan ba-
gimhligin artisini stirdtirmektedir.

FoMO'nun insanlarin iyi olma durumu ve psikolojik saghgi
lizerinde olumsuz etkileri oldugu distinilmektedir, clinki
FoMOQ'ya yakalanan insanlarin olumsuz havaya girmesi ve bu-
nalimli duygular yagamasi kuvvetli bir ihtimaldir (Wortham,
2011).

Kaynakea

Amichai-Hamburger, Y. &-A. (2003). Loneliness and internet use. Computers in
Human Behavior.

Park, N., & Kee, K. F.(2009). Being immersed in social networking environment:-
Facebook groups, uses and gratifications, and social outcomes. CyberPsycholo-
gy & Behavior.

Przybylski, A. K., Murayama, K., DeHaan, C. R., & Gladwell, V. (2013). Motiva-
tional, emotional, and behavioral correlates of fear of missing out. Computers
in Human Behavior.

Wortham, J. (2011). Feel like a wall flower? Maybe it's your Facebook wall. The
New York Times.
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Giiniimiizde bireyler giinlerinin biiyiik cogunlugunu bilgisayar ya da telefon baginda
internet lizerinden vakit harcayarak gecirmektedirler. Giin icerisindeki ihtiyaclarini
internet araciligiyla kargilayan ve sosyallesme ihtiyacini da ¢evrimici mesajlagsma
programlanyla gideren bireyler icin dijital diinyanin sinirlari inanilmaz boyutlara
ulasti.

GLOBALDE DIJITAL DURUM

Diinya Infernet, Mobil ve Sosyal Medya Kullanicilari igin Anahtar Istatistiki Veriler

TOPLAM INTERNET AKTIF SOSYAL MEDYA TEKIL MOBIL AKTIF MOBIL SOSYAL
NUFUS [IVAN[@[V KULLANICILARI KULLANICILAR KULLANICILAR

Wwe e o

7476 3.773 2.789 4917 2.549

MILYAR

%34

MILYAR

%66

MILYAR

%37

MILYAR

%50

MILYAR
KENTLESME

%54

Kaynak: Hootsuite

Ticarilegen, ucuzlayan teknolojiler, yaygin ve ulagilabilir inter-
net, gelisen Web 2.0 herkesin daha rahat dijitale ulasabilme-
sine olanak vererek kaginilmaz bir sekilde dijitali hayatimizin
olmazsa olmazi haline getirdi.

2017 yilina ait istatistiklere baktigimizda diinyada 3.77 milyar
internet kullanicist (%50), 2,80 milyar sosyal medya kullanicisi
(%37), 4.92 milyar mobil kullanici (%66), 2,56 milyar mobil so-
syal medya kullanicisi %34 ve 1.6 milyar e-ticaret kullanicisi

(%22) bulunuyor. Toplam internet kullanici sayisi diinya nii-
fusunun yansini agiyor.

Bugiin diinyada binlerce magazasi olan markalar eger cevrimici
satig yapmiyor ya da koleksiyonlanini internet Gizerinden pay-
lasmiyorlarsa misterilerine yeteri kadar ulagmalan imkansiz
hale geldi. Tiiketiciler tatile gitmeden, araba almadan hatta
restoran tercihlerinden dnce bile cevrimici olarak paylasilan an-
ik kullanici deneyimlerini dikkate aliyorlar. Yani dijital diinyada
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bir defa yer almaniz yetmiyor miisterilerinize siirdiirilebilir
deneyimler yasatmaniz gerekiyor ki diger kullanicilar ile bu
deneyimlerini paylagsinlar.

Bugiin sektor liderlerinin alanlarinda bir tane bile varliklarinin
olmamasi dijital diinyanin gticidir.

Hemen hemen her konferansta dijital diinya ile ilgili sunumlar
yapan kisiler tarafindan kliselestirilmis ancak dijitallesmenin
giiciinii en giizel haliyle 6zetleyen bir rnek vermek gerekirse;
Uber'in bir tane bile kendisine ait araci, giin icerisinde en ok
paylagim yapilan sosyal medya agi olan facebook'un bir tane
bile kendi direttigi icerii ya da airbnb'nin bir tane bile odasi yok
iken sektor liderleri olmalari dijital diinyanin glctdiir.

Tabii olaya sadece pazarlama yéniinden bakmamak gerekiyor
dijitallesme ile bilginin paylagiima orani da giin gectikge artiyor.
Bugin internet erisimi olan bireylerin (ki bu diinya niifusunun
yanisi demek), bir olay karsisinda bilmiyorum deme sansi pek fa-
zlayok. Omek vermek gerekirse siradan hayat yasayan bir beyaz
yakalinin giin icerisinde tiim yasamini degistirerek tasraya yer-
lesmeye karar verip sadece internetten edindigi bilgilerle dahi
hayalini kurdugu organik yasama ulagmasi ok zor degil.

Hal boyle olunca piyasada varligini siirdiiren kurumlarin di-
jital diinyada var olmaktan baska sansi artik yok. Bizler de
Orta Anadolu Kalkinma Ajansi olarak yayinladigimiz bitiin

dokiimanlan cevrimici olarak da paylasiyoruz, internet sitem-
izi giinde bir kag kez giincelleyerek en son haberlerimizi ve
duyurulanmizi paydaslarimiza iletiyoruz. Cesitli egitim ve orga-
nizasyon basvurulanmizi internet sitemizden gevrimici olarak
aliyoruz.

Sekiz sayidir beraber oldugumuz Oranti dergisinin de artik
kendisine ait bir web sitesi bulunmakta, arkadaslanmizin ve ko-
nuk yazarlanmizin emek vererek hazirlamig olduklan yazilarini
artik bu internet sitesinden de takip edebilirsiniz. Béylece
dnceden yaymlanmig ve géziiniizden kagmig yazilarimizi da va-
kit buldukga takip edebilirsiniz.

T
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Ummiihan YAMAK

Program Yonetim Birimi

2004 yapimi“Eternal Sunshine ofthe Spotless Mind” Tiirkce
cevirisiyle “Sil Bagtan” filmini bircogumuz izlemis ya da
sira disi konusunu duymusuzdur. Filmde; beyinde anilarin
saklandigi kisimlara gerceklestirilen bazi miidahaleler ile
karakterlerin istemedikleri amlardan kurtulabilecekleri
ve hatta istemedikleri kigileri hafizalarindan tamamen
silebilecekleri anlatiliyor. imkansiz gibi goziiken bu
durum, Klinik psikolojide kullanilan EMDR yontemi ile
kismen gercek olabiliyor.
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Beynimiz giin boyunca yasadigimiz olaylari

uykuda rastgele bir bicimde isler ve saklar,
yani tiim anilarimiza ev sahipligi yapar.

Bir psikoterapi yontemi olan EMDR ile kétii anilarin beyinde
islenerek travmatik etkilerinin yok edilmesine olanak saglaya-
biliyor, bdylelikle kétii anilanndan dolayr aci ceken kisiler bu
anilara elveda diyebiliyorlar. Yalnizca filmlerde gérebilecegimiz
bir durum gibi goziikse de, bu yontem tiim diinyada uygulani-
yor ve bagarili sonuglara imza atiyor.

Nedir bu EMDR Yontemi?

EMDR (Eye Movement Desensitization and Reprocessing) yani
Goz Hareketleriyle Duyarsizlastirma ve Yeniden Isleme, 1987 yi-
linda Francine SHAPIRO tarafindan bulunan bir psikoterapi yon-
temidir. Shapiro’'nun tabiri ile; "EMDR, psikodinamik, bilissel,
davranigsal ve danisan merkezli yaklagimlar gibi ¢ok iyi bilinen
farkli yaklasimlanin dgelerini bir araya getiren bir yontemdir.”
Travma Sonrasi Stres Bozuklugu'na (TSSB) bir ¢6ziim sunan bu
yontem heniiz cok yeni olmasina ragmen, Diinya Saglik Or-
giiti (WHO) dahil olmak tizere bircok kurum tarafindan onay-
lanmistir. EMDR yonteminin yirmiye yakin kontrollii aragtirma
sonucunda danisanlarin cogunlugunun travma sonrasi stres
semptomlarini azalttigi veya yok ettigji, ayni zamanda psikolojik
sorunlar ile baglantili semptomlarda da azalma sagladigi belir-
lenmistir. Tarkiye'de 1999 Marmara Depremi sonrasinda yaygin
olarak kullanilan bu yontem ile bircok depremzedeye psikolojik
destek saglanmistir. Sonrasinda da takip edilen depremzedeler
ile alakali yapilan calismalarin sonuglan bir makale ile ortaya
konmustur. (Bkz: Konuk E, Knipe J, Eke I, Yuksek H, Yurtsever A,
Ostep S. 2006, The effects of eye movement desensitization and
reprocessing (EMDR) therapy on posttraumatic stress disorder
in survivors of the 1999 Marmara, Turkey, earthquake.)

Nerelerde ve neden kullanilir?

Beynimiz giin boyunca yasadigimiz olaylan uykuda rastgele bir
bicimde isler ve saklar, yani tim anilanmiza ev sahipligi yapar.
Riiyada gerceklesen bu isleme sirasinda gdzler saga ve sola ¢ok
hizl bir sekilde hareket eder. Giinliik normal olaylan islemekte
sikinti yasamayan beyin bazi durumlarda bu iglevi yerine geti-
remeyebilir.

Ornegin; bir kisi, cocuklugunda yasadigi olaylardan kaynak-
lanan asagilanmak, kaybolmak, degersiz hissettirilmek ya da
korkmak gibi olumsuz duygulari, aradan uzun yillar gegmesine
ragmen tekrar hatirlayip, yeniden etkilenebilir. Ancak ayni kisi
birkac giin dnce yemekte ne yedigini hatirlayamayabilir. Ctinkii
bu beyin icin normal bir bilgidir, islenmistir ve kiginin o aniyla
isi bitmistir.

Kisi travmatik olaylarla karst karsiya kaldiginda beyin bu olaylar
isleyemeyebilir, dolayisiyla bu anilar uzun siireli hafizaya yerles-
tiginde kiside etkileri uzun siirecek olan bazi olumsuzluklara,
bozukluklara neden olabilir.

Shapiro, g6z hareketlerinin bazi bozukluklanin tedavilerinde
kullanilabilecegini tesadfi olarak kesfetmis, kendisini rahat-
siz eden bir diistince aklindan gectiginde gézlerin bir saga bir
sola hizli sekilde hareket ettirdiginde, o distincenin etkisinin
azaldigini ve rahatlama hissi yasadigini fark etmistir. Bu tezini
dnce kendinde, ardindan baskalarinda denemigtir. Shapiro, bu
olumsuz anilarin beyinde rem uykusunda islenememesinden
OtiirG etkilerinin uzun stire devam ettigini iddia etmistir. Uy-
kuda oldugu gibi giinliik olaylann rastgele islemesinin aksine
EMDR ile daniganin olumsuz anisi belirlendikten sonra o aniya
yonelik isleme gerceklestirilir. EMDR yontemi; danisani, yasadi-
gr kétdi anilar ile giivenli bir ortamda yiiz yiize getirir. Gegmiste
yasanan ve bugiine kadar tasinan olaylar, danisan ve terapist
tarafindan degerlendirilir. Bu anilanin yol actigr olumsuz duy-
gular veya fiziksel belirtiler zayiflatilir. Duygusal ameliyat diye
tabir edilen islem sonrasinda anilarin danisanlara verdigi acinin
dniine gegilebilir.

Cocukluk doneminde yasanan iiziicii olaylar, taciz, dogal afet-
ler, savag veya 6liim gibi rahatsiz edici yasam deneyimlerinin
neden oldugu duygusal sorunlar ile fobiler, kayg, sucluluk, kiz-
ginlik, panik bozukluk, algi bozuklugu, depresyon, yas, kronik
agn ve baska bozukluklarin tedavisinde de goz hareketleri ile
isleme ydntemi olumlu sonug verebilir.

Nasil isler?

EMDR psikoterapi ile birlikte yiiriitiiliir. Terapistin nerisi ve da-
niganin istegi sonucunda yontem kullanilmaya baglanir. Tedavi
Uc Yonlii Yaklagimi (Gecmis, Simdiki, Gelecek) icerir. Bu yakla-
simin bir parcasi olarak terapist danisanin her bir aninin de-
taylarinin belirlenmesine ve islenmesine yardimc olur. EMDR
psikoterapi yaklagiminda 8 asamali protokol kullanilir.

1. Asama: Danisan Gec¢misi; Danisanin oykisi dgrenilir,
gecmis yasanti ve gelecek hedefleri belirlenir.

2. Asama: Hazirhik; Terapist danisani anilarii iglenmesi icin
hazirlar, EMDR siirecini ve kendini sakinlestirme tekniklerini an-
latir. Bu teknikler daniganin seanslar arasinda ve seans sirasinda
dengesini siirdiirmesi ve tamamlanmamig seanslarin kapanisi
icin kullanilir. Danisanin tedavide kalmasi icin de yararlidir.
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EMDR uygulamasindan once, daniganlara kendilerini
kontrol edebilecekleri, rahatlatabilecekleri teknikler

ogretilir. Giivenli yer egzersizi bunlardan biridir.

3. Asama: Degerlendirme; Terapist, danisanin olumsuz ani-
stile ilgili bir resim belirlemesini ister. Danigan o ani ile alakali
detaylar, hissedilen duyguyu ya da fiziksel hissin duyumlarini
anlatir. Her travmatik ani insanda kendisi ile ilgili olumsuz bir
bilis olusturur, danisandan o aniyr diisiindtigiinde kendisi hak-
kinda diisiindtgi bilisi belirlemesi istenir. Danisanin kendisi
hakkindaki bilisi; "yetersizim, kendimi koruyamam, sevilmeyi
hak eden biri degilim” gibi olumsuz diisiincelerdir. Ardindan
bu durumda hangi olumlu bilige sahip olmak istedigi sorulur,
"basarabilirim, sevilmeye deger biriyim, artik giivendeyim" gibi
dahaislevsel bir disiince belirlenir. Olumlu bilisin belirlenmesi
hem tedavinin hedefini ortaya koyar, hem de travmatik ani ile
diizeltici duygusal bilgi arasinda daha baglangicta iliski kurarak
bilgi islemeyi kolaylastirabilir. Danisanin hedef resmi diistin-
mesi bellegini harekete gegirir ve giiclii duygular ortaya cikarr.
Danisandan bu duygulari fark etmesi ve not etmesi istenir.

4. Asama: Duyarsizlastirma; Terapist ge¢misten gelen ve
danisani rahatsiz eden aninin veya hedef aninin islenmesini ta-
kip eder ve onu ydnlendirir. Olumlu gelecek davranig sablonlar
da sonraki asamalarda islenir. sleme sirasinda duyusal, bilissel
ve duygusal bilgilerde degisiklik olusur. Bu asamanin ama-
a aniyla iliskili rahatsizligi en aza indirmek, yeni bakig agilar
kazandirarak yeni bir kendilik hissi ve diinya gorisii yaratarak
kisisel gelisim saglamaktir.

5. Asama: Yerlestirme; Terapist danisanin aniya bagl olarak
kendisiyle ilgili arzu ettigi olumlu diigiinceyi bulmasina, bunu
pekistirmesi ve ayrica adaptif ani aglaryla bitiinlestirmesine
yardimcr olur.

6. Asama: Beden Tarama; Beden taramasi asamasidir. Da-
nisandan hedef resim ve olumlu bilise odaklanirken bedende
herhangi bir gerginlik olup olmadigina dikkat etmesi istenir.
Uyum bozucu sekilde depolanmis bilgiler fizyolojik olarak da
yasanirlar. Bu yiizden, baslangicta hedeflenen travmatik ani,
herhangi bir beden duyumu olmaksizin animsanana kadar
EMDR islemi tamamlanmis kabul edilmez. Danisan, rahatsiz
edici bir beden duyumu bildiriyorsa rahatlayana kadar isleme-
ye devam edilir.

7. Asama: Kapanig; Tamamlama agamasidir. Bu evrede tera-
pist islemenin yeterince saglanip saglanmadigina karar verir.
Eger yeterince isleme olmadi ise, seans ikinci evrede gelistirilen
kendi kendini yatistirma teknikleri, giivenli yer uygulamasi gibi
egzersizler ile bitirilir ve yeni seansta devam edilecegi danisana

aciklanir. Bitiin danisanlara seanslar arasinda da islemenin de-
vam edebilecegi bilgisi verilir.

8. Asama: Yeniden Degerlendirme; Tekrar degerlendirme
seansidir ve ilk uygulamadan sonraki her seansin baslangic
asamasidir. Terapist danisandan 6nceki seansta caligilan hedef
aniyr animsamasini ve tedavinin etkileri izerine bir degerlen-
dirme yapmasini ister. Tedavinin etkisi degerlendirilir, hem de
odaklaniimasi gereken konular hakkinda bilgi edinilir. Yeni he-
defler belirlenerek yeni bir EMDR seansina baslanir.

Giivenli yer: Travmatik yasantilanin calisilmasinin oldukca
rahatsiz edici oldugu, danisanlanin siklikla asir uyariimiglik
halleri, tetikte olma gibi durumlar yasamasi nedeniyle, EMDR
uygulamasindan once, daniganlara kendilerini kontrol edebi-
lecekleri, rahatlatabilecekleri teknikler ogretilir. Guvenli yer
egzersizi bunlardan biridir. Danisandan kendisinde giivenlik
ve rahatlik hisleri uyandiran bir yer animsamasi ya da hayal et-
mesi istenir. Bu gdriintiiye odaklandi§inda hissettigi duygular
ve hos fiziksel duyumlarin yerini tanimlamasi istenir. Ardindan,
bu gorintlyti tanimlayacak, rahatlik, plaj, agaclar, dag gibi bir
ipucu sdzciik bulmasi istenir. Duygusal olarak giivende oldugu
yerin goriintlst, olumlu duyumlar ve ipucu sézciige odaklan-



UZMAN PERSPEKTIFi

masi istenir. Bu uygulamayi kendi kendine tekrarlamasi istenir
ve goriintiyli animsadiginda rahatlama olmasi saglanir. Seans
sirasinda ve seanslar arasinda rahatsizigin yiikseldigi anlarda
kullanmasi dnerilir.

EMDR Terapi Yontemi'ne nereden
erisebilirim?

EMDR terapisi uluslararasi alanda yaygin olarak kullaniimak-
tadir. Yontem tiim diinya dlkelerinde ayni sekilde ogretilip
uygulanmaktadir ve uluslararasi EMDR derneklerinin denetimi
altindadir. Tiirkiye'deki EMDR Dernegi de EMDRIA'ya (EMDR In-
ternational Association) tiyedir. EMDR | egitimi alan terapistler;
yalnizca "single trauma” denilen deprem, trafik kazas gibi tek
bir olaya bagl travmalarla ilgili caligirlar, EMDR Il egitimi alan
terapistler ise hem EMDR | konulariyla hem de cocukluk trav-
malar ve ihmalleri dahil olmak iizere bircok konuyu iceren ve
"complex trauma" denilen karmasik travmalarla ilgili calisirlar.

Orta Anadolu Kalkinma Ajansi, 2016 yilinda ORAN Akade-
mi kapsaminda Kocasinan Rehberlik ve Arastirma Merkezi'nde
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gorevli psikolojik danigmanlara EMDR egitimi destegi sagla-
mistir. Gegtigimiz yildan bu yana, Kocasinan RAM biinyesinde
gbrev yapan EMDR | ve EMDR Il egitimleri almig sertifikal tera-
pistler, danisanlara destek saglamislardir.

Travmalar atlatamayan, panik atak, stres bozukluklan veya
bagka sorunlar yasayan yani kotd anilara elveda demek isteyen
kisiler, Kocasinan RAM biinyesindeki terapistlerden iicretsiz psi-
koterapi veya gerek goriilen durumlarda EMDR terapisi destegi
alabilmektedirler.

Kaynakea
Shapiro F, 2001, EMDR: The Breakthrough “Eye Movement" Therapy for Overco-
ming Anxiety, Stress, and Trauma

Kavaka O, Dogan 0, Kugu N, 2010, EMDR (Géz Hareketleri ile Duyarsizlagtirma
ve Yeniden isleme): Psikoterapide Farkli Bir Secenek,

Konuk E, Knipe J, Eke I, Yuksek H, Yurtsever A, Ostep S. 2006, The effects of eye
movement desensitization and reprocessing (EMDR) therapy on posttraumatic
stress disorder in survivors of the 1999 Marmara, Turkey, earthquake.

http://www.dbe.com.tr
http://www.emdr-tr.org/




ORTA ANADOLU KALKINMA AJANSI MiSAFiR KALEMi

ORANTI8

H. Fikri Ulusoy

Psikolojik Danisman
AGU Gocuk Universitesi Koordinatérii

YETENEKLERE
MIKNATI

OLABILMEK

Ulkelerin gelismesindeki mucize; yetenege duyulan saygi ve yetenege verilen
degerde aranmalidr.
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Yetenekli bireyler, iilkelerin ekonomik biiyiimeleri ve kalkinma-
larin ardindaki temel giicii olusturmaktadir. Daha ¢ok yaratici
ve yeniliki yeteneklerin kiimelendigi, bir araya geldigi/getiril-
digi, zeka ve yetenegin deger bulabildigi tlkeler daha giicli
ekonomilere sahip olmaktadirlar.

Diinya bilindiginin aksine, artik koskoca diiz bir satih haline,
adeta bir satrang tahtasi haline dontsmistr. Yetenegi, yaratici-
ligr olan, isteyen herkesin oyun oynayabilecegi dne ¢ikabilecegi
bir diinya karsimizda durmaktadir. Ustelik diplomanizin olma-
sina bile gerek olmayan, bireysel de olsaniz firsatlar sunan bir
oyun alani. Ancak, yeteneklerin bir arada yogunlastiginda gos-
terdigi etkiyi bireysel yeteneklerin tek basina gosteremedigi
hatta kayboldugu bir oyun alan.

Diinya Koskoca Diiz Bir Satrang Tahtasidir

Bireylerin yenilik yapmak icin go¢ etmeye ihtiyaclan olmadig
diigiinilse de zihinler sinir tanimasa da yetenekler deger bula-
bildikleri ortamlari aramakta, onlari dzgiirltik ve esitlik miknatis
gibi cekmektedir. Yetenekli insanlan kendisine geken, bir araya
getiren ya da birbirine yaklastiran tlkeler; askeri ve ekonomik
olarak cok gelismekte diinyanin gerisi ile adeta oyun oynamak-
ta, kaynaklar sémiirmekte, insanlari kdlelestirmekte ve kendisi
disinda gordiigu diinyayi kaosa stiriiklemekte ve batakliga do-
niistirmektedirler. Es zamanli olarak biytiyen, maddi ve mane-
vi refah diizeyi yiikselen bu Glkeler daha fazla yetenege mikna-
tis olmak istemektedirler. Ustelik bir kere yeteneklere miknatis
oldugunuzda yetenekli bireyler, yeni yetenekleri de kendilerine
cekmektedirler. Son 10-15 yil 8ncesine kadar miknatis iilkeler
ya da bolgeler cok degismezken artik, yetenekli bireylerinin
oneminin farkinda olan ilkelerin sayisi da artmaya baglad..
Kiiresel rekabet, yetenek avina déniistii. Kendi dogduklar
iilkelerden aynlan yaklagik 200 milyon yetenekli bireyi ceke-
bilmenin, bu pastadan pay almanin gizli hesaplar her gecen
giin biyiiyor. Artik kiiresel ekonomideki rekabet,

sermaye, mal veya hizmetten daha ¢ok

insana yonelik rekabete déniis-
mistiir ve bu durum daha da
artarak devam edecektir. Ye-
tenekli bireyleri sirketlere
cekme ya da yetenekli
bireylerin yogunlastigi »
bolgelere sirket kur-
ma kiiresel rekabetin
yol haritasidir.
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Ulkelerinin gelismesini:
¥ dogal kaynaklarinin coklugu degil,
- topraklarinin bilyiikliigii degil,

- is ahlaki degil,
- niifusunun ¢oklugu degil,
iistiin yeteneklere miknatis olma becerileri saglayacaktir.

% fabrikalan degil,

Yetenegin hangi kiiltiirden ya da cografyadan geldiginin, siyah
ya da beyaz olmasinin artik bir dnemi bulunmamaktadir. Tam
tersine etnik ve killtiirel cesitliligin ekonomik biyiimeye katki-
sinin dnemli boyutlarda oldugunu arastirmalar ortaya koymak-
tadir ( G. Ottavino ve G. Peri. "The Economic Value of Cultural
Diversity" University of California, ubat 2004). Birbirimizden
farkli olmamiz diisiince ve fikir zenginligi de beraberinde ge-
tirmektedir. Clinkdi yasantilarimiz, bakig agilanmiz, problem ¢6-
zimiimiiz, yeteneklerimiz ve yaraticilhgimiz birbirimizi tamam-
lamaya ve karsilikli 6grenmeye katki saglamaktadir. Bu siireg
birbirini anlayan saygi ve sevgi duyan, empatik davranabilen,
yeni fikirlere kucak acan, yaratici dinamigi ve potansiyeli hare-
kete gecirebilecek biiyik bir zenginliktir.

Ekonomik biylime ve rekabetciligin merkezinde 1Q’su ( zihin-
sel beceriler) ve EQ'su (duygusal beceriler) yiksek, yenilikgi
ve girisimci bireyler bulunmaktadir. Diinyanin her tarafindan
gelen en zeki, en caliskan, en yaratic bireyler tilkelerin gelisim
dinamiklerini olusturmaktadirlar. Kiiresel dlcekte yeteneklerin
hareketi/gocii ile yogunlastiklan bélgeler - bugiin diinyadaki
sayisi 25' civarinda- insanhi§in gidecegi yeri ve gelisimini be-
lirlemekte, insanoglunun kaderini ¢izmektedir. Kiresel olarak
miknatis bolgeleri diyecegimiz bu alanlarda yogunlasan yete-
nekler, bulunduklari bélgelere ekonomik biyiime ve refahi da
tagimaktadirlar. Ustelik yetenekli bireyler yogunlastiklan bélge-
lerde, birbirileri ile etkilesimleri sonucunda bircok problemin
¢oziime katkida bulunmakta, yeni firsatlan ve yeni gelisimleri
de tetiklemektedirler.

Ulkelerin ekonomideki gelismisliginin dnemli gdstergelerin-
den birisi olan patent bagvurularina baktigimizda, yeteneklerin
yogunlastigr bélgeleri icine alan Glkeler goriilmektedir. Her yil
diinyadaki patent bagvurularini aciklayan Diinya Fikri Miilkiyet
Orgiitii (WIPO) 2016 yili uluslararasi patent raporuna gére:
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% Diinya genelinde 2016 yilinda yiizde 7,3'liik artisla 233 bin
patent basvurusu yapild.

G- En cok patent basvurusunu 56 bin 595 adet ile ABD yapti.
L+ Tiirkiye 1.068 bagvuru ile 21'inci siradan listeye girdi.

% Tiirkiye 2015 yilinda da 1010 patent basvurusu ile yine
21'inci siradayd.

% Tiirkiye'nin en cok tiketim maddeleri alaninda patent ba-
vurusu yaptigi gorilmektedir.

% Avrupa ilkelerinin tamaminin patent bagvurusu ancak Ja-
ponya kadardr.

%+ Patent bagvurulaninda Cin'in cok biiyiik bir sicrama yaptig
goriilmektedir. Cin telekomiinikasyon sirketi Huawei'nin,

3692 patent basvurusu (2015 yili-3898 bagvuru yapmisti)
Tiirkiye'nin yaklasik 4 kati kadardir.

%+ ik 50 icinde hig bir Tairk Kurumu bulunmamaktadir.

Yeteneklerin yogunlastigi 20 bélge
icerisine Tiirkiye girebilir mi?

Diinya yetenek havuzundan Tiirkiye pay
alabilir mi?

MiSAFiR KALEMi

Bu sorulara cevap vermek igin:

L Yeteneklerin istedigi ortamlan saglayabiliyor muyuz veya
saglayabilir miyiz?

% Ustiin yeteneklileri bir kenara koyun, yetenegin zerresine
sahip ¢ikabiliyor muyuz?

Sorularnina odaklanmak gereklidir.

Yeteneklerin kiimelendigi New York ekonomisinin, Rusya eko-
nomisinden daha biiyiik oldugunu ifade edip, Silikon Vadisin-
deki risk sermayedarlardan - 6 milyar dolar kisisel serveti bulu-
nan-John Doerr'in sdzlerini aktarmak isterim.

¥ Onemli mihendislik fakiiltelerimizden mezun olan her bir
yabancinin diplomasina "yesil kart" zimbalamaliyiz.

Yesil kart verilmesinin teklifi veya farkli tesvikler yetenekleri cek-
mek icin kullanilan yéntemlerden bazilandir. Yetenekli bireyle-
rin gocli tegvik ediliyor. Ciinkii ekonomik gelisme icin yetenekli
bireyler olmazsa olmazlardandir. Diger iilkelerin parlak yete-
neklerini asirmak icin cabalayan ilkelerin sayisi artmaktadir.
Cin, Kanada, Birlesik Krallik, Avustralya, iskandinav iilkeleri ve
Yeni Zelanda gibi Glkeler yiiksek lisans ve doktorali bilim in-
sanlarini ve girisimcileri cekmek icin daha ¢ok caba harciyorlar.
Yiiksek teknolojiye sahip olabilmek icin zorunlu olan yetenekli
bireyleri aryorlar. Cin ve Hindistan, daha ¢ok bilim insani yetis-
tirmek icin milyarlarca dolarlik projeler baglatmis durumdalar.
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Economist Dergisinde yayinlanan bir arastirma sonucuna gore “gogu serbest

birakmanin diinya icin potansiyel ekonomik faydalari ticari engelleri
ortadan kaldirmanin faydalarini golgede birakir” yorumu yapimistr.

Bugiine kadar yetenekli bireylerin kaymagini yiyen ABD, yeni-
likgi ve yaratici bireylerin isgticti icerisindeki orani ile kendisinin
yaraticilik endeksinde 11. sirada oldugunu iiziilerek belirtmek-
tedir( R.Florida, “The Flight of The Creative Class" s. 43). Cinkii
yeni teknolojileri gelistirmenin dinamigini, motorunu yetenekli
bireylerin olusturdugunu cok iyi biliyorlar. ABD'deki tiim bilim
insanlarin yaklasik dortte biri ve mihendislik profesérlerinin %
40'1ile miihendislik, bilgisayar ve yasam bilimlerindeki doktora
ogrencilerinin yansindan fazlasini ABD disindan gelenler olus-
turmaktadir. 2013-2014 akademik yilinda Amerika'daki yiiksek
egditim kurumlannda kayith olan yabanci dgrenci sayisi 886
bindir. ABD'de okuyan 6grencilerin % 4'G yabancidir. Yabanci
ogrenciler bu iilkeye yillik 27 milyar dolar birakmaktadir (http://
www.amerikaninsesi.com/a/abd-de-yabanci-ogrenci-sayisin-
da-artis/2594023.html).

Tiirkiye, ABD'ye En Fazla Ogrenci Gonderen ilk 10 Ulke
Arasinda

Tiirkiye, ABD'ye en fazla 6grenci génderen ilk 10 ilke arasin-
dadir. Ayni ABD, yetenek gdciintin % 2 azalmasinin bile ekono-
mide muazzam olumsuz etkileri olabilecegini bildirmektedir.
Halen ABD'de dgrenim gormiis, tlkesine dénmiig ve iilkesini
yoneten bircok lider ve Gst diizey yonetici bulunmaktadir. Bu
durum ABD'nin glivenligi agisindan ve ikili iliskiler acisindan da
cok dnemli goriilmektedir. Beyin hareketi ya da yetenek hare-
keti diyebilecegimiz bu siireg ekonomik gelismeler kadar siyasi
gelismeleri de etkilemektedir.

Tiirkiye'deki tiniversitelerde 2016-2017 egitim 6gretim yilinda
egitim gdren yabanci 6grenci sayisi 103 bin 727. En ¢ok 6grenci
15 bin 36 kisiyle Azerbaycan'dan olurken bu tlkeyi 14 bin 765
ogrenciyle Suriye, 10 bin 642 dgrenciyle Tiirkmenistan takip
ediyor (icisleri Bakanligi Go¢ idaresi Genel Miidiirligi 2016
Tiirkiye Go¢ Raporu). Maalesef yetenek havuzunun en te-
pesinden 6grenci alamadigimiz da gergektir.

Economist Dergisinde yayinlanan bir aragtirma sonucuna gére
"g0cii serbest birakmanin diinya icin potansiyel ekonomik fay-
dalan ticari engelleri ortadan kaldirmanin faydalanini glgede
birakir" yorumu yapilmigtir (The Economist."Opening The Door",
31 Ekim 2002).

"Martin Prosperity Institute™adli kurum tarafindan yapilan Diin-
ya Yaraticilik Endeksi 2016 raporunda Tirkiye, ancak siralamaya
konu 139 lke icinde 88. siradadir. Bu endekste 3 temel para-
metreye bakmislar ve 3T olarak adlandirmiglar. 7. Teknoloji, 2.

Talent (yetenek) ve 3. Tolerance (hosgarii).

Teknolojide, Glkenin arastirma-gelistirme harcamalarina ve o
iilkede alinan patentlerin Glke niifusuna oranina bakilmig. Ye-
tenek boyutunda, iilkedeki yetiskin ve Gniversite mezunu ni-
fusun toplam isgiicti icindeki orani, hosgdriide ise gocmenlere,
irksal ve etnik azinliklara yapilan muamele degerlendirilmis.
Sonug olarak Tiirkiye, teknoloji endeksinde 53., yetenek endek-
sinde 58. ve hosgori endeksinde 123. hepsinin ortalamasinda
da endekste 88. sirada yer bulmus.

Cornell Universitesi, INSEAD (The Business School for the Wor-
Id) ve Diinya Fikri Haklar Orgiitii (WIPO) tarafindan Agustos
2016'da yayinlana Kiiresel inovasyon Endeksi raporuna gore
128 ilke icerisinde Tiirkiye, 13.siraya yikselerek iyi bir gelisme
kaydetmistir. 7 ana gostergenin ele alindigi endeksin alt baglik-
larint inceledigimizde Tiirkiye:

e insan kaynag ve arastirma alaninda 16.sirada,

e s gelismisligi alaninda ticaret-rekabet-pazar dlce-
ginde 12.sirada,

e Bilgi ve teknoloji ciktilaninda, bilgisayar yazilim harcamala-
ninin GSYH icindeki payinda 9.sirada,

e Yeniliki ciktilar alaninda maddi olmayan varliklar (5.sira)
ile yenilikci mal ihracatinin toplam ticarete oraninda (14.
sira) gelisme kaydettigi gorilmektedir (http://www.tim.org.
tr/tr/basin-odasi-timden-haberler-kuresel-inovasyon-en-
deksi-2016-verileri-aciklandi.html).

Ancak genel siralamada 128 ilke arasindan 42. sirada olan
Tiirkiye, "siyasi ortam" gdstergesinde 88, "diizenleyici ortam”
gostergesinde ise 96. sirada yer almaktadr.

Yetenekli Bireylere Bagh Olarak Geligen Ulkeleri, Yoksul
Ulkelerin Yetenekli Bireyleri Finanse Etmektedir

Yetenekli bireylere bagli olarak gelisen tlkelerin, en basta
ABD'nin bilim ve miihendislik alanlarinda gelismesini, yoksul
iilkelerin bireyleri saglamaktadir. Ulkeler, adeta kit kaynakla-
n ile yetistirdikleri yeteneklerini kendi elleri ile ve daha fazla
kaynak harcayarak yeteneklere miknatis olan bélgelere kaptir-
maktadirlar. Daha iyi tiniversitelerde okusunlar, kendilerini ge-
listirsinler ve tekrar vatanlarina donsiinler diistincesi; maalesef

L A
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1 3 Aragtirma ve gelistirmeye dnem vermek ve
L daha fazla kaynak ayirmak, iiniversiteleri daha
: iyi hale getirmek, yeteneklere sinirlari agmak
-1 yapilabilecek oncelikli adimlar arasinda olmahdir.

cogu zaman baganli olamamaktadir. Yetenekler, kendilerine
daha fazla 6zgiirlik, firsat ve hosgori sunan yetenek merkezle-
rinin havuzunda ytizmeyi tercih etmektedirler.

Birlesmis Milletler 31 Avrupa Glkesinde negatif niifus artisi ve
ozellikle de calisma yagi grubunda dnemli gerilemeler olaca-
gini dngérmektedir. Omegin gelecek 50 yilda italya'nin niifu-
su 57 milyondan 41 milyona, Rusya'nin 147 milyondan, 121
milyona diisecedi ongoriilmektedir. Sadece Avrupa niifusu
azalmiyor. Giiney Kore, Hong Kong ve Japonya'da ayni sorunu
yasayacak goriintiyor. Japonya'nin niifusunun 2050'de 127
milyondan 105 milyona diismesi bekleniyor (Brookings Review
2002 baskisi akt. R.Florida, “The Flight of The Creative Class” s.
170, 171). Almanya'nin isgiicii sayisini koruyabilmesi igin 500
bine yakin gé¢men isgiye ihtiyaci bulunmaktadir. Bu agiklar yok-
sul tilkelerden cekecekleri gocmen yetenek stoklari ile karsila-
nacaktir. Gidenler cogunlukla kalici olacaklardir.

Bircok iilke diinya yetenek havuzundan daha fazla pay al-
maya caligiyor.

Peki biz?

Ters beyin firtinasi yapalim.

Kendi yetenek havuzumuzdan yararlanamazsak ve ilave
olarak diinyadaki yetenek havuzundan pay alamazsak ne
olur?

e Yaratici ve Giretici olamayan bir ekonomi,
e Bolgelerarasi daha ok ekonomik esitsizlik,

e Gelirdagiiminda zirveler ve ovalar arasi farkin daha da agl-
masl,

e Geng niifusta issizligin artmasi,

e Derinlesen sosyal ayrimlar,

e Siyasi gerilimler,

e Sosyal adaletin bozulmasi ve

e Yeteneklerin israfi en basta sayilabilir.

Gelisen, biiyiik ve giiclii Tiirkiye olabilmek, bireylerimizin
yeteneklerine ve yaraticiliklarina baghidir. Yapilacak olan;
yeni "Yaratici Cagi" yakalamak icin zaten sinirli olan yetenekli ve
iistiin yetenekli bireyleri agiga cikaran ve kullanabilen bir eylem
plani olusturmaktir. Yetenekli bireyleri bir araya getirebilecek
adimlar atmak, istedikleri ortami, firsatlar ve 6zgurliigi bir an

once saglamak gereklidir.

ilk adim ne olmali?

Egitim! Tabii ki egitimle baslanmalidir. Yetenekleri agiga ¢ika-
rabilmek egitimin onceligi yapilmahdir. Sahici bir 6grenmeye
gecilmeli, yaratiahigr agiga gikaran, atesleyen ve kullanmaya
imkan veren 6zgiin bir egitim olmalidir. Problem ¢zme dgre-
tilmelidir. Hangi alanda olursa olsun her yetenek takdir edilme-
lidir. Bireylerin yaraticiliklanini agiga ¢ikarmalari igin bir sanatin
veya sporun icinde olmalar, hobileri olmalari, 6§renme ve
dgretmekten zevk almalar saglanmali, DQ (dijital okur-yazar
olma) becerileri artinlmalidir.

Aragtirma ve gelistirmeye Gnem vermek ve daha fazla kaynak
ayirmak, dniversiteleri daha iyi hale getirmek, yeteneklere si-
nirlan agmak yapilabilecek dncelikli adimlar arasinda olmalidir.

Sonra.

Birbirini anlama ve saygi stirekli gozetilmeli. Her bireyi degerli
goren anlayig ileri tagimmaldir.

Daha cok sorgulayan, elestiren, kendini ifade eden, daha ok
hayal kuran cocuklarimiz olmasi igin ugras verilmelidir.

insan acgozliligii ve yikiminin éniine gecebilmek icin, ne ya-
pilacaksa ortak akilla yapiimalidir. Degisimler, fikirlerle baslar.
Herkesin fikirleri alinmali, iilkenin bir parcasi oldugunu hisset-
tiren roller verilmelidir. Bagkalan olmadan, digerleri olmadan
yiriinemeyecegi, gelisilemeyecegi bilinmelidir. Kutuplastiran
zincirlerden kurtulmak gereklidir. Farkli olmak, saglikli toplum-
larin gostergesidir.

insan sermayemiz énemsenmelidir. Liselerden mezun olan 1
milyona yakin (2015'te 908 bin) grencinin yansindan fazlasi
tiniversiteli olamiyor. Birakin yeteneklerini ve yaraticiliklanini,
kendileri goz ardi ediliyor. Universite mezunlan cok mu yaratici
oluyorlar? Elbette hayir. Ama tiniversiteye giremeyenler coktan
gozden gikarilmis, kendilerini degersiz hissettikleri bir noktaya
getirilmigtir. Universiteli ya da degil insan sermayemize ve ye-
teneklerine sahip gikilmalidir.

Diinyada bir esitsizlik varsa, o esitsizligin bireylerin yaraticilik
potansiyellerin bosa harcanmasi oldugu unutulmamalidir.

KAYNAKCA
1. Florida R. (2011). Yaratici Sinif Adres Degjistiriyor. Istanbul. Mediacat
2. Gladwell M. (2011) Outliers. istanbul. Mediacat
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Av. Omer AGIKEL
Sarikaya Belediye Bagkani

SARIKAYA

[>]
Yozgat ili Sarikaya ilgesi, 1935 yilina kadar Bogazliyan ilgesine bagh Terzili Hamami

veya Hamam koyi olarak bilinmekte iken, donemin Valisi Bekir Sami BARAN
tarafindan bucak merkezi haline getirilerek Sarikaya adi verilmistir.
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Sarikaya Bucagi 1957 yilinda ayni adla ilce merkezi olmus-
tur. Sarikaya, Yozgat'n 77 km glineydogusunda, Karadeniz'i Ak-
deniz'e baglayan anayol giizergahi tizerinde yer almaktadir. ilce
merkezi deniz seviyesinden 1170 metre yiikseklikte olup, ge-
nellikle dalgali diizliiklerin genis yer tuttugu bir plato iizerinde
kurulmustur.

Sarikaya ilcesinin tarihi ile ilgili cesitli kaynaklarda bilgiler ol-
makla birlikte genis dl¢iide yapiimig bilimsel bir calisma bulun-
mamaktadir. Bolgede bircok héyiik, timiiliis ve mimari kalinti-
larin bulundugu g6z ontine alindiginda ilgenin tarih boyunca
stirekli yerlesim alani olarak kullanildigi anlasiimaktadir.

Sarikaya ilce merkezinde bulunan yerlesimin Roma Dénemin-
de Aquae Sarvenae, Bizans Doneminde ise Therma Basilica
olarak isimlendirildigi bilinmektedir. (1) Hristiyanhk kaynak-
larinda Hz.isa'nin oniki havarisinden biri olan Aziz Petrus'un
Sebasteia'dan (Sivas) Mazaka'ya (Kayseri) ve Mazaka'dan da Ta-
vium’a (Yozgat Biiytiknefes Koyii) yaptigi yolculuklarda Therma
Basilica'dan gectigi ifade edilmektedir.(2) Ayrca, orijinali 3.-4.
ylizyillara ait "Tabula Peutingeriana” isimli diinya haritasinda Ta-

MiSAFiR KALEMi

vium ile Caeserea arasinda Aqua Sarvenae olarak gosterilen yer-
lesimin de burasi oldugu ifade edilmektedir. Saravene bdlgesi
Bizans imparatorluk Déneminde Kapadokya Prima bélgesinin
bir parcasiydi. Tavium Proje Bagkani Prof. Karl STROBELe gdre
Therma Basilica M.S.451 yilina kadar bir piskoposluk merkezi
idi. Therma Basilica ile ilgili yazili kaynaklardaki son bilgiler,
M.S. 979 yilinda imparator Il Basileos'un desteginde General
Bardas Phocas'in isyanci Bardas Sclerus'un ordusunu Basilica
Therma'da hezimete ugrattigidir.

Biitiin bu bilgiler 1s1§inda Sarikaya ilce merkezindeki ilk yerle-
simlerin tarihini M.S.1. yiizyila kadar indirmek olasidir. Antik
yerlesimler 10. Yiizyila kadar devam etmis, Selcuklularin Ana-
dolu'yu ele gecirmesinden sonra terkedilen bélge 19. Yiizyl
sonunda bolgeye gelen Kafkasya g¢menleri sayesinde tekrar
canlanarak gelismistir.

Roma Hamami Tarihge ve Kazilar

Modern kaynaklarda Roma Hamamu ile ilgili ilk bilgiler Fransiz
gezgin Chantre tarafindan verilmektedir. Chantre 1893-1894
yillannda Anadolu'da yapti§i gezilerde Roma Hamaminin cep-
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Sarikaya Roma Hamaminin antik donemde bir termal tedavi
merkezi oldugu anlagiimaktadir. Yapinin en iist kismindaki
friz siislemelerinde boga basi figiirii ve yilan figiirleri
birlikte iglenmistir. Yilan figiirti mitolojide tip ve

saglik tannsi olan Asklepios’un simgesidir.

hesini gérmiis ve bir cizimini yaparak, burada yapilacak kazilarla
ilging yeni buluslann ortaya koyulabileceginden bahsetmistir.
(4) Tarkge kaynaklarda ise, Basbakanlik Devlet Arsivlerinde bu-
lunan 1905 yilina ait bir belgede "Bogazliyan kazasinda Lutf-i
Hamidi namiyla agilan mekteb-i ibtidai muallimlerine maaslan
verilemediginden kaza déhilindeki Ilisu Kaplicasi gelirlerinin
Kaza Maarif Miidiiriyeti'ne tahsisinin arastinimasi“ndan bahse-
dilmektedir. (5)

ABD'nin Chicago Universitesi'nden Alisar Hoyiik kazilarini yii-
riten DrVon Der Osten'in 1927-1932 yillarinda Alisar Hoyiik'te
yapti§i kazilarla ilgili "Alisar Hoyiik" kitabinda Roma Hamamina
ait ilk fotograflar gérmekteyiz.(6) Roma Hamaminda ilk arkeo-
lojik kazi calismalarr ise 1932 yilinda Von Der Osten tarafindan
gorevlendirilen Richard C.HAINES tarafindan yapilmis ve bu
kazida binanin yayilim alanlari tespit edilmeye caligiimistir.(7)

Roma Hamami halen Sarikaya ilcesi, Merkez Kaplicalar Mahal-
lesi'nde, sehir merkezinde isletilmekte olan modern kaplicala-
nn oldugu alandadir. 1970'li yillara kadar Roma Hamami kalin-
tilari, izerine yapilan eklentilerle hamam olarak kullaniimigtir.
Sarikaya Belediyesince 2010 yilinda Roma Hamaminin agiga
cikanlmasi icin ilk girisimler baslatilmis ve Yozgat Miizesi de-
netiminde temizlik kazilarna baslanmigtir. Hamam binasimin
bati cephesi glinimiizde ayakta kalan en dnemli kismidir. Bu
kisim yaklagtk 30 metre uzunlukta 4,5 metre yiikseklikte onar
gozlii, iki katli, 11 ayakl bir kemer ve bunun kuzey ve giiney

ucunda apsis denen dairesel havuz kisimlarini icermektedir.
Roma Hamaminda malzeme olarak yoresel damarli beyaz mer-
mer kullaniimistir. Kemer ayaklarini olusturan bloklarim 6n yiizii
Attik - on tipi kaideli, Korinth tipi bashkli yanm siitun kesitli
payelerle bezenmistir. Kemerlerin en iist kisminda iki fasciali ve
lizerinde ddniisiimlii olarak bukranion ve girlant kabartmalar
ile siislenmis yekpare mermer arsitrav (sacaklik) bloklart bulun-
maktadir. Glineydeki iki kemerin iizerindeki paye basliklar ile
arsitrav bloklan yerinde bulunmamaktadir. Apsislerin sadece
alt kat kemerlerin Gst kismina kadar olan bélimleri mevcuttur.
Iki kat olan kemerlerden alt kemer aciklan her iki ucta besik ke-
mer seklinde baslayip, bir besik kemer bir diiz kemer seklinde
devam ederek ortada iki besik kemerle bitmektedir. Ust kat ke-
merleri bunun zittr seklinde diizenlenmistir. Ana cephenin 4,5
metre dogusunda yine kuzey giiney dogrultuda begik kemerli
tek katl ve ii¢ gozii ayakta kalmig bir sira daha kemer ayagi ve
devaminda diger kemer ayaklarinin Gst kisimlar gériinmekte-
dir.

Ulkemizin bircok yerinde bulunan termal kaynaklar Roma
zamaninda da kullanilmis ve bunlardan bazilarinin iizerine
termal hamam binalan yapilmistir. Sarikaya Roma Hamami
Anadolu'daki Roma Donemine ait sayili termal hamamlardan
biridir. Bu yapida yeraltindan gikan sicak su kaynagr dogrudan
kullaniimigtir. Kazilar sonucu elde edilen verilere gdre binanin
bazi bélimlerinde sicak su kullanilarak mekanlarin zeminden
isitilmasi saglanmigtir. Yapimin bir kismi halen toprak altinda
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olup, 2014 yilinda tarihi yapinin 6niinti kapatan binalar Kiiltar
ve Turizm Bakanligi tarafindan saglanan kaynaklarla kamulagt-
rilarak kaldinlmig ve biiyiik havuz ortaya cikariimigtir.

Sarikaya Roma Hamaminin antik donemde bir termal tedavi
merkezi oldugu anlasilmaktadir. Yapinin en Gst kismindaki friz
stislemelerinde boga basi figtirii ve yilan figtirleri birlikte islen-
mistir. Yilan figtirii mitolojide tip ve saglik tannsi olan Asklepi-
os'un simgesidir. Ayrica Yozgat Miize Midiirligine Sarikaya
ilcesinden getirilen bir kadin heykeli torsosu Asklepios'un kizi
saglik ve temizlik tanricasi Hygeia'ya heykellerini andirmakta,
en ok da Antalya'da bulunan Tlos Antik Kenti 2011 yili tiyatro
kazilarinda ortaya ¢ikan Faustina Minor heykeline benzemek-

MiSAFiR KALEMi

iicemizin gecmisten gelecege acilan yiizii olan
Tarihi Roma Hamamini bélgenin turizmde parlayan
yildizi haline getirmek adina ¢calismalarimizla tilke
capinda ve yurt diginda birgok insana ulastik.

tedir. Bundan baska, 2014 yili kazilaninda 145-146 yillarina
tarihlendirilen Antoninus Pius'a ait bir Kayseri sehir sikkesi de
ele gegmistir. Bu bilgiler 1s1ginda Sarikaya Roma Hamaminin
yapihis tarihini M.S. 2. Yiizyilin ortalan olarak belirlemek miim-
kiinddr.

ilcemiz adina Orta Anadolu Kalkinma Ajansindan bu zamana
kadar ilcemiz tanitimi ve Tarihi Roma Hamaminin turizme ka-
zandinimasi maksadiyla hazirlamig oldugumuz projeler kap-
saminda toplamda 4 adet destek aldik. Hazirlamis oldugumuz
projelerin isimleri ve almis oldugumuz destek miktarlari ise su
sekilde;

“Turizmi Gelistirme Mali Destek Programi” kapsaminda
"Geg¢misten Giiniimiize Sifali Termal Sulanyla Sarikaya” isimli
projemiz. Proje Biitcesi 223.750 TL ORAN Payi % 75.Y11 2016

“Kiiltiir ve Turizm Mali Destek Programi”
kapsaminda “Sankaya Tarihi Roma
Hamami ve Termal turizmi Tanitma Projesi”
isimli projemiz. Proje Biitcesi 259.000 TL
ORAN Payi %75. Y11 2015

2015 Yili Dogrudan Faaliyet Destegi”
kapsaminda “ Sarikaya Turizm Gelistirme
Stratejisi ve Eylem Plami” isimli projemiz. Proje
Biitcesi 78.470 ORAN Payi %100. Yil 2015

ilcemizin gecmisten gelecede agilan yiizii olan Tarihi Roma Ha-  Kaynakga:
mamini bélgenin turizmde parlayan yildizi haline getirmek adi- 1. RAMSAY, W.M. The Historical Geography of Asia Minor, s.297.
. . . 2. Sevencurches.org, “the Communitues of Peter”.
na calismalanimizla dilke capinda ve yurt disinda bircok insana IS
B ) 3. http://www.byzantineperiod.skliros.info/
ulastik. Yapmig oldugumuz basarili ve ses getiren calismalan- 4. CHANTRE,E., Mission en Cappadoce,1893-1894, Paris 1898,5.118 vd.
miza hiz kesmeden devam ederek tanitimlarimizi gerceklestire- 5. Bagbakanlik Devlet Arsivleri Belge No: 854/7 (Fon Kodu MF.MKT, Tarihi:06

R.evvel 1323-11.05.1905)
OSTEN, H.H., SCHMIDT, E. The Alishar Hilyiik, Season of 1927,5.31.

7. HAINES R.C., "Die Badeanlage von Terzili Hamam’, istanbuler Mitteilun-
gen,351985,5.227 vd.

cegjiz . ic Anadolu ve Tiirkiye'de turizmin parlayan yildizi olmaya
aday Diinya'da sadece iki 6rnegi bulunan sifa kaynagr Tarihi
Roma Hamamina herkesi bekleriz.

o
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Dr. Elif Aybike BOYUKYILMAZ

IZleme ve Degerlendirme Birimi

 ANADOLUNUN KALBINDE

SAGLIKLI GELEGEGE
ADIM ADIM

Sivas’in ikinci biiyiik ilcesi olan Gemerek’e bagh Gat Koyii yemyesil bir Anadolu
beldesi. Muhtesem dogal giizellikleri ve Gat Ormani ile tinlii olan kdy, su kaynaklari,
dogal cayirlar ve temiz hava acisindan oldukc¢a zengin.
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Gemerek Koylere Hizmet Gétiirme Birligi'nin girisimi ve Orta
Anadolu Kalkinma Ajansi'nin destegi ile 2016 Yili Turizm Alt-
yapisinin Gelistirilmesi Mali Destek Programi kapsaminda yii-
riittilen "Anadolu’'nun Kalbinde Saglikli Gelecege Adim Adim”
projesi ile Cat Kbyii'ntin bu dogal gtizelliklerinin turistik amacli
tanitilmasi amaclaniyor. Agsu Deresi ile Hatapalani arasinda
bulunan mevkiide yiriiyis parkuru modernizasyonu ve altya-
pi diizenlemesi gerceklestirilen proje tamamlanma agamasina
geldi. icinde patikalar da barndiran 7.500 metrelik parkur,
doga tutkunlarina iyi bir alternatif sunuyor. Trekking, izcilik akti-
viteleri, kamp, offroad yanislan gibi genis bir yelpazede faaliyet
imkant sunan kdy yilin her mevsiminde doga dostlarini agirla-
may bekliyor.

iYi UYGULAMA ORNEKLERI

Bélge turizmine katki saglamasi amaclanan projenin izleme
faaliyetleri kapsaminda gittigimiz Cat Ormaninda yesilin her
tonunu bizzat gérmiig olduk. Gemerek meydanindan yaklagik
25 km uzaklikta olan Sizir kasabasini gectikten sonra yaklasik
20 km daha yol aldik ve Cat Kéyii'ne vardik. Kdytin Agsu deresi
boyunca kék salmis olan dag cileklerinden topladik. Cat Koy
Muhtarinin misafirperver ve miitevazi esi tarafindan agirlandik.
kram ettigi muhtesem manda yogurdu ve tereyag ile siyah ba-
lin tadi damagimizda kaldr. Dilerseniz bu lezzetleri satin alarak
evinize de gétiirme imkani bulunmakta.

Gemerek ilgesinin tarihi ve dogal giizellikler ile turistik agidan
tanitiimasini saglayacak olan proje kapsaminda yapimi tamam-
lanan parkurun acihigi tst diizey katilimla dntimiizdeki aylarda
gerceklestirilecek.
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Ali DURMUS

Kayseri Yatinm Destek Ofisi

GIDA ENDUSTRISININ BAS AKTORU

JELATIN VE .
HELAL URETIMI

Birlesmis Milletler (BM) Ekonomik ve Sosyal igler Dairesi’nin 2017’de yayinladigi
Diinya Niifus Tahminleri Raporu’na gore, diinya niifusu son 12 yilda 1 milyar ar-
tarak 7,6 milyara ulagti. Salam News Agency tarafindan 2017 yilinda yayimlanan
arastirmaya gore ise diinya niifusunun % 23’ii Miisliiman. Miisliimanlarin % 70’lik
cogunlugu Pasifik Asya’da ve %20’si Orta Doguda yasamaktadirlar.
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Bittin bu rakamlar ne-
den zikrettigimize ge-
lince? Gida endiistrisi,
Miisliman  toplumlar
icin en onemli alanlar-
dan birisidir. Gida tekno-
lojilerindeki hizli gelisme
cesitli gida maddeleri ve on-
larin katki maddelerini ortaya ‘)
cikarmstir. Teknolojideki bu hizli

ve kontrolii zor degisim, saghk agisin-

dan tiim insanlan, tiiketimde daha dikkatli
olmaya zorlarken, Musliimanlan aynca "Helal-Ha-
ram?" perspektifinden de ilgilendirmektedir.

Tim Muslimanlarin gida tiiketiminde belirleyici ilke, hepimi-
zin bildigi gibi Miiminlerin kitabi Kur'an'i Kerim'de gecen ayet-
lerdir. Bu ayetlerden ikisini paylasacak olursak;

"0, size oliiyii (lesi), kani, domuz etini ve Allah'tan baska-
st adina kesilmis olan (hayvan)i kesin olarak haram kild.
Fakat kim kaginilmaz olarak muhtag kalirsa, taskinlik yap-
mamak ve haddi asmamak sartiyla (6lmeyecek oranda yiye-
bilir), ona bir giinah yoktur. Gercekten Allah, bagislayandir,
esirgeyendir.”

(Bakara Suresi, 173)

“Les, kan, domuz eti, Allah’tan bagkasi adina bogazlanan,
bogulmus, (tas, agag vb. ile) vurulup éldiirilmiis, yukan-
dan yuvarlanip 6lmiis, boynuzlanip 6lmiis (hayvanlar ile)
canavarlarin yedigi hayvanlar -6lmeden yetisip kestikle-
riniz miistesna- dikili taslar (putlar) iizerine bogazlanmig
hayvanlar ve fal oklariyle kismet aramaniz size haram
kilind1. Bunlar yoldan ¢tkmaktir. Bugiin kéfirler, sizin dini-
nizden (onu yok etmekten) iimit kesmislerdir. Artik onlar-
dan korkmayin, benden korkun. Bugiin size dininizi ikmal
ettim, lizerinize nimetimi tamamladim ve sizin icin din
olarak islam’i begendim. Kim, géniilden giinaha yénelmis
olmamak iizere aclik halinde dara diiserse (haram etlerden
yiyebilir). Ciinkii Allah cok bagislayici ve esirgeyicidir.”

(Maide Suresi, 3)

UZMAN PERSPEKTIFi

El-Razi, El-Kurtubi ve ibn
Hzm'a gore, Islam alim-
leri domuza ait olan her
seyin (ister et, yag, deri,
bag doku, beyin, kemik,
siit, sac, vs. olsun, ister
domuzun eti olsun ) haram
kiindigindan hemfikirdir.

Genellikle, pek ¢ok Miisliman
fikihci kabul edilen ve kesilen hay-
= vanlardan elde edilen jelatinin helal

oldugunu kabul etmislerdir. Alimler yasak-
lanan kaynaklardan elde edilen jelatinin haram
oldugunda hemfikirdir.(Hammad, 2004).

Diinya'nin neredeyse dortte birini olusturan Msliman tiketi-
cilerin konu hakkindaki farkindaliginim istenilen diizeyde olma-
masl, ireticilerin 'Helal' tiretim konusunu agirdan almalarina
ve dogal olarak pazarda Helal gida Griinlerinin bulunmasindaki
zorlugu beraberinde getirmistir.

Global Jelatin talebi yillar gectikce artmaktadir. Diinya gene-
linde yilda yaklasik 400 bin ton Gretilen jelatinin 200 bin tona
yakini Misliimanlar tarafindan tiiketilmektedir. Bu rakamin
%46'st domuz derisinden, %29.4'lik kismi sigir derisinden,
%23.71'lik kismi kemikten ve %1.5'lik kismi diger kaynaklardan
elde edilmektedir. Biiyiik oranda domuzdan iretilen jelatinin
diinya piyasalarinda kilogram fiyati takriben 4-6 dolardir. Tir-
kiye ise jelatin ithalati icin her yil yaklagik 35 milyon dolar har-
cama yapmaktadir. Bu da, Gida ve ihtiyac Maddeleri Denetleme
ve Sertifikalama Arastirmalari Demnegi (GIMDES) verilerine gére
yaklasik 5 bin ton jelatin ithalat demektir...

Kaynagi sebebiyle biiyiik tartismalara sebep olan ve siipheyle
yaklagilan jelatini Tirkiye'de 2011'den beri iki yerli firma da
tiretmeye baglamistir. Fakat gida dreticilerinin ¢cogu ucuz diye
mahiyeti mechul ithal jelatini kullanmayi tercih ettigi bilinmek-
tedir.

Miisliman niifusun 2030 yilinda 2,7 milyan bulacagini ve git-
tikce artan jelatin tiiketimi g6z 6niinde bulundurulursa, Helal
Jelatin konusunun énemi bir kez daha ortaya cikmaktadir. iste
bu yazimizda sizlere; hayatimizin her alanini kusatmis, oldukca
yaygin kullanima ve iiretime sahip Jelétin gerceginden bahse-
decegiz.
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Cok kere kasaptan, marketten satin aldigimiz et tiirii gida maddelerimizi
ekseriya kaynar suda haslariz. iste haslamadan sonra tenceremizdeki et

suyu ismini verdigimiz su bol miktarda jelatin ihtiva eder. Bu et suyu iyice
soguyunca yari saydam sekilde olusan jel kitlelerini gozlerimizle de gérebiliriz.

Jelatin Nedir ?

Genellikle E441 kodu ile gdsterilen Jelatin(gelatin), memelile-
rin dokularinda, kaslan kemiklere baglayan, kemikleri birbirine
ve diger organlara baglayan kisimlarinda bulunan ve bag doku-
larindan ekstrakte edilen kollajenin kismi hidrolizi sonucunda
iiretilen protein ve peptin kanisimidir.

Jelatin gortildag gibi tamamen hayvansal bir iriindiir. Aslinda
mutfaklarimiz da, kiiglik birer jelatin imalathanesidir. Cok kere
kasaptan, marketten satin aldi§imiz et tiri gida maddelerimizi

ekseriya kaynar suda haglariz. iste haslamadan sonra tencere-
mizdeki et suyu ismini verdigimiz su bol miktarda jelatin ihtiva
eder. Bu et suyu iyice soguyunca yar saydam sekilde olusan jel
kitlelerini gozlerimizle de gorebiliriz.

Bazi kaynaklarda saf jelatinin bir ingredient oldugu ve E-kodlu
bir gida katki maddesi olmadigi da belirtiimektedir. %84-90
mertebesinde dogal protein iceren jelatinin icinde ayrica, %71-2
oraninda mineraller ve %8-15 oraninda su mevcuttur. Dogal bir
protein oldugu icin dzellikle gida sektériinde oldukga fazla ter-
cih edilmektedir.

MEDIKAL
SEKTORU

KiMYA
SANAYi




ORTA ANADOLU KALKINMA AJANSI

ORANTI8

Peki, Jelatin Nerelerde Kullanilir ?

Jelatinin sekil alma yetenegi oldukca giigliidiir. Hazmi
kolay bir maddedir ve suda ¢dziindiig icin kullanimi ol-
dukga kolaydir. Yaprak jelatin ve toz jelatin olmak iizere iki
tlird bulunur.

e Jelatin'in onemli teknolojik ve fonksiyonel ozellik-
lerinden dolayr gida sektériinde; sekerlemelerde (
jelibon, marshmallow, draje sekerlemeler, tofi seker-
lemeler, tablet sekerlemeler, meyveli sakizlar), joleler-
de, meyve sularinda, saraplarda, corbalarda, siit iiriin-
lerinde ( yogurt, siitlii tathlar, dondurma ve fermente
edilmis siitlerde ) ve et soslarinda kullanilir.

Yapi saglayia ozelligi oldugundan sufle, krema, koz
helvasi ve lokum tiirii gidalarda kullanilir.

Durultma islemi icin bira, meyve suyu ve saraplarda
kullanilir.

Baglama iglemi icin konserve etlerde, et soslarinda,
sekerlemelerde, peynirlerde ve siit Griinlerinde kul-
lanilir.

Film olusturma ozelligi vardir ve etler ile meyvelerin
kaplanmasinda kullanilir.

Kivam verici 6zelligi sayesinde joleler, corbalar, pu-
dingler, et soslari ve suruplarda kullanilir.
Dondurulmus iiriinlerde yasanan kristalizasyon soru-
nunu engellemek icin kullanilir.

Cikolatali siitler, yogurtlar, kremalar, dondurulmus tat-
lilar ve krem peynirlerde stabilizatér olarak kullanilir.

Sekerleme ve et iiriinlerinde yapistina olarak kullani-
lir.

Sekerleme, krema ve dondurmalarda kdpiirmeyi sag-
lamak i¢in kullanihr.

Glimis bromiir fotografilikta kullanilan bir materyal-
dir. Fotograf, sinema, réntgen ve radyografide kullani-
lan ve goriintiiyli tespit etmeye yarayan yar saydam
plastik serittir. Bu plastik seridin yani glimiis bromd-
riin Gretiminde de jelatin kullanilir.

Kozmetik sektdriinde ise ozellikle sag bakim tiriinleri-
nin yapiminda jelatin kullanilir.

ilag sektériinde ise ila tabletlerinde, serumlarda, kap-
siillerde, pastillerde kullanilmaktadir.

Jelatin'in Kisa Tarihgesi

19. asnin ortalarina kadar jelatin elde etmek zor bir isti. ilk jela-
tin Gretiminde, Buzagi bacaklan biiyik bir tencerenin icine su
ilave edilerek kondu ve birkac saat kaynatildiktan sonra ayaklar
disariya alind. 24 saat bekletildikten sonra, en Gst yizeyde bir
yag tabakasi toplandi. Bu tabaka siyrilarak disariya alindi. Geri-
ye kalan kitle jelatin yogunluklu bir kitle olarak elde edildi.

UZMAN PERSPEKTIFi

Daha sonralan bazi iireticiler elde ettikleri jelatini 6giiterek ince
toz haline getirdiler veya yapraklar halinde kestiler. Bu gelisme-
den sonra jelatin artik ticari bir mal olarak satisa sunuldu.

1945 yilinda ilk patenti bir sanayici tarafindan alindi. Gelisme-
ler hizla ilerleyerek 1936-1976 arasindaki 40 yil icinde gidalar-
da jelatinin kullanimi 6 kat artis gdsterdi.

Sigirlarda Deli dana hastaliginin bulundugunu ingiltere’nin
rapor ettigi 1986'dan beri Jelatin iiretiminde sigir kemikleri-
nin kullanilmasinda Bati'da biiyiik endiseler olustu. 1989'da
ABD'nin Gida ve ila idaresi(FDA) Deli Dana Hastaligi(BSE) géril-
len tilkelerden sigir ithalatini yasakladi. Ancak, 1994'te FDA'nin
bir karar ile eczacilik kalitesindeki jelatinin Gretiminde kullani-
lan kemik ve dokularin ithaline izin verildi.

Son yillarda global diinyada yiikselen bir deger olan islami
diisiince ve takipgilerinin talebi olan islami Yasam istekleri,
jelatinin ayni zamanda Helal olma keyfiyetini de 6n plana ¢-
kartmaktadir. 2 milyara yakin bir niifus olan islam diinyasina bu
yabanai gida Grretim firmalan ve iilkemizdeki yerli ortaklan, bu
giine kadar Miisliimanlarin bu dini vecibelerini dikkate alan bir
tiretim yapmiyorlardi. Maslimanlar, helal gidaya olan hassa-
siyetini simdiye kadar belki de koruyamadigi icin Greticiler de
duruma duyarsiz kalmisti. Fakat simdi, bati tarafindan sunulan
gida, ilag ve kozmetik Griinlerini ve ireticilerini insanlar sorgu-
lamaya baglamiglardir.

Bugiin Diinya Gizerinde yilda 400.000 ton jelatin tiiketiimekte-
dir. Ttirkiye'de son 5 yila kadar ciddi bir jelatin dretimi bulun-
mamakta idi. Dolayisi ile bu tiiketimin ¢ok biyiik bir miktan
da ithal yolu ile karsilanmaktadir. Ulkemizde yilda 5.000 ton
civarinda jeldtin kullaniimakta ve bunun yandan fazlas ithal
edilmektedir. Halbuki istanbul'da bir bilyiik sekerleme firmasi
yilda 1000 ton jelatin kullanmakta ve yine Karaman'daki biski-
vi sektdriiniin yilda 500 tondan fazla jelatin kullandigr bildiril-
mektedir.

Kamuoyunun istekleri dogrultusunda yurt disindan sekil degis-
tirerek helal iiretim icin Balikesir, Kocaeli ve istanbul illerinde
jelatin Gretimi yapan Halavet, Sellel ve BB Tarim Gida San. Ve
Tic. Sti. arasinda en fazla kapasite ile iiretim yapan SelJel'dir.
Ancak bu firmalarin toplam dretimi 5.000 ton/yil civanndadir
ve bu rakam Tiirkiye ve islam diinyasinin ihtiyacindan ¢ok cok
azd.

Jelatin (Gelatine) Uretimi

Bugiin diinyada ok yiiksek kapasiteli tesisler kurulabilmekte-
dir. Ancak sunu kesinlikle belirtmek gerekir ki, ciddi bir know-
how isteyen jelatin dretimi hakkinda cok ciddi arastirmalar
yapilmasi gerekmektedir. Tiirkiye'de Gretim yapan firmalar da
recetelerini sir gibi saklamaktadirlar. Helal jelatin Gretiminde
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Son yillarda global diinyada yiikselen bir deger olan BE diisiince ve

takipcilerinin talebi olan Islami Yagam istekleri, jelatinin ayni zamanda Helal
olma keyfiyetini de on plana ¢ikartmaktadir.

en dnemli konu, isletmede gerekli olan helal sartlarda kemik
ve deri parcalannin sistemli ve siirekli tedarik aginin olusturul-
masidir.

Jelatin iiretiminin; On islemler, Ekstraksiyon, Aritma, Konsant-
rasyon, Ogiitme, Eleme ve Harmanlama ve Kurutma gibi cesitli
islem basamaklar bulunmaktadir. Ancak, bu yazimizin konusu
disinda kaldi§i icin Gretimin teknik detaylan iizerinde durmaya-
cak ve genel bilgiler vermekle yetinecegiz.

Tiirkiye'deki mevcut uygulamada, Tanm Bakanliginin kesim-
haneler ve hayvan ciftlikleri icin istemis oldugu sartlar ve kiipe
numarasi sistemi, toplanacak kemik ve derilerin takibinin sag-
likl yapilabilmesi ve helal sertifikasinin alinabilmesi icin gayet
yeterli durumdadir.

Sigir kemikleri, derileri ve dokulan kesimhanelerden toplanir.
Jelatin isleme fabrikalan bu nedenle kesimhanelere yakin yer-
lerde kurulur. Yaklasik 18-20 kg sigir kemiginden 1 kg standart
jelatin elde edilmektedir. 1 Adet Sigir'in karkas ortalama 240
kg gelmektedir. Karkasin %15 kemik'ten olusmaktadir, buna
gore 1 adet karkastan 35 kg kemik (yani 2 kg jelatin) ¢lkmak-
tadir. Sanlurfali ve KOSGEB desteklerinden de faydalanmig
bir girisimci ile ORAN Kayseri Yatinm Destek Ofisinin yapmis
oldugu gériismelerde, labaratuvar ortaminda kemikten jelatin
iiretiminde %17,5 verim elde edildigi de bilinmektedir.

Jelatin tiretiminde, prensip olarak iki islem metodu kullanilir:
Asit islem metodu-A tipi jelatin i¢in
Ham madde(éncelikle domuz derisi) lk olarak bir iic giinliik

hazim islemine tabi tutulur. Burada malzeme asitle muamele
edilir ve hemen sonra jelatin ¢ikartma islemine baslanabilir.
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Alkali islem metodu-B tipi jelatin icin:

Bu islem, birkag haftalik bir zaman periyoduna yayilir ve sakin
bir sekilde kollagen yapisini degistirir. Burada yalniz kemik ve
deri parcalar kullanilabilir. Bu yolla Gretilen Kollagen sicak
suda erimis sekildedir.

Jelatin Ticaretinde Son Durum

GTIP kodu 350300 olan jelatinin Diinya ticaretindeki konumu
asagidaki tablolarda ozetlenmeye calisilmistir. Orta Anadolu
Kalkinma Ajansi destekleri ile kurulan Kayseri OSB Dis Ticaret
Istihbarat Merkezi verilerine gére 2016 yilinda jelatinin kilogra-
mi Diinya 'da ortalama 5,4 $'dan; Tiirkiye'de ise 4,2 $'dan islem
gormiitr.

Diinya Jelatin Ticareti

ithalat

2012 yilinda diinya genelinde ithalat hacmi 1.9 milyar dolar
iken bu rakam 2016 yilinda 1.7 milyar dolara kadar gerilemistir.
ABD ve ALMANYA son 5 yil ithalatinda zirveyi hig birakmamigtir.

2012 - 2016 yillar arasinda Diinya genelinde gerceklesen JE-
LATIN ithalatinin ortalamasi alindiginda ortaya cikan gériintiide
en ¢ok ithalat yapan 5 Glke asagidaki gibi siralanmaktadir.

1.ABD
2. ALMANYA

3. BIRLESIK KRALLIK
4. JAPONYA

5. BELCIKA
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ihracat

2012 yilinda diinya genelinde ihracat hacmi 1.7 milyar dolar iken bu rakam 2016 yilinda 1.5 milyar dolara kadar gerilemistir. BRE-
ZILYAve ALMANYA son 5 yil ihracatinda zirveyi hi¢ birakmamustir.

Diinya Jelatin ihracati
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Kaynak: Kayseri OSB - Dis Ticaret istihbarat Merkezi (2017)

2012 - 2016 yillan arasinda Diinya genelinde gerceklesen ihracat ortalamasi alindiginda ortaya gikan gériintiide en cok ihracat
yapan 5 iilke asagidaki gibi siralanmaktadr.

1. BREZILYA

2. ALMANYA

3. FRANSA

4. BELCIKA

5.ABD

Tiirkiye'de Jelatin Ticareti
ithalat

Tiirkiye'de 90 adet ihracatci firma bulunmaktadir. 2012 yilinda Tiirkiye ithalat hacmi 33 milyon dolar iken bu rakam 2016 yilinda 19
milyon dolara kadar gerilemistir. Tiirkiye'nin son 5 yildaki en dnemli tedarikgileri, Brezilya ve Arjantin olmustur.

Tiirkiye Jelatin ithalats

bin dolar
22.000 s . o
TURKIYE'NIN EN COK
o ITHALAT YAPTIGI 5 ULKE
L 1. BREZILYA
7,000 2. ARJANTIN
3. KOLOMBIYA
2.000
Mo Bttt et oot e =~~~ 4.ALMANYA
Brazd  Argentra Coiombia Germany Pakiatan  China Span Korea, nda Itaty fgwpt France  Delpum .
3000 fapdle 5. PAKISTAN
Bimported vatue in JO1Y  Simported vakie in JOI3  Rimported valos i 20848 ¥ imported value in 2015 Bimgontsd value in 2016 (2016)

Kaynak: Kayseri OSB - Dig Ticaret istihbarat Merkezi (2017)
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Tiirkiye'de 117 adet ihracatgi firma bulunmaktadir. 2012 yilinda Tiirkiye ihracat hacmi 7,5 milyon dolar iken bu rakam 2016 yilinda
21 milyon dolara yiikselmistir. Tiirkiye'nin son 5 yildaki en Gnemli hedef pazarlari, IRAN ve ISVICRE olmustur.

Tiirkiye Jelatin ihracati
bin dolar
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Kaynak: Kayseri OSB - Dis Ticaret istihbarat Merkezi (2017)

Jelatin Konusunda Neler Yapilabilir?

Orta Anadolu Kalkinma Ajansi tarafindan 2012 yilinda Kalkinma
Bankasi'na Jelatin Uretim Tesisi Fizibilite Raporu hazirlatilmis-
tir. Rapor, konu hakkinda yatinm yapmak isteyen yatinmcilara
gerekli 6n bilgileri sunmaktadir. Buna gdre; mevcut tesislerin
ve ulagim kolayliginin yani sira, gecmisten gelen KEMSAN gibi
bir fabrikanin ilde varligi ve kattigi tecriibenin varligi gibi ne-
denlerle Jelatin tesisini kurulacagi yer olarak TR72 Bélgesi'nde
Kayseri 6n plana ¢ikmaktadir.

Kayseri'de 25 adet et isleme tesisi bulunmaktadir. Yillik
100.00'den fazla biyikbag hayvan kesimi yapilmaktadir. Kon-
ya, Adana ve Sivas gibi cevre illerle birlikte, kemik tedarigi ko-
nusunda Kayseri'nin bir sikinti yasamayacagini distinebiliriz.

Kemik toplama isleri suan icin, gesitli aracilara ihale edilerek
ylratilmektedir. Her ilin kendi Kasaplar Odasi tarafindan ke-
mik toplama ihalesi yapilmaktadir. Hammadde olarak kulla-
nilacak olan kemik, bu toplayanlardan 15-20 giin vade ile ali-
nabilmektedir. Kemikte KDV ise %1'dir. Ulkemizde heniiz tam
olarak uygulanmaya baslamayan diizenlemeye gore; Et ve Et
Entegre Tesisleri, Kesimhaneler, Marketler is yeri agmak igin A
sinifi Emisyon'u olan bir Renderingle atik kemigi verdigine dair
protokol yapmak zorundadir bu protokol olmadan is yeri aca-
mamaktadirlar. AB yasalari ile uyum siirecinin bir geregi olarak,
oniimtizdeki yillarda Et ve Et Greticileri, antma, filtre gibi cev-
re konusunda buyiik yaptinmlara maruz kalacaklardir. Bircok
firma, bu zorunlu yaptinmlarin altindan kalkabilecek finansal
giice sahip bulunmamaktadir. Dolayisi ile et igletmelerinin si-
kinti duyduklarr atiklar fabrikalardan uzaklastirmak onlar igin
de bir ihtiyag olacaktir.
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TURKIYE'NIN EN COK

iHRACAT YAPTIGI 5 ULKE

1.iRAN

2.iSVIiCRE

3. ALMANYA
4.1TALYA

5. BiRLESIK KRALLIK
(2016)

Ayrica, Diinya'daki tim Miislimanlarin fazlasiyla "helal jelatin”
tiretimine duydugu ihtiyacin yani sira, pastirma ve sucuk Griin-
lerinin Gretimini zaten basar ile devam ettiren Kayseri'de, bu
trinlerin tretiminden elde edilen atiklarin katma degeri ¢ok
cok daha yiiksek bir iirine donstiiriImesi de ilin sanayi ve eko-
nomisi icin konunun dnemini daha da artirmaktadr.

Sehirde bulunan il Miidiirliikleri, Bilyiiksehir Belediyesi, ilce
Belediyeleri, KASKI, Sanayi Odasl, Ticaret Odasl, Ticaret Borsa-
sindan, 0SB Miidiirliikleri ve Universitelerimizin icerisinde yer
alacagi bir yapilanma ile, “jelatin Gretimi” konusunda basa-
rili adimlar atilabilir.
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