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KISALTMALAR LISTESI

AB Avrupa Birligi

ADNKS Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi
BSTB Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
GED Cevresel Etki Dederlendirmesi

EB Endustri Bolgesi

EIEB Enerji Ihtisas Endiistri Bolgesi

EPDK Eneriji Piyasasi Diizenleme Kurumu
ETKB Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi
EUAS Elektrik Uretim A.S.

GEPA Glnes Enerijisi Potansiyeli Atlasi
GES Gunes Enerji Santrali

IGE Illerin Gelismislik Endeksi

KURUL Endustri Bolgeleri Koordinasyon Kurulu
ORAN Orta Anadolu Kalkinma Ajansi
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YEK Yenilenebilir enerji kaynaklari
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GIRIS VE TEMEL VARSAYIMLAR

Ulkemiz biryandan yiiksek biiyiime hizlariyla ekonomisini gelistirmeye calisirken bilyiimenin
katalizori enerji konusunda politikalar da gelistiriimektedir. Bu politikalarin ortaya koydugu en dnemli
hedeflerden birisi de yenilenebilir kaynaklarina dayali enerji Gretiminin payinin toplam Uretim
icerisindeki payinin artinimasidir. Hidroelektrik santralleri ile baslayan bu siirecte akarsularin iklim
degisikliginden etkilenmeleri nedeniyle riizgar ve giinesten elektrik Gretimi 6n plana gikmistir. Bu
yaklagim sadece eneriji agiginin giderilmesi degil, cevreyi de gézeten siirdirilebilir bliylimenin de bir
unsurudur.

Cevre ve bdlgesel kalkinma hedeflerine hizmet eden unsurlarindan birisi de organize sanayi
bélgeleridir. Oldukga uzun bir gecmisi olan organize sanayi boélgesi uygulamalari, ihtisas organize
sanayi bolgeleri ve endistriyel sanayi bolgeleri yaklagimi ile makro diizeyde sanayi politikalarina ve
bélgesel kalkinma hedeflerine yeni bir diizeyde hizmet etmek (izere kurgulanmis bulunmaktadir.

Enerji endustriyel ihtisas bolgesi uygulamalari (ilkemizde yeni sayilabilir. Cok fazla sayida
calisma olmakla birlikte projeden hayata geciriimesi ¢ok zaman alan bu uygulama oldugundan
faaliyette olan uygulama sayisi cok degildir. Temelde iki bakanligin koordinasyonunu gerektirmesi, bir
cok bakanlk ve kurumunun onayinin gerekliligi ve hayata gecmesi icin Bakanlar Kurulu karari
zorunlulugu bu siireci uzun soluklu bir calisma haline getirmektedir.

“Giiriin Enerji Ihtisas Bolgesi Fizibilite Raporu” calismasinin odak noktasi boyle bir
bolgenin Sivas Giiriin ilgesinde kurulabilmesinin ne derece yapilabilir oldugunu, hayata gecirilmesinin
kosullarini ortaya koymaktir. Calismayl dederlendirirken asadidaki unsurlari/varsayimlari dikkate
almak gerekecektir;

> Bu yatirim bir ticari beklentilerin kuvvetli oldugu bir yatinm degil, kamu yararinin 6n
planda oldugu bir yatinnmdir.

> llgili mevzuatlar EIEB'nin 6zel bir yatirm olmasina ve 6zel sektér tarafindan
isletilmesine izin vermektedir ancak Tirkiye'deki mevzuat ve mevcut uygulamalar
incelenerek Guran icin yatinmin kamu yatinmi olacadi varsayimi ile calismalar
sekillendirilmigtir.

» EIEB yatinmi temelde bir altyapi yatinmidir. Sabit yatinm tutar yliksek olup bir
EIEB'nin gelirleri sadece boélgede yatirm yapmis girisimcilerin aidatlanidir. Bu nedenle
yatinmin kamu yatirimi olmasi gerektigi diisintimastir.

» Bu yaklasim, normal bir ticari yatinm fizibilitesinde yer alan nakit akimlarina dayali
NPV, IRR ve geri 6deme slresi gibi finansal analizleri anlamsizlagtirmaktadir.

> Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi ile yapilan goriismeler cercevesinde, bu rapor bir
EIEB basvuru dosyasinda yer alabilecek nitelikte hazirlanmistir.

> Basvuru sonrasinda yasanacak en énemli asama “esik analizi” calismalandir. Ilgili
bakanliklarin ve kurumlarin incelemelerini ve yatinm igin gerekli onaylarini iceren bu
sureg oldukca uzun zaman gerektiren bir agama olup elbette bu fizibilite calismasinin
konusu degildir.

> Glrin EIEB vyatinm olcegi ve yonetim modeli belirlenirken &ncelikle bolge
yatinmaisinin EIEB’'ne yatinm icin tesvik edilecedi ve kiiglik-orta 6lcekli yatirnimailar
6zendiren bir yapi olmasi hedefleri dikkate alinmistir.

Calismada yontem olarak makrodan mikroya dogru bir analiz benimsenmis olup uluslararasi
orneklere de yer verilmisti. Calismada surdirilebilirligin 6nemli bir parcasi olan hukuki altyap da
Onemli bir yer tutmaktadir. Hukuki bdlim altinda EIEB yatirminin hayata gecirilmesi igin gerekli
asamalar da sematik olarak detaylandiriimistir.

Ayrica calismada, muhtemel gelismeler sonrasinda bdlgenin ihale ile tek bir yatinmciya
verilmesi durumunda mevzuat zorunlulugu olarak EIEB'den YEKA'ya doniismesi durumundaki
proseddirler de ayrica6. Bolum igerisinde incelenmistir.
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PROJE HAKKINDA GENEL BILGILER

1.1. Projenin Tanitimi

Sivas il sinirlan icerisinde giines enerijisi yatirmlarina elverigli oldugu disiinilen alanlarin,
glines enerjisine dayall elektrik tretimi yatinmlarina hazir ve cazip hale getirmeleri amaciyla “Enerji
Ihtisas Endiistri Bélgesi (EIEB)” ilan edilmesi planlanmaktadir. S6z konusu projenin sahibi Sivas
Valiligi olup, calismalar Orta Anadolu Kalkinma Ajansi tarafindan yiriitiilmektedir.

Giines Enerjisi Potansiyeli Atlasina (GEPA) gore, EIEB olarak planlanan Gdriin ilgesinde
glines enerji potansiyeli Tirkiye ortalamasinin Ustiinde seyretmektedir. Giridmde ortalama
guineslenme siiresi glinliik toplam 7,6 saat, 1sinim siddeti ise glinliikk toplam 4,4 kWh/m?2 ile Turkiye
ortalamasinin (stiindendedir. Bu veriler, Giiriin ilgesinin EIOB yatinmi icin uygun altyapiya sahip
oldugunu gostermektedir.

Kurulmasi disiiniilen EIEB sahasi; 1.179.116,75 m? biyiikligiinde ve Giiriin merkezine
yaklasik 13 km, Sivas'a ise 130 km mesafade yer almaktadir. S6z konusu arazinin mulkiyeti Maliye
Hazinesi’'ne ait olup, bu alanda yaklasik 50 MW kapasiteye kadar giines enerijisi santrali kurulumuna
uygun durumdadir.

1.2. Projenin Gerekgesi

Enerji, teknolojik ilerlemenin gerceklesmesinde ve vyaylmasinda oldugu kadar, Glkelerin
kalkinmasinda da en 6nemli faktérlerden birisidir. Kesintisiz ve nitelikli enerji temini, kaliteli Gretimin
guvencesidir. Yodun rekabetin yasandi§i diinya piyasalarinda, enerji agisindan kendi kendine
yetebilen, enerji kaynaklarini etkin ve ucuz kullanabilen (lkeler rekabet Ustiinliigiine sahip
bulunmaktadir.

ikincil enerji olan elektrik, enerjiye doymus gelismis tilkelerde bile talebi artan bir enerji olmasi,
neredeyse bitin Uriin ve hizmetlerin Uretiimesinde girdi olmasi nedeniyle ve hanehalki tarafindan
tlketilen nihai bir trlin olmasi nedeniyle, enerji sektériinde kritik bir &neme sahiptir.

21. Yuzyll, birgok agidan enerjinin elde edilmesi ve kullanima sunulmasi ile ilgili zorluklar ve
imkanlar ile tanimlanabilir. Ulkemiz yenilenebilir enerji kaynaklar acisindan oldukca zengin
kaynaklara sahiptir. Giines enerjisi bu kaynaklarin basinda gelmektedir.

ORAN tarafindan hazirlanan “TR72 Bolgesi 2014-2023 Bolge Plani"nda; Bolgede yenilenebilir
enerji kaynaklar arasinda giines enerjisi bakimindan, Bolgenin giineyinden baslayip kuzeydogu
yoniinde uzanan bir kusadin oldugu belirtilerek giineslenme siireleri ve global radyasyon degerleri
dikkate alindiginda, Kayseri'de Pinarbasi ve Sariz ilgeleri, Sivas'ta ise Giiriin ilcesinin gilines enerijisi
santrali kurulumu agisindan uygun alanlar icerdigi belirtilmistir.

Ayrica, tarimda ve 6zellikle tarimsal sulamada giines, riizgar ve biokutle gibi yenilenebilir enerji
kaynaklarinin kullaniimasi, Bdlgede yetistirilebilecek enerji bitkilerinin ve vyetistirilebilecek alanlarin
tespiti, yerli enerji kaynaklarinin kullanimina ve gesitlendiriimesine yonelik arastirma faaliyetleri
yaninda bu alanda Bolgede yapilacak yatirimlarin artiriimasinin 6énemli oldugu vurgulanmis olup,
Bolgede eneriji kaynadi olarak kullanilabilecek yerli kaynaklar ve degerlendirilmelerine iliskin arastirma
galismalarinin yiritilmesinin Bolgenin ekonomisi ve ulusal hedeflere katki sadlanmasi acgisindan
onem tasidigi ifade edilmistir.

Bu itibarla; 10.Kalkinma Plani’'nda, Tiirkiye Ulusal Yenilenebilir Enerji Eylem Plani’nda ve ORAN
tarafindan hazirlanan “TR72 Bélgesi 2014-2023 Bolge Plani“nda yer alan hedeflere ulagmakta 6nemli
rol Uistlenecek giines enerjisine dayall elektrik tiretim tesisi yatinmlari icin "EfEB” kurulmasi projenin
genel amacidir.

Projenin 6zel amaglari ise;
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e Ortalama glineslenme siiresinin ve 1ginim siddetinin Tirkiye ortalamasinin Ustiindende
olmasi, diz ve tanima elverigli olmayan arazisi, arazinin genisleme alani bulunmasi, arazi
maliyetleri ve cevre diizeni planina gore kullanim fonksiyonu, egimin uygun olmasi, nemin ve
tozlanmanin az olmasi, hava sicakhiginin diisiik olmasi gibi avantajlara sahip olan Sivas ilinde
buyik 6lgekli ve teknoloji yogun yatirimlara uygun yatirim yeri saglamak,

e Yurt disinda calisan Turk iscilerinin ve Tiirkiye'nin 6ézellikle bliylk sehirlerinde yasayan yiksek
sermaye birikimine sahip bélge insaninin tasarruflarini yatinma yonlendirmek,

e Sivas'a yabanc sermaye girisinin artirilmasi saglamak,

e Kangal ve Girun bélgesinde bulunan 128 MW kapasiteli tesisin 78 MW devrede olup, ayrica
12 MW kurulu guce sahip rizgar enerji santralleri ve 457 MW kurulu guce sahip termik
santrali de dikkate alindiginda Guriin'de proje konusu EIEB'nin de devreye girmesiyle
bolgenin enerji yatirimlari igin cazibe bélgesi olmasini saglamak,

e Bolgenin enerji cazibe alani olmasiyla birlikte mevcut olan Gilines Enerji Santrali (GES)
yatirimlarina olan talebin daha da artiriimasini saglamak,

e Sinirlan onayh arazileri gerekli altyapi hizmetleri ile donatarak Kangal ve Girin'in sahip
oldugu yiiksek glines enerijisi potansiyelini dederlendirmek amaciyla sanayicinin kullanimina
hazir hale getirmek ve yatirrmcilarin 6niindeki birokratik islemleri azaltmaktir.

Bu amaglara katkida bulunmasi icin Giiriin'de EIEB kurulmasi hedeflenmis olup, éngoriilen
arazinin gliines enerjisine dayal elektrik yatinmlarina hazir ve cazip hale getiriimesi ve nasil bir model
ile calisabilecegini belirleyecek bir fizibilite calismasinin hazirlanmasi amaciyla ORAN'In destegiyle
Giiriin'de, EIEB'nin kurulmasi hedefiyle bir fizibilite calismasi yapiimasi kararlastirilmistir.

1.3. Projenin Kalkinma Plani ve Yillik Programlarla Iliskisi

Ulkemizin strateji ve politika belgelerinde 6zellikle enerji arz giivenliginin saglanmasi,
dolayisiyla enerji kaynaklarinda cesitliligin saglanmasi en 6nemli hedef olarak 6n plana gikmaktadir.
Bu hedef dogrultusunda yerli ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniminin artirilmasi son derece
onemlidir. Bu cercevede Onuncu Kalkinma Plani'nda, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlidi (ETKB)
tarafindan hazirlanan “Tlrkiye Ulusal Yenilenebilir Enerji Eylem Plani” ve Orta Anadolu Kalkinma
Ajansi (ORAN) tarafindan hazirlanan “TR72 Bdlgesi 2014-2023 Bélge Plani”nda giines enerijisinin de
icersinde oldugu yenilebilir enerji kaynaklariyla ilgili amag ve hedefler belirlenmistir. S6z konusu
planlarda belirtilen hedefler asagida yer almaktadir.

Onuncu Kalkinma Plani (2014-2018):

e Enerji ithalatinin toplam ithalatimizin yaklasik dortte birini olusturmasi nedeniyle,
Ondmiizdeki dénemde kiresel enerji piyasalarindaki fiyat ve arz gelismeleri, Tirkiye
ekonomisini hem biiyiime dinamikleri hem de cari acik agisindan etkilemeye devam
edecedi, enerjide disa bagimlilidimizi azaltmaya yoénelik alternatif politikalar
olusturulmasi, biiylime ve cari acik {zerinde olumlu etkiler yaratacadi, bu kapsamda,
arz tarafinda linyit basta olmak tizere yerli kaynaklarin daha fazla degerlendirilmesi,
nikleer enerjinin elektrik Uretimi amaciyla kullanilmasi ve yenilenebilir eneriji
kaynaklarinin eneriji tretimindeki payinin yiikseltilmesi énem tasimaktadir (Md.72).

e Enerji sektoriinde yliksek bliyime ortaminin yaratacagi enerji talebinin zamaninda,
yeterli diizeyde, giivenli ve diisiik maliyetle karsilanabilmesine odaklanilacagi ayrica,
ithalata bagimhligin yiiksek oldugu bu sektdrde, cari agik sorunu ve arz gilivenligi
gozetilerek yerli ve yenilenebilir kaynaklardan azami derecede faydalanma yoluna
gidilecektir (Md. 429).

e Yenilenebilir enerjinin ekonomiye katkisini en Ust seviyeye gikarmak igin ekipmanlarda
yerli imalat diizeyi artirlacak ve 6zgin teknolojiler gelistirilecektir (Md.677).

e Enerjinin nihai tlketiciye siirekli, kaliteli, glivenli, asgari maliyetlerle arzini ve enerji
temininde kaynak gesitlendirmesini esas alarak; yerli ve yenilenebilir enerji kaynaklarini
mimkin olan en st diizeyde dederlendiren, niikleer teknolojiyi elektrik Gretiminde
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kullanmayi 6ngdren, ekonominin enerji yodunlugunu azaltmayi destekleyen, israfi ve
enerjinin gevresel etkilerini asgariye indiren, Ulkenin uluslararasi enerji ticaretinde
stratejik konumunu giiglendiren rekabetci bir enerji sistemine ulagilmasi temel amag
olarak belirtilmistirdugu (Md. 784).

e Birincil enerji kaynaklari bazinda dengeli bir kaynak gesitlendirmesine ve orijin Ulke
farkllastirmasina gidilecedi, Gretim sistemi icinde vyerli ve vyenilenebilir enerji
kaynaklarinin payinin azami élglide yikseltilecedi ifade edilmistir (Md. 787).

e Kamu sahipliginde kalacak elektrik iletiminde, yatinmlarin elektrik sisteminin gilivenligini
koruyacak sekilde surdiriilecegi, yenilenebilir enerji kaynaklarindan saglanan elektrik
Uretiminin sistem glivenligini riske atmadan sebekeye entegrasyonu amaciyla gerekli
yatinmlarin gergeklestirilecedi belirtilmistir (Md. 788).

e Uretim ve hizmetlerde yenilenebilir enerji, eko-verimlilik, temiz tretim teknolojileri gibi
cevre dostu uygulamalar desteklenecegi, cevre dostu yeni Urinlerin gelistirilmesi ve
markalagmasi tesvik edilecektir (Md. 1035).

ETKB tarafindan 2014 yili Aralik ayinda yayimlanan “Tirkiye Ulusal Yenilenebilir Enerji Eylem

Plani”:

2023 itibariyle hidroelektrik kurulu giic kapasitesinin 34.000 MW’a, rizgar enerjisi kurulu
kapasitesinin  20.000 MW'a; glines enerjisi kapasitesinin 3.000 MW‘a, jeotermal enerji
kapasitesinin ise 1.000 MW'a cikarilarak toplam elektrik Gretiminin %30’unun yenilenebilir enerjiden
kargllanmasinin hedeflendigi belirtilmistir®.

2017 Yil Programinin Uygulanmasi, Koordinasyonu ve Izlenmesine Dair Bakanlar Kurulu Karari
Eki*

e Yenilenebilir enerji yatinmlarinin  tabana yayllmasina, piyasadaki seffafi§in
giclendiriimesine ve rekabet ortaminin olusturulmasina katki sadlamak (izere
23.03.2016 tarihinde Elektrik Piyasasinda Lisanssiz Elektrik Uretimine iliskin
Yonetmelikte degisiklik yapilmis ve bu kapsamda her bir trafo merkezinde riizgar ve
glines enerjisine dayall Uretim tesislerinde her kisiye azami 1 MW tahsis yapilarak s6z
konusu tesisler icin basvuru tarihinden isletmeye gecis tarihine kadar pay devri
mimkan kilinmamistir.

e Yenilenebilir enerji kaynaklarinda uygulanan tegvik sisteminin sonucu olarak yenilebilir
kaynaklarin elektrik Gretimi amacli kullaniminin arttigi, 2016 yili sonu itibariyle toplam
kurulu giiciin hidroelektrikte 26.920 MW'a, riizgarda 5.450 MW'a, glines enerjisinde
1.000 MW'a ve jeotermalde 725 MW'a ulasmasi beklenmektedir.

e Kamu ve 06zel sektér tarafindan yapilacak elektrik lretim ve iletim tesislerinde yatirim
sirecinin hizlandirimasi amaciyla kurumlar arasi koordinasyonu saglayacak Eneriji
Yatirimlar Takip ve Koordinasyon Kurulu 2016 yilinda olusturulmustur.

e Enerjinin nihai tiketiciye siirekli, glivenli, kaliteli, asgari maliyetlerle arzini ve enerji
temininde kaynak gesitlendirmesini esas alarak; yerli ve yenilenebilir enerji kaynaklarini
mimkin olan en st diizeyde dederlendiren, niikleer teknolojiyi elektrik Gretiminde
kullanmayi 6ngoren, ekonominin enerji yogunlugunu azaltmayi destekleyen, israfi ve
enerjinin gevresel etkilerini asgariye indiren, Ulkenin uluslararasi enerji ticaretinde
stratejik konumunu glglendiren rekabetgi bir enerji sistemine ulagilmasi
amaclanmaktadir.

e 2017 yilinda Tirkiye toplam elektrik tiiketiminin 282,8 kwh olmasi ve kisi basi elektrik
tiiketiminin 3.545 kwh'a ylikselmesi; elektrik santralleri toplam kurulu giiciiniin yaklasik
ylzde 6,3 artarak 84.850 MW'a cikmasi; dodal gaz yakith santrallerin toplam elektrik
Uretimindeki payinin  ylizde 35,3 seviyesine dismesi; yenilenebilir kaynaklardan

! http://www.mfa.gov.tr/turkiye_nin-enerji-stratejisi.tr.mfa
2 http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2016/10/20161030M1-1.pdf
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elektrik Gretiminin toplam elektrik Gretimi igindeki payinin yiizde 34‘e ylikselmesinin
hedeflenmigtir.

ORAN tarafindan hazirlanan “TR72 Bélgesi 2014-2023 Bolge Plani”:

e Gelisen teknoloji ve Uretim teknikleri, ekonomik kalkinma, artan nifus ve refah
seviyesinin diinya enerji tiiketimini giderek arttirdi belirtilmistir.

¢ Diinya eneriji arzinda fosil yakitlarin dnemli bir pay aldigi ifade edilmistir.

e Ulkemizde birincil enerji tiiketiminde fosil yakitlar kullaniminin diinya ile paralel
olarak %88 civarinda gerceklestigi vurgulanmistir.

e Tirkiye'nin birincil enerji tiiketiminde %73 oraninda disa bagimli oldugu ve petrol ile
dodalgazin biyik cogunlugunun ithal edildigi belirtilmistir.

e Elektrigin %45-50'si ithal edilen dodalgazdan Uretilmektedir.

e Elektrik Enerjisi Piyasasi ve Arz Guvenligi Strateji Belgesi'nde, enerjide disa
bagimhlidin azaltiimasi ve yerli kaynaklarin etkin kullanilmasi hedefine yonelik olarak
2023'e kadar elektrik tretiminde hidrolik enerji dahil yenilenebilir enerji kaynaklarinin
payinin %30’a c¢ikariimasi, dodalgazin payinin %30'a disirilmesi, kdmir payinin
%30a c¢ikariimasi ve kalan %10'unun da nikleer enerjiden saglanmasi
hedeflenmistir.

e Bolgede yenilenebilir enerji kaynaklari arasinda glines enerjisi bakimindan, Bélgenin
giineyinden baslaylp kuzeydogu ydniinde uzanan bir kusadin oldugu belirtilerek
gineslenme siireleri ve global radyasyon degerleri dikkate alindiginda, Kayseri'de
Pinarbagi ve Sariz ilgeleri, Sivas'ta ise Giriin ilgesinin glines enerjisi santrali kurulumu
acisindan uygun alanlar icerdigi belirtilmistir.

Sivas-Giiriin'de yapilmasi planlanan “Enerji Ihtisas Endisti Bélgesi, elektrik uretiminde
yenilebilir enerji kaynaklarinin artirimasiyla ilgili yukarida belirtilen hedeflerin gergeklestiriimesine
katki saglayacak bir projedir.
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2. KAVRAMLAR VE TANIMLAR

2.1. Tanim, Hukuki Yapi

2.1.1. Organize Sanayi Bolgeleri

4562 sayill Organize Sanayi Bolgeleri (OSB) Kanunu, 15.4.2000 tarih ve 24021 sayih Resmi
Gazete'de yayinlanarak ydrirlige girmis olup, 3.madde de OSB'ler; sanayinin uygun gorilen
alanlarda yapilanmasini sadlamak, carpik sanayilesme ve cevre sorunlarini 6nlemek, kentlesmeyi
yonlendirmek, kaynaklari rasyonel kullanmak, bilgi ve bilisim teknolojilerinden yararlanmak, sanayi
turlerinin belirli bir plan dahilinde yerlestirilmesi ve gelistiriimesi amaciyla; sinirlari tasdik edilmis arazi
pargalarinin imar planlarindaki oranlar dahilinde gerekli idari, sosyal ve teknik altyapi alanlari ile
kigik imalat ve tamirat, ticaret, egitim ve saglik alanlar, teknoloji gelistirme bdlgeleri ile donatilip
planli bir sekilde ve belirli sistemler dahilinde sanayi igin tahsis edilmesiyle olusturulan ve isletilen mal
ve hizmet Uretim bolgeleri olarak tanimlanmustir.

OSB'lerin blinyesindeki sanayiciler; ortak altyapi ve sosyal tesislerden faydalanma, ortak
enerji, su, dodalgaz, haberlesme, ulasim, aritma tesisi gibi altyapi hizmetlerini, verilen disik faizli,
uzun vadeli krediler vasitasiyla tamamlamayla, girdi maliyetlerini daha ucuza temin edilebilme
imkanlarina sahip olmaktadir. Ayrica tesvik ve muafiyetlerden yararlanma imkanina sahip
olmaktadirlar.

2.1.2. Endustri Boélgeleri

Ulke ekonomisinin gelismesini ve teknoloji transferini saglamak, iretim ve istihdami artirmak,
yatinmlari tesvik etmek, yurt disinda galisan Tirk isggilerinin tasarruflarini Tirkiye'de yatirma
yonlendirmek ve yabanci sermaye girisini artirmak amaciyla hazirlanan 4737 sayili Endistri Bolgeleri
Kanunu 19.01.2002 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirlige girmis olup, birokrasinin
azaltilmasi ve uygulamaya iliskin hususlara aciklik getiriimesi amaciyla Endistri Bélgeleri Kanunu’'nda
degisiklige gidilmis ve “5195 sayili Endistri Bolgeleri Kanununda Dedisiklik Yapiimasi Hakkinda
Kanunla” yapilan dizenlemeler 01.07.2004 tarih ve 25509 sayii Resmi Gazete'de yayinlanarak
yirtrlGge girmistir.

Endustri Bolgeleri (EB); Kanun uyarinca, BSTB'nin O©nerisi Uzerine Endistri Bolgeleri
Koordinasyon Kurulunca (Kurul) belirlenen yerlerde, Bakanlar Kurulunca kurulabilmektedir.

EB'lerin kurulusundaki ana hedef, yerli ve yabanci yatirmci icin birokratik islemlerin asgariye
indirilmesi, plani onayl ve altyapisi hazir bélgelerde gerekli izin ve onaylarini en kisa siirede alarak
faaliyete gegmelerinin, bu yolla {ilke ekonomisine yararli olmalarinin saglanmasidir.

Endustri Bdlgeleri Kanunu’nun ilgili maddeleri cercevesinde dizenlenen ve 16.12.2004
tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanarak yiirirliige giren Endistri Bolgeleri Yonetmelidi ile bolgelerin
ilani, yénetilmesi ve igletilmesi ile ilgili hususlar diizenlenmigtir.

2.2. Endustri Bolgelerinin Etkileri

2.2.1. Yatirnmcilara Etkileri ve Endiistri Bolgelerindeki Yatinnmlarin
Yararlanabilecegi Tesvikler

Bilindigi Gzere, sanayi yatinmi yapilirken, uygun teknoloji, pazarlama stratejisi gibi konular
kadar dogru yer secimi de son derece énemlidir. Dogru yeri secmeye calisirken de, sanayi arsalarina
uygun fiyatlarda erisebilmek sanayi yatirnminin fizibilitesini dogrudan etkilmektedir. Sanayinin kentsel
alanlara belli bir mesafede olmasi ve atik ydnetim ve enerji sistemine sahip olmasi toplumsal ve
cevresel acidan gerekliyken, altyapi paylasimi, hizlandiriimis biirokratik islemler (ruhsat ve izinler) ve
ucuz arsa firmalar acisindan dnemlidir. Bu sebeple onerilen arsa; yiiksek giines enerji dederlerine
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sahip olmasi, arsa maliyetinin disik olmasi nedeniyle saglanacak fiyat avantajiyla ve biirokratik
kolayliklar sayesinde sanayicilerin rekabet gliciinii artiracaktir.

Endustri Bélgeleri tipki Organize Sanayi Bolgeleri ve Serbest Boélgeler gibi gesitli mali, finansal
ve biirokratik avantajlari biinyelerinde barindirmaktadir. Bu cercevede s6z konusu EB’nin saglayacadi
en blyilk avantajlarindan biri, Devletin enerji yatinmi yapilacak arsalari en uygun maliyetle uzun
sureli irtifak hakkiyla yatirmcilara tahsis etmek ve yatinmalara ucuz altyapr hizmetleri (eneriji,
iletisim, artma gibi) saglamasidir. Ayrica altyapi baglatma ve izin alma gibi ¢ogu biirokratik
prosedirii kendi iclerinde halletmekte ve yatinmcilara zaman tasarrufu saglamaktadir. Iletisim, su ve
elektrik gibi altyapi badlantilarinin siireleri EB digindaki isletmelere kiyasla ¢ok daha hizli
tamamlanabilmekte, izin ve ruhsat alma islemleri de gok daha kisa sirede gergeklesmektedir.

Endistri bélgeleri ile yerli ve yabanci yatinmcilarin planli ve altyapisi hazir bélgelerde gerekli
izin ve onaylarini en kisa siirede faaliyete gegmeleri saglanmaktadir. Bu dogrultuda EB’lerde yatirim
yapmak isteyen yatinmcilarin, faaliyet konulariyla ilgili CED olumlu kararini en fazla 2,5 ay, ilgili
kurumlarca baskaca higbir isleme gerek kalmaksizin gerekli izin, onay ve ruhsatlarini da 15 giin icinde
alarak, bdylece, yatinma baslamadan 6nce ylritilmesi gereken tim yasal islemlerini 3 ay iginde
tamamlayabilmeleri saglanmaktadir.

Dider taraftan Tirkiye, artan niifusu, gelisen ekonomisi ve yiikselen hayat standartlariyla her
gecen giin daha fazla miktarda enerjiye ihtiyag duymaktadir. Ulkenin enerji kaynaklari agisindan
yeterli zenginlige sahip olmamasi, enerji sektoriine iligkin stratejilerin gelistiriimesi sirecinde
uluslararasi ve bdlgesel gelismelerin yakindan takip edilmesini zorunlu kilmaktadir. Yiksek enerji
maliyetleri sanayinin, rekabet edebilirligi lizerinde belirleyici etkiye sahiptir. Diinya 6lcedinde rekabet
edilebilmesi, sanayi ve bilgi Uretiminin basat girdilerinden birisi olan enerjinin daha ekonomik olarak
tedarik edilmesine badlidir. Sanayilesmenin ve yiikselen yasama diizeyinin gerektirdigi ener;ji
ihtiyacinin zamaninda, kararli ve giivenilir bir sekilde saglanmasi esastir.

Imalat sanayiinin her iretim kolunun en dnemli girdilerinden biri olan enerjiye artan talebin
karsilanmasi, ekonomik biiyiime ve sirdirilebilir istikrar icin son derece dnemlidir. Ihracat
hedeflerine ulasabilmek icin sektorler enerjiye uygun fiyattan erisebilmeli ve enerjiyi verimli
kullanmalidir. Bu nedenle enerjide arz giivenliginin saglanmasi gerekmektedir. Enerji talebinin yerli
kaynaklar ile saglanmasi, rekabetci bir enerji piyasasi ve enerji verimliliginin saglanmasi disa
bagimliigi azaltacadindan, arz glivenligine katki saglayacaktir. Tirkiye'nin enerjide disa bagimh
olmasi arz glivenligini tehlikeye atmakta ve lretim maliyetini artirmaktadir.

Bu itibarla dodal enerji kaynaklari yetersiz olan Tirkiye agisindan enerjinin ekonomik
buylimede destekleyici bir konumda olacadi acik olup, bolgede kurulacak giines enerijisi endistri
ihtisas bdlgesi, imalat sanayinde 6énemli bir girdi olan elektrik temininin hizli, glvenilir ve uygun
maliyetle teminini saglayarak rekabette 6nemli bir avantaj saglayacaktir.

Temel kurgusu, teknoloji transferini saglayarak ve biiyiik olcekli yatirimlan tesvik ederek cari
acigin azaltilmasi olan EB‘ler, 19/01/2002 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirlide giren
4737 sayilli Endistri Bolgeleri Kanununda yatirimlari tesvik etmek, yurt disinda galisan Turk isgilerinin
tasarruflarini Tirkiye'de yatinma yonlendirmek ve yabanci sermaye girisinin artiriimasini saglamak
Uzere kurulacak Uretim bolgelerini ifade etmektedir. S6z konusu bdlgelerde bahse konu amaglara
yénelik saglanan tesvikler asagidaki Tablo’da verilmistir®.

3 https://anahtar.sanayi.gov.tr/tr/news/ekonomik-gelisim-bolgelerine-saglanan-tesvikler-i/1943
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Tablo 1: EB’lere Saglanan Tegvikler

Tesvik Kalemleri EB isletme Mudurlugii EB igindeki Firma
Gider Destegi Var Yok
irtifak Hakki Yok Var
Tevhid ve islem Harci Muafiyeti Muaf Muaf
Yapi Denetim Kuruluslarina Odenecek Hizmet Bedeli %75 indirimli Uygulanir %75 indirimli Uygulanir
indirimi
Gider Destegi

EB’lere sadlanan hibe niteligindeki gider destedinin kaynadini EB Kanunu'nun 3. ve EB
Yonetmeliginin 12. maddesine gore Bakanlik biitcesine konulan 6denek olusturmaktadir.

EB Yonetmeliginin 47. maddesine gore BSTB tarafindan EB'lere saglanan gider destedi ise
asadidaki harcama kalemlerini kapsamaktadir:

1) Bolgenin yer secimi etit raporunun hazirlanmasi icin gerekli olan,

a) Fizibilite etlidi hazirlattinimasi,

b) Cesitli 6lgekte topografik harita alimi,

c) Meteorolojik veri alimi,

d) Toprak etiit raporu hazirlattirnimasi,

e) Maden sahalarini gosterir harita ve belge alimi,

f) Jeolojik ve jeoteknik etiit yapimi, bedelleri ve bu belgelerin renkli fotokopi veya ozalit ile
cogaltiimasina iliskin harcamalar.
2) Kamulastirma bedeli ve kamulastirma masraflari,
3) Ihale giderleri,
4) Bilirkisi tcretleri,
5) Ruhsat bedelleri,
6) Halihazir harita, imar plani, imar planinin araziye aplikasyonu, parselasyon plani ve
aplikasyonu, tapu tescil islemleri, zeminde arazi ve arsa diizenleme uygulamalar, altyapi zemin
arastirma raporu, altyapi avan ve uygulama projeleri, kesif ve metraj, aritma tesisi avan ve
uygulama proje ve fizibilite giderleri ve benzeri isler,
7) Bolgeye ait, idari hizmet binalari ile yol, igme suyu, kanalizasyon, YG-AG elektrik sebekesi,
enerji nakil hatti, drenaj, istinat ve ihata duvari, képri, golet, aritma, sondaj, isale ve terfi
hatlan, su depolari, haberlesme hatlar, boru iletim hatti, dekopaj, tiinel, viyadiik, demiryolu
hemzemin gegidi, su sondaj kuyusu, imalat, ihzarat, nakliye, yikma, giiglendirme ve montaj igleri
ile benzeri yapim isleri,
8) Yapim islerine ait kontrolliik ve musavirlik hizmetleri,
9) Bdlge kurulmasi ile ilgili diger mal ve hizmet alimlari.

irtifak Hakki

4737 sayill Endistri Bélgeleri Kanununun 4. maddesine gére kamulastirilan taginmaz mallarin
kamulastirma bedelleri Bakanlik bitcesinden karsilanmis ise, bu tasinmaz mallar ({zerinde
sOzlesmesinde belirtilen siire kadar yatirimcilar lehine bedeli karsiidinda, kamulastirma bedeli
yatinmailar tarafindan karsilanmis ise yatinmcilar lehine bedelsiz olarak irtifak hakki tesis edilebilir.

Sanayi parselleri Gzerinde irtifak hakki tesis edilmesi, bu bélgelerde yatinm yapacak yerli ve
ozellikle belirli siireligine yatirim yapacak dogrudan yabanci yatirmcilarin ilk yatirnm diger bir deyisle
yatirim donemi maliyetlerini azaltmasi agisindan énem arz etmektedir.
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Yapi Denetim Kuruluslarina Odenecek Hizmet Bedeli

4708 sayil Yapi Denetimi Hakkinda Kanununun 5. maddesinin besinci fikrasina gore yapi
denetim kuruluslarina édenecek hizmet bedeli, EB onayli siniri icerisinde yer alan tim yapilar igin
%75 indirimli uygulanir.

Tevhid ve ifraz islem Harci Muafiyeti

5281 sayili Kanun ile 492 sayilh Harglar Kanununun 59. maddesine ilave (n) bendine gore
enddstri bélgelerinde yer alan gayrimenkullerin ifraz veya taksim veya birlestirme islemleri Tevhid ve
Ifraz Islem Harc’'ndan muaftir.

Diger Tesvikler

GES yatinmlan igin gerekli sartlarin bulunmasi kaydiyla, 20.06.2012 tarih ve 28329 sayil
Resmi Gazete'de yayimlanan (Karar Sayisi: 2012/3305) “Yatinmlarda Devlet Yardimlari Hakkinda
Kararin Uygulanmasina iliskin Tebli§”de (Tebli§ No:2012/1) belirtilen genel tesvik uygulamalarindan
yararlanilabilmekte olup, 25 Haziran 2016 Tarihli ve 29753 Sayili Resmi Gazete'de yayinlanan
“Yatinmiarda Deviet Yardimlari Hakkinda Kararin Uygulanmasina Iliskin Teblig (Teblid No: 2012/1) de
Dedisiklik Yapiimasina Dair Tebligin (No: 2016/2)" tesvik belgesi kapsaminda degerlendiriimeyen
harcamalar baslkli 8 inci maddesinin ikinci fikrasina “e) Yurtdisindan temin edilecek glines panelleri”
eklenerek bu harcamalar tesvik kapsami diginda birakilmistir.

GES yatinmlar bdlgesel tesvik uygulamalarindan faydalanamamakta ve ajanslarin tesvik
belgesi diizenleme yetkisi bulunmamaktadir.

18.05.2005 tarih ve 25819 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan, 5346 sayili “Yenilenebilir
Enerji Kaynaklarinin Elektrik Enerjisi Uretimi Amach Kullanimina iliskin Kanun’da, 29.12.2010 tarih ve
6094 sayili Kanunla yapilan degisiklige gore (08.01.2011 tarih ve 27809 sayili Resmi Gezete'de
yayimlanmistir), yenilenebilir enerji kaynagina (YEK) dayal Uretimlerde alim garantisi verilmis olup,
garanti tutarlan asadidaki tabloda verilmistir.

Tablo 2: Yenilebilir Enerji Kaynaklari Alim Garanti Tutarlan

Yenilebilir Enerji Kaynagina Dayah Uretim Tesis

il Cent/kwh
Tipi
Hidroelektrik Uretim tesisi 7,3
Rizgar enerjisine dayall Uretim tesisi 7.3
Jeotermal enerjisine dayal lretim tesisi 10,5
Biyokditleye dayali tiretim tesisi (¢Op gazi dahil) 13,3
Glnes enerjisine dayall iretim tesisi 13,3

YEK Kanunu'nun yirirlide girdigi 18 Mayis 2005 tarihinden 31 Aralik 2015 tarihine kadar
isletmeye girmis ya da girecek YEK destekleme mekanizmasina tabi UGretim lisansi sahipleri igin bu
fiyatlar 10 yil siireyle uygulanacaktir. 31 Aralik 2015 tarihinden sonra isletmeye girecek yenilenebilir
enerji kaynadi lretim tesisleri icin uygulanacak fiyatlar, bu fiyatlari gecmeyecek sekilde Bakanlar
Kurulunca belirlenecek olup, halihazirda bu uygulama ayni sekilde devam etmektedir (Ancak 2018
yilindan itibaren lisanssiz GES yatirimlarina uygulanan daditim bedeli tutarlarinin %300 artiriimasi
planlanmaktadir. Buna bagdli olarak operasyonel giderler de artacaktir).

Ayrica “Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Elektrik Enerjisi Uretimi Amaclh Kullanimina iliskin
Kanun” da belirtildigi Uzere; yenilenebilir enerji kaynaklarina dayall elektrik Uretim tesislerinde
kullanilan mekanik ve elektro-mekanik aksamin yurt iginde imal edilmis olmasi halinde bu tesislerde
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Uretilecek elektrigin alim fiyatina (isletmeye giris tarihinden itibaren bes yil siireyle) 2,3 cent/kwh —
9,2 cent/kwh arasinda gesitli ek 6demelerde yapilmaktadir.

2.2.2. Ekonomik Gelismeye Etkileri*

BSTB'nin sorumlulugundaki endstri bolgeleri ile lilke ekonomisinin gelismesi ve teknoloji
transferini saglamak, lretim ve istihdami artirmak, yatinmlari tesvik etmek ve yabanci sermayenin
Ulkemize girisini hizlandirmak amacglanmaktadir. EB’ler Ozellikle ileri teknoloji lretecek yabanci
sermaye yatirimlarinin Ulkemize girisinin ve reel yatinmlara donislip, kalic hale gelmesi, ayni
zamanda da Ulkemiz Ar-Ge kapasitesinin artirilmasi igin en uygun araclardan bir tanesidir.

Diinya genelinde meydana gelen talep artisi ve buna paralel olarak gelisen sanayilesme ile
birlikte diinyanin ihtiyac duydudu enerji miktarinda da biyik bir artis ortaya ¢ikmistir. Geleneksel
enerji kaynaklarinin da artan bu ihtiyaca paralel olarak hizla tiikenmesiyle, yenilenebilir kaynaklardan
enerji Uretimi, enerji politikalarinin en 6nemli galisma konulari arasina girmistir. Yenilenebilir enerjide
onde gelen kaynaklardan biri de giines enerjisidir. Ozellikle elektrik elde edilmesi amaciyla giines
enerjisi kullanimi, gelisen teknolojiyle birlikte giines santrallerinin verimliliginin artmasi ve artan
taleple maliyetlerin azalmasinin da etkisiyle diinya genelinde énemi giderek artan bir konu haline
gelmektedir. Bunun en Onemli gostergesi de diinyadaki elektrik elde edilen glines enerijisi
santrallerinin kurulu glic miktarlaridir.

Ulkemiz giines enerjisi potansiyeli bakimindan bircok (lkeye kiyasla oldukca avantajli
durumdadir. Fakat bu potansiyelini kullandigini sdylemek pek mimkiin gériinmemektedir. Tirkiye'nin
elektrik enerjisi Gretmek icin toplam kurulu gicli, 2016 yil sonu itibariyle yaklasik 77.563 MW olup
glines enerjisinin toplam igindeki pay! ihmal edilecek diizeydedir.

GEPA'ya gore Turkiye'nin, yillik toplam giineslenme siiresi 2.737 saat, yillik toplam gelen
giines enerjisi 1.527 kWh/m2 yil oldugu tespit edilmistir. Tirkiye'nin glines enerjisi potansiyeli
incelendigi zaman giines enerijisi yatinmlar gergeklestirmis bircok lilkeye gore daha avantajli bir
bolgede yer aldigi goriilmektedir. Tirkiye icinde giines enerjisi potansiyelinin dagiimina bakildiginda
Sivas ilinin, Girin ilcesi de sahip oldugu yiiksek giines isinim dederleri ve glineslenme siireleri ile
glines enerjisinden elektrik Gretilecek yatinmlar agisindan tlkemizin énemli bélgelerinden birisidir.

Elektrik Enerjisi Piyasasi ve Arz Givenligi Strateji Belgesi'nde, enerjide disa bagimliigin
azaltlmasi ve yerli kaynaklarin etkin kullanilmasi hedefine yonelik olarak 2023’'e kadar elektrik
Uretiminde hidrolik enerji dahil yenilenebilir enerji kaynaklarinin payinin  %30a cikarilmasi,
dogalgazin payinin %30'a disirilmesi, kdmir payinin %30'a cikariimasi ve kalan %10'unun da
niikleer enerjiden saglanmasinin hedeflenmesi de dikkate alinarak soz konusu yatirm Ulke
ekonomisine katki saglayacaktir.

Iigili bolimlerde de bahsedildigi lizere Enerji Ihtisas EB'ler, birbiri ile uyumlu dretim yapan
giines santrallerinden elektrik elde edecek kuruluslari planli bir alanda ve ortak alt yapi
hizmetlerinden yararlanacak sekilde tarima elverigli olmayan bir alanda toplayan merkezleridir.
Bolgede glines santralleri yoluyla elektrik Uretecek kuruluslarin ulagim, arsa, su, hammadde vs. gibi
altyapi ve gereksinmeleriyle ilgili kolayliklari bir arada bulundurmaktadir. Bu ¢ergevede EB'nin Sivas,
Girln ve bolgeye sadlayacadi faydalarin asagida gibi gerceklesecedi 6ngorilmistiir.

> Sivas ilinde biyiik 6lcekli ve teknoloji yogun yatirimlara uygun yatirim yeri saglanacaktir.

> Yurt disinda galisan Turk iscilerinin ve yliksek sermaye birikimine sahip bdlge insaninin
tasarruflarinin yatirrma yonlendirilmesi imkani yaratiimis olacaktir.

> Bolgeye yabanci sermaye girisinin gelmesi imkani ortaya ¢ikacaktir. Bolgeye gelecek olan
yerli ve yabanci sermayenin, orta ve uzun vadede farkl alanlarda da yatirm yapabilme
imkaninin olusturulmasi saglanacaktir.

* http://anahtar.sanayi.gov.tr/tr/news/gunes-enerjisinden-elektrik-uretiminde-endustri-bolgeleri-modeli/693 yararlanilarak
hazirlanmistir.
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Atil olan ve tarimsal Uretime gok fazla elverigli olmayan topraklarin degerlendirilmesi
saglanacaktir.

Bolgede yaratilan mevcut katma dederin artisina katki saglanacaktir.

Disiik maliyetli ve her tiirli altyapisi hazirlanmis sanayi parsellerinin yatinmcilara tahsis
edilerek, bliyimeleri desteklenmis olacaktir.

Ayni faaliyette bulunan firmalarin ayni alan icinde bulunmasi sonucu, isletme maliyetlerinin
disirilmesi (personel harcamalari vb.) imkani dogacaktir.

Ozellikle yatinm asamasinda saglanacak gecici istihdam olanaklariyla bolgede issizligin
azaltilmasina olumlu katki yapacaktir.

2.2.3. Kuruldugu ilin ve Cevrenin Diizenli Gelismesine Etkileri

Iigili bolimlerde de bahsedildigi lizere Enerji Ihtisas EB'ler, birbiri ile uyumlu dretim yapan

gines santrallerinden elektrik elde edecek kuruluslari planli bir alanda ve ortak alt yapi
hizmetlerinden yararlanacak sekilde tarima elverigli olmayan bir alanda toplayan merkezleridir.
Bélgede glines santralleri yoluyla elektrik Uretecek kuruluslarin ulasim, arsa, su, hammadde vs. gibi
altyapi ve gereksinmeleriyle ilgili kolayliklari bir arada bulundurmaktadir. Bu ¢ergevede EB'nin Sivas,
Girln ve bolgeye sadlayacadi faydalarin asagida gibi gerceklesecedi 6ngorilmistiir.

> Sivas ilinde biyiik 6lcekli ve teknoloji yogun yatirimlara uygun yatirim yeri saglanacaktir.

> Yurt disinda galisan Turk iscilerinin ve ylksek sermaye birikimine sahip bdlge insaninin
tasarruflarinin yatirrma yonlendirilmesi imkani yaratiimis olacaktir.

> Bolgeye yabanci sermaye girisinin gelmesi imkani ortaya ¢ikacaktir. Bolgeye gelecek olan
yerli ve yabanci sermayenin, orta ve uzun vadede farkl alanlarda da yatirm yapabilme
imkaninin olusturulmasi saglanacaktir.

> Atl olan ve tarimsal Uretime cok fazla elverigli olmayan topraklarin dederlendirilmesi
saglanacaktir.

> Bolgede yaratilan mevcut katma dederin artisina katki saglanacaktir.

> Diusuk maliyetli ve her tarlG altyapisi hazirlanmis sanayi parsellerinin yatinmcilara tahsis
edilerek, bliyimeleri desteklenmis olacaktir.

> Ayni faaliyette bulunan firmalarin ayni alan iginde bulunmasi sonucu, isletme maliyetlerinin
disirilmesi (personel harcamamalari vb.) imkani dogacaktir.

> Saglanacak istihdam olanaklariyla bolgede issizligin azaltiimasina olumlu katki yapacaktir.

2.3. Dunyada ve Turkiye’de Endustri Bolgeleri

Kiresellesme ile birlikte Gretim yapilari degismis; kiglik ve orta 6lgekli sanayi kuruluslari
araciligiyla esnek ve bilgi yogun Uretim modeli ortaya gikmistir. Bu degisimden Sanayi Bolgeleri de
etkilenmistir ve bu degisen yapiya uyum saglama gereksinimi ortaya gikmistir.®

2.3.1. Dunyada Organize Sanayi Bolgeleri ve Endustri Bolgeleri

Diinyada OSB uygulamasina ilk kez, XIX. Yizyilin ilk yarisinda ABD' de kendiliginden ortaya

cikan bir uygulamayla rastlanilmistir.® Gelisme kendiliginden olusmus ve tekstil imalathaneleri fiziksel
yerlesmelerle bir araya toplanmistir. ABD' de 1885 yilinda hazirlanan bir raporda ise ekonominin
gelistirilmesiyle baglantili olarak "Sanayi Bolgesi" fikri ortaya atiimistir. Sanayi bolgeleri ile ilgili ilk
bilingli uygulama ise; 1896 yilinda Ingiltere' nin Manchester kenti yakinlarinda kurulan "Trafford Park"

% Yunus Emre Ozer. “Sanayi Bolgelerinin Gelisim Siirecinin Tirkiye ve Diinyadaki Yansimalari”, Yoneitm
Bilimleri Dergisi Cilt6, Sayi:1
® http://osbuk.org/turkivede-ve-dunyada-osb-uygulamalari/
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uygulamasiyla gerceklestirilmistir. Organize Sanayi Bolgesi diistincesinin ilk ortaya atildigi ABD' de ilk
uygulamalara ise 1899 yilinda gegilmistir.’

ABD' deki uygulamalara baktigimizda; OSB' lerin ABD' deki 6zgiin adi "Sanayi Parki" dir.
Bunlarin temel amaci; kapsamli bir plan gergevesinde belli bir alanin gelistirilerek alt bélimlere
ayrilip sanayi yerlesmelerine sunulmasidir. Bu uygulamada da temel amag; cesitli hizmetlerden, is
iliskilerinden, ulasim ve finansman kolayliklarindan ve egitilmis insan glici acisindan digsal
ekonomiler yaratarak, sanayileri blylk kentlerin yakininda toplamaktir. Ayrica yeterli pazarin,
isgliciinin ve hammaddenin bulundudu kiiciik kentlerin cevresi de sanayi icin ¢ekim glicii olan
alanlarin arasina girmistir.®

Endustri Bolgeleri de OSB’ler gibi tretim bolgeleridir. Dinyada sanayi bdlgelerinin giderek
gliniimiz gereksinimlerine ve rekabet kosullarina uygun bir yapilanmay: tercih ettikleri gériilmektedir.
Yeni sanayi bolgeleri, cagdas ekonomilerde esnek liretim ve dinamik bdlgesel yapilanmalariyla 6nemli
bir yer tutmaktadir. Sanayi Bolgeleri kiiresellesme sirecinin de etkisiyle, kiiresel rekabette yer
almanin gereklerinden olan farklilasma ve bu yolla kiiresel rekabet avantaji elde etme sirecinin
onemli aktorleri olmustur.Bu bolgeler stirekli yenilik ve yiiksek teknolojinin kullanildigi alanlar haline
gelmektedir.®

AB'de ise endustri bolgeleri kalkinma politikalarinin ayrilmaz bir pargasidir ve ekonomik,
sosyal ve ekolojik yapisal degisimin gergeklestirilmesinin temel unsurlarindandir. Ozellikle az gelismis
bélgelerde yapisal ve kapsayici politika araclari olarak da kullaniimaktadir.*

2.3.2. Turkiye'de Organize Sanayi Bolgeleri ve Endistri Bélgeleri

Tirkiye' de 1960 yilinda baslayan planh kalkinma déneminde sanayinin "lokomotif sektor"
oldugu saptanmis ve ekonomik dengenin kurulmasi, ekonomik ve toplumsal kalkinmanin birlikte
gergeklestiriimesi, belli bir hizda bliyiime ve sanayilesmeye énem verilmesi gibi uzun vadeli hedefler
belirlenmistir. Ulkemizde ilk OSB 1962 yilinda Bursa’da kurulmustur. Bursa OSB 1966 yilinda resmi
olarak hizmet vermeye basglamistir. Bursa TSO OSB'yi takiben Konya ve Manisa OSB'ler
kurulmustur.*

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi (BSTB) verilerine gére Mayis 2017 itibariyle Tirkiye'de
300 OSB bulunmakta olup, bunun 4'G Sivas'tadir.

Ulkemizde Endiistri Bélgeleri esnek ve bilgi yogun (retimin yapilacagi bélgeler olarak
distinilmektedir. Enddistri Bolgeleri, Tirkiye'nin 6zelikle yabanci yatirrmci gekme agisindan bir tesvik
uygulamasi olup yabanci yatirmcinin Ulkeye daha fazla cekilmesi igin mekéansal anlamda da Gzel
statulti bir bolgeyi ifade etmektedir. Ozellikle Ihtisas Endiistri Bdlgeleri modeliyle de ileri teknoloji
kullanilmasi, arastirma gelistirmeye olanak taninmasi, bilisim, tip ve tarimsal endiistri gibi konularda
yogunlasan bdélgeler olusturulmasi hedeflenmektedir.

Ulkemizde Endiistri Bolgeleri olusturulmasinin temel amaci nitelik ya da kapasite bakimindan
Organize sanayi Bolgeleri'nde bulunmasi mimkiin olmayan isletmelerin Endistri Bolgelerinde
kurulmasina imkan taninmasidir.*> Endiistri bolgeleri, éncelikli olarak biirokrasi kaynakli engellerin
kaldinlmasini 6ngérmektedir. Endistri Bolgesi'nde yapilacak yatirimlardan dnce yapilmasi gereken
tim islemlerin (g ay iginde bitirilmesi disiintimektedir. Ayrica OSB’lerden farkl olarak kamulastirma
Hazine adina yapilacaktir. Bahsedilen kamulastirma ve altyapi giderleri Sanayi Bakanligi tarafindan
karsilanacak ve bunun icin gerekli 6denegdin geri doniisti olmayacaktir. Turkiye'de EB’ler ve nitelikleri
asadida yer almaktadir.

7 http://www.sivasosb.org.tr/index.php?option=com content&view=article&id=97&..

8 https://sevketkaradas.wordpress.com/2012/04/27/osblerin-tarihcesi/

® Bzer, age.

1o “Regional Strategies for Industrial Areas”, Directorate-General for Internal Policies, 2013

1 http://anahtar.sanayi.gov.tr/tr/news/ekonomik-politika-araci-olarak-fiziksel-sanayinin-unsurlari-organize-sanayi-
bolgeleri-sanayi-siteleri-ve-endustri-bolgeleri/687

12 «“pinyada ve Tiirkiye’de Ozel Sanayi Bolgeleri”, iTO Yayin No: 2003-7
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Nigde-Bor Eneriji Ihtisas Endiistri Bélgesi: 19.11.2015 tarih ve 29537 sayili Resmi Gazete'de
ilan edilmistir. 2539 Hektar (25.390.000 m?) bir alani kapsamakta olup, heniiz faaliyete gegmemistir.
Sirecin bir gok asamayi icermesi ve uzun olmasindan dolayi calismalar devam etmektedir.

Karapinar Enerji Ihtisas Bolgesi (I.Kisim) ve Karapinar Enerji Ihtisas Bélgesi (II. Kisim):
08.09.2012 tarih ve 28405 sayili Resmi Gazete'de ilan edilmistir. Karapinar Enerji Ihtisas Bolgesi
(I.Kisim) 27.186.031 m? ve Karapinar Enerji Ihtisas Bélgesi (II. Kisim) 32.400.845 m? olup her iki
bélgenin toplam alani 59.586.876 m*dir.

Karapinar Enerji Ihtisas Endiistri Bolgesinde bulunan ve 1.000 MW kapasite tahsisli Karapinar
Yenilenebilir Enerji Kaynak Alani (YEKA) - 1 GES ihalesi 2017 baslarinda sonuglanmistir. 6,99 USD
cent/kwh alim garantili proje kapsaminda, Tirkiye'de yilda ayrica minimum 500 MW fotovoltaik
modiil Uretim kapasitesine sahip fabrika kurulacak ve 10 yil boyunca Karapinar YEKA'da 1.000 MW'lik
badlanti kapasitesi tahsisi yapilacaktir.

Ceyhan Eneriji ihtisas Endiistri Boélgesi: 17.10.2007 tarih ve 26673 sayili Resmi Gazete'de ilan
edilmistir. 30.01.2010 tarihli ve 27478 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan karar ile sinirlar
degistirilmistir. 13.471.964,34 m? bir alani kapsamakta olup, heniiz faaliyete gecmemistir. Yerel
ybnetimler tarafindan acilan davalarin devam etmesi sebebiyle calismalar sonuglandirilamamistir.

Yukarida belirtilen enerji ihtisas bélgeleri disinda ayrica; Filyos Endustri Bolgesi (karma
endistri bolgesi), Karasu Otomotiv Ihtisas Endistri Bélgesi ve Bursa 1li, Orhangazi
Ilcesi, Gemic Kdyii, Karapinar Mevkiinde Ozel Endiistri Bdlgesi bulunmaktadir.

2.3.3. Sivas’ta OSB ve Endustri Boélgeleri

TR72 bélgesinde; 4'G1 Sivas, 3'0 Kayseri ve Yozgat'ta olmak (zere toplam 10 adet OSB
bulunmaktadir. Sivasta bulunan OSB'lerin 2'si merkezde, 1'i Gemerek ilgesinde, 1'i de Sarkisla
ilgesinde olup, tamami karma tipi OSB'lerdir. Bu 4 OSB'nin 3’ faal olarak galismakta, Sivas merkezde
yer alan Demirag OSB ise plan asamasindadir. Kurulmasi disiiniilen “Ihtisas Enerji Bélgesi” nin
mevcut OSB'lerle herhangi bir baglantisi bulunmamakta ve ayrica Giriin'de faal olan herhangi bir
OSB’de bulunmamaktadir.

Sivas'ta aktif olarak faaliyetlerine devam eden OSB’lerin tahsis durumuyla ilgili bilgiler
asadida verilmistir.

Sivas Merkez 1. Organize Sanayi Bdlgesi:

1976 yilinda kurulmus ve karma tipi OSB olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir. 3.678.018,91
m?lik bir alana sahiptir. Bu alanin 3.184.176,26 m%si sanayi alani olarak ayriimistir. Toplam parsel
sayisi 286 olup, 276 parselin tahsisi yapilmistir. Halihazirda 206 firma faaliyetlerine devam
etmektedir. Tim altyapi hizmetleri 6nemli 6lglide tamamlanmis olup, s6z konusu OSB biinyesinde
herhangi bir elektrik tretim tesis mevcut degildir.

0SB, karayolunun (Erzincan Karayolu) hemen yaninda bulunmakta, en yakin havaalanina 6,4
km (Sivas Nuri Demirag Havaalani), demiryoluna 8,6 km (Sivas Tren Garl) mesafededir. En yakin
liman ise Samsun Limani olup, 320 km mesafededir.

Sivas Gemerek Organize Sanayi Bolgesi

2006 yilinda kurulmus ve karma tipi OSB olarak faaliyetlerini suirdiirmektedir. 432.154 m?lik
bir alana sahiptir. Parsellerin tahsis bilgilerine ulasilamamustir.

Sivas Sarkisla Organize Sanayi Bolgesi

2005 yiinda kurulmus ve karma tipi OSB olarak faaliyetlerini stirdiirmektedir. 350.043,02
m?lik bir alana sahiptir. Bu alanin 130.909,02 m?¥si sanayi alani olarak ayrilmistir. Toplam sanayi
parsel sayisi 22 olup, tamaminin tahsisi yapilmistir. Halihazirda 5 firma faaliyetlerini siirdlirmektedir.
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Tim altyapi hizmetleri tamamlanmis olup, s6z konusu OSB biinyesinde herhangi bir elektrik
lretim tesis mevcut dedildir. En yakin karayoluna 4 km (Sivas-Kayseri), en yakin havaalanina 92 km
(Sivas Nuri Demirag Havaalani), demiryoluna 1 km mesafededir.

Demiradg Organize Sanayi Bolgesi

1997 yilinda kurulmus ve karma tipi OSB olarak planlanmistir. Heniiz faaliyete gegmemistir.

2.4. Diinyada ve Tiirkiye'de Enerji Politikalar ve Giines Enerjisi Potansiyelleri

1973 yilinda meydana gelen birinci petrol krizinin ardindan enerjinin 6nemi tim diinya Ulkeleri
tarafindan daha iyi anlasiimaya baslanmistir. Bu tarihten sonra (lkeler enerji kaynaklarini
gesitlendirme ve alternatif enerji kaynaklar kullanma noktasinda énemli adimlar atmis 6zellikle enerji
ithal eden ulkeler enerjinin sirdirilebilir kullanimi adina gesitli politika arayislari igine girmiglerdir.
2000’1 yillara gelindiginde alternatif enerji arayislari biyiik bir ivme kazanmis ve yenilenebilir enerji
konusundaki calismalar artmaya baslamigtir®.

Enerji global sorun olarak giindemimizde yillardir yer almaktadir ve artan oranda oncelikle yer
almaya da devam edecektir. Ozellikle Temmuz 2017 icerisinde kuzey kutbundan ¢ok buyiik bir buz
kitlesinin kopmus olmasi birgok kesimde endiseyi artirirken yenilenebilir enerji kaynaklarinin énemi
de tekrar vurgulanmistir. Asagidaki semadan da gortilecedi gibi, birincil enerji tiiketimi icerisinde fosil
yakitlarin agirhdi devam etmektedir.

Sekil 1: Dunya Birincil Enerji Tuketim Oranlarinin kaynak Bazh Dagilimi (2015,%6)

Yenilenebilir _

%2,7 Hidroelektrik

%6,8

. Nikleer
B %4,5

Kaynak: Karagdl, age.

Dinya elektrik Uretiminde de durum farkll degildir. Yenilenebilir enerjinin toplam elektrik
Uretimi igerisindeki payr %23,7 olup toplam icerisinde glinesin payi ise %1,2'dir. Bununla birlikte,
Teknolojik ilerlemeler, finansal gelismeler ve yeni pazar imkanlari riizgar ve glines (fotovoltaik) basta
olmak (izere yenilenebilir enerji kaynaklarini kullanarak elektrik tretimi ile ilgili maliyetleri azaltici etki
yapmaktadir.

Diinya enerji sektdriinde 2013 yili itibariyle toplam yatinm miktari 1 trilyon 600 milyar dolar
seviyesindedir. 2000 yilinda 800 milyar dolar olan yatinrm miktari her yil ortalama 60 milyar dolar
artis gOstermistir. 2035 yilindaki &ngoriilere baktigimizda, toplam 48 trilyon dolarlik bir eneriji
yatirnminin s6z konusu olacadi, bunun 40 trilyon dolarinin enerji arzini karsilamak, 8 trilyon dolarinin
ise enerji verimliligini artirmak tzere kullanilacadi tahmin edilmektedir®.

13 Karagol, Erdal Tanas ve ismail Kavas. “Diinyada ve Tiirkive’de Yenilenebilir Enerji”, SETA Vakfi 2017
¥ http://www.samlisolar.com/index.php
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Sekil 2: Diinya Giines Atlasi
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Long-term average of daily/yearly sum
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This map is published by the World Bank Group. funded by ESMAP, and prepared by Solargis. For more information and terms of use, please visit http://globalsolaratlas.info.
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Sekil 3: Avrupada Isinim Degerleri

250
<700 900 1100 1300 1500 1700 1900 > kWh/m2

Kaynak: http://www.samlisolar.com/index.php

Sekil 2 Diinya lkelerinin Sekil 3 ise Avrupa Ulkelerinin glines enerijisi potansiyelini géstermektedir. Avrupa
Birligi, enerji sorununu daha siirdirilebilir, daha giivenl ve daha ekonomik politika ve uygulama ile ¢6zmeyi
hedeflemektedir. Toplam eneriji tiiketimi icerisinde yenilenebilir enerjinin payinin 2020 yilinda %20, 2030 yilinda
%?27 ve 2050 yilinda %55 olmasi hedeflenmistir.™® Ayrica AB 206 yili Referans Senaryo analizinde yaratilacak
yeni kapasitenin adirlikli olarak riizgar ve giinesenerijilerinden olmasi beklenmektedir. Asadidaki grafik AB'de
hedeflere ulasmak icin vyillar itibariyle yapilmasi hedeflenen enerji yatirimlarinin eneriji tiriine goére dagilimini
gOstermektedir.

Ulkemizin iginde bulundugu Avrupa, Orta Dogu ve Kuzey Afrika cografyasina bakildigindan, Tiirkiye 1sinim
oranlar noktasinda diinyanin “yatirm yapilabilir” sayili tilkelerinden biridir. Asagidaki resimde gorildigi lizere
Avrupa'da Tiirkiye ile esdeger 1simima sahip tek iilke Ispanya ve kismen Italya'dir. Bunun yaninda Kuzey Afrika
Ulkeleri 1sinim konusunda son derece iyi yere sahiptir. Fakat gerek sisyasi gerekse de sosyal dalgalanmalardan
otarl yatinm yapilabilirlik seviyeleri Glkemiz kadar iyi dedildir.

15 “Eyropean Energy Industry Investments”, Directorate-General for Internal Policies, Study for ITRE Committee, February
2017
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Sekil 4: 2050 Yilina Kadar AB'de Gergeklestirilmesi Planlanan Enerji Yatirimlari ve
kaynaklara Gére Dagilimi (GW)

GW (net) ® Other RES
Investment in Soler
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ca pacltles H Wind Offshore
300
B Wind Onshore
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W Biomass
“ : Other gas/oil
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50 = | .

400 -
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“ Solids

0 1 J_'a&
2011-20 2021-30 2031-40 2041-50

® Nuclear

Bu durum kamu desteklerine de benzer sakilde yansimigtir. 2012 yili verilerine gdére yenilenebilir enerji
projelerine sadlanan desteklerde 14,7 milyar EUR ile glines, 11,2 milyar EUR ile riizgar ve 8,3 milyar EUR ile
biokitle 6n siralar almistir.

Glines enerjisi potansiyeli Ulkemize gore gok dislk olan Almanya ile ilgili 2014 yilina ait bazi rakamlar
asagida yer almaktadir’®;

1,5 milyon glines glig sistemi

38 GW kurulu kapasite

1,9 GW sadece 2014 yilinda kurulan kapasite

2,3 milyar EUR giines enerjisi sistemlerine yapilan yatirm
5,2 toplam enerji Uretiminde glinesin pay!.

Y VYV VY

Ulkemizde AB iilkeleri uygulamalarina paralel olarak Giines enerjisinin payinin artirilmasi
icin her firmanmin farkh alanlarda yatirrm yapmasi yerine, kamu tarafindan belirlenerek
altyapi imkanlari saglanmus, biirokratik engelleri daha az EIEB’nin olusturulmasi Giinese
dayali yenilenebilir enerji yatirrmlarini hizlandiracaktir.

18 https://1-stromvergleich.com/solar-power-germany/
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3. SiVAS iLi SOSYOEKONOMIK YAPISI

Yiizélglimii olarak Konya'dan sonra (40.813 km?) 28.619 km? alana sahip Tirkiye'nin ikinci biyuk ili olan
Sivas, Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi (ADNKS) verilerine gére 2016 yili itibariyle ntfus yoninden 621.224 kisi
ile Turkiye'nin 32., Ic Anadolu Bdlgesi'nin ise 5.biiyiik sehridir.

Istatistiki Bélge Birimleri Siniflandirmasina gore Kayseri ve Yozgat illeriyle birlikte TR72 Bélgesi'nde yer
almaktadir.

3.1. Cografi Konum, Dogal Yapi ve Iklim Ozellikleri1?

Sivas ili topraklarinin biiyik bélimd Yukar Kizilirmak, bir bolimi de Yesilirmak ve Firat havzalarinda yer
alir. 1l kuzeyden Giresun, Ordu ve Tokat, dogudan Erzincan, giineyden Malatya, Kahramanmaras ve Kayseri,
batidan ise Yozgat ile komsudur.

Genel olarak daglik ve yiiksek bir plato izerinde kurulan Sivas ilinin ortalama yiksekligi 1.000 metrenin
Uzerindedir. Daglar arasinda vadiler, cukurlardan olusan ovalar ve daglarin asinmasi ile olusan yiiksek platolar
ilin baslica ytizey sekillerini olusturur.

Ilin batisinda yer alan Gemerek, Sarkisla ve Yildizeli ile orta kesimlerindeki Merkez ve Kangal ilceleri
asinma ile diismiis daglar ve genis platolarla kaphdir. ilin dodusu, giineydogusu ve kuzeyinde yer alan Hafik,
Zara, Imranli, Koyulhisar, Susehri, Giiriin ve Divrigi'de sarpca dik siradaglarla derin sarp ve uzun vadiler yer
almaktadir.

Sivas ilinin bilyuk bir kesimi yazlari sicak ve kurak, kislari soguk ve karli gecen karasal iklimin etkisinde
kalmaktadir. Kislari soduk ve sert, genelde kis aylarinda ise bol kar yadisi goriiliir ve il ortalama 3-5 ay karla
kaplidir. Yazlari sicak ve kurak, ilkbahar ve sonbahar aylar yagmurlu gegmektedir. Her ne kadar kislar soguk
gecgse de, ilin kuzey béliminde, "Koyulhisar ve Susehri ilgelerinde" karasal iklimden tipik Karadeniz iklimine
gecis goriiliir. Bu bélgelerde, ic kesimlere gére havalar ilik geger. Ilin dojusunda ise Dogu Anadolu yiiksek bélge
ikliminin etkileri bulunmaktadir.

iklim ve yer sekilleri &zellikleri bakimindan Sivas dogal bir orman alani olmasi gerekirken; yizyillar
boyunca devam eden ormanlarin tahribati yiiziinden bugiin Sivas gevresinde orman alanlari fazla genis bir yer
tutmaz. Ilin Koyulhisar boélgesi zengin cam ormani ile kaplidir. Serefiye yoresi Koyulhisar cevresi kadar
olmamakla birlikte dnemli bir orman bélgesidir. Sarkigla-Yildizeli sinirlari igerisinde bulunan Ak Daglar, Bolge'nin
en 6nemli orman bélgesidir. ilin genis topraklari arasinda fazla genis bir yer tutmayan bu orman alanlari disinda
Sivas'in asil 6nemli bitki ortlisii (step) bozkirdir.

Il parametrelerine ait meteorolojik parametrelere gére18; yillik ortalama sicaklik 8,9 0C, yillik ortalama en
yliksek sicaklik 15,3 OC, yillik ortalama en diistik sicaklik 2,8 OC, yillik ortalama giineglenme siiresi 80,5 saat ,
yillik ortalama yagish giin sayisi 112,5 giin olmustur.

3.2 Sosyal ve Ekonomik Yapi
Sivas'in sosyo-ekonomik verileri incelendiginde asadida yer alan hususlar 6ne cikmaktadir.

e Nufus artis hizi binde 4,20 ile Tirkiye ortalamasi olan binde 13,54'Un altinda gergeklesmis,
km?ye diisen niifus ise 21,8 kisi ile Tirkiye ortalamasi olan 103,7 kisinin oldukca altinda
kalmistir. Bunun baslica nedeni, niifusun sahip olunan yizélclimiine gére ¢ok disiik olmasi, net
goc vermesi ve niifus artig hizinin TR72 ve Turkiye ortalamasinin altinda seyretmesidir.

e Bolgede Universitede editim goren 6drenci sayisi 114.517 kisi ile Tirkiye toplamindan ylizde
0,75'lik pay almaktadir.

e Istihdamin sektdrel dagiimina TR72 olarak bakildiginda 2016 yili itibariyle en biiyiik pay1 %44,4
ile  hizmetler sektorti almaktadir. Bu oran Tirkiye ortalamasinin (%53,7) altinda

e Secilmis Géstergelerle Sivas 2013 (TUIK) Raporundan yararliniimistir.
18 Meteoroloji Genel MudurlGgu verileri.
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gercgeklesmistir. Bolgede istihdamin tarim sektériinde aldidi pay ise %29,3 ile Tirkiye ortalamasi
olan 9%19,5'in oldukca lzerinde gergeklesmistir. Sanayinin aldi§i pay ise Tirkiye ortalamasi
seviyesinde gerceklesmistir.

o Isgiiciine katihm orani %49,6 ile %52,0 olan Tirkiye ortalamasinin altinda gerceklesmistir.

e Sosyal giivenlik kapsaminda aktif calisanlarin Sivas Il niifusuna orani %22,13 olup, %26,47 olan
Turkiye ortalamasinin oldukca altinda gerceklesmistir.

e Tirkiye'de toplanan mevduatin %0,031'i Sivas Ilinden saglanmistir. Kredilerin ise %0,033'Ui
kullaniimistir. Kredi/mevduat orani ise %125 olarak gergeklesmistir.

e Tirkiye ihracatinin %60,00056'sI (80.169 bin $), ithalatinin ise %0,00035’i (69.473 bin $) bdlge
tarafindan gerceklestiriimektedir. Sivas'in dis ticaretten aldi§i pay gerek TR72 bdlgesinde,
gerekse Tirkiye 6lgeginde cok dislk seviyededir.

Tablo 3: Sivas Ili Sosyo-Ekonomik Verileri ve Bolge-Tiirkiye Kargilagtirmasi

COGRAFI VE DEMOGRAFiK GOSTERGELER Turkiye TR72

Yiizolgimii (km?) 783.562 60.696 28.619
Nifus (2016 ADNKS) 79.814.871 | 2.401.245 621.224
Yillik Ortalama Niifus Artis Hizi (2015-2016) (Binde) 13,54 9,30 4,20

Niifus Yogunlugu (2016) (kisi/km?) 103,7 39,6 21,8

Net Go¢ Hizi (2015-2016) (Ylzde) -2,21 -5,46

EGITIM GOSTERGELERI ‘

Okur Yazar Nifus Orani (2015) (Yizde) 96,7 96,3 94,6
Universite Sayisi (2016-2017) 183 6 1
Universitede Egitim Goren Ogrenci Sayisi (2015-2016) 6.186.007 | 116.787 47.918
Istihdam Orani (15%) (2016) (Yiizde) 46,3 45,4

Issizlik Orani (15™) (2016) (Yiizde) 10,9 8,4

Istihdam Edilenlerin Sektérel Dagiimi (2016) (15%)

i 27.205 795 2013 yilindan
(e itibaren TUIK
Tarim (Bin) 5.305 233 illere gore degil,

i (Bi 7.283 209 boélgelere gore
sanayt (B milli gelir, igsizlik,
Hizmet (Bin) 14.617 353 enflasyon
- rakamlari
Istihdam Edilenlerin Sekt6rel Dagilimi (2016) (157) acklamaktadir,
(Ylzde)

Tarim (Yuzde) 19,5 29,3
Sanayi (Yuzde) 26,8 26,3
53,7 44,4

Hizmet (Ylzde)

SOSYAL GUVENLIK GOSTERGELERI ‘

Isyeri Sayisi (12/2016) 1.749.240 44.812 9.493

e
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Sosyal Giivenlik Kapsaminin (Gelir Testi Yaptiranlar

Nifusuna Orani (12/2016) (Yuzde)

BANKACILIK GOSTERGELER]

Haric) Il Niifusuna Orani (12/2016) (Yiizde) 84,96 87,52 85,61
Sosyal Guvenlik Kapsaminda Aktif Calisan Kisi Sayisi 21.131.838 | 553.463 136.832
(12/2016)
2.982.548 98.438 29.209
- 4/c (Emekli Sandigr)
2.794.132 90.648 25.189
- 4/b (Bag-Kur)
15.355.158 | 364.377 82.434
-4/a  (SSK)
Sosyal Giivenlik Kapsaminda Aktif Calisanlarin Il 26,47 23.05 22,13

TESViK GOSTERGELERI

Illerde Faaliyet Gsteren Banka Sayisi (2015) 47 23 14

Illere Gére Sube Sayisi (2015) 11.113 289 72

Illere Gére Bankalarda Calisan Sayisi (2015) 200.440 3.710 858

Illere Gére Mevduat Dagilimi (milyon TL) (2015) 1.172.456 16.877 3.683

Illere Gére Kredi Dagilimi (milyon TL) (2015) 1.384.932 23.179 4.614

DIS TICARET GOSTERGELERI ‘
Dis Ticaret Hacmi (2016) (Bin $) 341.161.849 | 3.174.439 149.642
fhracat (2016) (Bin $) 142.544.457 | 1.630.966 80.169
Ithalat (2016) (Bin $) 198.617.392 | 1.543.473 69.473
Thracatin Ithalati Karsilama Orani (2016) (Yiizde) 71,8 105,7 115,4

Diizenlenen Yatirim Tegvik Belge Sayisi (2016) 5.144 227 53
Sabit Yatinm Tutarn (2016) (milyon TL) 97.646 1.288 275
Istihdam (2016) 140.530 1.586 520

Kaynak: TUIK, YOK, SGK, Tiirkive Bankalar Birligi ve Ekonomi Bakanligi verilerinden derlenmistir.

3.2.1. Nufus

621.224 olan il nufusu, Turkiye nufusunun %0,0077'sini, TR72 Bdlgesi'nin ise %626'sini olusturmaktadir.
Sivas'ta goclerin etkisiyle 2007-2016 donemi itibariyle yillik ortalama niifus -%60,03 azalmistir. Buna badl olarak

TR72 bolgesinde de niifus artis hizi, Tiirkiye ortalamasinin altinda gergeklesmistir.
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Tablo 4: Sivas Ili Niifus Verileri

Yillik Ortalama Artis Hizi
(%0)
Turkiye 70.586.256 79.814.871 1,45
TR72 2.295.679 2.401.245 0,51

Sivas 638.464 621.224 -0,03
Kaynak: TUIK

Sivas'ta niifus yogunlugu bir baska ifadeyle kilometre kareye diisen niifus, 2007 yilinda 22,4 kisi/km? iken,
2016 yilinda 21,8 kisi/km®ye yiikselmistir. Ancak yine de TR72 ve Tiirkiye ortalamalarinin altindadir.

Tablo 5: ADNKS Verilerine Gore Niifus Yogunlugu

Yuzoleimu Niifusu Yogunlugu
(km? (kisi/km?)
Turkiye 79.814.871 783.562 103,7
TR72 2.401.245 60.696 39,6
621.224 28.619 21,8

Sivas .
Kaynak: TUIK

2016 yih itibariyle Tirkiye niifusunun %50,2'si erkek, %49,8'i kadin iken, Sivas ilinin %49,8'i erkek,
%50,2'si kadin niifustan olugsmaktadir.

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) verilerine gore 2016 itibariyle Tuirkiye'de toplam yas bagimlilik orani bir
baska ifadeyle Uretken olmayan niifusun, Uretken niifusa orani %47,1 seviyesinde gergeklesirken, bu oran
Sivas'ta %51 gerceklesmistir. Genc niifusta bagimlilik oranlari Tiirkiye ve TR72 ortalamalarinda iken, yash niifus
icerisinde badimlilik orani her iki ortalamanin da (izerinde gerceklesmistir.

Tablo 6: ADNKS Verilerine Gore Yas Bagimlilik Orani (% Olarak 2016)

Yas Grubu Toplam Geng Yash
Yas Bagimhilik Bagimhilik
15-64 15* Bagimhilik Orani Orani
Orani
e/ | 79.814.87 | 18.925.78 | 54.237.586 6.651.503 47,2 34,9 12,3
1 2
TR72 2.401.245 568.961 1.599.888 232.396 50,0 35,6 14,5
Sivas 621.224 135.918 411.413 73.893 51,0 33,0 18,0

Kaynak: TUIK

3.2.2. Calisan Niifus ve Sektorlere Dagilimi

istihdama iliskin veriler TUIK tarafindan, kurumsal olmayan (15* yas grubu) niifus uzerinden
yapilmakta olup “okul, yurt, otel, gocuk yuvasi, huzurevi, 6zel nitelikli hastane, hapishane, kisla ve orduevi gibi
yerlerde ikamet edenlerle, yabanci uyruklular disindaki niifus” seklinde tanimlanmistir.

Isgiicii; istihdam edilenler ve igsizlerin olusturdugu tiim niifusu, istihdam edilenler; isbasinda olanlar
ve isbasinda olmayanlar grubuna dahil olan kurumsal olmayan calisma cagindaki tim nifusu kapsamaktadir.

e
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Istihdam orani; kurumsal olmayan (aktif niifus) calisma cadindaki niifusun (15-64) yiizde kaginin istihdam
edildigini ifade etmektedir.

Isgiiciine katiima orani ise istihdam edilenlerle issizlerin toplaminin yani isgiiciiniin aktif niifusa oranini
kapsamakta olup, aktif niifus icerisinde isgiiciiniin nispi agirligini gostermektedir.

TUIK tarafindan 2011 yilindan itibaren milli gelir, issizlik, enflasyon ve benzer diger rakamlar artik illere
gore degil, bolgelere gore aciklamaktadir. Bu cercevede Tirkiye, TR72 Bolgesi icin isglicli, isglicline katilma
orani, issizlik orani, istihdam orani ve isgiiciiniin sektdrel dagiimina iliskin bilgiler asadida yer almaktadir. Diger
taraftan Kayseri'nin TR72 bolgesindeki agirlidi dikkate alindidinda, bdlge igin gergeklesen verilerin Sivas verilerini
yansitmakta yetersiz olacagi distinilmektedir.

Tablo 7: istihdam Verileri (15+ Uzeri Niifus) (2016)

Isgiicii istihdam  Isgiiciine Katihm  issizlik Orami  istihdam

(bin Kkisi) (bin kisi) Orani (%) (%0) Orani (%)
Turkiye 30.535 27.205 52,0 10,9 46,3
TR72 869 795 49,6 8,4 45,4

Kaynak: TUIK

Tablo 5'te de goriilecegi lizere, 2015 yili itibariyle 15 yas ve Uzeri niifus grubu {zerinden hesaplanan
Tirkiye genelinde igsizlik orani %10,9, istihdam orani %46,3 gerceklesmistir. TR72 bolgesinde igsizlik orani
%8,4 ile Turkiye ortalamasinin olduk¢a altinda gergeklesirken, istihdam orani ise %38,8 ile ortalamaya yakin
gergeklesmistir.

Turkiye’de 2016 yili itibariyle, istihdam edilenlerin sektérel dadiimina bakildidinda, ilk sirayr %53,7 ile
hizmetler sektorii, %26,8 ile sanayi ve %19,5 ile de tarim sektoriiniin aldidi gérilmektedir. TR72 Bolgesi'nde ise
ilk siray1 %44,4 ile hizmetler, %29,3 ile tarim ve %26,3 ile de tarim sektériinin aldigi gérilmektedir. Bu verilerin
isiginda boélgede tarimin istihdam yaratma acisindan Tirkiye ortalamasinin oldukca Uzerinde bir rol oynadidi
distnilmektedir.

Sekil 5: Tiirkiye'de ve TR72 Bolgesi’'nde Istihdamin Sektorel Dagilimi (2016)

Tiirkiye TR72
0

B Hizmetler W Hizmetler
M Sanayi M Sanayi
®Tarim ®Tarim

Kaynak: TUIK

3.2.3. Yiiksek Ogrenim

Sivas, sanayilesme, tarim ve ticaret alanlarinda Tirkiye'nin ve TR72'de bulunan Kayseri'nin oldukca
gerisinde kalmis olup, bu durum Tip Fakiiltesi haric bolgenin yiliksekdgretim agisindan da cok talep
edilmemesine yol agmaktadir. TR72 Bolgesinde yer alan Kayseri'de dort tniversite bulunurken, Sivas ve Yozgat
illerinde 2016 yili itibariyle birer adet devlet Universitesi bulunmaktadir.

i
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Sivas Cumhuriyet Universitesi, 1974 ylinda kurulmus olan ildeki tek tniversite olup, devlet
universitesidir. Universite binyesinde tip, dis hekimligi, eczacilik ve miihendislik fakiiltesi de olmak tzere 15
fakiilte, 6 yiksekokul, 14 meslek yiiksekokul, 4 enstitii ve 1 konservatuar bulunmakta olup, Universitenin sahip
oldugu fakdlteler incelendiginde, en biiyiik payin sadlik alaninda oldugu goriilmektedir.

Sivas Cumhuriyet Universitesi biinyesinde egitim faaliyetlerini siirdiiren Miihendislik Fakiltesi (basta Enerji
Sistemleri Mihendisligi, Elektrik Elektronik Mihendisligi ve Makine Miihendisligi bolimleri olmak (lizere), eneriji
yatirimlari konusunda bélgenin ihtiyacini karsilayacak 6nemli bir kaynaktir.

2015-2016 6gretim yilinda Sivas, TR72 ve Tirkiye'deki Universite 6grencileri ve Ogretim elemanlar
asadidaki tabloda verilmistir. Tablonun incelenmesinden de goriilecegi lizere Turkiye'deki 6gretim elemanlarinin
%1,19'u, Universite 6grencilerinin %0,0077'si Sivas'ta bulunmaktadir. Bir &dretim gorevlisi basina diisen
ogrenci sayisi ortalamasi Turkiye icin 39,6 iken bu oran TR72 Bolgesinde 21,2, Sivas'ta ise 25,8 dir. Bu agidan
Sivas Tirkiye ortalamasina gore avantajli bir konuma sahiptir.

Tablo 8: Universite Ogrenci ve Ogretim Gorevlisi Sayisi (2015-2016)

Turkiye TR72 Sivas
On Lisans ve Lisans
Ogrencisi 6.186.007 116.787 47.918
- Yeni Kayit 1.407.458 29.437 12.593
- Devam Eden Ogrenci 4.778.549 87.350 35.325
Ogretim Gorevlileri 156.168 5.520 1.858
- Profesor 22.416 690 230
- Docgent 15.023 563 171
- Yardimci Docent 35.301 1.236 448
- Ogretim Gorevlisi 21.852 688 329
- Diger 61.576 2.343 680

Kaynak: YOK

3.2.4. Sivas Ili Geligsmislik Endeksi

Iller arasindaki gelismiglik farkliliklarinin belirlenmesi; gelir dagiimi dengesizliklerinin giderilmesi, sosyal
farkhliklarinin ortadan kaldiriimasi ve 6zellikle bankacilik ve perakendecilik gibi iilke genelinde yaygin sube aglari
ile hizmet vermeyi hedefleyen kurumlarin yatinm kararlarinin ydnlendirilmesi acgisindan biyik 6nem
tagimaktadir.

T.C. Kalkinma Bakanlid tarafindan illerin gelismislik seviyesini dlcmeye yonelik olusturulan endekste
iktisadi faaliyete iliskin veri sayisinin fazla olmasi nedeniyle, sdz konusu veriler gelismiglik seviyesini glgli bir
sekilde aciklamaktadir. Bu nedenle, Illerin Gelismiglik Endeksi (IGE) genel olarak illerdeki ekonomik aktiviteye
paralel bir seyir izlemektedir.

Diger taraftan Tirkiye Is Bankas tarafindan hazirlanan “2013 Verileriyle Tiirkiye'de Gelismislik Diizeyi
Arastirmasl” sonuclarina gore ise gelismislik acisindan ilk (i sirada Istanbul, Ankara ve Izmir yer almaktadir. Bu
illeri Antalya, Bursa, Kocaeli ve Mugla takip etmektedir. TR72'de yer alan iller arasinda Kayseri II. grupta 13.
sirada yer almaktadir. Sivas 36. sirada III. Grupta, Yozgat ise 69. sirada V. grupta yer almaktadir. .

Tablo 9'da gorilecedi lizere, TR72 bélgesinde, Kayseri disinda Sivas ve Yozgat'in siralamada istenilen
bélgede yer almadigi gorilmektedir. Bunun temel nedeni, bu illerin basta imalat sanayi olmak lizere ekonomik
acidan istenilen gelismeyi yakalayamamasindan kaynaklanmaktadir.

9 http://www.kalkinma.gov.tr/Lists/Yaynlar/Attachments/548/SEGE-2011.pdf ve
http://www.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=24561
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Tablo 9: IGE’ye Gore TR83'de Yer Alan Illerin ve Diger Illerin Geligsmislik Endeksi (2013)

1 18 Aydin 049 35 Karaman Kirsehir -1,39 g 217
2 19 Samsun 044 36 Sivas -1,03 53 (o -141 ili -2,27
3 20 Sakarya 0,42 37 Kahramanmaras -1,04 54 LUEIE) -1,48 -2,32
4 21 Manisa 031 38 Diyarbakir -1,09 55 [AIEET -1.51 ingo =235
5 22 Hatay 031 39 Usak -1,11 56 [dedlilel -1,53 3 -2.44
6 23 Canakkale 019 40 Diizce -1,12 57 Ll -1,57 -2,64
7 Mudla 269 24 Yalova -0,12 41 Kinkkale SRR B Osmaniye -1,57 -2,69
8 Konya 216 25 Isparta -014 42 Afyonkarahisar -114 59 [gEloi -1.60 1 -2.93
9 Adana 204 26 Edirne -0,31 43 Rize -1,15 60 QGIE -1,61 -2,94
10 Eskisehir 169 27 Zonguldak -0,33 44 Burdur -1,15 61 [EL{] -1,79 ii -2.99
11 Gaziantep 165 28 Bolu -0,49 45 Erzurum -1,17 62 ML -1,81 itli -3,05
12 Denizli 126 29 Kutahya -064 46 Sanlurfa -1.20 63 QNG -1.83 -3.07
13 Kayseri 121 30 Kirklareli -073 47 Amasya QAR T Tunceli -1,89 @ri 3,21
14 Mersin 1,09 31 Malatya -0,80 48 Bilecik Batman -2,08
15 Tekirdad 109 32 Elazg -082 49 Giimiishane -2,11
16 Trabzon 065 33 Karabuk -094 50 Cor Bayburt 212
17 Balikesir 0.62 34 Nevsehir -1,01 51 LESenhi Adiyaman -2.17
Not: IGE degerleri illerin *0” etrafindaki gelismislik dagimin yansitmakta olup negatif dederler herhangs bir olumsuzludu ifade etmemektedir,
i .':fi-i-i - .A‘ G:pm‘ i Grup [ ﬂ'-.-i" ¥ c'..i
Cok Gelpmiy Mer Az Geligrs Ber

Kaynak: Erhan Glil, Bora Cevik, Tiirkive Is Bankasi "2013 Verileriyvle Ttirkiyede Gelismislik Diizeyi
Arastirmasi”, Nisan 2015

Basta imalat sanayi olmak Uzere, tim sektorlerde rekabet ve verimlik artisi saglayabilecek onlemlerin
alinmasi durumunda Sivas'in, IGE endeksinde ist siralara ¢cikma imkani saglanabilecektir. Bunun saglanabilmesi
icin de; bilgi yogun ve yiiksek katma dederli mal ve hizmet uretebilmek, giines ve riizgar gibi ucuz ve temiz
enerji temin etmek, rekabet giiciinin belirleyicisi olarak 6n plana ¢ikmaktan ve ayrica isgliciiniin editim dizeyi,
gerekli becerilere sahip olmasi biiyiik nem kazanmaktadir.

3.2.5. Bolgesel Rekabet Edebilirlik, TR72 Bolgesi ve Sivas

Illerarasi rebabetcilikle ilgili yapilan en son calisma Uluslararasi Rekabet Arastirmalari Kurumu Dernegi
(URAK) tarafindan yapilan 2016 yilinda hazirlanan “illerarasi Rekabetcilik Endeksi” calismasi olup, Sivas'in nasil
bir potansiyele sahip oldugu konusunda 6nemli ipuclar vermektedir.

Bilindigi tizere illerarasi rekabetgilik endeksi; beseri sermaye, yenilikgilik, liretim ve ticaret ile yasanabilirlik
olmak Uzere dort alt endeksten olusmaktadir.

Asadida yer alan tablodan da gériilecedi lizere Istanbul her dénem en rekabetci siralamasinda en énde
olup, onu sirasiyla Ankara ve Izmir'in izlemektedir.

TR72 bolgesinde yer alan Kayseri, Yozgat ve Sivas illerinin rekabetgilik endeksindeki gelisimi ve siralamasi
asadidaki sekilde gerceklesmistir.
Kayseri:

Illerarasi Rekabetcilik Endeksi 2009-2010 sonuglarina gére en rekabetci 6. il olan Kayseri; 2010-2011
sonuglarina gore 3 basamak diserek 9. sirada yer almistir. 2011-2012 sonuglarina goére sirasini koruyan il 9.
sirada kalmigtir.  2012-2013 sonuglarina gore 2 basamak ilerleyen il 7. siraya yikselmis ve 2013-2014
déneminde tekrar 9. sirada yer almigtir.
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2013-2014 doneminde alt endeksi olusturan siralamalar dikkate alindijinda ise beseri sermaye alt
endeksinde 11., yenilikcilik alt endeksinde 5., Uretim ve ticaret alt endeksinde 1., yasanabilirlik alt endeksinde
ise 12.sirayr almistir.

Sivas:

Illerarasi Rekabetcilik Endeksi 2009-2010 sonuclarina gore en rekabetci 44. il olan Sivas; 2010-2011
sonuglarinda 6 basamak ilerleyerek 38. sirada yer almistir. 2011-2012 sonuglarina gére 1 basamak daha
ilerleyerek 37. siraya ytikselen il, 2012-2013 sonuglarina gore 4 basamak yikselerek 33. sirada yer almistir.
2013-2014 déneminde 2 basamak gerileyen il, 35. sirada yer almistir.

2013-2014 doneminde alt endeksi olusturan siralamalar dikkate alindiginda ise beseri sermaye alt
endeksinde 48., yenilikcilik alt endeksinde 35., Uretim ve ticaret alt endeksinde 62., yasanabilirlik alt endeksinde
ise 25.sirayr almistir.

Yapilmas! disiiniilen "EIEB” icin “Uretim ve Ticaret Alt Endeksi” 6zel énem tagimaktadir. Ciinkii séz
konusu EB'de Uretilecek glines enerjisine dayali elektrik tiketiminin, dncelikle ilde kullanilabilmesi potansiyeli
konusunda degerlendirme yapma imkani saglayacaktir. Bu endekse gére 2013-2014 déneminde; Ilde Kullanilan
Toplam Ticari Kredi Miktarinda, lin Tahakkuk Eden Toplam Kurumlar Vergisi Miktarinda, Sanayi Elektrik Tiiketim
Miktarinda (MWh), Ilde Yatinm Tegvik Belgesi Verilen Sabit Yatirim Miktarinda ve Bir Onceki Yila Gére Acilan
Sirket Sayisinda artis, Ilin I¢ Talep Potansiyelinde ise azalma olmustur.

2013-2014 sonuglarina gore, ilde 193 firmanin faaliyette oldugu 3 adet Organize Sanayi Bolgelesi
bulunmaktadir. Ilde, bu dénemde fuar diizenlenmemistir. 2013-2014 ddneminde yaklasik 98,5 milyon $
tutarindaki ihracat hacmi, 72 ihracatc firma tarafindan gerceklestirilen Ilde Issizlik Orani yaklagik %10 olarak
gerceklesmistir. 2013-2014 sonuclari incelendiginde ilde 100 milyon $'In Uzerinde ihracat yapan firmanin
olmadi§i ve ile ait ISO 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu listesine giren firma sayisin 1 oldugu gorilmektedir.

Yozgat:

Illerarasi Rekabetcilik Endeksi 2009-2010 sonuglarina gére en rekabetci 65. il olan Yozgat; 2010-2011
déneminde 1 basamak diiserek 66. sirada yer almigtir. 2011-2012 sonuglarina gére 3 basamak ilerleyerek 63.
sirada yer alan il, 2012-2013 sonuglarinda sirasini koruyarak 63. sirada kalmistir. 2013-2014 déneminde 1
basamak yikselen il, 62. sirada yer almistir.

2013-2014 doneminde alt endeksi olusturan siralamalar dikkate alindiginda ise beseri sermaye alt
endeksinde 55., yenilikcilik alt endeksinde 56., Uretim ve ticaret alt endeksinde 68., yasanabilirlik alt endeksinde
ise 66.sirayl almistir.

Tablo 10: Yillar itibariyle Genel Endeks Siralamasi

2009-2010 2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014
istanbul 1 1 1 1 1
Ankara 2 2 2 2 2
Izmir 3 3 3 3 3
Kayseri 6 9 9 7 7
Sivas 44 38 37 33 35
Yozgat 65 66 63 63 62

Kaynak: Illerarasi Rekabetcilik Endeksi, URAK
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3.2.6. Ekonomik Yapi

Madencilik?®

Sivas, llkemizin dogrudan kullanima uygun demir cevheri rezervinin %36’sinin ve isletilen stronsiyum
yataklarinin bulundugu tek bélgedir.

Sivas il sinirlari icerisindeki en 6nemli maden yatagi Divrigi'deki %45-61 Fe tenorlii 65.418.803 ton
gorindr+muhtemel rezervli demir yatadidir ki bu yatak ayni zamanda Tirkiye'nin de en énemli demir yatadi
durumundadir. Yataktan yilda 2.000.000 ton civarinda lretim yapilmaktadir.

Sivas ili krom yatak ve zuhurlarn bakimindan da énemlidir. il sininndaki krom yatak ve zuhurlarinin
toplam rezervi 4.481.000 ton gorinir+muhtemel+mimkiin seklindedir. Krom yatak ve zuhurlarinin tendri
%10-48 Cr,0ztir. Krom yatak ve zuhurlar oOzellkle Kangal, Zara, Hafik, Divrigi ve Ulas ilgelerinde
yogunlasmistir.

Ilin bir diger onemli yer alti kaynagi ise kursun-ginko'dur. Toplam 2.060.000 ton
gorundr+muhtemel+mumkin rezerve sahip, %2-28 Pb ve %4-6 Zn tendrli kursun-cinko sahalari mevcuttur.

Koyulhisar ve Kangal ilcelerinde altina yonelik yapilan galismalar sonucunda da Koyulhisar-Evliyatepe'de
1.63 gr/ton Au tendrli ve 889.312 ton toplam rezerve, Kangal- Cetinkaya-Bakirtepe-Pinargézii'nde de 1.30
gr/ton Au tendrlii 2.741.828 ton gorinir + muhtemel+mimkin rezerve sahip altin sahalar ortaya ¢ikariimistir.

Sivas ili zengin linyit potansiyeline sahip olup, Kangal Termik Santrali'nin linyit ihtiyaci ildeki linyit
yataklarindan saglanmaktadir. Bu durum il sanayisinin gelisiminde 6nemli bir yer teskil etmektedir. Yapilan
calismalar sonucunda Kangal, Divrigi, Gemerek, Giriin ve Susehri ilcelerinde olmak (zere linyit yatak ve
zuhurlan ortaya cikariimistir. Bunlardan yiiksek potansiyele sahip olanlardan Kalburgayiri sahasinda 142.700.000
ton, Etyemez sahasinda 30.630.000 ton, Hamal sahasinda 29.270.000 ton gorinir linyit rezervi tespit edilmistir.

Ayrica ildeki Cermik jeotermal alanindaki 30-37°C sicakliga sahip olan ve kaplica amagl kullanilan
Cermik sicak su kaynadi da il turizminin gelisimine hizmet etmektedir.

Sivas'in madencilikte sahip oldugu zenginlik g6z ©niinde bulunduruldugunda, bu madenlerin
islenmesinde ihtiyac duyulan elektrik enerjisinin temininde “Enerji Ihtisas Bolgesi’nde faaliyete gececek olan
GES'ler de 6nemli bir katki saglayacaktir.

Imalat Sanayi®

Sivas ekonomisi, tarim, ticaret, ulastirma ve haberlesme ile sanayi sektorlerine dayalidir. Sanayi
sektoriinlin Sivas ekonomisinde katkisi oldukca yliksek seviyelerde goriilmektedir. Bu durum, ilde imalat
sanayinin gelismis olmasindan ziyade, madencilik ve enerji alt sektérlerinin sanayi sektéri icerisindeki
agirliklarindan kaynaklanmaktadir. il genelinde cesitli mermer igletme tesisleri ile demir cevheri ve cinko-bakir-
kursun istihraci yapan maden isletmeleri mevcuttur. Vagon, ¢imento, demir gelik sanayi ilin dnemli bliyiik diger
sektorleridir.

Sivas ilinde bulunan sanayi isletmelerin galisan sayisina gére, %75'i mikro, %21'i kuiguk, %4l orta, %1'i
buytk olgekli isletmelerdir.

Sivas ilinde sanayi isletmelerinin 2015 yili itibariyle sektorel dagilimi incelendiginde, ilk sirada %17 oran
ile mobilya, ikinci sirada %12 oran ile gida Urtinleri ve (glincu sirada ise %11 oran ile fabrikasyon metal Grtnleri
(makine ve techizat haric) yer almaktadir.

2 hittp://www.mta.gov.tr/v3.0/sayfalar/bilgi-merkezi/maden_potansiyel 2010/sivas_madenler.pdf verilerinden yararlaniimistir.
21 Bilim, Teknoloji ve Sanayi Bakanhg’’nin “81 il Sanayi Durum Raporu (2015)” raporundan yararlanilarak hazirlanmistir.

31


http://www.mta.gov.tr/v3.0/sayfalar/bilgi-merkezi/maden_potansiyel_2010/sivas_madenler.pdf

Gurin Enerji ihtisas Endustri Bolgesi - Fizibilite Raporu

Sekil 6: Sivas ili Sanayisi Olcek Dagilimi (%)
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m Sivas m Tiirkiye

Kaynak: 81 Il Sanayi Durum Raporu (2015), BSTB

Sivas ilinde sanayi isletmelerinin sektorel dagilimi incelendidinde, ilk sirada %17 oran ile mobilya, ikinci
sirada %12 oran ile gida lrdnleri ve Gglinci sirada ise %11 oran ile fabrikasyon metal Grinleri (makine ve
techizat harig) yer almaktadir.

Sekil 7: Sivas ili Sanayisi Sektérel Dagilimi (%)

Elekerikli Techizat D 1
Diger Imalatiar D 1
Giyim Egyalan - 1
Elektrik, Gaz, Buhar Ve Havalandirma Sistemi Uretim Ve Dagiimi - 1
Kimyasallar Ve Kimyasal Uriinler - 1
Kayith Medyanin Basilmasi Ve Cogaltulmasi - 1

Baska Yerde Siniflandinlmamis Makine Ve Ekipman A 2

Ana Metal Sanayii A

Metal Cevherleri Madenciligi A 2

Kaucuk Ve Plastik Uriinleri Iy s
Diger Madencilik Ve Tag Ocakegihigi A o
Diger Metalik Olmayan Mineral Urlinleri B
Agag, Agac Urlinleri Ve Mantar Uriinleri (Mobilya Harig) Y 1 O
Fabrikasyon Metal Uriinleri (Makine Ve Techizat Harig) -9 11
Gida Uriinleri T — 12
Mobilya T 17

Kaynak: 81 I Sanayi Durum Raporu (2015), BSTB

Sivas ilinde 2015 yili itibariyle sanayi sektoriinde istihdama gore dadiim asadidaki Tablo’da yer
almaktadir. Tablodan da goriilecegi en fazla istihdam saglayan sektor 2.097 calisanla “Giyim Esyalan” sektori
olmakta olup, onu sirasiyla 2.034 galisanla "Diger Ulasim Araglar” ve 2.011 calisanla da “Metal Cevherleri”
sektorleri izlemektedir.

o
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Gelismislik ve rekabetcilik endeksleri agisindan Sivas ili beklenen seviyede olmasa da
endeksler gelisme olmadigini degil, gelisme hizinin diger illere gére daha yavas oldugunu
gosterirler. Sivas sanayi ge¢misi olan bir ildir ve sanayi agisindan gelisme potansiyeli de
yiiksektir, enerji ihtiyacinin da yillar itibariyle artmasi beklenebilir.

Sekil 7 ise Sivasta yiiksek enerji ihtiyaci olan sektérlerin, toplamin yaklasik iictebirini
temsil ettigini gostermektedir.
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4. TURKIYE, TR72 BOLGESI VE SIVAS ILI ELEKTRIK URETIMI

4.1. Turkiye Elektrik Kurulu Guicii ve Uretimi

Turkiye toplam elektrik kurulu gticii 77.562,68 MW lisansl, 1.043,95 MW lisanssiz olmak (izere toplam
78.606,63 MW olup, %98,7’si lisansh, %1,3'U ise lisanssiz santrallerden olusmaktadir. Lisansl elektrik kurulu
giici icerisinde en bliylk payr %32,83 (25.467,12 MW) ile dodalgaz santralleri, %25,06 (19.433,91 MW) ile
barajli hidroelektrik santralleri almaktadir. Lisansli glines santralleri ise 12,90 MW ile oldukga diisiik seviyededir.

2016 yili sonu verileri incelendiginde, Turkiye lisansh elektrik kurulu gict 77,562,68 MW olup, Devlete
ait Elektrik Uretim A.S. (EUAS) santrallerinin aldigi pay 20.104,96 MW ile %25,92'dir. Geri kalan 57.457,72 MW
(%74,08) ise Ozel sektdre aittir.

Tablo 11: 2016 Yih Itibariyle Tiirkiye Lisansh Elektrik Kurulu Giiciiniin Kuruluslara
Gore Dagilimi (MW)

Kurulus Turi Kurulu Gi

Serbest Uretim Sirketi 48.240,94 62,20
Santralleri

EUAS Santralleri 20.104,96 25,92
Yap Islet Santralleri 6.101,81 7,87
Yap Islet Devret Santralleri 1.637,30 2,11
Isletme Hakki Devredilen 1.477,67 1,91
Santraller

Toplam 77.562,68 100,00

Kaynak: EPDK, Elektrik Piyasasi Sektor Raporu, Aralik/2016

Lisanssiz toplam elektrik kurulu glicii ise 1.043,95 MW olup, en biyik payr %89,79 (937,36) MW ile
fotovoltaik gilines santralleri almaktadir. Yogunlastiriimis giines santrallerinin kurulu giicii ise 1,22 MW olup,
aldidi pay ise %0,12'dir. Tirkiye’de 1 MW'ye kadar lisanssiz glines enerijisi santrali yapma imkani ve yiiksek alim
garantisi gibi tesviklerin de etkisiyle gok sayida lisanssiz glines (fotovoltaik) santrali devreye girmistir.

Tablo 12: 2016 Yih Itibariyle Tiirkiye Lisanssiz Elektrik Kurulu Guicliniin Kaynak
Bazinda Dagilimi (MW)

Kurulu Gi

Giines (Fotovoltaik) 937,36 89,79
Dogalgaz 49,42 4,73
Biyokitle 36,42 3,49
Ruzgar 13,75 1,32
Hidrolik 5,78 0,55
Giines 1,22 0,12
(Yogunlastiriimis)

Toplam 1.043,95 100,00

Kaynak: EPDK, Elektrik Piyasasi Sektor Raporu, Aralik/2016
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Tablo 13: 2016 Yih Itibariyle Tiirkiye Lisansh Elektrik Kurulu Giiciiniin Kaynak
Bazinda Dagilimi (MW)

Dogalgaz 25.467,12 32,83
Barajhi 19.433,91 25,06
Linyit 9.266,90 11,95
Ithal Kémiir 7.473,85 9,64
Akarsu 7.109,12 9,17
Rizgar 5.737,40 7,40
Jeotermal 820,86 1,06
Fuel QOil 755,49 0,97
Tas Komiir 593,57 0,77
Bio Gaz 466,70 0,60
Asfaltit 405,00 0,52
Nafta 16,87 0,02
Giines 12,90 0,02
LNG 1,95 0,00
Motorin 1,04 0,00
Toplam 77.562,68 100,00

Kaynak: EPDK, Elektrik Piyasasi Sektor Raporu, Aralik/2016

2016 yilinda uretilen elektrik miktari, 283,6 milyon MWh lisansl santrallerden, 1,1 milyon MWh ise
lisanssiz santrallerden olmak (zere toplam 284,7 milyon MWh olarak gerceklesmistir. Lisansli santrallerden
uretilen elektrigin %30,36'sina tekabiil eden 86,1 milyon MWh dodalgaz santrallerinden, %17,12'si yani 48,6
milyon MWh barajli hidroelektrik santrallerinden, %15,67'si (44,4 milyon MWh) ise ithal kdmir santrallerinden
saglanmistir.

Lisanssiz santrallerden retilen elektrigin %90,53'lU (1,0 milyon MWh) fotovoltaik glines santrallerinden,
%8,19'u (92,1 milyon MWh) biyokiitleden elde edilmistir. Toplam elektrik Uretimi icersinde onimdizdeki
donemlerde fotovoltaik glines santrallerinden elde edilen elektrigin daha fazla olmasi hedeflenmistir.

Tablo 14: 2016 Yih itibariyle Tiirkiye Lisanssiz Elektrik Uretiminin Kaynak Bazinda
Dagilimi (MWh)

Ihtiyac Fazlasi Satin Alinan

Kaynak Turt Enerji Miktari (MWh Oran (%)
Giines (Fotovoltaik) 1.018.460,22 90,53
Biyokitle 92.124,24 8,19
Rizgar 8.401,36 0,75
Hidrolik 5.982,48 0,53
Toplam 1.124.968,30 100,00

Kaynak: EPDK, 2016 Aylik Elektrik PiyasasI Sektor Raporiarindan yararlanilarak

hazirlanmistir.
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Tablo 15: 2016 Yih Itibariyle Tiirkiye Lisansh Elektrik Uretiminin Kaynak
Bazinda Dagilimi (MWh)

Dogalgaz 86.092.262,16 30,36
Barajli 48.550.573,71 17,12
Ithal Komiir 44.428.924,99 15,67
Linyit 33.743.566,29 11,90
Tas Komiir 25.170.432,52 8,88
Akarsu 18.477.046,66 6,52
Ruzgar 15.983.265,50 5,64
Jeotermal 3.999.005,45 1,41
Asfaltit Kbmur 2.534.180,51 0,89
Biyokitle 2.012.938,44 0,71
Motorin 1.527.862,77 0,54
Fuel Oil 969.819,70 0,34
LNG 42.957,65 0,02
Giines 2.625,15 0,00
Nafta 0,00 0,00
Toplam 283.535.461,50 100,00

Kaynak: EPDK, 2016 Aylik Elektrik Piyasasi Sektér Raporlarindan
yararlanilarak hazirlanmistir.

4.2, TR72 ve Sivas'in Elektrik Kurulu Giicii ve Uretimi

Enerji Atlasi verilerine goére, Sivas ilinde lisansh aktif toplam elektrik kurulu glicii 935,6 MW olup toplam
24 elektrik santrali bulunmaktadir. Bu santrallerin 1'i 457 MW kurulu giice sahip linyit santrali, 19'u toplam 375,8
MW gtice sahip hidroelektrik santrali, 3’ 100 MW kurulu glice sahip riizgar ve 1'i de 2,82 MW'ye sahip ¢dpgazi
santralidir.

TR72 bolgesinde ise 24’G Sivas'ta, 23'U Kayseri'de ve 3'0 de Yozgat'ta olmak Uzere toplam 50 adet
lisansh elektrik Gretim santrali bulunmaktadir. TR72 bdlgesinin lisansh santrallerinin toplam kurulu glich ise
1.527,5 MW (935,6 MW Sivas, 567 MW Kayseri, 24,9 MW Yozgat)'dir. Toplam kurulu gliciin %61,3'U Sivas ilinde
bulunmaktadir.

Sivas, Yozgat ve Kayseri'nin yer aldi§i TR72 bdlgesinde 2016 yilinda 5,7 milyon MWh lisansli
santrallerden, 0,2 milyon MWh lisanssiz santrallerden olmak lizere toplam 5,9 milyon MWh elektrik Gretilmistir.
TR72 bdlgesinde (retilen toplam elektrigin %73'U bir baska ifadeyle 4,3 milyon MWh" Sivas ilinde bulunan
santrallerden saglanmigtir. Sivas ilinde lisanssiz elektrik kurulu giicii ise 5,07 MWh olup, tamam fotovoltaik
glines santralleridir.

Tablo 16: 2016 Yih itibariyle Sivas’in Karsilastirmal Elektrik Uretimi (MWh)

Llsa?l\sﬂl\lN l.::')etlm Llsan(sl\::lzv :lj)retlm Toplam Uretim (MWh)

Uretim Oran Uretim Oran Toplam Oran

(MWh) (%0) (MWh) (%0) (%0)
Sivas 4.269.432,67 1,51 1.565,64 0,14 4.270.998,31 1,5
TR72 5.736.355,10 2,02| 212.371,09 18,88 5.948.726,19 2,1
Turkiye |283.535.461,50 100 | 1.124.968,30 100| 284.660.429,80 100

Kaynak: EPDK, 2016 Aylik Elektrik PiyasasI Sektor Raporiarindan yararianilarak hazirlanmistir.
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Tablo 17: 2016 Yih Itibariyle TR72 ve Sivasin Kaynagina Gére Lisanssiz Elektrik Kurulu Giiciiniin

Dagilimi (MW)
Biyokiitle = DodgalGaz Hidrolik  Rizgar Toplam
Sivas 5,07 5,07
TR72 143,76 143,76
Tarkiye 36,42 49,42 937,36 1,22 5,78 13,75 1.043,95

Kaynak: EPDK, Elektrik Piyasasi Sektor Raporu, Aralik/2016

4.3. Tiirkiye, TR72 ve Sivas'in Elektrik Tuketimi

Sivas, Yozgat ve Kayseri'nin yer aldigi TR72 boélgesinde 2016 yilinda toplam 5,7 milyon MWh elektrik
tiiketimi yapilmis olup, Tirkiye tiiketiminin %?2,73'lne tekabiil etmektedir. Elektrik tiiketiminde en biiylik payi,
bélgede sanayi, ticaret ve niifusun yogun oldugu Kayseri almaktadir. Sivas ise, Tirkiye elektrik tiiketiminde
%0,83 ile diisik bir pay almaktadir. Bir baska ifadeyle Sivas, lisansli ve lisanssiz santrallerden Urettigi toplam
5.737.921 MW elektrigin, ancak %30,4’Uni yani 1.743.388 MW'sini tiketebilmektedir. Bu durumun temel
nedeni, Sivas ilinin 6zellikle sanayi ve ticaret alaninda yeterli gelisime sahip olamamasindan kaynaklanmaktadir.

Tablo 18: 2016 Yih itibariyle Elektrik Tiiketiminin il Bazinda Dagilimi (MWh)

iller Tiketim (MWh Oran (%
Sivas 1.743.388,35 0,83
TR72 5.745.298,85 2,73
Tarkiye 210.240.295,03 100,00

Kaynak: EPDK, 2016 Aylik Elektrik Piyasasi Sektor Raporlarindan
yararlanilarak hazirlanmistir.

GEPA verilerine gére Giiriin’de kurulmasi planlanan “Endiistri Enerji ihtisas Bélgesi”’nde
yapilacak 50 MW’lik giines enerji santralinden elde edilecek elektrik enerji iiretim miktari
arazi koordinatlariyla birebir hesaplandiginda degisebilmekle birlikte tahmini olarak
94.450.000 kwh/yil’'dir. Hesaplama yapilirken Kangal’da yatinmi devam etmekte olan
giines enerji santrallerinin iiretim rakamlari da dikkate alinnstir.

Enerji ihtisas bolgesinde iiretilecek elektrik, Sivas’in 2016 yili elektrik tiiketiminin
%5,4’iinii, TR72 bélgesinin %1,6’sini karsilamaktadir.

4.4, Tiirkiye, TR72 ve Sivas'in Elektrik Tiiketiminin Tiiketici Tiirii Bazinda Dagilimi

Sivas, Yozgat ve Kayseri'nin yer aldii TR72 bélgesinde 2016 yilinda toplam 5,7 milyon MWh elektrik
tiketimi yapilmis olup bu tiiketimin; %40 sanayide, %23'U ticarethanelerde, %23'U meskenlerde, %11’i
tarimsal sulamada ve %4'l aydinlatmada kullaniimistir.

Sivas'ta ise 2016 vyilinda tiketilen toplam 1,7 milyon MW elektrigin; %23'U sanayide, %22’si
ticarethanelerde, %26'si meskenlerde, %23l tarimsal sulamada, %7'si ise aydinlatmada tiiketilmistir. Bu
verilerden de goriilecedi lizere Sivas'ta oransal olarak sanayide tiiketilen elektrik miktari az, tarimsal sulamada
kullanilan elektrik ise TR72 bélgesinin iki katindan fazladir.

i



Tablo 19: 2016 Yih Itibariyle Tiirkiye, TR72 ve Sivas Elektrik Tiiketiminin Tiiketici Bazinda Dagihimi

Glurin Enerji Ihtisas Endistri Bolgesi - Fizibilite Raporu

(Mwh)
iller Sanayi Ticarethane Mesken Tar.Sul. Aydinlatma Toplam
TR72 2.283.520 1.293.559 1.316.755 606.665 247.800 5.748.299
Sivas 396.928 380.106 445.885 409.214 114.255 1.746.388
Turkiye 87.661.985 60.286.978 51.239.732 6.215.650 4.835.950 210.240.295

Kaynak: EPDK, 2016 Aylik Elektrik PiyasasI Sektor Raporiarindan yararianilarak hazirlanmistir.
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5. TURKIYE, TR72 VE SIVAS GUNES ENERJISI POTANSIYELI VE TALEP ANALizi

5.1. Tiirkiye Giines Enerjisi Potansiyeli

Ulkemiz, cografi konumu nedeniyle sahip oldudu giines enerjisi potansiyeli acisindan bircok (lkeye
gore sansh durumdadir. ETBK tarafindan hazirlanan, GEPA'ya gére Tirkiye’nin, ortalama glineslenme siiresinin
giinliik toplam 7,5 saat, 1sinim siddetinin giinliik toplam 4,2 kWh/m2 oldugu tespit edilmistir.

Sekil 8: Tiirkiye Giineslenme Siireleri (Saat)
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Kaynak: GEPA

Sekil 9: Tiirkiye Global Radyasyon Degerleri (KWh/m2-gtin)
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Kaynak: GEPA

Ulkemiz, 36° - 42° kuzey enlemleri arasinda ginesli bir kusakta yer almakta ve glines enerjisi
potansiyeli bakimindan codrafi olarak son derece iyi bir konumda bulunmaktadir. ETBK'nin verilerine gore
Turkiye'nin yillik giineslenme siiresi 2.737 saat ve yillik yatay giines 1sinim siddeti 1.527 kWh/m?dir. Turkiye’nin
en fazla glines enerjisi alan bdlgesi Giiney Dogu Anadolu Bolgesi olup, bunu Akdeniz Bolgesi izlemektedir.

i
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5.2. TR72 Bélgesi Giines Enerjisi Potansiyeli

Giines enerjisi sonsuz ve temiz bir enerji kaynadi olarak, diinyanin ve Turkiye’'nin enerji sorununa nihai
¢dziim potansiyeli tagimaktadir.

Kayseri’'nin ortalama glineslenme siiresi glinlik toplam 7,8 saat, 1sinim siddeti ise glinliik toplam 4,4
kWh/m2 olup, Tirkiye ortalamasinin Ustiindendir. Pinarbasi, Hacilar, Sariz, Yahyal ilceleri ile Develi ve
Tomarza'nin bazi kesimleri giines enerjisi agisindan potansiyeli yiksek ilgelerdir.

Sekil 10: Kayseri Giineslenme Siireleri (Saat)
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Kaynak: GEPA

Sekil 11: Kayseri Global Radyasyon Degerleri (KWh/m2-gin)
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Kaynak: GEPA

Yozgat'n ortalama giineslenme siiresi ise ginlik toplam 7,4 saat, isinim siddeti giinliik toplam 4,1
kWh/m2 olup, giines enerjisi agisindan Sivas ve Kayseri'ye gore daha disik bir potansiyele sahiptir.
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Sekil 12: Yozgat Giineslenme Siireleri (Saat)
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Kaynak: GEPA

Sekil 13: Yozgat Global Radyasyon Degerleri (KWh/m2-giin)
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5.3. Sivas ili Giines Enerjisi Potansiyeli

Sivas’in ortalama gilineslenme siresi ginlik toplam 7,3 saat, isinim siddeti ise ginlik toplam 4,2
kWh/mz ile Turkiye ortalamasi civarindadir.
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Sekil 17: Giiriin Global Radyasyon Degerleri (KWh/m2-giin)
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Kaynak: GEPA

Verilerden de goriildigu (izere EIEB olarak planlanan Girdn'in giines enerji potansiyeli ise Tiirkiye
ortalamasinin Ustiinde seyretmekte olup, ortalama giineslenme siiresi giinliik toplam 7,6 saat, isinim siddeti ise
glnlik toplam 4,4 kWh/m2'dir. GEPA verilerine gore énemli glines potansiyeline sahip Sivas'a komsu illerden
Kahramanmaras ve Malatya’da ortalama glineslenme siiresi giinliik 7,9 saat, 1sinim siddeti ise ginlik 4,4 kwh/
m2dir. Glineslenme ve radyasyon dederi agisindan en fazla potansiyele sahip ilk bes ilimize iliskin degerler ise
asadidaki tabloda yer almaktadir.

Bilindigi gibi Glkemizde giineye indikce radyasyon dederleri artmaktadir. Sekil 18 Sivas’l gliney-glineydogu
iki komsu iliyle karsilastirmaktar. Goriilecedi lizere Sivasin‘in Giriin ilgesi malatya’nin Akcadad, Yesilyurt ilceleri
ile Hekimhan ve Darende ilgelerinin bazi bolgelerine esit radyasyon degerlerine sahiptir. Benze sekilde, Giirlin'lin
Kayseri'nin Pinarbasi, Tomarza ve Sariz ilgeleri ile Blinyan, Develi ve Yahyali ilcelerinin bazi bélgeleri ile esit
radtasyon degerlerindedir.

Tablo 20: Giines Agisindan En Fazla Potansiyele Sahip Ilk Bes Il

. Giineslenme Radyason
IL Siresi Degeri
(saat-yil) (KWh/m2-yil)
Karaman 8,24 4,55
Van 8,41 4,53
Antalya 8,25 4,51
Burdur 8,07 4,47
Nigde 8,03 4,44

Kaynak: http://www.gnssolar.com/list/list.asp?ktgr_id=408
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Sekil 18: Sivas'in Radyasyon Degerlerinin Komsu Illerle Karsilastirimasi

Toplam Giineg
Radyasyonu

KWhim% yil

B 1400 - 1450
] 1450 - 1500
] 1500- 1550
[ 1550- 1600
[ 1600- 1650
] 1650 - 1700
] 1700 - 1750

Il 1750 - 1800

I 1200 - 2000

Ayrica yatinmin gerceklestiriimesinin planlandidi s6z konusu arazi, Maliye Hazinesine ait olup, atil
vaziyette ve tarimsal (retime gok fazla elverisli olmayan topraklarinda degerlendirilmesi imkanini saglayacaktir.

5.4. Turkiye, TR72 ve Sivas Mevcut Giines Enerji Santralleri®?

Turkiye'de yapimi devam edenlerle birlikte toplam 1078 GES bulunmaktadir. Aktif olarak faaliyette olan
glines enerji santral sayisi 500 olup, bu santrallerin 2'si lisansl, 498'i ise lisanssizdir.

TR72 bolgesinde en fazla GES Kayseri'de bulunmaktadir. Kayseri‘de aktif olarak calisan giines eneriji
santral sayisi 59 adet olup, bu santrallerin toplam kurulu giicii 59 MW'dir. Yapim asamasinda olan gilines santral
sayisl 3 adet olup toplam kurulu gucii 4 MW'dir. Yapim asamasinda olan santral sayisi ise 6 adet olup bu
santrallerin toplam kurulu giict ise 25 MW'dir. TUm santrallerin devreye girmesiyle birlikte Kayseri GES'te toplam
156,63 MW kurulu giice sahip olacaktir.

TR72 bolgesinin en kiiguk ili olan Yozgat'ta ise aktif ve yapim asamasinda olan GES sayisi 8 olup, toplam
9,24 MW kurulu giice sahiptir.

22
http://www.enerjiatlasi.com/gunes/ verilerinden derlenmistir.

o
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Sivas'in glines enerji potansiyeli Yozgat'tan daha iyi olmasina ragmen aktif ve yapim asamasinda olan
GES sayisi (7 adet) ve kurulu gticii (6,06 MW) Yozgat'in gerisinde kalmistir. Sivas'ta dnlisans alan GES'in devreye
girmesi durumunda toplam 15,06 MW kurulu giice ulasarak Yozgat'i gecebilecektir.

Tablo 21: TR72 Boélgesindeki Giines Enerji Santralleri (Adet/MW)

Aktif GES Yapim Asamasinda Olan Onlisans Alan
ey OUe W) GV cieuw) gl sug (Mw)
Sivas 4 2,06 3 4 1 9
Kayseri 59 113,35 6 18,28 2 25
Yozgat 3 1,61 5 7,63 --
Toplam 66 117,02 14 29,91 3 34

Kaynak: http://www.enerjiatlasi.com/gunes/

Sivas'ta bulunan aktif, yapim asamasinda ve onlisans alinan giines santralleriyle ilgili 6zet bilgiler
asadida yer almaktadir.

Tablo 22: Sivas’ta Bulunan Giines Enerji Santrallerinin Hakkinda Ozet Bilgiler

SANTRAL ADI
A) AKTIF GUNES SANTRALLERI
, | Sivas Il Ozel idaresi ESK Giines Sivas, Ulas Sivas Il Ozel idaresi | 1,00 MW
Enerji Santrali
> | Marka Grup Glines Enerji Santrali Sivas Marka Grup 0,50 MW
3 Aydin Plastik Glines Santrali Sivass Aydin Plastik 0,36 MW
4 | Altinyayla Giines Enerjisi Santrali | Sivas, Altinyayla | Sivas Il Ozel Idaresi | 0,20 MW
B) YAPIM ASAMASINDAKI GUNES SANTRALLERI
1 | Mey Solar ve YMK GES Sivas 2,00 MW
2 | Zara Ak GES Sivas, Zara 1,00 MW
TEK-HES Hidrolik Makina Giineg Sivas, Kangal TEK - HES Hidrolik | 1,00 MW
Enerjisi Santrali - _ Makina ]
C) ONLISANS ALINAN GUNES SANTRALLERI
1 | Hamal Giines Enerji Santrali | sivas, Kangal | YBT Enerji | 9,00 MW

Kaynak: http.//www.enerjiatlasi.com/gunes/

5.5. Sivas Elektrik Fiyatlan

Sivas Ili elektrik fiyatlari ile OSB'nin elektrik satis fiyatlar asagidaki gibidir. EPDK tarafindan Ekim-Aralik
2017 donemi icin uygulanan elektrik satig fiyatlar;

e Tek zamanli sanayi
e Ug zamanl sanayi (agirlikl)

20,5219 krs/kWh
19,9389 krs/kWh

Sivas Merkez 1. Organize Sanayi Bélgesi'nin elektrik satis fiyati ise 18,0 krs/kWh'dir.



http://www.enerjiatlasi.com/gunes/
http://www.enerjiatlasi.com/gunes/marka-grup-besi-ciftligi-gunes-santrali.html
http://www.enerjiatlasi.com/gunes/sivas-aydin-plastik-ges.html
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6. PLANLANAN YATIRIM VE OZELLIKLERI

Bu boliimde iki yaklasim birarada yer almaktadir; birinci boliimde fizibilite konusu olan enerji ihtisas
organize bolgesi yaklasimini, ikinci bolim ise bolgenin ihale ile tek bir yatirnmciya verilmesi durumunda YEKA’ya
donitsmesi lisansh Gretime gecilmesi durumunu irdelemektedir.

6.1. Enerji Ihtisas Endiistri Bélgesi Kurulus Asamalari

Tirkiye, glines enerjisi ekonomisinde yiliksek potansiyeli olan bir (lkedir. Ancak, bu alanda ilave
gayretlere ihtiyag vardir. Tirkiye'nin enerji Gretim politikalan icerisinde; giines enerjisi sistemlerinde talebi
arttiracak sekilde, maliyet etkin yoéntemler yer almalidir. Glines enerijisi ile elektrik Gretiminde ilk yatirim
maliyetinin minimize edilmesi de talebi arttirmak adina en biylik adimlardan birisi olacaktir. Bu nedenle
EIEB'nde yapilacak olan enerji yatirnmlari ayri bir 5nem tagimaktadir.

Kurulmasi planlanan "EfEB” yatinmi 19/1/2002 tarih ve 24645 sayilll Resmi Gazete'de yayimlanan
4737 numarall “Endistri Bélgeleri Kanunu™na ek olarak yiiriirlige giren 16.12.2004 tarih ve 25672 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan Enddstri Bélgeleri Yonetmeligi kapsaminda yapilacaktir.

Planlanan yatinmlar ve 6&zelliklerinden bahsetmeden ©once gerekli tanimlarin yapilmasinda yarar
olacaktir.

Endustri Bolgesi (Bolge): Yatinmlar  tesvik etmek, yurt disinda c¢alisan Tirk iggilerinin
tasarruflarini Tlrkiye'de yatirnma yodnlendirmek ve yabanci sermaye girisinin artirilmasini saglamak tzere 4737
sayili Kanun uyarinca kurulacak tretim bdlgelerini,

Ihtisas Endiistri Bdlgesi: Kalkinma planlarinda belirtilen ileri teknoloji sektorlerinden birini kullanan
ve arastirma gelistirmeye imkan taniyan, bilisim teknolojisi, tip teknolojisi ve tarimsal endustri gibi ayni alanlarda
faaliyet gosteren bolgeleri ifade etmektedir.

16.12.2004 tarih ve 25672 sayilll Resmi Gazete ‘de yayimlanan Enddistri Bélgeleri Yénetmeligi
kapsaminda kurulmasi planlanan "EFEB” kurulumuna iliskin asamalar asadidaki sekilde basliklar halinde
verilmistir. Asadida verilen sema Endistri Bolgeleri Kanunu ve Endustri Bolgeleri Yonetmeligi baz alinarak
diizenlenmistir. Kurulum siireci ile ilgili aciklamalar ise asagida yer almaktadir.
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DIGER KURUMLAR

DOKUMANTASYON  ENERIJi VE T. K. BK.

Sekil 19: EIEB Kurulumu is Akisi
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Teknoloji
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0000000000000 O0OO

Bayndirlik ve iskan Bakaniigi
Saglik Bakanlig

Ulastirma Bakaniigi

Tarim ve Ky Isleri Bakanlig
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig
Klltdir ve Turizm Bakanlig

Gevre ve Orman Bakanlig

Devlet Suisleri Genel

Uygun

Uygun Degil

Hazrrlanamasi, Onayi ve
Kontrolii

I Odenel

Kamul;
(Maliye

Karayollari Genel Miidiirligi

Devlet Meteoroloji Isleri Genel Miidiirligii
Tiirkiye Elektrik Dagitim A.S.

Maden Tetkik ve Arama Genel Midirliigii
(BOTAS) Genel Midirligi

Elektrik Isleri Etiid idaresi Genel Midirliigii
GAP Bolge Kalkinma idaresi Bakanligi
Ozel Gevre Koruma Kurumu Baskanligi

Uygun Degil

Endiistri Bslgeleri
Koordinasyon Kurulu

(ilgili kurumlardan genel
udir diizeyinde temsil)

isletme
Miidiirligiiniin
Kurulmasi

(150)

Basvurularin
Alinmasi

Uygun
Bakanlar Kurulu Karari

Resmi Gazetede Yayin

1 Basvuru yazisi
2 Yazi eki fizibilite raporu

1 Paftalar
2 Haritalar
3 Zemin etiidi

1 Kurumlarin onay/cekince/red yazilar

Enerji Altyapisi

(Trafo, Nakil Hatiari)
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EIEB kurulumu éncelikli olarak BSTB’na yapilan basvuru ile baglamakta olup, basvuru iki sekilde
olmaktadir.

- BSTB'nin re ’'sen yer segimi yaparak basvurmasi (Bakanlikca re'sen endistri bolgesi
kurulmasi durumunda, s6z konusu fizibilite raporu Bakanlikga hazirlanir ya da hazirlattirilir).

- Endistri bdlgesi kurulmasi talebinde bulunan kurum ve kuruluslann, talepleriyle ilgili
fizibilite raporu ve valiligin uygun goris ile birlikte Valilik tarafindan basvuru yapilmasi.

Basvuru sonrasinda; BSTB tarafindan uygun bulunmamasi durumunda alternatif yer segimine
gidilir. BSTB tarafindan endistri bélgesi kurulmasi kararinin verilmesi durumunda yer segimi etidi igin
esik analizi yapilir. Endistri bolgesi kurulabilecek alan ve/veya alternatif alanlarin belirlenmesi amaciyla
gesiti kamu ve o©zel kurum ve kuruluglarin mevcut/insaat/proje safhasindaki bilgilerinin ve/veya
yatirnmlarinin 1/100.000 veya 1/25.000 &lgekli topografik harita {izerine boyama usuliiyle isaretlenmesi ile
yapllan analiz esik analizi olarak adlandirilir.

Bir bolgenin "EIEB” ilan edilme sirecindeki Esik Analizi Calismasi Endiistri Bolgeleri
Yonetmeligi'ne gore asagidaki asamalari igerir. Belirlenen arazi igin heniiz esik analizi caligmasi
yapiimamistir.

Bu asamada, ¢ok sayida Kurumdan, Endistri Bdlgesi ilan edilmesi distiniilen bélge hakkinda
bilgiler istenecektir. Bu amacla, Sivas Ifi icin Sivas Valiligi tarafindan olusturulacak bir ekip
tarafindan yapilacak olan Esik Analizi calismasinda asagida siralanan kurumlardan ilgili bilgiler talep
edilecektir.

Cevre ve Sahircilik Bakanhgindan;

3/5/1985 tarihli ve 3194 sayili Imar Kanunu, 15/5/1959 tarihli ve 7269 sayili Umumi Hayata
Muessir Afetler Dolayisiyla Alinacak Tedbirlerle Yapilacak Yardimlara Dair Kanun, 1/7/1992 tarihli ve 3830
sayill Kanunla dedisik 4/4/1990 tarihli ve 3621 sayili Kiyi Kanunu ve ilgili yoénetmelikleri ile diger ilgili
mevzuat uyarinca kiyr kenar cizgisi, dolgu planlari, miicavir alan, gevre dizeni plani ve imar plani ile
yapllasma yasadi getirilen alanlar, su baskini, heyelan ve kaya diismesi gibi afet risk ve tehlikesine maruz
alanlar, bulundugu deprem kusad, ilgili bilgi ve/veya harita; uluslararasi sézlesmelerle koruma altina
alinmis olan alan ve bdlgeler, ytirtiilmekte olan plan ve projeler hakkinda bilgi talep edilir.

Saglik Bakanhgi'ndan;

24/4/1930 tarihli ve 1593 sayil Umumi Hifzissihha Kanunu ve bu Kanuna dayanilarak ¢ikarilmig
olan yonetmelikler ve diger mevzuat uyarinca cevre ve toplum saghginin korunmasina yonelik hazirlanan
ve yuritilen diger plan ve projeler hakkinda bilgi talep edilir.

Ulastirma Bakanhgi’'ndan;

Mevcut, proje veya insaat halindeki demiryollari, limanlar ile havaalani, havaalani mania planlari ile
hazirlanan ve yiritilen diger plan ve projeler hakkinda bilgi talep edilir.

Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhgi’'ndan;

Su Urinleri Greme ve istihsal sahalar, 1. ve 2. Sinif kuru tarim alanlari ile 1., 2., 3. ve 4. sinif sulu
tarim alanlan, toplulastirma parselasyon planlari mera, 6zel mahsul alanlari, gélet, sulama alanlan ve
drenaj tesisleri ile ilgili bilgi ve/veya harita, hazirlanan ve yiriitilen diger plan ve projeler hakkinda bilgi
talep edilir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhigi Maden Isleri Genel Miidiirliigii'nden;

Maden Kanunu’na tabi ruhsath alanlar ile tag, kum ve bunun gibi yapi malzemesi alanlan ile ilgili
bilgi ve/veya harita, 10/6/1983 tarihli ve 2840 sayili bor tuzlarn, trona ve asfatit madenleri ile nikleer
enerji hammaddelerinin igletilmesini linyit ve demir sahalarinin bazilarinin iadesini diizenleyen kanun ve
4/6/1985 tarihli ve 3213 sayih maden kanunu kapsamindaki bor tuzu ile ilgili bilgi ve /veya harita,
hazirlanan ve yurutulen dider plan ve projeler hakkinda bilgi talep edilir.
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Kiiltiir ve Turizm Bakanhgi’'ndan;

Mevcut dodal, kentsel, arkeolojik ve tarihi sit alanlari, kiilt{ir ve turizm koruma ve gelisim bdlgeleri
ve turizm merkezleri ile turizm potansiyeli tasiyan alanlar ile ilgili bilgi talep edilir.

Cevre ve Orman Bakanhgi’'ndan;

1/100.000 veya 1/25.000 o6lgekli orman ve adaclandirilacak alanlar, milli parklar, mevcut yasalar ve
uluslararasi sozlesmelerle koruma altina alinmis tiir, alan ve bélgeler, 2/11/1986 tarihli ve 19269 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirliige giren Hava Kalitesinin Korunmasi Yonetmeliginde tanimlanan
hassas kirlenme bdélgeleri, stratejik cevresel dederlendirme yapilmis alanlar, varsa gevre diizeni planlari ile
hazirlanan ve yuritllen dider plan ve projeler hakkinda bilgi talep edilir.

Devlet Su isleri Genel Miidiirliigii'nden;

Mevcut, insaat ve proje halindeki sulama alanlar, gol, golet, baraj, baraj rezervuan, akarsular,
yeralti su kaynaklari, 4/9/1988 tarihli ve 19919 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiriirlige giren Su
Kirliligi Kontrolii Yonetmelidi ve bunun disindaki yénetmeliklerde belirtilen icme ve kullanma suyu temin
edilen ve edilecek olan su kaynaklarinin su toplama havza siniri ile mutlak, kisa, orta ve birinci ve ikinci
kisim uzun mesafeli koruma alanlarinin sinirlari ile ilgili bilgi ve/veya harita, hazirlanan ve yiriitiilen diger
plan ve projeler hakkinda bilgi talep edilir.

Karayollari Genel Miidiirligii'nden;

Mevcut, proje ya da insaat halindeki yollar, cevre yollari, hazirlanan ve yiritilen diger plan ve
projeler hakkinda bilgi talep edilir.

Devlet Meteoroloji Isleri Genel Miidiirliigii'nden;

Hakim riizgar yoni ve diger meteorolojik veriler, hazirlanan ve yiiritilen diger plan ve projeler
hakkinda bilgi talep edilir.

Tiirkiye Elektrik Dagitim A.S. (TEDAS), Tiirkiye Elektrik Iletisim A.S. (TEIAS) ve Tiirkiye
Elektrik Uretim A.S. (EUAS) Genel Miidiirliikleri’'nden ve bunlarin bagh ortakliklan veya gérev
sirketlerinden;

Mevcut, ingaat ve proje halindeki enerji nakil hatlari, enerji tesisleri ile ilgili bilgi ve/veya harita,
hazirlanan ve yiritilen diger plan ve projeler hakkinda bilgi talep edilir.

Maden Tetkik ve Arama Genel Miidiirliigii'nden;

Ruhsatli olmayan maden yataklarinin bulundugu alanlar, jeotermal su kaynaklari, jeolojik yapi, fay
hatti, diger benzersiz jeolojik ve jeomorfolojik olusumlarin bulundugu alanlar ile ilgili bilgi ve/veya harita,
hazirlanan ve yuritilen diger plan ve projeler hakkinda bilgi talep edilir.

Boru Hatlari ile Petrol Tasima A.S. (BOTAS) Genel Miidiirliigii'nden;

Mevcut, insaat ve proje halindeki boru hatlari ile ilgili bilgi ve/veya harita, hazirlanan ve yuritilen
diger plan ve projeler hakkinda bilgi talep edilir.

Ozel Cevre Koruma Kurumu Baskanhgi'ndan;

Ozel cevre koruma bdlgeleri ile bu bélgelerle ilgili cevre diizeni plani ve plan notlari ile ilgili bilgi
ve/veya harita, hazirlanan ve yiritilen diger plan ve projeler hakkinda bilgi talep edilir.

ilgili valilik ve/veya Belediyelerden;

Idari, imar, miicavir alan sinirlari, imar plani ve plan notlari, mevcut, insaat ve proje halindeki
sanayi tesisleri ve tesislerin yerlestigi alanlar icin hazirlanan plan ve notlari, atik su aritma tesisi, kati atik
depolama tesisi, diger mevzuatla getirilen yasaklar ve kisitlamalar nedeniyle hicbir sanayi tesisinin
kurulmasina izin verilmeyen alanlar, Devletin hilkiim ve tasarrufu altinda bulunan alanlar ile 6zel kurum
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ve kuruluslara belirli amaglarla tahsis edilmis alanlar ile ilgili bilgi ve/veya harita, hazirlanan ve yurdtilen
diger plan ve projeler hakkinda bilgi talep edilir.

Elektrik Isleri Etiid idaresi Genel Miidiirliigii'nden;
Yiritilen baraj ve hidroelektrik santral projeleri ve diger plan ve projelerle ilgili bilgiler talep edilir.

Yukarida adi gegen Kurumlardan alinan resmi bilgiler i1siginda, belirlenen arazi Gzerinde ytrittlen
herhangi bir proje veya EIEB ilan edilmesine engel teskil edecek herhangi bir durum tespit ediimemesi
durumunda, bdlge Esik Analizi ‘'ne gdre uygundur sonucuna varilr.

Onerilen alanin, Kurul tarafindan uygun gériilmesi halinde Bakan onayiyla Bakanlar Kuruluna
sunulur ve endustri bélgesi ilanina iliskin Bakanlar Kurulu Kararinin Resmi Gazete'de yayimlanmasi ile
EIEB alani kesinlesir.

EIEB ilan edilmesinin ardindan, Bakanlar Kurulu kararina istinaden Bakanlk yatirim
programina édenek konulur. Endistri bolgelerinin kurulmasi icin gerekli kamulastirma bedeli, alt
yapi ile ilgili giderler ve s6z konusu ydnetmeligin 47 nci maddesinde sayilan kalem/erle ilgili
harcamalar, BSTB biitcesine bu amagla konulacak 6denekten karsilanir.

EIEB icinde kalan 6zel miilkiyete ait arazi ve arsalar kamulastirma yolu ile elde edilir. BSTB
islemlerini yapar ya da yaptirir. Elde edilen araziler Hazineye devredilir.

Bolge icinde kalan Hazine adina tapu kaydi bulunan tasinmaz mallar ile devletin hikim ve
tasarrufu altindaki yerler Kanunun amacina uygun olarak kullaniimak lizere Maliye Bakanligi'nca endustri
bolgesi olarak tahsis edilir. Ayrica Bolge sinirlari disinda kalan, ancak trafo, yol baglantisi gibi altyapi igin
gerekli olan araziler de kamulastirilarak Hazine adina tescil edilir.

Endistri Bolgesi icinde kalan ve miilkiyeti Hazineye ait olan tasinmaz mallar ile bedeli Bakanlik
bitgesinden karsilanmak suretiyle kamulastirilarak Hazine adina tescil edilen tasinmaz mallar
Uzerinde soOzlesmesinde belirtilen siire kadar yatinmcilar lehine bedeli karsiliginda; kamulastirma bedeli
yatirmcilar tarafindan karsilanarak Hazine adina tescil edilen tasinmaz mallar Uzerinde ise s6zlesmesinde
belirtilen siire kadar yatinmcilar lehine bedelsiz olarak irtifak hakki tesis edilebilir. Irtifak hakkina iligkin
tum islemler Maliye Bakan/iginca yapillrr.

Endustri bolgeleri ile ilgili yol, atik su, yagmur suyu, icme ve kullanma suyu gibi altyapr
projeleri, BSTB’ce belirlenecek usul ve esaslar ¢cercevesinde hazirlattirilir ve BSTB tarafindan
onaylanir. YG-AG elektrik, enerji nakil hatti, haberlesme, dogalgaz ve atik su artma tesisi projeleri,
yetkili kurumun onayini miteakip Bakanlik tarafindan vize edilir.

Endustri Bolgeleri ile ilgili etidd, proje ve altyap: islerinin gerceklesmesine yénelik her
tirlid mal veya hizmet alimi ile yapim isleri ihaleleri Kamu Ihale Kanunu ve Kamu Ihale
Sozlesmeleri Kanunu ile bu Kanunlar kapsaminda gikarilan ilgili mevzuata uygun olarak BSTB tarafindan
gergeklestirilir.

Endistri bolgelerinde projelerin arazi kontrolii ile altyapi insaatlarinin kontrolii BSTB'ce yapilir ya
da hizmet alimi seklinde yaptirilir.

Bakanlar Kurulu Kararinin Resmi Gazete'de yayimlanmasinin ardindan BSTB'nin, endistri bdlgesinin
kuruldugu il sinirlan icindeki ilgili sanayi odasi ya da sanayi ve ticaret odasina yazacad talimatla oda
biinyesinde, oda yénetim kurulu karari ile endUstri bolgesi isletme miidirligi kurulur.

6.2. Planlanan “Guriin Enerji Ihtisas Endistri Bolgesi” Yatirnminin Degerlendirilmesi

Sivas ili, Giriin Ilcesinde giines enerjisine dayali EIEB kurulmasi planlanmaktadir. Yapilmasi
planlanan yatirm ise her biri 7 MW lisanssiz giines enerji santrali olmak Uzere toplam 50 MW giines
enerji santrali yatinmidir.
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EIEB ilan edilerek giines enerjisi yatinmlarina tahsis edilmek (izere belirlenen arazinin giines
enerjisi yatinmlarina uygunlugu, araziye ait yerlesme alaninin &zellikleri , bolge icin fiziki planlama
esaslari ,yapilacak olan yatirimin yaklasik maliyeti ve avantajlar asadida belirtilmistir.

6.2.1. Yerlesme Alaninin Ozellikleri

ADNKS 2016 vyili verilerine gore 18.842 niifusu olan Giriin, Sivas'in glineyinde il merkezine 137
km. uzaklikta; Akdeniz Bolgesi, Dogu Anadolu Bolgesi ve I¢ Anadolu Bélgesinin kesistigi; 37004'31" dogu
boylamlari ile 38043'05" - 38058'28" kuzey enlemleri arasinda Tohma Havzasi'nin da en 6nemli mevkiinde
bulunmaktadir. Dogusunda Malatya'ya bagli Darende ve Kuluncak, giineyinde Kahramanmaras'a bagl
Elbistan ve Afsin, batisinda Kayseri'ye badli Pinarbasi ve Sariz, kuzeyinde ise Kangal ilcesi bulunmaktadir.

Rakimi 1250 m. olan ve 4. derece deprem kusadinda yer alan Giiriin, yiizey sekilleri bakimindan
daglik ve engebeli bir yapiya sahiptir. Batida Giiriin ile Pinarbagsi ilgesini ayiran Gévdeli (2700 m.),
Kuzeyde Giiriin ile Kangal Ilgesini ayiran Sakaltutan (2200 m.), Giineyde Giiriin ile Elbistan Ilgesini ayiran
Hezanl Dagi (2283 m.) ve Kuzeydogusunda Karadag (2200 m.) yer almaktadir. Kuzeyden Terzioglu
Daglari, Glineyden Hezanl daglarinin uzantisi Masatin Cali ve Karatepe Dadlari ile gevrili olan ilce merkezi
Tohma Vadisi boyunca dogu-bati dogrultusunda uzanir.

Sivas Valiligi tarafindan arazi potansiyelinin belirlenmesi amaciyla Sivas ilinde yapilan tespit
calismalarinda, Giiriin'de toplam 1.179.116,75 m? biiyiiklige sahip arazinin EIEB'ne tahsis edilebilecegi
ifade edilmistir.

Mevkii: Sivas ili, Glrin ilgesi, Hacilar-Sugati Mahallesi 311 ada, 1 parsel.

Sehir Merkezine Uzakhidi ve Hangi Yénde Kaldidi: Arazi, Giriin merkeze 13 km olup Sivas merkeze
136 km dir. Sivas Merkeze gore Glney yoniinde kalmaktadir.

Cevresinde Bulunan Dider Yerlesim Merkezlerinin (Kéy, Kasaba) Neler Oldugu, Uzakliklari ve Hangi
Yonde Kaldidi: Kuzey Bati yoniinde Sularbasi, Gliney Bati yoniinde Yazikdy, Kuzey Dogu ydniinde
Badlicay, Gliney Dogu yoniinde Karahisar bulunmaktadir.

BliylklGgd: Tasinmaz toplamda 1.179.116,75 m2dir.

Mulkiyet ve Kadastro Durumu ve Tahmini Arazi Maliyeti: Milkiyet durumu Maliye Hazinesi' ne aittir.
Kadastro Durumu 23.03.2001 yilinda tamamlanmistir.

Karayolu, Demiryolu, Havayolu, Denizyolu Ulasim Alt Yapisina G6ére Durumu, En Yakin Karayolu
Badlantisi: En yakin karayolu D-300 diir.

Ihtiyac Duyulabilecek Tahmini Icme ve Kullanma Suyu ile Elektrik Giicii, Temin Kaynaklari

Kullanma suyu ve Elektrik Glicii zeminde mevcuttur.

Tahmini Atiksu ve Kati Atik Miktari, Bertarafina iliskin Alicc Ortam Varli§i: Atik su ve Kati Atk
bertaraf mevcut degildir.

Arazi Kullanma Kabiliyet Sinirlari, Mevcut Arazi Kullanim Durumu, Cevresindeki Alanlarin Mevcut ve
Planlama Durumu: Arazi engebeli ve dadlik olmasi sebebi ile tarla olarak kullanilmamaktadir.

Idari, Imar ve Miicavir Alan Sinirlarina Gére Konumu: Imar plani bulunmamaktadir.

Cevre Diizeni Planina Gore Kullanim Fonksiyonu: Daglik ve engebeli arazidir. Arazi dizenlemesi
yapllarak yatirrma uygun hale getirilebilir.

Edimi ve Yoni: EGim yoni Gineydogu'dan Kuzeybati tarafina dogrudur. Egimli bir arazi olmasi
panellerin yerlesiminde kolaylik saglayacaktir.

Jeolojik Yapisi ve Bulundugu Deprem Kusadi: Giriin'in dogusunda bulunan Cayboyu mahallesi ve
Sucati kéyleri arasinda kalan saha sahada Neojen tabakalari arasinda Sil seklinde siyah renkli bazalt
lavlari mostra verir. Alinan numuneler piroksen bazalt mandelstayn olarak belirlenmistir.
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Hakim Riizgar Yénii itibariyle, Yakinindaki Yerlesim Merkezlerine, Tarim Sahalarina ve Su
Kaynaklarina Etkisi: Arazinin engebeli olmasi sebebi ile riizgar glicii fazla yoktur. Taginmaza sinir gegen
Su Harki bulunmaktadir.

Genigleme Imk&ninin Bulunup Bulunmadigi, Cevresinde Konut ve Yan Sanayi, Dider Ihtiyac
Duyulabilecek Destek ve Hizmet Birimlerinin Yerlesimine Uygun Alan Bulunup Bulunmadidi: Tasinmaz
cevresinde yapilasmaya musait arazinin olmayisi nedeni ile yerlesim ve sanayi igin uygun alan degildir.

Ozel Cevre Koruma Bélgeleri, Sit Alanlari, Milli Parklar, Dogdal Anitlar Gibi Koruma Alanlari ile
Uluslararasi Sozlesmeler Geredi Korunmasi Gereken Alanlara Gore Konumu: Tasinmaz Site alani v.b.
kdltdr varliklari koruma alanina sahip degildir.

Drenaj Durumu: Araziye sinir Hark olmasi sebebi ile drenaja ihtiyac duyulmamaktadir.

Taskina Maruz Kalma Durumu: Arazinin Egimi sebebi ile taskina maruz kalma durumu miimkin
degildir.

Yer Alti ve Yiizeysel icme ve Kullanma Suyu Kaynaklarina Gére Konumu: ihtiya¢ duyulabilecek
kullanma suyu arazinin kullanimi agisindan miimkiin olup Giiney kisminda bulunmaktadir.

6.2.2. Yerlesme Alaninin Giines Enerji Santrali Yatirnrmina Uygunlugu

Belirlenen bu yerlesme alaninin &zellikleri, mevzuata uygunluk acisindan “Enerji Ihtisas
Endiistri Bdlgesi Ydnetmeligi” geregince esik analiz yapilarak degerlendirilecektir. Kurulmasi
planlanan yatinmin giines enerji santrali yatinrmi olmasi nedeniyle arazinin uygunlugunu olusturan
kriterlerin glines enerjisi santrali yatirmina uygunlugu da 6nemlidir. Bu nedenle her iki kapsamda da
yapilan inceleme arastirmalari asagida sunulmustur.

Glines eneriji santrallerinin kurulacadi arazilerde, faaliyetlerin verimliligi agisindan ele alinan uygun
yer secimi, temel olarak elektrik tretim maliyetleriyle iligkilidir. Yer secim kriterleri, santrallerin inga ve
kurulum asamasindan isletme asamasina kadar olan hayat déngusi icindeki siirecleri ve elektrik Gretim
maliyetlerini dogrudan etkilemektedir. Uygun yer secimi konusunda kesin kurallar olmamakla birlikte
gegmiste ve giinimiizde uygulanmis projelerden elde edilen tecriibeler bu konuda birtakim kriterlerin
olusmasini saglamistir. Bu kapsamda bolgenin asagidaki kriterler agisindan incelenmesi gerekir ve Giriin
icin asadida aciklanmistir;

- Glines enerjisi potansiyeli,

- Yerel iklim durumu,

- Topografik yapisi,

- Arazi kullanim durumu (Marjinal Tarim Uygunlugu),
- Sebeke baglantisi,

- Eneriji tiiketim bélgelerine yakinhgi,

- Erisilebilirligi,

- Su kaynaklari,

- Jeolojik yapisi,

- Gogmen Kuslarin Gég Yollarina Uygunlugu

- Milkiyet yapisi gibi incelenmesi gereken belli temel kriterler bulunmaktadir.
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Sekil 20: Kurulus Yeri
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Giines Enerjisi Potansiyeli

Glines enerji santrallerinin verimliligini etkileyen temel kosullardan biri 66/genin giines enerji
potansiyelidir. Bolgenin giines isinim diizeyi Uretilen enerji miktar ile dogru orantihidir. Bu acidan
degerlendirildidinde Sistemin verimligi agisindan bdlgedeki giines isinim dederinin ginlik belli bir
seviyenin altinda olmamasi gerekmektedir.

EIEB olarak planlanan Giiriin ilcesinin giines enerji potansiyeli Tiirkiye ortalamasinin Ustiinde
seyretmektedir. Gdrin'de ortalama glineslenme siiresi glinliik toplam 7,6 saat, \sinim siddeti glinliik
toplam 4,4 kWh/m2ile Tirkiye ortalamasinin tstiindendir.

Yiksek glines potansiyeline sahip alanlarda isinimi distirecek godlgelenme ve iklim kosullari
verimliligi disiren faktorler olup, Giriin’de yatinm yapilmasi dngoriilen arazi engebeli yeryiizii, yiksek
binalar ve adaclar gibi golgeleme yaratan faktorler bulunmamaktadir.

Bu aciklamalar dikkate alindidinda, belirlenen arazinin Giines Enerjisi Potansiyeli anlaminda
yatirnma uygun oldugu goérilmektedir.

Sekil 21: Sivas ili Giines Haritasi
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Yerel Iklim Durumu

Santral kurulacak alanlardaki yerel iklim kosullarinin asiri hava olaylarina neden
olmasi risk olusturmakta ve faaliyetin zarar gérmesine neden olmaktadir.

Asirt hava olaylarinin basinda se/ riski gelmektedir. Santral kurulacak alandaki yuksek sel riski
erozyonun artmasina neden olmakta, asir diizeydeki su ve toprak hareketleri tesislerin zarar gérmesine
neden olmaktadir. Bolgede yiiksek hizla esen riizgarlar da giines enerji santralleri icin sakinilmasi gereken
bir iklim faktdrtdir. Faaliyetler icin kullanilan panel ve yansiticilarin genis yizeyli olmasi, yiksek hizli esen
riizgarlardan hasar gérmelerine neden olmaktadir.

Santral kurulacak boélgede iklimsel agidan bir diger 6nemli faktor kar yadisiy/a ilgilidir. Yuksek
kar yadisi alan bir bolgede kar ortlistinin uzun siireli moddllerin Gstiinde kalmasi enerji Giretimini
distirmektedir. Bolgenin yiiksek kar yadisi almasi ve uzun sireli kar ortiisii altinda olmasi, kurulacak
faaliyette ek temizleme bedellerinin g6z 6niine alinmasini gerektirmektedir. Santral kurulacak boélgede
iklimsel agidan bir diger onemli faktor sicakliktir. Ortalama sicaklik dederlerinin ¢ok yiliksek oldugu
bolgelerde fotovoltaik sistemlerin verimliligi dismektedir. Bu bolgelerde kurulacak sistemlerde yiiksek
sicaklik degerlerine uygun modiillerin kullanimi maliyeti arttirmaktadir.

Glines eneriji santralleri igin gogunlukla tercih edilen kurak bolgeler ile ¢éllesmis bélgelerdeki
kum firtinalari vb. hava olaylan da faaliyetlerin zarar gérmesine neden olmaktadir.

Bu aciklamalar dikkate alindiginda, belirlenen arazinin bélgedeki yogun kar yadisina ragmen kar
tutmuyor olusu, sel riskinin ve kum firtinasinin olmamasr nedeniyle yatinma uygun oldugu
gorulmektedir.

Topografik Yapi

Giines enerji santrallerinin verimliligini etkileyen temel kosullardan bir digeri ise bdlgenin
topodrafik yapisidir. Codunlukla santrallerin yer segciminde diiz ve giiney baki (giiney cephe )
yénli alanlar tercih edilmektedir.
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Topodrafik yapisi dalgali olan bélgeler gdélgelenmeyi arttirmakla beraber kurulum
islemlerini zorlastirmakta ve maliyetleri arttirmaktadir. Baki yonl giiney olan arazilerde ise farkl
mevsimsel kosullara goére ylksek giines agisi sadlamakta ve bu nedenle tercih sebebi olmaktadir.
Topografik yapida arazinin edim durumu da santrallerin verimlili§i acisindan 6nem tasimaktadir. Farkli
kaynaklar bu konuda farkl degerler vermekteyse de yer seciminde en ekonomik egim degerinin %1 ile
%3 arahdi oldugu, %3 Ustl edimli arazilerin verimli olmadidi kabul edilmektedir. Ancak alternatif alan
bulunamamasi durumunda %5 edime kadar yer secim yapilabilmektedir. Dider taraftan %0 egimli
tamamen diiz araziler de su birikmesi ve tahliye problemleri nedeniyle tercih edilmemektedir.

Bu aciklamalar dikkate alindiginda belirlenen arazinin giiney cephe yéniinde olmasi
nedeniyle yatirrma uygun oldudgu gédriilmektedir.

Arazi Kullanim Durumu (Marjinal Tarim Uygunlugu)

Glines eneriji santrallerinin yer secimde verimliligi etkileyen en 6nemli faktorlerden biri de kurulum
yapilacak arazinin kullanim durumudur. Yer seg¢imi yapilacak alandaki dodgal bitki Ortisd
formasyonu gélgelemeyi arttirmakta ve verimliligi disirmektedir.

Bu bakimdan adac ortiisiiniin bulundugu alanlar ile dodal bitki ortiisiiniin engel olusturabilecedi
makilik, fundalik, sazlik, vb. alanlar yer seciminde oncelikli olarak tercih edilmemekte, alternatif alan
bulunmamasi durumunda bu alanlarin temizlenmesi ek maliyetlere neden olmaktadir.

Diger taraftan toprak zeminin cakmali montaj sistemlerine uygun olmasi gerekmektedir. Kayalik-
taslik arazi kullanimlarinda zeminin sert yapisi kurulum maliyetini arttirdigindan tercih edilmemektedir.

Belirlenen arazi hafif engebeli ve hafif edimli dag yamac olmasi sebebi ile tarla olarak
kullanlmamaktadir. Marjinal tarim arazisi olmasi nedeniyle yatinma uygun oldugu goériilmektedir.

Sebeke Baglantisi

Yatinm yapilacak santral alanlari ile iletim hatlarinin cakismasi durumu, sebeke badlantisi
acisindan ideal yer secimi olarak dederlendirilmektedir. Sebeke badlantisi agisindan uygun yer segiminde
sebeke badlantisina olan uzaklik ve sebeke baglantisinin kapasitesi belirleyici olmaktadir.

Sebeke badlantisi ile santral arasindaki irtibat ¢odunlukla yeni iletim hatlari ile
saglanmaktadir. Mesafenin uzak olmasi yeni iletim hatlarinin insa ve isletme masraflarin/
arttirmakta bu durum enerji lretim maliyetlerini dogrudan etkilemektedir.

Baglanti noktasina uzaklikla ilgili cok cesitli kabuller olmakla birlikte bu konu yatirimin yer aldig
bolge ve yasal mevzuata bagl olarak degismektedir. Biliyiik 6lcekli santrallerin ulusal sebeke adina 10
km.den daha uzak mesafede olmasi tercih edilmemektedir. Daha kuiglik ve orta 6lgekli Gretim tesislerinde
ise ulusal sebeke agina olan 5 ile 10 km arasindaki mesafeler, yatinrmin ekonomik verimliligi acisindan
yine tercih edilmemektedir.

Badlant! yapilacak sebekenin kapasite durumu da énem tasiyan bir diger konudur.
Glines enerji santraline uygun uzaklikta yer alan sebeke badlantisinin Uretilen enerji miktarina kapasite
bakimindan uygun olmasi gerekmektedir. Kapasitenin uygun olmamasi durumunda yeni sebeke badlantisi
aranmasi veya mevcut baglantiyr uygun kosullara dénistiirmek ek maliyetlere neden olmaktadir.

Halihazirda Sivas Il'inde giines enerjisine dayall elektrik Gretim tesislerinin iletim sistemine
baglanabilecek bdlge, trafo merkezi Kangal'da olup 9 MW kapasitededir.

Bu kapasite yapilmasi planlanan 50 MW'lik gines enerjisine dayal elektrik tretim tesislerinin
iletimi igin yeterli degildir. Bu nedenle en az 50 MW kapasitede olan bir trafo merkezinin belirlenen arazi
yakinlarina yapilmasi gerekmektedir.

Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin iletim sistemine baglanmasi sirasinda; kapasite azlidi, kapasite
dolulugu, trafo merkezinin uzakhd yasanan ve/veya yasanabilecek en Onemli sorunlardan birkagini
olusturmaktadir.
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Glnes enerjisine dayali elektrik tretim tesislerinin kurulumu asamasinda (6zellikle lisanssiz 1 MW
kurulu glici olan yatinmlarda ) enerji nakil hatti maliyeti tim yatinm maliyetini direkt olarak
etkilemektedir. Enerji nakil hattinin yatinma uzakhidi maliyeti olumsuz yonde etkilemektedir.

Belirlenen arazinin yerlesim alanlarina uygun bir oranda uzak olusu, yaprimasi
planlanan her birinin kurulu gicii 1 MW olacak olan toplam 50 MW ik giines enerji santrali
yatirrminin kurulmasi igin gerekli en az 50 MW kurulu giici destekleyecek trafo merkezinin
yapilmasi icin de uygundur.

Enerji Tiiketim Bélgelerine Yakinhk

Uretilen enerjinin uzak tiiketim bélgelere iletiimesi enerji kaybina neden olmakta ve iletimdeki
kayip orani verimliligi diistirmektedir. Bu bakimdan biyiik 6lcekli glines enerji santrallerinin yer secimi igin
kentsel ve kirsal yerlesme alanlari ile sanayi ve galisma alanlarina gok uzak konumlarin tercih edilmemesi
gerekmektedir.

Benzer olarak isletme asamasinda faaliyetin yakin cevresinde bir yerlesim alani bulunmasi;
guvenlik, bakim, onarim ve temizlik gibi rutin islemler icin isgliciniin kolaylikla erigmesinde avantajli
olmaktadir. Bu bakimdan faaliyetlerin yerlesme alanlarinin en az 5 km., en fazla 10 km. yakininda yer
secmesi tavsiye edilmektedir.

Diger taraftan yerlesmelere yakin bolgelerde insan aktivitelerinden kaynaklanan hava kirliligi vb.
faktorler golgeleme yaparak verimliligi diisiirmektedir. Trafik, yapilasma ve tarimsal faaliyetlerin neden
oldugu partikiiller de modiillerin daha hizli kirlenmesine neden olmaktadir. Insan faaliyetlerinden
kaynaklanan olumsuz kosullar modiillerin ek temizleme ve bakim giderlerini arttirmaktadir. Bu kapsamda
yer secimi calismalarinda santralin verimliligi agisindan enerji tiiketim bdlgelerine yakin olmasi tercih
edilmekte ancak ayni zamanda eneriji tiiketim bdlgelerinin neden oldugu olumsuz etkilerden sakinmak igin
uygun mesafeler belirlenmektedir. Bu bakimdan yer secimi yapilacak bolgedeki hakim riizgar yonlerinin
ayrintil bir sekilde etiit edilmesi gerekmektedir.

Sivas ili ve ilgelerinin belirlenen araziye uzakligi digsindldiginde uygun mesafe
kapsaminda kaldigi gérilmektedir.

Erisilebilirlik
Giines eneriji santrallerinin verimliligi acisindan yer segiminde erisilebilirlik de énemli bir faktordir.
Santralin insa ve kurulum asamasinda gerekli malzemelerin ulastirmasi ve insaat

faaliyetlerinin yiiritilebilmesi igin kamyon, is makinesi vb. araglarin kolayca faaliyet alanina
erigsebilmesi gerekmektedir.

Bu erisim icin ana ulasim arterlerine yakin olmak avantajli sayilmakla birlikte, ana ulagim
arterlerinden erisimin saglandigi tali yollarin olup olmadidi ve bu yollarin fiziki durumlari da énemlidir.
Erisilebilirligin sadlanmasi icin yeni yollarin insasi veya mevcut yollarda yapilan iyilestirmeler (retim
maliyetlerini arttirmaktadir.

Sivas ili ve Girin ilgesinin belirlenen araziye uzakligr disindldiginde yatirimin insa
ve kurulum asamasinda gerekli malzemelerin ulastirilmasi icin uygun mesafe kapsaminda
kaldigi gorilmektedir.

Su Kaynaklar

Temiz ve disiik mineral icerikli su kaynaklarina yakinlik giines enerji santrallerinin verimliligini
etkileyen bir diger faktordir. Isil glines enerji santralleri konvansiyonel santrallerde oldugu gibi sogutma
suyuna ihtiyac duymaktadir. Ayni zamanda fotovoltaik panellerin verimliliginde periyodik olarak yapilan
temizleme islemleri dnemlidir. Bu bakimdan uygun yiizeysel ve yeralti su kaynaklarina yakinlk projenin
ekonomik verimliligini dogrudan etkilemektedir.
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Belirlenen arazi , kullanma suyu anlaminda gerekli yeralti kaynaklarina sahip
oldudgundan planlanan yatirim igin uygundur.

Jeolojik Yapi

Faaliyet alaninin  zemin yapisi, yeralti su seviyesi, toprak direnci ve zemin
mukavemetine iliskin kosullar yer seciminde ©nemli kriterler olarak dederlendiriimektedir. Yine
faaliyetin aktif fay hatlarina uzak olmasi/ da baska bir yer secim kriteridir. Bu bakimdan alanda
yapllacak jeoteknik arastirmalar ile sismik aktivite, erozyon, sel ve don duyarliidina iligkin
degerlendirmeler yapilip nihai yer secim kararlari verilmektedir.

Belirlenen arazi aktif deprem kusaginda dedildir. Zemin yapisi, yeralti su seviyesi,
toprak direnci ve zemin mukavemetine iliskin kosullar yatirim igin uygundur.

Sekil 22: Sivas Fay Haritasi
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Miilkiyet Yapisi ve Arazi Fiyatlan

Faaliyetlerin yer segiminde kurulum maliyetleri enerji (retim maliyetlerini etkilediginden
codunlukla disiik arazi dederli alanlar tercin edilmektedir. Cok tapulu ve pargali kadastral
yapidaki araziler de biyik 0Olgekli glines eneriji santralleri icin tercih edilmemektedir.

Belirlenen arazinin yatirrma uygunludgu acisindan en énemli kriterlerden biridir.
Belirlenen arazinin devlet hazinesine ait olmasi , satin alma maliyetini ortadan kaldiracagi
icin yatirrma uygundur.
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Gogmen Kuslarin Gog Yollarina Uygunlugu

Arazi secimindeki kriterlerden arazinin biri de gécmen kuslarin go¢ yollari lzerinde olma
durumudur. Kuslar gdé¢ mevsiminde, bir yerden baska bir yere biyiik siriler halinde goc¢ ederler. Eger
belirlenen arazi gogmen kuslarin gog¢ yollari lizerinde ise, sirller halinde ki kuslarin diskilari glines
panellerini kirletecektir. Kus diskilarindaki yiiksek asit orani glines panellerine zarar verebilecektir.

Belirlenen arazi gé¢ yollari (izerinde dedildir. Bu nedenle de belirlenen yatirim igin
uygundur.

Sekil 23: Tiirkiye Gogmen Kus Rotalari Haritasi

GOCMEN KUS ROTALARI

Bolge Igin Fiziki Planlama Esaslari

Belirlenen arazi lizerinde her birinin kurulu giici 1 MW olacak olan 50 adet giines enerji santrali
planlanmaktadir. Arazi biiyikligiinin durumuna gore en az 50 MW iletim kapasiteli trafo merkezi de bu
arazide yapilacaktir.

Belirlenen arazinin planlanmasinda ;

> Arazi formasyonunun optimum giines paneli agisi icin genel degerlendiriimesi ve
tesviye altliklarun olusturulmasi

> Ic Yollarin Kotlarinin Planlamasi

» GES Kotlu Yerlesim Planlarinin olusturulmasi ve arazi deformasyon projelerinin

hazirlanmasi

GES arazi yollari drenaj hesaplamalari

GES parsel ici drenaj yapilari hesaplamalari

GES igi sanat yapilarinin planlamasi (istinat duvari, menfez, drenaj hatti vs.)

yapiimalidir.

Y V VY

Bu asamalari yapilabilmesi icin de belirlenen arazi lzerinde olusturulacak adalardaki parsellerin
buyikliklerinin ne kadar olacadi belirlenmelidir. Parsel biiyukligi, yatinmcilarin kurmayi planladiklarn FV
santrallerinin kapasitesine bagl olmaldir.

Planlanan yatinm 1 ‘er megavatlik 50 adet giines santrali olacak sekildedir. Her bir Glines Enerji
Santrall yatinmi icin 1,1 MW giiclinde (sebeke cikisi 1 MW olacaktir.) olan bir tesis planlanmistir. Yatirimin
her biri 20.000 m? biiyiikliigiindeki arsa tizerinde gerceklestirecektir.

Bu durumda planlanan yatirim igin ;

50 Adet X 20.000 m?/ Adet = 1.000.000 m? arazi gerekmektedir.
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Sivas ili valiligi tarafindan belirlenen arazi toplam 1.179.116,75 m? ‘dir. Bu arazi planlanan
yatirimi yapmak igin uygun biytkliktedir.

6.2.3. Yatirhm Tutan

Yatinim tutari maliyeti olusturulurken 23.06.2017 tarihli Merkez Bankasi Déviz Satis Kuru 1 Euro
=3.9170TL, 1 USD = 3.5063 TL dikkate alinarak giincel bilgiler verilmistir.

“EIEB” ile ilgili etiid, proje ve altyapi iglerinin gerceklesmesine yénelik her tiirlii mal veya hizmet
alimi ile yapim igleri ihaleleri, 4/1/2002 tarihli ve 4734 sayili Kamu Ihale Kanunu ve 5/1/2002 tarihli ve
4735 sayili Kamu Ihale Sézlesmeleri Kanunu ile bu Kanunlar kapsaminda cikarilan ilgili mevzuata uygun
olarak BSTB tarafindan gergeklestirilir.

Bu isler icin gerekli bltce ise BSTB tarafindan olusturulacak olan 6denekten karsilanir.

Arsa

Sivas ilinde yapilan arazi tespit calismalarinda, Giiriin'de toplam 1.179.116,75 m? biyiklige
sahip arazinin EIEB'ne tahsis edilebilecedi ifade edilmistir. Belirlenen arazi mevcut durumda Hazine
Arazisi statiisiinde olup yapilacak olan “Esik Analizi “calismalarindan sonra uygun bulunmasi halinde
“EIEB “olarak ilan edilecektir.

Hazine adina tapu kayd: bulunan tasinmaz mallar ile devletin hiikiim ve tasarrufu
altindaki yerler Kanunun amacina uygun olarak kullaniimak dzere Maliye Bakanligi'nca
"EIEB“ olarak tahsis edilir.

Ayrica Bolge sinirlarn disinda kalan, ancak trafo, yol baglantisi gibi altyapi icin gerekli olan araziler
de kamulastinlarak Hazine adina tescil edilir. Bu nedenle o6denek dahilinde de bir harcama
ongorialmemistir.

Kamulastirma

EIEB olarak ilan edilen arazinin kamulastirmasi Maliye Bakanligi tarafindan yapilir. Ayrica Bélge
sinirlarl disinda kalan ve Hazine adina tescil edilen trafo, yol baglantisi gibi altyapi icin gerekli olan araziler
de Maliye Bakan/igs tarafindan kamulastiriir. Arazi, hazine arazisi oldugu igin herhangi bir
kamulastirma bedeli 6ngérilmemistir.

Etud Proje

Tahsis isleminden sonra Endistri Bolgeleri Yonetmeligi'ne gore belirlenen arazinin yatirima
uygun ve yasal olarak dizenlenmesi i¢in yapllacak olan ;

« Planlama Siniri,

« Halihazir Harita Yapimi,

e Jeolojik ve Jeoteknik Etud

« Imar Plani Olcegi,

« Imar Plani Yapimi, Onayi,

« Parselasyon Plani Diizenleme Sinirinin Gegirilmesi,
«  Tapu Kayitlarinin ve Haritalarinin Elde Edilmesi,

« Imar Uygulama Yapim Yéntemleri,

« Parselasyon Planinin Onayi ,

«  Kontrol ve Tescil Islemleri,

«  Atiksu Aritma, Yagmur suyu, icme ve Kullanma Suyu gibi Altyapi Projeleri,
* Yol Projeleri,
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* YG-AG Elektrik , Enerji Nakil Hatti, Haberlesme, Dodalgaz Projeleri Etiid-Proje
calismalarini olusturmaktadir.

Etid proje galismalarinin tamamini imar plani ve en son arazinin imar iglemi olusturmaktadir.
Yapilacak olan bu islemler arazinin hazine  arazisi olmasi nedeniyle resmi kuruluglar gorevi
kapsamindadir. Halihazir haritalar I/ler Bankasi tarafindan hazirlanir. Haritalardaki yer kontrol
noktalarina ait belgelerin biiro ve zemin kontrolleri BST7B tarafindan yapilir ve uygun bulunmasi halinde
ilgili Kadastro Mdidiirligi veya Tapu ve Kadastro Genel Midirliginin yetkili kildigi elemanlar
tarafindan kontrolleri yapilir. Halihazir haritalar, teknik kontrolleri tamamlandiktan sonra BSTB tarafindan
onaylanir.

Etit proje yatinmlarinin piyasa dederi yaklasik olarak 1.000.000 TL olup, yonetmelik kapsaminda
kamu tarafindan gergeklestirilecektir.

Imar plani yapimi, revizyonu ve degisiklikleri, parselasyon yapimi ve degisiklikleri hakkinda
Endustri Bolgeleri Yonetmeligi'nde belirtiimeyen hususlarda, 3/5/1985 tarihli ve 3194 sayili Imar Kanunu
ile ilgili yonetmeliklerde, mekansal standartlar haric, belirtilen esaslar ile, bélgelerde yapilacak yapilarda
29/6/2001 tarihli ve 4708 sayili Yapi Denetimi Kanununda belirtilen hususlar gegerlidir.

Insaat
Insaat yatinmi asagidaki kalemlerden olusmaktadir;

e Hafriyat,

o Parsel tesviye isleri,

e Yol isleri,

e Tas istinat duvar yapim isleri,

e Yagmur suyu hatti yapim isleri,

e Yeralti suyu drenaj hatti yapim isleri,

e Derivasyon kanali yapim isleri,

e Temiz su hatti yapim igleri,

e Yangin suyu hatti yapim isleri,

e Betonarme yeralti galeri yapim isleri,

e Elektrik dagitim sebeke hatti yapim isleri,
e Elektrik temin hatti yapim isleri,

e Sinir tel git yapim isleri,

¢ Adacglandirma ve cevre diizenleme isleri insaat harcamalari kapsaminda yer almaktadir.

Ayrica trafo merkezi binasi ve giivenlik, teknisyen ve temizlik igin géreviendirilecek personelin
kalacadi idari binanin ingaat harcamalari da bu kalemde yer almaktadir.

Yagmursuyu hatlarinda beton boru veya korige boru kullaniimasi durumu, muayene bacalarinin
beton baca veya polietilen baca olmasi durumu, yol lstyapi kaplama malzemelerinin mukayesesi, elektrik
hatlarinin yeralti veya havai olmasi durumu, elektrik dagitim merkezlerinin ve idari bina tiplerinin
mukayesesi, galeri-klasik (aclk) sistem mukayesesi yapilacak insaat harcama tutarini dogrudan
etkileyecektir.

Tahmini ingaat harcamasi tutari belirlenirken asadidaki varsayimlar dikkate alinmistir.

- Yagmursuyu hatlarinda Korige boru kullanilmasi,

- Muayene bacalarinda (mecra, parsel, cadde agizhidi) polietilen bacalarin kullaniimasi,

- Yol Ustyapi kaplamasinda sicak karisim asfalt kullaniimasi,

- Elektrik hatlarinin yerin altina désenmesi,

- Elektrik dagitim merkezi binasinin ve idari binanin yapilmasi,

- Temiz su, Elektrik Ring Hatti, Elektrik Miisteri Hatti ve Iletisim Hatlarinin tiimiiniin, klasik
(aclk) sistem ile uygulanmasi varsayimi ile insaat harcamasi olarak 30.000.000 TL
ongordlmistdr.
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Bu tutar tahmini metrajlar lizerinden glincel uygulama piyasa fiyatlar kullanilarak olusturulmus
tahmini bir degerdir.

Belirlenen arazinin fiziksel olarak diizenlenmesi ile ilgili altyapi yapim islerinin gerceklestiriimesine
ybnelik yaklasik maliyet ihale islemleri, yer teslimi, is programi, ise baslama ve bitirme, hakkedis
diizenlenmesi ve ddemeler, fiyat farki, stire uzatimi ve édenek aktarimi, islerin artmasi veya eksilmesi,
cezalar, teminatlar, isin teslimi, muayene ve kabul islemleri, yapi denetimi, devir, fesih ve tasfiyeye iliskin
hususlar, kesin hesap isleri gibi is ve islemler ve kontrolliik hizmetleri BSTB tarafindan ve/veya hizmet
alimi seklinde yapilir/ yaptirilir.

Tim Alt ve Ust Yapi Calismalari ile Kontrolliik Hizmetleri ihaleleri ve harcamalari 4/1/2002 tarihli ve
4734 sayill Kamu Ihale Kanunu ve ilgili mevzuata uygun olarak gergeklestirilir.

Tim Alt ve Ust Yap Calismalari ile Kontrollik Hizmetleri harcamalari belirlenen &denekten
karsilanir.

Makine-Techizat

Bu kapsamda sadece 50 MW trafo merkezi harcamasi bulunmaktadir. Makine- Techizat harcamasi
olarak 2.000.000 TL trafo harcamasi éngériilmistiir. Mevcut durumda planlanan Enerji Ihtisas Endiistri
Bdlgesi'nde yapilmasi planlanan her biri bir MW’tan olusan 50 Adet GES icin 50 MW trafo merkezi yeterli
olacaktir. Trafo merkezine baglanti asamasina kadar olusacak tiim maliyet her bir yatirma ait olacaktir bu
nedenle fizibilite konusu yatinm igerisine dahil edilmemistir.

Genel Giderler

Sabit yatirm tutarinin %1'i genel gider harcamasi olarak 6ngdérilmustdir.

Tablo 23: Toplam Yatirnm Tutan Tablosu

Yatirnnm Unsurlan Tutar (TL)

A. Arsa Yatirmi 0
B. Sabit Tesis Yatirimi 28.000.000
1. Etut ve Proje Giderleri 1.000.000

2. Insaat Harcamalari 25.000.000

3. Makine ve Techizat Giderleri 2.000.000

C. Genel Giderler 280.000

Toplam Yatirnm Tutan 28.280.000

6.2.4. Yillik isletme Gelir ve Giderleri

Isletme Gelirleri

EIEB'nin temel geliri her bir yatinmcinin yatinm baslangicinda yapacagi “On Yer Tahsisi Odemesi”
dir. Yatinm igin basvuran yatinmci; yatinmina ait sabit yatinm tutarinin binde besini gegmemek (izere,
Bakanlar Kurulu'nca belirlenecek tutari , BSTB Merkez Saymanlik Midirligi hesabina yatirmakla
yukamladar.
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Ayrica EIEB'nin faaliyete gecmesiyle birlikte altyapi ile ilgili bakim ve onarm harcamalari icin,
bolgede yer alan yatinmcilardan séz konusu yodnetmelidin 42 nci maddesi uyarinca isletme mudirligi
tarafindan katihm payi alinacaktir.

Bu cergevede isletme geliri olarak; 50 adet yatinmcinin aylik 750 TL, yilik 9.000 TL aidat 6demesi
varsayimi ile yi/lik 450.000 TL éngorilmistdr.

isletme Giderleri

Endustri bolgelerinin yonetim ve isletilmesi, her boélge icin ildeki Sanayi OdasI ya da Sanayi ve
Ticaret Odasi biinyesinde kurulacak Endiistri Bolgeleri Isletme Midurligi tarafindan yiritilmektedir.

Isletme Mudirligi'nin idari ve sosyal giderleri, Oda biitcesinden karsilanmakta olup, yénetim ve
isletme giderlerinin karsilanmasi icin, Oda ve Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi arasinda yapilacak
protokol cercevesinde, Tirkiye Odalar ve Borsalar Birlii'nden destek alinabilir.

Bolgelerin yonetim ve igletmesinde kullanilmak Uizere gergeklestirilecek her tirli mal ve hizmet
alimi da Oda ve protokol yapilmissa Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi tarafindan karsilanir. Ongoériilen
isletme giderleri asagida verilmistir.

-Iscilik -Personel

EIEB isletme miidiirligiinde calismak (izere, 1 adet miidiir, muhasebe ve yénetim idari islerinden
sorumlu 1 adet biro elemani, tim bakim onarim ve teknik hizmetlerden sorumlu 1 adet mihendis ve 1
adet teknisyen, glvenlikten sorumlu (¢ vardiya calisacak olan 3 adet bekci ve saha temizliginden
sorumlu 2 adet saha elemani 6ngorilmustir. Yillik harcama tutar olarak da 344.000 TL 6éngoérilmustir.

Iscilik Personel TL/YIL

Madar (1 Adet) 50.000
Mihendis (1 Adet) 64.000
Teknisyen (1 Adet) 40.000
Bekgi (3 Adet) 90.000
Biiro Elemani (1 Adet) 40.000
Saha Elemani (2 Adet) 60.000

-Bakim Onarim
Bakim onarim gideri olarak yillik 50.000 TL harcama 6ngdrilmustdir.

-Genel Giderler
Genel gider harcamasi olarak yillik 25.000 TL harcama 6ngérilmdiistir.

Tablo 24: Isletme Giderleri Tablosu

Gider Unsurlari Tutar (TL)

Iscilik Personel 344.000
Bakim Onarim 50.000
Genel Giderler 25.000

Toplam ‘ 419.000
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6.3. 1 MW Giines Enerji Santrali Yatirinmi

Yapilmasi planlanan "EIEB” nde her biri 1 MW kurulu giicii olacak olan 50 adet GES yatirimi
yapllacaktir. Uretime Esas Toplam Kurulu Gilg 50 MW olacaktir. Yatinmcilara rehber olmasi
acisindan toplam yatinm tutar hesaplarinda kurulu giicti 1,1 MW (sebeke cikisi 1 MW olacaktir) olan bir
GES yatinmi detaylandiriimistir.

Giines Enerji Santral Kurulumu icin Yasal Siirecler

GES kurulacadi arazi tespit yapildiktan sonra gerekli yasal izinlerin alinmasi gerekmektedir. Yasal
izin slireci yaklasik dort- alti ay sirmektedir. Yasal slireci 3 ana baslikta toplayabiliriz.

> llgili Dagitim Sirketine Bagvuru Yapilmasi ve Gagri Mektubunun Alinmasi,

> TEDAS Proje onaylamasi ve Ilgili Dagitim Sirketi ile Baglanti Anlasmasinin Yapiimasi,

> TEDAS'In Gegici Kabulu Yapmasi ve Ilgili Dagitim Sirketi Ile Sistem Kullanim
Anlasmasinin Yapilmasi

Sekil 24: GES Kurulum Asamalari
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Lisanssiz elektrik enerjisi Gretimi ile ilgili mevzuat asadida verilmistir.

> 5346 sayili Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Elektrik Enerjisi Uretimi Amagh Kullanimina

Tliskin Kanun

6446 sayil Elektrik Piyasasi Kanunu

Elektrik Piyasasinda Lisanssiz Elektrik Uretimine iliskin Yénetmelik

Elektrik Piyasasinda Lisanssiz Elektrik {iretimine iliskin Yénetmeligin Uygulanmasina Dair

Teblig

> Milli Emlak Genel Teblidi (Sira No: 362) (Hazine tasinmazlar (izerinde yenilenebilir enerji
kaynaklarina dayali lisanssiz elektrik Uretimi yapilmasi amaciyla irtifak hakki tesis
edilmesine veya kullanma izni verilmesine iliskin usul ve esaslar)

YV V V
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Giines Enerji Santrali Icin Teknoloji
Mevcut Teknolojiler

Giines enerijisi, giinesin c¢ekirdedinde yer alan flizyon siireci (hidrojen gazinin helyuma
doénismesi) ile acida cikan 1sima enerjisidir. Gilines isinlarindan yaralanmak icin pek cok teknoloji
gelistirilmistir. Bu teknolojilerin bir kismi giines enerijisini 1sIk ya da isi enerjisi seklinde direk olarak
kullanirken, diger teknolojiler glines enerjisinden elektrik elde etmek seklinde kullaniimaktadir.

Glines enerjisi teknolojisi yontem, malzeme ve teknolojik diizey acgisindan gok esitlilik géstermekle
birlikte iki ana gruba ayrilabilir:

- Isil Giines Teknolojileri: Bu sistemlerde éncelikle glines enerjisinden 1si elde edilir. Bu
1si dogrudan kullanilabilecedi gibi elektrik iretiminde de kullanilabilir.
- Giines Pilleri: Fotovoltaik pillerde denen bu vyar iletken malzemeler giines isigini

dogrudan elektrige cevirirler.

> Isil Giines Teknolojileri

- Diizlemsel Giines Kolektorleri

Glines enerjisini toplayan ve bir akiskana isi olarak aktaran gesitli tir ve bigimlerdeki aygitlardir.
En cok evlerde sicak su isitma amaciyla kullaniimaktadir. Ulastiklari sicaklik 70 derece civarindadir. Bu
kolektorler, Ustten alta dogru, camdan yapilan Ust 6rtli, cam ile absorban plaka arasinda yeterince bosluk,
metal veya plastik absorban plaka, arka ve yan yalitim ve bu bdlimleri igine alan bir kasadan olusmustur.
Absorban plakanin yiizeyi genellikle koyu renkte olup bazen segciciligi artiran bir madde ile kaplanir.
Kolektorler yorenin enlemine bagh olarak giinesi maksimum alacak sekilde sabit bir agl ile yerlestirilirler.
Glines kolektorlli sistemler tabi dolagimh ve pompal olmak (zere ikiye ayrilirlar. Bu sistemler evlerin
yaninda, ylizme havuzlari ve sanayi tesisleri iginde sicak su saglanmasinda kullanilir.

- @Giines Kolektorleri

Bu sistemlerde, vakumlu cam borular ve gerekirse absorban yiizeyine gelen enerijiyi artirmak igin
metal ya da cam yansiticilar kullanilir. Bunlarin gikislar daha yiiksek sicaklikta oldugu igin (100-200
derece), diizlemsel kolektorlerin kullanildidi yerlerde ve ayrica yiyecek dondurma, bina sogutma gibi daha
genis bir yelpazede kullanilabilirler.

- Giines Havuzlan

Yaklagik 5-6 metre derinlikteki suyla kapli havuzun siyah renkli zemini glines isinimini yakalayarak
90 derece sicaklikta sicak su elde edilmesinde kullanilir. Havuzdaki isinin dagiimi suya eklenen tuz
konsantrasyonu ile dizenlenir, tuz konsantrasyonu en (stten alta dogru artar. Bdylece en (stten soguk
su ylzeyi bulunsa bile havuzun alt kisminda doymus tuz konsantrasyonu bulunan bdélgede sicaklik yiiksek
olur. Bu sicak su bir esanjore pompalanarak isi olarak yararlanilabilecegi gibi Rakin cevrimi ile elektrik
tretiminde de kullanilabilir. Giines havuzlari konusunda en fazla Israil'de calismalar yapilmistir Bu ilkede
150 KW giiciinde 5 MW gliciinde iki sistem yaninda Avustralya’da 15 KW ve ABD'de 400 KW gliciinde
glines havuzlar bulunmaktadir.

- Giines Bacalan

Bu ybntemde glinesin 1si etkisinden dolayl olusan hava hareketinden yararlanilarak elektrik
Uretilir. Glunese maruz birakilan seffaf malzeme ile kaph bir yapinin igindeki toprak ve hava, cevre
sicakliindan daha ¢ok isinacaktir. Isinan hava ytikselecedi icin, cati egimli yapilip, hava akisi cok yiiksek
bir bacaya yonlendirilirse baca icinde 15 m/sn hizda hava akisi-riizgar olusacaktir. Baca girisine
yerlestirilecek yatay riizgar tiirbini bu riizgan elektrige gevirecektir. Bu tesisin glicii 30-100 MW glciinde
olabilir. Deneysel bir kag sistem disinda uygulamasi yoktur.
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- Su Aritma Sistemleri

Bu sistemler esas olarak si§ bir havuzdan ibarettir. Havuzun lizerine egimli seffaf-cam yuzeyler
kapatir. Havuzda buharlasan su, bu kapaklar {izerinde yogunlasarak toplanirlar. Bu tiir sistemler, temiz su
kaynadinin bulunmadi§i bazi yerlesim yerlerinde yillardir kullanilmaktadir. Su aritma havuzlar {izerinde
yapilan Ar-Ge calismalar ilk yatinm ve isletme maliyetlerinin azaltiimasinda ve verimin artinimasina
yoneliktir.

> Giines Isil Elektrik Santralleri (Yogunlastirici Sistemler)

- Parabolik Oluk Kolektorler

Dogrusal yodunlastirici termal sistemlerin en yayginidir. Kollektorler, kesiti parabolik olan
yogunlastirici dizilerden olusur. Kollektériin i¢c kismindaki yansitici ylizeyler, giines enerjisini,
kollektoriin odaginda yer alan ve boydan boya uzanan siyah bir absorban boruya odaklar. Kollektorler
genellikle, giinesin dogudan batiya hareketini izleyen tek eksenli bir izleme sistemi (zerine
yerlestirilirler. Toplanan 1si, elektrik UGretimi icin enerji santraline goénderilir. Bu sistemler
yodunlastirma yaptiklar icin daha yliksek sicakliga ulagabilirler. Dogrusal yodunlastirici termal
sistemler ticari ortama girmis olup, bu sistemlerin en blyilk ve en taninmis olani 350 MW giiclindeki
simdiki Kramer8Junction eski luz Iinternational santrallerdir.

- Parabolik Canak Sistemler

iki eksende giinesi takip ederek, siirekli olarak giinesi odaklama bélgesine yodunlastirirlar.
Termal enerji, odaklama bdlgesinden uygun bir ¢alisma sivisi ile alinarak, termodinamik bir dolagima
gonderilebilir ya da odak bolgesine monte edilen bir stirling birlesimiyle glines enerjisinin elektrige
dondstirilmesinde %30 civarinda verim elde edilmis olur.

- Merkezi Alici Sistemler

Tek tek odaklanma yapan ve heliostat adi verilen aynalardan olusan bir alan, glines enerjisini,
alici denen bir kule (izerine monte edilmis IsI esanjoriine yansitir ve yogunlastirir. Alicida bulunan ve
icinden akiskan gecen boru yumadi, giines enerijisini {ic boyutta hacimsel olarak absorbe eder. Bu
sivi, Rankine makineye pompalanarak elektrik Uretilir. Bu sistemlerde 1si aktarim akiskani olarak hava
da kullanilabilir, bu durumda sicaklik 800 dereceye cikar. Heliostatlar bilgisayar tarafindan kontrol
edilerek alicinin siirekli glines almasi saglanir. Bu sistemlerin kapasite ve sicakliklari, sanayi ile
kiyaslanabilir diizeyde olup Ar-Ge calismalari devam etmektedir.

> Giines Pilleri (Fotovoltaik Piller)

Glines pilleri, yiizeylerine gelen giines 1sigini dogrudan elektrik enerjisinedonistiiren yari
iletken maddedir. Giines pilleri fotovoltaik ilkeye bagl olarak caligirlar, yani lizerine 1sik distigu
zaman uclarinda elektrik gerilimi olusur. Pilin verdigi elektrik enerjisinin

kaynadi, ylizeyine gelen giines enerijisidir. Glines enerijisi, glines pilinin yapisina bagh olarak
%S5 ile %20 arasinda bir verimle elektrik enerjisine cevrilebilir.

Gic cikisini artirmak amaciyla ¢ok sayida giines pili birbirine paralel yada seri badlanarak bir
ylizey (izerine monte edilir, bu yapiya giines pili modiilii yada fotovoltaik modul adi verilir. Glig
talebine bagl olarak modiiller birbirine seri ya da paralel badlanarak bir kac Watt'tan
megawatt’lara kadar sistem olusturulur.
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Glnes pilleri pek gok farkli maddeden yararlanarak Uretilebilir. Gliniimiizde en gok kullanilan
maddeler;kristal silisyum, amorf silisyum, Galyum Arsenit, Kadmiyum Tellirid (CdTe), Bakir
Indiyum Diselenid'dir.

Giines pilleri, elektrik enerjisinin gerekli oldugu her uygulamada kullanilabilir. Gilines pili
moduilleri uygulamaya bagli olarak, akimiilatér, invertorler, akii sarj denetim aygitlari ve gesitli
elektronik destek devreleri ile birlikte kullanilarak glines pili sistemi (fotovoltaik sistem)
olustururlar. Bu sistemler, 0&zellikle yerlesim vyerlerinden uzak, elektrik sebekesi olmayan
yorelerde, jeneratére yakit tasimanin zor ve pahali oldugu durumlarda kullanilirlar. Bunun diginda
dizel jeneratdrler ya da bagka gug sistemleri ile birlikte karma olarak kullanilmalari da
mimkindir. Bu sistemlerde yeterli sayida giines pili modiilii, enerji kaynadi olarak kullanilir.
Glinesin yetersiz oldugu zamanlarda ya da 6zellikle gece siiresince kullaniimak Gzere genellikle
sistemde akimdlatér bulundurulur. Gines pili modilleri giin elektrik enerjisi lreterek bunu
akimilatérde depolar, yiike gerekli olan enerji akiimulatérden alinir. Akiiniin asiri sarj ve desarj
olarak zarar gormesini engellemek igin kullanilan denetim birimi ise akinin durumuna gore, ya
glines pillerinden gelen akimi ya da yikiin c¢ektigi akimi keser. Sebeke uyumlu alternatif akim
elektriginin gerekli oldugu uygulamalarda, sisteme bir invertér eklenerek akiimiilatérdeki DC
gerilim, 220 V, 50HZ'lik sinls dalgasina donustirilir. Benzer sekilde, uygulamanin sekline goére
cesitli destek elektronik devreler sisteme katilabilir. Bazi sistemlerde, gliines pillerinin maksimum
gli¢ noktasinda calismasini saglayan maksimum glic noktasi izleyici cihazi bulunur.

Sebekeden badimsiz sistemlerin genel uygulama alanlari asagidaki gibi siralanabilir:
e Haberlesme istasyonlari, kirsal radyo, telsiz ve telefon sistemleri
e Elektrik ve su dagitim sistemlerinde yapilan telemetrik dlclimler, hava gézlem istasyonlari
e Bina ici ya da disi aydinlatiimasi
e Dag evleri ya da yerlesim yerlerinden uzaktaki evlerde TV, radyo, buzdolabi gibi elektrikli
aygitlarin galistirnimasi
e Tarimsal sulama ya da ev kullanimi amaciyla su pompaiji
e Orman go6zetleme kuleleri
e Deniz fenerleri
o Ilkyardim, alarm ve giivenlik sistemleri
e Deprem ve hava gdzlem istasyonlari
o Dag evleri, ciftlikler

e Tekne, karavan gibi 6zel uygulamalar

Sebeke badlantili glines pili sistemleri ise iki ana gruba ayrilir.

o Ik tir sistem, temelde bir yerlesim biriminin &rnegin, bir konutun elektrik gereksinimini
karsilar. Bu sistemlerde, (retilen fazla enerji elektrik sebekesine satilir, yeterli enerjinin
Uretilmedigi durumlarda ise sebekeden enerji alinir. Bdyle bir sistemde enerji depolamaya
gerek yoktur, yalnizca Uretilen DC elektrigin, AC elektrige cevrilmesi ve sebekeye uyumlu
olmasi yeterlidir.

o Ikinci tiir sebekeye bagl giines pili sistemleri kendi basina elektrik Uretip, bunu sebekeye
satan blyldk giic Uretim merkezleri seklindedir.Bu sistemlerde lretim fazlasinin devlete
satisinin yapilmasi igin sisteme cift tarafli sayag dahil edilir. Uretilen enerji direk sayagtan
gecirilerek sebekeye aktarilir. Evin kullanimi igin gereken enerjinin tamami mevcut
sistemlerde oldugu gibi sebekeden alinmaya devam eder. Sebekeye badl sistemlerin binalar

disinda bir diger kullanim yeri ise direkt yatinm amacli kurulan giines enerji santralleridir. kKW

67



Gurin Enerji ihtisas Endustri Bolgesi - Fizibilite Raporu

seviyesinden MW seviyesine kadar her gugcte enerji santrali kurmak muamkinddr. Yasal
duzenlemelerin gerektigi bu uygulamada, sistem sahibi Uretilen enerji kadar gelir elde

etmektedir.

Teknoloji Secimi ve Uretim Teknigi

Giines Enerji Santrali (GES) yatirminda sebeke baglantii giines pili sistemleri kullanilacaktir.
Sebekeye badli bir GES'de baslica cihaz ve ekipmanlar, panel, evirici (invertor), trafo ve diger santral
elemanlari olarak nitelendirilmektedir.

Fotovoltaik (PV) Panel: Yiizeylerine gelen giines isini sayesinde dogru akim (DC) elektrik {ireten
yari iletken (genellikle silisyum) PV hiicrelerin bir panel lizerinde birlestirilmesinden olusur.

Invertér (Evirici): PV panellerin Urettigi dogru akim (DC) elektrigi, alternatif akima (sebeke
elektrigi) gevirir.

Panel Tasiyici Sistemi: Arazi ve gati tipi olarak ayrilmakla birlikte, genel olarak galvanizli celik
veya aliminyumdan mamul panel tasiyici sistemleri ve montaj aparatlarindan olusur.

Elektrik Panosu: Kisa devre, sebeke dalgalanmalari, asiri gerilim gibi durumlarin olumsuz
etkilerini en aza indirerek, GES'in glivenli bir sekilde sebekeye (trafoya) baglanmasini saglanir.

Trafo: Eviriciden gelen AG (400 Volt) sebekesini ulusal sebeke (ilgili dagitim hattina) uygun OG
gerilim seviyesine (31,5 kV- 15,8 kV gibi) cikarmaya yarar.

Fotovoltaik siireg; glines isinlarida sebeke enerjisine asadidaki diyagramda verilmistir. Fotonlar-
Glnes 1sinlan fotovoltaik hiicreler tarafindan tutulur ve elektrik akimina donistirdlar. Elektrik, inverter
yardimiyla, sebekeye baglanir.

Glnes enerijisinden elektrik Uretiminde en bliylk etken bdlgedeki glines radyasyonu yani igimadir.
Daha sonra 6nem arz eden parametre ise bdlgenin gilineslenme siiresidir. Bu iki parametre giines
enerijisinin potansiyelini ortaya cikarir. Giines enerjisinden elektrik Gretiminin hesaplanmasinda diinyada
kabul gérmis bircok lisansli bilgisayar yazilmi(PVSYST, PVmap, SolarLab...) kullaniimaktadir. Bu lisansli
bu programlardan genelde PVSYST programi kullaniimaktadir. PVSYST (Photovoltaic Systems) programi,
noktasal bazda isima ve meteorolojik verileri kullanarak enerji Gretimini hesaplayan bir programdir. Ayrica
lisanssiz olarak, internet Gzerinden kullanilabilen PVGis programi vardir. PVGIS (Photovoltaic Geographical
Information System) programi, noktasal bazda verileri kullanarak enerji Uretimini hesaplayan bir
programdir.

Bu programlarin disinda GEPA(Glines Enerijisi Potansiyel Atlasi) verileri kullanilarak da eneriji
Uretim miktar hesaplanmaktadir. GEPA, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi'nin il ve ilge bazinda
yayinladidi 1sima miktarlandir.
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Sekil 25: GES Sematik Uretim Teknigi

ULUSAL ELEKTRIK
SEBEKEST

/N

FOTOVOLTAIK

ELEKTRIK
PANOSU EVIRICILER
AC
UZAKTAN
TAKIP

ELEKTRIK
SAYACI

Giines Enerji Santral Yapim Maliyeti

Toplam yatinm tutari tablosu yatinmin EIEB'de yapilacagi varsayimi ile asagidaki tabloda yer
almaktadir.

Tablo 25: GES Toplam Yatirnm Tutan

Tanim Tutar (USD)

PROJELER - iZINLER - ONAYLAR 9.000
3/0 ILETKENLI ENHATTINI YAPIMI 1 KM 150.000
GES PANELLER ARASI KABLOLAR VE KANAL KAZILARI 15.000
AC DC UNITELER 35.000
PANEL VE iINVERTORLER VE AKSAMLARI 600.000
TRAFO VE BAGLANTILARI 50.000
BINA ISLERI -
YOL iSLERI -
SAHA HAZIRLANMASI 10.000
KONSTRUKSIYON TEMELLERi YAPIMI 30.000

Toplam 899.000

EIEB disindaki yatirrmlarda toplam yatirim tutari ortalama 1.150.000 USD - 1.250.000
USD arasinda olan giines enerji santrali toplam yatirim tutari, EIEB icinde yapildiginda
toplam 900.000 USD civarinda olacaktir.
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Tam Kapasitede isletme Gelirleri

1 MW Giines Enerji Santralinin satisa esas kWh/yil olarak éngoriilen elektrik Gretim miktar
devletin alim garanti fiyati ile carpilarak gelir olusturulur. 5346 sayili Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin
Elektrik Enerjisi Uretimi Amach Kullanimina iliskin Kanun'a gore gelir hesabinda iretilecek elektrigin 1
kwh'nin 13,3 USD/cent (0,133 USD) satilacagi dikkate alinmistir.

Giines enerji santralinden elektrik Gretimi konusunda Uretilen elektrigi devlet 0,13 dolardan
almaktadir.  Ancak yerli ekipman kullanim oranina gore yerli Uriin kullaniminin oranini gliines eneriji
sistemlerinde artirmak amaci ile ek fiyatlama verilmistir.

Bu fiyatlama da:

Panel montaji icin alt celik konstriiksiyon kullanimina 0,8 cent

Yerli glines panellerine 1,3 cent

Glines paneli olusturan hicreler icin 3,5 cent

Invertér 0,6 cent

5.PV modiilu tzerine giines isini odaklayan malzeme 0,5 cent olarak tesvik verilmstir.

Ancak Ulkemizde uretilen paneller % 100 yerli olmayip sadece burada montaji yapildidi icin
gines enerji panellerine verilen tesviklerden yatirmcl yararlanamamaktadir. Bununla birlikte diger
ekipmanlardan faydalansa da fiyat ve fayda oranina bakilirsa da pek tercih edilmedigi goriilmektedir.
Yerli ekipman kullanimindan 6denen ek fiyatlar 5 yil gegerlidir.

Tam Kapasitede Isletme Giderleri

GES projesinin gider unsurlarindan olan, TEIASIn Uyguladi§i Sistem Kullanim ve Sistem Isletim
Bedelleri, EPDK Kurul Karari ile yayinlanmis olan Bdlgesel Bazda Iletim Tarifesi Esas Alinarak ilgili bolge
igin hesaplanir.
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PROJENIN GZFT ANALiZi VE ISLETME MODELLERI

Bu bdlimde GZFT analizi ve isletme modelleri birlikte ele alinmigtir. Bunun nedeni GZFT analizi

sonuglarinin isletme modelinde de etkili olacagidir.

7.1. GZFT Analizi

Yapilan calismalar ve toplantilar sonucu, ilgili taraflarla birlikte Giriin EIEB'nin giiclii ve zayif
ybnlerinin ortaya cikarilmasi ve dis gevreden kaynaklanan firsatlar ile tehditlerin belirlenmesine yonelik

GZFT analizi galismasi asadida yer almaktadir.

Tablo 26: Giiriin Enerji Ihtisas Bolgesinin GZFT Analizi

el

Varligi

Turkiye'deki ve Bolgedeki Girisimci
Potansiyeli Altyapi Imkanlarinin Devlet
Tarafindan Saglanmasi

Enerjide Disa Bagimlilik

Siirekli Artan Elektrik Ihtiyaci

Enerji Ihtisas Bolgesi Kurulmasina Yénelik
Saglanan Tesvikler

GES Yatinmlarina Saglanan Tesvikler
Bolgedeki Yenilenebilir Enerji Kaynadi
Potansiyeli

Alternatif Finansman Imkanlarinin Artmasi
Universite-Sanayi Isbirligi imkani

£o

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER
1. Bolgedeki Yatinmcilarin ve Diger 1. lletim ve Trafo Merkezi Yatinmi Yapilmasi
Yatirnmailarin Ilgisi Gerekliligi
2. Yatinm icin Uygun Arazinin Varlig 2. Firmalarin Yatinm Konusunda Kararsiz
3. Cevresel ve Diger Izinlerin Kisa Siirede Olmasi
Sonuglandiriimasi ve Birokratik Streclerin | 3. Finansman Teminindeki Guglukler
Azaltiimis Olmasi 4. Sanayinin Istenilen Seviyede Olmamasi
4. Valiligin, Kalkinma Ajansinin ve Diger 5. Isletmelerin Konuyla Ilgili Yeterli Bilgiye
Kuruluslarin Destekleri Sahip Olmamasi
5. Sivas'ta Her Yil Artan Elektrik Ihtiyaci
6. Yiksek Yillik Ortalama Giineslenme
Suresi ve Isinim Siddeti
FIRSATLAR TEHDITLER
1. Yatinmlar Ozendirici Tegvik Sisteminin 1. Ekonomik Krizlerin Yatirimcilarin Kararlarini

Olumsuz Etkilemesi

Bdlgenin Yeterince Gelismemesi Nedeniyle
Potansiyel Yatirnmcilar Agisindan Cazip
Gorulmemesi

Teknolojide Disa Bagimlilik

Kurulum Asamasindaki Yasal Siirecin Uzun
Olmasi

Yapilan calismalar, gériisme ve toplantilar sonucunda yapilan degerlendirmeler ile;

» Kurulacak bu bélgeye talep

sorunu

yasanmayacadi, zaten Valiligin

baska avantajlar nedeniyle bélge disindan da yatirimcilar gelebilecedi,

talepleri
dederlendirdigi, ayrica bdlgede yapilacak yatinmlarda yatinm tutarinin distkligi ve

71



Gurin Enerji ihtisas Endustri Bolgesi - Fizibilite Raporu

> Toplam elektrik retim ve tiiketiminde giines enerjisinin payinin artirilmasi gerekliligi ve
Avrupa llkelerinde llkemizden daha az avantajli ilkelerin yaptigi blyik 6lcekli yatirimlar
dikkate alinarak yatirnmin gerekli ve yatirim gerceklestirildiginde fizibil oldugu sonucuna
ulagiimustir.

Bununla birlikte biirokratik onay stiregleri ve son karar merciinin Bakanlar Kurulu olmasi nedeniyle
yatinmin uzun bir vadede gergeklesecegdi dikkate alinarak, Valilik ve Ajans personelinden olusan bir proje
takip ve izleme grubunun olusturulmasi onerilmektedir. Bu sekilde kurumsal hafizanin
korunacadi, yazigmalarin takip edilerek zaman kayiplarinin azaltilacagi diistiniilmektedir.

7.2. Isletme Modelleri

EIEB icin isletme modelleri de mevzuatla tanimlanmis olup temelde ti¢ model sézkonusudur;

Birinci model; arazinin tahsis edilmesini takiben tiim altyapi ve GES yatirimlarinin 6ézel sektdr
tarafindan yapilmasi ve isletilmesidir. Bu durumda belirlenen bdlge, ihale yoluyla en uygun teklifi yapan
yatinmcilara verilecek olup, tiim gelir ve giderler ¢zel sektdre ait olacaktir. Bu modele érnek Karapinar
EIEB gosterilebilir.

Ikinci model; EIEB'nin Devlet ve 6zel sektér isbirligi yontemiyle isletilmesidir. Bu ydntemde altyapi
yatinmlari ve EIEB'nin igletilmesi Devlet tarafindan gergeklestirilecektir. Arazinin tahsis edilmesini takiben
GES yatinmi ise 6zel sektdr tarafindan yapilacaktir. Isletmesini de ticaret ve sonayi odalan ydriitecektir.

U(;Uncu__ model; EIEB ile ilgili tim altyapi ve enerji yatirmlarinin Devlet tarafindan yapilip,
isletilmesidir. Ornek olarak Atatiirk Baraji verilebilir.

Yukarida belirtilen alternatifler icerisinde en uygun modelin ikincisi oldugu disiiniilmektedir. Altyapi
yairim tutari kamu yatinm 6lgeginde biiylik bir yatinm olmayip, kamusal kaynaklarin tahsisinde 6nemli
avantaj saglanmasi mimkinddr. Ayrica Sivas'in Ticaret ve Sanayi Odasi eski ve kokli odalardan olup
bolgenin sanayisi, ticareti va kalkinmasiyla ilgili bir oda oldudu izlenmistir. Eger Odanin istekliligi
saglanirsa etkin bir isletme modeli saglanmis olacaktir.
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8. ALTERNATIF BiR YAKLASIM OLARAK YEKA (YENILENEBILIR ENERJI KAYNAK
ALANLARI) KURULMASI

Bu bdlimde 50 MW GES yatiniminin lisansl ve tek bir tiizel kisi tarafindan da yapilabilecegi olasiligi
Uzerinde durulmustur. Bu proje kapsaminda arazinin devlet tarafindan verilmesi ve yatinmcinin ihale
(yarisma) ile belirlenmesi durumu Enerji Ihtisas Enerji Bolgesi yatinmi olarak degil Yenilenebilir Eneriji
Kaynak Alanlari (YEKA) yatirimi olarak dederlendirilmelidir. Yatirimin YEKA olarak degerlendirilmesi ise 9
Ekim 2016 tarih vr 29852 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “YENILENEBILIR ENERJI KAYNAK ALANLARI
YONETMELIGI * dahilinde olacaktir.

8.1. YEKA Mevzuati

Yonetmeligin amaci; kamu ve hazine tasinmazlan ile 6zel milkiyete konu tasinmazlarda biiyiik
Olgekli Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlari (YEKA) olusturularak yenilenebilir enerji kaynaklarinin etkin ve
verimli kullanilmasi, bu alanlarin yatinmailara tahsisiyle yatinmlarin hizli bir sekilde gergeklestirilmesi ve
yenilenebilir enerji kaynaklarina dayal elektrik enerjisi Uretim tesislerinde kullanilan ileri teknoloji iceren
aksamin yurt icinde Uretilmesi ya da yurt iginden temin edilmesinin saglanmasi, teknoloji transferinin
teminine katki saglanmasidir.

Yonetmeligin kapsami; YEKA'larin belirlenmesi, bu alanlar igin badlanti goriisiiniin verilmesi ve
kapasite tahsisinin yapilmasi, tahsis edilen baglanti kapasitesinin yurt icinde Uretim ve/veya yerli mali
kullanim sarti ile kullandiriimasi ve bu amagla yapilacak yarismaya katilacak tiizel kisilerde aranacak
kosullarin belirlenmesi, yarismanin yapilmasi, teminat alinmasi, yikdmluliklerin yerine getirilmemesi
halinde teminatin irat kaydedilmesi, yarismay! kazanan tizel kisiler tarafindan YEKA'da kurulacak elektrik
enerjisi Uretim tesislerinin lisans miiracaatlari ve elektrik enerjisi satisina iliskin usul ve esaslardir.

YEKA'lar; Yenilenebilir Enerji Genel Midurligu tarafindan yapilacak galismalar ve YEKA Amagli
Badlanti Kapasite Tahsisi Yarismas! ve sonrasinda yapilacak calismalar olmak Uzere iki farkl sekilde
gelistirilebilir.

8.1.1. YEKA'nin YEGM Tarafindan Gelistirilmesi

YEKA’larin Genel Midirlik tarafindan gelistirilmesi durumunda asadidaki teknik ve idari galismalar
yaratalar.

a. Hali hazir haritalar, enerji potansiyel atlaslari ve 6lcim verileri ile bilimsel galismalar kullanilarak
kamu ve hazine tasinmazlari ile 6zel miilkiyete konu tasinmazlar Gizerinde 6n degderlendirmeler
yapilir.

b. a. bendi kapsaminda yapilan 6n degerlendirme sonucunda bir alanin Aday YEKA olarak ilan
edilebilecedinin kararlastiriimasi halinde mevcut ve gelistirilebilecek elektrik iletim altyapisina
gore TEIAStan baglanti gériisii alinarak kapasite tahsisi yapilmasi istenir.

c. Alinan badlanti goriisii cercevesinde, Aday YEKA icin detay calismalarinin baslatiimasi igin
Genel Muadirlik Oluru alinir ve bu alan Genel Madirlik internet adresinde Aday YEKA olarak
ilan edilir.

d. Ilan edilen Aday YEKA bilgileri {izerinde enerji mevzuati kapsaminda bir faaliyet yiiriitiimemesi
ve kaynak verimliligini etkileyecek imar diizenlemelerinin yapilmamasi amaciyla ilgili kurum ve
kuruluslara bildirilir.

e. Ilan edilen Aday YEKA icerisinde, belirlenen enerji kaynagina dayali elektrik enerjisi iretim
tesisi kurulamayacak sahalarin olup olmadigi hususu ilgili kurum ve kuruluslar nezdinde
sorgulanir. Alinan resmi cevaplar dogrultusunda Aday YEKA revize edilir.

f. Aday YEKA igerisinde kullanilabilir alanlar dikkate alinarak toplam kurulu glic kapasitesi
belirlenir ve bu kapasite lizerinden islem tesis edilip edilmeyecedi hususu Genel Midirlik
tarafindan degerlendirilir.
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Baglanti kapasitesi ve kullanilabilir alanlar kesinlesen Aday YEKA (zerinde, gerekmesi halinde
kaynak tiiriine gore yeterli sayida enerji amagli élglim istasyonlari kurulur ve/veya kurdurulur.
Bu amacla arazi sahiplerinden 6n izinler alinir.

Yeterli surelerde alinan enerji amacgh 6lgim verileri kullanilarak gerekli teknik ve ekonomik
analizler yapilir ve/veya yaptirilir.

Teknik ve ekonomik analizler neticesinde belirlenen kaynak potansiyeli ve tahmini birim elektrik
enerjisi Uretim maliyeti dikkate alinarak Aday YEKA (zerinde yatinm yapilip yapilamayacadi
hususunda dederlendirme yapilir.

Aday YEKA (zerinde yatinm yapilabilecedinin degerlendirilmesi halinde; Aday YEKA, Genel
Muddrliik internet adresindeki ilanindan itibaren en geg 1 (bir) yil igerisinde YEKA olarak Resmi
Gazete'de ilan edilir ve Bakanlik tarafindan, Cevre Diizeni Planlari ve imar Planlarina resen
islenmek Uzere ilgili mercilere bildirilir.

YEKA olarak ilan edilen alanda calismalarin Bakanlk tarafindan vyapilabilmesi ve/veya
yaptirilabilmesi icin araziye iliskin yetki sahibi olan kurum/kuruluslar tarafindan Bakanliga 6n
yer tahsisi yapllir.

Aday YEKA'nin uygun nitelikte olmadiginin dederlendirilmesi veya 1 (bir) yil igerisinde YEKA
olarak ilan edilmemesi halinde (¢) bendi dikkate alinmaz ve bu konuda Genel Midurlik
tarafindan ilgili kurum ve kuruluglara bilgilendirme yapilir.

Genel Midirlik tarafindan belirlenen YEKAlar, Bakanhgin hedef ve politikalari, kaynak tird,
belirlenen kaynak potansiyeli ile tahmini birim elektrik enerjisi Gretim maliyeti dikkate alinarak
derecelendirilir. Yatirima acilacak YEKA ve onceligi, Bakanlik tarafindan belirlenir.

YEKA'nin yatirma hazir hale getirilebilmesi icin Genel Mudurlik tarafindan gerekli gériilmesi
halinde kaynak alanina iliskin cevresel etki degerlendirme, jeolojik ve jeoteknik etiitler,
kamulastirma, halihazir haritalarin hazirlanmasi, parselasyon, imar calismalari ve elektrik iletim
alt yapi calismalar yapilir ve/veya yaptirilir.

9/1/2002 tarihli ve 4737 sayili Endistri Bolgeleri Kanunu (Endistri Bolgeleri Kanunu ve
Organize Sanayi Bolgeleri Kanununda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun) kapsaminda
belirlenen bolgelerin YEKA olarak belirlenmesi ve Resmi Gazete'de yayinlanmasi halinde, bu
alanlarin tahsis edilecedi tizel kisiler bu Yénetmelik kapsaminda belirlenir. YEKA'nin yatirima
hazir hale getirilebilmesi icin gerekli diger islemler 4737 sayili Kanuna gore BSTB (Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakanhdi ) ile koordineli olarak yirGtildr.

8.1.2. YEKA'nin YEKA Amach Baglanti Kapasite Tahsisi ile Gelistiriimesi

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi, YEKA belirleme siirecini hizlandirmak ve mevcut potansiyel
alanlarin YEKA kapsaminda degerlendiriimesini saglamak amaciyla YEKA Amacli Baglanti Kapasite Tahsisi
Yontemini tercih edebilir.Bu alternatifte asagidaki teknik ve idari calismalar yurdtdlir;

a.

Bakanlik tarafindan ilan edilen baglanti bolgeleri ve baglanti kapasiteleri igin kaynak tiiri
bazinda YEKA amagl badlanti kapasite tahsisi yarismasi agilir. Bagvuru sahipleri, ilan edilen
badlanti bolgesi ve badlanti kapasitesinin tamami igin Sartnameye uygun olarak mali
tekliflerini sunar.

YEKA amagh badlanti kapasite tahsisi yarismasini kazanan ve YEKA Kullanim Hakki
Sozlesmesini imzalamis tiizel kisi, baglanti bdlgeleri igerisinde kalacak sekilde ve badglant
kapasitesinin tamamina gore ilgili mevzuati kapsaminda belirleyecekleri kullanilabilir santral
sahalarini, Sartnamede belirtilen bilgi ve belgelerle birlikte 90 (doksan) takvim gini iginde
Genel Midirlige o6nerir. Uygun bulunmayan her bir santral sahasi igin bagvuru sahibinden
yarismanin kazanildigi baglanti bolgesi ve santral sahasinin kapasitesi degistiriimemek (izere
kullanilabilir yeni santral sahalari istenir. Tahsis edilen baglanti bolgesi ve baglanti kapasitesi
igin santral sahalarinin tamamlanmasi ve uygun bulunmasi ile bu kullanilabilir santral sahalari
Resmi Gazete’de YEKA olarak ilan edilir. Onerilen santral sahalarinin belirlenmesi siireci,
Sartnamede belirlenen kosullarda ve siirede tamamlanir. Yarismayr kazanan tiizel Kkisi
tarafindan siiresi icerisinde Genel Mudirlige sunulmayan veya slresi icerisinde
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tamamlanamayan santral sahalarina karsiik gelen kapasite, YEKA Kullanim Hakki
Sozlesmesinde belirtilen toplam kapasiteden distrilerek iptal edilir. YEKA Kullanim Hakki
Sozlesmesi kapsaminda tahsis edilen kapasitenin en az ylzde yetmisinin YEKA olarak
degerlendirilmesi esastir. Bu durum, YEKA Kullanim Hakki S6zlesmesinde ve eklerinde baglanti
kapasitesi haricinde bir dedisiklik hakki dogurmaz. Kullanilabilir santral sahasi belirlenememesi
veya badlanti kapasitesinin ylizde yetmisinden daha az santral sahasi belirlenmesi halinde
teminat irat kaydedilerek YEKA Kullanim Hakki Sézlesmesi feshedilir.

YEKA amagl baglanti kapasite tahsis yonteminde alan secimi, gerekli etiit ve izinler, yarismayi
kazanan tuzel kisi tarafindan YEKA Kullanim Hakki Sézlesmesi ve Sartname kogullari igerisinde
tamamlanir.

Bakanlik, baglanti kapasite tahsis yontemi kullanilarak gelistirilecek YEKA'nin yatirima hazir
hale getirilmesi amaciyla gerekli izin siregleri igin yarismayl kazanan tiizel kisi ile iyi niyet
cergevesinde isbirligi yapar.

YEKA'nin yatinrma hazir hale getirilmesi, gerekli diger is ve islemler igin tiim masraflar
yarismayi kazanan tiizel kisiye aittir. Bu islemler ve gecikme nedeniyle tiizel kisi zarar, ziyan ve
benzeri ad altinda herhangi bir talepte bulunamaz.

Miicbir sebepler veya kamudan kaynaklanan ve Genel Mudurligiin uygun gorecedi sebeplerle
belirlenemeyen veya kullanilamayan santral sahalar badlanti bolgesi ayni kalmak kaydiyla
degistirilebilir. Degistirilen sahalar Genel Midirlige sunulur. Uygun bulunmasi durumunda
YEKA ilan edilir. Santral sahasi belirleme siirecinde gecen ilave siire toplam siireye eklenmez.
YEKA Komisyonu; toplam {iye sayisi tek sayl olmak (izere Bakanhdin belirleyecegi
kurum/kuruluslardan bir bagkan, en az dort asil lyeden ve asil liye/lyelerin bulunamadigi
hallerde yerine gbrev yapmak (zere yedek Uyelerden Bakan ( Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakani) Oluruyla teskil ettirilir. Komisyonca yapilan is ve islemler tutanakla tespit edilir ve
Komisyonun biitiin lyeleri tarafindan imzalanir.

YEKA Kullanim Hakki yarisma ilani, Resmi Gazete'de ve Genel Mudirlik internet adresinde
yayimlanir.

Yarismaya YEKA Yonetmeligi kapsaminda yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali elektrik
enerjisi Uretim faaliyetinde bulunmak igin; ihtiyaglara gore Bakanlk tarafindan ilan edilen
Sartnamede yer alan sartlar haiz ve belirtilen aksami yurt iginde imal edecek ve/veya yerli
mali kullanmay! taahhiit eden tiizel kisiler basvuruda bulunabilirler.

Yonetmelik kapsaminda basvuruda bulunmak isteyen tizel Kkisilerin, 2/11/2013 tarihli ve
28809 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi kapsaminda
belirtilen 6nlisans basvurusu yapmaya haiz tiizel kisilerde aranan sartlari sadlamasi
gerekmektedir.

Bagvurunun birden fazla tiizel kisi tarafindan yapilmasi halinde, bagvurunun ortak girigim
olarak yapilmasina dair hususlar Sartnamede tanimlanir.

YUKT (Yurt Icinde Uretim Karsiigi Tahsis) ve/veya YMKT (Yerli Mali Kullanim Karsiligi Tahsis)
icin bagvuru yapmak isteyen tizel kisilerin; ayrica belirtilecek belgeleri diizenleyerek Genel
Mudirliige sunmalari gerekmektedir.

Yonetmelik ve Sartnamede belirlenen kriterleri sadlayan, gecerli basvuru sahibi tiizel kisiler
yarismaya katilim hakki kazanir.

Yarigmaya katilma hakki elde eden basvuru sahiplerinin Mali Teklif zarflari yarisma ilaninda
belirtilen yer, tarih ve saatte basvuru sahibi yetkililerinin huzurunda Komisyon tarafindan agilir.
Yarisma, Bakanlik tarafindan belirlenip ilan edilen kilovatsaat basina elektrik enerjisi alim tavan
fiyati Uizerinden eksiltme usuliine gore yapilir. Kurulacak elektrik enerjisi tretim tesisleri igin;
5346 sayil Kanuna ekli (I) ve (II) sayili cetvellere gére hesaplanan fiyatlar toplamini
gegcmemek Uzere her bir yarisma igin tavan fiyat ve alim siresi Sartnamede belirlenir.

Acik eksiltme; en yiksek mali teklif sahiplerinden baslayarak, teklif edilmis en distik mali
teklifin altina inilmesi sartiyla yeni fiyat teklifinin istenmesi suretiyle yiritdlir. Yeni fiyat
teklifleri, teklif edilmis olan bir &énceki en disiik fiyat teklifinden az olmalidir. Teklif sahiplerinin
tim teklifleri ve son teklifleri Komisyon tarafindan diizenlenen acik eksiltme tutanadina
kaydedilerek teklif sahiplerine imzalatilir.
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Komisyon tutanadi, Bakan Onayina sunulur. Yarisma, Bakan Onayi ile sonuglandirilarak, onay
dahilinde en disuk birinci teklif sahibi YEKA Kullanim Hakki Sdzlesmesinin imzalanmasina
davet edilir.

YEKA Kullanim Hakki Sozlesmesine davet edilen tiizel kisinin davet edildigi yazinin teblig
tarihinden itibaren azami 30 (otuz) takvim giini igerisinde YEKA Kullanim Hakki S6zlesmesini
imzalamasi esastir.

YEKA Kullanim Hakki Sézlesmesi imzalanan tiizel kisinin YEKA'da elektrik enerjisi Gretim
faaliyetinde bulunabilmesi igin dnlisans ve Uretim lisansi almasi zorunludur.

YEKA Kullanim Hakki S6zlesmesi imzalanan ve YEKA kapsaminda &nlisans basvurusu yapmaya
hak kazanan tiizel kisi ve baglanti kapasitesi dnlisans verilmek {izere EPDK'ya bildirilir. Bu
tiizel kisi YEKA Kullanim Hakki Sézlesmesinin imzalandidi tarihten itibaren 45 (kirk bes) takvim
gunu igerisinde EPDK'ya dnlisans basvurusu yapmak zorundadir.

YEKA amacli baglanti kapasite tahsisi yontemi ile yapilan yarismayi kazanan tiizel kisilerinse,
Genel Midirlige sunduklar YEKA tekliflerinin Genel Midirlik tarafindan uygun bulunmasi ve
YEKA olarak Resmi Gazete'de ilanindan ve EPDK'ya bildiriimesinden itibaren 45 (kirk bes)
takvim glini igerisinde EPDK'ya 6nlisans basvurusu yapmasi zorunludur.

Sartnamede belirtilen Onlisans siresi igerisinde Elektrik Piyasasi Lisans Yoénetmeligi
kapsaminda gereken is ve islemler ile gerekli izinler tamamlanarak Gretim lisansi
basvurusunda bulunulur.

YUKT kapsaminda onlisans sahibi tiizel kisi, 6nlisans siiresi icerisinde Fabrika ile ilgili on
islemleri de yapmakla yukamluddir.

YMKT kapsaminda sunulan elektrik enerjisi tretim tesisinin kurulumuna ait detayl is programi
cercevesinde Uglncl taraf gozetim hizmeti 6nlisans sahibi tiizel kisi tarafindan Sartnamede
belirlenen kosullarda alinir.

YUKT kapsaminda; Elektrik Piyasasi Lisans Yénetmeligi kapsamindaki yiikiimliliiklerini yerine
getiren ve Fabrikayi siresi icerisinde isletmeye alan dnlisans sahibi tiizel kisiler EPDK'ya lisans
basvurusunda bulunur.

YUKT ve YMKT kapsaminda; elektrik enerjisi iiretim tesisinde, Sartname ve Sartnameye
cevaplar kisminda verilen Fabrikada Uretilmis aksam ve tedarik planinda belirtilen yerli mal
drinlerin kullaniimasi zorunludur.

YUKT ve YMKT kapsaminda; YEKA'lar icin alinacak {retim lisanslarinin siiresi 30 (otuz) yil olup
bu siire sonunda arazi kullanim hakkinin alindigi ilgili kurumlarin mevzuati uyarinca islem tesis
edilir.

YEKA'larda Uretilen elektrik enerjisi, Sartnamede belirtilen siire boyunca ve YEKA Kullanim
Hakki S6zlesmesinde yer alan fiyat (izerinden, Yenilenebilir Enerji Kaynaklarini Destekleme
Mekanizmasi (YEKDEM) kapsaminda dederlendirilir. Miicbir sebepler haricinde siire uzatimi
yapilmaz. Herhangi bir nedenle fiyat artisi yapilmaz.

Sartnamede belirlenen alim siresi, YEKA Kullanim Hakki Sozlesmesinin imzalandidi tarihten
itibaren baglar.

YEKA Kullanim Hakki Sézlesmesinde belirlenen alim suresi sonunda uretim lisansi kapsaminda
piyasa faaliyetinde bulunulur.

YEKA Kullanim Hakki S6zlesmesi kapsaminda kurulacak elektrik enerjisi lretim tesisleri igin
ayrica 5346 sayili Kanun kapsaminda yerli {iriin destegi uygulanmaz.

YUKT icin bagvuru yapacak tiizel kisiler; 5746 sayil Kanun kapsaminda ve Sartnamede
belirlenen kosullarda ve siirede sunacadi Yilllk AR-GE Plani cercevesinde AR-GE faaliyetlerini
gergeklestirmekle ylukiumltdir.

AR-GE faaliyetlerinin uygulama ve denetimi 5746 sayil Kanun kapsaminda gorevlendirilen
kurum/kuruluslarca yapilir. Ilgili kurum/kuruluslar AR-GE faaliyetlerinin uygulama ve denetim
sonuglarini yilda bir defa Bakanliga sunar.

Yonetmelik kapsaminda imalati gergeklestirilen ekipman ve/veya aksamlar igin ilgili tiizel kisi
tarafindan Tirk Standardlar Enstitiisii veya TS EN ISO/IEC 17065 “Uriin, Proses ve Hizmet
Belgelendirmesi Yapan Kuruluslar Icin Sartlar” standardina uygun olarak Uluslararasi
Akreditasyon Forumu (IAF) ile karsilikli tanima anlasmasi imzalamis ulusal akreditasyon
kurumlan tarafindan akredite edilmis kuruluslarca diizenlenen aksama veya aksama ait
standardin olmadigi durumlarda aksamin imalatinda kullanilan biitiinlestirici pargalara ait
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uluslararas standartlara veya Tirk Standartlarina veya kriterlerine uygunlugunu belirten Tip
Sertifikasi ve/veya Uriin Sertifikasi veya Birim Dogrulama Sertifikasi alinmasi zorunludur.

YEKA kapsaminda imalat yapan ve/veya yerli mali kullanmayi taahhiit eden tizel Kkisiler
tarafindan Uretilen ve/veya kullanilan ekipman ve/veya aksamlarin, standartlara veya kriterlere
uygunlugu TSE tarafindan degerlendirilir. EkKipman ve/veya aksamlara iliskin sertifika uygunluk
belgesi TSE tarafindan diizenlenir ve 6n lisans siirecinde ilgili tiizel kisiler tarafindan Bakanliga
sunulur.

Sivas valiligi tarafindan belirlenen arazi toplam 1.179.116,75 m? olup, Bu ara YEKA
yatinnmi igin uygun buyukluktedir.

YEKA , Yenilenebilir Enerji Genel Miidiirliigii tarafindan gelistirilmis ise tiim harcamalar
Bakanlik tarafindan yapilir ve/veya yaptirilir.

YEKA, Baglanti Kapasite Tahsisi Yarismasi ve sonrasinda yapilacak ¢alismalar ile
olusturulmus ise YEKA ‘nin tiim altyap! diizenleme ve etiid proje ¢alismalari YEKA’yi
kazanan tiizel kisiye ait olacaktir.

8.2. 50 MW Giines Enerjisi Santrali Yatirnn
Yatinm tutari maliyeti olusturulurken KULLANILAN VARSAYIMLAR;

e 23.06.2017 tarihli Merkez BankasI Doviz Satis Kuru 1 Euro = 3.9170 TL, 1 USD = 3.5063
TL dikkate alinarak gtincel bilgiler verilmistir

e Bilindigi gibi YEKA yerli mali dretim ve kullanimini tesvik amaciyla olusturulmus bir
uygulamadir. Bu projede yatirnm tutari hesaplanirken proje kapsaminda herhangi bir Gretim
tesisinin olmadigi ve

e Yatinmin tamaminda yerli makine techizat kullanacag varsayilmistir.

Arsa

Sivas ilinde yapilan arazi tespit calismalarinda, Glirin’de toplam 1.179.116,75 m2 biiyiklige sahip
arazinin tahsis edilebilecedi ifade edilmistir. Belirlenen arazi mevcut durumda Hazine Arazisi statiisiinde
olup yapilacak olan “YEKA ™ uygunluk ¢alismalarindan sonra uygun bulunmasi halinde tahsis yapilacaktir.

Kamulastirma

Arazi, hazine arazisi oldugu igin herhangi bir kamulastirma bedeli 6ngériilmemistir.

Etud Proje

Tahsis isleminden sonra YEKA Yonetmelidi'ne gore belirlenen arazinin yatirima uygun ve yasal
olarak diizenlenmesi igin yapilacak olan ;

Planlama Siniri,

Halihazir Harita Yapimi,

Jeolojik ve Jeoteknik Etuid

Imar Plani Olgegi,

Imar Plani Yapimi, Onayi,

Parselasyon Plani Diizenleme Sinirinin Gegirilmesi,
Tapu Kayitlarinin ve Haritalarinin Elde Edilmesi,
Imar Uygulama Yapim Yoéntemleri,
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«  Parselasyon Planinin Onayi ,

«  Kontrol ve Tescil islemleri,

«  Yadmur suyu, icme ve Kullanma Suyu gibi Altyapi Projeleri,

e Yol Projeleri,

* YG-AG Elektrik , Enerji Nakil Hatti, Haberlesme, Dogalgaz Projeleri Etlid-Proje calismalarini
olusturmaktadir.

Etiit proje yatinmlarinin piyasa dederi yaklasik olarak 1.000.000 TL olarak 6ngdrilmiistdir.
Insaat

Ingaat yatinmi asagidaki kalemlerden olusmaktadir;

« Hafriyat,

« Parsel tesviye igleri,

« Yol isleri,

 Tas istinat duvari yapim isleri,

« Yagmur suyu hatti yapim isleri,

e Yeralti suyu drenaj hatti yapim isleri,

« Derivasyon kanali yapim igleri,

* Temiz su hatti yapim igleri,

« Yangin suyu hatti yapim igleri,

« Betonarme yeralti galeri yapim isleri,

« Elektrik dagitim sebeke hatti yapim isleri,

« Elektrik temin hatti yapim igleri,

« Sinir tel cit yapim isleri,

 Agaclandirma ve gevre diizenleme igleri ingaat harcamalari kapsaminda yer almaktadir.

Ayrica trafo merkezi binasi ve givenlik, teknisyen ve temizlik igin goérevlendirilecek personelin
kalacadi idari binanin ingaat harcamalari da bu kalemde yer almaktadir.

Temiz su, Elektrik Ring Hatti, Elektrik Misteri Hatti ve Iletisim Hatlarinin tiimiiniin, klasik (acik)
sistem ile uygulanmasi varsayimi ile ingaat harcamasi olarak 25.000.000 TL éngorilmiistar.

Bu tutar tahmini metrajlar lzerinden gilincel uygulama piyasa fiyatlar kullanilarak olusturulmus
tahmini bir degerdir.

Makine-Techizat

YEKA yerli mali tretimi ve kullanimina iligkin bir uygulamadir. Bu projede de tiim makine techizatin
yerli olacadi varsayimi yapilmistir. Bu hesaplamalarin yapildigi tarih baz alindidinda heniiz yerli tretim
fotovoltaik hiicre mevcut degildir. Makine techizat fiyatlari olusturulurken gliniimiiz piyasa fiyatlari
g6zonlne alinmistir. Yatinm kapsaminda ayrica 50 MW trafo merkezi harcamasi bulunmaktadir.

1 MW basina 800 000 USD ( AC/ DC niteler, panel ,invertorler ve aksamlari, trafo ve baglantilari,
3/0 iletkenli enh h yapimi(1 km) ) ve 50 MW icin TM tutari dahil Makine- Techizat harcamasi olarak
142.000.000 TL 6ngorulmugtir.

Genel Giderler
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Sabit yatirim tutarinin %1'i genel gider harcamasi olarak éngorilmistdir.

Toplam Yatirinm Tutan Tablosu

Yatirim Unsurlari Tutar (TL) ‘
A. Arsa Yatirimi 0
B. Sabit Tesis Yatirimi 169.000.000
1. Etut ve Proje Giderleri 2.000.000
2. Insaat Harcamalari 25.000.000
3. Makine ve Techizat Giderleri 142.000.000
C. Genel Giderler 1.690.000

Toplam Yatirnm Tutarn 170.690.000

Isletme Gelirleri

Yerli makine techizat kullaniimasi durumunda satis fiyatina gelen destek rakamlar ;

. USD Dolar

DESTEK ( TESVIK) cent / kwh
Giines Enerjisine Dayali Uretim Tesisinde Uretilen Eneriji 13.3
Konstriiksiyon( Yerli olmasi halinde ) 0.8
PV Modiilleri ( Yerli olmasi halinde) 1.3
PV ModiiliinG olusturan hiicreler ( Yerli olmasi halinde ) 3.5
Invertér ( Yerli olmasi halinde ) 0.6
PV Modiili Gzerine glines 1sinini odaklama cihazi ( yerli olmasi halinde) 0.5

Ancak YEKA siireci satis fiyatl yarisma sonucunda belirlenecedinden satis fiyati olusturulamamis ve
gelir hesaplanamamistir.

Isletme Giderleri

Iscilik -Personel

EIEB isletme miidiirligiinde calismak (izere, 1 adet miidiir, muhasebe ve ydnetim idari islerinden
sorumlu 1 adet biro elemani, tim bakim onarim ve teknik hizmetlerden sorumlu 1 adet mihendis ve 1
adet teknisyen, glvenlikten sorumlu (¢ vardiya calisacak olan 3 adet bekgi ve saha temizliginden
sorumlu 2 adet saha elemani 6ng6rilmustir. Yillik harcama tutar olarak da 344.000 TL 6éngoérilmustir.

Iscilik Personel TL/YIL

madar (1 Adet) 50.000
Mihendis (1 Adet) 64.000
Teknisyen (1 Adet) 40.000
Bekgi (3 Adet) 90.000
Blro Elemani (1 Adet) 40.000

Saha Elemani (2 Adet) 60.000
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Bakim Onarim

Bakim onarim gideri olarak yillik 100.000 TL harcama 6ngorilmdstiir.

Genel Giderler
Genel gider harcamasi olarak yillik 100.000 TL harcama 6ng6érilmustir.

isletme Giderleri Tablosu

Gider Unsurlarn Tutar (TL

Iscilik Personel 344.000
Bakim Onarim 100.000
Genel Giderler 100.000

Toplam 544.000 |

8.3. Lisansh ve Lisansiz Uretim Farklari

Lisanli ve lisanssiz GES yatirimlar arasindaki farklarn birokratik farklar ve mevzuat farklari olarak
ele almak mumkundur.

» Lisanssiz modelin ilk yanhs anlasildidi nokta siirecin “daha kolay” olacadidir. Lisansh bir
yatirrmda gerekli tlim izin siiregleri aslinda lisanssiz bir stirecte de gegerlidir.

> Her ne kadar “CED Kapsamdigi” alinsa dahi Cevre Sehircilik Bakanlid'na basvuru yapmak
gerekmektedir. 20 donim alti araziler igin bu evrak Ucretsiz bir sekilde verilirken ve
yaklagik 1 haftalik bir siireg varken 200 dénim’e kadar olan arazilerde “Proje Tanitim
Dosyas!” hazirlamak gerekmektedir. Siire¢ 2 hafta olup, lisanssiz ile aynidir. Ancak 200
doniim (zerindeki araziler icin “"CED” onayi alinmalidir. Bu da yaklasik 6 aylik bir strecdir.

» Dider bir siirec ise arazinin tarimsal acidan uygun olup olmamasi. Her iki yatirnm icin de
sureg ve alinan belgeler aynidir. Ancak Lisansli yatirmlarda “Kamu Yarari Karari” aldirma
yetkisi vardir. Yani sahis  arazileri de kamulastinlarak kullanabilir.  Ama glnes
yatinmlarinda biytk araziler séz konusu oldugu icin bu siire¢ ¢ok uzun sirebilecektir.
Pratikte Lisansh GES yatirimcilari kamu arazilerine yonelmektedir. Lisanssiz yatinmcilan da
kamu arazilerini 30 yilidina kiralayabilirler.

> Yatinm silirecinde , TEDAS proje kabullerinde istenilen evraklar her iki yatirm tiird icin de
benzerdir. Belediye imari gibi uygulamalar iki sistem icin de zorunludur.

» Lisansli ile lisanssiz yatinmin arasindaki en énemli fark baglanti noktasidir. Lisansh elektrik
Uretiminde yasal olarak iletim barasina baglanabilirken lisanssiz liretimde daditim barasina
baglanmak gerekmektedir.

» Sireg agisindan bakacak olursak lisanssiz yatirim kiglk isletmeler igin dislnilmis ama
lisansli yatirmlar ile ayni kulvarda islem gérmektedir. ki siire¢ arasinda satis serbestisi
(kati pay1 6demek suretiyle) ve kamu yarari hakki disinda aslinda pek bir fark yoktur.

Sonug olarak lisansli yatirnmin satis serbestisi edinmek amaciyla verecedi katki payi karsisinda
lisans almasi ve ilgili alanlari kamulastirma glicti disinda lisanssizdan birokratik anlamda bir farki yoktur.
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SONUC

Kaynak taramalari, goriismeler, toplantilar, arastirmalar ve rapor ekibinin kendi aralarinda yaptigi
toplanti ve tartismalar sonucunda projenin kesinlikle basvuruya deder olcekte ve 6nemde oldugu
gorilmistir. Bu énem Sivas ilinin blylyen sanayi potansiyelinden, artan ticaretten, turizmin 6neminin
anlasilmasindan ve sehir oteli sayisinin artmasindan kaynaklanmaktadir. Ayrica disinilen yatirmin ulusal
programda 6ne cikan hedeflerle uyumlulugu da tartisiimaz.

Yatinmin Giriin ilgesinde yapilmasi giineslenme siireleri ve radyasyon dederleri, lokasyonun
mevcutta tarim arazisi, mera veya baska sekilde kullaniimayan bir Hazine arazisi olmasi, gevrede baska
elektrik santrallerinin olmasi nedeniyle temel kurulus kriterleri anlaminda anlamli bulunmustur. Fakat
elbette esik analizi calismalarinda habidat, iklim, tektonik hareketler agisindan da bdlge ilgili kurumlar
tarafindan incelenecektir.

Toplam yatirnm tutarinin kamu yatinm biyiklikleri agisindan avantajli oldugu ve bu udurumun
projenin kabuli agisindan bir firsat olabilecedi distintiimektedir.

Projenin gerceklesmesinde en 6nemli unsur Valiligin inisiyatifi ve liderligi, ORAN Kalkinma Ajansi'nin
kurumlararasi iletisim ve koordinasyon gucl, bélge yatinmailarinin ilgisi olarak 6ne c¢ikmaktadir. Ancak
elbette baz riskler de bulunmaktadir. Cok sayida kurumla yazismalar ve koordinasyon gerekliligi, siirecin
6-8 yil alan bir cabayl gerektirmesi nedeniyle kurumsal hafizanin korunmasi agisindan bir proje
koordinasyon ve izleme ekibinin olusturulmasi, yazismalarin ve dosyalamanin bu birimde yapilmasi yararli
olacaktir.
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