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Kayseri, Sivas ve Yozgat illerini kapsayan ve Tiirkiye'nin merkezinde,
ey stratejik bir konumda olan Orta Anadolu; gelismis sanayi altyapisi,
” koklii ticaret ve girigimcilik kiiltiirii, tannm ve hayvancilik i¢in uygun
verimli arazisi, egitimli ve nitelikli isgiici, cesitli maden yataklar
ve gelismis kentsel altyapisi ile yatinmalara biiyiik potansiyel
sunmaktadir. Bu nedenlerle Orta Anadolu hem ekonomik hem de sosyal
agidan Tiirkiye'nin en cok gelecek vadeden.bplgelerinden biridir.
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SUNUYOruz

Kuruldugu giinden itibaren gerek kurum igi
egitimler gerekse teknik destek programlari
vasitasiyla egitime verdigi 6nemi kanitlamis
bir kurum olan ORAN son zamanlarda da bu
kapsamdaki faaliyetleriyle Bolgedeki egitim
yatinmlarina katki saglamaya devam ediyor.

Kuruma gelen talepler dogrultusunda vermekte
oldugumuz Girigimcilik ve Proje Déngiisii

Yonetimi egitimlerinin yani sira her yil yiiriitmekte
oldugumuz ve Bolgenin kurumsal kapasitesinin
artinlmasinda oldukga biiyiik payi olan Teknik
Destek Programina basvurularda yilsonuna kadar
devam etmektedir.

Yeni bir egitim ve 6gretim yilina basladigimiz su
giinlerde egitim alaninda yiiriitmekte oldugumuz
faaliyetlere de detayl olarak yer verdigimiz yeni
sayimizi begenilerinize sunuyoruz.
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. BIZDEN HABERLER

Orta Anadolu Kalkinma Ajansi ile Kayseri
Biiyliksehir Belediyesi istiraki olan Erciyes
AS. arasinda gerceklestirilecek isbirligi
ile Erciyes daginin yiiksek irtifa kamp
merkezi olma potansiyelinin tanitilmasi
konusunda dnemli biradim daha atilmaya
hazirlaniliyor.

Bir siiredir Erciyes A.S. Yetkilileri ve
ORAN Kayseri Yatnm Destek  Ofisi
Koordinatorliigiinde yiirtitilen projenin
hazirliklarinda sona gelindi. Yapilacak
isbirligiyle, Erciyes'in yiiksek irtifa kamp
olanaklarinin uluslararasi arenada tanitimi
amaciyla; bisiklet yarisi antrendrleri, federasyon ve kulip
yoneticileriile bisiklet sporu dergilerinin editdrlerine yonelik tig
ayr FAM TRIP organizasyonu diizenlenecek. Proje kapsaminda,

ORAN YOREX'TE YERiNi ALDI

Orta Anadolu Kalkinma Ajansi, 13-17 Eyliil 2017 tarihleri
arasinda Antalya'da diizenlenen YOREX Yéresel Uriinler Fuar'na
iki stantla katildi. Ajansin destekledigi Sivas ve Yozgat stantlari
fuarda oldukca ilgi gordd. Fuara Disisleri Bakani Mevliit
CAVUSOGLU, Kalkinma Bakani Litfi ELVAN, TOBB Bagkani
Rifat HISARCIKLIOGLU, Sivas Ticaret ve Sanayi Odasi Bagkani
H. Osman YILDIRIM, Yozgat Ticaret Borsasi Bagkani Mehmet
ERKEKLI ile Ajans Genel Sekreter V. Ahmet Emin KiLCl ve Yatinm
Destek Ofisi ¢alisanlart katilim saglad.

Sivas Ticaret ve Sanayi Odasl ile ortak katilim saglanan Sivas
standinda gesitli firmalar Sivas'a 6zgii Griinlerini sergiledi. Sivas
ile ilgili tanrtim ve bilgilendirmeler fuar boyunca stantta devam
etti. Sivas TSO katilimcilara Sivas koftesi ikram etti.

Yozgat Ticaret Borsasi ile ortak katilim saglanan Yozgat
standinda ise Yozgat'a dair drtnler sergilendi ve katimcilara
cesitli ikramlar sunuldu. Kalkinma Bakani Liitfii ELVAN standi
ziyaret ederek geleneksel Yozgat Testi Kebabi testisini kirdi.

bisiklet yaniscilarina Diinya standartlarina gére cok kaliteli
ve uygun fiyatlara kamp imkani sunan bélgeyi tanitmak icin,
Tiirkiye'de ve diinyanin bircok iilkesinde diizenlenen bisiklet
yanslarinda ve fuarlarda stant agiimasi planlaniyor.

Fuar siiresi boyunca Sivasl ve Yozgatli is adamlar ile cesitli
goriismeler gerceklestirilerek, memleketi diginda yasayan
Sivaslilara ve Yozgatlilara soz konusu illerdeki yatinm firsatlan
hakkinda bilgilendirmeler yapildi.
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ORAN DESTEGi ILE KAYSERI'DE

MONTESSORI EGiTiM MERKEZi KURULUYOR

Orta Anadolu Kalkinma Ajansi ve Kayseri il Milli Egitim
Miidarligu arasindaki isbirligi ile Kayseri Kocasinan ilceleri
sinirlarindaki bir anaokulunda, "Montessori Egitim Merkezi"
kurulmaya hazirlaniliyor. Kayseri Yatinm Destek Ofisi ve Il
Milli Egitim Madirlagi Ar-Ge Merkezinin birlikte yiriittigii
calismalarda sona gelindi. Yakin bir tarihte imzalanmasi
planlanan isbirligi protokoliinin ardindan proje uygulama
stireci de baslayacak.

TUZDEV (Tiirkiye Ustiin Zekali ve Dahi Cocuklar Egitim Vakh)
ve ORAN arasinda imzalanan protokol ile il Milli Egitim
Miidarliikleri isbirligiyle uygulanan “Yetenek Avcilan” Projesi
kapsaminda Kayseri, Sivas ve Yozgat'ta herilden 100 6gretmenin
katilimiyla Ustiin Zekallar Egitici Egitimleri gerceklestirildi.

Yapilan bu egitim faaliyetiyle ozel yetenekli dgrencilerin
egitiminin  saglanmasi, TR72 bolgesindeki (stiin zekali
cocuklarin topluma kazandimimasi, var olan potansiyellerini
maksimum diizeyde kullanabilmelerinin  saglanmasi ve
gelistirilmesigibiamaclaricin hayatagecirilen proje kapsaminda

Proje kapsaminda Kocasinanilce sinirlarindave miistakil bahgesi
olan bir devlet anaokulunda 3 siniflik bir Montessori Egitim
Merkezi hayata geciriliyor. Oncelikli olarak 50 6gretmenin
Montessori Editim Sistemi hakkinda egitim almasinin akabinde
ilk olarak bu anaokulunda egitime baslanacak. Ardindan, ilde
Montessori egitim sistemini uygulamak isteyen okullarin ve il
Milli Egitim Miidirliigi'nin koordinasyonunda, okul dncesi
dgretmenlere bu merkezde egitimler verilecek.

YETENEK AVCILARI

S e
YETENEK
AVCILARI

ogretmenler; Degerler Egitimi, Materyal Gelistirme, Robotik,
Zihin Haritalar, Drama Egitimi, STEM, Yaraticihk, Egitim
Koclugu, Ustiin Zekalilann Ozellikleri ve Sinif Yénetimi olmak
tizere 10 farkli konu bashiginda 40 saat egitim aldilar. Teorik
ve atdlye calismalarindan olusan egitimler, alaninda uzman
akademisyenler ve egitmenler tarafindan verildi.

Kayseri'de 12-16 Haziran 2017, Sivas'ta 5-9 Eylil 2017 ve
Yozgat'ta 11-15 Eylil 2017 tarihlerinde gerceklestirilen
egitimler ile dzel yetenekli cocuklarin ihtiyaclarina uygun
egitim verecek dgretmenler yetistiriimesi amaclanmaktadir.




ORTA ANADOLU KALKINMA AJANS

ORANTI7

BiZDEN HABERLER

ORAN KALKINMA AJANSI AGROSIVAS 2017 VE SIVAS MARKALAR

FUARI'NA KATILIM SAGLADI

Orta Anadolu Kalkinma Ajansi, 4 Eyliil haftasi etkinlikleri kap-
saminda gerceklestirilen “AgroSIVAS 2017 Tanm ve Hayvancilik
Fuan"ile "Sivas Markalar Fuan” na katilim sagjlad.

Bu yil dérdiinctisii diizenlenen AgroSivas Tanm ve Hayvancilik
Fuari, tanm ve hayvanalik sektdriinde faaliyet gdsteren ozel
sektor temsilcileri ile kamu kurum ve kuruluslanni bir araya
getirdi. 24-27 AGustos 2017 tarihleri arasinda faaliyet gdsteren
fuara Gida, Tanm ve Hayvancilik Bakani Ahmet Esref FAKIBABA,
Milli Egitim Bakani ismet YILMAZ, Sivas Valisi Davut Giil, Sivas
TSO Baskani Osman YILDIRIM, Sivas milletvekilleri, ORAN Genel
Sekreter V. Ahmet Emin KiLCi ve il protokolii katilim saglad.

Sivas Markalar Fuari ise "Ureten Sivas"a vurgu yapmak ve Sivas
degerlerini tanitmak amaciyla ilk kez diizenlendi. 7-10 Eylil
2017 tarihleri arasindaki fuara kendi standi ile katilim saglayan
Orta Anadolu Kalkinma Ajansi, destek verdigi projelerle Sivas
degerlerine deger kattigini kamuoyuna gésterdi. Fuar agiligina
Giimriik ve Ticaret Bakani Biilent TUFENKCI, Milli Egitim Bakani

ismet Yilmaz, TOBB Baskani Rifat HISARCIKLIOGLU, Sivas Valisi
Davut GUL, ORAN Genel Sekreter V. Ahmet Emin KiLCi ve il pro-
tokolii katilim sagladi. Cok sayida ziyaretcinin bilgilendirildigi
stantlarda ORAN Kalkinma Ajansi‘na ait raporlar, aragtirma ya-
yinlan, brosiirler ve diger calismalar ziyaretgilere sunuldu.

Sivas Yatinm Destek Ofisi'nin dért giin aktif olarak yer aldig fu-
arlarda, calisanlar tarafindan yapilan bilgilendirmeler giin boyu
devam etti.

AJANS AGUSTOS AYI YONETIM KURULU TOPLANTISI

YOZGAT'TA GERCEKLESTIRILDI

Yozgat Valisi ve Ajans Yonetim Kurulu Baskani Kemal YURTNAC,
Kayseri Valisi Siileyman KAMC], Sivas Valisi Davut GUL, Kayseri
Biiyiiksehir Belediye Baskani Mustafa CELIK, Yozgat Belediye
Baskani Kazim ARSLAN, Kayseri Sanayi Odasi Bagkani Mehmet
BUYUKSIMITCI, Yozgat il Genel Meclisi Bagkani Halil SAHBAZ ve
Ajans Genel Sekreter Vekili Ahmet Emin KiLCi'nin katilim sag-
ladigi Ajans Yonetim Kurulu Toplantisi Yozgat Valiligi Toplanti
Salonunda gerceklestirildi.

Yozgat Valisi ve Ajans Yonetim Kurulu Baskani Kemal YURTNAC
toplantida; "Ajansimiz Sivas ilimize Isvicre'den katma degerli
drtinler arasinda olan medikal malzeme iretimi konusunda bir
yatinma kazandinimig olup toplam 5 milyon TLlik ilk yatiim
icin tesvik belgesi Sivas YDO tarafindan diizenlenmis, is ve is-
lemleri de yine YDO calisanlarimiz tarafindan takip edilmistir.
Ayni sekilde Kayseri ilinde de Almanya'dan bir yatinmc me-
tal ¢it yatinmi icin Kayseri Yatinm Destek Ofisimiz ile beraber
calismig ve toplam 10 milyon TLlik yatim icin tesvik belgesi
diizenlenmistir.

Bélge olarak tanmdan elde edilen katma degeri artirmak adina
ORAN Kalkinma Ajansi'nin cesitli calismalar yaptigini vurgula-
yan Vali YURTNAC, Tibbi aromatik bitkilerin ciftciyle tanigtirl-
masi adina ydriitilen calismalarin basinda Cayiralan ilgesinde

lavanta, Akdagmadeni ilcesinde de salep ekimi gelmektedir.
Cayiralan'da ilk yil hasatlan alinmig olup bugdaya gére 10 kat
daha degerli olacak sekilde ciftcilerimiz gelir elde etme imkani-
na sahip olmuglardir. Akdagmadeni'nde ise salep tarlada kiilt-
re alinarak ciftcilerimizin tarimsal faaliyet olarak ekim ve hasat
calismalarin yapmalan saglanmistir. Yine ayni sekilde Sivas Su-
sehri ilcesinde limonotu, Kayseri'nin Akkisla ve Ozvatan gibi 5
ilcesinde ise karabagotu, civan percem gibi bitkilerin dikiminin
yapildigini belirtti.



BiZDEN HABERLER

ORTA ANADOLU KALKINMA AJANSI

ORANTI7

SAGLIK SEKTORUNDE YENi BiR DONEM BASLIYOR

Orta Anadolu Kalkinma Ajansi ve Kayseri Egitim ve Arastirma
Hastanesi arasinda imzalanan protokol ile hayata gegirilen "Ya-
lin Saglik Uygulamalan” projesi, hastaneye bircok yalin uygula-
malarin kazandinlmasiyla neticelenmistir.

"Yalin Saglik Uygulamalan proje sunum programi hastane
toplanti salonunda ORAN Genel Sekreter V. Ahmet Emin KiLC, il
Saglik Midiirti ismail KILIC ve Miidiir Yardimailan, Halk Saglik
Miidiirii Omer Faruk OZYURT, Kayseri ili Kamu Hastaneleri Bir-
ligi Mali Hizmetler Baskani Mesut AKDENIZ ve idari Hizmetler
Bagkani Cem TURANOGLU, Erciyes Universitesi Tip Fakiiltesi Bas-
hekim yardimasi Prof. Dr. Mustafa KULA ve Acil Anabilim Dali
Bagkani sorumlu hekimi Prof. Dr. Levent AVSAROGLU, GRUPAS
Saglik Firmasi yoneticisi Sn. Erol OZDEN, ilimiz Ozel Hastane
Baghekim ve Yoneticileri, Hastane Baghekimi Doc. Dr ibrahim
OZCAN ve yéneticilerin katilimlar ile gerceklestirilmistir.

Programin agilis konugmalarini GRUPAS saglik firmasi Yoneticisi
Erol OZDEN, Ajans Genel Sekreteri V. Ahmet Emin KiLCl yapmig-
lardir. Hastane Baghekimi Dog. Dr. ibrahim 0ZCAN konusmala-
rinda, "Yalin Saglik Uygulamalarinda temel amacimiz; hastanin
hastaneye girisinden tedavi olup cikisina kadar yasadigi tiim
siireclerde israf kavramiin yok edilmesini, merkezine insan
koyan ve her kademedeki calisanin siirece katilimini esas alan
yeniliki, verimli, kaliteli hizmet sunmak” oldugunu séyledi.

KALKINMA AJANSLARI TANITIM BiRiMLERi DiKA'DA BULUSTU

Kalkinma Ajanslan Tanitim Birimlerinin her yil geleneksel ola-
rak diizenlenen paylasim ve egitim toplantisi 3 - 5 Agustos
2017 tarihleri arasinda DIKA ev sahipliginde Mardin'de gercek-
lestirildi. EGitim ve tecriibe paylasimi toplantisi olarak organize
edilen etkinlik DIKA Kalkinma Ajansi'nin yeni yaptirmis oldugu
Mardin Hizmet Binasinda diizenlendi. 26 Kalkinma Ajansi ara-
sindan 18'inin katilim sagladigi etkinlige, Kalkinma Bakanligi
Bélgesel Gelisme ve Yapisal Uyum Daire Bagkan Vekili Nuri Ba-
ns TARTICI da katild1.

DIKA Genel Sekreteri Yilmaz ALTINDAG'In agilis konusmasiyla
baslayan program daha sonra Dream Design Factory kurucusu
Arhan KAYAR'In sunumuyla devam etti. ‘Nasil Marka Olunur’
ve ‘Marka Kentler' konular iizerine diinyadan rnekler vererek
markalasmanin énemini vurgulayan KAYAR, sehirlerin hikaye-
lerinin pazarlamaya etkileri iizerinde durdu. Giiniimzde sosyal
medya (izerinden yiritiilen markalasma stratejilerinden de

2017 Yili Teknik Destek Programi Mart-Nisan déneminde bagvu-
ru yapan kurumlar icerisinden destek almaya hak kazanan bas-
vuru sahipleriyle sdzlesme imza siireci baslatildi. Bu kapsamda
Sivas ilinde bulunan ve 2017 yili Teknik Destek Programi'nda
destek almaya hak kazanan Sivas Valiligi, Sivas il Milli Egitim
Miidirligi, Susehri ilge Gida Tanm ve Hayvanailik Miidirlig,
Sivas Kamu Hastaneleri Birligi Genel Sekreterligi ve Ulas Kay-
makamligi ile destek sozlesmeleri imzaland.

orekler sunan KAYAR, 6zellikle turizm alaninda giivenilirligin
sosyal medyadaki dogru yonetimden gectigini belirtti.

Sonraki oturumda Kalkinma Ajanslan temsilcileri, kendi ajans-
larindan ornekler sunarak tecriibelerini paylastilar. Bakanlik
temsilcilerinin de bulundugu toplantida ilerleyen dénemlerde
uygulanabilecek Ajans Personeli Degisim Programi gibi proje-
lerden de bahsedildi.
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Bolgesinde Ar-Ge altyapisini ve ekosistemini gelistirmeyi ken-
disine gdrev edinmis olan ORAN, Kayseri'de dzel sektdr Ar-Ge
Merkezi sayisini artirmaya yonelik calismalanina devam ediyor.
Kayseri Yatinm Destek Ofisi'nin Haziran 2016'dan bu yana yi-
riitmekte oldugu calismalarla, ilimize 3 yeni Ozel Sektor Ar-Ge
Merkezi kazandirlarak toplam Ar-Ge Merkezi sayisi 4'e cikaril-
migtl.

Son olarak Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanli§ina Ar-Ge Merkezi
kurulum basvurulan yapilan Merkez Celik San. Tic. A.S. ve Ki-
clikler Tekstil San. ve Tic. A.S. firmalarina ait dosyalarin bakanlik
tarafindan on incelemeleri tamamlanmis olup, iki firmaya da
hakem hocalarimizin ziyaretleri gerceklesmistir.

Firmalanmizin bagvurulaninin en kisa zamanda olumlu sonug-
lanmasiyla Kayseri'deki Ozel Sektor Ar-Ge Merkezi sayisi 6'ya

YOZGAT-OVAKENT i$ ADAMLARI ZIRVESi

Yozgat Valiligi ve Ovakent Belediyesi is
birliginde 20.05.2017 tarihinde Bogaz-
liyan ilcesi Ovakent Belediyesi Toplanti
Salonu’nda Kayseri agurlikl yaklagtk 50 is
adaminin da katilim sagladigi Ovakent I
Adamlar Zirvesi gerceklestirildi.

Zirvenin agilis konusmasini yapan Ova-
kent Belediye Baskani Menderes Oztiirk
Ovakent'e yatinm yapacak miitesebbis-
lerin her zaman yaninda olduklarini ve
basta biirokrasi engeli olmak tizere kar-
silasilabilecek biitiin sorunlara yatinmei
ile birlikte ¢6ziim aranacagini soyledi.
Oztiirk aynica Ovakent'in Kayseri'ye 40 km
uzaklikta oldugunu belirterek 40 dakikada 40 liraya arsa ve ruh-
sat soziinii verdi. Oztiirk'in konugmasinin ardindan konusma
yapan Bozok Universitesi Rektrii Prof. Dr. Salih KARACABEY ise
tiniversite olarak girisimcilerin ve sanayicilerin yaninda olduk-
larini ve bu aktdrlerle her zaman ighirligi icerisinde olunacagini
belirtti.

Yozgat Valisi Kemal YURTNAC ise yaptigi konugsmada, “Birileri
bir tarafta is arar, birileri de 6biir tarafta isi arar. Bunlar bir tirlii
bir araya gelemezler. Birileri de ¢ikip bunlan bir araya getirecek,
issizler is sahibi, isveren eleman sahibi olacak. ilk olarak 5-6-7
Mayis'ta istanbul, Ankara, Antalya ve Bursa'daki is adamlarini

BiZDEN HABERLER

¢lkmistir. ORAN olarak, yeni Ar-Ge merkezleri kurma calisma-
larmizin yani sira, mevcut Ar-Ge merkezlerinin birbirleriyle ve
Universite, Teknopark, TTO, Bilim Sanayi Teknoloji Bakanligji vb.
paydaslarla iliski kurmalarina ve bélgede Ar-Ge ekosisteminin
gelismesine katkilarimiz devam edecektir.

Yozgat'a davet ettik. Bugtin Kayserili ve Kayseri'de yasayan Yoz-
gatli is adamlarimizla Ovakent'te bulustuk. 8-9-10 Eylil de ise
Avusturya, Hollanda, Aimanya ve Fransa'da yasayan is adamlari-
mizi Yozgat'a davet edecegiz." dedi.

Oran Yozgat Yatinm Destek Ofisi Koordinatorii Timur YILDIZ ta-
rafindan Yozgat Yatinm Ortami Sunumu, TKDK il Koordinatorii
Selim TURKER tarafindan TKDK destekleri sunumu yapilmis
olup yatinmailara somut senaryolar iizerinden Yozgat'a yatinm
yapmalan halinde elde edilebilecek kazanimlar aktariimistir.
Sunumlarin ardindan zirveye katilan is adamlari s6z alarak ken-
dileri ve sektorleri hakkinda kisa bilgiler vermis olup, yapilan
bilgilendirme calismalarindan sonra zirve sona ermistir.
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DAP iLE KALKINMA AJANSLARI ARASINDA MUTABAKAT ZAPTI iMZALANDI

DAP idaresi'nin ev sahipliginde, Dogu Anadolu Bélgesinde
bulunan kalkinma ajanslaninin katimiyla gerceklesen calistay
sona erdi. 6 Haziran 2017 tarihinde baslayan ve 3 giin stiren
"Isbirligi ve Koordinasyon Calistayi” sonrasi, DAP idaresi Baska-
ni ile Kalkinma Ajanslarinin Genel Sekreterleri bir mutabakat
zapti imzalad.

Bolgede etkili ve dogru kamu yatinmlarini hayata gegirmek,
ajanslarla olan isbirligini ve koordinasyonunu giiclendirmek
amaciyla, ilk defa diizenlenen calistaya, Dogu Anadolu Kal-
kinma Ajansi (DAKA), Firat Kalkinma Ajansi (FKA), Kuzeydogu
Anadolu Kalkinma Ajansi (KUDAKA), Serhat Kalkinma Ajansi
(SERKA) ile Sivas ilinin de DAP Bélgesine dahil edilmesiyle Orta
Anadolu Kalkinma Ajansi (ORAN) ve DAP idaresi'nden uzmanlar
katildi.

Sektdr sektdr calismalarin degerlendirilerek, hangi konularda
ne karar alindigini iceren sunumlarin yapildigi calistayin son
gliniine, DAP idaresi Baskani Adnan Demir, SERKA Genel Sek-
reteri Dog. Dr. Hiisnii KAPU, FKA Genel Sekreteri Mesut Oztop,
DAKA Genel Sekreter Vekili Halil ibrahim GURAY, ORAN Genel
Sekreter Vekili Ahmet Emin KiLCI, DAKA Eski Genel Sekreteri Yrd.
Doc. Dr. Emin Yagar DEMIRCI ve DAP idaresi Baskan Yardimallan
Volkan GULER ve Mehmet OZDOGAN, Kalkinma Bakanligindan
Feyzettin YILMAZ ve Burak YARDIMCI katild.

DAP idaresi hizmet binasinda, yaklagik 50 kisilik uzmanla, es
zamanl sektor oturumlarinin gerceklestirildigi calistayda, ‘alt-
yap! ve kentlesme’, 'begeri ve sosyal sermaye’, 'izleme ve deger-
lendirme’, ‘sanayi’, ‘tanm’ ve ‘turizm’ gibi 6 baglikta, sorunlar ve
¢0zlim Gnerilerinin tartisildigi oturumlar gerceklestirildi.

ki tam giin stiren oturumlar sonrasi, moderatorligini DAP
daresi Baskan Yardimcisi Volkan Giiler'in yaptig oturum grup-
lari, uzlasma sagjlanan konularda gériislerini dile getirdiler ve
DAP idaresi ile kalkinma ajanslari arasindaki ishirligini kurum-
sallastirmak gerektigi tizerinde durdular.

Ayrica, 2017 ve 2019 donemini kapsayacak mutabakat metni
de DAP Idaresi Bagkani ve toplantiya katilan Kalkinma Ajanslari-
nin genel sekreterleri tarafindan imza altina alind.

ORAN TR72 BOLGESI‘NDE PROJE YAZMA EGIiTIMLERINE DEVAM EDiYOR

Orta Anadolu Kalkinma Ajansi'nca TR72 Bolgesi‘'nde faaliyet
gosteren ve kar amaci gitmeyen kurum/kuruluglara yonelik
olarak verilen uygulamali proje yazma egitimleri devam ediyor.
2017 yilinin ilk ceyreginde verilen 9 adet egitimin ardindan
ikinci ve Gclincii geyreklerde verilen 9 egitimle toplamda 18
egitim faaliyeti tamamlandi. Bu egitimlere katilan 335 kisiye
katilim belgesi verildi. 2017 yil sonuna kadar uygulamali proje
yazma egitimlerinin 30 adede ulagmasi planlanmaktadr.

Egitim Verilen Kurum Egitimci (ler) Egitim Tarihleri Katihmcai Saynsn

Aydincik Kaymakamligi Mustafa EREN
Akkisla Kaymakamlig

Cekerek Kaymakamligi Serdar ARSLAN
Tomarza Kaymakamligi

Yozgat Proje Okulu

Seyyid Burhanettin Genglik Merkezi
Mustafa EREN

Serdar ARSLAN

Serdar ARSLAN

Melikgazi ilge Milli Egitim Mudarligu
Susehri Belediyesi
Altinyayla Kaymakamlig

Tuba UZUNOGLU

Metin ERGOKTAS
Tuba UZUNOGLU - Metin ERGOKTAS
Metin ERGOKTAS

12-13 Nisan 2017

13-14 Nisan 2017 13
19-20 Nisan 2017 22
20-21 Nisan 2017 13
22-23 Nisan 2017 15
26-27 Nisan 2017 18
15-16 Haziran 2017 20
7-8 Eylul 2017 21
20-21 Eylul 2017 20
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2017 YILI TEKNiK DESTEK PROGRAMI'NDA UCUNCU DONEM
BASVURULARI ALINDI

2017 Yili Mart ayindan itibaren baslatilan Teknik Destek Prog-
rami'nda 2'ser aylik dénemlerden olusan 3 basvuru dénemi
geride kalirken bu donemlerde 58 adet basvuru teslim alind.

—

Kayseri'den 33, Sivas'tan 17, Yozgat'tan ise 8 basvurunun yapil-
digi bu ¢ donemde 21 adet proje basvurusu desteklenmeye
hak kazand.

Tablo 1.2017 TD Programi ilk U¢ Déneminde Basarili Olan Projeler

TR72/17/TD/0001 Yahyali Kaymakamlig Yahyali Kaymakamligi Kurumsal Kimlige Kavusuyor

TR72/17/TD/0006  Melikgazi iice Milli Egitim Madirligi f:':;?rg”'nizkgz:gme'( il SeleI e Sepes CriEnme fieekl sme

TR72/17/TD/0007 Sivas Valiligi Cocuk Degerlendirme Testleri Egitici Egitimi

TR72/17/TD/0008  Sivas Milli Egitim Midarluga Séﬁt?ri;eg;;r”;i'ip(f;gf:;'a”“ Ogretmenlerine Yonelik Dil ve

TR72/17/TD/0009 Melikgazi Kaymakamligi Aile Danismanhgi Egitimi

TR72/17/TD/0010 Sivas Kamu Hastaneleri Birligi Genel Sekreterligi igigt]gzgitainslumﬂumunda vl (XD it Celfimes ve

TR72/17/TD/0012 Kocasinan Rehberlik ve Arastirma Merkezi Ozgiil Ogrenme Giigliigi (OOG) Bataryasi Egitimi

TR72/17/TD/0013 Develi Rehberlik ve Arastirma Merkezi Cocuklari Anlamak icin

TR72/17/TD/0015 Ulas Kaymakamligi Ulas Kamu ihale Mevzuati ve E Devlet Egitimi

TR72/17/TD/0019  Susehri ilce Gida, Tarim ve Hayvancilik Mudarligd Ef\i:’g:;ﬁfg;g‘ife@gt:ept?;ﬂ%ﬁégﬁric”iéim el Ve

TR72/17/TD/0032 E;t:. 5?;}{35 ;'zknotransfer s e i A &lzi:LYz’ingllililliﬁgisllaf;dna:izar:lrr:;kkl?g;r:/iy?;jlt:riall Proje Onerisi
Yazma Egitimi

TR72/17/TD/0037 Cumhuriyet Universitesi Cumhuriyet Universitesi Eczacilik Fakiiltesi Akreditasyon Egitimi

TR72/17/TD/0038 Melikgazi Belediye Baskanlig Melikgazi Belediyesi Risk Analizi ve Yontemleri

TR72/17/TD/0041 Dogansar Belediye Bagkanligi iletisimin Guglendirilmesi Projesi

TR72/17/TD/0042 f;?g?gi‘fg.o'c’“ el beligesl | Umen e Girisimcilik Egitimi

TR72/17/TD/0047 Kayseri ili Damizlik Sigir Yetistiricileri Birligi Yoneticilik Becerilerini Gelistirme Egitimi

TR72/17/TD/0048 Kayseri Genglik Hizmetleri ve Spor il MidiirlGgi Kurumsal Vizyon Olusturma Projesi

TR72/17/TD/0051 Kayseri Valiligi Personel Hizmet Standartlarini Artirma ve Sosyal Hayatta Basari

TR72/17/TD/0053 Guran Kaymakamligi Kurumsal Kapasitenin Guglendirilmesi Projesi

TR72/17/TD/0054 Kayseri il Saglik Mudurlugi Afetlere Yonelik Psikolojik ve Sosyolojik Yonetim

TR72/17/TD/0056 Kayseri Sanayi Odasi KAYSO Stratejik Planlama Yonetimi

Proje Adi
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YOZGATLI i§ ADAMLARI ZiRVELERi YAPILDI

n zivesi/ Avrupa Y ozgatll

10 Eyliil 2017 / Yozgat

Yozgath Iy Adamian Zirvesi
857 Mags B917 | Turga

Yozgat gectigimiz giinlerde iki biiyiik organizasyona ev sahipli-  Yapilan bilgilendirme calismalarindan sonra katilimcilar ile bir-
§i yapti. Genig katilimla gerceklesen Yozgatli is Adamlan Zirve-  likte Tiirkiye'nin ilk milli parki olan Yozgat Camlik Milli Parki ve
lerine protokolden de Gst diizey isimler katild. bir sonraki giin de Sarikaya Tarihi Roma Hamami gezisi gergek-

; lestirilerek zi i
IIki 5-6-7 Mayis 2017 tarihlerinde Sorgun Termal Otel'de ger- egtiflerekzirve sona erdl

ceklesen Yozgat Is Adamlan Zirvesi Programina Sayin Bekir
BOZDAG, Yozgat Valisi Sayin Kemal YURTNAC, Yozgat Belediye
Bagkani Sayin Kazim ARSLAN, Yozgat Ticaret ve Sanayi Odasi
Bagkani Sayin Metin OZISIK, Yozgat disinda yasayan 130 is ada-
m1, Yozgat'ta faaliyet gosteren is adamlan, ilce Kaymakamlan ve
Belediye Baskanlari, il ve ilce Meslek Odalan Bagkanlar ve Yoz-
gat'ta bulunan kamu kurumlaninin temsilcileri katihm sagladi.

Zirvenin Avrupa'da yasayan is adamlarina yénelik olani ise 8-9-
10 Eyliil 2017 tarihlerinde yine ayni yerde gerceklesti. Yurtdi-
sinda yasayan is adamlarinin yogun ilgi gosterdigi zirveye Yoz-
gat Valisi Sayin Kemal YURTNAC, Yozgat Belediye Baskani Kazim
ARSLAN, Bozok Universitesi Rektorii Salih KARACABEY, Yozgat
Milletvekili Yusuf BASER, Yozgat'ta faaliyet gdsteren is adamlari,
ilce Kaymakamlari ve Belediye Bagkanlari, yurt diginda bulunan
Yozgatli Is Adamlan Dernekleri ile Yozgatllar Federasyonu ve
Dernekleri'nin temsilcileri katilim sagladi.

Yatinm ortami sunumlarinin yaninda, Yozgat'ta yer alan yatinm
firsatlar, yatinm ortaminda dne ¢ikan sektorler, diger kamu ku-
rum ve kuruluslaninin tegvik ve hibelerini iceren bilgiler, OSB
yatinm avantajlan gibi somut ciktilar sunabilecek belge, do-
kiiman ve raporlar, ORAN Kalkinma Ajansi tarafindan program
esnasinda dagrtild.

Kurumsal internet sitemizin tasanmi giincellenerek yayina alinmistir. icerik giincelleme calismalan devam ettiginden eski haberle-
rimize kisa stireli erisim problemleri yasanabilmektedir. Anlayiginiz icin tesekkiir ederiz.
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Turkiye'nin 2023 vizyonu ile tretim ve ihracat odakli biyiime stratejisi bakimindan

biyik 6nem taglyan yeni yatinm tesvik programi, kalkinma planlari ve yillik programlarda
ongorulen hedeflere uygun olarak hazirlanmistir. Yatinmlarin, ekonomik ve sosyal agidan

goreceli olarak daha az gelismis illere yonlendirilerek bu illerde istihdamin artinimasi, bolgesel
gelismiglik farklarinin azaltiimasi ve cari acgikla micadele amaciyla, yatinmlardaki devlet
katkisinin artinimasi baglaminda, bazilari yeni getirilen, bazilari ise iyilestirilen tesvik unsurlari
bulunmaktadir. Uygulama amact, kullanilan enstriimanlar ve yontem bakimindan gelismelere gére
hizla adapte edilebilen dinamik bir mldahale araci olmasi, devlet yardimlarini ekonomik ve sosyal sorunlarin ¢dziiminde 6nemli bir
konuma getirmistir.

Yeni tesvik sistemi ile birlikte Kalkinma Ajanslarina yerel birim olarak, Toplam Sabit Yatirim Tutari 10.000.000 TL'ye kadar olan Genel
ve Bolgesel Yatinm Tesvik Belgesi diizenleme, yatinmlarin gerceklesme durumlarini izieme, Yatiim Tesvik Belgesi Kapatma Ekspertiz
yapma ve Kapatma Vizesi diizenleme gorevleri verilmistir.

Yeni tesvik sisteminden yatirmeilarimizin daha iyi faydalanmalari igin Yatinm Tesvik Rehberi’ni hazirlamis bulunuyoruz.

llgili yayina ajansimizdan ulasabilirsiniz.

il Yatiim Rehberleri

TR7?2 Bolgesi'nde faaliyet gosteren Orta Anadolu Kalkinma Ajansi blinyesindeki Yatinm Destek Ofisleri; dzel sektordeki yatinmei-
larin yatinm islerinin takip edilmesi ve izlenmesi, yatinmcilarin 6niine ¢ikan engellere ¢ozim bulunmasi, bolge illerinin yatirim im-
kanlarinin yurtici ve yurtdisinda tanitiimasi, bélgedeki isletmelerin kurumsal kapasitelerinin artiriimasi ile ilgili egitim ve toplantilarin
diizenlenmesi, bolgede yenilikci dretim kapasitesinin artinimasi, yerel tim paydaslarla ulusal/uluslararasi fonlara proje yazilmasi
konusunda hizmet saglanmasi veya proje koordinatorligu yapiimasi ve gelistirecedi ishirligi protokolleri ile bélge kalkinmasina
katki saglanmasi gibi konularda calismalar ydritmektedir.

Yatinm Destek Ofisi personeli, mevzuatta belirtilen gorev ve sorumluluklar gergevesinde ajansa basvuran Kisi ve kurumlara bilgi-
lendirme yapmaktadir. igerik olarak ajans desteklerinin yani sira diger kurumlarin hibe programlari ya da yatirm tesvik uygulamalar
hakkinda olan bu bilgilendirmeler; belirli bir finansal kaynaga sahip girisimcilerin uygun yatinm alanlarina yénlendiriimesi ya da
belirli yatirm konularinda basvuran girisimeilerin, yatirimina uygun finansal kaynaklara yonlendirilmesi seklinde gerceklestirilmek-
tedir.

Turkiye'deki tiim YDO'lar, Ekonomi Bakanlidi Tesvik Basvurularinin alinmasi, izlenmesi (Yatirim Takip Formlarinin takibi) ve Yatinm
Tamamlama Ekspertizliginin yapiimasi gibi konularda da yatinmecilar icin yerel bagvuru birimleridir.

Sahip olduklari yatinm bilgilerini yatinmeilara aktarmak isteyen Yatinm Destek Ofislerimiz her (g il i¢in ayri ayri Yatim Rehberlerini
hazirlamiglardir, ilgili yayinlara www.oran.org.tr izerinden ulasabilirsiniz.
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Ajansimiz tarafindan 15 farkli sektorde on fizibilite raporu hazirlanarak yatinmeilarin bilgilerine sunul-
mustur. llgili fizibilitelere www.oran.org.tr'den ulasabilirsiniz. llgili fizibilitelerin basliklarr;

Kereste Isleme Tesisi Yatinm Fizibilitesi Organik Tavuk Yetistiriciligi Yatinm Fizibilitesi

Giines Panelleri imalati Yatinm Fizibilitesi Ozel Okul Yatinm Fizibilitesi

Makarna Uretim Tesisi Yatinm Fizibilitesi Plastik Geri Dontistim Uriinleri Tesisi Yatinim Fizibilitesi
Siit Isleme Tesisi Yatinm Fizibilitesi Et Entegre Tesisi Yatinm Fizibilitesi

Termal Turizme Yonelik Butik Otel Yatinm Fizibilitesi 5 Yildizli Otel Yatirim Fizibilitesi

EPS Uretim Tesisi Yatinm Fizibilitesi Karton Kutu Uretim Tesisi Yatinm Fizibilitesi

Tanim Ekipmanlari Uretim Tesisi Yatinm Fizibilitesi Karma Yem Uretim Tesisi Yatinm Fizibilitesi

Tarimsal Sulama Ekipmanlari Uretim Tesisi Yatinm Fizibilitesi

Yozgat Tarim Alet ve Makineleri Sektor Raporu

Ajansimiz tarafindan 15 farkli sektorde on fizibilite raporu hazirlanarak yatinmcilarin bilgi-
lerine sunulmusgtur. ligili fizibilitelere www.oran.org.tr’den ulasabilirsiniz. llgili fizibilitelerin
basliklarr;

Tugla Sektdrii Yozgat icin ihracat ve istindam agisindan en énemli sektorlerden biridir. Ure-
timin basindan sonuna her asamasinda kaynaklar ilin yerel kaynaklarindan elde edilmekte-
dir. Tuglanin hammaddesi, Gretim asamasinda kullanilan komiir ve isciligin baydk bir kismi
Yozgat'tan karsilanmakta ve Uretim ciktisi tugla da genis bir cografyaya satilarak Yozgat'a
finansal kaynak saglamaktadir.

Bu calisma ile sektor temsilcilerinin ve ig adamlarinin biitiin sorunlari yalin bir halde ortaya
konmus ve gerekli lobi calismalarini ilgili bakanlik ve mercilerde yapabilmeleri adina bir kay-
nak cikariimaya calisiimigtir. ligili rapora www.oran.org.tr’den ulasabilirsiniz.
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YALIRIMCI VE |
GIRISIMCILER TCIN

ISLEM
BASAMAKLARI

TR72 bolgesinde yatinm yapacak potansiyel yatirnmcilara daha hizl ve ¢ozim odakli
hizmet sunabilmek adina Kayseri Yatirim Destek Ofisi olarak bolgemizde on plana ¢ikan
sektorlerde yatirim sureg analizi yapiimigtir. S6z konusu karmasik yatirim suregleri
oncelikli olarak yatinim konulari dikkate alinarak sekiz ana bolimde gruplandiriimigtir.
Bu gruplandirmanin isiginda yatirim siirecleri Kayseri Yatinm Destek Ofisi tarafindan
ayrintilandinimig ve islem basamaklari seklinde 0zetlenerek yatirimei tarafindan hizh ve
kolay anlasilir hale getirilmistir.
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ISLEM BASAMAKLARI

DERNEK VE
KOOPERATIF KURMA
SURECLERI

SERTIFIKASYON,
IZIN VE RUHSAT
SURECLERI

EGITIM VE TURIZM
YATIRIMLARI

ENERJi VE MADENCILIK
YATIRIMLARI

GIDA, TARIM VE
HAYVANCILIK
YATIRIMLARI

OZEL YATIRIM
BOLGELERINDE
YER ALMAK

YATIRIMLARDA DEVLET
DESTEKLERI

SIRKET KURULUMU &
ISLETME SURECLERI
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Halil ANDIG

Kurumsal Yonetim Birimi
linkedin.com/in/halilandic %
I
=

Ogrenen organizasyonlar 1990’Ii yillarin en cok tartisilan yonetim felsefelerinden
biri olmustur. 0grenen organizasyonlar konusunda calisma yapan yonetim bilimci-
lerine gore insanlarda var olan ve kullaniimayan potansiyelin, ¢caligsanlarin bireysel
gelisimi canlandirilabilirse ortaya c¢ikabilecegi savunulmaktadir.

Gliniimiiz kosullarinda isletmelerin rekabet giiclerini artirmala-
ri ve yasamlarini siirdiirebilmeleri amaciyla geligtirilen, organi-
zasyon calisanlarinin yeni bilgi yaratmalari, bunu paylagmalari,
bu bilgiyi organizasyonun bilgisi haline getirmelerini ve sorun-
larin ¢oziimtinde kullanmalarn siirecidir.

Oncelikle 6§renme kavramini agiklayalim:

Bircok kaynakta gorildiigii gibi bilgi ve dgrenme birbirine bagl
kavramlardir. Bilgi bireyin davranisini degistiren bir uyarici, 6g-

renme ise yeni bir bilginin kabuliidir. Ogrenme kavramsal dii-
stincelerden, uygulama ve tecriibelerden elde edilen bilgilerle
bireyin inancini, degerlerini, tutum ve davraniglarini degistirme
stirecidir.

Ogrenen organizasyonlarda ise,

Organizasyonel dgrenme, isletmelerin kendi faaliyetleri ile ilgili
bilgi ve yontemleri toplayarak, organize etmek ve calisanlarnn
verimini artirmak icin kullanmalari olarak tanimlanabilir.
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Isletmelerin basarili olmasinda en onemli dzellik calisanlarin organizasyonda
“ne yaptig1” degil organizasyona “ne kattigi” olmaktadir. 0grenme sadece

bireylere yarar saglamaz, kuruluglar da 6grenmeden yararlanir.

Organizasyonel 6grenmeye Fiol ve Lyles "yaratilan ve gelistiri-
len bilgi ve kavrayis yoluyla faaliyetlerin iyilestirilmesi” seklinde
birtanim gelistirmislerdir. Huber ise, bir organizasyonda 6gren-
menin ancak bilgi isleme yoluyla gerceklesen organizasyonel
davraniglarin etkinligine bagl oldugunu belirtmektedir. Bu
nedenle organizasyonel d§renmeyi tesvik eden ve gelistirmek
icin birimler olusturan stratejiler gelistiren isletmelere 6grenen
organizasyonlar adi verilmistir.

Organizasyonlarda d§renmenin énemi herkes tarafindan kabul
edilmesine ragmen asagidaki faktorlerin istenilen diizeyde sag-
lanmamasi durumunda organizasyonel dGrenme gerceklestiri-
lememektedir.

Organizasyonel 6Grenmeyi etkileyen faktérler:
e Organizasyon yapis

e Bireysel gelisme

e (evre

e Bilgi teknolojisi

e Bilgi edinilmesi

e Bilginin dagitiimasi

e Bilginin yorumlanmas

e Organizasyonel hafiza seklinde siralanir.

Ogrenen organizasyonlar, geleneksel, otoriter, "kontrol eden”
organizasyondan ayiran temel fark; belli temel disiplinlere

hakim olunabilmesidir. Ogrenen organizasyonun her disiplini
dgrenebilen organizasyonlarin kullaniimasinda hayati bir boyut
saglamakta ve organizasyonlarin arzuladiklar gelecekteki res-
mi gerceklestirme kapasitelerini siirekli olarak arttirmaktadir.
Dolayisiyla yeni bir bilgi yaratma, d§renme, uygulama ve sonug-
larindan yeniden 6grenmeyi vurgulayan 6grenen organizasyon
kavrami igletmeler nezdinde genis bir kabul gormektedir.

Ogrenen bir organizasyon bilgiyi yaratma, ihtiyac duyulan
bilgiyi bulma ve mevcut bilginin yorumlanmasi konusunda
diger organizasyonlardan daha yeteneklidir. Ciinkii isletmede
ne kadar ileri teknoloji olsa da bunu uygulayacak olan insan-
dir. Burada ifade edilmek istenen calisanlarin sadece teknolo-
jiyi kullanmasi degil, calisanlarin kendi bilgi ve kapasitelerini
de ise yansitmalaridir. Yani igletmelerin bagarili olmasinda en
onemli dzellik calisanlanin organizasyonda "ne yaptigi” degil or-
ganizasyona "ne kattigi” olmaktadir. Ogrenme sadece bireylere
yarar sa§lamaz, kuruluglar da 6grenmeden yararlanir. Bireysel
yetenekler gelistirildiginde kuruluglar da sonugtan etkilenecek-
tir. O§renme neticesinde bireyin gelismesi ve performansini
arttirmas bireyin isine yansiyacagindan organizasyonlarin ge-
lismesi miimkiin olabilecektir.
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Nimet TAHTASAKAL

Kurumsal Yonetim Birimi

C80p 0 KEMAL TEKDEN e
YETENEK AVCILARI" ve
FGITIM UZERINE SOYLES]

Tiirkiye Ustiin Zekah ve Dahi Gocuklar Egitim Vakfi (TUZDEV) Genel Baskani
Op. Dr. Kemal TEKDEN ile yiiriitmekte olduklar Yetenek Avcilari projesi ve egitim
uzerine bir soylesi gerceklestirdik.




ROPORTAJ

Saghk sektoriinde aktif olarak calisan bir doktor olarak
egitim sektoriine girmeye nasil karar verdiniz? ilk egitim
yatinminizi nasil yaptiniz?

Her seyin temelinin egitim oldugunu disiinGiyorum, genclik
yillanmdan beri egitim sektdrii benim hep ilgimi cekmistir ve
icinde olmak isterdim. Egitimi, hem Glkeme hizmet, hem de
gelecek nesillere yapilacak ebedi bir yatinm olarak gériiyorum.
Ulkemizin en biiyik zaafinin egitimde oldugunu disiinerek
idealist arkadaslanmla bir araya geldik ve 2006 yilinda Tekden
Egitim Kurumlanni kurduk. Bu kararin ne kadar dogru oldugu-
nu da buglin daha iyi gérebiliyoruz ¢linkii okullarimizda ¢ok
biiyiik basarilar elde ediyoruz. Tabii ki burada ki kastim sadece
akademik basanlar degil, cocuklarin hem ahlaki hem manevi
anlamda iyi yetismeleri bizim i¢in cok dnemli ve bundan sonra
da yine bu bakis agisiyla devam etmek niyetindeyiz.

TUZDEV'i kurma fikri nasil ortaya gikti, bize faaliyetleriniz-
den bahsedebilir misiniz?

Ulkemizde bugiine kadar iistiin yetenekli cocuklar hep ihmal
edildi. Aslinda tarihe baktigimiz da diinya tizerinde bu ¢ocukla-
ra en cok dnem veren belki de tek milletiz. Osmanli da Enderun
Mektepleri, ondan dnce Selcuklu da Nizamiye Medreseleri gibi
miikemmel drnekler olmasina ragmen, biz tilke olarak bu co-
cuklan yillardir ihmal ettigimiz ve istedigimiz gibi yetistireme-
digimizicin kaybettik.

Egitim idealimizin en Gst noktasi Ustiin yetenekli ve dahi cocuk-
lara hizmet etmekti ve bu bir vakif aracihgiyla olabilirdi, bizim
bu vakifta ulastigimiz cocuklann cogu maddi agidan yetersiz
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Geleceg@imizi kurtarmak istiyorsak eger,

egitimin herkesin derdi olmasi gerekiyor.

cocuklar. Bu yiizden asla ticari olarak diisinmedigimiz bir konu.
Kendi okullarimizda da burslu 8grencilerimiz var ama tabii biraz
sinirli, fakat vakfin kendi gticii arttikca tiim iilke capinda bu yon-
de calisma yapacaktir.

Ustiin yetenekli cocuklardan biraz bahsetmemiz gerekirse, bu
cocuklanmiz her seyden énce dzel cocuklar ve egitilmezlerse
yok olmuyorlar, cok azi kendini icine kapatiyor ama bircogu an-
lasiimadiklarticin topluma karst isyankar oluyorlar. Giiniimiizde
oldukea yaygin olan dolandimicilik, hacker suclarinin ¢ogu bu ki-
siler tarafindan isleniyor, bu isler normal zekéya sahip insanla-
rin yapabilecekleri isler degil. Bu cocuklarin ihmal edildiginde
zararlan topluma cok fazla, ama iyi bir egitim aldiklarinda ise
toplumuileriye gétiirecek seviyedeler.

Bizim asil amacimiz 6zellikle deha capli olan bu ¢ocuklarin elle-
rinden tutarak ve milli degerlerimizle farkli alanlarda iist seviye
insanlar haline getirerek ilkemizin biiyimesine katki sagla-
maktir. Bizim vakif olarak biitiin idealimiz budur.

Bugiin egitimin Gnemi herkes tarafindan kabul edilmis du-
rumda. Altininiz, petroliiniiz, uranyumunuz ve diger degerli
madenleriniz olabilir, ama begeri sermayeniz olmazsa bunlar
hicbir ise yaramaz, hatta somiirge olmaniza sebep olabilir. Diin-
ya tizerinde bu kaynaklara sahip oldugu halde fakir olan tilke-
leri goriiyoruz. Bunu sebebi begeri sermayeye yeterince nem
vermediklerindendir. Begeri sermayesi gliclii olan Glkelerin ise
herhangi bir maddi kaynaga sahip olmadan dahi siiper giic
olma ihtimalleri oldukca fazla.

Bizler istlin yetenekli cocuklaricin yaptigimiz bu islerle ilkemi-
ze olan gérevimizi en iyi sekilde yaptigimizi diistiniiyoruz. TUZ-
DEV Tiirkiye'de egitim alaninda kurulmus olan ilk yerli ve milli
vakiftir. Bugiine kadar hep gayri-milli, baska tilkelere bagli pek
cok kuruluglar var. Kaynagini yabanci tlkelerden alip Tiirkiye'de
uzantilan olan kuruluslar da var, bu kisiler cocuklanmizi takip
ederek cocuklarimizi ele gegiriyorlar. Bunlar iilkemiz icin biyiik
kayip, bizim bir amacimiz da bunlar énlemek.

TUZDEV'in merkezi istanbul'da. Bagka hangi illerde sube-
niz var ya da aktif olarak caligiyorsunuz?

Faaliyetlerimizi gorip begenen kisiler tarafindan bircok ilden
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Yer(stii hazinelerini degerlendiremeyen milletler, yeralti zenginliklerine sahip ¢ikamazlar.

I1IFII:Is ¥ yerustdhazinelan

talepler geliyor, ancak bu konuda ¢ok dikkatli davraniyoruz. Su
anda Istanbul'da genel merkezimiz, Ankara ve Kayseri'de sube-
lerimiz var ama 3-4 ilde daha sube agma taleplerini degerlen-
diriyoruz.

Ustiin zekali ve dahi cocuklarin hafta sonu etkinliklerini ve egi-
timlerini Kayseri'de kendi binamiz icerisinde, istanbul'da Mede-
niyet Universite'sinde, Ankara'da ise Sosyal Bilimler Universite-
si'nde yapiyoruz. Maddi giicii olan ¢ocuklardan bir miktar ticret
talep ediyoruz, olmayanlara ise burslu olarak bu egitimleri sag-
liyoruz. Hafta ici kendi okullarina giden bu cocuklar hafta son-
lar vakifta 6zel olarak organize edilen aktivitelere katiliyorlar.
Her seyden dnce bu cocuklara sahip olduklar giicti anlatarak
sorumluluklarninin bilincinde olmalarinristiyoruz. Ciinkii tevazu
ile Allah onlara yliksek zeka ve o oranda sorumluluk vermis.

Orta Anadolu Kalkinma Ajansiyla birlikte yiiriittiigiiniiz
Yetenek Avcilari Projesinden kisaca bahsedebilir misiniz?

Milli Egitim Bakanligr ile aramizda yapilmig bir protokoliimiiz
var ve ORAN'In destegiyle Kayseri, Sivas ve Yozgat illerinde
de dgretmenlerimize bazi egitimler dizenledik. Her (g ilde
bulunan Milli Egitim Madtirliklerimiz bize destek verdiler ve
secmis olduklan 100%er goniillii 6gretmenimize egitim verdik,
daha fazla talep vardi ama bir seferde daha cok kisiye bu egitimi
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vermemiz miimkiin degildi. Ogretmenlerimiz cocuklarla birebir
muhatap olduklar igin, stlin yetenekli cocuklara ulasmamiz-
da dnemli rol oynuyorlar. Idealist dGretmenlerimize de ayrica

tesekkiir ederek tilkemizin gelismesinde ki katkilarini goz ard
etmedigimizi bilmelerini istiyorum.

Egitim programimizi ilk etapta ilkokul dgretmenlerine gore
tasarladik, egitimin ilk kisminda ben dgretmenlerimize Ye-
riistil Hazinelerimiz olan bu cocuklanmiza nasil yaklagmalari
gerektigini, distiin yetenekli cocuklar nasil taniyabileceklerini,
diinyada bu cocuklarin dnemi ve farkl Glkelerde ki uygulama
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Egitimin asil amaci her biri birer cevher olan gocuklari birer miicevher haline getirmek ve tim
cocuklarin kendi 6zelliklerine, zekd, yetenek ve kapasitelerine gore egitim almalarini sagla-
maktir. Bu sebeple once kesfedilmeleri sonrada inkisaf ettiriimelidir.

orneklerini anlatarak bir farkindalik olusturmaya calistim. Daha
sonra ise arkadaslar atolye calismalaninda bu cocuklarla iletisi-
min nasil olmasi gerektigi, nasil egitim verilmesi gerektigini
ogrendiler.

Bu calismanin devam etmesini diliyoruz. Basinda ki yansima-
larindan sonra diger illerden de bu konuda talepler gelmeye
bagladi. Orta Anadolu Kalkinma Ajansina destekleri icin tesek-
kiir ederek ilerleyen dénemlerde bélgemizde ki begeri serma-
ye ve sosyal kalkinmaya birlikte daha ¢ok yatinm yapacagimizi
diistiniiyorum.

Yiiriitmekte oldugunuz ya da planladiginiz bagka projeleri-
niz var mi, bize kisaca bahsedebilir misiniz?

Gectigimiz Nisan ayinda istanbul'da Uluslararasi Ozel Yetenek-
liler Kongresi yaptik, yurt disindan ve Tiirkiye'den bu alanda ca-
lisan otorite kabul edilen bilim insanlari katildilar, belki de bu
alanda yapiimig en iyi kongrelerden birisini gerceklestirdik. Her
yil diizenli olarak diizenlemeyi diisiintiyoruz.

Uzaktan egitim projemiz var, internet kanaliyla hem Kongre'de
yapilan tiim konusmalarin yayinlandigi hem de tilkemizde bu
konuda calisma yapan kisilerin gériintiilerinin yer aldi§i bir in-
ternet sitesi kurduk.

Ama bizim asil hedefimiz, Dahiler okulunu kurmak ve Tiirki-
ye'nin en zeki ve maddi durumu yetersiz cocuklarini burada
okutmak istiyoruz. Kalkinma Bakanimizin, Genel Sekreterimizin
ve Yonetim Kurulumuzun destekleriyle Kayseri'yi bu konuda
oncii sehir yapmak istiyoruz ve bize giivendikleri icin de kendi-
lerine tesekkir ediyoruz.

Op. Dr. Kemal Tekden'e verdigi bilgiler ve keyifli sohbeti
icin tesekkiir ediyoruz. Sayin Tekden'in “Yeriistii Hazinele-
ri” ve "Insanin Sim” adlannda yayinlanmis iki adet kitabi
bulunmaktadir. TUZDEV hakkinda daha fazla bilgi almak
icin www.tuzdev.org sitesini ziyaret edebilirsiniz.




. ORTA ANADOLU KALKINMA AJANSI UZMAN PERSPEKTIFi

ORANTI7

Mehmet Fatih YAPRAK

|zZleme ve Dederlendirme Birimi [
linkedin.com/in/mehmetfatihyaprak | s

DIM ADIM
_DiJITAL
DUKI AN

Bilindigi iizere ticaret, satici ve alici arasinda yapilan ve ticari kaygi tasiyan is-
lemler biitiiniidiir. Bununla birlikte bir islemin ticaret olabilmesi i¢cin mutlaka kar
etme amaci tasimasi gerekmektedir. Yiizyillardan beri insanlarin kazanc kapisi
olagelmis ticaretin zaman icerisinde temel unsurlari degismese de yapilis sekilleri
ve kurallan giiniin sartlarina gore degisiklik gostermektedir. Ticaretin giiniimiiz
kosullariyla ortaya cikan yapilis sekillerinden biri de rekabetin iist diizeyde oldugu
E-Ticaret yontemidir.
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E-Ticaret’e, satici tarafindan baktigimizda,
daha az maliyetle daha fazla kitleye
ulasabilme durumu so6z konusu iken miisteri

tarafindan bakildiginda da istenilen iiriiniin
daha fazla secenekle kiyaslanabilme ve daha
uygun fiyata hizh bir sekilde temin edilebilme
imkanindan soz edilebilir.

Bilindigi tizere ticaret, satici ve alici arasinda yapilan ve ticari
kaygr tastyan islemler bitiintidiir. Bununla birlikte bir islemin
ticaret olabilmesi icin mutlaka kar etme amaci tasimasi gerek-
mektedir. Yiizyillardan beri insanlarin kazang kapisi olagelmis
ticaretin zaman icerisinde temel unsurlar degismese de yapilig
sekilleri ve kurallan giintin sartlarina gore degisiklik goster-
mektedir. Ticaretin giinimiiz kosullaryla ortaya ¢ikan yapilis
sekillerinden biri de rekabetin st diizeyde oldugu E-Ticaret
yontemidir.

Teknoloji ve iletisim caginda oldugumuzu diisiindiigiimiizde
mevcut imkanlarin ticaret yaparken de en st diizeyde kullanili-
yor olmasi oldukca dogaldir, kullandigimiz teknoloji diinyanin
her bélgesindeki insanlara ulagabilme kabiliyetimizi ist diizeye
cikardigr icin artik saticilar drtnlerini sadece sehirlerine, ilke-
lerine degil bittin diinyaya cok daha hizli ve kapsamli bir ge-
kilde tanitabilmekte ve ulasim, lojistik sektortiniin de oldukca
gelismis olmasinin avantajiyla drtinlerini direkt olarak buralara
pazarlayabilmektedirler.

Hemen hemen her sektorde rekabetin arttigi ve kar marjlaninin
gorece azaldigi gliniimiizde e-ticaret neredeyse bir zorunluluk
haline gelmistir. Giinimiizde oldukca popiler olmasina rag-
men (lkemizde etkinligi aslinda cok gec fark edilen bu ticaret
sekli popiiler olmaya da uzun bir siire devam edecege benziyor.
Tabii ki zaman icerinde e-ticaret usulleri, kurallan veya sekilleri
de degisecek ve gelisim gosterecektir.

E-Ticaret' e, satici tarafindan baktigimizda, daha az maliyetle
daha fazla kitleye ulasabilme durumu séz konusu iken mis-
teri tarafindan bakildiginda da istenilen {riniin daha fazla
secenekle kiyaslanabilme ve daha uygun fiyata hizli bir sekilde
temin edilebilme imkdnindan s6z edilebilir. E-Ticareti adeta bir
zorunluluk haline getiren hususlan genel anlamda siralamak
gerekirse;

Neden E-Ticaret?

1. Daha fazla msteriye daha hizli ulasabilir ve marka degeri-
nizi ylkseltebilirsiniz.

2. Daha az calisani dogru bir planlamayla ok daha verimli ca-
histirabilirsiniz bunun sonucu olarak personel maliyetleriniz
azalir.

3. 7124 agik bir isyeriniz olur ve dogal olarak daha fazla satis
yapma imkaniniz olur.

4. Sto§unuzda olmayan bir Griintn bile dogru planlamayla
satisini yapma imkaniniz olabilir.

5. Misterilerinize daha fazla cesit sunabilirsiniz.

E-Ticarete nereden baglamali?

E-Ticarete baglarken buiigin bir siirec oldugu ve bir takim agama-
lar ge¢meden basariya ulagilamayacagi gercegini kabullenme-
niz ve sabirl olmaniz gerektigini bilmelisiniz. Son dénemde her
sektdrde cok fazla E-Ticaret sitesi mevcuttur ve bu sayi her gecen
giin artmaktadir. Oyunu kuralina gdre oynayan ve ciddiye alan
firmalann siteleri ayakta kalirken digerlerinin dmrii oldukga
kisa stirmektedir.

ilk olarak satigini yaptiginiz iiriine uygun ve akilda kalabile-
cek bir "alanadi(domain)” ile ise baglamaniz, alanadi secerken
miimkiin oldu§unca ".com” uzantili biralanadi segmeniz ve bu
alanadi ile uzun ve basarili bir e-ticaret dmriiniiz olacag varsa-
yimindan hareketle gerekli patent ve milki haklariniz da alma-
niz tavsiye edilir. Aksi takdirde isler yolunda gittiginde ve siteniz
ciddi cirolara ulastiginda ortaya cikabilecek bir patent problemi
biitiin emeklerinizin bosa ¢ikmasina sebep olabilir.

Oncelikle hali hazirda satigini yaptiginiz iriinleri online ortama
tasimak baslangic icin yeterlidir, devaminda sitenizin zaman
icerisinde ortaya cikacak eksiklerini gidererek ve bilinirliginizi
yiikselterek iirtin cesidinizi de cok daha fazla artirabilirsiniz.

Baslangi¢ seviyesinde yazilim firmalanina sifirdan site yaptir-
mak biraz maliyetli olabilir bunun yerine yine piyasada e-ticaret
¢oziimleri sunan ve hazir paketleri bulunan onlarca yazilim ¢6-
zlimiinden size uygun ve baglangig seviyesinde ihtiyaclarinizi
karsilayacak yazilimi temin etmek daha uygun olacaktir. Paket-
lericerisinde ¢ok fazla teknik terim ve detay bulunmasindan do-
layr dogru paketi secmek icin sektdriin icinde bulunan birinden
veya yazilimi temin edeceginiz firmadan teknik destek almak
isinizi kolaylastirabilir.

ilk etapta miisterinin en cok dikkat ettigi nokta sitenin giivenilir
olmasidir ve bunun icin sitenin tasarimi dnem arz etmektedir.
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Sitede iletigim bilgilerinin olmasi, grafikler ve iirlin resimlerinin
kalitesi dikkat edilmesi gereken baglica noktalardir.

Miisterinizin sitenizdeki iiriinlere sade ve anlagilabilir bir meni
ile hizli ve kolay ulagmasi, istedigi cevaplarn gerek e-posta, ge-
rekse telefon ve canli sohbet yontemleriyle hizli bir sekilde ala-
biliyor olmasi, hi aligveris yapmadan dahi miisteride oldukga
olumlu birintiba olusmasini sa§layacaktir.

Diger yandan sitede sergilemis oldugunuz Griinlerin fotograf-
laninin kaliteli, anlagilabilir ve net olmasi ayni zamanda triine
ait aciklamalanin da yeterli seviyede olmasi sitenizin musteri
goziindeki gtivenilirligini daha da artiracaktir.

Sitenizin kalitesiyle miisteriye giiven telkin etmeyi basardiktan-
sonra satig yapabilmeniz icin dikkat etmeniz gereken dnemli
bazi noktalar vardir. Bunlar;

1. ODEME YONTEMLERI
KARGO
SEO CALISMASI VE REKLAM

Wb

SITE ZIYARETCi ANALIZLERi

Odeme Yontemleri

Oncelikli olarak kredi karti ile 6deme yéntemi en cok tercih edi-
len ddeme seklidir ve bu asamada misterinin kart bilgilerinin
korunmasi icin gerekli tedbirleri almak satici olarak sizin Gize-
rinize diisen dnemli gorevlerden biridir. Bu giivenlik tedbirleri
cogu zaman hizmet aldiginiz firma tarafindan saglanmaktadir.
Kredi karti ile 6deme yonteminde misterilerinize taksit imkan-
larr sunmak ta yine tercih edilmenizde oldukga etkilidir.

Kredi kartiyla 6deme alabilmek icin calismak istediginiz banka-
lardan sanal pos almaniz gerekmekte olup bankalarin verecegi
oranlara gore uygulayabilecegimiz taksit sayisini belirlemeniz
ve taksit sayisini belirlerken diriine 6zel yasal sinirlara da dikkat
etmeniz gerekmektedir.

Calisacaginiz banka sayisini artirmak daha fazla msteriye hitap
etmenizi saglayacagi icin kesinlikle 1 veya 2 banka ile sinirli kal-
mamalisiniz. Burada da birden fazla banka ile calismak icin her
bir banka ile ayri bir sozlesme yapmaniz ve ilgili her bankada
hesap actirmaniz gerekecedinden bu yontem 6demelerin takibi
agisindan sizleri zorlayacak ve her bankaya sanal pos icin yillik

UZMAN PERSPEKTIFi

R

licretler 6denecedi icin mali olarak ta ekstra yiik getirecektir.

Birden fazla banka ile calisabilmeniz icin bir diger yontem ise
her banka ile tek tek anlasmak yerine mevcut bankalar ile an-
lasan aract kurumlarin 6deme sistemlerini sitenize entegre et-
mek olabilir. Bu araci kurumlar sizin yerinize bankalar ile sézles-
meler yaparak esitli oranlar belirlemektedirler ve bu oranlarla
sizin satig yapmanizicin gerekli teknik altyapiyi sitenize entegre
etmektedirler. Bu 6deme yontemi son dénemde oldukga talep
gérmekte olup tek muhatap olmasi ve tek bir kuruma yillik Gic-
ret 6denmesi gibi avantajlar yaninda getirmektedir. Hangi ara-
cfirmaiile calisacaginizi belirlerken bu hizmeti veren her bir fir-
madan taksit ve tek cekim oranlarini, yillik ve diger kesintilerini
iceren detayl fiyat tekliflerini alarak bunlan kiyaslamak dogru
olacaktir. Bu konuda piyasada uzun zamandan beri hizmet ve-
ren firmalan tercih etmek yerinde olacaktir ¢linkii 6deme alma
ve 6deme iade etme sireglerinde miisterilerinizle problem ya-
samamaniz siteniz ve sizin i¢cin dnemlidir. Aksi takdirde bu site-
nize karsi misterilerinizde gliven kaybina sebebiyet verecektir.
Sonugolarak araci kurum altyapisinin oldukca saglam, kararli ve
oturmus olmasi oldukca 6nemlidir.

internet alisverislerinde kredi karti kullanimina ok sicak bak-
mayan veya kredi karti hi¢ kullanmayan misterilerinizin de
olabilecedi diisiintldiigiinde kredi karti disinda 6deme alterna-
tiflerini de muisteriye sunmaniz yadsinmaz bir gerekliliktir.

Kapida ddeme yontemi bu alternatiflerden birisidir. Kapida
ddeme yonteminde anlagsmis oldugunuz kargo firmasi kurye va-
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sitastyla Girtin tesliminde miigteriden diriin dicretini sizin adiniza
alabilmekte ve kargo firmasiyla paylastiginiz hesaba ticretin
aktanlmasini saglayabilmektedir. Kargo firmasi bunu yaparken
sizden tagima Gicreti diginda ekstra iicret tahsil edecektir ve yine
kapida 6deme yontemi nakit olabilecegi gibi kredi kartiyla da
olabilmektedir. Bu asamada kapida kredi kartiyla 6deme tahsil
edilirken de ayn bir ticret tarifesi uygulanacag bilinmelidir. Bi-
tiin bu 6deme sekillerinin ticretleri ve sartlan kargo firmasiyla
sozlesme imzalanirken belirlenmektedir.

Bu kapsamda sitenizde ne kadar ¢ok alternatif ddeme yontemi
sunarsaniz o kadar fazla miisteriye hitap edebileceginiz gerge-
giyle beraber her 6deme yénteminin de mali olarak ayri bir yiik
getirecegini de goz ardi etmemeliyiz. Unutmamaliyiz ki baslan-
gicta kiicik goriilen tutarlar zamanla satis miktarinin artmasiyla
azimsanmayacak rakamlara ulasacaktr.

Aslinda sizin icin en diisiik maliyetli 6deme ydntemi olan Hava-
le ve EFT yontemi de miisteri tarafindan cok tercih edilmese de
ddeme alternatifleriniz arasinda mutlaka olmalidir.

Kargo

Glinlim{izde e-ticaret anlayiginin benimsenmesi ve bu denli et-
kin kullanilabilmesindeki nemli etkenlerden bir digeri de lo-
jistik sektérintin gelismislik seviyesidir. icinde bulundugumuz
dénemde diinyanin her yerine ¢ok kisa siirede ulasabildigimiz
gibi istedigimiz Griinii de cok kisa stirede génderebilmekteyiz.

Kargolama siirecinde calisacagimiz firmayi secerken de sektor-
de faaliyet gosteren kargo firmalan ile goriiserek her birinden
detayl fiyat teklifi almaniz ve bunlan kiyaslayarak dogru firma-
ya karar vermeniz gerekmektedir. Baglangicta kartagima firma-
larina kargo sayisi anlaminda net taahhtitler veremeyeceginiz
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icin birim maliyetlerimizin fazla olmasi gayet normaldir. Zaman
icerisinde kargo sayisinin artmasiyla birlikte firmalarla yeniden
goriiserek kargo maliyetlerimizin diistirilmesi s6z konusu ola-
bilir.

Tagima firmalanindan teklifler alirken sehir ici, sehir disi ve Griin
desi miktarini dikkate alarak, kapida 6deme, kapida kredi karti
ile ddeme ve yurt digi génderimleri icin detayli fiyat almaniz
ve olasi kesintileri de dikkate alarak degerlendirme yapmaniz
onemlidir. Kargo firmasini belirlerken de tipki 6deme icin araci
firmayi belirlerken yapmis oldugunuz gibi tek kriterimiz fiyat
olmamali, firmanin verecegi hizmet kalitesi ve hizi dikkate alin-
malidir. Yine miigterinin kargosunu takip edebilmesi icin uygun
altyapinin firmada olmasi ve sitemize entegre edilebilir olmasi
oldukca 6nemlidir. E-ticaret miisterisinin ok sabirsiz olmasi ve
bunun sonucunda, Griiniintin hizli kargolanmasini ve hizli bir
sekilde elinde olmasini beklerken kargosunu an ve an takip et-
mek istemesi artik herkesce bilinen bir gercekliktir.

SEO Calismasi ve Reklam

Sitenin gdrsel ve icerik olarak tamamlanmasinin ardindan ya-
pilmasi gereken en énemli calismalardan biriside SEO (Search
Engine Optimization) yani arama motoru optimizasyonu calig-
masidir.

Miisterilerin sizi kesfetmesi ve sizden aligveris yapabilmesi iin
sizin sitenize bir sekilde ulagmalarini saglamaniz gerekmekte-
dir. Bu amacla cogunlukla ve direkt olarak arama motorlarinin
kullanildigini diisiindiigiimiizde burada ciddi ve yogun bir ca-
lisma yapmaya ihtiyaciniz olacaktir.

SEO, Arama Motorlarinda sitelerin veya sayfalanin st siralara
¢ikanimasina yonelik yapilan calismalar kapsar.
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SEO'nun temel amaci, agilimi itibariyle "Arama Motoru Optimi-
zasyonu" yani Arama Motorlarinda st siralarda listelenmektir.
Bu amac da, sitenizde yer alan bilgi, hizmet veya satislarin daha
fazla ilgili kitleye ulagtinlmasini saglamaktir. SEO; sitelerin do-
gal yollarla ulasamayacaklar web popiilerligine, dogal gori-
nen yontemler kullanarak ulagma seklidir. Bu web popiilerligi,
beraberinde Google, Yandex gibi arama motorlarinda siralama
artigini da getirmektedir. Siralamada ne kadar yukardaysaniz o
kadar fazla dikkat cekecek ve o kadar fazla ziyaretginiz olacaktir.
Bu kisimda da yine bir SEO Uzmanindan destek almak gereke-
cektir.

Bilinirligimizi artirmanin en dnemli yolu tabii ki reklamdir.
Reklam, sitenizi actiktan sonra ciddi anlamda bitce ayirmaniz
gereken dnemli hususlardan birisidir.

Google Adwords, Yandex Direct gibi araclan kullanarak webde
reklamlarinizi yapabilirsiniz. Bu yontemleri kullanarak arama
agi reklamlariile arama sonuglarnin hemen yaninda yer alabi-
lecediniz gibi herhangi bir web sitesinde gorintili reklaminiz
yer alabilir veya Youtube'da video izlerken miisterinin karsisina
¢ikabilirsiniz.

UZMAN PERSPEKTIFi

Site Ziyaretci Analizleri

Su bir gercek ki baslangicta her zaman dogru kararlar vereme-
mis, dogru hamleler yapamamis olabilirsiniz. Bu yizden stireg
icerisinde sitenizdeki aksakliklari tespit etmeniz ve diizeltmeniz
gerekecektir.

Sitenizdeki sorunlar tespit ederek iyilestirebilmeniz igin size
yol gdsterici olarak cesitli araclar vardir.Google Analytics ve Yan-
dex Metrica gibi araclar vasitasiyla sitenizin analizini yaparak
miisteri kitlenizin kimler oldugu, hangi bélgelerden, sehirler-
den, tlkelerden kimlerin hangi yollarla sitenize ulastigj, ziya-
retcilerinizin ne kadar siire sitenizde kaldigi, mobil web, mobil
uygulama veya masalstii web Gzerinden hangi oranlarda ne
kadar sayida ziyaretci aldi§iniz gibi bircok veriye ulasabilirsiniz.
Bu verileri de dogru yorumlayarak sitenizde iyilestirmeler ger-
ceklestirebilirsiniz.

0 halde baslayalim mi?
Alan adinizi belirleme zamani...
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Gzay Deniz KESKIN

GELECEGIN
KALKINMA PLANINDA

YENI FORMUIL: GQ

Z KUSAGI ¥7¢

]

2000 yih ve sonrasinda doganlarin olusturdugu Z Kusadi; ayni zamanda kristal nesil,
dijital yerliler, medya kusagi, com kusagdi, net kusagdi olarak da adlandiriimakta olup, bu
kusadin giiniimiizde en bilyiigii 17 yasindadir. 2020 yilina kadar doganlarin genel olarak
Z Kusagina tabi olacagi diisiiniilmektedir. Gelecegi simgeleyen bir kusak olan ve daha
dogmadan ozellikleri tamimlanabilen ilk kugsak ozelligine de sahiptir.
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Gilnumiizde karar alma siireclerinde olanlarin stratejilerini belirlerken,
oniimiizdeki dénemlerde her alanda en etkin ve agirhkta olacak olan
Z Kusaginin genel dzelliklerini, tutum ve davranig kaliplarini bilmeleri

onem arz etmektedir.

Kusak kavramimin tarihi siirecine bakildiginda Antik Yunan ve
Eski Misir Uygarliklarina kadar uzanan bir ge¢misinin oldugu
goriilmektedir. icerisinde Aristo ve Hesiad'in da bulundugu
bircok diistiniir tarafindan ilk drnekleri ortaya konan kusak kav-
raminda ge¢misten giiniimiize yasayan her kusak kendinden
onceki nesli cagdist ve tutucu bulurken, bir sonraki kusag ise
sorumsuz ve saygisiz olarak degerlendirmistir. Simerler'in Civi
Yazitlannda yer alan M.0. 3500 - M.0. 2000 yillanina ait “Su
gencligin hali ne olacak?" ifadesi de oldukca dikkat cekicidir.
Her kusagin kendine dzgii 6zelliklerinin, deger yargilarinin,
tutumlaninin, giiclii ve zayif yonlerinin bulunmasi bu duruma
yol agmistir.

Glintimiize kadar uzanan kusaklar arasi bu catisma 21. yiizyi-
lin hizl toplumsal degismeleri, kusaklar arasindaki bu ayriligi
daha belirginlestirmis, deger yargilarindaki ve yasam anlayisin-
daki farklilasmayr daha ug noktalara tagimistir. Yirmi birinci yiiz-

yilda kusak siniflandinlmasi; Gelenekselciler, Bebek Patlamasi,
X, Y ve Z Kugagi olarak yapilmaktadir. Ortalama olarak her yirmi
yilda bir yeni bir kusak dogdugu kabul edilmektedir. Kusaklar
icin dogum yillarina gére bir siniflandirma yapilmasi ¢ok dog-
ru olmamakla birlikte diinya geneli kabul edilen siniflandirma
asagidaki gibidir.

- Gelenekseller/Veteranlar (1922-1945)
- Orta kusak / Baby Boomer (1946-1964)
- X kusagi (1965-1979)

-Y kusagi (1980-1999)

-Z -Milenyum (2000 ve sonrasi)

Yapilan arastirmalara gore kusaklarin siniflandinlmasi ve algisi
toplumdan topluma ve kiiltiirden kiiltire farkhilik gostermek-
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tedir. Dolayisiyla yillara gore yapilan yukandaki siiflandirma,
toplumlara gdre degismektedir.

2000 yili ve sonrasinda doganlarin olusturdugu Z Kusag; ayni
zamanda kristal nesil, dijital yerliler, medya kusagi, com kusag,
net kusagi olarak da adlandinlmakta olup, bu kusagin giind-
miizde en blyii§t 17 yasindadir. 2020 yilina kadar doganlarin
genel olarak Z Kusagina tabii olacagr diisiinilmekte olmas se-
bebiyle gelecegi simgeleyen bir kusak olup, daha dogmadan
ozellikleri tanimlanabilen ilk kusak olma dzelli§ine de sahiptir.

Ozellikle ticari amaci olan kurumlann son dénemde iizerinde
onemle durdugu konulardan biri olan kusaklar; aslinda ge-
lecege yonelik stratejiler olusturma gayreti olan gerek kamu
gerekse 6zel tiim kurum ve kuruluslarnn en basta nemle Gze-
rinde durmasi gereken bagliklardan birisi olmalidir. Ctinkd, her
kusagin kendine dzgii karakteristik dzellikleri, deger yargilan
ve tutumlan, giiclii ve zayif yonleri bulunmaktadir. is hayatini
g6z ontinde bulundurdugumuzda kusaklar arasinda; yoneti-
cilerden beklentiler, iletisim bicimleri, motivasyonel siirecler,
iliski kurma bicimleri, geri-bildirim alma bicimi ve beklentisi,
calistiklan kuruma-islerine bakislan, ise iliskin tutumlan, kisisel
yasamlarinda isin yeri, 6diil istegi ve beklentisi, paranin yoneti-
mi, tiiketici davranislar, teknoloji ile iliskileri, isten beklentiler
gibi bircok konuda farkli tutum, algi ve davranislar olmaktadir.
Bu agidan Z Kugagina bakildiginda; isbirligine yatkin, yaratic,
amag odakli, daha az sadik, esneklige dnem veren ve ulusla-
raras! firsatlan kovalamak isteyen bireylerden olustugu goril-
mektedir.
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Gliniimizde karar alma siireclerinde olanlarin stratejileri be-
lirlerken, oniimizdeki donemlerde her alanda en etkin ve
agirhikta olacak olan Z Kugaginin genel dzelliklerini, tutum ve
davranig kaliplarini bilmeleri 6nem arz etmektedir. Omegin
egitim alaninda yeni neslin farkli ozelliklerinin goz dntinde
bulundurulmasi sonucunda STEM egitim sistemi ortaya ¢ikmis
ve teknolojiyi sadece kullanan bir kusak degil, kiiciik yaslardan
itibaren teknoloji Gireten bir kusag hedefleyen bir sistem uygu-
lanmaya baslanmistir. Kisaca okullar artik Z kusaginin ihtiyaci
olan teknolojik alt yapryr saglamaya calismaktadr.

Z kusag, kusaklar arasindaki farklilasmanin daha da artacag
bir kusak olarak ifade edilmektedir. Daha dogmadan 2020'lerin
kusaginin dzelliklerinin tanimlanmis olmasi, gok farkl bir ku-
sagin geldiginin ifade edilmesi iizerinde distiniilmesi gereken
bir husustur. Acaba Z Kusagi icin ifade edilen bu 6zellikler, ger-
cekten Z Kusagimin sahip oldugu dzellikler midir? Yoksa ifade
edilenler, daha dogmamis bir neslin istenilen sekilde tasarlan-
masi mi? Bircok seyin dogalliginin bozulmus oldugu giiniimiiz
diinyasinda, gelecedin nesli olan Z Kusaginin belli kaliplara
sigdinimig bir tasanm olarak gorilip yetistiriimesi olumsuz
sonuglara yol acacaktir. Endistri 4.0, makers movement, 3d
printers gibi bircok yeniligin yasanmakta oldugu gtiniimiizde,
kendi Z Kusagimizi; sanat, ilim ve bilim ile yetistirmek suretiyle
kalkinmada yeni bir yaklagim olugturulmalidir.
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Uluslararas lliskiler (Global) Bmm\ Koordinatort

9 AVRUP/ _
ELER AGI
DIR?

Turkiye’nin7 bolgesinde sanayi ve ticaret odalari, KOSGEB ve iiniversitelerin ighirligi
ile kurulan Avrupa I§Ietmeler Ag1 Merkezleri, KOBi’leri AB mevzuati, politikalan,
standartlan ve ticari igbirligi olanaklari konusunda bilgilendirmenin yani sira
KOBi’lere yeni teknolojiler ve teknoloji transferi alaninda da destek saglayacak.




MiSAFIR KALEMi

AIA|Ie 54 {ilkede:

e Tiirkiye'ye irGin satmak veya distribiitdrlik vermek isteyen
yabanci firmalara ulasabilirsiniz

Tiirkiye'den diretici veya distribitor arayan yabanc firmalar-
la irtibata gecebilirsiniz

Tiirkiye'ye teknoloji/know-how satmak isteyen yabanci fir-
malar gorebilirsiniz

Tiirkiye'den teknoloji/know-how arayan yabanci firmalara
ulasabilirsiniz

AB Ar-Ge fonlan (Eureka, Eurostars, Horizon 2020) kapsa-
minda ishirli§i yapmak isteyen yabanci firmalann ortak
arama profillerine ulasabilirsiniz

Bilgilendirme ve Danismanlik

Seminerler: Avrupa Birligi mevzuati ve politikalan ile ilgili
diizenlenen seminerler. Omn: Fikri Milkiyet Haklan, Cevre
Mevzuati, Sosyal Politika, Gimriik Birligi

Atélye Calismalari: Avrupa Birligi'ne Proje Yazma Teknikleri
gibi konularda uygulamali egitimler

Soru-cevap hizmeti: AB mevzuati, pplitikalarl, fonlar, kredi-
leri ve ihalelerine iliskin sorulara AYIM danismanlari tarafin-
dan danigsmanlik hizmeti

Dénemsel biltenler: AB mevzuatina uyum calismalari,
AB'deki son gelismelere iliskin gtincel haberler

E-posta duyurulari (haberler, ihaleler, fonlar, ticari heyetler,
alim-satim teklifleri, vb.)

"Firmam AB'ye ne kadar uyumlu?" Firma ve sektér bazinda
AB mevzuatina uyum tespit analizi
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KOBI'ler Arasi Ticari Isbirlikleri ve
Uluslararasilasma

e Firmaya ozel ticari ortak arayisi

e Firmalar arasi ikili gériismeler: KOBI'ler arasinda giivenilir
is ortakliklan

e Ticari ishirligi veri tabani: Avrupa isletmeler Agi veri tabani-
na dahil olan tiim firmalara ulagma imkani

e Disticaret egitim programlari
o Ulke giinleri

e Ulke profilleri & Uriin konumlandirma (ITC Trademap) ana-
lizleri

e Sanal Fuar
Yenilikgilik: Teknoloji alaninda
KOBI'lere destek

e Ar-Ge ihtiyaclaninin Belirlenmesi ve Teknoloji Transferleri

e Firma ziyaretleri ve teknoloji tespit/degerlendirme faaliyet-
leri,

e Teknoloji transferi anlagmalari,

e Teknoloji Pazan aktiviteleri (yurticifyurtdist),

e Teknoloji ve ortak arama hizmetleri,

* Ar-Ge ve Horizon 2020 fonlarina Yonelik Destek,

* Proje ortagi bulma destegi,

e Seminerler, bilgilendirme giinleri, sektdrel grup toplantilan,
Egitim faaliyetleri,

internet sitesi aracilidiyla bilgi ve deneyimlerin paylasimi.

(u]
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W Tolga UYAN
“ Kayseri Yatinm Destek Ofisi

IHRACATCIYA REHBER:.

' . KOSB DIS TICARET.
ISTIHBARA MERKEZI

“Hiper Rekabet” terimi, diinyada 90’h yillarin ortalarinda kullaniimaya baslayan
bir terim olup anlam olarak “hicbir firmanin siirdiiriilebilir bir stratejik tstiinliik
saglayamadigi bir rekabet ortamini” ifade etmektedir.




TANITIM

Bu terimin diinyada zikredilmeye baglandigr yillarda Tiirkiye
ihracatla yeni tanismigti. Belli firmalar kismen kendi kabiliyet-
leri kismen devlet destekleri ile yurtdisi pazarlara girmeye, mal
satmaya calisiyorlardi. Diinya biiyikti ve tamamen yabanci bir
pazara girmek, misteri bulmak, mal satmak, mal géndermek
ve malin parasini tahsil etmek bir o kadar zordu. ihracat yapan
firmalar parmakla gésteriliyordu.

Glntimiziin kiiresel rekabet ortaminda gelinen noktada ise
"Hiper Rekabet" terimi yetersiz kalmaktadir.

Yeni rekabet ortaminda artik kimse siirekli bir Gstiinliik saglaya-
mamakta ve odaklar stirekli degismektedir. Bu dinamik rekabet
ortami firmalanmizi kiiresel diizeyde is yapmaya zorlamaktadr.
Eskiden dis ticaret faaliyetleri firmalanin bir tercihi durumunda
iken bugiin artik bir zorunluluk haline gelmistir. Artik yerel pa-
zarda kalarak kiiresel rekabet ortamindan uzak durmak miim-
kiin degil.

Diinya artik cok daha kiiciik bir pazar ve bu pazarda hicbir is
ve hichir firma rakipsiz ve alternatifsiz degil maalesef. Bundan
15-20 yil 6nce rakibimiz komsumuz, kendi sehrimizdeki, cevre
illerdeki ya da istanbul'daki firmalar iken artik Cin'in adini bile
soyleyemedigimiz bir endistri bélgesindeki Gretici de bizim
miisterimize ulagip teklif verebiliyor. Benzer sekilde bugiin biz
de diinyanin herhangi bir iilkesinde tirettigimiz mali kimin alip
satti§ini, ithalat ihracat rakamlarini, o malile ilgili 6zel ve devlet
ihalelerini hatta fiyatlarini 8grenebilmekteyiz. Diinya ticaretin-
de herhangi bir malin hareketi ile ilgili bu bilgilere genel olarak
“Ticari Bilgi" deniyor.

Kiresel rekabet ortaminin daha da keskinlestigi bu son 15-20
yillik siirecte en Gnemli gelisme iste bu “Ticari Bilgi" alaninda
yasandi. Bu gelismede siiphesiz en bilyiik pay internetindir. in-
ternet sayesinde diinya genelinde bir malin ticari hareketlerini
giincel ve istatistiksel olarak gérmek miimkiin hale geldi. Sonug
olarak firmalarla ilgili finansal bilgilere, pazara giren ve pazar-
dan ¢ikan firmalarin bilgilerine ulagmak kolaylasti. Ticari bilgi
hem nicelik hem de niteliksel olarak gelisti, yayginlagti, erigimi
kolaylasti ve ucuzladi. Ticari bilginin artisina paralel olarak bu
bilginin arastinlmasi ve ihtiyaclara gore siizilmesi gerekliligi
ortaya cikti. iste buna da “Dig Ticaret istihbarati” adi verilmek-
te.

"DisTicaret Istihbarati” veya diger adiyla “Rekabet istihbarati”,
hiper rekabet ortaminda, stratejik ve siirdiirilebilir bir Gstinliik
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yaratmak amaciyla, pazarlanin ve rakiplerin durumunu ve olasi
gelismeleri dnceden gérebilmek ve buna uygun stratejiler, tak-
tikler ve planlar gelistirmek icin yiriitiilen faaliyetlerin biitiini
olarak 6zetlenebilir.

Dis Ticaret Istihbarat konsepti ABD'den baslayarak once Batiya
sonradan da Doguya dogru yayiimasini stirdiirdii. Rekabet istih-
barat sistemi ticari bilgi sistemindeki gelismelerle birlikte daha
dinamik bir yapiya kavustu. ABD ve Batida rekabet istihbarat
sistemleri Gizerine akademik ve pratik diizeyde calismalar yapil-
di ve yapiliyor. Rekabet istihbarati yine 90'li yillarin sonlarina
dogru Cin Halk Cumhuriyeti ve Japonya'ya da girdi. 2003-2006
yillan arasinda Cin Halk Cumhuriyetinde devletin de katkilariyla
15.000'den fazla "Dig Ticaret istihbarat Elemani” yetistirildi.

Ticari Bilgiyi arastirma, ihtiyaclara gore siizme ve elde ettigi ve-
rilerle firmalar icin uygun stratejiler, taktik ve planlar gelistirme
becerisi olan bu elemanlar “Dig Ticaret Uzmani" olarak firma-
larda istihdam edilmeye baslandi.

Dis Ticaret istihbarati, firmalarin karar alma siirecinin temel
dinamigidir. istihbarat yorumlanmis, basitletirilmis ve ope-
rasyonel amagli diizenlenmis bilgidir. Karar vericiler bilgi ile
degil istihbarat ile karar verirler. istihbarat karar vericilerin alt
birimlerden kendilerine iletilen “bilginin” kalitesi, giivenilirligi
ve kinlma noktalarina isaret edebilme gictiyle de yakindan ilgi-
lidir. Bu anlamda istihbarat ile ortaya ¢ikan olasi harekat tarzlar
tasarlanir ve bunlarin icinden se¢im yapilir.
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Kayseri OSB Dis Ticaret istihbarat Merkezinin Yaman KOG ile yapilan galismalari.

Dis ticaret alaninda verilecek kararlarda “ticari istihbaratin” ice-
rigi ve bicimi onemlidir. Omegin hedef pazarlarin tespiti siireci
bir firma agisindan temel nemdedir. Bu siire¢ diinyadaki b-
tiin ilkeler icerisinde, firmanin drGiniine ve konumuna uygun
rekabetci olunabilecek pazarlarin tespiti stirecidir. Tam bu nok-
tada ticari istihbarat ortaya basit bir siirec koyar. Oyle bir arastir-
ma ortaya konulmalidir ki bunun sonucunda karar alicilar kisa
stireli tartismalar 11ginda, o sene girilecek hedef pazarlan ko-
layca secebilsin. Hedef pazann dogru secilmesi, firmanin sonug
alamayacag bir yurtdisi fuarina katilmasini ve zaten kisitli olan
kurumsal ve maddi kaynaklarini bosa harcamasini engelleye-
cektir. Bu istihbaratin operasyonel niteligini vurgulamaktadir.
Dis ticaret alaninda da karar verme siirecinin temeli istihbarat-
tan gegmektedir.

Dis Ticaret stihbaratinin 6neminin artmasiyla birlikte iilkemiz-
de de ihracat, ithalat ve dis ticaret faaliyetlerini etkin ve basarili
sekilde yiiritmek isteyen firmalar, binyelerinde "Dis Ticaret
Birimleri" kurup "Dig Ticaret Uzmanlan” istihdam etmeye bagla-
dilar. Bununla birlikte ihracat yapmak isteyen veya ihracatini ar-
tirmak isteyen bircok KOBI, kurumsal kapasitelerinin yetersizlii
sebebiyle dis ticaret faaliyetlerinde sikintilar yasamaya devam
etmekte.

iste firmalann yasadigi bu sikintilan ortadan kaldirmak ve kii-
resel rekabet ortaminin dinamiklerini kavrayarak buna uygun
anlayislar, stratejiler, taktikler ve planlar gelistirerek ve bunlar
uygulayarak "kiiresel firmalara” déniismelerini saglamak ama-
ciyla Kayseri OSB Miidiirligii tarafindan Orta Anadolu Kalkin-
ma Ajansinin destegji ile “Kayseri OSB Dis Ticaret istihbarat
Merkezi" Kurulmug olup Mayis ayindan itibaren Kayseri OSB'de
faaliyet gosteren ihracatgilanmiza hizmet vermeye baglamigtir.

Kayseri OSB Dis Ticaret istihbarat Merkezinin amaci, Organize
Sanayi Bélgesinde faaliyet gosteren ihracatgl firmalar igin; po-
tansiyel pazarlarda, zamaninda ve dogru pozisyon almalar,
ihracatta hedef pazar secimi yapildiktan sonra rakip firmalarin
tespiti ve potansiyel miisterilerin belirlenmesi, pazara girme-
den dnce rakip firmalar ve miisterilerle ilgili yapilan analiz ve
arastirmalar, bunun sonucu elde edilecek avantajlar gibi stra-
tejik onem tasiyan konularda bilgilendirme, yonlendirme ve
rehberlik hizmetlerinde bulunmaktir.

Kayseri OSB Mudiirligi tarafindan sanayicinin hizmetine su-
nulmus olan "Kayseri 0SB Dis Ticaret istihbarat Merkezi", Ticari
istihbarat Kanallan Danismani ve konunun duayen isimlerin-
den Yaman KOC hoca tarafindan tilkemizde kurulan ikinci mer-
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ORAN ve KOSB Miidiirliigii arasinda “Dis Ticaret istihbarat Merkezi Kurma isbirligi Protokolii” imza téreni.

kezdir. Bu merkezin kurulumunda destek Orta Anadolu Kalkin-
ma Ajansi tarafindan saglanmigtir. KOSB Miidiirliigii ve ORAN
Kalkinma Ajansi arasinda yiiriitiilen bu isbirligi lkemizde
bircok Kalkinma Ajansi ile Sanayi ve Ticaret Odasina drnek tegkil
etmis olup bircok ilde benzer calismalar baslamistir.

Kayseri OSB Dis Ticaret Istihbarat Merkezi, Yaman KOC tarafin-
dan egitilmis olan 4 kisilik uzman ekibi ile KOSB Miidrligu bi-
nasinda faaliyet gostermektedir. Sanayiciye sunulan hizmetler:

e Hedef Pazar Arastirmasi

e Potansiyel Miisteri Bilgi istihbarati
o Nokta Atisi ihracat

e GIIP,SIC ve KOTA Sorgulama

e Uluslararasi ihale ve Proje Bilgileri
e Sirdirilebilir Uygun ithalat

e Danigmanlik

olarak siralanabilir.

Bu hizmetlerle birlikte merkezde; Yeni Nesil Dig Ticaret istih-
barati, Ihracatta Miisteri Bulma Teknikleri, Dig Ticaret Alaninda
ETicaret Uygulamalan, ihracatin Finansmaninda Tiirk EXIMBAK
ile KGF isbirlii gibi sertifikali egitim toplantilari diizenlenmis
olup, sanayicilere yénelik bilgilendirme amagli olarak da, "Kay-
seri OSB Dis Ticaret Hiper Rekabetin Onciisii” adi altinda basili
yayin hazirflanmigtir.

Mayis ayindan bu yana hizmete baslayan "Kayseri OSB Dis Ti-
caret istihbarat Merkezi" Agustos ayi sonu itibariyle 120 iiyeye
ulagmis olup toplamda 40 adet sektorel rapor diizenlenmistir.

Sanayicilerimizin, Kayseri OSB Dis Ticaret istihbarat Merkezi-
nin yukanda siralanan hizmetlerinden faydalanabilmesi icin,
merkezin http://dtim.kayseriosh.org/ web sayfasi tizerinden bir
defaya mahsus olarak iiye olmalar ve istenilen formlar doldu-
rarak sisteme yiiklemeleri yeterlidir.

ORAN Kalkinma Ajansinin destegi ile kurulmug olan Kayseri
0SB Dis Ticaret Istihbarat Merkezinin firmalanimiza hayirli ve
ugurlu olmasi ve iilkemizin 2023 ihracat Hedeflerine degerli
katkilarda bulunmasi dileklerimizle.
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Uluslararasi Kayseri Film Festivali bir grup idealist gencin, Talas Belediyesinin
saglamig oldugu sinirli imkanlarla diizenledigi bir film festivali olarak 2013 yilinda
seriivenine basladi.
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Festival, birinci yilinda ulusal belgesel film yarismasi diizen-
leyerek ilkemiz festival yelpazesinde yerini aldi. Yarismaya
iilkemizin dort bir yanindan 50'nin Gzerinde film katilmasi fes-
tivalin ne kadar isabetli ve gerekli oldugunu festival komitesi-
ne gdstermis oldu. Festivalin ilk yili olmasina ragmen, sinema
camiasindan ok sayida ismi Kayserimizde agirlayarak, yarisma
disi bircok dnemli etkinlik yapilarak kiiltiir sanat camiasinin dik-
katleri cekildi.

Birinci yilinda sinema diinyasinda ve sehirde kiiciikte olsa bir
kivilam yakan Uluslararasi Kayseri Film Festival i¢in devamlili-
gimin olup olmayacagr hususu 6nemli bir soru idi.

Tim imkansizliklar ve sorunlar icerisinde ikinci yilin hazirlikla-
nna baslandi. Kayseri Valiliginin festivali himayesine almasi,
Kulttir ve Turizm Bakanhgiin destegiyle sorunlar biyik 6lciide
ortadan kalkarak ilk yila gére cok daha buyiik bir festival dizen-
lendi. Ulusal belgesel film yarnismasinin yanina, ulusal kisa film
yanismasi eklendi ve iki kategoride toplam da 200'tn izerin-
de rekor sayilabilecek bir katim gerceklesti. Tiirk sinemasinin
100. Yilina denk gelen bu yilda festivale iki kategoride 45.000
TL 6dil dagitarak geng sinemacilara cok dnemli destek verdi.
Ayni zamanda festival ikinci yilinda Tiirk Diinyasi temasi diizen-
leyerek uluslararasi bir nitelik kazandr. Yurt i¢i ve yurt disindan
15% yakin film gosterildi. Sehrin farkli noktalarinda film gésteri-
leri, atdlye calismalan, sergiler, konserler diizenlenerek festival
Kayseri'nin tamamina yayilmig oldu. ikinci yilinda Kazakistan,
Azerbaycan, Tiirkmenistan, Kirgizistan ve tilkemizden 100'e ya-
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kin cok dnemli isimin festivale katilmasi, yansmalara olan ilgi-
nin rekor seviyede olmasi ve ¢ok dnemli etkinliklerin yapilmasi
festivale olan ilgiyi artirdi.

Uluslararasi Kayseri Film Festivali kdklerini yavas yavag Orta
Anadolu’nun kadim topraklarina salmaya baglamisti. Ugiincil
yilda cok daha biiylk bir organizasyon ile kiiltiir sanat sahne-
sinde yer almanin hazirliklarini yapiyordu. Bu yilda yansma
kategorisine animasyon film ekleyerek yarisma kategorisini lice
cikardi. Uciincii yilinda uluslararasi tema Filistin sinemasi olarak
belirlendi ve 20'ye yakin Filistin filmi gdsterilerek kiiltiirel kay-
nasma gerceklesmis oldu.

Basarisini dérdiincii ve besinci yilinda da devam ettiren Ulus-
lararasi Kayseri Film Festivali Orta Anadolu'nun uluslararasi tek
sinema etkinligi olarak 6n plana ¢ikmaktadr.

Geng sinemacilan destekleyerek ilkemizde sinemanin gelis-
mesine katkida bulunurken 5 yilda gerceklestirmis oldugu
300 yakin film gdsterimi, agirlamig oldugu 500'e yakin oyun-
cu, yonetmen, yapimci ve basin mensubu ile sehrin kiiltiir sanat
hayatina 6nemli katkida bulunmustur.

Her yil Mayis ayinda Kayseri Valiligi, Kiiltir ve Turizm Bakanlg
ve Baghakanlik Tanitma fonu destekleri ile Anadolu Sinemacilar
Dernegi ve Yiicel Cakmakli Film Atdlyesi tarafindan diizenlenen
Uluslararasi Kayseri Film Festivali, 2018 Mayis'inda yepyeni ice-
rik, siirpriz gelismeler ile altinct kez sinemanin byl diinyasi-
ni Kayserililer ile bulusturacaktir.

(u]
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Diinya kaynaklarini ¢cok hizla tilketmeye devam ediyor. Artan niifus ile ekonominin
basat sorunsali olan kit kaynaklarin sonsuz istekler karsisinda optimal kullanimi
ilerleyen yillarda diinya ve illkemiz icin daha da onemli hale gelmektedir.

Peki stirdriilebilir bir sehir ve yasam alani ne anlama gelmek-
tedir? Havaalanlarindan, limanlardan, binalardan, kamusal
alandan, saglik sektoriine kadar enerjiden tarimsal iretime
kadar bircok alanda politika belirlenebilmekte ve uygulanabil-
mektedir.

Strdarilebilirlik kavrami cevre ve kalkinmayi da icerisine alacak
sekilde genis bir tanimla ifade edilmekte, literatiirde bu alanda
bircok giincel calisma bulunmaktadir. Kalkinmanin stirdr-

lebilir bir cevre ile iliskisi nasildir peki? Ozellikle 2 biyiik sa-
vastan cikan Avrupa hizl ve hirgin bir biiyiime igerisine girdigi
anlarda goz ardi ettigi Cevre konusunu bugiin ¢ok daha fazla
dikkate almakta ve cok yilli cevreci politikalar olusturmaktadir.

Avrupa'dan bircok Gilke temiz enerji ile araclardan isinmaya ka-
dar fosil yakit kullanan araclardan 20 yila kadar tamamen vaz-
gececeklerdir. Biiytime asamasinda belki de kasitl olarak Cevre
konusunu goz ardi eden Avrupa bugiin ulastigi refah seviyesi
ile gelecegini daha rasyonel planlamaya baslamistir. Ulkemiz-
de etkilemeye calistiklan Cevre Politikasi ge¢miste gormezden
geldikleri politikalarin aynisidir. Tiirkiye bu konuda dengede
kalmaya calismakla birlikte beklenilen ve istenilen 6lclide yasal
mevzuatlanini gerceklestirmekte ve fakat uygulama agsamasin-
da adimlanni yavaglatmaktadir. AB'ye uyum yasalariin mev-
zuatlagmasi konusunda Tiirkiye'ye yabanci uzmanlarda tam not
vermekle birlikte uygulamada belki de iktisattaki etki gecikmesi
kavrami ile tokezlemeler olmaktadir.
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Avrupa ve Tiirkiye Cevre politikalarina kentsel yasam diizeyin-
de kalicr politikalar iiretmek icin kafa yormaktadirlar. Kentlerin
kendilerine 6zgl yapilan, kendilerine ozel tiiketim gelenek-

leri, Gretim araclan o kentlerin geleceklerini belirlemektedir.
Kentler artik kendi materyallerini de kendi atiklarini da kendisi
iretmektedir. "1990'li yillarda Rolf Peter Sieferle sosyometa-
bolizma adli toplumun yapr ve igleyisini anlamak igin enerji
kullanip gidayr 6giten ve siire¢ sonunda atik tireten bir orga-
nizmanin metabolizmasi gibi, toplumlar da toplumsal geligim
icin enerji kullanip materyalleri dontstiriiyor ve bu siirecte atik
iiretiyor. Sosyometabolik analizin degeri toplumsal gelisim ile
cevresel kaynaklar arasinda ba§i kurma kapasitesinde ve bu
da giderek artan kaynak kithginda ozellikle yararli bir hizmet.
Sosyometabolizma, toplumun kalkinma i¢in dogal sinirlarinin
altini gizerek, stirdiriilebilirlik olasiliklarina icgdri de sunuyor”
(Diinyanin Durumu 2016 Gary Gardner, TEMA Tiirkiye is Banka-
st Yayinlari) Burada sdylenmek istenilen bir kentin enerjisi ile
iirettigi materyalin atigini nereye kadar absorbe edebiliyor he-
saplanmasi gerekiyor.

Yagam bicimi ve Cevre ile iliskili olarak ise antropoloji arasinda
bir ba§ kurmak istersek de Claude Levi Strauss'a kulak kabart-
mamiz gerekiyor. Sanayilesmemis toplumlarda ginliik ihti-
yaclanin saglanmasi icin 4 saatlik calismanin yeterli olacagini
ifade eden Strauss, ilkel diye tabir edilen insanlarin cevreyle
etkilesimleri giinimtiz modern toplumlarindan ok daha fazla
oldugunu ve hatta spor ve sanat gibi aktivitelere daha ¢ok za-
man ayirdiklanini vurguluyor. Giiniimiizde Cevre ile iliskimizin
tretim tekniklerimizi ve yasam tarzimizi dikkate alarak yeniden
degerlendirilmesi kaginilmaz olmaktadr.
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Kalkinma, Gevre ve Siirdiiriilebilirlik iicgeni
sadece bir disiplinle degerlendirilmeyecek
kadar girift bir yapi icermekle birlikte konu ile
ilgili ciltler adedince kaynak bulunmaktadir.

Kent- Kalkinma- Cevre iliskisine dair ekonomik biiyiimenin
diinyada 2. Diinya savasindan sonra belirlenen ve hedeflenen
bir politika olmasiyla iliskilendirerek bir degerlendirme yap-
mak daha dogru olacaktir. Tam istihdam diizeyine ulasma ¢aba-
stile Avrupali tlkeler cevresel maliyetleri ve esitsiz biiyimenin
sosyal maliyetlerini yeterince dikkate almadan politikalar Gret-
mislerdir. Su an gelinen nokta bircok kaynagin 2050'1i yillarda
bitmeye yiiz tutacagr gerecegidir. Basta ABD ve Avrupa olmak
lizere gelismis Ulkeler gelecek projeksiyonlarini tamamen
stirdirilebilir bir cevre Gzerine yapmaktadirlar. Senaryolarla
acil eylem planlanini ortaya koyan calismalar ve sosyal medya
ortaminda kisa videolar ile ilgililerin dikkatini ¢cekmeye calis-
mislardir. Kalkinmanin salt GSMH ile 6lciilmemesi gerektigine
vurgu yapan Herman Daly ve arkadaslar ekonomik biiyimenin
iyi ve kotilerini kapsamak ve ekonomik ilerlemenin daha dog-
ru bir 6lciimiint vermek icin, Siirdariilebilir Ekonomik Refah
Endeksi ( Index Of Sustainable Economic Welfare) gelistirdiler.
ISEW, ekonomik faaliyetlerin istenmeyen yan etkilerini -ulagim
maliyetleri; saglikta "korunma" amagli 6zel harcamalar; kirlilik
ve dogal kaynaklarin tiikenmesi gibi GSMH'den ¢ikartmakta ve
faaliyetin iyi yasami artiran degerini ve ev isleri gibi GSMH tara-
findan dikkate alinmayanlan eklemektedir. 1950-90 I yillar ara-
sinda ABD de ISEW artiginin kisi bagina diisen GSMH artigindan
cok daha yavas oldugunu da gdzlemis oldular.

Kalkinmaya odaklanirken cevreye verilen zararnn 6niine gegmek
amaci ile yasal diizenlemelerin yeterli olmadigi; STK'larn, bi-
reylerin, ulusal ve uluslararasi cevre drgitlerinin bittnlesik bir
tarzda calismasi gerekliligi artik diinyada politika tiretenler tara-
findan goriilmektedir. Elbette bizlerin de gerek kurumsal gerek
bireysel olarak bazi gdrevler diismektedir. Kalkinma Cevre ve
Stirdrilebilirlik iicgeni sadece bir disiplinle degerlendirilme-
yecek kadar girift bir yapr icermekle birlikte konu ile ilgili ciltler
adedince kaynak bulunmaktadir. Bolgede entelektiiel birikimi
yerel kaynaklardan edinmek gibi bir vazifesi de olan Kalkinma
Ajanslan gerek Bélge Planlarinda gerekse de dokunduklari pro-
jelerde bu hassasiyeti gozeterek politikalar iiretmektedir.

(u]
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Gliniimiizde internet iizerinden ticaret alaninda rekabet gide- 2016 yilinda Cin'de e-ticaret ile yapilan perakende ticaretin
rek artmaktadir. Artan rekabet ile gerek geleneksel pazarlama  toplam perakende ile yapilan ticarete orani %17,1 ile diinya da

yontemlerinde gerek ise internet Uizerinden pazarlama yontem- ilk sirayr almistir. Gelismis tlkeler arasinda en yiiksek oran ise
lerinde hizli ve kokli degisiklikler meydana gelmekte, biiyik ~ %14,9 ile Ingiltere'ye ait olarak gerceklesmistir. Ulkemizde de
kiiiik tiim firmalar yeni yontemler kullanmaktadirlar. e-ticaret yontemleri hizli bir sekilde geleneksel perakende yon-

temlerinin yerini almaktadr.

Tablo 1. E-ticaret Karsilastirma (2016) (TUBISAD E-Ticaret 2016 Pazar Bilyiikliigii Raporu)

Online Perakende Sabit Mobil Online Mobil Kisi Basi
Ulke / Toplam Genisbant Genisbant Alisveris Alisveris Gelil s PPP Niifus (mn)
Perakende Penetrasyonu Penetrasyonu Yapanlar Yapanlar “

Ingiltere %14,9 %38,5 %91,7 %76 %37 $42,5K 65,6 mn
-
< | ABD 10,5 32,5 122,3 67 33 57,4 323,3
=
5 | Almanya Ortalama [uFY 38,5 73,8 72 26 48,1 82,7
- %8,8
‘E | Fransa 7.5 40,9 76,6 62 19 42,3 64,6
o
S | Japonya 7.1 30,2 146,94 68 25 41,3 126,9
o

ispanya 34 29,3 86,5 58 30 36,4 46,3

< Gin 17,1 18,6 56,0 45 40 15,4 1.382,7

© | polonya Ortalama 6,8 18,3 65,3 55 23 27,8 38,0

b %3,8*%

% 2| Hindistan 4,1 1,3 9,36 28 23 6,6 1.309,4

,5:’ Brezilya 4,0 12,3 88,6 as 26 15,2 206,1

]

U] Rusya 3,8 18,8 71,3 46 21 26,5 1434
Tdrkiye 2015 2,9 12,1 49,6 39 24 24,2 78,7
Tiirkiye 2016 3,5 13,0 64,8 43 31 24,9 79,8

9 -
_ %13 10,2
o
hs s @ Online Yasal Bahis
%1
4,4
-%5 milyar
usD
232 Tatil ve Seyahat
%3
%5 Perakende Digl
\s*d Gok Kanalli
%17 21 Perakende
%7
5,8
milyar
usb
%20 Sadece Online
“r 3,7 @
kende
2,9 Perake Perakende

USDTRY = 2.10 USDTRY = 2.73
2014 2015

USDTRY = 3.02 Sektor KOV hark
2016

Sekil 1. Tiirkiye'de e-ticaret Pazar Biiyiikliigii (Milyar TL)1 (TUBISAD 2017 e-ticaret Raporu)
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Webrooming bir tiiketicinin alacagi ya da almay
diisiindiigii iiriinii cevrim ici olarak arastirip satin alma

faaliyetini geleneksel bir perakende magazasindan
gerceklestirmesi islemidir.

Cevirimici magazalar genellikle daha diisiik masraflara sahip
oldugundan geleneksel perakende magazalari fiyatlarina kiyas-
la daha diisiik fiyatlar sunmaktadir. Akilli telefonlarin ve mobil
cihazlarin popilerliginde yasanan biiyik artis, cevrimici fiyatla-
rin kontrol edilmesi ve hatta cevrimigi dirtin siparislerinin yapil-
masi icin alisveris yapan kisilere daha fazla esneklik sagladigi
icin miisterilerin alis verig aliskanliklarinda koklii degisiklikler
meydana gelmeye baslamistir. Ozellikle miisteriler tarafindan
iirlin fiyatinin tercihte 6nemli bir yer tuttugu sektorlerde diistik
ve rekabetci fiyata (iriin sunmak firmalar icin hayati 6nem tagir
hale gelmistir.

Cevirimici ticarette yasanan bu gelismeler ile yeni bir yontem
olan Showrooming son yillarda 6zellikle gelismis iilkelerde
hizla yayginlasmaktadir. Showrooming geleneksel perakende
magazalari (birck and mortar') veya diger cevrimdigi ortamlar-
da ticarete s6z konusu olan malin incelemesine olanak saglan-
digi ve daha sonra, bazen daha diisiik bir fiyatla, cevrimici satin
alinmasi uygulamasidir. Bazi sektdrlerde sektdre has durumlar
geregi drlniin internet {izerinden cevirim ici olarak tedarik
edilmesi herkesin kolaylikla tercih edecegi bir durum degildir.
Tiiketicilerin 5 duyusuna da hitap etmesi gereken, miisterinin
ozelliklerine (fizik, cinsiyet, yas vb.) gore tercih edilmesi zorun-
lu bir takim Griinler vardir. Bu ihtiyag sonucunda showrooming
ortaya grkmigtir.

Bu yontemi tekstil sektorii iizerinden aciklayacak olursak; Or-
negin bir pantolonu, daha dnceden kullanilan ayni {ireticinin
iriinii dahi olsa, tizerinde denemeden almak istemeyen mis-
terilerin sayisi oldukga fazladir. Bu durumda retici firma dirtin-
lerin denenmesi icin bir magaza acarak pazarlama islemini bu

magazada yapmaktadir. Ancak satisi cevirimici olarak (internet
magazasi, mobil uygulama vb.) gerceklestirmektedir. Bu du-
rumda (retici satis elemanlan, kasa gdrevlileri gibi personeli
istihdam etmeyecek hem de stok maliyetine katlanmayacaktir.
Boylece maliyetleri diisen diretici Giriin fiyatlarina bu diistsi
yansitacak ve fiyat avantaji saglayacaktir. Sadece fiyat olarak de-
gil bazi hizmetlerin standartlastiriimasi ve kalitesinin artinlmasi
ile de avantaj saglanmis olacaktir.

Bilisim sektdriinde uluslararasi alanda arastirmalar yapan com-
Score tarafindan 2012 yilinda yayinlanan rapora gére ABD'li
tiiketicilerin %35'i showrooming yontemi ile alisveris yaptigimi
ve bu ydntemi tercih edenlerin yang 25-34 yag araliinda oldu-
gunu rapor etmistir. 2013 yilinda Deloitte tarafindan yapilan
perakendedeki dijital etkiler raporunda yayinlanan bir aragtir-
mada ise arastirmaya katilan tiiketicilerin %73'G son alti ayda
showrooming yontemin kullanarak en az bir adet alisverig yap-
i1 belirlenmistir.

Benzer bir yéntem olan Webrooming ise showroomingin tam
tersi bir stirectir. Webrooming bir tiiketicinin alacagi ya da al-
mayi diisiindi§a Griind cevirimici olarak arastimp satin alma
faaliyetini geleneksel bir perakende magazasindan gercekles-
tirmesi islemidir.

Elektronik esyalar, miisterilerin gevrimici satin almadan énce
geleneksel bir perakende magazasinda siklikla inceledigi ticari
riinler arasindadir. Ozellikle son yillarda giderek artan e ticaret
oranlarrile tiim sektdrlerde geleneksel perakende magazalarin-
da satig yontemi yerine cevirimici satig yontemine agirlik veren
firmalann sayisi da hizla artmaktadir. Kimi zaman ise firmalar
ayni sektorde farkli markalar adi altinda satig kanallar kurmak-
tadir. Ote yandan geleneksel metotlarda kalmayi tercih eden
firmalar ise showrooming ile miicadele igin farkli stratejiler ge-
listirmektedir.

Yolun basinda olan bu yeni nesil alisveris ydnteminin giinimiiz-
de birtakim dezavantajlan olsa da dniimiizdeki giinlerde bircok
sektorden bircok firmanin kullanacagr heniiz dilimizde karsiligi
olmayan bu yeni nesil pazarlama terimini éniimiizdeki yillarda
daha fazla duyacagimizi simdiden 6ngdrmek mimkin...

1 Brick and mortar: Fiziki bir faaliyet yeri olmaksizin internet kanaliyla online hizmet veren isletmelerin aksine belirli bir isyerinden (bina veya diikkan) faaliyet

gosteren geleneksel isletmeleri tanimlamak icin kullanilan bir terim.
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Yozgat’ta tarim ve hayvanciligin bir potansiyel olusturmasi ve Gifti Kayit Sistemi’ne

(CKS) kayith 46.236 ciftcinin olmasi tarim alet ve makineleri sektoruiniin Yozgat’taki
onemini artirmaktadir

Traktdr veya bicerddver gibi biiyik makinelerden ziyade r6-  masina ragmen adet ve sayilarinin arttigi 6zel bir sektérden
mork, kiiltivator, tirmik, patlatma, traktor kepcesi gibi Griinler  bahsetmek giiclesmektedir. Tarim aletleri tiretiminde Yozgat
Yozgat'ta bulunan Kiigik Sanayi Sitelerinde iiretilebilmektedir. ilcelerine dengeli olarak dagilmig 30a yakin firmanin olmasi ve
Aynca gecmisten gelen bir iine sahip Yerkdy inan Sanayi sitesin-  bu firmalarin belirli éliide il disina da iiriin satabiliyor olmalan
de bicerddver parcalaninin Giretimi ve tamiri yapilabilmektedir.  Yozgat icin bu sektorii dnemli kilmaktadir. Sektoriin Yozgat'ta

geliserek daha fazla igbirligi ortaminin olusmasi ilerleyen do-

Yozgat'ta one ¢ikan sanayi sektorii hangisi denildigi zaman o de beklenmektedir.

genellikle zorlanilmaktadir. Cok farkli sektérlerde firmalar ol-
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Bicerdover

Turkiye genelinde bicerdover denilince akla gelen illerin bagin-
da olan Yozgat'ta, gecimini bicerddver vasitasiyla saglayan isci-
ler, hasat mevsiminin yaklastigr dénemlerde bicerddverlerini
tren katarlarina yiikleyerek Dogu ve Glineydogu Anadolu'daki
illere hasat maksadiyla giderler. Hasat yaklagik 2 ay siirer.

Yerkdy sanayisi bicerddver bakim onanimi agisindan Gnlii bir
ilcedir. Yerkdy inan Kiiciik Sanayi Sitesi'nde (KSS) faaliyet gos-
teren firmalann biyik cogunlugu bicerdéver tamiri yapmakta-
dir. 2 torna firmasi bicerddver parcalannin bélgede Gretimini
yapmakta ve Tiirkiye'de talep edilen bdlgelere gondermektedir.
Yozgat Tiirkiye'nin bicerddver adedi bakimindan 5. biyiik ilidir.

Diger Tarim Aletleri

Yozgat ilinin tarm ve hayvancilik tizerine kurulu altyapisi ili
diger tanm alet ve makineleri noktasinda da onemli bir pazar
haline getirmektedir. ilde ekilen alanlarin biiyiik bir kisminda
bugday ekilmesi ve ilin Tiirkiye'nin 2. bilyik sekerpancari iireti-
cisi olmasi tanm aletlerinin yapisinda belirleyici olmustur. Kul-

Yozgat'ta Tanim Aletleri Ureten Firmalann ilcelere Dagilimi

Merkez

lanilan makinelerin biyiik kismi bugday ve sekerpancari ekim
ve hasadina yonelik alet ve makinelerdir.

Yozgat'ta Tarim Aletleri Sayisinin Tiirkiye'deki Yeri

Tarim Aletleri Tirkiye Sirasi

Motopomp (Termik) 3
Kultivator

Traktorle Cekilen Hububat Ekim Makinasi
Kombine Hububat Ekim Makinasi
Kombine Pancar Hasat Makinasi

Kimyevi Gubre Dagitma Makinasi

Kuyruk Milinden Hareketli Pulverizator

o o oo uu u b~ B

Pancar S6kme Makinasi

Yozgat'ta Tanm Aletleri Ureticileri

Yozgat'ta tarim aletleri sektdriine yonelik Giretim yapan isletme-
ler genel itibariyle ilcelere dengeli yayiimig durumdadir. Tanm
aletleri sektoriine yonelik tiretim yapan yaklagik 30 firma vardir
ve bu firmalardan 18'ine anket yapilmistir.

Akdagmadeni

Bogazliyan

Kadisehri

2 Firma 7 Firma 1 Firma 2 Firma

Sarikaya Sorgun Sefaatli

6 Firma 6 Firma 1 Firma 7 Firma
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Yozgat ilinde Faaliyet Gostermenin Avantaj ve Dezavantaj-
lari

Yozgat ilinde faaliyette bulunan tarnim aletleri direticilerinin en
bastaki avantaji pazara yakin olmaktir. Yozgat'ta faaliyette bu-
lunan 46.236 ciftcinin varligi distinildagiinde Yozgat tarim
aletleri Greticileri icin ciddi bir pazar olusturmasi kaginilmazdir.
Yapilan anket sonuglarina gére Yozgat'ta faaliyet gosteren fir-
malarin avantaj ve dezavantajlan asagidaki gibidir.

Yozgat ilinde Faaliyet Gostermenin Avantajlan

6%

Pazarda Yakinlik

Giderlerin Az olmasi

Rekabet Ortaminin Cok Fazla Olmamasi

Yozgat’in Kalkinmada Oncelikli il Olmasi

Yozgat ilinde faaliyette bulunan tanm aletleri Greticilerinin en
bastaki dezavantajlari ise nitelikli isgiicti temini ve yan sanayi-
nin gelismemis olmasidir. Nitelikli eleman sorunu olmadigin
israrla belirten firmalarda bulunmaktadir. Bu firmalar elaman-
lanina asgari Gcretten yiiksek ticret verdiklerini belirtmektedir.
Kaynak iscileri ozellikle aranmaktadir. Sektor yan sanayi par-
calaninin tedarikinde Konya, Kayseri, Ankara, Corum gibi illere
bagimli durumdadir. Konya merkezli biyiik treticilerin Yozgat
ilcelerinde bayileri bulunmaktadir ve bu bayiler Yozgat piya-
sasindaki fiyatlan belirlemektedir. Merdiven alti Gretim yapan
cogu retici piyasadaki fiyatlarin diismesine sebep olmaktadir.
Uretici firmalar bayi fiyatlan ve diger tireticilerle rekabet etmek
zorundadirlar.
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Yozgat ilinde Faaliyet Gostermenin Dezavantajlar

8%

4%

‘ Yan sanayinin gelismemis olmasi Girdi fiyatlar yuksek

. Ulasim sorunlu olmasi Merdiven alti Gretim

‘ Rekabet fazla ’ Nitelikli eleman sorunu

Yozgat ili 6zelinde yapilan tanm aletleri sektérii degerlendirme
anketi sonuclari soyle 6zetlenebilir:

® Yozgat tanm aletleri sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin
cogunlugu sahis sirketi olarak kurulmustur.

® Yozgat ilinde faaliyet gdstermenin baslica avantaji pazara
yakinlik olarak gdsterilirken, baslica dezavantaji nitelikli
eleman temini olarak gosterilmektedir.

o Sektorde faaliyet gosteren firmalar ortalama 2-3 kisi arasin-
da eleman calistirmaktadir.

e Finansman sorunlan agirlikli olarak; alacaklarin tahsili ve
vadeli satislardan kaynaklanmaktadir.

e Firmalar makine parklarini gelistirme noktasinda giicliik
cekmektedir.

e (retim siirecinde karilasilan en temel sorunlar isgiicii te-
dariki ve hammadde temini olarak gdsterilmistir.
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Biiyiik treticilerin bayi yapilanmasi ile Giriin satmalar, ye-
relde kiiglik Ureticileri rekabet agisindan zorlamaktadir.

Firmalarin rekabet giiclerinde gecmise kiyasla dnemli bir
degisme yoktur.

Firmalarin ¢ogunlugu Yozgat ve cevre illere satis yapan fir-
malardir.

Firmalar dokiim parcalan ihtiyaclarini agirlikli olarak Konya
bélgesinden karsilamaktadirlar. Sac ve diger yar mamul
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ihtiyaclan yakin olduklar biiyiiksehire gére degisim gos-
termektedir.

Yozgat'ta tarim aletleri sektorii disa bagimli durumdadir.

Firmalarin biyik bir kisminin TSE belgesi bulunmamakta-
dir.

Firmalanin ortaklik disiincesi genel itibariyle diisiik olmak-
|a birlikte mali destekler ve tesvikler kullanilarak bir araya
getirilebilmeleri mimkiin gériinmektedir.
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Mehmet OKUR
Kayseri Yatinm Destek Ofisi

KAYSERI SANAYIPNIN
IKINCI BUYUK LOKOMOTIF]

m ) g W p
ELEKTRIKLI EV ALETLERI

SEK

Kayseri cetin cografi sartlara sahip bir sehirdir. Denizi, limani, verimli topraklan,
zengin madenleri yoktur. Yazlari kurak kiglari soguk gecen bu sehirde yagsayanlar
hayatta kalabilmek icin hep daha fazla caligmak is tiretmek zorunda kalmiglardir.

13. Yiizyilda bir dénen Kayseri'de de ikamet eden Ahi Evran'in
kurmus oldugu Ahi teskilatina bagli loncalarda 50'den fazla
farkli zanaat alaninda faaliyet gosteren bircok isletme bulun-
maktayd. Vesikalara gore bu isletmelerin biyiik kismi Kayseri
Lisesinin glineyinde bulunan alanda kiimelenmis olup o done-
min bir nevi Organize Sanayiini teskil etmislerdi. Mogol istilasi
ile yakilip yikilan sehir yine de yilmamug yiizyillarca ticaret ve
sanayiinin Anadolu'daki merkezi olmustur.

Kayserinin bu durumunu dogru tahlil eden Ulu Onder Ata-
tiirk Siimer Bez fabrikasi ve Tayyare fabrikasinin (Hava ikmal
ve Bakim Merkezi) Kayseri'de kurulmasi talimatini vermistir.
Bilhassa Tayyare fabrikasinda yetisen ustalar 6zel sektorde me-
tal hammaddesi kullanan sanayiinin gelismesine biiyik katki
saglamislardir. Kati yakit sobalari Giretiminde Tiirkiye'de dncii
durumda olan Kayseri firmalan 70'li yillara gelindiginde driin
yelpazelerini genisletme ihtiyaci duymuslardir. Gerek kalori-

ferli konutlanin ¢ogalmasi gerekse elektrigin Tarkiye'nin kirsal
bdlgelerine kadar ulagmasi firmalari Elektrikli firm, isitici, ocak,
davlumbaz gibi Griinlerin istihsaline yonlendirmistir.

2017 yili Bilim Sanayi Teknoloji il Midurligi verilerine gére
Kayseri'de elektrikli techizat imalati sektoriinde faaliyet gdste-
ren firma sayisi 140'dir. Bu firmalann bircogu marka degeri ta-
styan firmalara tiretim yapmakla birlikte, kendi markalari ile de
yurtici ve yurtdisinda taninir hale gelmislerdir. Kayseri'de Elekt-
rikli Ev Aletleri sektoriinde calisan sayist 2017 yili Bilim Sanayi
Teknoloji il Miidiirligi verilerine gére 9.354'tiir.

Bélgedeki elektrikli techizat imalati sektorii dis ticaret rakamla-
n incelendiginde, 2014 yili sonu itibariyle Kayseri'den yapilan
ihracat tutarinin yaklasik 250 milyon dolar seviyesinde oldugu
gorilmektedir. Ancak iilke genelinde yasanan sikintilar ve Orta
Dogu'daki savas ortamindan dolayi 2016 yilinda bariz bir geri-
leme gorilmektedir.
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Tiirkiye’de iiretilen pisirici iinitelerin
uicte biri Kayseri’den cikiyor
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2016 TUIK verilerine gore, elektrikli ev aletleri ve tehizatlar
Kayseri'nin sanayi ihracatinda Mobilyadan sonra ikinci siraya
yerlesmistir. Elektrikli ev aletleri sektdriinde Kayseri'nin ihracati,
2016 yili itibariyle iilke genelindeki toplam sektor ihracatinin
yaklasik % 11,5'ini karsilamaktadr.

istanbul Sanayi Odasi'nin yayinladigji en biiyiik 500 Sanayi ku-
rulusu icinde Elektrikli Ev Aletleri sektoriinden 2 Kayseri firmasi
Yer almaktadir. Daha ziyade orta ve alt gelir grubuna yonelik
iiretim yapan firmalarin yurt disi pazariin biyiik kismini Orta-
dogu ve Afrika olusturmaktadir. Katma degeri yiiksek Grin dire-
ten firmalar ise daha (st gelir grubuna ulasarak farkli pazarlara
acilmiglardr,
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Sektdrde iiretim biiyik oranda insan giicine dayali olup tiretim
bandinda bircok isci calismaktadir. Uretim hatlannin moder-
nizasyonu maliyetleri azaltip kaliteyi artiracaktir. Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi'nin "KOBI'lerin Verimlilik Sorunlannin
Belirlenmesi ve Coziim Onerilerinin Gelistirilmesi Projesi - KO-
BIVER" kapsaminda Elektrikli Techizat imalati Sektoriinde yer
alan orta dlcekli bazi isletmelerde "Verimlilik sorunlarinin gi-
derilmesinde kullanilabilecek verimlilik artinci teknik ve yakla-
simlarin uygulanarak sonuglarinin degerlendirilmesi” calismasi
yapilmis olup verimliligi artirmaya yonelik firmalara teknik ra-
porlar sunulmustur.

Halihazirda drtinlerde kullanilan termostat, rezistans gibi dzel-
lesmis parcalarin bilyiik kismi ithal edilmektedir. Dolayisiyla
sektore fason Giretim yapacak yan sanayi icin biiyiik bir potansi-
yel mevcuttur. Nitekim son yillarda bazi sektor firmalarinin hizli
biiyiimesi fason Gretim yapan firmalarin sayisini ve is hacmini
artirmistir.

Elektrikli ev aletleri sektdrii emek yogun tiretimden makina-
lasmaya gegiste kritik bir dneme haizdir ve mobilyadan sonra
Kayseri sanayiinin ikinci biiyiik lokomotifidir.
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Yasin ZiCIN
Yozgat Yatinm Destek Ofisi
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Her insan kendine 6zgii karakterleri barindirdigi gibi sehirleri de tanimlarken, seh-
rin dinamiklerini olusturan kendine 6zgii ekonomik, sosyal, kiiltiirel, toplumsal vb.
unsurlardan hareketle betimlemeler yapiimaktadir. Kentlerimizin tanitimini olus-
turan unsurlarin baginda da tarih ve tarihle birlikte kiiltiirel miras gelmektedir ki
kentlerde yer alan tarihi yapilar(mimari drnekler) kiiltiirel mirasin temelini olus-
turmaktadir. Ayrica var olan tarihi yapilar ait oldugu doneme iligkin onemli ipuclari
vermekle birlikte tarihin aydinlatiimasinda ve elde edilen verilerin gelecek kugak-
lara aktariimasinda 6nemli rol iistlenmektedirler.
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Bozok Universitesi Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi, Mimarlik
Boliimii 6gretim tyelerinden Cigdem Belgin DIKMEN Siirdiri-
lebilirlik Kapsaminda Yeniden islevlendirilerek Kullanilan Cum-
huriyet Mektebi ve Sakarya Anaokulunun irdelenmesi baglikli
yazisinda “Kiiltirel mirasimizi olusturan, fiziksel cevrenin bigim-
lenmesine katki saglayan tarihf yapilar ve bu yapilarla olusmus
dokunun korunmusluk diizeyi toplumlarin sosyal, siyasal, kiil-
tiirel ve ekonomik karakteri kadar gelismislik diizeylerinin de
gostergesidir. Toplumun tarihsel stirec icerisinde birikimle Gret-
tigi maddi ve manevi degerlerin biitiini olarak tanimlanabile-
cek olan kiiltiir (Giiveng, 2010; Dikmen ve Ozcetin, 2012) toplu-
mun bilgi ve deneyimlerini, tarihini, yasam bicimi ve kimligini
yansitir” demistir. Burada yer alan, ozellikle kiltiirel mirasin
korunmusluk diizeyinin gelismislik diizeyiyle dogru orantili ol-
dugu gériisiine paralel olarak, hem TR72 Bdlgesi i¢in hazirlan-
mis olan TR72 2014-2023 Bdlge Plani dnceliklerinden dolay!

hem de kiltiirel mirasin korunmasinin gelismislikle dogrudan
orantili oldugunun Ajans tarafindan hazirlanan diger calisma-
larla birlikte gdrilmis oldugundan dolayl mimari drneklerin
korunmasi, restorasyonunun gergeklestirilerek varliklarinin de-
vam etmesinin saglanmasi ve tarihi yapisini bozmadan yeniden
islevlendirilerek bdlgeye kazandinimasi géristi bolge kalkinma
calismalaninda 6nem arz eden bir husus olarak gérilmiistr.

Bu kapsamda TR72 Bélgesi illerinden Kayseri ve Sivas'ta benzer
calismalar tamamlanmig olup bdlge illerinden birisi olan Yoz-
gat'ta yer alan Miralay Serif Bey Konag restorasyon calismalan
da 2014 yilinda Orta Anadolu Kalkinma Ajansi tarafindan bas-
latilmis olup restorasyon calismalar 1 ay icerisinde tam olarak
bitmis olacaktir ve hem ile hem de bdlgeye ait dnemli bir mi-

mari eser kazandirlarak "kiiltir stirekliligi "ne katki saglanmis
olacaktr.
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Restorasyon oncesi yakin tarihte bir donem
Sakarya ilkokulu olarak da kullamlan Miralay
Serif Bey Konagi son donem Osmanh Mimarisi

ozelliklerini yansitmaktadir.

Miralay Serif Bey Konagi mevcut durumda hiikmet konag ya-
ninda bulunmakta olup tic katli olarak inga edilmistir. 2015 yili
icerisinde hazirlanmis olan sanat tarihi raporunda donemin
cagdas kaynaklan ve Baghbakanlik Osmanli Arsivleri'nde yer
alan belgeler dogrultusunda alay kumandani Miralay Serif Bey
tarafindan 1890 yilinda yaptinldigi belirtilmistir. Yine Cigdem
Belgin DIKMEN tarafindan hazirlanan yazida “Serif Bey'in ve-
fatindan sonra kullanma izni cocuklan tarafindan Ankara Ozel
Idaresi'ne devredilen yapi, daha sonra Yozgat Ozel idaresi'ne
devredilmis ve Muallim Mektebi olarak kullaniimistrr. istiklal
Savasi sirasinda burada egitim veren 6gretmenlerin askere alin-
masl iizerine, okulun 6grencileri de Ankara Muallim Mektebi'ne
nakledilmistir. Bu dénemde kullanim digi kalan ve 1918-1920
yillar arasinda hastane ve Kiz Mektebi olarak kullanilan yapi
daha sonra, kiz ve erkek 6grencilerin birlikte okuduklan karma
egitim veren birilkdgretim yapisi olarak kullanildigi” ifade edil-
mistir. Restorasyon 6ncesinde yakin tarihte bir dsnem Sakarya
ilkokulu olarak da kullanilan Miralay Serif Bey Konagji son dé-
nem Osmanli Mimarisi 6zelliklerini yansitmaktadir. Ayrica Mus-
tafa Kemal Atatiirk'tin 1924 yilinda Yozgat ziyareti sirasinda bu
konakta kaldigi belirtilmekte olup bu dzelligiyle Yozgat'ta yer
alan diger konaklardan aynstigi soylenebilir.

Yozgat Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirligii tarafindan hazirlanmig
olan kiltiir envanterinde Miralay Serif Bey Konagi'na ait ayrin-

tili tanim su sekildedir; “Miralay Serif Bey Konag il Merkezinde
Hiikiimet Konagi yaninda bulunmakta olup tic katl olarak inga
edilmistir. Koselerde kesme tas, duvarlarda moloz tas kulla-
nilmistir. Kat yiikseklikleri tas silmelerle belirlenmistir. Girig
giineyden saglanmig olup kapr kanatlan ahsaptir. Giris cephe-
sinde ortada boydan boya bir ¢tkma mevcuttur. Birinci kat 6n
cephede sekiz pencere vardir. ikinci kat giris cephesinde yuvar-
lak kemerli dokuz pencere yer almaktadir. Ust katta kemerli yine
dokuz adet penceresi olup pencere gerceveleri tas silmeli demir
sebekelidir. Bati cephesinde birinci katta iki ahsap kapi, ikinci
katta yanda iki biiylk, ortada bir kiiglik, Giciinci katta yanlarda
iki bilytik, ortada iki kiictik, ikinci ve Gclincii kat ortasinda bir
adet biylik pencere mevcut olup ikinci katta bes, cumbada dort
adet olmak tizere dokuz adet pencere vardir. Uiincii kat ikinci
katin paralelidir. Pencereler yuvarlak kemerli silme tas cerceve-
lidir. Ctkmalar Gzerinde ¢ati sundurmalar mevcuttur. Cati Mar-
silya tipi kiremit értiiliidiir. Uctincii katin duvara monte edilmis
durumda biyiikce bir tag oyma mevcuttur. Bu oyma kenarinda
ve istiinde yaprak ve cicek motifleri yer almaktadir."

Restorasyon calismalarinin tamamlanmasinin ardindan Orta
Anadolu Kalkinma Ajansi Yozgat Yatinm Destek Ofisi olarak kul-
lanilacak olan Miralay Serif Bey konagi yeniden islevlendirilmis
olarak kiiltiirel siireklilige nemli bir katki saglamis olacaktir.

(u]
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